is Ahliki Sempozyumu

Tktisadi Girisim ve Is Ahlaki Dernegi (iGIAD) ile Istanbul
Ticaret Odasrnin (iTO) birlikte dizenledigi “Is Ahlak
Sempozyumu” 31 Mayis 2008 Cumartesi giinii iTO Meclis
Salonu'nda gerceklestirildi. Sempozyumda “is ahlak:” ko-
nusu farkl acilardan ele alindi. IGIAD Is Ahlaki Raporunun
sunumunun ve mizakeresinin yapildig1 sempozyum iTO
Yénetim Kurulu tyesi Erhan Erken, IGIAD Yoénetim Ku-
rulu Bagkan: Siikrii Alkan ve BB Bagkan vekili M. Ergiin
Turan’in yaptig: selamlama konusmalariyla baslada.

Sempozyum, Prof. Dr. Omer Torlak (Osmangazi Uni-
versitesi, IIBF) ve ekibinin hazirladigi “IGIAD Is Ahlik
Raporu’nun sunumu ve miizakeresiyle devam etti. Ra-
porda ig diinyasinin is ahlaki bakimindan nereye gittigi,
is ahlakina uygun olmayan uygulamalarin sonuglarinin
insanhg nereye goturdigi ve is ahlak: problemlerine yol
acan iligkilerin neler oldugu gibi énemli sorulara cevaplar
araniyor. Raporda ig ahlak: konularinin amag ve ¢ikar ¢a-
tismasi kaynakl oldugu ve ig ahldkinin son yillarda toplu-
mun giindemine daha fazla gelmesinde toplumsal ahlaki
degerlerdeki yozlasmanin etkili oldugu belirtiliyor.

Sempozyumun 6gleden sonraki bélimiinde ise ig ahlakini
iki farkli acidan ele alan iki oturum yapildi. Prof. Dr. Sabri
Orman’in (Istanbul Ticaret Universitesi Rektér Yardimai-
s1) baskanligini yaptig1 “Gegmisten Gunimiuze {s Ahlaki”
konulu oturumda ig ahlakinin teorik temelleri ve tarihi
formasyonu tizerine Prof. Dr. Cafer Sadik Yaran (Istanbul
Universitesi [lahiyat Fakiiltesi), Prof. Dr. Ahmet Tabakog-
lu (Marmara Universitesi {iBF) ve Do¢. Dr. Mahmut Arslan
(Hacettepe Universitesi {BF) tebliglerini sundu.

Bagkanligini Prof. Dr. Nihat Erdogmus’un (Kocaeli Uni-
versitesi I1BF) yaptig1 3. ve son oturumda ise “Isletmelerde
Is Ahlaki Uygulamalar1” konusu ele alindi. Prof. Dr. Se-
dat Murat (Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi), Doc.
Dr. Sevki Ozgener (Nevsehir Universitesi 1iBF) ve Hiise-
yin Akkus (Tohum Holding Yénetim Kurulu Bagkani) is
ahlakinin uygulamadaki 6rnekleri tizerinden degerlendir-
meler yapti.
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SUNUS

IGIAD olarak faaliyetlerimize bagladigimiz 2003 yilindan bu yana girisimcilik ve ig ahlak
konularinda ¢ok sayida seminer, konferans ve miizakere toplantis1 diizenleyip, kitap ve
dergi yayinlar yaptik. Yaptigimiz bu faaliyet ve yayinlarda akademik bilgiye hak ettigi
onemi verme konusunda hassasiyetimizi her zaman koruduk. Bu noktadan hareketle, Is
ahlaki konusunda yapilmakta olan akademik ¢alismalarin, igveren ve iggoren dizeyin-
de olugmas: gereken ahlak bilincine yapabilecegi olumlu katkiy: diisiinerek uzun stire-
dir gerceklestirmeyi planladigimiz Is Ahlaki Sempozyumu'nu 31 Mayis 2008 tarihinde
ITO'nun da degerli katkilariyla iTO Meclis Salonu'nda gergeklestirdik. IGIAD’1n ge¢mig-
ten gelen kokli ticaret geleneginin mirascisi oldugu bilinciyle gerceklestirdigi bu faali-
yet, is diinyasiyla akademisyenler arasinda gerceklestirilmesi gerektigine inandigimiz
bilgi paylagimini saglayabilmek agisindan énemli bir adimdir. Sempozyumun, “piyasa
sartlar1” bahanesiyle ahlaki agidan ciddi bir erozyona ugrayan is diinyasinda, ahlak: 6n
planda tutarak ticaret yapilabilecegini dugiinen insanlarin bir araya gelmesi ve ahlakh
girisimcilige dikkat ¢ekilmesi anlaminda gtzel bir firsat oldugunu distiniiyorum. Daha
da 6nemlisi, sempozyum vesilesiyle cesitli Gniversitelerden gelen ve teblig sunan kiy-
metli hocalarimiz erdem, ahilik, pratikteki is ahldki uygulamalar: ve is diinyasindaki
ahlaki ikilemler gibi 6nemli konular hakkindaki gérislerini katihmalarla paylagma im-
kani bulmus oldular.

Is Ahlaki Sempozyumu, 2008 yilinin bir diger nemli ¢alismasi olan Is Ahlaki Raporu'nun
sunumuna da ev sahipligi yapt1. Sempozyumun ilk oturumunda Prof. Dr. Omer Torlak
ve ekibi tarafindan hazirlanan {s Ahlaki Raporu'nun sunumu ve miizakeresi de gercek-
lestirilmis oldu. Is ahlakiyla ilgili sorunlari tespit etmek ve bu konuda énerilerde bulun-
mak amaaiyla gerceklestirilen bu ¢alisma, icerdigi saha aragtirmasiyla is ahlakini sadece
teorik degil, pratik bir veri olarak da ele almamizi sagliyor. Rapor sundugu énerilerle
bilgisizlik, agir1 kazanma hirsi, giivensizlik, denetimsizlik gibi mevcut sorunlarimizin
tespit edilmesi ve tiim bu sorunlarla miicadele ederek is ahlak: gelenegimizin strdiril-
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mesine katk: saglayabilmesi agisindan buytik 6nem tagiyor.

Raporun miizakeresini gerceklestiren Prof. Dr. Huner Sencan, raporda agiklanan veriler
dogrultusunda Tirkiye'de is diinyasinin is ahlak ile ilgili yasadig1 problemlere degine-
rek, ¢6ziim olarak neler yapilabilecegine dair yol gosterici tespitlerde bulundu. Sonrasin-
da baglayan oturumlarda ge¢misten giiniimiize ig ahlakinin sertivenine ve halihazirdaki
is ahlaki uygulamalarina dair yapilan sunumlarin, is ahldkinin hem teoride hem de pra-
tikte ele alinabilmesi a¢isindan katilan herkese faydali bilgiler sundugu kanaatindeyim.
Universitelerden ve is diinyasindan ¢ok sayida katilimcinin takip ettigi sempozyumda
sunulan bildirilerin yer aldigi bu eserin, bilgilerin kalici olabilmesi ve daha ¢ok kisiye
ulagabilmesi agisindan 6nem arz ettigini diigtiniiyorum.

Bu ¢aligmanin hem akademik caligmalara kaynaklik edebilmesi, hem de is diinyasinda
kendisine ahlaki sorumluluklar cercevesinde bir yol ¢izmeye ¢alisan tim igveren ve ig-
gorenlere yol gosterici olabilmesini umut ediyor, organizasyonda emegi gecenlere ve
sempozyuma katilarak IGIAD'1n is ahlaki konusunda attig1 adimlar: destekleyenlere siik-
ranlarimi sunuyorum.

SUKRU ALKAN
IGIAD Yénetim Kurulu Baskan

ACILIS KONUSMASI

ERHAN ERKEN
ITO YONETIM KURULU UYESI

Degerli bagkanlar, kiymetli hocalarim, iGiAD'in ve iTO'nun degerli tiyeleri, degerli
basin mensuplari, hanimefendiler, beyefendiler, hepinizi sahsim ve iTO Yénetim Ku-
rulu adina saygiyla ve muhabbetle selamliyorum, hos geldiniz.

Konugmama bir yerde rastladigim bir yazidan alint1 yaparak baglamak istiyorum.
Misir’da bir sahafta eski dénemde tiretilmis olan bir terazinin kullanim kilavuzunu
inceleyenler sunu fark ederler, kullanim kilavuzunda terazinin nasil kullanilacagin-
dan ziyade teraziyi kullanan kisiye kilavuzluk eden ctimleler vardir. Orada der ki;
“Bu terazi hassas bir dengeye dayali olarak 6l¢iim yapar, sen de bu terazinin hassas
dengesini koruyacak olan kigisin. Onun i¢in 6nce sana Tanrr’'nin adalet kavramini ve
ahlaki agiklayacagim. Bunlar: benimsemezsen bu terazi hassas bir sekilde tartmaz.”
Yani teraziyi kullanmadan evvel onu kullanacak kisiyi tarif eden bir kilavuzluk an-
layis1 mevcut. Buradan sunu anliyoruz; alet énemlidir, ama onu kullanacak olan in-
san daha 6nemlidir. Sistemler 6nemlidir, ama sistemleri igleten ve yiirtiten insandur.
Insani da insan yapan zihniyet, inan¢ ve saglam bir kaynakla kurdugu saglam bir
irtibattir. Bunlar olmadig1 zaman insanin da bir 6nemi yoktur.

Yaratan daima dogru ile yanhgi, hak ile batili el¢ileri kanaliyla insanlara ulagtir-
mustir. Dolayisiyla Hz. Adem’den guniimuze kadar ortalikta bilinmeyen, duyulma-
yan, yazilmayan hicbir sey yoktur. Yeter ki onu duyacak kulak, anlayacak goniil ol-
sun. Tabi Hz. Muhammed de “Ben giizel ahldk: tamamlamak i¢in génderildim” diyerek
isin 6ziint ifade etmistir. Onemli olan hak olani, dogru olani, adaletli olani, giizel
olani insanlara ulagtirmaktir. Isin bir diger 6nemli tarafi da, ulagilan giizelliklerin
ve dogruluklarin yaganmasi ve bilgiden fiile dontigsmesidir. Yani eskilerin ifadesiyle
“kal ile olani hal ile olana ¢evirebilmek”, sézden goniile gecirmek, bunlar: hayatin
normal bir refleksi haline getirmektir. Bunu gerceklestirmedigimiz muddetce diger
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yaptiklarimizin da ¢ok énemi kalmayacaktir.

Vakti zamaninda kurulugunda gérev aldigim bir yayinevi i¢in slogan ariyorduk
ve bir arkadagimiz tarafindan sdyle bir slogan ortaya kondu; “Biitiin kitaplar tek
bir kitabin daha iyi anlagilabilmesi i¢in okunmalidir”. Kitaplar basilir, yazilir, ¢izi-
lir. Bunlarin en énemli ortak noktas: tek bir kitabin daha iyi anlagilmas: i¢in varol-
malaridir. Insana génderilen mesaj bu kitabin anlagilmasi ve pratige dokiilmesidir.
Diinya ancak o zaman tipki konugmamin baginda zikrettigim terazinin kullanim
kilavuzunda yazdig: gibi dengede ve diizgiin olur.

iGIAD daha ¢ok iktisadi hayatla ilgili bir dernek gibi gérinebilir, ya da iTO daha
cok iktisat ve ticaret agirlikli bir yer gibi goriinebilir. Ancak tum bunlarla birlikte
ahlakl davranigin da bu alanlarda olmas: gerektigini disinmektedirler. Yani tica-
rette ve sanayide oldugu kadar, ilimde, aksiyonda, kiltiirde veya oyunda da ahlak
icap eder. Ahlak yoksa futbolcu faul yapar, ilimdeki insan intihal yapar. Insan ola-
rak bizim, bizi yaratan o biiytk giiciin bizden istedigi, bize mesaj olarak gonderdigi
ozelliklere hayatimizin icerisinde yer ayirmamiz, bu 6zellikleri yasamamiz ve O’'nun
istedigi fiilleri ortaya koyabilmemiz gerekir. Ctinkii O hi¢bir kulagin duyamadigim
duyan ve hicbir géziin géremedigini gérendir.

Osmanli bizim tarihimiz icerisinde bu pratiklerin uygulandig: énemli alanlar
kapsayan bir devlet diizeniydi. Osmanli iktisat tarihcilerini okudugumda soyle bir
izahla kargilagtim: “Osmanl kalitesizi, igin hakk: verilmeden yapilan iiretimi ya-
pamadig: icin Avrupa’nin sanayisi kargisinda geride kaldi. Cinki Osmanl daima
kaliteliyi, diizguni, gizeli yapmaya ¢aligan bir sisteme sahipti.” Buginku sartlar ice-
risinden bakip “iyi mi oldu kot mi oldu?” diye soruyoruz. Ben o tarihi kusatmaya
caligan bir insan olarak, yanhs olarak addedilen bu durumun ashinda dogru oldu-
gunu digiiniiyorum. Bunun yani sira o dénemde Avrupa sanayilesmesinin altinda
insanin ve tabiatin hoyratca kullanimi vardi. Bu durum diinyanin da diizenini kacir-
migtir. Osmanli bunu yapmadi ve yapmadig: icin belki biz sanayilesme anlaminda
geri kaldik. Ama bizim i¢in bu durumun géyle bir artis1 var ki, gegmisime dondigum
zaman insanhga ve dogaya yapilan bu zulmin utancini ben yagamiyorum. Bugiin
biz iTO olarak TiKA ve iBB’yle birlikte Afrika iilkelerine a¢ilim yapiyoruz ve bu vesiley-
le oraya giden hicbir arkadagim bas: egik dénmiuyor. Ciinki biz, zamaninda oralara
kadar gidip arkasinda kétii iz birakmayan bir neslin ¢ocuklariyiz. Bugiin biz Batililar
kadar sanayilesmis degiliz. Dinyanin belki 17. buyiik ekonomisiyiz, ilk 5’'te degiliz.
Fakat benim arkadaglarim gittikleri ilkelerden baglar: dik déniiyorlar, bu giizelligin
6nemini belirtmek gerekmektedir.

Uzakdogu'da bir isletme yoneticisinin séyle bir ifadesi var: “Is yaptiginiz insan-
lara kendi ailenizin ferdi gibi muamele edin. Misteriye gériintsi cazip olan mallar
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degil iglerine yarayacak mallar satin.” Bu ne anlama geliyor? Artik sadece nicelige
degil, nitelige de 6nem verildigini gérityoruz. Dolayisiyla bizler kaliteyi adetle birlik-
te iyi tiretmeliyiz ki iktisadi agidan da 6nemli bir noktaya gelebilelim.

Bizim daima iyiyi, ahlakli ve hak olani 6ne ¢tkarmamiz lazim. Olumsuz aligkanlik-
lar1 da miimkin oldugu kadar 6rtmemiz lazim. Rahmetli Sabahattin Zaim Hoca’nin
katildig: bir televizyon programinda sarfettigi su cimleler ¢ok dikkatimi ¢ekmigtir:
“Siz televizyoncular konugurken kameray: ve 15181 bir yere dogru yoneltiyorsunuz ve
insanlar sizin yonelttiginiz yeri gériyorlar. Dolayisiyla butin insanlarin hayat iceri-
sinde kameralarini ve 1siklarini iyiye ve giizele dogru yonlendirmeleri lazim ki diger
insanlar da o guzellikleri gérstunler.” Diinyanin yaratihsindan bu yana iyiler ve kotu-
ler vardir. Kiyamete kadar da olacaklar. Bizim maksadimiz kameramiz ve 151§1miz1
daima iyiye ve gizele dogru yoneltmektir. Genglerin, insanlarin éntine bunlar: 6r-
nek koymamiz gerekir. Biz iTO olarak béyle bir 6rnek olusturmaya ¢aligiyoruz. Ayni
sekilde iGgiaD’daki arkadaglarimiz da boyle bir derdi dert edinmis insanlar. Bize de
bir arada bulunmay teklif ettikleri zaman dedik ki; beraber olmamiz gayet giizeldir,
ingallah bu giizeli ve dogruyu beraberce daha fazla haykiririz, séyleriz ve yasanmasi-
n1 saglariz. Diyoruz ki; gelin hep birlikte, tipk: ahilikte oldugu gibi, yanliglarin pabu-
cunu beraberce dama atalim. Her alanda ahlakli olanin yaninda yer alalim. Eskilerde
oldugu gibi ahilik ve fiitiivvetname ruhunu bugiine ve yarina tastyalim. Insanlarin
sozlerinin senet oldugu bir ticaret hayatini yeniden olugturmaya ¢aligalim. Hatta
biraz daha geriye gidelim ve ihtisap kurumunun i¢cinden almamiz gereken dersleri
alalim, hepimiz muhtesip olalim. Muhtesiplik ve ihtisap miiessesesi ahilikten daha
evvelki dénemde iktisadi hayata yon veren bir kontrol kurumuydu. Hepimiz bunun
gonillist olahm. Guzellikleri hal olarak icsellestirelim ve refleks haline getirelim.
Yasayalim ve yasatmaya caligalim.

Ben hepinizi bu duygularla ve digtincelerle saygiyla selamliyorum ve bu toplan-
tinin hayirlara vesile olmasini diliyorum.
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SUKRU ALKAN
IGIAD YONETIM KURULU BASKANI

Degerli misafirler; sivil toplum kuruluglarimizin degerli bagkanlar: ve temsilcileri,
Ticaret Odas’nin degerli iiyeleri, IGiAD'1mizin ¢ok kiymetli tyeleri, hepiniz progra-
mimiza hos geldiniz, sefalar getirdiniz. Boyle bir organizasyonda ev sahipligi yaptig1
i¢in 6ncelikle ITO Yénetim Kurulu Bagkani'na, Yonetim Kurulu tiyelerine ve ¢caligan-
larina, bu organizasyonda aktif olarak gérev alan iGIAD'1m1zin kiymetli yoneticileri-
ne, Yonetim Kurulu iiyelerine ve ¢calisanlarina hassaten tesekkiir ediyorum.

Degerli misafirler, bizim ahlak anlayigimiz kokli bir gelenege dayanir. Biz ashn-
da yeni bir gey séylemiyoruz. Kendimizi bir zamanlar bu topraklarda var olan ticaret
geleneginin varisleri olarak gériiyoruz. Bu, hem inanclarimiz ve degerlerimiz hem
de mevcut durumun ¢éztimlere muhtag olmasiyla yakindan ilgilidir. Aklin yolu bir-
dir. Son zamanlarda yapilan aragtirmalar sadece kar etmek amaciyla Makyevelist bir
tarzda hareket eden firmalarin kesin bagsariya ulagamadigini géstermistir. Haksizlik
ederek, gayri adil davranarak, malzemeden kisarak, riigvet vererek, adam kayirarak
elde edilmis bagar1 gercek bir bagar: degildir. Bizler ¢ok iyi biliyoruz ki insan i¢in en
6nemli olan ey alin teriyle elde ettigi seydir. Bizim gelenegimiz bize bunu séyler.

S6zu senet olan, ditkkanina gelen migterisini hentiz siftah yapmamig komsu-
suna yonlendiren bir anlayisin temsilcileriyiz. “Ahi” demek kardesim demektir.
“comert, eli acik” demektir. Bizler bu dayanigma bilincini inga etmenin 6nemli bir
sorumluluk oldugunu diistiniyoruz. Bilgi, teknik ve taktigin yanisira birlik, daya-
nigma, giizel ahlak, durustlitk de gereklidir. Hatta her seyden daha fazla gereklidir.
Bu anlayisin is diinyasinda hakim kilinmasi ise iGIAD'1n en biiytik misyonudur.

Ahilik geleneginde ahlak en ¢nemli husustur. Ahiler, Musliiman tiiccar ve es-
nafin ahlaki terbiyesi ile de ugrasmiglardir. Bu, bizim ticaret gelenegimizin ahldk

tizerinde yikseldiginin en giizel 6rnegidir. S6ztunu ettigimiz ahlak gelenegi zama-
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nin kiymetini bilmeyi disiplinli bir hayata sahip olmay, istisare etmeyi, adil olmay,
dogru sézli olmayi, comert olmay1 ve diiriist olmay: 6giitler. Medeniyet bu degerler
tizerinde yiikselir. IGIAD, bu gelenekten beslenmeyi 6nemsiyor ve yayginlastirilmasi
gerektigini disiuniyor.

Dikkat edilirse iGiAD'1n is ahlak: konusunda egitime 6nem verdigi goriilecektir.
Egitim 6nemli. Bu konuda bir érnek vermek istiyorum: Osmanli Devleti'nde mes-
leki ve teknik egitim 19. yiizyila kadar daha ¢ok Ahilik ve Lonca Tegkilatlar: vasita-
siyla saglaniyordu. 12. yizyildan itibaren Osmanl sanayisi i¢in énemli bir gérevi
yerine getiren bu tegkilatlarin islevini kaybetmesi devletin mesleki, teknik ve do-
layisiyla ekonomik giiciniin sarsilmasina neden oldu. Buradan hareketle i diinya-
sinin giinimizdeki en énemli sorunu yetismis eleman eksikligidir. Yetisme sadece
teknik bilgi ve donanim degil ayn1 zamanda edep, ahlak ve terbiye demektir. Bizler,
iGiaD’da bunun bilincinde hareket etmeye, ahlakh girisimcilik konusunda tizerimize
digeni yerine getirmeye gayret ediyoruz.

Ulkemiz is ahlaki konusunda ge¢mis donemlerde ac1 tecriibeler yasamistir. Yasa-
maya da devam etmektedir. Bu iilke, banka hortumlamalari, riigvet, dolandiricilik,
kacak ya da eksik malzeme, sahtecilik, adam kayirma gibi gayriahlaki bircok sinav-
dan gegmigtir. Gegmeye de devam etmektedir. iGIAD, ig ahldkina dikkat cekerek fir-
malarimizin, kurumlarimizin temiz is yapmasin 6zendirmekte, hak merkezli bir is
hayatini 1srarla vurgulamaktadir. Hakkin yerini bagka unsurlar alirsa gidilecek yer
gayriahlaki yollar olacaktir. Tamamen paraya ve kara endeksli bir is diinyasini degis-
tirecek olan séziune guvenilir, adil, durtst, comert ve bilgili girisimcilere olacaktir.

Elbette bu dugtincelerimizin uygulamaya ge¢mesi sivil toplum kuruluglarimizin
boyunu asiyor. Bizler egitim faaliyetleriyle, raporlarla, yayin ¢caligmalariyla ge¢misi
ve giinimiizii degerlendirmeye, bir “durum tespiti” yapmaya ve iiyelerimizi yénlen-
dirmeye gayret ediyoruz. Burada devletin, hitkiimetin ve burokrasinin tzerine dii-
sen bircok gérev var. Gerekli yasal diizenlemelerin hayata gecirilmesi, is hayatindaki
gayriahlaki islemlerin siipheye ve yoruma yer birakmayacak bir gekilde cezalandiril-
masi, is ahlakinin 6zendirilmesi gibi uygulamalarin devreye sokulmas: gerekmek-
tedir. Mevcut uygulamalarin kisiye ve duruma gore olmas: sorunlari ¢6zmez. Bir
hukuki diizenleme tum kisileri, kurumlar: baglar. Diger yandan ekonomimizin ra-
hatlamasi, kazanan adil paylagiminin da gerceklegtirilmesi gerekmektedir.

Is Ahlaki konusunda kararli olmak gerekir. Is Ahlak: degerlerini benimsetmek
izere 6rnegin Japonya'da uygulanan bir sistemden s6z edebiliriz. Gayriahlaki dav-
raniglarda bulunan bir iggérenin diger isletmelerde is bulma sansi ¢ok azdir. Zira o
isletmedeki durumdan diger igletmeler de haberdardur. Ya tlkeyi terk edip bagka bir
iilkede is hayatina atilacak ya da kendi igletmesini kurup ticari hayatina devam ede-
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cektir ki bu da ¢cok zordur. Boylesi bir anlayisi, yapiy: gelistirmek ve yayginlastirmak
gerekir.

Egitimin 6nemine daha fazla dikkat edilmesinden hareketle liselerde is ahlaki ve
girigimcilik derslerine agirlik verilmesi ve mifredatta bu konulara yer verilmesi ge-
rektigini diigiiniiyoruz. Zira ahlak ve girisimcilik konusunda genglerimizin egitimi
her seyden daha 6nemlidir. Girisimcilik ¢cocukluk ve ergenlik donemlerinden baslar.
Ahlak ve girisimcilik bir vizyondur, bir durustur, bir yagam tarzidur.

Degerli misafirlerimiz, IGIAD'1n yeni bir ¢alismasini bugiin sizlerle paylasiyoruz:
Is Ahlak: Dergisi. Is Ahlaki Dergisi'nin is diinyas ile tiniversitelerimiz arasinda bir
koprii gorevi gérecegini dugtniiyoruz. Dergi, is ahlaki alanindaki akademik birikimi
hareketlendirecektir.

Universiteden kopuk bir is diinyas1 kendini yenilemekte zorlanir. iGIAD bu dergi
sayesinde hem ig ahlak: alanindaki birikime katkida bulunmus olacak, hem de aka-
demisyen agini zenginlegtirerek ig adami-alim birlikteligini, dayanigmasini, etkile-
simini saglamig olacaktir.

Is adamlarimiz her zaman icin kendilerine lazim gelecek bilginin pesindedir. Ca-
gimizda bilgi ¢ok 6nemlidir. Biz de iGiAD'da yaptigimiz caligmalarda bunu yakinen
gozlemleme firsat1 bulmus olduk. Zaten Is Ahlaki Sempozyumu’ndaki temel gaye,
hocalarimizin is ahlakiyla ilgili birikimlerini is diinyasinin istifadesine sunmaktir.
Bizler is adamlari olarak ilmi faaliyetleri 6nemsiyor ve destekliyoruz. “Ilim Cin'de
de olsa gidip alin1z” diisturu geregince bilginin pegine diismek, varolan bilgilerimizi
tazelemek ve kendimizi yenilemek mecburiyetinde oldugumuzu diigiintiyoruz.

Degerli misafirler, son olarak biraz sonra sizlere sunulacak olan rapordan da bah-
sederek sozlerimi toparlamak istiyorum. Oncelikle raporun hazirlanmasinda emegi
gecen Prof. Dr. Omer Torlak Hocamiz ve ekibine tesekkiir etmek istiyorum. Rapor
bizim icin durum tespiti acisindan énemli bir arastirma oldu. Icerisinde derli toplu
akademik bilgilerin yer almas1 ve 6zellikle de saha aragtirmasinin yapilmis olmas:
bu raporu daha da anlaml kiliyor. Umarim bu rapor is diinyasina ve ig diinyasiyla
yakindan ilgilenen sivil toplum kuruluglari olarak bizlere kendimize bir yol haritas
¢ikartmamizda yardimai olur ve ¢alisma alanlarimizda bir rehberlik hizmeti gorur.

Degerli dostlar, sempozyumun, raporun ve derginin hayirlara vesile olmasini
diliyorum, séziin senet oldugu déneme kavusmak arzusuyla hepinizi sayg: ve sevgi-

lerimle selamliyorum.
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M. ERGUN TURAN
iBB BASKANVEKILI

Saym bagkanlar, sevgili hocalarim, degerli misafirler,

Is Ahlaki Sempozyumu’na katilmaktan ve sizlerle beraber olmaktan duydugum
memnuniyeti ifade etmek istiyorum. Ahlak tizerine olan bitiin konusmalarin top-
lum i¢in, kaybedilmis bir gelecegin ve medeniyetin yeniden ingas1 i¢cin gerekli oldugu
kanaatindeyim. Cok sayida yazarin tarih boyunca tizerinde en ¢ok konustugu, hatta
butin insanlik tarihi boyunca dinlerin de var etmeye ve ayakta tutmaya calistig1 bir
kavramdir ahlak. Ben ¢ok kisa konugmak istiyorum ¢tinkii burada degerli hocalari-
miz konuyu enine boyuna tartisacaklar.

Ahlak iizerine konusmalar genelde disa dénik konugmalardir, yani siz ahlak
tizerine bir sey konustugunuz zaman -herhalde bu insanin fitratindan gelen bir
sey- disinizdaki insanlarin ne olmasi gerektigini talep edersiniz. Bir yazarin dedigi
gibi; ahlakeilik diga déniik bir durumdur, bir de ahlakilik denen ice déniik bir ahlaki
durum vardir. Tarih boyunca toplumu ifsat edenlere ve bozanlara da sordugunuzda
ashinda bu yaptiklarini toplumu 1slah etmek icin yaptiklarini séylerler. Onlar amag-
larinin ifsat etmek olmadigini séylerler. Ahlak adina konugmalar da bazi durumlar-
da ahlakilik icermiyorsa, i¢csellesmemigse, hepimizin vicdanim kanatan, yaralayan,
hatta topluma ve degerlere olan inancimizi zedeleyen bir unsur olarak varhigini str-
diirmeye devam ederler. Onun icin béylesine 6nemli bir konunun ilk defa “Is Ahlaki
Sempozyumu” ad: altinda giindeme gelmesi hakikaten memleketimiz i¢in, tlkemiz
icin 6nemli bir adimdir.

Ama sunu da ifade etmek istiyorum, son 3-4 yildir lkemizde buna paralel ge-
lismeler var. {1k defa kamu kuruluslari icerisinde “Kamu Etik Kurulu” diye bir kurul
olugtu ve su anda aktif olarak genelgeler yayinliyor. Kamuda gorev yapan insanla-
rin, herhangi bir kurumda, herhangi bir pozisyonda gérev yapan arkadaglarin dav-
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raniglariyla alakali ciddi anlamda ilk defa yazili genelgeler olusturuyor, bir gelenek
olusturulmaya ¢aligiyor.

Ozellikle materyalizmin bu kadar yogun tahribat yaptig1 bir désnemde bir is
adamu i¢in is ahldkindan bahsetmek herhalde bir maratonu ayagina 100 kiloluk bir
agirlik baglayarak kogsmas: demek. Bu zorlugu pratik hayatta bir¢ok arkadasimizin
yagadigini gériiyoruz. Ama bunlarin toplumlarin yagsamasi, medeniyetlerin olugma-
sticin en 6nemli kavramlar oldugu kanaatindeyim.

Sempozyumun bir ilk olmas1 hasebiyle insallah hayirlara vesile olmasini umut
ediyorum ve sizlerle boyle bir toplantida bir arada bulunmaktan dolay: duydugum
memnuniyeti ifade etmek istiyorum.

Hepinize bu vesileyle saygilarimi sunuyorum.

18

ERDEM VE EKONOMi:
DiNi VE FELSEFi ACIDAN
IS AHLAKI

CAFER SADIK YARAN*

“Mallarinizi haksizlikla degil, karsilikli riza ile yapilan ticaretle yiyin...”
(Kur'an-1 Kerim, 4: 29)

“Insan diinyaligini sagladi my, istiin degerlerle ugrasmali.”
(Platon, Devlet, 97)

Giris

Erdem, ahlakin, 6zellikle de felsefi ahlakin en temel kavramidir. 1yi huyluluk,
iyi kalplilik, iyi niyetlilik, iyi sozlulik, iyi davramighlik, kisaca, iyi ahlakliliktir. Er-
demlilik ¢cogu kere, ahlakl ve iyi karakter sahibi biri olmakla es anlamli kullanilir.
Erdem ahlaki veya etigi dendiginde ilk akla gelen filozof olan Aristoteles, erdemi, ig
ahlakiyla da ¢ok baglantili bir bi¢cimde tanimlar. Ona gore, “insanin erdemi insanin
iyi olmasini ve kendi igini iyi gerceklestirmesini saglayan huy olmali”dir (Aristoteles,
1998: 31). Bu tanim 6zelinde ise erdem, birinci olarak iyi huylu olmak, ikinci olarak
da, akilli ve 6zgiir bir insan olmanin geregi olarak yaptigimiz biitin eylemlerimizde
ve ozellikle de is hayatimizda kendi isimizi en iyi kalitede ve en yiitksek ahlak ilkele-
rine uygun olarak gerceklestirmektir. Dini veya felsefi her gercek ahlakin amacy, iyi
huylu ya da erdemli bireyler ve hatta Farabi'nin tabiriyle erdemli toplum ve miim-
kiinse onun da 6tesinde erdemli diinya olusturmaktir (Farabi, 1997: 100).

Insanlarin tiretim, tilketim ve kazang faaliyetleri ile ilgili bir bilim ve terim olan
ekonomide ise amag, sinirh kaynaklarin kullamilmasindan sinirsiz sayilabilecek in-

san ihtiya¢ ve arzularinin karsilanmasina yoénelik en fazla faydanin elde edilmesi

* Prof. Dr., Istanbul Universitesi, Héhiyat Fakiiltesi.
csyaran@istanbul.edu.tr

19



IS AHLAKI SEMPOZYUMU

veya en yiksek oranda karin saglanmasidir. Cagdas ekonomilerde isletmelerin ama-
a kar etmek, “sadece biraz kar etmeye calismak degildir. Amag kar1 maksimize et-
mektir” (Pool ve Roe, 2008: 49).

Ahlak felsefesinde faydacilik ve hatta onun bir tiirii sayilan egoizm bile bir ahlak
kurami sayilsa ve pek ¢ok ahlak anlayisinda ben merkezliligin énemli bir yeri olsa
da, genel olarak degerlendirildiginde, ahlakta 6zgeciligin, digergamligin, toplumsal
sorumlulugun, kisacas: ‘ben’den ziyade ‘6teki’ merkezliligin asil oldugu ya da daha
fazla 6ne gikarildig: bir gercektir. Ekonomide de kamu yararini dikkate almak, top-
lumsal sorumluluklarini yerine getirmek, 6tekinin haklarina sayg: géstermek gibi
ilkeler elbette ekonomik faaliyet icinde bir yer isgal ediyorsa da, ekonominin yiizu-
niin ya da yonunin, digerinden, bagkasindan, 6tekinden ziyade, ben’e, biz’e, kendi
isletmelerimizin karina yonelik oldugu da herhalde bir bagka genel gercek olsa ge-
rektir. Bu iki gercegi, basitce soyle ifade etmek de mimkundir: Erdem agisindan
bakildiginda, veren el alan elden tstundir; ekonomik acidan bakildiginda ise, her-
halde, alan el veren elden tstiindiir.

Bu durumda, erdemliligin 6teki merkezliligi ve iyilikseverlik vurgusu ile ekono-
minin ben merkezliligi ve maksimum kar vurgusu nasil uzlastirilabilir veya dengele-
nebilir? Iste, is ahlakinin ana meselelerinden biri budur. Kaggarli Mahmud, Divan-1
Liigati’t-Tiirk’te, ‘ululuk (bilgelik ve erdem) aradim ve onu zenginlikle destekledim’
der (2005: 704). Bunun hafif farkli versiyonu da zenginlik arayip bulup, bunu bilge-
lik ve erdemle desteklemektir. Onemli olan, bilgelik ve erdemi de zenginlik ve ser-
veti de bir arada uyum i¢inde gotiirebilmektir. Bu imkansiz ve hatta zor da degildir;
ciinki dinler ve felsefi ahlaklar bunu bagarmanin yéntemi tizerine bir hayli 6gutler
vermis, pek ¢ok erdem énermis ve bircok ilke gelistirmigtir.

Bu ¢aligmada biz, erdem ve ekonomi iligkisine ve is ahladkina yonelik énce dini/
Islami ogitlere(/emirlere) deginecek, sonra klasik felsefi erdemleri belirtecek, daha
sonra da ¢cagdas felsefi ilkeleri kisaca inceleyecegiz. Son olarak da bu literaturde gor-
diugimiiz baz1 eksikliklerin giderilmesinin daha yararh olacagini savunacagiz. Bu
baglamda, bi¢cimde daha ziyade Bat1 sistematiginden, icerikte ise daha ziyade islam
ahlakindan yararlanarak, daha sistemli ve kapsayic bir ahlak ve i ahlak: kuraminin
geligtirilebilecegini 6rneklendirmeye calisacagiz. Burada ézellikle de, birbirine zit
gosterilen kuramlar: ya da kismen daginik malzemeyi, ticlii bir dikey hiyerarsi icinde
sunmay1 deneyecegiz. Karin maksimize edilmesi kavramindan esinlenerek yapmaya
calisacagimiz bu tasnife gore, genel olarak ahldk ézelde de is ahldkinin ¢ boyutu
olmas: gerekir.

Bunlardan biri, herkesicin gerekli olan, minimum, asgari, olmazsa olmaz ahlakilik
boyutu/derecesi. Ikincisi, bunun tizerindeki, mutedil, orta diizeyde, ol¢ulilitk aya-
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rinda olan, erdemliligi énemseyenlerin bulundurmasi gereken ahlakilik derecesi. Ve
tigiincii olarak, bunun da tizerindeki, maksimum ahlaklilik ve ig ahlak: dizeyi.

I. Dini/islami is Ahlaki Ogiitleri (Emirleri, ilkeleri, Erdemleri)

Islama gore iktisadi faaliyetlerdeki ahlaki vazifeler, 6nce, kazanma ve tiretim ile
ilgili vazifeler, sonra da harcama ve titketim ile ilgili vazifeler olarak ikiye ayirarak
ozetlenebilir. Mustafa Cagrici’nin tasnifine gore, kazanma ve tretim ile ilgili vazi-
feler sunlardir:

1Kazanma faaliyetleri sirasinda halis bir niyet tagimak

2 Mesleki bilgi ve ehliyet sahibi olmak

3 Allah’in haram kildiklarinin tretim ve ticaretini yapmamak (6rn. Domuz eti).
Bir hadiste soyle buyruldugu nakledilir: “Allah bir seyin kullanimini haram kilmigsa,
ondan edinilen kazang da haramdir” (Ebu Davud, Buyu, 63,64).

*#Allah’'in, yasakladig: yollardan kazan¢ aramamak (6rn. Hirsizlik, tefecilik, vb.)

S Iscinin haklarini gézetmek (Orn. Ucretini zamaninda 6demek, is giivenligini
saglamak, vb.) Nitekim Hazreti Peygamber soyle buyurmustur: “Is¢inin iicretini, teri
kurumadan (aksatmadan zamarmnda) édeyiniz” (Buhari, fcara, 10).

8 [sverenin haklarin1 gozetmek (Orn. Sozlesme esaslarina uymak, giivenilirlik,
vb.) Nitekim Kur’an'da s6yle buyrulur: “Onlar anlasma yaptiklarinda ahitlerini yerine
getirirler” (Bakara/2: 177).

Harcama ve titketim ile ilgili ahlaki vazifelerin belli baghlar1 da gsunlardir:

! Toplumun zararina titketim ve harcamalarda bulunmamak

2 Litks ve ihtigam i¢cinde harcama yapmamak

3 {sraf etmemek. “Yiyiniz, i¢iniz; israf etmeyiniz. Ciinkii Allah miisrifleri sevmez.”
(Araf/7: 30)

4 Infak ve comertlik yapmak (Genis bilgi icin bkz. Cagrici, 2006: 254-67).

Refik Isa Beekun'da iiretim-tiiketim ayrimi yapmaksizin, daha ziyade is adamla-
rina yonelik olarak, 9 is ahlaki maddesi sayar ve a¢iklar. Bu ahlaki 6zelliklerin ana
bagliklar1 da sunlardir:

! Diiriist ve dogru sézli olmak

2 Soztinde durmak

3 Ticaretten ¢ok Allah’1 sevmek

4 Muslimanlara éncelik tanimak
® Mitevazi bir hayat siirmek
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¢ isinde birbirine danismak

7 Hilekarlik yapmamak

8 Rugvet almamak ve vermemek

9 Adaletli olmak (Beekun, 1997: 64-67).

Islam bagta olmak tizere dinlerin bunlar ve benzeri is ahlakina yonelik 6giitleri,
is ahlakinin tiim ig diinyasi calisanlar1 arasinda yerlesmesi ve yayginlagmasinda bu-
yiik rol oynamistir ve oynamaktadir. Ciinki dinler ahlakla ilgili sadece soyut 6giitler
vermekle kalmamakta, bu 6gitlerini bagta peygamberler olmak tizere yiice sahsi-
yetlerin 6rnekliginde yasama ge¢irmekte, bunlari iman esaslariyla, ibadetlerle ve
toplumsal baglarla desteklemekte, bu diinya ve 6te diinyada karsiliginin gériilecegi
vadiyle iyice motive etmekte ve kalicilagtirmaktadir. Bu ézellikleri nedeniyle, ahlaki
degerlerin birey vicdaninda i¢sellestirilmesi ve toplumsal diizeyde yayginlagmasi
konusunda din kadar etkili olabilen bagka bir kurum yoktur. Bununla birlikte, bi-
yiik filozoflarin cogu da ahlak erdemleri ve ilkelerinin tespiti ve uygulamaya gegiril-
mesi hususunda ¢ok ¢aba harcamig, kiigimsenemeyecek katkilarda bulunmuglardir.
Bu filozoflarin gayretleri de en az 2500 yildir siirmektedir. Simdi de kisaca onlar1
gorelim.

II. Klasik Dénem Felsefi is Ahlaki Erdemleri

Klasik dénem felsefesi ile kastimiz, Kant éncesi déonemdir; 6zellikle de Platon
ve Aristoteles gibi Ilkcag Yunan filozoflari ile Farabi, Ibn Haldun, Ibn Miskeveyh,
Nasirtiddin Tusi ve Kinalizade gibi Ortacag Islam ahlak filozoflaridir. Kant 6ncesi
donem ahldkinda merkezi kavram erdemdir ve bu dénemin ahldk kuramina da ge-
nel olarak erdem etigi denir. Bizim de bu literatiirde aramamiz gereken gey, 6gutler
veya ilkelerden ziyade erdemlerdir ve biraz da aforizmalardir.

Bilindigi gibi Ilk¢agin biiyiik Yunan filozofu Platon, toplumu ti¢ ana simifa ayira-
rak ¢oziimler. Bu kesimlerden biri, toplumun en ust kesimini olusturan yénetenler
veya politikacilar; ikincisi, toplumu i¢ ve dig diismanlardan koruyacak asker, polis ve
benzeri giivenlik kuvvetleri; ti¢iincii ve en genis kesim de, bu iki grubun disinda kalan
ciftciler, isciler, ticcarlar ve benzerleridir. Bizi burada ilgilendiren bu son kesimdir.
Platon da kitabinda ilk 6nce bunlardan bahseder. Platon’a gére toplumu olugturan
neden, bir insanin, kendi kendine yetmedigi i¢in tek basina yasayamayip, baskasini
ihtiya¢ duymasidir. Yani toplumu yapan ihtiyaglardir. Bunlarin baginda yiyecek, ba-
rinak ve giyecek gelir. Bu asli ihtiyaglarin kargilanmasina yénelik iglerin gériilmesi
i¢in toplumun i¢inde kimi ¢iftci olacak, kimi duvarc, kimi dokumaci, kimi kundurac,

kimi de mimar, dilger, cilingir, coban, sigirtmag, vb. olacaktir. Ayrica bir toplum ne-
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rede kurulursa kurulsun, gene de bagka sehirlerden 6teberi getirmek zorunda kali-
nacaktir. Digariyla olan bu aligverisi saglayacak olanlar da tuccarlardir (Platon, 1992:
59-60). Daha sonra bu toplumu koruyacak bir koruyucular simfina ve yénetimini
saglayacak bilge yonetenler sinifina ihtiyag vardir. Platon, her ti¢ simif icin bir temel
erdem O6nerir. Yoneticilerinki bilgelik, koruyucularinki yigitliktir. Bunlara girmeye-
cegiz, zira bizi burada ilgilendiren bunlar degil, ¢iftci, is¢i, tiiccar sinifidir. Bu simifin
icinde ister ig¢i olunsun ister igveren vb., bulundurulmas: gereken tek bir ana erdem
vardir; o da ol¢ululiktir.

Platon’a gore, olct, “isteklerimize, tutkularimiza vurdugumuz bir cesit dizgindir.
Bu anlamin izlerini halk deyimlerinde buluruz. Ornegin, kendini tutma, kendine
hakim olma gibi” (Platon, 1992: 120). Onun bagka bir ifadesiyle de 6l¢iililik, iyi bir
yaratiligla iyi bir egitimi birlestirmis insanlarin, akil ve diigince yoluyla, sade ve 61-
¢iilit isteklerle yagamasidir. Olgiiliilitk erdemi, kapsamu itibariyla yigitlik ve bilgelik
gibi degildir. Yigitlik ve bilgelik toplumun yalniz bir parcasinda bulunur.

“Olgiiyse, biitiin topluma yayilir. Biitiin yurttaglar arasinda tam bir diizen kurar.
Asag, orta, yukari, giiclu, giigsiiz, zengin, fakir herkes ayn1 ahenge uyar” (Platon,
1992:121).

Platon, toplumun ti¢ sinifinin her birine ait ii¢ ayr1 erdemden sonra, bir de bun-
larin d¢anin de bulundurmas: gereken ortak erdemden bahseder. Bu da dogruluk
veya adalet erdemidir. Dolayisiyla, bu erdem is kesiminin bulundurmas: gereken
ikinci erdemdir. Bunun toplumsal anlami, toplumda herkesin kendi isini yapmas,
kimsenin malin1 yememesi, kendi malindan da olmamasidir (Platon, 1992: 123).
Bireysel erdem olarak ise, Platon’'un deyisiyle dogru insan, kendisine giivenilerek
verilmig bir altin ya da gimisu i¢ etmeyen, tapinaklari soymayan, hirsizlik etme-
yen, dostlarini ve devleti aldatmayan, yeminlerini ve sézlerini tutan, ana babasina
bakan, Tanrilara saygisizlik etmeyen biridir” (Platon, 1992: 132). Bu 6zellikler, top-
lumdaki her siniftan insanda aranan 6zelliklerdir. Fakat 6zetlemek istedigimizde,
Platon’a gore, is kesiminde bulunmas: gereken is ahldkinin iki ana erdemi oldugu
anlagilmaktadir:

1 Olculilik

2 Dogruluk/Adalet

Bu iki ana erdem yaninda Platon’un is baglaminda soylediklerinden en az iki
ozelligi daha 6nemsedigi anlagilmaktadir. Birincisini igi iyi yapma, liyakat yahut uz-

manlagma olarak nitelemek miimkindiir. Ona gore, “Insanlar yaratilistan birbirine
benzemezler. Kimi su ige, kimi bu ise daha yatkin”dir. Bundan dolay: da bir
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“insan bagka iglerle ugrasacagina, yaratilisina uygun isi zamaninda goriirse, is geli-
sir, hem daha giizel, hem daha kolay olur” (Platon, 1992: 60).

O, bunu kitabin ilerleyen kisimlarinda da defalarca vurgular ve “bir insan tek bir igi
olunca iyi yapar onu, igler ¢ogalinca, hi¢birini iin saglayacak kadar iyi yapamaz” der
(Platon, 1992: 85); ve 6rneklendirir:

“kunduraci kunduracidir. Kunduraciliktan bagka bir de kaptanlik yapamaz. Ciftgi,
ciftcidir, ciftcilikten bagka bir de yargiclik etmez. Asker askerdir, askerlik ederken
alim satimla da ugragmaz” (Platon, 1992: 88).

Onun énemsedigi bir bagka erdemi de, ahlaki yahut toplumsal sorumluluk olarak
ozetlemek miimkandiir. Nitekim, bu baglamda O, “Insan diinyaligini sagladi mu, iis-
tun degerlerle ugragmali” der (Platon, 1992: 97).

Platon’un 6grencisi Aristoteles de herkes icin gerekli olan ana erdem olarak 6l-
cilulugii goriir ve onu asir1 uglarin herhangi bir tarafinda degil orta yolda bulun-
mak olarak tanimlar. Ona gére, “... Olgiiliilik de yigitlik de asirilik ya da eksiklik
yuzinden bozulur, orta olma ile korunur” (Aristoteles, 1998: 26). Erdem, ortay:
bulma, ortay: tercih etme ve orta olmadir (Aristoteles, 1998: 33). Bunun diginda
onun iizerinde durdugu 12 erdem arasinda, “para konusuyla ilgili” dedigi iki erdem
vardir: Comertlik ve ihtigam. Ona gore, para alma ve para verme konusunda orta
olma comertlik, asiriligs ile eksikligi ise savurganlik ve cimriliktir. Para konusunda
bir bagka ortada olma erdemi de ihtisgamdir. Muhtegem insan cémert insandan fark-
lidur; zira, muhtegem buyiik seyler icin, comert daha kiicitk seyler icin para harcar.
Ornegin dilenciye sik sik para veren comerttir ama bir savag gemisini finanse eden
muhtegemdir. Bu erdemin agsirihigy gosteris budalaligi ve kabasabalik, eksikligiyse
eli sikiliktir (Aristoteles, 1998: 35, 65-74). Aristoteles’in iizerinde durdugu erdem-
ler arasinda adaletin de is hayatiyla yakin iligkisi vardir. O, adalet ve adaletsizligin
farkl anlamlar: tizerinde genigge durur. Hem yasaya uymayan insanin, hem ¢kara
insanin, hem de esitligi gézetmeyen insanin adaletsiz oldugu, yasaya uyan ve iglem-
lerinde esitligi gozetenin de adaletli oldugunu belirtir. Ona gére adalet, haksizlik
etmek ve haksizliga ugramanin ortasi olan, en énemli erdemdir (Aristoteles, 1998:
88-113). Sonugta, olgiilillik ve adaletle birlikte Aristoteles’in en fazla §nemsedigi ve

para ile ilgili gérdugu is ahlak: erdemleri sunlardir:

1 Coémertlik

2 Thtisam (biiyiik 6l¢ekli yardimseverlik)
Klasik dénem Islam filozoflar1 Platon’un bilgelik, yigitlik, sl¢ililik ve adaletten
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olusan dort temel erdemini ve Aristoteles’in orta yol vurgusunu detaylandirarak ve
Islami icerikle zenginlestirerek siirdiirtirler. Bunlar ve 6zellikle adalet yaninda olan-
lar, yardimlagma, liyakat, given ve sevgiye ¢ok 6zel bir 6nem atfederler. Farabi'ye
gore her insan kendini devam ettirmek ve en uistiin mikemmellige erismek i¢in bir-
cok seye muhtactir. Bunlar: kargilayabilmek i¢in insanlarin yardimlagmalari, bunun
i¢in de iyi yénde yardimlagma erdemine sahip olmalar1 gerekir. Ona gore, erdemli
sehir, insanlarin, kendileriyle hakiki anlamda mutlulugun elde edildigi seyler icin
birbirlerine yardim etmeyi amacladiklari bir sehirdir. Bu amagla birbiriyle yardimla-
san millet de, erdemli ve mitkemmel bir millettir. Isci, isveren vb. herkes, bir bede-
nin organlar gibi birbiriyle yardimlagsma ve dayanigma icinde olmalidir. Zenginligin
kendisi hayatin biricik amaci olarak gériilmemek kosuluyla, insanlar zenginlik ve
servet konusunda da birbiriyle yardimlagsmalidirlar (Farabi, 1997: 99-111).

Ibn Haldun'un ise 6zellikle iscilerde bulunmas: gereken erdemlerle ilgili en fazla
liyakat ve giiven tizerinde durdugu anlagilmaktadir. Ona gore insanin hizmetinde
bulunduracag: kimseler dért sinifa ayrilir: Bunlardan birincisi, izerine aldig: gorevi
hakkiyla gorebilen ve igine giivenilebilecek olan dogru bir kimsedir; ikincisi, igine
de emanet ve dogruluguna da guvenilemez bir kimsedir; ti¢iinciisi, igini ve gérevini
yapabilecegine givenilir biridir ama emanet ve dogruluguna giivenilmez; dérdiinci-
sii ise, emanet ve doruluguna giivenilir biridir ama isinin ehli olmaz. Ibn Haldun’a
gore, birinci sinif ig¢i, yani hem iginin ehli hem de giivenilir olan ig¢i fazla bulunmaz.
Isinin ehli de olmayan giivenilir de olmayan ikinci tip isciyi ise, akilli kimseler ¢alig-
tirmazlar. Cnki bunlarin zarari ¢ok olur. Daha kolay bulunabilecek olanlar, son iki
siniftir; yani giivenilir olan ama igini bilmeyenle, isi bilen ama giivenilir olmayan.
Bunlar arasinda tercih yapmak gerekirse, o, giivenilir degilse de iginin ehli olanin
tercih edilmesi gerektigi tavsiyesinde bulunur. Cunki onun hiyanetinden korun-
mak i¢in tedbir alinabilir, ama guvenilir de olsa isi bilmeyen kisi, sahibine faydasin-
dan cok zarar verir (ibn Haldun, 1988, 329-30).

Biiyiik Islam ahlak filozofu ibn Miskeveyh, sevgi konusuna kitabinda bagl bagina
bir bélim ayirmis, bu gelenek daha sonraki klasik dénem ahlakg¢ilarinca da stirdii-
rilmisgtir. Butiin bu filozoflar adalet ve sevgi iligkisi tizerinde durmus, adaleti daha
oncelikli ama sevgiyi daha 6nemli ve tstiin bulmuslardir. Cinkii fbn Miskeveyh'e
gore,

“eger toplum halinde yagayan insanlar birbirlerini seven kisilerse, birbirlerine kars:
adaletli davramirlar ve aralarinda hicbir anlagmazlik ortaya ¢ikmaz. Diger bir de-
yisle, dost, dostunu sever ve kendisi i¢in istedigini onun i¢in de ister. Giiven, da-
yanigma ve yardimlasma, ancak birbirini seven kisiler arasinda gerceklesir” (fbn
Miskeveyh, 1983: 121).
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Nasiriddin Tusi’ye gére de sevgi adaletten tstindiir. Hatta adalete ihtiyag, in-
sanlar arasindaki sevgi yoksunlugundandir. Eger bireyler arasinda yeterince sevgi
olsaydi, ne hakkini verme ne de hakkini almaya ihtiya¢ olurdu (Tusi, 2007: 247).
Osmanl ahlidkalarindan Kinalhizade'ye gore, hizmetciler veya isciler icin de sevgi
her seyden oénce gelir. Ona gore, hizmetciler iglerini sevgi ile yapmali, sadece ticret
karsiligr icin yapmamalidir. Eger sevgi ile yapmazsa, en azindan is¢i gibi yapmali
fakat zuliim gérmius gibi yapmamalidir. Ama ayni sekilde efendiler de hizmetcilerin
islerini isteyerek yapmali, zorla yapmamalidir. Bu tavir hizmetcilere de akseder ve
hizmetgiler de islerini béyle yaparlar (Oktay, 2005: 413). Ozetlemek gerekirse, Miis-
liman ahlikalar da élguliilitk ve adalet gibi temel erdemler ayaninda, is ahldkinda

su erdemleri 6zellikle vurgulamislardir.

1Yardimlagma
2 Liyakat

3 Given

* Sevgi

lIl. Modern Dénem Felsefi is Ahlaki ilkeleri

Modern dénem ahldk felsefesinde erdemler geri plana itilmis, bunlar yerine
ahlaklilik ilkeleri, kurallar1 ve standartlar: 6n plana ¢ikartilmigtir. Bu dénemin iki
buyiik ahldk kurami vardir. Bunlardan biri deontolojik kuram, digeri de teleolojik
kuramdir. Deontolojik kuramin en iyi bilinen ekolii, Alman filozof Kant'in 6dev
ahlaki; teleolojik kuramin en iyi bilinen ekoli de, Ingiliz filozoflar Bentham ve
Mill'in faydacihigidir. Her iki kuramin kendi i¢inde bircok farkhi 6zelligi varsa da,
ortak yonleri ilke merkezli olmalaridir. Bizi de burada onlarin bagka yonlerinden zi-
yade ilkeleri ilgilendirmektedir. Ctinkii bu genel ahlaki ilkeler is ahldk: i¢in de gecerli
sayilan ilkelerdir.

Kant'in 6dev ahldkinin, en énemlisi birincisi olmak kaydiyla, t¢ temel ilkesi,

daha dogrusu tg ilkesel kesin buyrugu vardir. Bunlar, gsunlardir:

1 Genel bir yasa olmasini isteyebilecegin bicimde eylemde bulun.
2 [nsanlara sadece bir ara¢ degil ayn1 zamanda bir amag olacak bicimde davran.
3 Ozerklik ilkesine gore eylemde bulun. (Genis bilgi icin Kant, 2002: 38-55)

Bentham ve Mill'in faydaciliginda ise Kant’taki gibi bir eylemin 6deve uygun bir
niyetle yapilip yapilmamasi ve evrensel bir yasa gibi baglayici olmas: 6nemli degil-
dir; bunun yerine 6nemli olan eylemin sonucudur. Bir eylemin ahlakiligine karar
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vermek i¢in sonucuna bakmak ve hatta sonucu tartmak gerekir; eger sonugta ortaya
¢ikan fayda zarardan daha fazla ise eylem ahlakidir, zarar faydadan daha fazla ise
eylem ahlaki bir eylem olmamistir. Faydaciligin bir ana ilkesi vardir; o da sudur:
Sonucunda en fazla sayida insanin en yiiksek dizeyde fayda sagladig: eylem ahlaki
bir eylemdir.

Burada faydadan kasit daha ziyade haz ve 6zellikle de mutluluktur. Daha ¢ok
insan nitelemesi, bireyselden ziyade toplumsal faydanin 6ne alindigini géstermek-
tedir. J.S. Mill'in kendi ifadesiyle,

“fayda veyahut en bilyitk saadet ilkesini ahldkin temeli olarak kabul eden goriis,
hareketlerimizi, bize vermekte olduklar: saadet nispetinde iyi sayar. Saadetin zidd1

olan geyleri getirdikleri nispette fena gériir” (Mill, 1946, 15).

IV. is Ahlaki Kuram, ilke ve Erdemlerinin Uglii Hiyerarsik Tasnifi

Buraya kadar genel ahlak ve ig ahldki ile ilgili mevcut bilgi birikimini betimledi-
gimize gore, simdi son sorunumuz bu birikime bizim herhangi bir katkida bulunup
bulunamayacagimizdir. En basta sordugumuz soru, gérebildigimiz kadariyla net bir
cevaba kavusmus degildir. Soru suydu: Ahlak veya erdem daha ziyade 6teki mer-
kezlidir, vicdanin sesine kulak vermemizi emreder, fedakarlik ister ve ideali gos-
terir; ekonomi ise daha ziyade ben merkezlidir, ara¢sal aklin sesine kulak vermeyi
emreder, sermaye birikimi ister ve reel ekonomi-politigi gosterir. Bu durumda ikisi
arasinda nasil bir iligki olacaktir?

Genel felsefenin bir¢ok alaninda oldugu gibi din felsefesinde bu tiirden ikili iligki
sorunlari, 6rnegin din ve bilim, din ve ahlak, akil ve iman iligkisi vb. ele alindiginda,
temelde tiglii, bazen de dértla bir gruplagma irdelenir. Kisaca belirtildiginde, bun-
lardan biri, catigma kavramiyla nitelenebilen, ¢elisme, diismanlik, rekabet vb. te-
rimlerle ifade edilen olumsuz bir iligki anlayisidir. Tkincisi, ayrisma kavramiyla ifade
edilebilen ve ikili kavram arasinda gercekte hicbir yakinligin ve irtibatin olmadigini
ve olmamasi gerektigini savunan anlayistir. Uciinci anlayis ise, bu tir ikilikler ara-
sinda, sert bir catisma ve diismanlik olmadig: ve olmamas: gerektigi gibi, yekdige-
rinden tamamen kopuk bir ayrigma ve iligkisizlik de olmadig1 ve olmamasi gerektigi,
bunlar yerine, daha dogru olanin, bu ikili degerler arasinda uzlagma, uyusma, diya-
log, tamamlama gibi olumlu bir iligkinin var oldugu ve olmas: gerektigi goriigudur.
Erdem ve ekonomi konusuna da béyle bir tglii tasnif acisindan bakildiginda, bize
gore, her ne kadar baz: farkliliklar varsa da, asla bir duigsmanlik da yoktur, bir dige-
riyle iligkisizlik de yoktur ve olmamalidir. Cinkii erdemin ve/veya ekonominin i¢in-

den gelip onun tarihini bilenler iyi bilirler ki bilhassa uzun vadeli diisiinalduginde
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ne erdem ekonomisiz ne de ekonomi erdemsiz varligini strdirebilir. Butiin dinlerde
mali yardimlagma tegvik edilir, erdem ve hatta ibadet olarak gorulir. Butun biyik
ekonomik kuruluslarin da, 6zellikle son zamanlarda iyice farkina varilan, ahlaki il-
keleri ve kurallar: vardir. Bu durumda dogru goziken secenek, erdem ve ekonomi
arasinda olumlu bir iligkiyi varsayan tg¢iinct gériis olsa gerektir.

Ekonomi kokenli is ahliki yazarlarindan biri, ahlak ve ekonomi arasindaki olum-
lu iligkiyi tasvip etmekte, bununla birlikte ekonomiden yana géziiken bir tavirla bir
tur sinirlama getirmektedir. Ona gore, “ahldk ekonomiden baskin (dominant) ol-
mamali ve ekonomi de ahlaki gecersiz kilmamalidir” (Ozgener, 2004: 19). Burada,
ahlak ekonomiden baskin olmamali denirken, ekonomi de ahlaktan baskin olma-
mali denmemekte, béylece ekonominin baskin olmasi 6ngoralmekte, fakat bu bas-
kinhgin ahlak: gecersiz kilacak dereceye varmamasi gerektigi savunulmaktadir. Bu
fena sayilmayacak bir formuldiir; ama ekonomi ve ahldk arasinda tam bir adalet
saglayan, esit degerlilige riayet eden ve insanlarin 6zgirlik imkanini genis tutan
bir formil degildir. Ayrica, ahldk mesleginden veya cephesinden gelerek béyle bir
formiil vermek isteyen bir bagkas: da muhtemelen tam tersini yapar ve ‘ekonomi
ahlaktan baskin olmamali ve ahldk da ekonomiyi gecersiz kilmamalidir’ diyebilir.
Bu da ¢ok rahat bir bicimde savunulabilecek bir tezdir. Ancak bize gére bu bakis
agilarinin hicbiri ahlak ve ekonomiye esit diizeyde deger atfetmeyerek yeterince adil
davranmadig gibi, bundan daha énemlisi, erdem ve ekonomi iligkisinde insanlarin
ozgur secim ve tercih alanini oldukea dar tutmaktadirlar.

Bize gore, erdem-ekonomi iligkisinde insanlara bol miktarda mesru, makul ve
makbul secenek sunmak ve onlarin ézgir tercihlerine imkan saglamak miimkin-
diir. Bu megru ve makbul seceneklere gegmeden 6nce ahlaken uygun gérilmeyecek
secenekleri elemek icin, 6nce Aristoteles’in de Islam dininin de fazlasiyla vurgula-
dign g ilkesel terim olan, ifrat (varlikta agirilik), tefrit (yoklukta/eksiklikte agirilik)
ve itidal (orta yol, 6l¢iiluliik) kavramlarini hatirda tutarak yola ctkmak miimkiindir.
Bu ciimleden olarak, kisaca sunu séyleyebiliriz ki, insanlik tarihi ahlak ragmina eko-
nomi yontinde ifrata da, ekonomi ragmina ahlak yoniinde tefrite de sahit olmugtur
ve olmaktadir. Bakis acimiza gore bunlardan birine ifrat birine tefrit demek mim-
kiindir. Kisa ve teknik terimlerle ifade etmek gerekirse, ahlak ve erdemi hi¢ énem-
semeyen bir materyalizm, maddecilik ve kapitalizmin vahsi, tekelci ve sémuriici
turt ifrat kutbunu; ekonomiyi, ‘diinya mali'ni, kari, kazanci, ¢aligma ve tiretmeyi hig
d6nemsemeyen bir mistisizm ve asketizm tiirii de tefrit kutbunu olugturmaktadur.

Ifrat ve tefrit, Islam dini ve dolayisiyla ahlakinda da, klasik dénemin felsefi
ahlakinda da yanls olan ve ahlaki bulunmayan tutum ve davraniglardir. Her iki

agirihigin da toplumlara bityiik zararlari olmustur. Kapitalist veya komiinist ekono-
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milerdeki materyalizm ifratinin Bat1 dinyasinda, ‘bir takke bir hirka’ ile yetinmeyi
kitlesel diizeyde yayginlastiran mistisizm tefritinin son asirlarin Islam diinyasinda
nelere mal oldugu tizerinde biraz dusinmek bu iki agiriligin makbul ve hatta megru
ahlaki seceneklerin diginda tutulmas: gerektiginin acik gostergeleri olsa gerektir.
Erdem ve ekonomi iligkisinde ug noktalar olan agir1 materyalizm ve asketik mistisiz-
mi bir kenara biraktigimizda, geride hala insanlarin kendi egilim ve isteklerine gore
ozgirce secimde bulunabilecekleri bircok farkl alternatif vardir ve bunlar insanlara
acikca sunulmalidir. Yani orta yol da tek boyutlu, dar bir yol olmak zorunda degildir.
Orta yolun da kendi i¢inde alternatif versiyonlar: olmalidir ki farkl: karakterdeki
insanlar kendilerine uygun yeri bulup orada hem erdem hem de ekonomi acisindan
rahat edebilsinler.

Bazilarinin elegtirdigi, ekonomideki kar1 maksimize etme kavramindan da esin-
lenerek, orta yoldaki hem ahlak hem de ekonominin kendi iclerinde ti¢ diizeye ayri-
labilecegini varsaymak, erdem-ekonomi iliskisinde cesitlilik ve rahatlik saglama ve
insanlarin da egilimleri ve ézgirliigiine daha genig bir alan a¢gma agisindan oldukga
yararl olabilir gibi gézitkmektedir. Bu agidan bakildiginda, bize gore, erdemliligin
de (en az) t¢ duzeyi vardir ekonominin de (is adami olmanin da). Bu dizeylere,
minumum diizey, mutedil (moderate) diizey ve maksimum duzey diyebiliriz. Ve in-
sanlardan beklenen her iki alanda da en az minumum duizeyi yerine getirmeleridir;
daha ustiine tegvik edilirler hatta en arzu edilenin ahlakta/erdemlilikte de, ekono-
mide/karhilikta da maksimum diizeyde olmak oldugu belirtilmelidir; ama bunun her
insana gore olmayabilecegi agikardir. Dolayisiyla insanlar aradaki farkl secenekleri
kendilerine uygun gorebilirler. Ornegin, ahlakta minumum diizeyde olmay: yeterli
goren bir kisi, ekonomide minimum, mutedil veya maksimum diizeylerden birini
hedefleyebilir. Ya da ahlakta maksimum diizeyde olmay: secen biri, ekonomide mi-
numumu veya mutedili kendisi i¢in yeterli gérebilir. Boylece ticin t¢lii kombinas-
yonunun sundugu bircok secenek insanlara agiktir. Tekrar vurgulamak gerekirse,
elbette arzu edilen, insanlarin erdem maksimizasyonu ile kar maksimizasyonunun
her ikisini birden ahenkli bir denge i¢inde gotiirebilmeleridir. Ama insanlar buna
bile zorlanmamali ve sézinii ettigimiz secenekler arasinda 6zgiir birakilmalidar.

Yararl gozitkmesine ragmen bu tasnif bi¢imsel bir tasniftir ve somut icerikten
yoksundur. Bu diizeylerle kastedilenin ne oldugu, her diizeye tekabiil eden, erdem-
ler veya ilkelerin neler oldugu belli degildir. Bunlar belli olmadig: siirece de, bu dii-
zeylendirmenin fazla islevsel olmayacag: agiktir. Bu durumda bunlara icerik kazan-
dirilmas: gerekir.

Bunlara icerik kazandirmak i¢cin mevcut ahldk kuram, erdem ve ilkelerinden
yararlanmak mumkandiir. Béyle bir ¢aba, iki tiirlii fayda saglar. Hem bu duzeyle-
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re somut icerikler kazandirilmis olur, hem de gerek Bati ahlakinda gerekse Islam
ahldkinda yatay bir diizlemde birbirinden kopukmus ve hatta birbirine alternatif
ve rakipmis gibi sunulan, sézgelimi, Bati'daki 6dev, erdem ve fayda ahliks, ya da
Islam’daki geleneksel dini, felsefi ve tasavvufi ahlak ekolleri, bunun yerine dikey bir
bi¢cimde birbirini tamamlayan diizey veya boyut ahlaklarina déniismiis olur. Béylece
insanlar en alt duzeyden baglar, ilgi ve yeteneklerine gore daha ist diizeylere dogru
yitkselme seceneginden yararlanirlar.

Sistematigi daha ziyade Bati etiginden, icerigi ise daha ziyade Islam ahlakindan
alarak mevcut ahlak kuramlar, ilkeler ve erdemleri bize gore soyle bir tigla tasnife
tabii tutulabilir. Kuramlar itibariyla bakildiginda, Kant'in 6dev ahldki minimum di-
zeyi, faydacilik kurami mutedil diizeyi, erdem kurami da maksimum dizeyi olustu-
rur. [lkeler acisindan baktigimizda da, evrensellik ilkesi minimum diizeyi, faydalilik
ilkesi mutedil diizeyi, yetkin insan ilkesi de maksimum diizeyi olusturur. Erdemler
agisindan bakildiginda ise hakkaniyet ve adalet erdemleri minumum diizeyi, giive-
nilirlik ve iyilikseverlik erdemleri mutedil diizeyi, merhamet ve sevgi erdemleri de
maksimum diizeyi olugtururlar. Ayrica salt erdem ahlak: agisindan bakildiginda, bi-
rinci erdemlere alt erdemler, ikinci erdemlere orta erdemler, tictincii erdemlere de
st erdemler demek miimkindiir.

Sonucta insanlarimiz, minumum diizeyi olmazsa olmaz gérmeli, daha st di-
zeylere yiikselmeyi de yasam boyu hedef edinmelidir. s ahlakini dikkate alarak bun-
lar1 biraz daha agmak miimkiindiir.

a. is Ahlakinda Minimum Diizey

(Odev Kurami, Evrensellik ilkesi, Hak ve Adalet Erdemi)

Odev kuramy, isle baglantili olan herkesin, tizerine diisen 6devi veya gorevi, her
seyden 6nce iyi niyetle ve icimizde bulabilecegimiz, aklimizla kavrayabilecegimiz
evrensel ahlak yasasina sayg: ve baghliktan dolayi, en iyi bir bicimde yapmasini
gerektirir. Bu kuramdaki anahtar kavramlardan biri, 6dev ve onunla baglantil iyi
isteng veya iyi niyet ise, bir digeri de yitktimliilik veya sorumluluktur. Herkes is ile
baglantili yitktimlalik ve sorumluluklarini harfiyen yerine getirmelidir.

Bu kuramin yol gésterici ilkesi, Kant'in deyimiyle pusulas: da, ig ahlakinda mi-
numum diizeyin ilkesidir. Evrensellik ilkesi de denilen ve dinlerdeki altin kurala
(yani, ‘kendin ic¢in istedigini kardesin/bagkas: i¢in de iste, kendin i¢in istemedigini
kardesin/bagkas: icin de isteme!’ kuralina) benzetilen bu ilkeye gore, insan bir ey-
lemde bulunurken, her zaman bunun aynisinin herkes tarafindan yapildiginda iyi
bir sey olup olmayacagini diigiinerek karar vermelidir. Bu ilkenin yukarda degindi-
gimiz birka¢ kesin buyrugu vardir ama en 6nemlisi sudur: “ancak, ayni zamanda
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genel bir yasa olmasini isteyebilecegin maksime gére eylemde bulun” (Kant, 2002:
38). Ornegin is giivenligini saglamadan ve buna yénelik egitimi is¢ciye vermeden isci
calistirmak isteyen bir kigi, bu ilkeye bagh kalirsa, bunu yapmayacaktir. Canka bir
insanin patronu olan kisi bir bagkasinin da iscisi veya hizmet alanidir. Dolayisiyla,
is givenligini hi¢ kimsenin dikkate almamasini diigtinmek hi¢ kimse i¢in miimkiin
degildir. Zira sézgelimi, hi¢ is¢i konumunda olmayan bir patron da sik sik ucaga
binecektir. Hava yollarinin patronu da is giivenligini dikkate almazsa, sonucta fab-
rikasinda veya tersanesinde is giivenligini saglamayan patron da zarar gorecektir.
Dolayisiyla evrensellik ilkesi, herkesin uymasi gereken minimum dizey ilkelerinden
biridir.

Odev etiginin erdemlere yonelik 6zel bir vurgusu yoktur. Ancak erdem etiginin
one gikardig: farkl erdemleri kendi icinde duzeylere ayirmak mumkindur. Bize
gore, en alt diizeyde ama en 6ncelikli erdemler, hak(kaniyet) ve adalet erdemleri-
dir. Adalet, dinler arasinda Yahudilikten beri, filozoflar arasinda Platon’dan beri en
onemli goriillen erdem sayilmaktadir. Bize gore adalet, en 6énemli ya da en ustiin er-
dem degildir, orta diizey bir erdem bile degildir; ancak alt diizeyde ve olmazsa olmaz
oncelikte bir erdemdir. Belki onunla baglantili fakat ondan da énce hak kavrami
gelir. Is diinyasindaki cesitli iligkileri de kapsayacak bicimde hi¢ kimseye haksizlik
etmemek ve gerek yargilama gerekse bolusim ve dagitim gibi iglemlerde her hak
sahibine hak ettigini, hak ettigi yer, zaman ve bicimde vermek olarak 6zetlenebile-
cek hak ve adalet erdemi, erdemlerin egik diizeyidir ve olmazsa olmaz alt simiridur.
Bu, minimum sarta herkes uymalidir. Zaten bu erdemin geregini yerine getirmekte
ahlakin yetmedigi yerde hukuk da devreye girmektedir. Ama ahlakl insan, igi bu
raddeye getirmemelidir.

Minimum diizeyin temel erdemleri olan hak ve adalet ve onlarin evrenselligi ile
ilgili su iki ayet dini icerik olarak yeterli fikir veriyor olsa gerektir:

“Olgtiyii tam yapin, eksiltenlerden olmaymn. Dogru terazi ile tartin. Insanlarin hakkim
azaltmayn...” (Kur’an, Suara/26: 181-83).

“Ey inananlar! Kendiniz, ana babaniz ve yakinlarimz aleyhine de olsa, Allah i¢in sahit
olarak adaleti gozetin; ister zengin, ister fakir olsun, Allah onlara daha yakindir. Adaleti-
nizde heveslere uymayin. Eger egriltirseniz veya yiiz cevirirseniz bilin ki, Allah isledikle-
rinizden giiphesiz haberdardir.” (Nisa/4, 135).

Hak ve adalet Kur’an agisindan o kadar temel ve evrenseldir ki bunlarin uygulan-
masinda din, dil, irk, renk vb. hi¢bir fark gozetilmez, gézetilmemelidir. Bu husus su
ayette ¢ok acikca belirtilmektedir:
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“Allah, din ugrunda sizinle savasmayan, sizi yurdunuzdan ¢ikarmayan kimselere iyilik
yapmanizi ve onlara karsi adil davranmamnizi yasak kilmaz; dogrusu Allah adil olanlar:
sever.” (Mimtahine, 60/8)

b. Is Ahlakinda Mutedil Diizey
(Sonug Kurami, Faydalilik ilkesi, Giiven ve lyilik Erdemi)

Is ahlakinda mutedil diizey, salt materyalizm ve salt mistisizm/asketizm agir1-
liklarinin ortasindaki yolun ortas: ya da ikinci diizeyidir. Ahldk kuramlari agisindan
baktigimizda, bize gére, bu diizeye tekabiil eden kuram, teleoloji ya da sonugsalcilik
denen kuramdir. Birinci duzeye denk distiguni séyledigimiz deontolojik kuram-
da 6nemli olan niyet idi, bunda ise énemli olan sonugtur. Eylemin ahlaki degerini
sonucu belirler. Niyet ve sonucu kutupsallagtirmak ve ¢atigtirmak yerine dizeyles-
tirmek ve tamamlayic gérmek daha dogrudur. Bu baglamda da elbette énce niyet
gelir; ama arzulanan sonucu dogurmayan niyetlerin fazla bir énemi de yoktur. Do-
layisiyla, niyet kadar sonug¢ da 6nemlidir. Bu durumda, ahlakin mutedil diizeyini,
sonug¢cu kuram olugturur.

Bu kuramun tiirlerinin en tanminmisg: olan faydaciligin ana ilkesi de, mutedil di-
zey ilkesi sayilabilir. Ancak biz bunda kiigiik bir degisiklik yaparak, faydacilik ilkesi
degil faydalilik ilkesi demenin daha dogru olacag: kanaatindeyiz. Ctunki faydacilik,
en azindan Tirkcede daha yogun bir egoizm ve ¢ikarcilig cagristirmaktadir. Fay-
dalilikta ise boyle bir ¢agrisim yoktur; aksine bagkalarina faydali olmay: hatira ge-
tirmektedir. Ahlaken daha uygun ve iistin olan da budur. Faydahlik ilkesine gére,
eylemlerimizde ne kadar az kigiye ne kadar az zarar veriyor ve ne kadar ¢ok kisiye ne
kadar cok fayda saglhyorsak, eylemlerimiz o derece ahlaki olmus olur.

Ayrica, faydacilik veya faydalilik, genel bir ilke olmanin yaninda, 6zellikle, ahlaki
ilkeler yahut erdemler arasinda ikilemler ve tercih gerilimleri ortaya ¢iktigi zaman
bagvurulabilecek pratik bir ¢oztim yoludur. Insan eylemlerinde arzu edilen elbette
her zaman sifir zarar ve yiizde ytiz ahlaka uygunluktur; ama yasamin karmasgikli-
g1 her zaman buna izin vermez ve ikilemli durumlar karsisinda kaliriz. Iste boyle
durumlarda, birinci diizeydeki gibi evrensel ilkeleri kat1 bir sekilde uygulamak ¢ok
kolay ve ahlaki gézitkmedigi zaman, bu ikinci ilkeyi dikkate almak pratik bir ¢6ztim
saglayabilecektir. Herhangi bir ikilem olmadiginda insanlara veya varliklara olabil-
digince faydal olmak ilkesi de ahlakin en 6nemli ilkelerindendir. Zira sadece tizeri-
mize digen 6devi yapmak yetmez; ahlaklilikta daha st dizeye ¢ikmak istiyorsak,
onun dtesine gecen faydalar da saglanmalidir. Bu durum, erdemler konusunda daha
belirgin gozikmektedir.
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Mutedil diizeye erdemler acisindan baktigimizda, buna uygun digsen ana erdem-
lerin, 6zellikle de ig ahlak: dikkate alindiginda, guven(ilirlik) ve iyilik(severlik) oldu-
gu soylenebilir. Herkesin hakkini vermek ve adaleti yerine getirmek, boynumuzun
borcudur. Bunu zaten herkes yapmak zorundadir. Ama daha ahlakl insanlarin bu-
nun dtesine gecerek, insanlara giiven vermesi ve bunun da 6tesinde onlara cegitli
diizeylerde elden geldigince iyilik etmesi gerekir. Is diinyas i¢inde, bize giivenmek
isteyen, yardimseverlik ve iyilikseverligimize muhta¢ olan insanlar mutlaka vardir.
Iyi ahlakl bir insan, biittin dinler ve ahlak felsefelerine gére, iyi diistinme, iyi duygu-
lar besleme, iyilikleri tegvik edici tarzda konugma ve elindeki imkanlarla iyilik etme
ozelligi gelismis bir insan olmalidur.

Mutedil dizeyin temel erdemi olan iyilikle ilgili de su iki kisa ayet 6z bir fikir

verse gerektir:

(Bakara/2: 195).

“Allah stiphesiz adaleti, iyilik yapmay, yakinlara bakmayt emreder; hayasizligi, fenalig

ve haddi asmay: yasak eder. Tutasiniz diye size ogiit verir.”

c. is Ahlakinda Maksimum Diizey
(Erdem Kuramu, Yetkin insan llkesi, Merhamet ve Sevgi Erdemi)

Ahlak veya is ahlakinda maksimum diizeye kuramlar agisindan baktigimizda,
zirvede erdem ahlaki bulunsa gerektir. Zira ahlaklihgin asil kavrami olan, iyi kavra-
mina en yakin kavram da, 6dev veya faydadan ziyade erdemdir. Erdemler, dinlerin
ve klasik felsefelerin en fazla vurguladig: ahlaki degerlerdir. Erdem kuraminda vur-
gu, eylem tizerinde, yani eylemin bagindaki niyet tizerinde de sonundaki fayda tize-
rinde de degil, bunlardan ziyade eylemi yapan insanin erdemli biri olmasi tizerinde-
dir. Eylemden ziyade eyleyen énemlidir. Ahlak kavraminin ¢ogu filozof ve ahlakqya
gore her seyden 6nce huy olarak tanimlandigini dikkate alirsak, ahlakta eyleyenin
niteliginin ne kadar énemli oldugu ortaya ¢ikmaktadur.

Erdem ahlakinda ilke kavraminin ¢ok fazla bir yeri olmadig: soylenebilirse de,
bize gore bu baglamda da iki ilkeden bahsedilebilir. Biri, erdemlerin ¢ogunun kendi-
sinden ¢ikarildig itidal ilkesidir. Bir digeri de, yetkin insan ilkesi diyebilecegimiz bir
ilkedir. Erdem ahldkinda vurgu, ahldken yetkin, gelismis, mikemmel insanadir. Her
insan, en ytiksek erdemleri kendisinde gerceklestirmek anlaminda insan-1 kamil ya
da ahlaken yetkin, mitkemmel insan olmaya ¢aligmalidir. Eger bu konuda gerek te-

orik gerekse pratik erdemler konusunda yeterli yetkinlik diizeyinde ise, davranig ve
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eylemleri de ahlaki olacaktir. Eger kendisini bu duizeyde bir yetkinlikte gérmuyorsa,
karar ve eylemlerini boyle bir insan1 model alarak vermeli ve gerceklestirmelidir. Bu
durumda da eylemleri, yiksek bir ahlakilige uygun olacaktur.

Erdem ahlakinin iizerinde durdugu erdemleri siniflandirarak, hak ve adalet gibi
bir kismina alt erdemler, giiven ve iyilikseverlik gibi bir kismina orta erdemler de-
mistik. Erdemlerin maksimum diizeyini, en yiksek seviyesini ise, merhamet ve
sevgi erdemlerinin olusturdugunu séylemek mimkiindiir. Budizm gibi baz1 dinler
merhameti, Hiristiyanlik gibi baz1 dinler sevgiyi, Islam dini ise hem merhamet hem
de sevgiyi fazlasiyla vurgular. Daha 6nce degindigimiz gibi, Islam ahlak filozoflar1
kitaplarinda sevgiye tek bagina bélumler ayirir ve onu en istin erdem sayarlar. Bu
maksimum duzey erdemlerinin, ig ahldki i¢in de gecerli oldugu agikardir. Arzu edi-
len sey, is¢inin igvereni, igverenin is¢isini ve her ikisinin de yaptiklari isi azami dere-
cede sevmeleridir. Boyle bir sevgi oldugunda alt diizeylerdeki ilkeler ve erdemlerin
pek coguna gerek bile kalmayacaktir. Sevgi varsa, haksizlik da, adaletsizlik de, zarar
verme de, verimsizlik ve giivensizlik de olmayacaktir. Bunun i¢in sevgi agamasina
yiikselmek is diinyasindaki herkesin en yiiksek erdemi ve yiice ideali olmalidur.

Kardeglik, merhamet ve sevginin i ahlaki baglaminda uygulanmasina yonelik
tavsiyeler iceren su hadis de maksimum diizey is ahlak: erdemleri icin yeterli fikri
ozetliyor olsa gerektir:

“Hizmetinizde kullandigimz kimseler, sizin ancak kardeslerinizdir. Allah onlari sizin eli-
nize emanet etmigtir. Bu sebeple onlara yediginizden yedirin, giydiginizden giydirin...”
(Buhari, Iman, 22; Cagric1 2006, 259°dan naklen).

Sonug¢

Modern ekonominin kar1 maksimize etmek tabiri, eger yanilmiyorsak, dini,
felsefi veya ahlaki agidan kategorik anlamda yanhs degildir; dini ve felsefi ahlakin
ya da genel anlamda ig ahlakinin istedigi, bu maksimizasyon siirecinde, ahlaki sart-
lar1 da en az minimum diizeyde gézetmek ve yerine getirmektir. Arzu edilen ve ideal
olan ise, hem ahlaki degerlerde hem de ekonomik ¢abalarda maksimum dizeyi ya-

kalamak ve ahenkli bir denge i¢cinde sonuna dek stirdiirmektir.
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AHMET TABAKOGLU*

Girig

[s ahlaki isverenlerle isgorenlerin ahlaki demektir. [ktisat gibi calisma iktisadi da
ahlaka dayanmalidir. Is¢i ahlakinin temeli isini iyi yapmasi, miitesebbis ahlakinin
temeli ise ig¢inin hakkini vermesidir. Oysa ginimizin titketicinin korunmasi,
asgari ucret ve gelir dagilimi gibi konulari inceledigimizde ig ahlakinin ¢ok gerilerde
oldugunu gorebiliriz.

Ahlakin temelinde insan, dolayisiyla emek vardir. Kiigiik sanayi i¢inde, iktisadin
bir din ve ahlak hayatina bagli olmasi, yani ahi gelenegi medeniyetimizin 6nemli bir
unsurudur. Bugiin is ahldkindan ayrilmig olan bir iktisadi hayat kapitalist medeni-
yetin temelidir. Emegin agagilanmasi biiytik sermaye ve servetin, sinif farklarinin
ve butiin zorbaliklarin kaynagidir. “Kendi emegiyle yasamayi dini bir temel olarak
taniyan adam hangi zorbalig: yapabilir?”. Kapitalizm refah tiretmeden zenginlikler
ve zenginler yaratirken insanlarin emegini kullaniyor. Gergekte bu zenginliklerde
bunlar: treten emek sahiplerinin haklar: vardir.

Sosyal adaletin iki yonii vardir: Birincisi kazang hirsiyla ruhlar ¢iiriyen insanlarn
kurtarmak. Tkincisi yoksul halka haklarini vermek. Zenginlik sosyal bir olay oldugu
i¢in gercekte zengin fakire yardimda bulunmamakta, onun hakkini vermektedir. Fa-
kir halkin zenginlere kin duymalarinin 6nlenmesi, yeni bir haksizlik i¢in firsat ara-
malarinin ve intikam peginde kogmalarinin engellenmesi ancak onlara haklarinin
verilmesiyle mimkiin olabilir. Kul hakk: kavramini énemseyen ve adalete dayanan
sistemin dayanag ahlaktir. Bu ahldkin esasi maddi varligimizla birlikte ruhumuzu

da kurtarmaktir.

* Prof. Dr., Marmara Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Iktisat Tarihi Bélimii
atabakoglu@marmara.edu.tr
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Giintumiiz kapitalizmi ahlik agisindan belli bir dengeye ulagmigtir. Bu yiizden
modern kapitalizm ahlaksizligi akilsizlik olarak goriir. Ahlak ve erdem olmadan
kalkinmanin gerceklestirilemeyecegi ileri strilir. Oysa modern kapitalizmin basg-
langicini olusturan merkantilizm ve sanayi devrimi dénemi, irklarin yok edilmeye
caligildig veya kolelestirildigi, kitalarin 1ssizlagtirildigs, uzun is saatleri igcinde kadin
ve cocuk igcilerin dugiik tcretlerle ve kotii caligma sartlar: altinda caligtirildiklar:
donemlerdir. Modern kapitalizm 6ldirmek, hiir insanlar: esir etmek ve sémiurge-
lestirmek gibi temel ahlaksizliklarla sermaye birikimini saglamigtir. Cagdas Bati ka-
pitalizmi insanlar1 kolelestirerek, haklarini yiyerek ve gereginde onlar: yok ederek
olugsmustur.' Sanayi devrimi de bu birikimin imkanlariyla ve zincirlerinden bagka
kaybedecek bir seyi olmayan is¢i sinifiyla birlikte dogmustur.

Modern kapitalizm kazanmak, dévmek hatta 6ldirmek iizerine kurulmustur.
Gegmisin, zencileri vahsi hayvan gibi avlayip emek piyasasina stiren somirgecile-
rinin, kadin ve ¢ocuk is¢ileri acimasizca sémiiren sanayicilerinin ve toplama kamp-
larinda toplu imha gerceklestirenlerin torunlar: giintimiizde belki insan haklarini
en ¢ok savunanlardir. Bu hayat tarz sermayeyi ve teknigi 6n planda tutuyor, insan
ise bunlarin isine yaradig siirece degerlidir. Iinsan, teknigin ve sermayenin éniinde
olma hakkina sahip degildir. Modern kapitalist sistem i¢inde adaletsizlik giderek
artmaktadir. Az gelismis (veya az kapitalistlegmis) tilkelerde, gelir dagilimlari artan
oranda bozulmakta, ortak kamu yarari hice sayilmakta, vergi kagirma, hortumlama,
riigvet ve adam kayirmacilik géze carpmaktadir.

Iktisadin temelinde kiiltiir varsa kiiltiiriin de temelinde ahlak vardir. O halde ikti-
sat ahladktan kaynaklanirsa belli bir kiltirtin izini tagiyabilir. Oysa, bilindigi gibi, gu-
niimizde iktisadi tahlil ahlak karsisinda nétr olmak (a-moral) olmak iddiasindadar.

I. TURKIYE’'DE GELENEKSEL iKTISAT VE i$ AHLAKI

Mensup oldugumuz toplum ve iktisat gelenegi nizdm kavramina dayal bir den-
ge fikrini esas alir. Bu sistem modelinde siniflagma degil isbolumii, emek-sermaye
celigkisi degil emek-sermaye igbirligi vardir. Sémiuri anlayis: degil hizmet anlayis:
hakimdir.

Geleneksel iktisat ve ig ahldkinin insandan istedigi temel 6zellik, giivenilir ol-
maktir. Bunun i¢in, Hazreti Peygamber risalet ve nitbiivvetten énce de Araplarca
‘emin’ (gtivenilir) olarak biliniyordu. Yine Hazreti Peygamber bu 6zelligini tacir ola-
rak da gostermisgti.

Bu iktisadinin esaslar1 sunlardir: Israftan uzaklasma, adil gelir bolisimi ile

1 Mesela bkz. Henri Sée, Modern Kapitalizmin Dogusu, ¢ev. T. Erim, Istanbul, 1970, 43.
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servet ve miilkiyetin yayginlastirilmas, iktisadi istikrar. Bu esaslar ayni zamanda
ahlaki ilkelerdir.

Bin yillik Tirkiye iktisadiyla ilgili bilgilerin yerlestirilecegi cerceveyi belirleyen en
onemli unsur adalettir. Adalet kelime anlamiyla denge demektir. Ilk olarak kainat
ile ilgili adaletin saglanmasinda veya kainat gérugiindeki dengenin olugturulmasin-
da maddenin mananin emrine verilmesi 6nemli bir esastir. Ctinkii ruh ebedi, madde
gecicidir.?

Toplumun dengesi sosyal adalet kavramiyla agiklanabilir. Bunun da hedefi kul
hakk: davasidir. Cagdas insanin ‘insan hakks’ diye algiladig: ‘kul hakk:’ davas: ashin-
da bir zihniyet farkliligini aksettirmektir. Toplumcu bir anlayis bunun sonucudur.
Sosyal adalet, dayanigma ve giivenligin temeli olan hizmet ilkesi de bunu vurgular.?
Adaletin hedefi sosyal refahi saglamaktir.

Sosyal gorevlerdeki farklilasma hukuki ve siyasi imtiyazlara yol agmamalidir.
Hukukun herkese esit olarak uygulanmahidir. Isbéliimii kabul edilmekle birlikte,
bu olgu siniflagmaya déniigmediginden, bu hitkmi hem sebebin hem de sonucun
bir boyutu olarak gérmek mumkiindir. Kabiliyet ve gelir farkliliklari, ishélumunin
ve sosyal hareketliligin sebebidir. Kisiler ancak ilmi ve ahlaki yonleriyle ustunluge
sahip olabilirler. Vakiflar gibi sosyal hizmet kurumlarinin gelismesi siniflagmanin

olusmadiginin gostergelerindendir.

Emek en yiice deger kaynag: ve temel iretim faktéridir.® Girisim de emek
kavrami icersinde ele alimir. Emeksiz kazang asgari seviyede tutulmaya caligilmig-
tir. Ozel miilkiyet agisindan emegin 6ncelikli bir yeri vardir. Miras, hibe, vasiyet
gibi durumlar miistesna, temelinde emek olmayan miilkiyet mesru degildir. Ancak
emek sarfetmenin, ¢calismanin megsru olmasi da gerekir. Belirtilen istisnalar diginda,
emek-kazan¢ dengesinin bozulmasi konusunda biyiik bir duyarlilik gésterilir. Ha-
ramlik siiphesi bulunmayan kazang el emeginin triini olan kazanctur.

Yine 6zel miilkiyetin yayginlagmasini ve sermayenin belli ellerde toplanmama-
sin1 saglar. Boylece miilk sahibi olanlarla olmayanlar ayrimi ve dolayisiyla bu ayri-
min tabil bir sonucu olan sosyal siniflasma ortaya ¢ikmaz. Emegin tegkilatlanmasi

2 Bu cercevede insanin gayesi diinyadaki imtihan siiresini en verimli bir sekilde ibadet (Allah’a kul-
luk ve Allah’1 bilmek) suuru icerisinde gecirmek olmahdir: Zariyat, 51/56. Hedef ise kalb-i selim (temiz
kalb) elde etmek olmahdir: Suara, 26/88.

3 “Miusliimanlar, kendileri fakirlik ve ihtiyac icersinde olsalar bile kardeslerini kendilerine tercih ederler”
Hasr, 59/9

* Kur'an'daki “Ve gercekten de insan ancak kendi ¢alistigim elde eder (Necm, 53/39) ayeti bunu ifade
eder. Hazreti Peygamber de kazancin en ustiiniiniin el emeginin irtinii oldugunu belirtir: “Hig¢ kimse
elinin emeginden daha hayirli bir sey yememigtir.” Buhari, Buy®’, 15.
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sinifsal karaktere birtinmemis, is¢i ile igveren, esnaf sisteminde, ayn ¢at1 altinda
birlestirmigtir.

Emek ile sermaye, is¢i ile igveren arasindaki dengenin saglanmasinin ilk sart: ha-
yat tarzlarinda makul bir farklilikla birlikte bunlarin birbirlerini rakip degil tamam-
layic1 olarak gérmeleridir. Bir bagka deyisle isci-igveren iligkileri mutlak degil nisbi
iligkilerdir yani bir kigi ayn1 anda hem ig¢i hem de igveren olabilir. Bu temel olgu
Islam toplumlarinda sadece emegiyle gecinen, Batidakine benzer bir ‘is¢i sinifinin
dogmasini 6nlemigtir. Sadece emegiyle ise baglayan bir kimsenin, bir miiddet sonra
sermaye sahibi olmasinin 6niinde hi¢ bir engel yoktur.

Emekle sermayenin tiretim stirecine birlikte katilmalari, karsilikli riziko yiiklen-
meleri ve cogunlukla kir ve zarara ortak olmalari igbirligi icinde olmalarini zorunlu
kilar. Yani sermayeye emekten bagimsiz statti taninmaz. Boyle olmasi bu faktorle-
rin birbirleriyle celistiklerini kabul etmek anlamina gelirdi. Yine bu, sonucta, ser-
maye tahakkimii demektir. Sermayeye emekle birlikte tGretim faktérii olma sansi
taninmusg, atil kalmamas: éngérialmis, tretime bir kredi kaynag: olarak katilarak

faiz gelirine bagh kalmamas: istenmigtir.

Riba altinda toplanan her tiirli faiz, zamanla olusan rant ve spekiilatif kazanc-
lar yasa dig1 kabul edilmistir. Buna karsilik kar gidusi girisim 6zgiirligine paralel
olarak ¢ok genis capta kullanilmigtir. Ribanin asgariye indirilmesinin yolu 6z serma-
yeye dayali bir ekonomi kurulmas: ve kredi kullaniminin azaltilmasindan bagka bir

sey degildir. Bu da (az sayili) ortakliklarin tegviki ile olur.

Rizikosuz ve emeksiz sermaye kazanglar: (rib4) hem emek somiiriisiint arttirir
hem de emegi uretim siirecinden koparir. Bu da ¢calismadan kazanmay: 6zendiren
bir durumdur ve sermayenin belli ellerde toplanmasinin sebeplerinden biridir. Oysa
servetin yayginlagtirilmasi ve zekat ilkeleri sermayeyi agag: gelir gruplarina da yo-
nelterek sosyal refahin toplam gelirle birlikte artmasini saglar.

Ticari faaliyetler refah ve gelisme kaynagidir. Fakat bunun yaninda ¢ok sorum-
lulugu olan ve harama ka¢gmanin kolay oldugu bir meslektir. Buna ragmen ticaret
yoluyla helal kazang elde etme tegvik edilmigtir.

Kapitalizmin olusturup idealize ettigi homo economicus’un temel saiki ferdi

menfaattir ve bunun somut sekli burjuvadir. Bizde ise toplum yararini kendi ¢ika-

5 Bunun i¢in Hz. Peygamber “Dogru tacir kiyamet giiniinde Allah’in arsinin golgesindedir” ve “Dog-
ru, emin bir tacir peygamberler, siddikler, sehidler ile hagrolur” (Acluni, I, 294) buyurmustur. Hz. Pey-
gamber ticiretin cok sorumluluk isteyen bir is oldugunu bildirmekte, tacirleri namuslu olmak konusun-
da ciddi bir sekilde uyarmaktadir: “Ticaret erbab: takva ve iyilik sahipleriyle dogru olanlar1 miistesna,
giinahkar olarak hagr olacaklardir”: Tirmizi, Buyd’, 4.
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rindan Ustiin tutan, kanaatkar fakat miitesebbis insan tipi idealize edilmigtir. Ahiler

bunun somut érnekleridir.

Il. FUTUVVET, AHILIK VE i$ AHLAKI

Geleneksel is ahlakinin esaslar:1 ve ahlaki davraniglarin zihni kékleri, ighsélimi
anlayigi icerisinde bagka bir anlam kazanan, emegiyle caligan gruplarin ve fitivvet-
ahi-esnaf birliklerinin y6netmelikleri mahiyetinde olan futavvetnimelerde dile
getirilmigtir. Bunun yaninda devletin hisbe (ihtisap) kurumu vasitasiyla daha ¢ok
titketicinin korunmasina yonelik bir denetimi vardir.® I¢timai dayanigsma ve hizmet
anlayigiyla “elini, belini ve dilini korumak” geklinde ifade edilen namusluluk ilkesi
futavvetin ve ahiligin en 6nemli ilkeleri olagelmistir.”

Futivvet, mertlik, genclik, delikanlhilik, yigitlik, delikanlilik, genclik, comertlik,
digergamlik (altruizm), fedakarlik gibi anlamlar tagiyan islami-tasavvufi bir kavram-
dur. Futiivvet ve bunun Tiirklerde aldig: sekil olan ahilik 6ncelikle genclik iilkusudir.
Her toplumda ve ¢agda goriilebilen ve gencle bir arada olma, bir grup olusturma
ihtiyaclarindan kuvvet alip gelisen kurumlardar.

Fituvvet ve ahilik anlayig1 son tahlilde, Kur’an ve Hazreti Peygamber’in siinneti-
ne dayandirilan ilkeleriyle Islami-tasavvufi diisiince ve hayat telakkisinin icinde yer
alir. Onceleri sadece comertlik, misafirperverlik ve kahramanlik boyutlarina sahip
iken zamanla islAmi ve tasavvufi derinlikler kazanmigtir. Tiirklerin Miisliman ol-
masindan sonra da ahi tegekkiillerinin kurulmasinda manevi ve fikri tabani olugtur-
mus, Turklere 6zgii vasiflar kazanarak bu tegekkiillerde yagamus, etkisini giinimiuze
kadar surduregelmigtir.

IX. yuzyildan itibaren futivvet tegekkiilleri icersinde esnaf birlikleri olugmusg
ve emekg¢i ziimreler fitivvetin sagladig: ortak yasayis bicimi etrafinda birlesme-
ye baglamiglardi. Zaten Abbasi hilafetinin baglangici olan bu devirde sinai gelisme
ve artan nifusun gehirlerde toplanmasi birlesme ihtiyacini dogurmustu.® Yine aynm
yuzyilda Turkistan'da, ahi unvani tasiyan mutasavviflara rastladigimiz gibi, Ttrkis-

¢ Fitiivvet ve futiivvetnameler hakkinda genis bilgi icin bk. Abdilbaki Gélpiarli, “Islam-Tirk ille-
rinde Futiivvet Tegkilat: ve Kaynaklar1”, [UIEM, X1, Ist. 1952, s. 354; Ayni yazar “Seyh Seyyid Gaybi oglu
Seyh Seyyid Hiiseyin’in Futavvetnamesi, [UIFM, XVII, Ist. 1960, s. 27-155; Franz Taeschner, “Islam Or-
tacaginda Fiitiivva Tegkilat1”, IUIEM, XV, Ist. 1955; Aymi yazar, “Islam’da Fitiivvet Teskilatinin Dogusu
Meselesi”, Belleten, 142, Ankara 1972, s. 209-210; “Futiivvetname”, Ttirk Dili ve Edebiyati Ansiklopedisi,
III, 262.

7 Bu ilkeler icin bkz. Msl. Kuseyri, Risale, Misir, 1319, s. 112; Muhyiddin b. Arabi, Fitahatu’l-
Mekkiye, 1, Bulak, 1269, s. 262; Erdebili Kitabu'l-Fiitiivve, v.100b. Siileymaniye Ktp. Ayasofya Kit. Nu.
2049 da kayithh Mecmuatu'r-resail fi’t-tasavvuf i¢inde.

8 L. Massignon, “Simif”, Islam Ansiklopedisi, X, 555-556; “Guild, Islamic”, Enyclopaedia of the Social
Sciences, VII-VIII, 214-216.
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tan’'dan Anadolu’ya kadar olan sahalarda futiivvet iilkiisiintiin esnaf ve sanatkarlar
arasinda yaygin oldugu bilinmektedir.®

Ahilik Orta-Asya'dan beri gériilen aki yani cémertlik felsefesinin Islami fiitivvet
gelenegiyle kaynagmasi ile ortaya ¢ikmistir. Burada énemli olan her toplumda gé-
rillebilen genglik, yigitlik, ahlaklilik, digergamlik tilkiilerinin belli geleneklerin tesiri
altinda 6zgiin bir karaktere burtinmesidir.

Ahi digtincesi her ziimreden insana hitap etmekle birlikte ézellikle esnaf birlik-
leri seklinde milesseselesmistir. Bu birlikler sosyal giivenlik ve kooperatif ku-
rumlar ézelligini de barindirmaktadirlar. Bir bagka agidan devletin sinai ve ticari
kesimlerdeki uzantilaridir. Devlet bu birlikler araciligiyla sinai tretimi vefiyatlar
denetim altinda tutar, piyasalar1 duzenlerdi.

Ahilik ve futiivvet yerel bir olgu degildir. Anadolu’yu agan Balkanlar: ve biitiin ya-
kin ve Ortadogu’yu kapsayan iktisadi, kiiltirel ve medeni bir harekettir. Ahi tegkilat,
kigik gruplardan olusmaktadir. Tegkilata veya meslege ilk girenlere mesleki ve
ahlaki egitimleri icin yol arkadagi, yol atas: gibi birkag kisi gérevlendirilir. Ciraklar
bu kugciik gruplar icinde egitilerek Ahi unvanin kazanirlardi. Giinumiuzde de kiigiik
gruplar icinde egitimin (ve tedavinin) olduk¢a 6nem kazandigini belirtelim.

Ahiler, kendimize mahsus bir iktisat siijesi olusmasina katkida bulunmusglar-
dir. Hatta bizim medeniyetimizi Batidan ayiran en 6nemli 6zelliklerin ahilikten
kaynaklandig: séylenebilir. Bat1 medeniyeti ve kapitalizmi yapan en énemli faktor
burjuva zihniyeti iken bizim i¢timai-iktisadi hayatimizi buyiik 6l¢iide ahi zihniyeti
yonlendirmigtir. Bundan dolay: bizde kapitalizmi olusturan sémiurgeci faaliyetler,
sinif miicadeleleri gériilmemigtir."®

Futuvvet ilke ve kurumlariyla yakin ilgisi olan ahiler Selguklu ve Osmanh sa-
nayi ve i¢ ticaret kesimlerini olusturan esnaf birlikleri halinde devam etmiglerdir.
Bu birliklerde kiigiik 6lgekli fakat yaygin bir sanayi sistemi olusturmusglar ve simif
geleneginin olugmasina imkan vermemiglerdir."!

9 M. Cevdet, Zeyl ala’1-fasl “Ahiyyati’l-fityan”, Istanbul, 1351/1932, s. 34, 47, 48, 153, 161.

10 Sombart kapitalizmin Batr’ya sagladig1 imkanlari, “Zengin olduk, ¢iinkii irklar ve milletler bizim
icin tamamen oldiiler, bizim icin kitalar 1ss1zlast1” ifadesiyle sémiirgecilige baglar. Bkz. Henri Sée, Modern
Kapitalizmin Dogusu, ¢ev. T. Erim, Istanbul, 1970, 43; XVI. ytizyihn ilk yarisinda Ispanyol Cortez Aztek,
Portekizli Pizarro Inka uygarliklarini kisa stirede ‘her tiirlii zuliim ve alcaklik’'la yokettiler. Altin elde et-
mek icin Aztek ve Inkalarin yokedilmeleri hakkinda bkz. Cipolla, Fatihler, Korsanlar, Tiiccarlar, gev. T.
Altinovag, fstanbul,. 2003, 2-3; Yelken ve Top, cev. A. Kayabal, Istanbul, 2003, 75; “Cografi kesiflerden
sonra Avrupa devletleri acgézlikkte ve barbarlikta birbirleriyle yarigtilar”. Baharat ticareti icin Portekiz-
liler, Hollandalilar, Ingilizler, Ispanyollar ve Fransizlar insanlar fakir diisirdiiler, kélelestirdiler ve kimi-
lerinin de ‘kékinii kuruttular”: Andrew Dalby, Tehlikeli Tatlar, Tarih Boyunca Baharat, ¢ev. N. Pigking,
Istanbul, 2004, 11.

11 1. Massignon, “Guild-Islamic”, Encyclopaedia of the Social Sciences, VII-VIII, 214-216; “Simf”,
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Anadolu ahiliginin kurucusu olarak bilinen ve asil isminin Seyh Nasiruddin el-
Hoyi (1175-1262) oldugu tahmin edilen Ahi Evren 1205’'te Kayseri‘ye yerleserek
burada bir debbaghine kurmustu. Seyhi Evhadiiddin Kirmani ile birlikte butin
Anadolu’yu dolagarak ahi tegkilatini kuran Ahi Evren seyhinin élimiinden sonra bu
tegkilatin 6nderi oldu.'

Biiytk sehirlerde muhtelif sanayi ve ticaret erbabinin belirli yerlerde kapali veya
acik cargilari vardir. Esnaf buralardaki diikkanlarda ¢aligirdi. Mesleki ahlakin daya-
nigmaci ve altriiist olmasi futtvvetin tesirinin derecesini gosterir. Esnaf tegkilati
iiretim faaliyetleri yaninda, devletle esnaf arasindaki iligkileri de diizenlemekteydi.
Ucretlerin tayini; mal cinslerinin, standardlarinin ve fiyatlarinin tesbiti de hep es-
naf birligine aittir.’

Selguklu esnaf tegekkiillerinde ige ilk girenlere cirak veya yigit denirdi. Ahilik
mertebesi daha sonra kazanilirdi. Ahilerin tizerinde sirasiyla nakipler, halife ve seyh
vardir. Seyh esnaf birliginin bagkamdir. Seyhi'l-megsayih (seyhler seyhi) ise biitiin
esnaf birliklerinin en st makamn idi. Ciraklar ¢esitli kigilerin nezaretinde mesleki
ve manevi yonlerden yetistirilirdi. Esnaf 6nderleri siyasi bakimdan da niifuz sahibi
kimselerdi."*

X1l yiizyilin ikinci yarisindan x1v. yiizyilin baglarina kadar biyiik devlet adam-
larinin, kadilarin, muderrislerin, tarikat seyhlerinin, biiytk ticirlerin ahi tegkilati-
na girdiklerini gérityoruz. Bu olgular ahiligin bu gecis déneminde sosyal itibar1 ¢cok
yiitksek bir kurum oldugunu gostermektedir.'®

XIv. yuzyilin ortalarinda, Sultan Orhan zamaninda Anadolu ve Ortadogu’yu do-
lasan Kuzey Afrikali gezgin Ibn Battuta‘’nin bize ahiler hakkinda verdigi bilgiler,
bunlarin fiitiivvet ilkeleriyle, tasavvufi hayatla ve esnaflikla yakin ilgilerini belirt-
mekte, ahi birliklerinin hem gehirlerde ve hem de koylerde 6rgiitlenen zanaatgigi ve
ziraatgig ziimreler oldugunu teyit etmektedir.'® Yine ahiler, Osmanh devleti'nin ku-
rulusunda gaziler, abdallar ve bacilarla birlikte 6nemli bir rol oynamis olmalidirlar."

Islam Ansiklopedisi, X, 555.
12 Bayram, “Ahi Evren”, [slami Bilgiler Ansiklopedisi, I, 93-4.
13 Koprilii, M. Fuad, Osmanh Imparatorlugunun Kurulusu, Ankara, 1972, 117.

14 Cevdet, M., “Islam-Tiirk Teskilat-1 Medeniyesinden Ahiler Miessesesi”, Biiyiik Mecmua, Nu. 5-10,
Istanbul. 1919, 122-3.

15 Koprilii, 1972, 154-6.

16 Tbn Battuta ‘ahi’ tabirini sadece bu kurumun 6nderleri icin kullanmaktadir. Bkz. Tuhfetu’n-
nuzzar, Kahire, 1322, 215-41.

17 Aslkpasazéde Tarihi, (Negr. E.Giese), Leipzig, 1929, 213; Asik Pagazade, Osmanogullariun Tarihi,
(Hazirlayanlar Kemal Yavuz-Yekta Sarac), Istanbul, 2003, 298.
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O kadar ki ilk Osmanli sultanlari, Fatih dahil, ahi 6nderleriydi. {lk Osmanl vezirle-
rinin bir ¢cogu da ahi idi."®

Ahi tegekkillerinin devlet otoritesinin zayifladigi bir dénemde Anadolunun
her yerinde siyasi ve idari muessiriyet sagladiklar1 ve devletin iglevlerini gérdiikleri
bilinmektedir." Osmanl devletinin katiyetle kurulmasindan sonra ahilik siyasi ve
idari iglevlerini sadece esnaf birlikleri icerisinde stirdiirmiistiir.?° Bir bagka acidan
Osmanl sanayi ve i¢ ticaret kesimleri esnaf birlikleri halinde tegkilatlanmigti. Bu
birlikler, fiitiivvet ve ahilik ilke ve kurumlarindan kaynaklanan?' Islam ve Sel¢uklu
esnaf birliklerinin devamidr.

Devlet, esnaf dizenini dayandig: futiivvet ve ahilik gelenegine bagh haliyle ko-
rumak isterdi. Esnafin bu yolla kendi i¢ denetimini saglamas: devletin isini kolay-
lagtiriyordu.

Esnaf sistemi, kalite kontrol ve standardizasyonu ile fiyat istikrarimi saglayic,
haksiz rekabeti, agir1 tretimi ve igsizligi 6nleyici bir anlayisa dayaniyordu. Sistem
yar1 6zerk yapisiyla devletin uyguladigi narh politikasinin en énemli yuritme ve
denetim cihazini olugturmugtur.

Esnaf birliklerinde caliganlar: ustalar, kalfalar ve ¢iraklar olugtururdu. Yiiksele-
bilmek i¢in ehliyet ve liyakat esastir. Bu yolda hergey siralidir, tegkilatin en biyugi
bile keyfi hareket edemezdi. Esnafliga giren genc, mesleginde uzmanlagsmadikca ve
zamani gelmedikge yiikselemez ve ayr1 dikkan acamazds. Bir tarikat seyhinin pegsta-
mal kugatmasiyla usta olan bir sanatkar esnaf seyhligine kadar yiikselebilir. Esnafin
i¢ dizeninde belli bir maharet ve kaliteye ulagmadan usta olunamazdi. Kabiliyetsiz
ve ehliyetsizler esnafliktan ¢ikarilirlardi. Bunun yaninda iiretimin denetlenebilmesi
i¢in igyerleri diginda ¢aligilmamas: istenirdi.??

Burada esnaf bir yandan mesleginin inceliklerini 6grenirken bir yandan da ahlak
egitimi almaktaydi. Gence bu yolda, giniimiiziin kiictiik gruplarda egitim uygulama-
sin1 hatirlatan bir gekilde, yol atasi ve yol kardesi yardimaidir. Gelecegi, yola (fitiiv-

18 M. Bayram-A. Debbagoglu, “Ahi”, Islami Bilgiler Ansiklopedisi, 1, 89.
19 {hn Battuta, 22-323; Cevdet, 1919, 160, 170, 208.

20 Ahiligin Selguklularda ve Osmanli devletinin kurulusunda oynadigi hayat rolin farkina XX.
yiizyihn baglarinda, ézellikle Osmanh devletinin kurulusu tartismalar: sirasinda varilmigtir. Osmanlh
devleti'nin ilerleyen yiizyillarinda ahilik unutulmusg ve hatta olumsuz bir anlam bile kazanmigti. Hatta
M. Nuri Pasa XIX. yiizyilin sonlarina dogru yazdig: eserinde ahilerden miitegallibe (zorba) olarak bah-
seder. Bkz. Netayicu'l- vukdt, 2. bs. Ist. 1294, 1, 8. Yine bu bilgi asinmasindan dolay1 Cumhuriyetin ilk
yillarinda Ankara‘daki Ahi Mesut yéresinin ismi Etimesgut olarak degistirilebilmistir.

21 Bu yiizden esnaf tegkilatina katilma tipki fiitivvete giris gibi, serbet icme, sedd kusanma ve galvar
giyme ile olmaktadir. Bir cesit kusak olan sedd sonralari pestemal halini almig ve ustalara takilmaya
baglanmistir.

22 Cevdet, Belediye, 3735: 1136/1724.
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vet veya tarikat yoluna), birlige, yardimlagsma sandigina, meslege, sanata ve ihvana
ihanet etmedik¢e birlik mensuplar: tarafindan garanti edilmistir. Esnaf fituvvet
(genglik) idealini benimsemekle birlikte cesitli tarikatlere mensup olabiliyorlardi.?®
Yine esnafin 6gretimine ézen gosterilirdi. Ciraklik egitimi i¢cin medrese ve okullarda
bolumler agildigim biliyoruz.?*

Esnaf birliklerinde meslekteki maharete ve eskilige dayanan bir kademelesme
mevcuttu. Fakat ayni dénemin Bat1 esnaf birliklerinde gériilen tabakalagma séz ko-
nusu degildir. Batr'nin smifli toplum yapisinin sonucu olan bu durum Avrupa sen-
dikacaligina yansimigtir. Osmanli esnaf birliklerinde ise, sadece ahlaki ve mesleki
istinlitkler ilerleme ve yitkselme sebebidir. Zaten bunlara sahip olamayanlar esnaf
arasinda eskime firsatin1 bulamazlar. Isyerlerinde aile ortamu ile hiirmet ve sevgi
esastir.?®

Esnaf tegkilat: devletin yari-resmi bir kurumu olmakla birlikte 6zerk bir yapiya
sahiptir. Esnaf icerisinde ortaya ¢ikabilecek ihtilaflar, davalar tegkilat icerisinde hal-
ledilir, mahkemeye nadiren bagvurulurdu.?®

Klasik dénem Osmanl esnaf tegkilat: bircok meslek tesekkiiliinden olusuyor ve
iist yonetici olarak Kadr'nin idaresi altinda bulunuyordu. Bu olgu devlet denetimi-
nin derecesini gosterir. Uretilen ve piyasaya arz edilen iirtinler kadi'nin bilgisi da-
hilindeydi. Aracilarin ortaya ¢ikisi 6nlenmis, dranlerin iireticiden tuketiciye en kisa
yoldan ve en elverigli fiyatlarla intikal etmesi hedef alinmigtir.

Esnaf genellikle gedik sistemine tibiydi. Bu, memurlarin kadro sistemine ben-
zer. Yalmz gedik tabiri, XvIil. yazyildan itibaren kullanilmistir. Bu sistemde ihtiyag

2 Ozellikle Melamilik-Bayramilik, Bektasilik ve Mevlevilik fiitiivvet, ahi ve esnaf ziimreleriyle ya-
kin iligki kurmuglardir. Tarikat istilahlar esnaf icin de kullanilmaktadir: Esnaf, ehli’l-hak (hak ehli)
veya ehlii’t-tarik (yol, tarikat ehli) diye de anilmaktadir. Esnafliga katilan geng ‘seriat, tarikat, hakikat
ve marifet cemaatine’ katilmaktadir. Bkz. Arnakis, 1953, 246.

24 fstanbul‘un fethinden sonra sarachanenin Fatih camiinin yakininda yapilmasi sara¢ ciraklarinin
sabahlar1 Fatih medreselerine devam edebilmelerini saglamak i¢indi. II. Mahmut tarafindan da 1825
yilinda nesredilen bir fermanla “Islam ilkelerini 6grendikten sonra gecimi saglamak tizere caligmak
gerektigi” vurgulanmis ve “esnafliga girebilmek icin mektepte ilmihal ve Islam’in sartlarini 6grenmek
lazimdir. Bunu belirten bir izin tezkiresi olmadan kimse esnafliga kabul edilmemelidir” denilerek yeni
mektepler agilmis ve esnafa asgari bir kiltiir ve bilgi saglama isi diizene sokulmaya caligilmigtir. Bkz.
O. Nuri, 1922, 614-6

25 Esnaf teskilatinda calisma diizeni hakkinda bkz. Massignon, “Sinif”, s. 556, “Guild-Islamic”, s.
214-6; Ulugay, 1942, 105-111; O. Nuri, 1922, 559-613; Gélpinarl, 1949-50, s. 90-9; Hasan, 1932, 8-12.

26 Esnafin bir i¢ cezalandirma sistemi de vardi. Cezaya yolsuzluk veya erkan denirdi. Anlasmaz-
Iiklarda yetkili esnaf seyhi idi. Boylece giiclii bir i¢ denetim sistemi kurulmustu. O. Nuri, 1922, 610-3;
Golpinarly, s. 82. Yine Musliiman olmayan esnaf ta tegkilat icerisinde ayni disipline uyuyorlar ve ayni
gelenegi siirdariiyorlardl. Mesela yakin zamana kadar Istanbul Kapalicarsisi agilirken yapilan duaya
Miisliiman olmayan esnaf ta katilirdi. Carginin sosyal giivenligini saglayan sandiga onlar da para verir
ve gereginde sandiktan para alirlar veya yardimdan faydalanirlardi. Bkz. Gélpinarl, 1949-50, s. 94.
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duyulduk¢a yeni kadrolar ihdas edilir, boylece ticaret kesiminin agir1 biyiimesi
engellenirdi.?”

Alim ve satis tekelleri veya 6ncelikleri, esnaf diizeninin en énemli hususlarin-
dandir. Bu tekeller esnafa fiyatlari istedikleri gibi ayarlama imkani vermiyor, aksine
devletin tretim, miitbadele ve fiyatlar: etkin bir sekilde denetlemesini sagliyordu. Bu
olgu, bir igbélumi disiplini de olugsturmusgtu. Esnafin birbirlerinin tretim ve satig
sahalarina tagmalar1 yasakti.?®

Esnafin isleyecegi hammadde tedarikinde gii¢lik ¢ekmemesi i¢in de tahsis si-
yaseti izleniyordu. Yani belli hammaddeler belli esnafa tahsis edilmigti. Bu anlam-
daki bir tekelcilik ashnda fiyatlara miidahale imkani veren tekelciligi engelleyen bir
husustur.?

Esnaf sistemi, kalite kontrol ve standardizasyonu ile fiyat istikrarini saglayici,
haksiz rekabeti, asir1 Gretimi ve issizligi 6nleyici bir anlayisa dayaniyordu. Sistem
yar1 6zerk yapisiyla devletin uyguladig: narh politikasinin en énemli yiriitme ve
denetim cihazini olugturmustur.

Osmanli esnaf birliklerinin mali, adli, idari ve iktisadi 6zerklikleri, Turk toplu-
munun ‘demokratik’ vasiflarini aksettirmektedir. Tabiatiyla bunun Batrnin sinifli
toplum yapisinin bir sonucu olan demokratik kurumlarla ilgisi yoktur.

Fiyat ve kalite denetiminde bizzat esnaf tegkilatinin i¢ denetimi 6nemlidir. Daha
sonra muhtesib, kadi, sadrazam ve nihayet padigsah denetimlerde bulunuyordu.3® Sis-
temibozmak isteyenler kalebendlik ve cezirebendlik gibi cezalara ¢arptiriliyorlardi.®!
Goruldugi gibi sistem i¢cinde fiyat ve kalite istikrarinin saglanmasi kanuni yollardan
da garanti edilmek istenmisgtir.

Osmanli sanayi ve ticaret kesimlerinin ¢ercevesini olugturan esnaf birlikleri re-
kabete degil, isbirligi, karsilikli kontrol, imtiyaz ve tahsis ilkelerine dayandig: gibi bu
ilkeler caligma hayatinin da esasini tegkil etmektedir. Bu sartlar altinda ig ve caligma
hayati belli bir disiplin altina alinmus, liberal-kapitalist sistemdeki gibi herkesin is-

tedigi meslegi, istedigi yerde ve istedigi sekilde yapmasina imkan verilmemisgtir.

27 Eger gercekten halk ihtiya¢ duyuyorsa kendiliginden agilan ditkkanlar kapatilmaz ve kadroya ge-
cirilirdi. Bu durum oncelikle esnaf tegkilatinin bir i¢ meselesi olarak halledilirdi. Bkz. Cevdet Belediye,
7162 (Bagbakanlik Osmanli Arsivi): 1178/1764. Gedik usilii vakiflara gelir kaynag: bulma amaciyla
olugturulmusgtu: M. Nuri, IV, 100.

28 Cevdet, Belediye, 5020: 1198/1784.

29 Belgeler tahsislere uyulmasini ve hammaddelerin muhtekirlere verilmemesini 1srarla belirtmek-
tedirler: Cevdet Belediye, 6366: 1204/1789. Bu tahsislerde, ¢zellikle stratejik maddelerde devlete bir
6ncelik taninmigtir. Bkz. Mithimme, 10, s. 225/344: 979/1572.

30 Cevdet Belediye, 5935: 1183/1769.
31 Cevdet Belediye, 3223:1147/1734; Cevdet Belediye, 4612: 1177 /1763.
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Osmanl ekonomisinde bir ig¢i sinifi olmadig: gibi, sanayi devrimi déneminde de
bir ig¢i sefaletinden s6z etmek mumkin degildir. Belki de Osmanl ekonomisinde sa-
nayi devriminin olugsmamasinin sebeplerinden biri de ticretlerin nisbi ytuksekligidir.

Yenicerilerin esnaf sistemi uizerindeki etkilerini biliyoruz. Esnaflik yapan ye-
nicerilerin kurallara uymalar1 istenmekle birlikte3? yolsuzluklar: sistemi bozacak
seviyede idi. Yine XVvIII. yiizyihin baglarindan itibaren yogunluk kazanan gehirlere
akin hareketiyle tarim kesiminden kopan kéyliiler, isportacilik ve esnaflagsma gibi
olaylarla, esnaf tizerinde 6nemli bir bask: olusturuyorlardi. Esnaf, stiriim imkanlar
gittikce daralirken aralarina yeni adam almamakta direniyor ve bu da siirtiigmelere
yol agiyordu.

Bu tiir gelismeler, esnaf kadrosunu genigletme egilimi getirirken, ge¢im imkan-
larinin, hammadde kaynaklarinin ve siirim sahalarinin bu egilime ayak uydura-
mamasi biytik zorluklarin bag géstermesine yol agmig ve tahditlerin daraltilmas:
konusunu giindemde tutmugtur. Fert bagina diigen gelirin azalmas: seklinde 6zetle-
nebilecek sebeplerle geleneksel fiitivvet ahlidkina ters diigen ¢ekisme, ihtikar, hile,

eksik tartma, kanaatsizlik gibi durumlar esnaftan olan sikayetleri cogaltiyordu.®®

Yine toplumun benimsemekte oldugu yeni titkketim aligkanliklari, yerli tiiketim
kaliplarina uygun tiretim yapan esnaf tizerinde olumsuz bir etki yapmistir. 1826’da
Yeniceri ocaginin kaldirilmas: bir yandan tiretim tarzini yeni askeri yapiya uydu-
rurken bir yandan da hammallar gibi Yenicerilere bagh esnaf gruplar etkisiz hale
geldi.®

Eldeki dis ticaret verilerini inceleyerek, Anadolu‘da kiiciik sinai iiretimin son za-
manlarda bile kot durumda olmadigini gérebiliriz. XixX. yiizyilin baglarina kadar
olan dénemde, mamul mallarda tilke kendi tiketimini kendi tiretimiyle karsiliyor-
du. Bu durumda zenaatlerin, biiytik bir canlilik i¢inde olmasalar bile bir yikim ve
¢okis icinde olmadiklar: goriilmektedir.

1820’lerden Birinci Diinya Savagina kadar Bati Avrupa‘dan ithal edilen mamul

mallarin rekabeti yerli sanayileri siddetle etkilemigtir. Ulagim imkanlar1 nedeniyle

32 Ashinda askeri ziimrelerin ticaretle ugrasmalari yasakti: Mithimme, 12, s. 37/77: 978/1571. Bun-
lar, teorik olarak, emekli olmadik¢a evlenemezler ve esnaflik yapamazlardi. Bkz. M. Nuri, I, 168. Fakat
zamanla bu yénde fiili bir durum ortaya ¢ikmis ve devlet durumu kabullenmisti: A. Refik, 1935, 134:
996/1587.

B 33 Bu konuda Bkz. Ulgener, Sabri, “XIV. Asirdan Beri Esnaf Ahlaki ve Sikayeti Mucip Bazi Halleri,
TUTEM. XI. Ist. 1955, 392 vd.; Ulucay, 1942, 19-20; Massignon, “Simf”, s. 214-6.

34 Baykara, Tuncer, “Yeniceri Ocagmin Kaldirilmasinin Sosyal Sonuglar1”, Sultan II. Mahmud ve
Reformlari Semineri, Istanbul, 1990, 147-155.

35 Pamuk, Sevket, Osmanli-Turkiye Iktisadi Tarihi, 1500-1914, Istanbul, 1988, 177.
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Istanbul ile Anadolu‘nun kiy1 bolgeleri ve daha sonralar1 da demiryollarinin ulasa-
bildigi i¢ bolgeler, rekabetten etkilendiler. Ancak pek ¢ok dalda yerli sinai treticiler
yeni sartlara uyum saglayarak direnebilmislerdir. Bunlarin baginda ithal mali iplik
kullanarak, diigiik ticret ve karlarla calisarak, emek yogun bir sekilde tretimi str-
diirmek ve pazari korumak gelmektedir.3¢

Hacli seferlerinden sonra, Islam esnaf birliklerinin Bati esnaf birliklerinin, yani
korporasyonlarin yeniden kurulusunda etkili olduklarin: biliyoruz. Biraz da bunun
tesiriyle arada, zihniyet ve tegkilat agisindan, benzerlikler bulunmaktadir. Fakat
kapitalizm adim adim bu sistemi ortadan kaldirmigtir. Osmanlilarda ise kapita-
lizme ge¢me s6z konusu olmadan sistem émriint tamamlamigtir.?” Narh sistemi
Tanzimat'in getirmek istedigi liberalist ekonomiye uygun degildi. Bu ytizden Tanzi-
mat esnaf sistemini etkisizlegtirdi ve narh sistemini kaldirmigtir.3®

Bununla birlikte Osmanl gehirlerinde esnaf birlikleri ve aralarindaki dayanis-
ma siiregelmekteydi. Ote yandan Xix. yiizyil boyunca sirketlesme ve sinailesme te-
sebbiislerinin esnaf araciligiyla yuritilmeye ¢aligildigini goriiyoruz. Devlet boyle
yerlesmis bir olguyu bir kenara birakamamaktadir. Avrupa ve Japonya‘da esnafin
yikiliginin ortaya ¢ikardig: sosyal ve iktisadi karmaga bu ytizden Osmanli toplumun-
da gorulmemisgtir.

Esnaf sisteminin bu degisim déneminde bir takim diizenlemeler yapildi: Tahdit-
ler gevsetilerek gedikler genisletildi. 1879'da Istanbul Ticaret Odas1 acildi. 1909'da
‘Esnaf Cemiyeti Talimatnamesi’ ¢ikarildi. Bu tarihten sonra bazi esnaf ve is adam-
lar1 dernekler kurmaya bagladilar. 1910'da Ticaret ve Sanayi Odalarina Mahsus
Nizamname meydana getirildi. 1913’te biitin tahditler ve dolayisiyla gedik ustali
tamamen kaldirildi. 1924’te de esnaf birlikleri resmen tarihe karigt1.*® Bu giin bu
birliklerin yerini, Odalar, Esnaf ve Sanatkar Dernekleri ile Is¢i ve ‘Isveren’ Sendika-
lar1 almistir. Ancak buitiin bu kuruluglarin ahilige dayali, kanaatkarlik ile servet ve
miulkiyetin yayginlastirilmasi ilkelerini savunan bir zihniyeti izlediklerini séylemek
mumbkin degildir.

Son olarak, ortadan kalkmakta olan Musliman esnaf birliklerine 1917'de yo-

36 pamuk, 1988, 227.

37 Esnaf teskilat1 icin bkz. O. Nuri, Mecelle-i Umtir-1 Belediye, Dersaadet, 1922, 1, 302-575; Ca-
gatay Ulugay, XVIL Yiizyllda Manisa'da Ziraat, Ticaret ve Esnaf Teskilati, Istanbul, 1942, 32-4, 113-
120; Hasan Haa Seyhoglu, Cankirr’da Ahilikten Kalma Esnaf ve Sohbet Tegkilati, Cankir1, 1932, 10-19;
Kal'a, 1998. Bu konuda ayrica Bkz. Miibahat Kiititkoglu, “Osmanl Iktisadi Yapist” Osmanh Devleti ve
Medeniyeti Tarihi i¢inde, Ist. 1999, s. 606-613.

38 Ortayli, 1987, 164.

3% Bu konuda Bkz. Adnan Giz, “Osmanli Devleti'nde Ticaret, Sanayi Odalar1 ve Borsalar”, TCTA,
1985, 748-52.
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nelen bir hareketi hatirlatmak gerekiyor. Bu da Moskova‘nin bu tarihteki Ugiincii
enternasyonalden itibaren bu tesekkillerden faydalanma yoluna girmesi idi.*
Esnaf tegkilati ki¢tik ve orta igletmecilik ve buna bagli olarak kendiliginden istih-
dam sistemini yiizyillar boyunca basariyla uygulamigtir. Bu sistem biyiimeyle degil
kaliteyle gicinii korumustur. Esnaf birlikleri 6zerk ve ‘demokratik’ kuruluglardi.
Yani i¢ islerinde buytk bir serbestlige sahip idiler. Zenaat ve ticareti dizenlemeden
anlagmazliklarin giderilmesine kadar oncelik birliklere aitti. Ozellikle fiyat ve kalite
denetimi ile standardizasyonun saglanmas: demek olan narh sistemini bu tegkilat
denetlerdi. Sanayi devrimiyle esnaf birlikleri Anglo-Sakson tilkelerinde ortadan kal-
karken Osmanlilarda kendini yeni sartlara uydurarak varligim siirdiirmiistar.

1. GUNUMUZDE i$ AHLAKI

Giinumiizde emegin hor gérilmesinin temel sebebi insanin hor gérillmesidir.
Insan bir begeri sermaye, bir kaynak, bir isci, bir tiiketici, bir misteri vs. gibi ele
alinabilir ama bir “insan” olarak ele alinmaz. Insanin insan yerine konmamasi emek
somiiriisiiniin de yogun olmasinin géstergelerindendir. Islam tlkelerinde bu daha
da ¢ok belirgindir.

Kapitalist devletin buyiikleri ve bityimeyi tegvik politikas: séz konusu olmadig:
gibi kiigiik treticiligin ve girigimciligin hakim kilindigin tarihi tecriibe ispatlamak-
tadir. Bu ilke ayn1 zamanda iktisadi gliclenmenin belli bir ztimrenin degil; biitiin
toplumun gorevi oldugunu gésterir. Burada sosyal adalet adeta bir finansman fakté-
rii olarak kullanilmigtir. Emegi en yiice deger olarak goren, kanaati 6n planda tutan,
servet ve milkiyetin yayginlastirilmasini saglayan, sosyal refahi gerceklestirmeyi
amaglayan bir sistem kurulmustur.

Guniimiiz sanayi toplumlarinda isci-igveren iligkileri buyiik bir 6neme sahiptir.
O kadar ki baz1 sanayi toplumlarinda iscilerin veya ticretlilerin toplam ntfus i¢in-
deki oranlar: yiizde 70-80 lere kadar ¢ikmigtir. Tek kutuplu dinya ve globalizas-
yon siirecinde kiiresel adaletsizlik ¢cok daha net bir sekilde ortaya cikmaktadir. Gelir
dagilimi daha da kétillesmekte, kalkinmiglarla az gelismisler, zenginlerle fakirler
arasindaki mesafe giderek acilmaktadir. Kiiresellesme insanlar arasindaki ugurum-
lar1 derinlestirmekte, zenginlerin daha da zenginlesmesine fakirlerin ise daha da
fakirlegsmesine yol agmaktadir.

Giintimiiz ekonomilerinin temel sorunu olan ve emek israfindan bagka birgey ol-
mayan, ustelik temel bir ahlaki problem olan issizlik problemi de halledilememekte-

40 Massignon, 1966, 555.
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dir. Cogunlugunu Islam iilkelerinin olusturdugu az gelismis (daha dogru bir deyisle
az kapitalistlesmis) tilkeler ise daha da kétii durumdadirlar.

Islam iilkelerindeki is¢i ve emek meselesine Islam’m éncelikli yeri vermesi gerek-
tigini savunmaliyiz. Ctinka Bati dilnyasinda sendikalagma siireci icersinde belli bir
dengeye ulasmis bulunan isci meselesi, Islam tilkelerinde adaletsiz bir goriiniime sa-
hip hale gelmistir. Bu adaletsizligin unsurlarini isveren sémiirtsti, sendikaci sémi-
risit ve dig somiirii olusturmaktadir. Gergekten, 6zellikle Tiirkiye‘de, bir taraftan ig-
sizlik, bir taraftan da bu igsizlerle alay edercesine istenen veya fiilen 6denen yiiksek
ucretler ile birlikte emek karsilig1 olmayan yitksek haksiz kazanglar s6z konusudur.

Diinya capindaki esitsizlik islam tlkelerinde daha da biiytimektedir. Islam tlke-
lerinde dusiik gelirli ytizdeye disen payla en ytuksek gelirli yizdeye disen payin fark:
oldukg¢a buyiiktiir. Bu gelir dagilimindaki adaletsizlikten kaynaklanmig olmalidar.

Sosyal barigin saglanmasi ve korunmasi, gelir béligtimuniin adaletsiz oldugu bir
iilkede miimkin degildir. Boyle bir ulkede toplumsal huzursuzlugun olmasi kaginil-
mazdir.

Enflasyondan daha ¢ok goze carpan ve sikinti kaynag: problem olan igsizlik sa-
nayi kapitalizminin bir dirinudur. Kitlevi tretimin bir sonucu kitlevi titkketim, bir
diger sonucu da kitlevi igsizliktir. Bir bagka deyisle issizlik, en énemli kaynak ve
emek israfidir. Batr'da kitlevi tiretimin bir sonucu olarak daha fazla arttirilamayan
talep, mallarin satilamamasina, fabrikalarin kapanmasina dolayisiyla igsizligin art-
masina yol agiyor.

Issizligin azalmasinda olumlu gelismeler ve beklentiler olsa da bu olgu hala sos-
yal ve iktisadi sikintilarla hirsizlik, terér bagta olmak tizere kanun digi olaylarin da
en 6nemli sebebi olmaya devam etmektedir.

Gelir dagilimi Turkiye’den daha bozuk herhangi bir Avrupa Birligi, AB’ye aday
ya da Avrupa tlkesi bulunmuyor. Avrupa’daki tlkeler gelir dagiliminin en adaletli
dagitildig ilke grubunu olusturuyor. Gelir dagilminda ABD’ye benzer bir gelisme
gosteren Tiirkiye, girmek istedigi AB ve diger aday tilkeler arasinda ise gelir dagilimi
bozuk tlke gériinumi sergiliyor.

Gunimiizde halen biytmeyi tesvik eden, sonucta gelir dagilimini bozan zihni-
yetin ve uygulamanin hakim oldugunu gériiyoruz. En biiyik isletmeci olan devletin
ekonomik faaliyetleri sinirlandirilirken, ayni sakincalar: fazlasiyla barindiran uy-
gulamalar ézel girisim icin siirdiralmektedir. Isletme hakkini degil, miilkiyeti dev-
reden bir 6zellestirme uygulamas: bu siireci hizlandirmakta ve daha da vahimles-
tirmektedir. Ustelik cok uluslu sirketlerin ve uluslararas: biiyitk sermayenin artan
olgiide devreye girmesi problemi daha da biyutmektedir. Zaten tlke vatandaghg:
kavrami yerini ¢oktan ¢ok uluslu sirket vatandaghgina birakmigtir. Bu da gelir ve
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servet adaletsizligini arttirmakta dolayisiyla ahlaksizligin zeminini giiglendirmek-
tedir.

Sonu¢

Bizim ekonomi anlayisimizin en 6nemli unsurlarini insan sevgisi, merhamet,
adalet ve kul hakki gibi ahlaki ilkeler olusturmaktadir. Kiginin toplumun ¢ikarlarini
kendi ¢cikarlarindan iistin tutmas: bunun asgari sartidir.

Calisan ve calistiran miinasebetleri eski ve evrensel olmasina ragmen is¢i mesele-
si Batr'da, Sanayi Devrimi'nin bir boyutu olarak ortaya ¢ikmigtir. Sanayi Devrimi tek-
nolojik gelisme ve kitlevi iiretim yaninda igsizlik, digiik ticret, kétii caligma kogullar
ve yaygin sefaletle birlikte gerceklestirilmistir. Ayn1 zamanda buyiik bir ahlak prob-
lemi olarak ortaya ¢ikan is¢i meselesini ¢ézmek icin fikir ve teklif iiretenlerin baginda
sosyalistler gelmektedir. Avrupa is¢i sefaletini biyiik él¢tide XIX. yuzyil sonlarindaki
sendikalagma siireciyle birlikte ile agmigtir. Sanayi toplumlarinin dértte tigina dog-
rudan ilgilendiren is¢i meselesine ‘sosyal mesele’ de denilmistir.

Ozellikle tek kutuplu diinya ve globalizasyon siirecinde kiiresel adaletsizlik cok
daha net bir gekilde ortaya cikmaktadir. Gelir dagilimi daha da kotulegsmekte, kal-
kinmiglarla az gelismisler, zenginlerle fakirler arasindaki mesafe giderek agilmak-
tadur.

Az geligsmisg veya kalkinmakta olan tilkeler Bat1 turii bir kalkinmayi bir hayat yolu
olarak benimsemis gériintyorlar. Bu tlkeler “kalkindik¢a” kalkinmisg tlkelerle ara-
larindaki agik kapanacagina daha da artiyor. Diinya nimetlerinin dértte ¢t dinya
niifusunun ileri kapitalist ti¢te birinin tekeli altindadir. Giintimiizde ihtigsam ile se-
falet, agir1 beslenmeden 6lum ile acliktan 6liim yanyana bariniyor. Silahlanma ve
bagkalarini tahribe yénelen kaynaklarin ¢ok az bir kismi aglik sorununu ortadan
kaldirabilir. Gergekten kapitalist sistem kendisini “tehlikeye” atmigtir. Biitiin bun-
lar insanca bir hayat tarzi 6zlemini ve yeni bir uygarlig: giindeme getiriyor.

Sosyal barigin saglanmas: ve korunmasi, gelir béliisimiiniin adaletsiz oldugu bir
tiilkede mumkiin degildir. Béyle bir tilkede toplumsal huzursuzlugun olmas: kagi-
nilmazdir. Turkiye'de, calisanlar aleyhindeki gelir dagiliminin diizeltilmesi gerek-
mektedir. Ginumiuzde kul hakk: kavramini esas alan geleneksel ekonominin var
oldugunu séylemek zordur. Bu yiizden gelir dagilimini olumlu yénde etkilemeyen
kurumlarin teorisini yapmaktan ¢ok, insanca bir hayat tarzi ve yeni bir uygarlik ile
ilgili sorunlar ele alinmalidir.

Gelir dagilimmin son derece bozuk oldugu Islam toplumlarinda (Tiirkiye'de %

5’lik en zengin ile en yoksul kesim arasinda 25 kat gelir fark: vardir) is ahldkinin ve
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is bariginin hatta toplum bariginin saglanmasi imkansizdir. Bu yiizden ortaya ¢ikan
toplumsal gerginliklerin biilyimemesinin temel sebebi aile, akrabalik ve komguluk
geleneklerinin hala varliginmi surdirmesidir. Modern kapitalizmin hor gérdaga bu
tir gelenekler toplumlarimizdaki gerginlikleri azaltan en 6nemli faktordiir.

Kapitalist diinya sisteminin edilgen bir iiyesi olan ve hala “gelismekte olan” ve
Giiney tilkeleri arasinda yer alan Islam tilkelerinin etken ve hakim olmalarinin sir-
r1 iktisadin da temelinde yer alan ahlakin tekrar 6nemsenmesinde bulunmaktadir.
Guntumiuzde diinya sistemi icersinde Musliimanlarin etken degil edilgen olmalari,
Islam iilkelerinin diinyanin gelir dagilim1 en bozuk tilkeleri olmalar1 6ncelikle ahlaki
bir problem gibi gériinmektedir. Ekonomimiz emegi en yiice deger olarak géren ve
tretimle ticareti ibadet haline getiren bir anlayisa dayanirsa ahlik temeli tizerine
yitkselebilecektir.

Is AHLAKI VE -
KAPITALIZMIN ELESTIRISI

MAHMUT ARSLAN*

I(apitalizm dogdugu ginden beri icinde bulundugu toplumlarin kiiltiirel ve ahlaki
degerlerini etkilemis ya da degistirmistir. Insanhiga sagladigi onca artilara ragmen
cok genis bir yelpazede elestirilmis ve sosyalistlerce insanligin yasadig: her tirla
buhranin, adaletsizligin ve sémurinin en bastaki miisebbibi olarak gorilmiigtiir.
Guntumiuzde ise diinya kapitalizmi Sovyetler Birliginin dagilmasindan sonra etki
alanini tim dinya 6lcegine ¢ikarmigtir.

Kapitalizm kurulup gii¢ kazandig: tilkelerde sadece ekonomik hayati etkilemekle
kalmamig genel anlamda sosyal ve kiiltiirel hayat: da etkilemistir. Dogusundan gu-
niimiize kadar bu sistem entelektiiel seviyede bircok taraftar ve karsit toplamigtir.
Kimine gore kapitalizm insanliga pek ¢ok yenilik getirmis, gelismenin ve degisimin
motoru olmustur. Kapitalizmin 6zgiirlikeii yapis, kisinin bilgisine, becerisine deger
vermesi, cesitli ahlak ve deger yargilari karsisindaki yansizligiyla cogulcu bir yagam
tarzina firsat vermesi, siirekli ilerleme ve gelismeyi saglayarak devaml degerler tire-
tebilmesi, etkinligi, degisimlere kars: duyarli olmasi, dinamik yapis1 gibi 6nde gelen
meziyetlerini otaya koyan goériisler oldugu gibi olumsuz noktalarini ortaya koyan
gorigler de olmugtur. Bu olumsuzluklar: ekonomik teknik boyuttan ele alindiklar:
gibi sistemin sosyal ve kiiltiirel hayatta yarattig: bogluklar dikkate alinarak ahlaki,
manevi ve ideolojik yonleri dikkate alinarak da elegtirilmigtir.*

Karl Marks ondokuzuncu yiizyil kapitalizmini incelemis ve ahlaki bir séylemle
kapitalist sistemi tenkit etmis ancak kullandig: dili yorumlayanlar, gercekte kapi-
talizmi ahlaki bir bakis agisindan degerlendirdigi konusunda hemfikir degillerdir.

* Dog. Dr., Hacettepe Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Isletme Boliamii
marslan@hacettepe.edu.tr
1 Gagatay T., Kapitalist Ictimai Nizam ve Bugiinkii Durumu, Ankara: TTK Basimevi, 1958.
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Bununla birlikte Marksin pek ¢ok takipgisi kapitalizmin ahlaki bir cerceve icinde
yermisler ve kapitalizmin esasen gayri ahlaki oldugunu iddia etmislerdir. Bu iddia-
lar1 ti¢ ana noktada toplayabiliriz:

» Kapitalizm esas itibariyle gayri ahlakidir zira is¢inin hak ettigi ticreti calmadan
varolmasi mumkiin degildir.

» Kapitalizm gayri — ahlakidir zira insanlar1 yabancalagtirir.

» Kapitalizm azinlik bir ziimrenin ¢ikarlarini korur ve ¢ogunlugun daha adil
daha iyi ve esitlik¢i bir toplum olarak yamasina engel olur.?

isglicliniin Sémiiriilmesi

Karl Marks ve Ricardo’ya gore bir malin degeri turetiminde kullanilan emek-
le dogru orantilidir. Marks'in emek deger kurami, sosyal gelirin emek ve sermaye
arasindaki boligimuni gosteren bir aragtir. Mallarin tretiminde makine techizat,
hammadde gibi sermaye mallar1 da kullanilir ve tretilen mal sermaye tizerinden
sahibine bir gelir saglar ancak yatirim yapilmasiyla malin ortaya ¢ikmas: arasinda
belli bir zaman geger. Iste bu yatirilanlarla yatirimdan elde edilen degerler arasinda
isglicti saatiyle 6l¢iilen farklar ortaya ¢ikacaktir. Marks sémiiriinitin bireysel kaynak-
1 olmayip kapitalist sistemin dogasindan kaynaklandigini kanitlamak istemigtir.
Marks’a gore kole satin alinmasiyla bir hizmet s6zlesmesi arasinda temel bir fark
yoktur. Her sermaye sahibi klelikte oldugu gibi iscilerin kendisini degil de potansi-
yel emekleri toplaminin belli bir kismin1 satin alir. Isgiicti bir mal oldugu icin deger
kurami onun ni¢in de gecerli olmalidir. Denge ve tam rekabet kosullarina sahip bir
ekonomide tiretime katilan emek faktori emek saatiyle orantili bir ticret almalidur.
Emek kullanilarak tretilen mallar emek saati tizerinden bir fiyatla satildigindan,
iki deger arasinda bir fark vardir ve bu fark piyasa mekanizmas: yoluyla kapital sa-
hibinin cebine girer. Halbuki emek deger kuramina gore her maln gercek degerini
kullanilan emek degeri belirledigine ve mallar gercek degerleriyle piyasada islem
gordiklerine gore bir mal i¢in kullanilan emege ¢denen ticretten sonra fazla dege-
rin olmamas: gerekirdi. Buradan hareketle Marksist analiz karlarin ig¢iye tiretime
yaptig1 katkiya kargilik hakkettigi ticretin verilmemesinden dogdugunu iddia eder.
Emek deger teoreminde sosyal felsefenin incelemesi gerekli ana konu ekonomik de-
geri gercekten yaratan faktérun emek olup olmadigidir ki buradan yola ¢ikilarak
ahlaki savlar ileri suriilebilsin.?

2 De George, Business Ethics, New York: Macmillan Publishing Company, 1990.
3 Schumpeter J. A., Capitalism, Socialism and Democracy, New York: Hamper, 1942,
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Kapitalist sistemde tretim kar rantabilite esasina gore yapilir. Weber’in de be-
lirttigi gibi kapitalist tiretimin kara gére hesaplanmasi formel rasyonaliteyi de ge-
tirir. Bunu da Weber en iyi sekilde muzaaf (¢ift girisli) muhasebe sisteminde gérir.
Gelir ve harcamalar suirekli kontrol altindadir. Kapitalist sistemdeki i bélamii ve ig
siiratine dayali calisma sistemi de siddetli sekilde elegtirilmigtir. Kapitalizmdeki bu
rasyonalite ile birlikteki stirekli hesaplama ve kontrol anlayig1 iste giderek artan bir
standartlagmaya ve i béliumiine yol agmigtir. Marks ve Engels’ten baglayarak cesitli
digiiniirlerce insanlarin yalmz sinirh bir igle caligtirilmakla diger sahalardaki fiziki
ve ruhu veriminin heba edilmis oldugu ileri siiriilmektedir. Marks’a gére kapitalist
sistemde caligma sikiadir ve yaraticaliktan yoksundur. Kisiler iglerinde insanlikla-
rindan ¢ikarildifi i¢in iste tatminsizlik vardir. Bu belli bir agama sonrasi kiginin igin-
den ruhen kopmasina artik igine yabancilagmasina yol acacaktur.

Kapitalizmin bireysel ¢ikarlar: 6ne ¢ikaran diinya gorusi ileride varliginm siirdir-
mesi i¢in gerekli olan igbirligi ve toplumsal fayda hasletlerin giderek ortadan kay-
bolmasina da yol agar. Bireysel cikara ve sézlesmeye dayanan kapitalist ekonomi-
nin isleyebilmesi i¢in gerekli olan “dogruluk, giiven, anlayis, sakinma, sorumluluk”
ahlaki degeler 6nemli 6l¢iide dinle de ilintilidir. Ancak, piyasa bireyciligi ve akilcilig:
bu gibi degerlerin sisteme olan destegini g6z ardi eder.* Weberyen teze gére aslinda
kapitalizm dogusunda Protestan-Puriten mezheplerin dini ve manevi havasindan
beslenmigtir. Kapitalizm bunlar1 dinyevilegtirmis ve asil amag ve kaynaklarindan
uzaklagtirmigtir.

Adil Ucret

Isletme yonetiminin ise aldigi calisanlarina ne kadar ticret 6deyecegi de is
ahlakinin ilgilendigi konulardan biridir. Adil ticretin ne olmas: gerektigi, iktisat teo-
risi ve politikasinin da cevap aradig1 6nemli bir sorudur. Tktisat teorisine gore ticret,
emek arz ve talebinin birlestigi noktada emege 6denen fiyattir ve emegin marjinal
verimliligine egit olmalidir. Birlesmis milletler insan haklar1 bildirgesinin 23. madde-
sine gore calisan herkes, kendisi ve bakmakla ytktmli oldugu aile tiyeleri i¢in insan
haysiyetine uygun bir yasayis saglayacak bir ticret diizeyinde ticretlendirilmelidir ve
miimkiinse diger sosyal giivenlik hizmetlerinden de yararlandirilmalidir. Ucret yal-
nizca iktisadi bir degisken degil ayn1 zamanda sosyal boyutu olan bir fiyatlamadir.
Piyasada arz ve talep kosullarina gore bir ticret olugabilir ancak bu ticret her zaman
adil ya da ahlaki olmayabilir. Eger piyasa ticreti ¢aliganlarin temel ihtiyaglarini kar-

4 Hirschman A. O., “Rival Interpretations of Market Society: Civilizing, Destructive or Feeble”,
Journal of Economic Literature, 1982, V.XX., 1463-1474.
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silayamiyorsa devlet iicretlere miidahale edip bir asgari ticret seviyesi belirleyebilir.
Bu durumda devlet piyasalara sosyal amaclarla miidahale etmis olmaktadir. Turkiye
Cumbhuriyeti sosyal bir hukuk devleti oldugunu anayasasinda kabul etmistir ve ul-
kemizde de asgari ticret uygulanmaktadir. Ancak asgari ticretin uygulandig: bir eko-
nomide her zaman bu tcretin de altinda ¢alismaya hazir kitleler vardir. Dolayisiyla
tcret duzeyleri kapitalizmin refah m1 sémurtt mu trettigi sorusuna cevap verebile-
cek bir degiskendir. Bir ekonomide diisiik ticretler sorun olugturabildigi gibi yitksek
ticretler de sorun olusturabilir. Ornegin firma yoneticilerine 6denen astronomik
tcretler Bati ekonomilerinde paydaglarin miulkiyet haklar1 agisindan sorgulanir ol-
mugtur. Devlet igletmelerinde ¢aligan ig¢i ve yéneticilerin yiiksek ticretler almalar:
da enflasyonu artirici bir etkiye sahiptir. Bunu tilkemizde 6zellikle baz: KiT'lerdeki
yitksek ticret ve siyasi amagla istihdam sorunu olarak uzun yillar yasadik.

Kiginin adil iicret hakk: yasam hakkinin énemli bir parcasidir. Hakkaniyet kavra-
mu ise ¢esitli sekillerde algilanabilir. Bir bakis agisina gére adil sayilan bir olgu bagka
bir acidan adil sayilmayabilir. Adil ticret tanimi toplumdaki sosyal degismelerden
de etkilenir. Erkegin tek aile reisi ve evin ge¢imini saglamakla yikiimli oldugunu
donemde adil tcret bir erkegin evini ge¢indirmesine yetecek kadar bir tcret ver-
mesidir. Marks'in kapitalist sisteme bir saldiris1 da erkege adil ticretin altinda ticret
vermesi ve kadinlar1 ve ¢cocuklar1 da ¢alismaya zorlamasidir. Her ne kadar boylesi bir
anlayig ayirimcilik getirse de ahlaki agidan ihtiyaci olan siniflara ihtiyac oranlarinda
ihtiyaclar1 oraninda ticret 6denmesi hakli gosterilebilir.

Neden baz: iglere ¢ok yiksek ticretler 6denirken neden bazilarina ¢ok az 6de-
me yapilmaktadir. Bunun bir nedeni piyasa kosullaridir. Bir banka genel miidira
veznedardan fazla ticret almaktadir ¢iinki emek piyasasindan bulacaginiz iyi banka
genel mudiri sayisi iyi veznedar sayisindan ¢ok azdir. Ote yandan bazi igler icer-
dikleri risklerden 6turi bir is riski tazminatini da igerirler (maden is¢iligi, polislik,
askerlik, temizlik isciligi). Ucretlendirmede sosyal statiiniin de rol oynadigini soy-
leyebiliriz. Ornegin bir hakim, doktor ya da 6gretim iiyesi her zaman icin bir sofor
ya da odacidan fazla kazanmahdir. Cunkii toplumun kendilerine sagladig: sayginlhig:
siirdurebilmeleri i¢cin bu meslek sahiplerinden belli bir hayat standardini korumala-
11 beklenir. Geceleri ikinci isinde garsonluk ya da taksi soférligi yapan bir hakim,
doktor ya da profesér mesleginin gereklerini yerine getiremeyecektir. Demek ki adil
bir ticret dizeyinin olusturulmasinda ti¢ kriter 6nemlidir. Bunlar;

» Arz ve talep kogullar:

» Tazminat ve risk paylar:

» Sosyal statii

Bir bagka adil tcret yaklagimi ise ‘esit ige egit ticret’ kavramidir. Buna gére, iic-
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rette hakkaniyet kavrami, insanlarin statisi, aile durumu, ihtiyaclar ile degil de
insanlarin yaptiklari ise gore degerlenir. Bazi meslek gruplar1 arasindaki ticret fark-
liliklar: iyi igleyen bir piyasa mekanizmasi icinde piyasanin hangi mesleklere ihtiyaci
oldugunun bir isareti olarak ele alinabilir

Esit ige esit ticret kavrami en az 5 farkli agidan degerlendirilmesi gereken bir
kavramdir:®

» Uluslararas: seviyede

» Ulusal ve bolgesel seviyede

» Endistri kolu seviyesinde

» Firma bazinda

» Bireysel ve kisiler aras1 seviyede

Esit ise esit ticret ilkesi de her zaman adil olmayabilir. Ornegin paranin satin alma
giicti sehirden sehire degistigi icin ayni isi yapan iki kisiye Mersin ve [stanbul’da aymi
ticreti 6dersek adil davranmis olmayiz ciinkii Istanbul'da hayat daha pahali oldugu
icin aslinda Istanbul'daki isciye reel olarak daha az 6deme yapmis oluruz.

Ucret emek faktériiniin tiretim siirecine katilmas: kars: aldig1 paydir. Ucret ¢ali-
sanin hayatini idame ettirmesi, kendini yenileyebilmesi ve toplumdaki statitiinin
gostergesi olma gibi 6nemli fonksiyonlar: vardir. Klasik ekonomiden baglayarak tic-
reti ve ticretler arasi farklari olugturan cesitli teoriler geligtirilmistir.

Cantillion® o zamana kadar yapilan en sistematik ekonomik ¢aligma olarak say1-
lan Essai adli eserinde belli bagh iglerde olugan ticret farklarini asagidaki faktorlere
baglar:

» Is egitimi i¢in harcanan zaman

» Beceri, kabiliyet

» Isin yogunlugu

» Isle ilgili risk ve tehlikeler

» Is ¢ikarma giicii ve giivenilirlik

Adam Smith’e gére bir milletin serveti is bolimii ile artar. Insan dogas1 ve biiyi-
yen piyasa ig bélumunu tegvik eder. Digardan yapay miidahaleler olmamas: kogu-
luyla mallarin miibadele degerleri o mallar: iiretmek i¢cin harcanan emek miktari ile
olctiliir. Isciye 6dene ticrette benzer sekilde hesaplanir. Ancak envanter biriktikce
kar icin bir pay ayrilir. Makul bir ticret seviyesine piyasada olusan belli fiyatlarin
cekigsmesinden sonra ulagilir. Smith tcret farklarinin olusumunu, graklik uygula-
malarina ve ig¢i igveren sayilarina ve piyasaya yapilan miidahalelere baglamigtir.

5 De George.
6 Salkaver L. R., Wage Structure Theory, New York: Humanities, 1964.
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Bunun diginda ticret farklarini su unsurlara baglar:

» Isin bulundugu yerin goreli ulasim giigligii

» Bulundugu yere bakmadan igin kendisinin géreli giiclugu

» Isin getirdigi goreli statii kayb1 veya kazanci

» Iste alinan yiiklenilen sorumluklarin getirdigi fayda yada zararlar

» Is icin gerekli becerileri elde etmek icin harcanan para ve zaman

» Isin goreli olarak stiresi

» Bir igle ugragirken ya da bir is i¢in egitim alirken maruz kalinan finansal risk-
ler.

Nassau Senior’a gore’ ortalama tuicret degisik faktorlerce belirlenir. Bunlar ara-
sinda:

» i§gl’icil sayis1

» Emegin verimi

» Ucret olarak verilen mallarin toplam hasiladaki orani.

Subjektif ekonomistlere gore bir malin degeri tiretim maliyetleri ile degil o malin
insanlar tarafindan ne kadar istendigi ile belirlenir. Bu baglamda gercek ticretler
emegin degerine ilaveten agagidaki faktorlerdeki degismelerle belirlenir:

» Alicinin satin alma gici

» Alicinin harcamalar: minimize etme temayula

» Mallarin emege gére maliyeti

» Saticinin gelirleri maksimize etme temayiilu

» Mibadele aracinin kendisinin miibadele degeri

Pazarlik giicii teorisyenlerine gore ticretin belirlenmesinde emek giiciiniin pa-
zarlik giicti rol oynar. Bu teoride aksak rekabetin oldugu piyasalarda ekonomik giicti
fazla olan kisilerin fiyat1 etkileyebilecegidir. Isciler organize olabilirlerse isverene
kars1 pazarlik giigleri olabilir. Toplu sézlesmelerin etkisi belli bir girketle sinirh kal-

maz tim ekonomideki ticret yapisini da etkiler.?

Kiiresellesme ve Ucret Adaleti

Kiresellesme diinyadaki devam eden degisim ve déntgtumi tarif eden bir terim
olarak kullanilmaktadir. Kiiresellesme stireci giiniimiizde yagamimizin tiim alanla-
rin1 etkilemektedir. Her ne kadar kiiresellesmenin etkisi, yeni baglayan bir stire¢ mi
yoksa eski bir stire¢ mi oldugu, gibi konular tartisma konusu olsa da tanimi konu-

7 age

8 age
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sunda genelde bir mutabakat vardir. Bir Amerikali gazeteci kuresellesmeyi “kesin
cizgilerle belirtilmemis ticari anlagmalar... sinirlar: silen ve diinyay: cazip ve vah-
sice rekabetin oldugu buytik bir pazara dontstiiren finansal bitiinlesmeler” diye
tanimliyor.” IMF nin kiiresellesme tanimi ise “sinir 6tesi mal ve hizmet miibadelesi-
nin hacim ve ¢esidinin ve uluslararasi sermaye akiginin artmasi ve teknolojinin hizh
ve buyiik 6l¢tide yayilmasi yoluyla diinya tizerindeki tilkelerin ekonomik olarak gide-
rek artan bir gekilde biri birine baglanmasidir”. Kiiresellesme siirecinin arkasindaki
onemli amil ticaretin ve yatirnmin liberallegsmesi ve finansal piyasalar iizerindeki
yasal ve diizenleyici kontrollerin gevsetilmesidir yani neo-klasik ekonomi politika-
larina déniis kiiresellesmenin en belirgin 6zelligidir.*

Kuresellesmeyi ti¢ agsamaya ayirabiliriz:

1II. Diinya Savag: sonuna kadar stiren sémirge agamasi.

21970 yillarin baginda baglayan sézde yeni uluslararas igbéliimii agamasi. Buda
kendisini tekstil, elektronik ve oyuncak gibi sanayilerin timuniin eski endiistri
merkezlerinden ig¢i ticretlerinin dugtik oldugu Guiney Kore, Filipinler, Malezya ve
Meksika gibi iilkelere taginmasiyla gésterir.

3Suanda icinde yagadigimiz durum. Diinya capinda korumaci ticaret sinirlandir-
malarimin kaldirilmasi, tiim diinyanin tek ve biitiin bir global market olarak biitun-
lesmesi, serbest ticaretin desteklenmesi ve tiretim ve titketimin her alanda artmas:
seklinde ortaya gikar'! .

Guniimiizde kiiresellesmenin bu son haliyle getirdigi en 6énemli tartigma konu-
su giderek artan finansal hareketlilikle birlikte en disitk riskle en ¢ok kari arayan
sermaye piyasasi cambazlarinin elinde ig¢i sinifinin ve tiim ekonominin kégeye si-
kigtirilmig olmasidir.

Kiresellesmenin sermayenin istedigi yénde gelismesinin énemli unsurlarindan
birisi olarak emekle sermaye arasindaki gii¢ miicadelesi gorilebilir. Ekonomik k-
resellesme, teknolojik degisimin miimkin kildig: yeniden yapilanma ve kiicilme
(downsizing) ile birlikte, ticaretin artmasi, iiretimin degisik yerlere kaydirilabilme-
sini ve is¢ilerin ikame edilebilmesi ve serma ye hareketliligi vasitasiyla sermayeye
emek karsisinda sinirsiz bir pazarlik giicti sagliyor. Zaten kapitalizmin dogusundan
itibaren emekle sermaye arasindaki pazarlik giicii miicadelesini gérebilmekteyiz.
Daha 14. yiizyilda emek piyasasindaki kitliktan yararlanmak isteyen tarim is¢ilerine

? Lynch C., “Social Movements and Problem of Globaliztion” Alternatives, 23, 1998, sf. 149-173.

10 Breitenfellner A., “Global Unionism: A Potential Player”, International Labor Review, 1997, 135,
4,531-535.

11 Mies M. “Moral Economy”, und Subsistenz-Perspektive im Norden und Stiden, Zeitscrift fir
Sozialdkonomie, 1998, 118, 15-25.
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karg1 Ingiliz toprak agalari iskani ve azami ticreti diizenleyen Vagrancy Kanunlariy-
la is¢ilerin pazarhik giiciinii sinirlamay1 hedeflemislerdir. Ingiltere’de 1846'da uzun
yillardir yurtici tarimi koruyan Misir (Corn) Kanunlarimin kaldirilmas: bu baglam-
da ele alinabilir. Sanayilesme ile Manchester'daki fabrika sahiplerinin iggiicti talebi
artmigti. Isgticti bulmanin yolu insanlar1 tarimdan uzaklastirip disiik tcretler ver-
mekti. Bunu saglamak icin tarimsal artinler yabanci rekabete agildi ve dolayisiyla ta-
rimsal iiriin fiyatlarinda baglayan diigiiglerle tarim kesiminde ¢aligsanlar gegimlerini
temin edemez duruma geldiler. Isgiicti sehirlere akt1. En énemli harcama kalemleri
olan gida urunleri fiyatlar: diistiigi icin bu is¢ilere goreli olarak daha digiik ticretler
6dendi. 19. yizyilda evde tretiminin yerini fabrika sistemi alinca imalatgilar do-
kuma tezgahlarinda erkek isciler yerine bas edilmesi daha kolay goriinen kadin ve
cocuklar: istihdam ettiler. Amerika'da sanayiciler grevleri bastirmak i¢in dizenli
olarak lokavtlar ilan ettiler. Yiizyihin baginda Amerikan burjuvazisi is¢i sinifini et-
nik ve ulusal ayrilik boylaminda bélebilmek i¢in kitlesel gocii tesvik etti. Taylorizm
felsefesi sonucu iscilerin yeteneklerinin uzmanlagma adi altinda daraltilmasi da ig-
¢ilerin pazarlik giictiinii azaltan faktérlerden biri olmugtur.'?

Kiiresellegsme taraftarlari ise kiiresellesmenin “mal, sermaye ve fikirlerin serbest
degisimi yoluyla buyiime ve istthdama destek olacagini” savunmaktadirlar. Ancak
bu gorisler kiiresellesmenin ortaya ¢ikardig: celigki ve gerilimleri gormezden gel-
mektedir. Kiresellesme stirecinin sonuglarinin daha iyi degerlendirilmesi ve olas
olumsuzlarimin giderilmesi bu ¢eligki ve gerilimlerin iyi anlagilmasiyla mimkin
olacaktir.

Kiiresellesmenin Getirdigi Celiski ve Gerilimler

Ticaret ve yatirim tizerindeki sinirlandirmalar: azaltan kiiresellegsme siireci ser-
maye sahipleri ve ytuksek kalifiye isgiicii gibi piyasada hareketliligi olan gruplarla gé-
reli olarak hareketliligi daha az olan kalifiye olmayan ya da yar: kalifiye olan iggiicii
gibi gruplar arasindaki ugurumu arttirmistir. Globallesmis bir diinyada hareketliligi
kisith olan gruplara olan talebin fiyat esnekligi son derece ytksektir. Yani, sunduk-
lar1 hizmet karsiiginda daha yiksek fiyat istemeleri durumunda hizmetlerine olan
talep de hemen azalir ve bu da onlarin pazarlik giicini zayiflatir. Sermaye ise hare-
ketliligiyle az kalifiye isgiiciint sinirlar 6tesi ucuz ig gici ile ikame edebilmektedir.
Firmalar bunu tageron imalat (outsourcing) yoluyla yapmaktadir. Tageron imalata

yonelen firmalar tim maagh isgiicii sayisini azaltmig olur ve sadece sayist az olan

12 Piven F. F, “Is It Global Economy or Neo-Laissez-Faire?”, New Left Review, 1995, 213, 107-115.
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ama yetenekli isci tabaniyla daha esnek bir yap1 olusturabilirler. Ulke disinda tage-
ron sozlesmeleriyle caligan isciler genelde sendikalasmamigtir ve kéti calisma ko-
sullarinda ig goriirler.”® Bu durumdan da en ¢ok geligmis tilkelerdeki spor ayakkabi-
s1, tekstil gibi endiistri kollarinda ¢calisan diigiik nitelikli iggiicii muzdarip olurlar ve
bunlar firmalar yurt icindeki is imkanlarini disariya satmakla itham ederler.!* Ure-
tim iligkilerindeki bu degisme kiiresellesmenin 6nemli sorunlarindan birini ortaya
cikarir. Yeni ekonomik diizenin istedigi ¢zelliklere sahip olanlar global vatandaglar
sayilarak sosyal ve politik haklara layik gorulirken kiresellesmenin gerektirdigi
ozelliklere sahip olmayanlar diglanir ve ¢aligma hakki gibi temel haklardan yoksun
birakilir.’* Global sistemden diglama yoéntndeki egilim ve kiresellesme siirecinin
galipleri ile magluplar1 arasindaki esitsizlikler uluslar arasinda ve uluslarin kendi
iclerindeki catisma tehdidini artirmaktadir.'®

Kiresellesme, farkli deger yargilarina, kiiltiirlere ve diigiince yapilarina sahip
olan uluslar sinirlar 6tesinde standartlagtirilmig mallar ve kaynaklar i¢in rekabet
etmesiyle gelismektedir. Bu egilimin arkasindaki en énemli gii¢c teknolojidir. Kii-
resellesme ulusal ve yerel kurumlara bir tehdit olarak algilanirsa gerilimlere sebep
olabilir. Kiiresellesmenin gerektirdigi doniigiim uluslar: ¢ok hizli bir degisime dogru
zorlamakta ve oturmusg normlar: sarsmaktadir.’” Kiltiir ve degerler iiretimi ve tire-
tim kaliplarini belirleyen 6nemli unsurlardandir. Kuruluglar ve artnlerini yalnizca
kaynaklarin bir araya toplanmas: olarak gérmek yerine herhangi bir girigimi biri
birleriyle celigkili degerlerin yaratildig: ikilemlerin ¢6ztimlendigi ve tiim degerlerin
uyumlu bir bicimde toplandig: bir olugum olarak kabul etmek uygun olacaktir.’®

Az gelismis tilkelerde ve tilkemiz gibi gelismekte olan iilkelerde yaganan sosyal
ve ekonomik bunalimlarin nedenleri arasinda yurticindeki olugsmus sosyal ve kiil-
tirel yap: dinamiklerinin kiiresellesme stirecinin dikte ettirdigi déniigiim streciyle
celismesi ve bu stirece uymadaki gecikmesi gosterilebilir. Kiiresellesmenin ortaya
koydugu tehditlerden biri sosyal devlete kargidir. Kiiresellesme taraftarlar: devleti,

uluslararas: yatirimlara uygun olan ortamin hazirlayicisi olarak goriirler. Bu baglam-

13 Rodrik D, “Has Globalization Gone Too Far?”, California Management Review, 1997, 31-51.

14 McCabe D., “Global Labor and Worksite Standarts” Journal of Business Ethics, 2000, 23, 101-
110.

15 Castles S., “Globalization and Migration: Some Pressing Contradictions”, International Social
Science Journal, 1998, 156, 179-186.

16 Netter T., “Enterprise Forum Focuses on Response to Globalization”, World of Work, 1996, 18,
10-11.

17 Rodrik D, “Has Globalization Gone Too Far?”, California Management Review, 1997, 31-51.

18 Hampden-Turner & Trompenaars. Kapitalizmin Yedi Kiiltiirii, cev. Fisun Doruker, Istanbul: Sa-
bah Kitaplari, 1995.

61



iS AHLAKI SEMPOZYUMU

da devletin temel gorevleri, altyapinin hazirlanmasi, insan gicinin firma ihtiyac-
larina uygun egitimi, 6nemli aragtirma faaliyetleri icin destek saglamasi ve yagam
kalitesi i¢cin gerekli kamu hizmetlerin saglanmasidir.’ Bu bakis agisinda devletin
dizen koyucu ve ekonomik dengesizlik ve adaletsizliklere mudahale edici 6zelligi
¢ok az vurgulanur. Ticaretin goreli olarak acik bir hal almasi, finansmanin serbestles-
mesi ve teknolojinin giderek artan etkisi devletlerin 6zellikle ekonomik hayati yasal
yollarla diizenlemesini giderek zorlagtirmaktadir. NAFTA, WTO, IMF gibi uluslararas:
kuruluglar devletleri ticaretin ve yatirimin serbestlegsmesi yolunda ¢alisma ve finans
sistemleri ile ilgili dizenlemeleri azaltmalar i¢in zorlamaktadir®® Uluslararas: Para
Fonu (IMF) ve Diinya Bankasi'nin Yapisal Diizenleme politikalar: seksen kadar tlke-
de a¢ik piyasa ekonomilerinin yaratilmasinda etkili olmustur. Bu programlar devlet-
leri vatandaglarinin yagsam kosullarini korumak icin aldiklar: tedbirleri birakmalar:
i¢in zorladi. Bunun neticesinde, sosyal giivenlik sistemleri dagildi ve igsizlik artt1.?
Uluslararasi firmalar da firmalar: uluslararasindaki politik lobi faaliyetleriyle ve de
yatirimlarini yasal yénden daha elverigli gérdiikleri iilkelere kaydirmakla devletle-
rin yasal diizenlemelerini daha da serbestlestirmelerine ¢aligmiglardir. Uluslararas
sermaye akiglar1 ve yeni yeni palazlanmaya baglayan off-shore finans merkezleri ve
vergi cenneti tlkeler firmalarin kaynaklarini transfer fiyatlamas: yoluyla dagitmala-
rin1 mimkan kilmigtir. Devletin mali ve yasal diizenlemeleri vatandaglarini risklere
kars1 korumada ve gelir dagiliminda adaleti saglamada énemli araglardir. Kiiresel-
lesme siireci i¢inde devlet vergi yiikiinii cokuluslu firmalara yiikleyip yasal kontroli
arttirarak daha az yabanci sermaye ¢ekme ile vergi yiikiina ¢aligsan kesimlere yik-
leme arasinda ikilemde kalmigtir.? Ekonominin siirekli olarak biiytiimesi dogal kay-
naklar ve ekolojik sistemler tizerindeki baskilar1 giderek arttirmigtir. Kiiresellesme
siireci bu tahribat: daha da hizlandirmaktadir. Piyasa gii¢leri bu tahribati 6nleyeme-
mektedir ¢inki pazar oyunculari her zaman kararlarinin uzun vadeli etkilerini géz
ontnde tutmazlar.

Insan ve calisan haklariin kétiillesmesi, giderek artan fakirlik ve issizlik, ekolo-
jik sistemde meydana gelen tahribatlar insanda ahlaki disiplininin cesitli bakig a¢1-

larindan diinya tizerinde bir geylerin yanhs yuramekte oldugu kanaatini doguruyor.

19 Cerny P. G., “Globalization and Changing Logic of Collective Action”, International Organization,
1995, 49, 4, 595-625.

20 Du Boff R. B. & Herman E. S., “Critique of Tabb on Globalization”, New Left Review, 1997, 27-
35.

21 Castles S., “Globalization and Migration: Some Pressing Contradictions”, International Social
Science Journal, 1998 156, 179-186.

22 Cerny P. G., “Globalization and Changing Logic of Collective Action”, International Organization,
1995, 49, 4, 595-625.
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Yasadigimiz problemlerin en 6nde gelen nedeni diinya geneline yayilan ticaretten
ziyade bu ticaretin yapildig: ve diinya kapitalizmine kontrolstiz giiciinii veren yapi-
dir. Boylesi bir yapiyla bas edilebilmesi i¢in uluslararas: toplumun isbirligi icinde ¢a-
balarini uzun dénemde sermayenin kontrolu yéntnde sarf etmeleri gerekmektedir.
Bunun i¢in yapilabilecekler sunlar olabilir:

Uluslararasi Piyasalarin Diizenlenmesi

Diger sosyal kurumlar gibi piyasalarin varligi “igleyislerinin ve ¢ikardig: sonug-
larinin megru oldugunun algilamasina” baghdir. Uluslararas: piyasalar kapsam-
L1 siyasi bir otoriteden yoksundur. Uluslararas: ticaretin isleyisini diizenleyen ve
kontrol eden degigik kurumlar vardir. Bunlar degisik seviyelerde, farkhi etkilikte
orgitlenmiglerdir. Faaliyet alanlari bazi durumlarda birbirleri i¢ine karigabilmek-
tedir fakat hepsi birlikte, tek bir optimal 6lcekte devlet gibi “cok amagh hiyerarsgik”
bir yap1 olugturamamaktadirlar. Uluslararasi sahada iyi oturmus bir diizenlemenin
yapilabilmesi uzun vadeli cabayi ve uluslarin birbirleri arasinda siki bilgi aligverigini

gerektirir.

Ulus Devletin Rolii

Devletler kiiresellesme siireciyle kiiresellesme siirecinin getirdigi olumsuzluklara
maruz kalanlar arasinda kalmigtir. Tarih bize, caligan kesim gibi sosyo-ekonomik ko-
sullardan olumsuz etkilenen gruplarin ihmal edilmesinin ihtilaller ve savag gibi feci
sonuglar dogurdugunu gostermistir. Yagsanilan bu tecriibeler devletin tlke i¢inde
biytimeyi adaletle birlikte saglayabilmedeki rolinii vurgulamaktadir. Ticari hayatin
bir¢ok alaninda devletin gézetiminin biyiik énemi vardir. Kiiresellesme stirecinde
devletler uluslararas: firmalarin olusturdugu politik agin etkisi altina girmislerdir.
Bir yanda iilke gelismesi icin yabana sermayeye ihtiya¢ duyarken, calisan kesimlerin
korunmas icin uyguladiklar: siki yasal ve mali dizenlemeler yabanci sermayenin
iilkelerine girmemesine neden olmugtur. Boylesi bir ikilemin dengelenebilmesi po-
litikalarin uzun vadeli sosyal vadeleri tartarak planlanip uygulanmasiyla mimkin
olabilir. Bu yolda yapilacak ¢alismalarin kiiresellesmenin nimetlerinin daha adil da-

giliminda 6nemli rolu olacaktur.

Sendikalar

Kiresellesmenin olumsuz sonuglarina kars: durabilecek énemli bir gii¢c de sendi-

kalardir. Bununla birlikte, diinya genelinde sendika iiyeliklerinde azalma vardir. Bu
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azalmadaki nedenler arasinda yarim gin ¢alisgamaya yol agan esnek ¢aligma diizen-
lemeleri, kadin ¢aliganlarin sayilarinin artmasi gibi ¢alisma yapisindaki degigiklik-
ler vardir. Uluslararas: Calisma Orgiitii raporlarina gére tiye sayilarindaki azalmaya
ragmen sendikalar etkilerini stirdirebilmektedirler. Baz: tilkelerde sendikalar giic-
lerini belli bagh kilit sektorlere odaklayabilmis ve yeni toplu sézlesme stratejileri
gelistirebilmiglerdir. Sendikalarin uluslararas: faaliyetleri Nike ve Gap gibi firmalar:
caliganlar1 ve fason imalatgilari ile ilgili meslek ahlaki ilkeleri benimsemeye zorla-
migtir.

Kiresellesmenin zorluklarina cevap verebilmeleri icin devletle ve sivil toplum
orgiitleriyle stratejik birliktelikler kurmali ve global emek ve is diinyasi ve devletler

arasinda ti¢li anlagmalar aramaya ¢aligmalidirlar.”

Sivil Toplum Orgiitleri

Sivil Toplum Orgiitleri kabul edilebilir meslek ilkelerinin hayata gecirilebilmesi
ile ilgili etkilerini giderek artirmaktadirlar. Istenmeyen sekilde hareket eden firma-
lara karg1 mugteri boykotu ve medya yoluyla toplumdaki firma imajini zedeleme gibi
iki 6nemli arag kullanirlar. Bu yolla firmalar: adil ve uygun davranmaya ikna ederler.
Firmalara ve devlete bilgi saglayabilirler. Yaptiklar1 “sosyal denetimle” yatirimcilar
topluma kargi sorumluluk sahibi firmalara yatirim yapmaya yénlendirebilirler. His-
sedarlar hareketiyle birlikte daha ¢ok seffaflik talep ederler.*

Sonug¢

Kapitalizm ve beraberinde getirdigi kiiresellesme siireci igletmeler i¢in énemli
firsatlar ve gugliikler ortaya koymustur. Bu yiizden kiiresellegsme stirecinin igletme
ogrencileri ve uygulayiclar tarafindan yakindan izlenmesi gereklidir. Kureselles-
menin olumsuz etkilerinin en aza indirilmesi ve insanligin ondan faydalanmasi iyi
anlagilmasina baghdir. Kiiresellesme siireci izlenirken ézellikle kiiltiirel ve sosyal et-
kileri géz ardi edilmelidir. Ahlak disiplini kiresellesmeyi anlamakta ve onu faydal
kilmakta 6nemli bir rehber niteligi tagimaktadir. Kiiresellesmenin getirdigi 6zellikle
ahlaki sorunlarin ¢6zami ahlak disiplini almig ve benimsemis politika uygulayicila-
rinin varligini gerektirir. Sistemleri kuran ve kullanan insan olduguna gére, onlar
en yararhi kilmak yine insanin elindedir.

23 Breitenfellner A., “Global Unionism: A Potential Player”, International Labor Review, 1997, 135,
4,531-535.

24 Kapstein E. B., “Workers and the World Economy”, Foreign Affairs, 1996, 16-37.
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Marks ve Engels, her seyin ticari boyutta ele alinmasiyla toplumdaki sevgi, aile,
vatanseverlik gibi geleneksel kavramlarin ve kurumlarin kapitalist sistemde yipra-
nacagini gostermeye caligmiglardir. Kapitalist toplumdaki bireysel ¢ikarlarin éne
¢ikarilmas: ve faydaci yaklagimin sonucu olarak toplumun yapitag: olan degerlerin
zihinlerde kaybolmaya yiiz tutmasi, muhakemeyi sadece keyfi olarak secilen amag-
lara gotiuren araglarin se¢ciminde kullanilan bir vasita durumuna indirgemistir. Buna
gore kapitalizmde ulagilmak istenen amaglar mantik siizgecinden gegirilip sorgu-
lanmayacaktir.

Sovyetler Birligi'nin ve onunla birlikte sosyalist blokun ¢o6kmesi diinyada tekrar
liberal kapitalizmi rakipsiz ve egemen ideoloji haline getirmigstir. Marks’in ondoku-
zuncu yuzyil kapitalizmine kars: gelistirdigi elestirilerin Rusya’da Lenin tarafindan
devlet doktrini haline getirilerek Marksizm-Leninizm seklinde uygulanmas: sanildi-
g1 gibi caligan kesimlere refah ve mutluluk getirmedi. Sosyalist idealler, despotik bir
devlet mekanizmas: tarafindan oligarsik sémurtunin ideolojik kalib1 olarak kullanil-
di. Buna ragmen sosyalist blogun varlig: Batr’'daki kapitalizmi yumusatt: ve sosyal
demokrat iktidarlar ig¢i sinifina sosyalist blokta olmayan refah ve insan haklarim
sagladilar. Kapitalist sistem kendi dogasina uygun olarak karsisindaki rakip sosya-
list duinya ile her alanda rekabete girdi ve sonunda kazandi. Ancak sosyalist blokun
¢okusu kapitalist blokun sosyal alanda ¢ok bagsarili oldugu anlamina da gelmiyor.
Bugiin en gelismis kapitalist iilkelerde dahi milyonlarca insan a¢ ve ¢iplak olarak
sokaklarda yagsiyor. Parasi olmayanlar egitim ve saghk hizmetinden yararlanamiyor.
Gelir dagiliminin esitsizligi yuzinden bireysel suglar hizla artiyor. Diinyanin dogal
kaynaklar1 kirleniyor ve hepsinden énemlisi ABD’nin Irak’i iggaliyle birlikte ondo-
kuzuncu yiizyilin emperyalizmi ve somiirgeciligi belki hortluyor. Azalan enerji kay-
naklarini ele gegirmek i¢in ¢ok uluslu sirketler ve onlarin tist organizasyonu olarak
calisan stiper kapitalist devletlerin hiikiimetleri masum sivillerin tepesine bomba
yagdirip bebekleri katletmekten ¢ekinmiyor ve bunu da demokrasi adina yaptiklari-
n1 iddia ediyorlar. Bu emperyalist iggal ve katliamlara tanik olan dinyamizda artik
is ahlakini sadece firmalarin i¢ sorunu olarak mikro cercevede ele almak kanimizca
ahlaki bir tutum olmayacaktir. Kapitalizm Weber’in belirttigi gibi is ahlak: tizerin-
de yiikselen bir sistemdir ve tam da bu nedenle ¢okuluslu kapitalist firmalar artik
sadece kar ve verimlilikten degil diinyadaki baristan da sorumlu hale gelmislerdir.
Eger kiiresellesme kavrami dinyanin dogal ve insan kaynaklarinin ¢ok uluslu firma-
lar tarafindan 6zgiirce somiiriilmesi anlamina gelmiyorsa kiiresel ahlaki standartlar
gelistirmeye de a¢tk olmalidir.
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Giris

Guniimiizde toplumlarin teknolojik ve ekonomik alanda gésterdikleri nicel ve
nitel bagariy, ayn1 él¢iide sosyal hayatta da gosterebildiklerini séylemek miumkiin
degildir. Oyle ki, ekonomik gostergeler ve refah diizeyi arttikca sosyal hayatta, tam
aksine ciddi sorunlar alabildigine artis gostermistir. Sanayi devrimiyle birlikte ¢alig-
ma hayatinda, daha 6nce gérillmemis diizeyde olaganiisti sorunlarla kargilagilmig-
tir. Bunlary; igsizligin yayginlagmas, ticretlerin ve dolayisiyla yagsam standartlarinin
dismesi, uzun sureli calisma saatleri, cocuklarin ve kadinlarin yogun bir sekilde
calisma hayatina sokulmas: ve istismar edilmesi vb. gekillerde siralamamiz ve ¢ogal-
tabilmemiz mumkindir.

Sanayi devriminin ortaya ¢ikardigi sorunlara karg: isci, igveren, siyasi, askeri ve
dini bircok kesimden alabildigine yogun tepkiler gelmis ve ulusal ve uluslararas:
diizeyde baz: sosyal politika énlemleri alinmigtir. Caligma hayatina yonelik alinan
sosyal politika énlemleri ézellikle II. Diinya Savagindan sonra altin ¢caglarini yaga-
migtir. Ancak halen daha hem calisma ve hem de diger sosyal alanlarda ciddi sorun-
lar yagamaya devam etmektedir. Bu sorunlar devam ederken, degismeyen tek sey,
kiiresellesmenin de etkisi ve yardimiyla kapitalist ve 6zellikle materyalist anlayisin
tim dinyayi istila etme anlayisidir.

Calisma hayatindaki sorunlara ¢6ziimler aranirken, kapitalist zihniyet de bir
taraftan verimliligi ve karini nasil artirabilecegi arayisinda idi. Bu diistince dogrul-
tusunda bir¢ok gériis ve diigiince ekolleri ortaya ¢ikmig ve ¢calisma hayatinda insan
davraniglarini ve ige yénelik tutumlarini incelemeye baslamiglardir. Bu ekoller ¢a-

* Prof. Dr., Istanbul Universitesi, Iktisat Fakiiltesi, Calisma Ekonomisi ve Endiistri liskileri Bolimi
murats@istanbul.edu.tr
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liganlarin 6ncelikle maddi yonlerini géz 6niinde bulundurarak bu yénde énlemler
almiglardir. Ucretleri artirmglar, tesvikli ticret sistemlerini gelistirmisler, karar ve
yonetime katilma gibi 6nlemler tizerinde durmuslardir. Zamanla insanin sosyo-
psikolojik 6zelliklerini dikkate almiglar ve ¢aliganlar: kurumlarina daha fazla bagla-
yabilmek ve daha ¢ok verim elde edebilmek i¢in kurum kalturina gelistirmisler ve
nihayet 1950’li yillardan sonra artan ahlaksizliklar ve suiistimaller sonucunda da “ig
ahlaki” tizerinde durma ihtiyac ortaya cikmigtir.

Burada o6zellikle vurgulanmas: gereken nokta, ¢alisanlara yonelik tim bu aras-
tirmalarin ve incelemelerin odak noktasini verimliligin ve dolayisiyla karlarin daha
fazla artirilmasi diigiincesidir. Yani, tiim bu diistiince ekollerinde insan bir amacg ola-
rak degil, daha ¢ok bir ara¢ olarak kullanilmigtir. Halbuki sanayi 6ncesi geleneksel
toplumlarda insana daha ¢ok bir amag goziiyle bakilmigtir. Bu hususu hem bat: top-
lumlarindaki loncalarda ve hem de 6zellikle Osmanli'da ahi birliklerinde agik bir ge-
kilde gorebilmek mumkundir. Bu geleneksel kuruluslar hem iyi bir kurum kiltira
ve hem de gercek anlamda iyi bir ig ahlak: sistemi olusturmuslar, sosyal adaleti ve
dolayisiyla sosyal ve caligma barigini birlikte gerceklegtirmislerdir.

Genel ve is ahlikiyla ilgili kurallarin tim toplum tarafindan kabul edilmesi ve
bunlarin bir hayat tarzi haline gelmesiyle ilgili olarak tarihimizde ¢ok guizel 6rnekler
bulunmaktadir. Bunun en giizel érneklerini de “ahi birlikleri” vermigtir. Bu birlikler
hem baz: kurallar koymuslar hem de yasanip yerlesebilmesi i¢in hayat boyu egitim
anlayisimi surdurmusglerdir. Bu dogrultuda basta medreseler, tekkeler, zaviyeler ve
kanaat 6nderleri olmak tizere toplumun bir¢ok kesiminden faydalanmiglardir.

Bu durum bize, ahi birliklerinin her yas ve her simiftaki insanlarin egitildikleri
birer kiltir ocaklar: olduklarini ortaya koymaktadir. Bu kilttr kurumlari, Anadolu
Tiirk toplumunun hem dini ve ahlaki kurallara baghliklarinin ruhlarini beslerken,
hem de toplum hayatini diizenleyen kurallara bu insanlarin nasil uyacaklarini da
6gretmis ve gostermis oluyorlardi. Boylece, toplum halinde yasayan insanlarin ara-
larindaki uyumu nasil saglayacaklarini, huzur ve siikiin i¢cinde nasil yagayacaklarini
da gérmiis oluyorlarda.

[slam medeniyetinde insani degerlerin Anadolu'daki temsilcileri olarak tarih
sahnesinde tzerlerine digen rolii bagar: ile siirdiiriip, hem ¢agdaglarina, hem de
daha sonraki asirlarda gelen insanlara 6rneklik etmis olan ahilerin olugturduklar
sosyal ve kiltiirel yapilanma ile ortaya ¢ikan bu kuruluglarin, tarihteki énemli ro-
lint tekrarlayip durmak bizim i¢in bir éviinme vesilesi olmamalidir. Geri kalmighi-
gimizin sebebini nasil, ge¢mis tarihimize yiiklemek dogru degilse, ge¢misimizdeki
miukemmel érneklerle sadece 6viinmekle yetinmek de ilerleyebilmemiz ve bagarili
olabilmemiz i¢in yeterli degildir. Tarihimizde vardi diyerek, bugiin is ahlakimiz sor-
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gulayamiyorsak, tarihimizdeki degerlerin kiymetini bilmiyoruz demektir. Tarihimi-
zi 6grenmek ve gelecek nesillere de 6gretmek bunun i¢in gereklidir.

Gunumiuzde, ge¢migle gelecek arasinda kurulacak kopriiler, hem ge¢misteki
iistiin ve yiiksek medeniyetimizi daha iyi tanimamiza yardima olacak, hem de bu
medeniyetimizde var olan bir¢cok kurumun cagin gereklerine uygun olarak aktaril-
masi1 yolunda genglere yeni qigirlar acacaktir. Iste bu bakis agisindan ahilige ve onun
yazili kaynaklarindaki Futivvet-namelere daha ciddiyetle egilmek gerektigine ina-
nan kugaklarin yetisebilmesi i¢in, her seyden 6nce bu ve benzeri kurumlarin kaltir
hayatimizdaki yerleri ve 6nemleri ciddiyetle ortaya konmalidir. Bu durum, éncel-
likle, insanlarimizi ve genclerimizi, bilmediginin diismanlar1 olmaktan kurtaracak,
daha sonra da, toplumumuzun énemli kiltir taglarindan biri olarak taniyacaklar:
bu ocaklarin yapilanmasindan yararlanarak gelecekte daha iyilerini yapabilme azim
ve iradesini ortaya koyacaktir.

A. AHLAK, ETIK VE i$ AHLAKI KAVRAMLARINA GENEL BAKIS
1. Ahldk, Is Ahldki ve Etik Kavramlani

Ahlak, insanlar arasi iligkilerde “iyi” ve “k6ti” bi¢iminde nitelenen davranis ve
eylemlerdir. Bir yoniiyle yagsanan bir seydir ve en genelde toplumlar ve insanlar i¢in
“Dogru Nedir?"e cevap arar. Dogru nedir? Yanlig nedir? Bu sorular temel sorulardir.
Asirlardir sorulmaktadir. Iyi insan olmanin ézelliklerinin ve bireyin uygun davra-
niglarini belirleyen kurallarin olugturulmasi ahlak konusunun 6ziidir. Ahlak, bir bi-
ling meselesidir, i¢ ve dis ahlak olarak bir biitiindiir. Icerdeki temiz duygular, dis dav-
raniglarla biitiinlesirse daha anlamli olur. Icimizdeki diinyanin gizelligi, disimizda,
diger insanlarla paylastigimiz diinyay: yasanabilir hale getirebilmek i¢in biiyiik bir
olanak sunabilir.

Ahlakin temelinde din, kiiltiirel yaps, ¢evre, toplumsal yap: ya da gelenekler be-
lirleyici olmakla birlikte, salt belirleyici degillerdir. Bu noktadan hareket edildiginde
ahlak degiskendir ancak kendisini olugturan faktérlerden de bagimsiz degillerdir. Bu
durumda is ahlakin tartisirken, isyerindeki ahlaki degerlerimizi, geleneksel ahlak
anlayisimizi devraldigimiz faktorleri dikkate almak, diger taraftan da diinyadaki her
boyutlu gelisimle bunu harmanlamak durumundayiz. Son yillarda strekli olarak de-
gisimden bahsediyoruz, fakat kendimizi, cevremizi, is anlayisimizi, diinyaya bakisi-
miz1 ve davraniglarimizi degistirmeye gelince o denli hassas davranmiyoruz. Sadece
gecmige dayanan bir ahlak anlayis1 yeni agilimlari engelleyecegi gibi sadece giinlik
degerlerle kodlanmisg bir ahlak anlayig1 da temelsiz olacak ve ilkesizligi, yani kendi
deyimiyle ahlaksizlig: getirecektir.
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“Is Ahlaki” da, ahlak normu ve kurallarinin is hayatinda isletmelerde, kuruluslar-
da uygulanmasi ile ilgilidir. ingilizce kullaniminda “Ethics in the Work Place” (Is Ye-
rinde Ahlak) ya da “Business Ethics” (Is Ahlak:) olarak bilinen bu konu, 6nceleri “sir-
ketlerin sosyal sorumlulugu” baghg altinda 6zellikle ABD'de 1960’lar ve 1970’lerde
giindeme gelmis, 1980’lerde de gerek ABD gerekse de diger pek ¢ok tulkede “ig ahlaki-
is etigi” olarak yogunluk kazanmisgtur.

Is ahlaki terimi, caligma ve meslek ahlakini da icermektedir. Caligma ahlaki
denildiginde bir toplumda ige ve ¢alismaya karg: takinilan tutum ve davraniglar
anlagilmaktadir. Bir toplumun ige yonelik tutumu bir bagka toplumda farkliliklar
gosterebildigi gibi, ayni toplumun farkl katmanlari arasinda da farkli yaklagimlar
olabilmektedir. Baz1 toplumlar ya da toplumsal kesimler ige yonelik olumlu tutum-
lar olugtururken, baz: toplumlar ise isten daha ¢ok dinlenme ve eglenceyi ¢n planda
tutabilmektedirler. Genel olarak Hiristiyanlikta caligma ve ticaret pek hog karsilan-
mazken, Protestan mezhebinde ise ¢alisma bir ibadet olarak kabul edilmistir. Ayni
sekilde Islam dini de caligmaya alabildigine 6nem vermesine ragmen, islam’mn bir-
¢ok degerinde oldugu gibi ahlaki degerlerinin tartisilmasinin éni agilmak istenme-
mekte ve hatta engellenmeye caligilmaktadar.

Yolsuzluk, riigvet, hirsizlik, kayirmacilik, cetecilik, kapkacgilik vb. konularla her
giin yiiz ytize kalan tilkemizde is ahlakinin 6nemi daha cok artmaktadir. Is ahlakinin
amaci, sadece felsefi analizler yapmak demek degildir. Ekonomik faaliyetlerin top-
lum i¢in hayati 6nemde olmas: iktisadi hayatta ahlaki sorunlarin énemini daha da
artirmaktadir.

Is ahlaks, is diinyasindaki mal ve hizmet tiretim ve tiiketim siirecindeki dogrular
ve yanliglar1 ifade eder. Neyin dogru, neyin yanhs oldugu konusu ahlaki bir konu-
dur. Is diinyasinda dogru davranislar ve eylemler olacag gibi, yanls davranislar ve
eylemler de bulunmaktadir. Bu agiklamalardan anlasildig: tizere is ahlaks, is dinya-
sindaki dogru ve yanlislar1 ifade eder.

Is ahlaki genellikle 6zel tesebbiislerin mal ve hizmet iiretiminde ve satisinda
ahlaki davranmalarinin 6nemi iizerinde durmaktadir. I ahlaki ayni zamanda “sir-
ket ahlak:”, “firma ahlaki” “igletme ahlak:”, “ticaret ahlaki” ve saire adlar ile de ta-
nmimlanmaktadir. Stiphesiz, “esnaf ahlaki”, “dretici ahlak:”, “igveren ahlak:” ve ben-
zeri tammlamalar da is ahlaki icerisinde degerlendirmek mimkiindir.

Etik ise, bunlar tizerindeki diigiinceler ve ilkelerdir. Son zamanlarda etik, siya-
set, yonetim, ig ve meslek hayatinda uyulmas: gereken kurallar ve ilkeler biituni bi-
¢iminde daha yogun olarak kullanilmakta ve ele alinmaktadir. Etik sézcagu Latince
kokenli olup, ahlak bilimi anlamina gelmektedir.

Son yillarda ahlak ve ig ahlak: yerine etik ve is etigi kavramlar: kullamilmaktadar.
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Bu kullanim yanlis olmamakla birlikte, kavram kargasasi olusturmakta ve bir takim
iglevsel sorunlara yol agmaktadir. Ahlak kelimesi hem cari ahlak kurallar1 hem de
ahlak felsefesi anlaminda dilimize yerlesmisg bir kavramken, etik teriminin kullanil-
masi, 6zellikle ig ahlak: alaninda halkimizin énemli bir kesiminde herhangi bir ¢cag-
risim olusturmayacaktir. Ornegin, batili bir toplumda etik degerlerden yoksun bir
isletme denince, ig ahlakina uygun hareket etmeyen bir igletme anlagilir ve ona gore
bir toplumsal tepki gelisir. Tiirkcede ig ahlak: yerine, “etik”, “is etigi uygulamalar1”
gibi kavramlar kullanildiginda toplumun genis kesimleri tarafindan ne kastedildigi
anlagilmayacaktir ve arzu edilen sosyal yarar da saglanamayacaktir.

Guniimiizde sirketler sadece sonuglarla degil, bu sonuglarin nasil elde edildi-
gi konusuyla da ilgilenmek zorundalar. Baz1 sirketler belirli sonuclar: elde etmek
amaa ile yasa dig1 veya haksiz yollara bagvurmaktan kacinmazken, bazilar1 sirket
caliganlarinin uymasi gereken is ahlaki ilkelerini tanimlamakta ve bu ilkeleri uygu-
lamaktadur.

2. Din, Vicdan ve Ahldak

Ahlak, bitin insan iligkilerinde “iyi” (koti) ve “dogru” (yanhs) deger yargilari-
nin olugturdugu bir sistem butiiniidiir. Din de esasen iyi ve dogruya ulagmak, kotu-
den korunmak ve uzaklagmak icin bazi kurallar koymusgtur.

Ahlak kurallar: dinden bagimsiz sekilde kendiliginden olugabilir. Buna “din dis1
ahlak” ya da “laik ahlak” adi verilir. Laik ahlak insan eylem ve davramislarim dogru-
dan dogruya dinsel kurallara tabi olmaksizin serbest birakir. Oysa dini ahlak ya da
dine dayali ahldk, insan eylem ve davramiglarini kutsal kitaplar ve diger dini hukuk
kaynaklari ile sinirlandirir. Ornegin, Islam ahlakinda, temel ahlaki deger yargilari-
nin Fikih hiikiimlerine, yani Isliam Hukuku'na uygun olmasi gerekir. Dini ahlakin
belirgin bir 6zelligi yere ve zamana gore degismeyen kalici kurallar koymasidir. Dini
ahlaka gore, din kitaplarinda yer alan kurallar, itaat edilmesi gereken buyruklardir.
Din, esasen haram ile helal’in neler oldugunu tayin eder ve insanlarin haram geyler-
den uzak durmasini emreder.

Bu cercevede belirtilmesi gereken bir kavram da “muageret’tir. Muageret in-
sanlarin birbirleriyle dostca gecinmeleri ve huzur icinde yasamalarina denir. Giiler
yuzli olmak, selamlagmak, tokalagmak, ziyaret muageret kurallarinin bazilaridur.
Bir¢ok din, muageret kurallarinin 6nemine deginir.

Ahlak ve din arasinda yakin benzerlikler olmasina kargin ¢atigmalar da sézko-
nusudur. Dinl ahlakin savunuculari insani; iyiye, dogruya ve giizele gotiiren seyin

iman oldugunu belirtirler. Onlara gére dini inanclar1 olmayan bir kimse ahlaki dav-
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ranamaz ve iyiyi kotiiden ayiramaz. Bu cercevede dinin manevi disiplin saglayacag:
savunulur. Laik ahlak savunuculari ise, insanin dini inang¢lari olmadan da ahlaki de-
ger yargilarini kabul edecegi ve bunlara uyacagini belirtirler.

Dinin yamisira kargimiza ¢ikan bir kavram da “vicdan”dir. Ahlaki kurallarin ko-
ruyucusu her zaman kanunlar olmayabilir. “Vicdan” ad: verilen manevi duygu da
ahlaki davranigimiza yon veren bir otokontrol mekanizmasi vazifesini gérebilir. Ki-
saca, ahlak her zaman bir kanun ya da hukuksal norm ile ¢éziilebilecek bir konu
degildir. Din ve vicdan da ahlaki deger yargilarinin koruyucusu olabilir.

Onemle belirtelim ki, baglica tiim dinlerde ahlak konusu ¢ok genis bicimde ele
alinmigtir. {slam dininin iki temel kaynagi Kur’an ve hadislerde birey ahlaki, aile
ahlaki, toplum ahlaks, is ahlak: ve siyaset ahlakina yonelik ¢ok sayida hitkiim yer
almaktadur.

B. S AHLAKI VE iS AHLAKININ OLUSTURULMASI
1. is Ahlakinin Gnem Kazanmasinin Nedenleri

Kuruluslar, igletmeler artik bildn¢olari, karlar: gibi mali sermayeleri ile degil, iti-
barina, dirtstligune, temizligine, duyarhligina, yardimseverliligine iligkin imajlari-
goruntiileri ile yani sosyal sorumluluklar: ve ahldk sermayeleri ile degerlendirilir
hale gelmistir. Ciinkii artik bu hususlarda bir sorun, érnegin yaniltici reklam, cevre-
ye duyarsizlik, calisanina haksizlik bir anda bir kurulusu-isletmeyi, kamu-6zel fark
etmemekte, toplum gézinde sifira indirebilmektedir. Kamu kesimi ise, 6denekleri
sorun olmakta; 6zel sektér kurulusu ise hisse senetlerinin degeri diigsmekte, ayrica
her iki kesim i¢in de gecerli olan, kalifiye insan giicii ya da beyin giicii i¢in istenilen
igyeri olmaktan ¢ikma tehlikesi dogmakta, medyanin hedefi haline gelmektedir. Bu
nedenlerden dolays, artik kuruluglar-igletmeler herhangi bir bagka dig denetime,
ornegin devlet mudahalesi, gerek kalmadan hatta sorun bagka birileri tarafindan
giindeme getirilmeden, dogrudan kendileri soruna el atmaktadar.

Ahlak dis1 is anlayisinin sorgulanmaya ve giderek ¢okmeye baglamasinin neden-
leri olarak agagidakileri sayabiliriz:

» Yolsuzluk, riigvet ve bunlara bagh skandallarin yazili ve gérsel medyada yer
almasi, bu yayinlara halkin kayitsiz kalmayarak tepki vermesi.

» Cevreciler ve tiketiciler gibi sivil kuruluglarin yayginlagmas: ve toplumun ce-
sitli kesimlerinden buyiik destek gérmesi.

» Gazetelerde tuketici kogelerinin yayginlagsmasi ve genis okuyucu kitleleri tize-
rinde etkili olmasi.
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» Cevre ve topluma katkinin insanlari etkileyeceginin ve tercihleri yonlendirece-
ginin anlagilmas:.

“Is ahlaki neden gereklidir” sorusuna ozellikle kiiresellesmeyi de dikkate alarak
verilecek bir¢ok cevap bulunmaktadir. Bunlar1 asagidaki gibi siralamamiz mamkiin-
dir:

» Artan diinya ntufusuna paralel olarak yeterli istihdam imkanlarinin olugturula-
mamasi, igsiz ve yoksul kesimlerin artmasina neden olacak, bu kesimlerin de artan
zenginlikten pay alabilmeleri i¢in sosyal ve siyasal siddete bagvurmalar: ka¢inilmaz
olacaktur.

» Yeni gelistirilen biyolojik ve askeri teknolojiler ig diilnyasinin kontrolindedir.
Sayet bunlar belli bir sorumlulukla ele alinmazsa dinyay: yok edebilecek tehdit ve
tehlikeler olugturabilecektir.

» Kiiresellesme sonucunda ortaya ¢ikan ¢ok uluslu sirketlerde farkl kiltarler-
den gelen insanlarin ¢aligmas: yeni ahlak: sorunlar da beraberinde getirmektedir.
Bu tir ortamlarda insanlar birbirlerini anlamali ve birbirlerinin kultirlerine sayg:
gostermelidirler.

» Tim dinyada daha fazla demokrasi ve insan haklarina talep artmaktadir ve
etnik koken, dil, din, mezhep ve cinsiyet gibi konularda ayirim yapilmamas: arzu
edilmektedir.

» Artan cevre kirliligi, cevre konularina duyarh bir toplumsal yapiy: ve is dinya-
sin1 zorunlu kilmaktadr.

» Farkli dinlerin is diinyasindaki degerleri ve kiiltiirleri nasil etkiledigi 6nem arz
etmektedir.

» Gelismekte olan tlkelerdeki yolsuzluklara kars: miicadele verilmesi ihtiyac sii-
rekli olarak artmaktadur.

» Isletmeler ise aldiklar isgiictiniin ahlaki donanimlarini ve ahlaki felsefelerini

kontrol edemediklerinden 6rgiitsel degerler sistemi 6nem kazanmaktadar.

2. Is Ahlakinin Olusturulmasi Icin Takip Edilecek Yontem

Isletme ve sahiplerinin ahlaki davranis ve eylemlerde bulunabilmeleri i¢in ne-
ler yapmalar1 gerekmektedir? Oncelikle sunun belirtilmesi gerekmektedir: Is ahlaki
kisi, aile ve toplumdan bagimsiz diisiniilemez. Bu konudaki egitimin aileden basla-
yarak okul ve ¢evreyi de icine alacak sekilde genigletilmesi gerekmektedir. Egitimin
6nemi inkar edilmemekle birlikte, bagka énlemlerin de alinmas: gerekmektedir.
Bunlar1 da asagidaki gibi siralamak mtmkiindur.
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» Isletmelerde is ahlaki konusunda yazil ahlak kurallar1 olusturulmalidr.

» Isletme yonetimleri is ahlaki konusunda bazi standartlar olusturmali ve bu
standartlara uygun hareket etmelidirler.

» Isletme sahip ve yoneticileri tiim ¢aliganlara ve cevreye kars1 6rnek olacak dav-
raniglarda bulunmalidirlar.

» Isletme yonetimi is ahlakinin olusturulmasi konusunda kararli ve inancl ol-
malidirlar.

» Isletme yonetimi is ahlaki konusundaki ¢alismalari takip etmek iizere bir
“ahlak kurulu” olugturmahidirlar.

» Isletmede ahlak kiiltiiriiniin uzun dénemli olarak kurumsallagmas1 gerekmek-
tedir.

» Isletmede is ahlakina yonelik olumlu davraniglar takdir edilmeli ve odiillen-
dirilmeli, buna kargilik i ahldkina uymayan olumsuz davranmiglar ise kinanmali ve
gerekirse cezalandirilmalidir.

» Isletmede is ahlakina 6nem verildigi acik bir sekilde goriilmeli ve hissedilme-
lidir. (Ornegin is ahlakina ve uygulanmasina yénelik olarak afigler ve sloganlar asi-
labilir)

» Is ahlaki konusunda ¢alisanlara siirekli olarak egitim verilmelidir.

» Is ahlakina yonelik hukuksal diizenlemeler (6rnegin; vergi kacak¢ihigi ile, kacak
isci caligtirma ile, haksiz rekabet ile miicadele edilmeli, titketici koruma vb.) yapil-

malidir.

3. insan Kaynaklarinda Ahléki Degerler

Insan Kaynaklar1 uygulamalar1 agisindan bakildiginda is ahlaki ile kesisen pek

¢ok alan bulunmaktadar:

» Ayrimcilik: Caliganlar icin cinsiyet, din, dil, mezhep gibi kriterler dikkate ali-
narak farklh uygulamalar yapilmasi

» Firsat Esitligi: Tiim calisanlara egit sans verilmemesi

» i§e Alma: Ise alimlar sirasinda tiim adaylarin esit sekilde ayni1 kriterler ile de-
gerlendirilmemesi

» Terfi: Yiikselmelerde potansiyel sahibi adaylar arasindan se¢im yapilirken egit
firsat taninmamasi, terfilerin adil bir sekilde yapilmamasi

» Ucretlendirme: Sirket icinde adil, sirket disinda rekabetci, yapilan is ile iicre-
tin uyumlu oldugu bir sistem kurulmamasi

» Firma ve calisanin mahremiyeti
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» Taciz: Caliganin diger ¢caliganlar, yonetici veya sistem tarafindan rahatsiz edil-
mesi

» Tenkisat: Sirketlerin ki¢tilme sirasinda hangi kriterlere gére kigcilme yapa-
rak eleman ¢ikarttiginin tanimlanmamasi ve adil yapilmamasi, isten ¢ikartilan ¢ali-
sanlar icin herhangi bir yardima faaliyet (outplacement gibi) yapilmamasi

» Thbarcilik: Sirket icerisinde olusturulan sikayet mekanizmasinin gizliliginin
saglanmamasi ve sistemin iyilestirilmesi yerine ¢calisanlarin aleyhine kullanilmas:

» Isyeri giivenligi ve calisanlarin saghg:: Calisanlarin saghgini tehlikeye ata-
cak durum ve kogullarla ilgili 6nlem alinmamasi.

Is ahlaki ile firmanin performansi arasinda asagidaki kistaslar nedeniyle ciddi

bir iligki oldugu vurgulanmigtir:

» Firma i¢i gliven ortami
» Kalite

» Miisteri memnuniyeti
» Calisan baglilig:

» Karhihik

Insan kaynaklarinda is ahlak: degerlerinin saglanmasi ve korunmasi icin bir
sistem kurarken ilk adim olarak ahlak tanimlarinin yapilmas: gerekmektedir. Buna
gore sirket icerisindeki risk alanlari tanimlanmali ve degerlendirilmelidir. Ozellikle
st diizey yoneticilere sorumluluk verilmesi sistemin sahiplenilmesi acisindan 6nem
tasimaktadir. Tanimlanan ahlaki degerler caliganlarla etkin bir sekilde paylagilmali
ve ¢alisanlarin bu konuda egitimleri saglanmalidir. Sistemin etkinligini takip etmek
amaayla izleme, denetleme ve raporlama sistemleri kurulmali, sistem giindemde
tutularak devamli olarak iyilegtirilmelidir.

4. [s Ahlakinin Olusturulmast igin Céziim Onerileri

Is ahlaki nasil olusturulabilir? Mal ve hizmet iireten isletmelerin, bu isletme
sahip ve yoneticilerinin, ¢aliganlarinin ahlaki davranis ve eylemlerde bulunmasin
saglamak i¢in ne yapilmalidir?

En basta su hususu belirtmekte yarar bulunmaktadir. Is ahlaks, birey, aile ve
toplum ahlakindan bagimsiz degildir. Her birey bir aile icerisinde yetigir. Aileden
terbiye alir. Bunun yan1 sira okullarda ahldk konusunda egitim verilir. Dolayisiyla,
bireyin ahlakli olmasinda aile ve egitim kurumlarinin ¢ok énemli yeri vardir.

Buradan hareketle, ig ahlakinin olusturulmasi i¢in en bagta aile ici egitim ve ter-

biyenin ve ayni zamanda okullarda verilen egitimin son derece 6nemli oldugunu
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soyleyebiliriz. Peki, egitim is ahlakina uygun davranis ve eylemler icin yeterli olur
mu? Kanaatimizce, burada insanoglunun tabiat: (fitrat1) konusunu ihmal etmemek
gerekir. Insan, “iyi” yanlar1 oldugu kadar “koti” yanlar1 da olan bir varliktir. Her
yonuyle “iyi” olan, yanlig yapmayan bir kimse insan degil, olsa olsa melek olarak
adlandirilabilir. iste bu nedenledir ki, is ahlakinin olusturulmast i¢in egitim disinda
—fakat egitimin 6nemini ihmal etmeden— bagkaca 6nlemler de almak gerekir. Bu

konuda alinmasi gereken tedbirleri su sekilde 6zetleyebiliriz:

» Isletmede is ahlaki konusunda yazil ahlak kurallar1 ve kodlar1 olusturulmali-
dur,

» Organizasyon, is ahlaki konusunda “ahlak standartlar1” tespit etmeli ve bu
standartlara uygun hareket etmelidir,

» Lider ve tst yonetimin organizasyon ¢alisanlarina 6rnek olacak sekilde ahlaki
davranig ve eylemlerde bulunmas: gereklidir,

» Lider ve st yonetimin organizasyonda ig ahldkinin tesis edilmesi konusunda
kararli ve inan¢h olmas: gerekir,

» Organizasyonda iist yénetim tarafindan is ahlak: konusundaki ¢caligmalar iz-
lemek tizere bir “Ahlak Kurulu” olusturulmalidir,

» Organizasyonda “ahlak kiltird’nin uzun dénemli olarak kurumsallagmas:
gereklidir,

» Organizasyonda ig ahlakina yonelik davranig ve eylemler takdir gérmeli ve
6dullendirilmeli; buna kargin ig ahlakina uygun olmayan davranmiglar kinanmals, ge-
rekirse cezalandirilmalidir,

» Organizasyonda ahlak konusuna énem verildigi agik olarak hissedilmelidir.
(Ornegin, organizasyonda is ahlakina yonelik afis ve sloganlar asilmalidir.),

» I ahlaki konusunda ¢alisanlara siirekli egitim saglanilmahdir,

» Is ahlakina yonelik hukuksal diizenlemeler (6rnegin, vergi kacakeilig ile miica-
dele programi, kagak ig¢i caligtirma ile miicadele, haksiz rekabet ile miicadele, tiike-
tici koruma, vs.) yapilmalidir,

» [ ahlakina yonelik bazi resmi kurumlar (rekabet kuruluy, titketici koruma ku-

rumu, vs.) olusturulmahidir.

C. ISLETMELERIN SOSYAL SORUMLULUGU

En bagta belirtildigi gibi, ahlak bir bakima iyi, gizel, hakea, adil, dirist, 6zet-
le “dogru nedir?”in pesindedir. Bu arayista, bazi kurallar, normlar olusur. Ornegin,

birden fazla kisinin bir isi oldugunda sira olugmasi, siraya riayet edilmesi ve siranin
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beklenilmesi. Sira konusu bir normdur ¢iinki adil ve hakc¢a bir formildir. (Ama
Ote yandan, 6rnegin yash ya da ézurla kisilere sirada 6éncelik verilmesi de diger bir
normdur ¢tinkii bu da zor durumda olana yardim edilmesi bakimindan bir iyiliktir,
giizelliktir.)

Sosyal sorumluluk, bir firmanin topluma kars: kabullendigi ve olumlu etkisini
arttirmak, olumsuz etkisini azaltmak tizere sekillenen yukumlilagadar. Bu yitkim-
liluk, ekonomik sorumluluk, hukuki sorumluluk ve yardimseverlik gibi kavramla-
rin yani sira ahlak kavramini da icermektedir.

Is ahlaki kavrami ile “sosyal sorumluluk” kavrami arasinda da yakin iligki bulun-
maktadir. Stiphesiz tum birey ve kurumlarin i¢inde yagsadig: cevreye karsi 6dev ve
sorumluluklari bulunmaktadir. Ornegin, bir isletmenin kendi caliganlarina, pay sa-
hiplerine, ortaklarina oldugu kadar, dis cevreye (devlete, dogaya ve cevreye, topluma
vs.) karg1 da sorumluluklar: bulunmaktadir. Sosyal sorumluluk, esasen ig ahlakinin
geregidir. Bir bagka ifadeyle, is ahlaki, sosyal sorumlulugu da iceren bir anlam tagir.
Bir igletme sahibinin dogru ve durtst olmasi, séziinde durmasi, iiretimde ve satig
agamalarinda hileli yollara bagvurmamasi ¢ok takdir edilmesi gereken ahlaki davra-
niglardir. Ancak igletmenin tretim yaparken gerek ig, gerekse dis cevreye kars1 6dev
ve sorumluluklarinin da bilincinde olmas: gerekir.

Bir bakima toplumlar bu niteliklere sahip bireylerden olusursa, en dogruyu bul-
mus olacaklardir. Buradan hareketle artik kuruluglarin da bu tur niteliklere sahip
olmas: arzu edilmekte ve beklenmektedir. Sirketler-igletmeler-kuruluglar iglerini
yaparken, calisanina, tiketiciye, cevresine ve topluma zarar vermemeli ve bilakis
azami yarar saglamalidir. Bu baglamda saygin kurulug géruntiisii halkla iligkiler,
pazarlama ve mali kapital yaninda itibar kapitali haline déntigmiistir. “Ahlakh ku-
rulug”, “temiz kurulug” imaj1 verebilen kurulug ve igletmeler, cok kisa désnemde “ba-
sarili” olmuglardir.

Onemle belirtelim ki, is ahlaki ile 6zellikle dis cevreye karst sosyal sorumluluk
kavrami bazen catigir ve birbirleri ile uyusmayabilir. Bir 6zel isletmenin asil ama-
a kar saglamaktir. Bu bakimdan, igletmenin karini maksimize edecek kararlarda
bulunmasi rasyonel bir tercihtir. Ornegin, isletmenin karini maksimize etmek icin
calisanlara daha az ticret 6demek istemesi rasyonellik acisindan dogru bir karar ve
tercih olmakla birlikte, “ahlaki” agidan ve ayn1 zamanda “isletmenin uzun dénem
karliligi ve verimliligi” acisindan dogru olmayabilir. Bir isletmenin karini maksimize
etmek i¢in sigortasiz is¢i caligtirmasi ya da asgari tcretin altinda isci caligtirmasi
hi¢ stiphe yok ki is ahlaki ile bagdagmayan davranislardir. Ote yandan ¢alisanlarina
daha fazla ticret ve sosyal imkanlar saglayan sirketlerde ilk bakista bunun igletme
icin bir maliyet oldugu séylenebilir. Oysa madalyonun bir de 6teki yiizii vardir. {s-
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letmenin ¢aliganlarina daha fazla deger vermesi halinde ¢aliganlarin isletmeye daha
fazla katkida bulunmak i¢in gayret edecekleri séylenebilir.

Ozetle, organizasyon ici sosyal sorumluluk ile isletmenin karlilig1 ve verimlili-
gi arasinda iki yonli bir iligki mevcuttur. Organizasyon digi sorumluluk (topluma,
devlete ve dogaya karsi sorumluluk) ise organizasyon amaci ile daha fazla catigir.
Daha agik séylemek gerekirse, dogaya ve cevreye verilen zararlarin tazmin edilme-
si, toplumda gelir diizeyi disiik olan kesimlere sosyal yardimlarda bulunulmasi vs.
organizasyonun maliyetlerini artirir ya da net karinin azalmasi sonucunu dogurur.
Ancak 6nemle belirtelim ki, organizasyonun asil amac ile ¢atigsa da sosyal sorum-
luluk ahlak: ig ahlakinin énemli ve ayrilmaz bir parcasidar.

1. isletmelerin Calisanlara Yonelik Sorumluluklari:

» Is gitvenligi saglanmali (is yerinde sagligi ve emniyeti tehdit edici ortam olma-
masi)

» Liyakat ilkesini uygulamali (6rnegin kayirma ve torpile firsat verilmemesi)

» Aile hayatina saygili ve yardima olmali (hamilelere daha uzun izin imkani,
calisanlarin ¢cocuklar i¢in anaokulu imkani)

» Calisanin 6zel hayatina saygili olmali (farkl: siyasi goriiste olan ¢aliganin mag-
dur edilmemesi)

» Caliganin is hayatindan tatmin olabilmesi i¢in énlemler almali ve gelismeler
aramalidir. (kiginin is 6zelliklerinin kuvvetlendirilmesi, iletigsim becerisinin zengin-
lestirilmesi, stresle bag etme yollarinin 6gretilmesi)

2. isletmelerin Tiiketiciler ya da Kullanicilara Yénelik Sorumlulukiari:

» Uriin/hizmet giivenligi ve kalitesi saglamal
» Garanti stire ve sartlar1 bakimindan kandirici olmamali

» Yaniltic1 paketleme, yaniltici reklam, 6zetle yaniltici pazarlama yapma-malidir

3. isletmelerin Cevreye Yonelik Sorumluluklari:

» Canlilara ve dogaya zarar vermemeli,
» Cevre kirliligine yol agmamals,

» Dogal kaynaklara zarar vermemelidir.

4. isletmelerin Topluma Yénelik Sorumluluklari:

» “Iyi vatandas” gibi devletin yasa ve yonetmeliklerine uymali,
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» Vergisini 6demeli,
» Toplumsal yasam zenginlestirecek sosyal-kiiltiirel-sportif etkinliklere katkida
bulunmalidir.

Bu konularla ilgili olarak hem devlet ve kamu diizenlemesi ve miidahalesi ve hem
de kurum ve kuruluglarin bulundugu bilinmektedir.

Ozetle, giintimiizde is ahlakiyla ilgili caligmalar yapilir ve bu dogrultuda bazi
kural ve ilkeler olusturulurken, ig ahlakinin toplumsal genel ahlaktan bagimsiz ola-
mayacag ve ig ahlakiyla ilgili bu kural ve ilkelerin sadece yazili birer metin halinde
sergilenmesinden ¢ok bunlarin toplum ve is¢i ve igverenler tarafindan i¢sellegtiril-
mesi yani géniillere indirilmesi unutulmamalidir.
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iISLETMELERDE KARSILASILAN
AHLAKI iKILEMLER

HUSEYIN AKKUS*

Giris

Is ahlaki, hayatin her asamasini ilgilendiren bir ahlak alamidir. Is ahlaki sorun-
lar1, genel ahlaki sorunlardan ayr1 bir yéntemle ele alinmazlar. Is ahlaki, her kesimi
yakindan ilgilendirir. Ben bu tebligde is diinyasinda ig ahlakinin olugmas: i¢in adim
adim bir dékum vermek niyetinde degilim, sadece bir genel cerceve ¢izmek isti-
yorum. Isletmelerde is ahlaki konusunda karsilasilan ikilemlerin iki temel boyutu
mevcuttur. Bunlardan birisi dogrudan isletmeyi ilgilendiren mikro boyut, digeri ise
igletmeleri agan sistem ve zihniyetten miutegekkil makro boyuttur. Ben énce ikinci
boyut hakkinda baz1 ¢ikarimlarda bulunmak istiyorum. Béylece isletmelerin nasil
bir evrende hareket ettiklerini kavrayabilir ve isletmelerin neleri yapip neleri yapa-
mayacaklar1 hususunda bir zihin netligine kavusabiliriz.

Bu anlamda dile getirilmesi gereken birinci ilke; is ahlakinin sadece is diinyasina
ait 6zel bir ahlak olmadigidir. Is Ahlak: itimat, saygi, ihsan, hosgori, diriistlitk ve
en 6nemlisi hakk gibi temel degerlere dayanan ve insan hayatinda kisilere yol géste-
ren temel ilkeler, yapilmasi beklenen tutum ve davraniglar anlaminda degerlendiril-
melidir. Bununla beraber, ig ahldki sadece yanlis olan hareketleri ortaya ¢ikarmaya
caligmakla degil, ayrica is adamlarinin ve kurumlarin ulagabilecegi ahlaki idealleri

sunmakla da ilgilidir.

Giiniimiiziin iktisadi Zihniyeti
Iste bu noktada bugiin is diinyasinin nasil bir sistem icerisinde hangi zihniyet
evreninde bulundugunu anlamak 6nem arz etmektedir. Zira ahlak her ne kadar bi-

* Tohum Holding Yénetim Kurulu Bagkam
hakkus@tohumholding.com.tr
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reysel bir tercihi anlatsa da kigilerin sistem tarafindan ahlakli davranmak i¢in mo-
tive edilmesi son derece 6nemlidir. Bu, kisilerin zorla ahlaki kurallara uydurulmas:
anlaminda bir ¢ikarim degil, aksine bireylerin ahlaki davranmayi ickin bir sekilde
benimsedikleri bir toplumsal ortama yénelik bir analizdir.

Gunimiizde dunyada hikim olan kapitalist tiretim ve titketim kaliplar1 haza
ve faydaci bir birey anlayig: tizerine yiukselmektedir. Sekiler bir dinya gérusunin
uzanimi olarak manevi ve ahlaki degerlerin kiginin kendi vicdanina hapsedildigi bir
¢ag baglaminda distnildiginde bu haza ve faydaa yaklagimin bireycilikle birlege-
rek gayri ahlaki bir iktisadi diizenin ortaya ¢ikmasina neden olmasi kaginilmazdi.
Boylece fayday: maksimize eden bir iktisadi sistemin ahldki minimize ettigini gor-
mekteyiz. Her ne kadar bu sistem icerisinde “etik” bir yaklagimin zamanla ortaya
ciktig1 séylenebilse de bu da rasyonel ve faydaci yaklagimin sonucu olan, hukuki bir
zorlama olarak kendini belli etmigtir. Boylece is etigi calisma kurallarinin bir parcas:
olmusg ve insanin “yaradilis1” ile alakali olarak anlagilabilecek, yaratici ile bag kurma-
sina vesile olacak “ahlak”in yerini tutamamigtur.

Guntmuzde hikim kapitalist iktisadi sistemin ahldki yikimlarini en temelde
adaletsiz kuresel iktisadi yapilanmada ve yerytzinin bozulan dengesinde miiga-
hede edebiliriz. iste tam bu noktada ahlakin “yaratilis” ve “yaratici” ile olan baginin
onemini gorebiliriz. Sinirsiz tretim ve tiketim anlayisinin bugiin insanlig kars:
karsiya getirdigi tabii afetler neredeyse insanligin sonunu getirecek boyuttadir. An-
cak, ahlaki fitrat ile birlikte anlayarak adil ve mutedil bir sistem olusturulabiliriz.
Bugiin icinde yasadigimiz iktisadi sistem insanlar1 adalete, mutedillige ve ahlaka
yonlendirmiyor, aksine ¢atigsmaa bir yaklagimla bireysel faydanin yiikseltilmesi ile
toplumsal fayda arasina kargithik iligkileri koyuyor.

Tktisadi sistemdeki bu déniisiimii destekleyen daha genel ve genis bir cerceve ise
toplumdaki ahlak anlayisidir. Toplumda ahlakin ve ahlakl davramisin degerlendiril-
me bi¢imi genel olarak insanlarin ahlaka yonelik tutumunu belirlemektedir. Bu bag-
lamda Tiirk toplumunda manevi bozulmaya paralel olarak ahlaki bir yozlasmadan
da bahsetmek mumkindiir. Gintimtzde nerdeyse insanlarin ahlaki davranmasi
nadir, istisna ve hayrete matuf gérillmektedir. Ornegin icinde para dolu bir ¢an-
tay1 bulan kiginin bunu sahibine iade etmesi gazetelerimizde kendisine mangetten
yer bulmaktadir. Zira toplumda bu nadir rastlanilan bir hadiseye déntigmiistir. Bu
ahlaki gerilemenin temelinde yatan toplumsal manevi bunalimi iyi teghis etmeli ve
buna yonelik iyilestirmeleri hedeflemeliyiz. Zira bu ahlaki zemin giiclendirilmeden
onun bir ciizti olan ig ahldkindan bahsetmek neredeyse mumkiin olmayacaktur.
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isletmelerde is Ahlakinin Temel Cercevesi

Is ahlakinin ii¢ temel alani vardir: calisma ahlaki, meslek ahlaki ve kurumsal
ahlak. Calisma ahlaki, calismaya ve ise kargs: gelistirilen kisisel tutum ve davranig-
lardir. Meslek ahlaks, belli bir meslek mensuplarinin uymasi gereken ahlak ilkelerini
ifade etmektedir. Kurumsal ahlak ise, bir kurumun sahip oldugu ahlaki normlar,
degerler, egilimler ve ilkeler butinudur.

Ben kurumsal ahlak tizerine odaklanarak, isletmelerin kurumsal ahlak noktasin-
da karsilagtiklar ikilemleri ele alacagim.

Oncelikle ikilemlerin neden ortaya ¢iktigini belirlemek gerekmektedir. Ikilem-
ler yukarida kismen degindigimiz gibi ahlakin bireysel vicdan alanina dair bir olgu
olarak goriilmesi ve genel iktisadi sistemin farkli yapilanmasindan kaynaklanmak-
tadur.

Her ne kadar igletmelerin kendileri bir takim sartlar: belirleseler de piyasanin
genel kogullari igletmeler tizerinde de belirleyicidir. Piyasa kurallarinin ahlak eksene
alinarak belirlenmemis olmas: isletmeleri zor durumda birakmaktadir. Bu noktada
piyasa kogullarinin normallestirilmesinde de kisilerin oynadig: rolu géz ardi etme-
den piyasa kogullarinin zamanla piyasa kurallarina déntismesi ve ahldkin uygulan-
masini zedelemesi s6z konusudur. Hatta zamanla buradan igletmenin ahlaka uy-
mamasindan daha tehlikeli bir durum, “Isletmeler ahlaka uyamaz” anlayis: ortaya
cikmaktadir.

Bu ikilemden ¢ikan en énemli nokta kigisel ahlaki normlar ile kurumsal ahlaki
normlar arasindaki ayrigmadir. Neticesinde soyle bir durum ortaya ¢ikmaktadir:
“Is adam1 ahlakls, isletme ahlaksiz”. Boylece isletmeciler kendi ahlaki duruslarini
igletmelerine yansitamamaktadir. Bunun en énemli neticesi maddi tatminin mane-
vi tatmin pahasina elde edilmesi ve yabancilagsmadir. Bu durumun sadece igletme
sahipleri icin degil, ayni zamanda is gérenler i¢in de mevcut oldugunu disundugi-
muzde ig diinyasinda ahlaki yabancilagmanin ne kadar yaygin oldugu anlagilabilir.

Bunu agmanin en iyi yolu, bireysel ahlak ile kurumsal ahlaki mezcetmektir. Is-
letmelerin de mutlaka ahlakli olmas: gerektigi anlayisi yerlegtirilmeli ve igletmeler-
de ahlaki bir seviye olusturulmalidir. Bunun i¢in bir igletmenin piyasa kurallarinin
belirleyiciligine kendisini birakmamas: ve kurumsal ilkelerini iyi belirlemesi gerek-
mektedir. Yani ig ahldkinin bir igletmede kurumsallagmas: i¢in biiyik bir 6zen ve
dikkat gerekmektedir. Ilkesel boyutun siki bir sekilde belirlenmesi ve uygulamada
taviz verilmemesi gerekmektedir.

Bunun éniindeki en 6nemli engel iktisadi faaliyete yiiklenen anlamdir. {sletme-
ler mevcut piyasa kurallarina uymadiklar: zaman kaybedeceklerini, rekabet edeme-
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yeceklerini diisinmektedirler. {s diinyasinda makro boyutun belirleyici oldugunun
farkinda olarak ahlak: 6nemseyen igletmelerin bu piyasa kosullarin agma ve degis-
tirme gibi bir hedeflerinin mutlaka olmas: gerektigini distniiyorum. Benim sahsi
tecriibelerim ve is diinyasindaki gozlemlerim bu hedefle hareket eden miessesele-
rin belki nihai sonucu heniiz elde edemeseler de énemli agamalar kat ettikleri ve bir
orneklik gosterdikleridir. Fakat tam aksine daha baglangicta piyasa kogullarini veri
olarak kabul eden ve kendini bu sartlar icerisinde gekillendiren isletmelerin ahlaki
standartlari zamanla ¢ok agagilara diigmekte ve hatta gittikce ahlaki bir perspektif-
leri kalmamaktadar.

Bu baglamda pek ¢ok isletmenin kendisine baglangicta ahlaki prensipler belir-
lemedikleri ya da belirledikleri cerceveye uymakta zorluk cektiklerini miigahede et-
mekteyiz. Bunun sebebi ig ahlakinin ¢cogu kez bireysel hassasiyet alaninda kalmas:
ve kurumsallagamamasidir. Béylece karsilagilan ikilemler bazen agilirken bazen de
asilamamakta boylece gittikce yipranan bir is ahlak: seviyesi ortaya ¢ikmaktadir.
Isletmeci de siirekli is ahlakini uygulayamamanin verdigi manevi baski ile yagamak-
tadir.

is Diinyasindaki Ahlaki iliskiler

Is hayatimizdaki ahlaki durumu incelemek icin; isletmelerin icinde bulundugu
cevreler incelenmelidir. Bunlar;

» Dogal cevre ile olan iligkilerde ahlak
» Miisteri, tedarikgiler ve rakiplerle olan iligkilerde ahlak
» Kamu kurum ve kuruluglar1 arasindaki iligkilerde ahlak

» [sveren ve caliganlar arasindaki iliskilerde ahlak (isletme ici cevre)

olarak simiflandirilabilir. Tam bu ahlaki iligkilerde kurumumuzda da yazili olmayan
ancak i¢ ve disg cevre ile olan iligkilerimizde uyguladigimiz, kurum kaltarta haline
gelmisg, is ahlaki ilkelerimiz mevcuttur.

Kendimiz ve isgdrenlerimiz i¢in mevcut olan is ahlaki ilkelerimiz;

» Diirtstluk

» Esitlik

» Sosyal ve ticari sorumluluk

» Adalet

» Cevreye ve canlilara karg: duyarlilik
» Merhamet

» Hak
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» Dogru sozlulitk
» Genel kamu menfaati
» Giivenilirlik

» Agiriliklardan kaginmadir.

Bu ilkelere uyuldugu taktirde de is hayatinda meydana gelen ahlak paradoksla-
rindan ve iligkide bulunulan tum cevrelerde is yasam: daha diizenli ve verimli bir
hal alacaktur.

Isletmelerin ahlaki ilkelere riayet etmedigi durumlarda;

» Insanlar iyi niyetlerini ve inanclarini suistimal etme
» Soziinde durmama

» Kot niyetli igletmecilik

» Yalan soyleme

» Mal ve hizmet kalitesi dugukligi

» Ayni tirtiniin farkh fiyatlarda satilmas:

» Verilen sozlerin tutulmamasi

» Reklam ve ambalajlama ile aldatma cabalar:

» Misterilerin zafiyetlerinden yararlanma

» Kasith olarak hileli mal satma

» Satig sonrasi garanti hizmetlerinin aksatilmasi
» Hediye veya promosyonlarla musteriyi aldatma

» Rakiplerin trtnlerini ktiuleme gibi bircok ahlaki sorunlarla kargilagilir.

is Ahlakinin Kurumsallagsmasi

Ahlaki bir ig ortaminin olugmasi i¢in toplumda ahlaki davraniga yonelik taleple-
rin vazgecilmez bir yeri bulunmaktadir. Ozellikle isletmelerin olumlu yonde motive
edilmesi i¢in toplumda ahlaki davraniga verilen degerin gelismesi gerekmektedir.
Bu baglamda kurumsal ahlaki yapilanmanin bir biitin oldugunu hatirlamakta fayda
bulunmaktadir. Zira ahlék bireyin ve kurumun tim davraniglarini ¢ercevelemedi-
gi takdirde belirli alanlarda zamanla ikilemler ortaya ¢ikmaktadir. Isletmelerde is
ahlakinin kurumsallagmasi icin sirasiyla su adimlarin atilmasi gerektigini diigiina-
yorum:

1 [sletmeler misyonlarinin dayandig felsefeyi netlestirmelidirler. Kurum kendi varlik
sebebini ve bu sebebin dayandig: temel felsefi zemini net bir bicimde ortaya koyma-
L1 ve bunu tiim muhataplarina agik¢a deklare etmelidir. Béylece igletme i¢in temel
ahlaki cercevenin ortaya ¢ikmasinin yani sira ¢ok tarafli bir denetim de olusmus
olacaktir.
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2 Belirlenen bu kurum felsefesinin kurumsal ahldka nasil yansiyacag netlegtirilme-
lidir. Genel ahlaki ilkelerin ézenle belirlenmesinin yan: sira, kurumun bulundugu
is kolunda 6zel olarak ortaya ¢ikan ahlaki ikilemler konusunda derinlikli bir bakig
olugturulmali ve bu ikilemlerin nasil agilacagina dair stratejiler belirlenmelidir. Boy-
lece ahlaki ilkeler ile is yasami arasinda paralel ve anlamli iligkiler olusturulmasi séz
konusu olacaktur.

8 Kurumu yéneten kigilerin ve idarecilerin érneklik olusturmasi gerekmektedir. Ku-
rumun belirledigi ahlaki kodlarin yayginlagsmasi ve uygulanmas: icin 6ncelikle ida-
recilerin 6rneklik gostermesi gerekmektedir. Bu sadece disa yonelik isle ilgili dav-
raniglarla iligkili olarak degil, ahlakin butuncillugini géz éntunde tutarak tiim hal
ve hareketlerde bir 6rneklige déniismelidir. Kurumsal kural ve ilkelerin ahlaka gére
netlestirilmesi en 6nemli noktadir. Ozellikle iist diizey caliganlardan beklentinin

oncelikle ahlakli davranmak oldugu gosterilmelidir.

* Belirlenen ahlaki kodlarn isletmedeki diger siireclerle uyumlu hale getirilmesi gerek-
mektedir. Bu noktada her igletmede mevcut olan, kural ve kaideler icerisine mutlaka
isletmenin ahlaki ilkeleri konulmalidir. Ayrica performans degerlendirme kriterleri,
6dillendirme gibi kurumsal verimliligi artirmaya yénelik uygulamalarin icine ahlaki
verilerde konulmalidir. Yani isletmenin belirledigi ahlaki prensiplerin is ortaminda
mutlaka bir kargiligi olmalidir. Kurum bunu tiim paydaglarina yansitmal ve ahlak:
bir degerlendirme 6l¢uitiine dontsturmelidir.

S Stirekli gelismeye ve katilima acik bir ahlaki alan olusturulmahdir. Ozellikle islet-
menin ahlaki kodlarinin ¢alisanlarin da katildig: bir sekilde belirlenmesi ve siirek-
li iletigimle gelistirilmesi ¢énemlidir. Zira stirekli degisen bir is diinyas: icerisinde
ahlaki uygulamalarin da gelistirilmesi gerekmektedir. Katilima bir gekilde bunun
gerceklestirilmesi hem kurumda ahlaki ilkelere sahip ¢ikilmasini saglayacak hem de
yeni durumlar kargisinda kurumu diri tutacaktir.

8 Olugturulan i ahlakimin siirdiiriilebilmesi i¢in isletmedeki tiim mensuplarin genel
ahlaki durusunun giiclendirilmesi gerekmektedir. Zira kisilerin hayatinin diger alanla-
riyla uyumlu olmayan bir is ahlak: standardinin stirdiriilebilmesi mtimkan degildir.
Bu sebeple isletmelerde diger egitimlerin yani sira is ahldkinin de egitim ve gelis-
me sirecinin bir parcasi olmasi gerekmektedir. Bunun yan: sira bu standartlarin
ise alinirken de uygulanmasi isletmelerin ahlaki standartlarin yikselten diger bir

uygulama olacaktir.

7 Ahlakin rekabet giictinii tiim isletmenin kabul etmesi saglanmalidir. Her ne kadar
isletmelerde ahlakli davranmak kurumu piyasada rekabet sartlarinda dezavantajli

duruma dugtriyor gibi gériinse de aslinda orta vadede ig ahldki prensiplerine uyan
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sirkette verimligi ve marka degerini etkileyen pek ¢ok faktériin olumlu yonde de-
gismesi s6z konusudur. Dolayisiyla is ahlakina uymak isletmelere rekabette avantaj
kazandirmaktadir. Bu yaklagim benimsendigi takdirde kurumda olugabilecek “akin-

tiya kiirek cekmek” psikolojisinin olumsuz etkilerinin éntine gecilmis olacaktr.

Hem yukaridan hem de asagidan degisim sart!

Ahlak sosyolojik anlamda sadece insanin i¢ diinyasini degil, ayni zamanda dig
diinyaya yansiyan eylemlerini de dizenler. Ahlak, insan eylemlerinin dis diinyada
meydana getirdigi yararl ya da kazangl, iyi ya da kétii sonuglarin ancak bir irade-
den ¢ikip gtkmadiklarina gore degerlendirebilir. Yerine getirilememis iyi niyet, iyi
bir davranisa yonelmis, fakat gerceklestirilememis irade insani ahlaki sorumluluk-
tan kurtaramaz.

Is diinyasinda is ahlak: standartlarinin gecerli olmasini arzu edenler, pratikte
degisimleri gerceklestirmezlerse sonu¢ pek degismeyecektir. Fakat sadece kendi
sahsi alaninda bir degisim gerceklestirmek ¢ogu kez yeterli olmamakta ve is haya-
tinin genel ortami insanlari ters yénde stritklemektedir. Bu baglamda hem makro
diizlemde, genel toplumsal ahldkin uygulanmasinda, iktisadi zihniyette, piyasa an-
layisinda hem de mikro diizeyde isletmelerde ve bireylerde is ahldkinin uygulan-
masi gerekmektedir. Yani agsagidan ve yukaridan bir degisimin birlikte yiiratilmesi
gerekmektedir.

Bu baglamda toplumumuzda yasanan toplumsal degisimin karakterinin iyi bir
sekilde tahlil edilmesi gerekmekte ve gerekirse tersinden bir degisim rizgarinin
olusturulmasina zemin hazirlanmalidir. S6z konusu is ahldk: oldugunda dini, ma-
nevi degerleri diri tutmanin ve gelenegimizin zengin birikimini a¢iga ¢ikarmanin

olmazsa olmaz oldugunu bir kez daha vurgulanmasi gerekmektedir.
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