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Ortaklik kavrami, Osmanlidan giintimize ekonomik hayatimizda ¢ok dnemli
bir rol oynamaktadir. Halen gegerliligini koruyan ve calisma hayatinin yazih ol-
mayan ahlaki kurallarini belirleyen kavramlar, ne yazik ki ginimuzde yetersiz
kalmakta ve bu sebeple somut ekonomik gliven arttirici unsurlara gerek du-
yulmaktadir.

Sermayenin kisith oldugu dénemlerde aile sirketleri, sirket yapilarinin temelle-
rini olustururlardi. Ortaklhk kurmak icin gereken giiven zemini arayisi kan bagi-
na dayanmaktaydi. Yani karsilikli itimat i¢in gereken mekanizmalarin yetersizli-
gi, bu sorunun aile kurumu ile garantiye alinmasiyla ¢céztimlenmeye calisilirdi.

GUnUmUzde, ekonomik enstriimanlarin cesitlenmesi ve karsilikli glven icin
gerekli mekanizmalarin gelismesiyle, ortaklik kavrami aile ve yakin ¢evreden,
sozlesmeler ile yapilandirilan ortakliklara dogru yol almaya baslamistir.

Ortakliklarin getirdigi kazanimlarin ve mevcut yapisal sorunlarin incelenmesi,
kuskusuz yarinlarimiza blytk fayda getirecektir. Bu itibarla, is ortakliklarinin
istenilen mertebelere getirilebilmesi bakimindan bir kaynak olarak yararlanila-
bilecek bu yayini sizlere sunmaktan memnuniyet duyuyoruz.

Ticari ortakliklarin saglam temellere dayandiriimasi bakimindan dikkat edil-
mesi gereken unsurlari sade bir dille anlatan bu eserin tim Uyelerimize ve is
alemine faydali olmasini diliyorum. Bu vesileyle, sézkonusu eseri hazirlayan
Yrd. Doc. Dr. Lith Sunar’a tesekkdrlerimi sunuyorum.

DR. MURAT YALCINTAS
ITO Yonetim Kurulu Baskan






Iktisadi Girisim ve Is Ahlaki Dernegi, is ahlaki ve ahlakli girisimciligin yayginlas-
tinlmasr icin ¢alismalar yapmaktadir. Bu cercevede mevcut isletmelerin ahlaki
merkeze alarak glclenmelerini hedeflemekte, ayni zamanda kucik sermaye-
lerin bir araya gelerek bUyUk girisimleri olusturmasi icin ortakliklari tesvik et-
mektedir. Zira is ortakliklarinin gelisimi Turkiye'nin iktisadi ilerlemesi agisindan
dnemli bir konudur.

Ancak veriler incelendiginde Ulkemizde ortakliklarin nicel ve nitel bakimlar-
dan istenildigi kadar gelismedigi ortaya ¢ikmaktadir. Ortakliklar genellikle cok
kisa sirmekte, kaynaklar bosa gitmektedir. Bunun nedenlerinin incelenmesi
ve yapilabilecekler agisindan kamuoyunun bilgilendirilmesi gerekmektedir.
Boylece ortakliklarin anlasiimasina bir katki saglanmasi ve bu konudaki sinirli
sayidaki arastirmalara bir halkanin eklenmesi amaclanmaktadir. Boylece is or-
takliklarinin gelistirilmesi icin gerekli bilgi birikiminin olusturulacadi disdntl-
mektedir.

Bu arastirmanin temelini, 2004 yilinda IGIAD tarafindan nesredilen ortakliklar
cep kitabi olusturmaktadir. Ayrica is ortakhigi konusu IGIAD'In kurulus felse-
fesinde ©nemli bir yere sahiptir. Bu ylzden yapilan arastirmanin verimli bir
is ortakliginin neticesinden gerceklestirilmesi ayri bir mutluluk kaynagidir. Is
dinyasinin énemli kuruluslarindan biri olan ITO'yla birlikte gerceklestirilen bu
arastirmanin benzer isbirliklerine érnek olmasini temenni ediyorum. Arastir-
ma sUreci IGIAD'In Egitim ve Arastirma Komisyonu ile iTO'nun Arastirma ve Ya-
yin Biriminin isbirligi ile ydritdldU. Arastirmayi blytk bir 6zveri ile yirtten Dr.
LUth Sunara ve arastirmaya katkisi olanlara tesekkir eder bu arastirmanin is
ortakliklarinin gelisimine katki saglamasini dilerim.

SUKRU ALKAN
IGIAD Yénetim Kurulu Baskani
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ONSOZ

Son zamanlarda is ortakliklari konusu daha sik giindeme gelmeye baslad!.
Bunda Turkiye'nin iktisadi gelisimi ve isletmelerin belirli buytklUklere ulasa-
rak yeni merhalelere ulasmasi gibi nedenlerin yani sira girisimcilik bilgisindeki
ilerleme de 6nemli roller oynamaktadir. Ekonomik gelisme, kiresel rekabet
kosullari, formel sektortin gelisimi ve bilginin iktisadi faaliyet icerisinde artan
dnemine binaen is ortakliklar konusunun da degisik boyutlariyla arastiriimasi
ihtiyaci ortaya ¢ikmaktadr.

Bu calismanin is diinyasinin Istanbul Ticaret Odasi (ITO) ve Iktisadi Girisim ve Is
Ahlaki Dernegdi (iGIAD) gibi iki ©nemli kurulusu tarafindan talep edilmis olmasi
boyle bir ihtiyaci hissedenlerin sayisinin arttigini gosteren dnemli bir gelisme-
dir.

Arastirmamiz kapsaminda daha ¢ok ortakliklarin kurulmasi ve yapilandiriimasi
sUreglerine odaklandik. Bunu yaparken strekli ortaklik alanini etkileyen sosyal,
siyasal, iktisadi ve hukuki arka plani tasvir ederek ¢cozimlemeyi ilerletme yolu-
nu sectik. Dolayisiyla arastirma grubu da bu alanlarda katki yapabilecek isim-
lerden secildi. Islam hukuku konusunda Necmettin Kizilkaya ve Turk hukuku
konusunda da Mustafa Halil Conkar arastirmaya katki yaptilar. Ilgili kisimlari
yazan bu uzmanlar, arastirmanin son halini okuyarak fikirlerini benimle paylas-
tilar. Kendilerine yaptiklari katkilar icin tesekkr ederim.

Ayrica basindan itibaren arastirma asistanhgini yariterek streclerin islemesi-
ni kolaylastiran Yunus Colak'in katkisi olmaksizin bu arastirmanin ydrittlmesi
daha zordu. Kendisi asistanligin 6tesinde bir yUk{ basari ile tasimis ve buyuk
bir tesekkUrt hak etmistir.

Bu arastirma ITO ve IGIAD'In desteklerine ek olarak pek ¢ok kisinin destegiyle
yUrataldu. Fakat 6zellikle IGIAD Egitim ve Arastirmalar Komisyonu Baskani Or-
han Saglam en basindan itibaren konuyu gtindeme getirip fikri yogurmanin
yani sira tim sdre¢ boyunca heyecanli tesvikleriyle arastirmanin gercekles-



mesini saglayarak esas tesekkurl hak ediyor. Onun ve komisyonunun diger Uyelerinin
sabirli destedi olmaksizin ¢alismayi yiritmek mimkin degildi. Nihat Erdogmus, Nihat
Alayoglu, Mustafa Mente, Oral Avci arastirmayl en az benim kadar dert edinip goris-
mecilerin secilip ulasiimasinda yardimlarini esirgemediler. Nihat Erdogmus ayrica son
taslagl okuma zahmetine katlanarak fikirlerini benimle paylasma inceligini gosterdiler.
Dudu Ekinci Demir ise yayim éncesi son nshanin tashihini yapip dil ve Gslup yoninden
arastirmanin glvenceye alinmasini sagladi. Hepsine mutesekkirim.

Ancak sikisik is tempolarr icerisinde vakit ayirarak benimle tecrtbelerini paylasan isimle-
rini zikretmedigimiz odak grup katilicilarimiz ve gérismecilerimiz olmasa bu arastirma
mUmkdn olmayacakti. Hepsine binlerce kez tesekkiir ederim. Umarm bu arastirma on-
lari yormamin karsiligr olabilmistir.

En 6zel tesekkuri ise esim ve oglum hak ediyor. Onlara bir daha vakitlerinden ¢alip boy-
le arastirmalar yapmayacagima dair s6z verememenin derin mahcubiyetini yasiyorum.

Bu arastirma Turkiye'de ortakliklarin gelisimine bir nebze katki saglarsa kendimi mesut
hissedecegim..

YARD. DOC. DR. LUTFI SUNAR

istanbul Universitesi
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RAPOR OZET]

GUnlimuzde iktisadi yasam sirketler etrafinda sekillenmektedir. Sirketlerin
becerileri ve basarilari bir tGlkenin iktisadi durumunda 6nemli bir yere sa-
hiptir. Sirketlerin saglkli ortakliklar etrafinda uzun émiirlii olmasi iktisadi
gelismeye ve istikrara ciddi katkilar saglamaktadir. Bu acidan bakildiginda
Turkiye'de is ortakliklar konusunda pek ¢ok sorunun mevcut oldugu go-
rilmektedir. isletmelerin devamlihgindaki sorun gizli maliyetleri artirmak-
ta ve is yasaminda istikrari ve Uretkenligi engellemektedir. Glnimuzde
iktisadi gelismenin dnemli bir unsuru olarak gértlen girisimcilik tizerinde-
ki olumsuz etkileriyle birlikte ele alindiginda ortakliklar mevzusundaki so-
runlara karsi gelistirilebilecek ¢oziimler iktisadi yasamda olumlu bir dalga
etkisi olusturacaktir.

Bu bakimdan son zamanlarda Turkiye'de is ortakliklari konusunun 6ne-
minin daha fazla farkina varilmaya baslanmasi sevindiricidir. Bunda
Turkiye'nin iktisadi gelisiminin, isletmelerin ulastigi 6lcegin, kiresel re-
kabetin blylmesinin ve girisimcilik bilgisinin artisinin 6nemli etkileri
mevcuttur. Dolayisiyla son zamanlarda tarih, hukuk, isletme ve sosyoloji
literatlirinde konuya artan bir ilgi s6z konusudur. Ancak konunun heniiz
yeterinde arastirildigi ve incelendigi séylenemez. Bu arastirmada is ortak-
liklari konusu derinlemesine milakatlar araciligiyla ¢oziimlenerek mesele-
ye farkh bir bakis olusturulmasi amaclanmaktadir.

is ortakliklari konusunda derinlikli bilgilerin elde edilmesi amaclandidi icin
alan arastirmasi nitel metotlarla gerceklestirilmistir. Yari yapilandirilmis yiz
ylze mulakat teknigine dayali gerceklestirilen alan arastirmasinda gomilu
teori yaklagimi kullaniimistir. GGmUll teori verinin elde edilmesi, ¢6ziim-
lenmesi ve yorumlanmasina getirdigi farkl yaklasimla alandaki veriden te-
orik bir agiklama gelistirilmesine imkan tanimaktadir. Dolayisiyla bu yakla-
simi kullanilarak literattirlin hentiz cok gelismedigi is ortakliklari konusuna
teorik bakimdan aciklayici bir ¢6ziimleme olusturmak amaglanmistir.



Arastirma kapsaminda iki tlr nitel veri toplama araci kullanilmistir. Derinlemesine
mdlakatlar 6ncesinde gerceklestirilen iki odak grup toplantisina toplam 20 kisi katil-
mistir. YUz ylize milakatlarda ise 25 is adami ve 6 Ust diizey yonetici ile goristlmis-
tar. Arastirmada goristlecek kisiler teorik 6rneklem yontemi ile secilmistir. Teorik or-
neklemin alinmasinda secilen kategorileri ve alanin ¢esitliligini yansitmasi amaciyla
Ucli bir stizgeg uygulanmistir.

Birinci slizge¢ sektorel bir dengenin olusturulmasi icin kullaniimistir. Burada goris-
meciler dort temel sektOre olan sanayi, insaat, hizmet ve tarimdan ekonomi icindeki
agirliklarina gore secilmistir.

ikinci stizgeg ise ortaklik tecriibesinin tiiriine gére isletilmistir. Burada gériismeci-
lerin aile ortakliklari, uluslararasi ortaklik, cok ortakl sirket ve kurumsal ortaklik tec-
ribelerine gore dengeli bir bicimde secilmesi hedeflenmistir. Bir kisinin cogu kez
birden fazla tecriibeye sahip olmasi cok boyutlu goriismelerin yapilabilmesine ze-
min hazirladigi icin bu stizgecin islemesi kolaylasmistir. Uclincii siizgec ise yas ve is
tecriibesine gore isletilmistir. BOylece degisik tecriibelere sahip goriismecilere ula-
silmaya calisilmistir. Gorisiilecek kisilerin sayisi ise teorik doygunluk sinirina gore
belirlenmistir. Birbirini tekrar etmeye basladiginda goriismelere son verilmistir.

Elde edilen bu veriler acik (open) kodlama, odak (axial) kodlama ve secici (selective)
kodlamaya tabi tutulmustur. Kavram ve kategorilerin ortaya ¢ikarilmasi ile yorula-
ma asamasl arasindaki siireci tanimlayan bu kodlama islemleri ile verinin teorik bir
yorumlamasina ulasilmaya calisilmistir. Verilerin yorumlanmasinda gereken yerlerde
bir karsilastirma baglaminda baska kaynaklara ve arastirmalara da basvurulmustur.

Arastirma kapsaminda is ortakliklarinin icinde sekillendigi baglami ¢6ziimlemek
maksadiyla alan arastirmasinin bulgular ¢céziimlenmeden 6nce tarihsel, iktisadi ve
hukuki bakimdan is ortakliklarini ele alan boltimler kaleme alinmistir.

Bu arka plan dahilinde Turkiye'de is ortakhklarina baktigimizda karsimiza ilk nce or-
takhklar etkileyen etkenler cikmaktadir. Ortakliklarin birbiriyle ilintili G¢ dizeydeki
etkenler tarafindan etkilendigi goriilmektedir. En dista yer alan tarihi kiltirel etken-
lerin etkileri uzun vadede ve dolayli olarak ortaya ¢cikmaktadir. Genel olarak zihniyet
olarak adlandirabilecegimiz tarihi kiltiirel alan olgularin anlasiima ve algilanmasi
Uzerinde etkilidir. Ancak genel olarak basvurulan kilturel agiklamalarin gecerli oldu-
gunu sdylemek glic goriinmektedir. Bizim kultiriimuziin ortaklik yapmaya musait
olmadigi gibi diistinceler ancak se¢meci tarihi verilerle ispatlanabilir.

Ortakliklarin gelisimini anlamak ve agiklamak acisindan orta vadeli ve dogrudan et-
kilere sahip olan sosyal ve ekonomi politik etkenleri ¢6ziimlemek 6nem arz etmekte-
dir. Aile ve sosyal aglarin ortakliklar Gizerinde ciddi etkisi vardir. Ortakliklar icerisinde
aile ortakliklari nicelik bakimindan énemli bir yer tutmaktadir. Miras yoluyla ortaya
¢ikan aile ortakliklarina ek olarak aile icindeki itimat bagdi da yeni ortakliklarin ortaya
¢ctkmasina meydan vermektedir. Benzer sekilde sosyal aglar da ortakhklarin kurulusu
ve gelisimi izerinde etkilidir. Ortakliklarin ihtiya¢c duyduklari glivenin sosyal iliski-
lerde ortaya ¢ikmasi ortakliklarin kurulusunda olumlu bir rol oynamaktadir. Fakat
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bu tlr sosyal baglarin zamanla ortakligin yapilandiriimasi ve gelisiminde
cesitli zaaflara yol actigi da gorilmektedir.

iktisadi yapi ve durumun da ortakliklarin kurulmasi ve gelisimi (izerinde
onemli etkileri oldugu goézlemlenmektedir. Evvela iktisadi serbestlik belir-
leyici bir 5neme sahiptir. Biiylime, enflasyon gibi makro veriler, iktisadi is-
tikrar ve kayit disilik gibi yapisal durumlar ortaklklar Gizerinde etkilidir. Bi-
yuyen bir ekonomide yeni ortakliklarin gelismesi kaginilmazdir. Turkiye'de
iktisadi bliytimenin hizli oldugu dénemlerde ortakliklarin da gelistigi go-
rilmektedir. Diger taraftan uzunca yillar Tlrkiye ekonomisinin ayrilmaz bir
parcasi olan enflasyon, iktisadi istikrarsizlik ve krizlerin uzun vadeli planla-
ma ve 0ngoru kabiliyetini azaltarak ortakliklari olumsuz bir bicimde etkile-
digi gortlmektedir. Zira ortakliklarin gerceklesebilmesi icin iktisadi 6ngo-
riyu saglayan bir istikrar ortamina ihtiya¢ bulunmaktadir. Benzer sekilde
kayit disi ekonomi ortakliklar Gizerinde olumsuz etkilere sahiptir. Zira kayit
disihk s6zlesme ve kosullarin kayit altina alinamamasina neden olarak or-
takliklari olumsuz yonde etkilemektedir. Son zamanlarda iktisadi biiylime,
istikrar, duistik enflasyon ve kayit disinin kontrol altina alinmasinin ortaklik-
lar tizerindeki olumlu etkisi g6zlemlenmektedir.

Para ve sermaye piyasalarinin gelisimi ortakliklarin gelisimi agisindan
onemlidir. Tirk ekonomisinde sirketlerin gelisimi acisindan kaynaklarin ye-
terliolmadigi ve genel bir sermaye sikintisi oldugu bilinmektedir. Dolayisiy-
la sirketlerin gelisimi agisindan dis fonlarin kullanilabilir olmasi gerekmek-
tedir. Bu da ancak iyi isleyen bir bankacilik ve sermaye piyasalari sistemi ile
mimbkin olmaktadir. Diger taraftan kredi mekanizmalar kurumlarin daha
denetlenebilir kurumsal bir yapiya kavusmalarini temin ederek, toplamda
is kdltlrinln yayginlasmasina katki yapmaktadir. Para piyasalarindaki bu
duruma ek olarak Tiirkiye'de sermaye piyasalarinin da ¢cok gelismis oldugu
soylenemez. Sermaye piyasalarinin araci olan menkul kiymetler borsasi-
nin Turkiye'deki gelisimindeki gecikmisligi ele aldigimizda gelinen diizey
goriilebilir. ileri diizeyde kurumsallasmis ortakliklar, kurumsal sirketlerin
ortaya ¢citkmasi icin sermayesi halka dagilmis olan ¢ok ortakli miesseseler
sarttir. Bu agidan bakildiginda Tiirkiye'de son zamanlarda 6zendirilmekle
birlikte borsaya acilmanin halen miinferit kaldigi, hisseleri dolasimda olan
sirketlerin ¢ok kicuk bir kismini halka actiklari dile getirilmektedir. Dolayi-
styla derinlesmemis ve genislememis bir sermaye piyasasi ile karsi karsiya-
y1z. Ancak kiresel entegrasyon sebebiyle son zamanlarda yapilan diizen-
lemelerle sermaye ve para piyasalarinin gelismektedir. Daha fazla firmanin
halka acgilacagini, halka acik olanlarin agiklik oranlarini artiracaklarini ve
dolayisiyla gittikce kurumsal ortakliklarin Gilkemizde de yayginlasacagini
dile getirebiliriz. Bunun toplamda isletme diinyasinda ortaklik klttir( ve
yapilar izerinde olumlu etkileri olacagi diistinilmektedir.

Ortakliklari etkileyen diger bir cevre etkeni de hukuktur. Hukukun icerigi



ve uygulanmasi ortakliklarin gelisimi konusunda son derece etkilidir. Bunu tlkemiz-
de ortakliklarin gelisimini izleyerek gérebiliriz. Ornegin 1980 sonrasinda belirli sirket
tarleri ile ilgili burokratik kurallar rahatlatildiginda bir gtiven iliskisini gerektiren ko-
mandit ve kollektif sirketlerin yerine limited ve anonim sirketlerin kurulmaya baslan-
digini ve boylece ortakliklarin sayi ve nitelik bakimindan gelisimi i¢in gerekli zeminin
tesis edildigini gormekteyiz. Hukukun ortakliklari 6zendiren bir icerige sahip olma-
sinin yani sira tutarh bir bicimde ve gereken hizda uygulanmasi ortakliklarin gelisimi
icin gereken formel zemini hazirlamaktadir. Ornegin hukukun yavas islemesi bazen
sozlesmeyi anlamsiz kilmakta ve bodylece ortakliklari icin hayati olan sézlesme sarti
ihmal edilebilir hale gelmektedir.

Bu dis etkenler halkasini tamamlayan isin ve kurucularin nitelikleri gelmektedir. Bu-
rada ozellikle kisilerin is tecriibeleri, sektorel 6zellikler, kurulan isin 6l¢edi, kurucu-
larin bir araya gelis sartlar dnemlidir. Ortakhdi etkileyen en 6nemli dahili etkenler
isin Olcegi ve sektortdir. Arastirmamizda kiiclk olcekli islerde ortakliklarin genel-
likle daha sahsi iliskiler cercevesinde gerceklestigi goriilmektedir. Olcek biytidiikce
kurumsallik ihtiyaci da belirginlesmekte ve ortakliklar da daha formel zeminlerde
gerceklestirilmektedir. Diger taraftan icinde bulunulan sektoriin de ortakligin gelisi-
mi ve strekliligi agisindan etkileri 5nemlidir. Streclendirmeye ve is bélimiine yatkin
olan sektorlerde kurumsallagma daha kolay saglanabildigi icin ortakliklar da kolay
kurulmaktadir. Bu baglamda ortakhga uygunluk bakimindan sektorler su sekilde si-
ralanmaktadir: insaat, sanayi, hizmet, tarim. insaat sektorii kisa stireli proje ortaklik-
larina imkan tanidigiicin ortakligin en kolay oldugu sektordir. Sanayi sektoriinde de
isin stireclere ve bilesenlere ayrilmasi ortakhgi kolaylastirmaktadir. Hizmet sektoriin-
de ise bu nitelikleri temin etmek zor oldugu icin ortaklik kurmak ve strdiirmek di-
gerlerine gore daha zordur. Tarim sektoriinde geleneksel is gore bicimleri baskindir
ve bir isletme anlayisi henliz yerlesmis degildir. Dolayisiyla ortakliklarin bu sektorde
ortaya c¢ikmasi zordur. Benzer sekilde teknoloji yogun alanlarda, emek yogun alan-
lara gore ortakhklari kurmak ve stirdiirmek genellikle daha kolaydir. Son olarak ise
ortakligin kurulus bicimi de ortakhdin gelisimi Gizerinde etkilidir. Kisilerin ve kurum-
larin uzmanliklarini birlestirerek, ise yapacaklari katkilari net bir bicimde belirleyerek
gerceklestirdikleri ortakliklar genellikle sermaye-emek ve sermaye-uzmanlik ortak-
liklarindan daha iyi islemektedir. Bunda sermaye sahiplerinin uzmanlik ve emegin
kiymetini yeterince anlayamamis olmalari temel etkendir. Bu durumun Glkemizde
sermayenin kit olmasindan kaynaklandigi diistintilmektedir.

isin niteligine dair bu dahili etkenlerin yani sira ortaklarin nitelikleri de ortaklikla-
rin sekillenesi ve strdirilmesinde etkilidir. Burada ilk sirada tecriibe gelmektedir.
Kisilerin kendi ortaklik tecriibeleri hi¢ stiphesiz bir ortakligin gelisiminde etkilidir.
Sahsi tecriibeler yeni kurulan ortakligin yapilandiriimasinda genellikle olumlu bir rol
oynamaktadir. Benzer sekilde transfer edilen tecriibeler de ortaklklarin yapilandiril-
masinda etkilidir. Kurucularin ailelerinden edindikleri is kiltlri ve tecriibesi, profes-
yonel is deneyimi, sosyal cevrede gozlemlenen tecriibeler ortakliklarin sekillenme-
sinde olumlu roller oynamaktadir. Dolayisiyla is diinyasinda toplamda bir tecriibe
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birikiminden bahsetmek mimkiindiir. is kiiltirii toplamda birikerek ilerle-
mektedir. Olcekler ve deneyimler gelistikce kisilerin kendi tecriibelerini de
asan bir bilgi birikimi is diinyasinda olusmakta ve yeni katilanlara aktaril-
maktadir. Bu yonuyle bakildiginda tilkemizde ortakliklarin gittikce daha iyi
hale gelecegi diistinilmektedir.

Diger taraftan kurucularin bir araya gelme sebepleri de ortakligin gelisimi
ve surdurilmesi tzerinde etkilidir. Ortakligin saglikh bir bicimde devam
edebilmesi kisilerin birbirine ihtiyaclarinin diizeyi ile ilintilidir. Henlz bir
sermaye ortakligina dontismemis belirli bir 6lcegin altindaki islerde ortak-
lar birbirlerinin ise yaptiklar katkiyr dnemsedikleri stirece ortakhgin de-
vami s6z konusudur. Bu sebeple birbirini tamamlayan kisilerin uzmanlik
ortakliklar digerlerine gore daha iyi ylrimektedir. Kurumsal ortaklklar-
da ise ise farkli yonlerden katki yapmak daha ortak belirlenirken, ortaklik
kurulurken detayli bir bicimde hesaplanmaktadir. Burada da iki taraftan
birisi isi tek basina yapabilecegini diisiindigtinde ortaklik sartlari yeniden
degerlendirilmeye baslanmaktadir. Yani ortakligin akilcilastiriimasi devami
acgisindan hayatidir.

Yukarida Ozetlenen cevre kosullari dahilinde tlkemizde kurumsallasmis
ornekler disinda ortakhgin genellikle kurumsal bir yapi olarak diistintilme-
digi gorulmektedir. Kurulus bicimi ve 6lcegdi gibi etkenlere de bagl olarak
ortaklik genellikle iliskiye dayali bir olgu olarak gorilmektedir. Ortakhk ku-
ruldugunda kisilerin iliskilerini asan kurumsal bir alanin sekillendigi genel-
likle anlasilmamaktadir. Ortaklik kisisel alanin bir uzantisi gibi goériilmekte,
servet ile sermaye, kisisel varliklar ile sirket muhasebesi birbirinden ayristi-
rilmamaktadir. Dolayisiyla belirli bir 6lcegdin altindaki ortakliklar genellikle
kurumsal bir yapiya kavusup, kuruculardan bagimsiz bir varlik kazanama-
maktadir.

Bunun baslica sebebi ortakliklarin kurulus bicimidir. Ulkemizde ortakliklar
genellikle iliskilere dayali olarak kurulmaktadir. Ortakliklarin kurulusunda
etkili olan ¢evre kosullari ortaklklarin kurulmasi icin gerekli zemini olus-
turamadidi icin ortakhklar genellikle iliskilere dayal olarak gelisen sosyal
gliven Uzerine bina edilmektedir. Ortakligin iliskilere ve glivene dayali bir
bicimde kurulmasi saglikli bir ortaklik icin sart gorilen konum ve kosul-
larin yazil olarak belirlenmesini engellemektedir. Bu baglamda resmi ku-
rulus sdzlesmesi sadece bir formalite olarak goriilmektedir. Ger¢ekte bir
formaliteyi tamamlayacak diizeyde sarti iceren bu sézlesmenin zenginles-
tirilmesi s6zlesme sartinin saglanmasi acisindan énemlidir. Clinkl ortak-
lik kurulurken yazih bir s6zlesmenin olmamasi zamanla degisen i¢ ve dis
kosullar karsisindan konulari yeniden yapilandirmanin éniinde bir engel
olarak durmaktadir. Zira zamanla kisiler ve kosullar degismekte ve ortakhgi
degisen sartlara uyarlamak i¢in bir zemine ihtiya¢ duyulmaktadir. Benzer
sekilde ortakliklar glivene dayali olarak kuruldugu icin ise ve ortaklara dair



analizler genellikle baslangicta yapilmamaktadir. Uzun yillar enflasyonist bir ekono-
mide k-hizli karar alma ve uygulamanin basarinin temel sartlarindan biri olmasi se-
bebiyle ortakliklar hizli kurulmakta ve bir o kadar hizla sonlanmaktadir.

Baslangicta ortakhidin kurulmasini kolaylastiran bu given iliskisi zamanla eger d6-
nlstlrilemezse ortakhidin gelisiminin 6niindeki en 6nemli engele donlsebilmek-
tedir. Zira sahsi iliskilere dayal olarak kurulan ve siirdirilen islerde ortakligin de-
vami i¢in gerekli olan kurumsallasmanin gerceklestirilmesi zorlasmaktadir. Ortakhk
kurulurken olusturulan kurumsal yapinin da sekillendirilmesi gerekmektedir. Ancak
bunun genellikle gerceklesmedigini ve daha sonra sorunlar ¢ikinca glindeme gel-
digini goérmekteyiz. Baslangicta belki de bu tiir tanimlarin yapilmayisina ihtiyac du-
yulmamaktadir. Ortakliklarin genellikle kisilerin becerileri dikkate alinarak ve islerin
onlarin lizerine kurulmasiyla gerceklestirilmesi de kurumsal bir yapinin baslangicta
glindeme gelmesini engellemektedir. Diger taraftan kurumsal yapinin olusturulmasi
kismen sirketin olcediile ilintilidir. Kurulus asamasinda genellikle bu 6l¢egi yakalaya-
mayan ortakliklarda bu tur ihtiyaglar sirketin blylyUp gelistigi ilerleyen asamalarda
glindeme gelebilmektedir. Ancak bu asamada kurulus sirasinda gelisen tutumlarin
ve davranislarin degistirilmesinin zorlugu s6z konusudur.

Ortakligin yapilandiriimasinda ilk mesele sahiplik, yonetim ve denetim konularinin
belirlenmesidir. Bu anlamda aslinda sirketler icin dngorilen resmi sireglerin usu-
lince yerine getirilmesi dahi bu sorunu ¢6zebilmektedir. Fakat sirketler icin kanu-
nen 6ngorilen organlarin ve siireclerin prosediirel formaliteler olarak gorilmesi bu
firsati engellemektedir. Sahiplik ve yonetim arasindaki dengenin olusturulmasi ve
bu sirecte ortaklarin Ustlenecedi gorevlerin ve rollerin tanimlanmasi verimli bir is
sUrecini olusturmak agisindan da énem arz etmektedir. Diger taraftan i¢ ve dis dene-
timin gerceklesmesi de ortaklarin siire¢ hakkinda gerekli bilgileri yeterli bir bicimde
alacaklari seffafligin olusturulmasi agisindan énemlidir.

Kurulan sirketin saglikli bir ydnetim yapisina sahip olmasi icin sirketin bir tlizel kisilik
olarak sahiplerinden bagimsiz tiizel bir yapi olarak ortaya ¢cikmasi sarttir. Sahiplik ile
yonetim siirekli birlikte dislinildtiglinde sirketin ortaklardan mistakil bir varlk ka-
zanmasl ve yonetim sureglerinin yapilandirilmasi zorlasmaktadir. Tizel kisiligin olus-
masi en ¢ok mali konularda ortaya ¢cikmaktadir. Kisisel varliklar ile sirket muhasebe-
sinin ayrilmasi tuizel kisiligin olusumunda en 6nemli 6gedir. Bunun icin iste calisan
ortaklarin maasli birer profesyonel olarak goriilmeleri gerekmektedir. Ancak tiizel
kisiligin tam olarak olusumu icin bu yeterli degildir. Zira bu kisilerin maaglarinin ayni
zamanda konum ve performanslarina gore belirlenmesi de gerekmektedir. Benzer
sekilde diger mali iliskilerinde sinirlandiriimasi ve kurallara baglanmasi gerekmek-
tedir. Bu durumda sirketin mustakil bir varlik olarak ortaya ¢ikmasi s6z konusu ola-
caktir.

Kurumsallagmanin, isteki sahsilesmeyi ortadan kaldirarak isin stirekliliginin saglan-
mas! bakimindan dnemli acilimlar yapacadi ve dolayisiyla ortaklik Gizerinde olumlu
etkiler olusturacagr 6ngoérilmektedir. Bunun igin is bolimuanin gergeklestirilmesi,
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gorevlendirmelerin net bir bicimde yapilmasi ve toplantilarin vaktinde ve
kayitli bir bicimde yapilmasi, muhasebe ve finans sisteminin kayitli, disip-
linli ve seffaf olmasi &nem arz etmektedir. Biitiin bunlarin gerceklestiril-
mesi icin profesyonellesme gerceklestiriimelidir. Zira kurumsallasmayi
giindeme getiren sorunlari asmanin yolu islerin tanimlanmasi ve belirli
prosediirlere baglanmasidir. Bunun icin uygun bir denetleme ve perfor-
mans degerlendirme sisteminin gelistirilmesi gerekmektedir.

Kurumsallagma ve profesyonellesme beraberinde denetim konusunu
glindeme getirmektedir. Aslinda birden fazla kisinin isin icinde yer aldigi
yaplilar olarak ortakliklarda zaten bir denetim sistemi mutlaka 6ngoériilmek
durumundadir. Ortak sayisi fazla oldugu duruda bagimsiz bir denetleme
aygiti seklinde veya ortaklarin birbirine hesap vermesi sekline bir denetle-
menin ortaklar arasinda bir giiven iliskisi doguracaktir. Halbuki ortakliklar-
da genellikle denetim mekanizmasi ihmal edilmektedir. Zira ortakliklarin
kurulmasina zemin hazirlayan iliskiler denetimi zorlastirmaktadir. Gliven
iliskilerine dayal kurulan ortakliklarda denetim glivensizlik isareti olarak
gorilmektedir.

Ortakliklarin son erdirilmesi de aynen kurulusunda oldugu gibi 6nemli-
dir. Ayrilik sartlarinin genellikle 6nceden belirlenmemis olmasi bu siireci
olumsuz bir sekilde etkilemektedir. Ortaklar arasinda yasanan anlasmaz-
liklarin ¢6zima icin uygun mekanizmalarin olmayisi sebebiyle ayriimanin
giindeme gelmesi beraberinde mevcut degerlerin paylasilmasi sorununu
getirmektedir. Bu anlamda hakemlik sisteminin mevcut olmayisi ve de-
gerlemede bazi eksikliklerin mevcudiyeti s6z konusudur. Ayriliklarin en
onemli sebebi isteki basarisizhktir. Birlikte kurulan isin ylrimemesi ya da
taraflardan biri icin bekledigi gibi gerceklesmemesi beraberinde ayriligi
glindeme getirmektedir. Bu ayrilik aslinda en normal olanidir. Zira iste bir
basarisizlik s6z konusudur ve taraflar kendilerine yeni girisimler icin firsat
olusturmak istemektedirler. Bu tiir bir dogal ayriligin disinda ayriliklara en
cok zaman icinde ortaklar arasinda yasanan farklilagsmalar, taraflardan bi-
rinin daha fazla 6ne ¢ikmasi gibi etkenler sebep olmaktadir. Yukarida bah-
sedildigi gibi ortaklik icindeki rollerin ve gorevlerin bastan ayristirllmamis
olmasi, sozlesmenin yazili olmayisi ve siirec icinde degisen sartlara gore
glincellenmemesi bu etkenlerin ortaya ¢cikmasinda etkilidir.

Ozetleyecek olursak ortakliklarin gelisimi onu etkileyen sartlardaki degi-
simlere baglidir. Son zamanlarda bu sartlarin olumlu bir bicimde degisimi
s0z konusudur. Ortakliklar konusunun daha fazla giindeme gelmesi de bu
degisimlere baglidir. Ortakliklari en genel manada etkileyen tarihi kiiltirel
alandaki birikimin glinim{ize 151k tutacak sekilde ortaya ¢ikarilmasi gerek-
mektedir. Son zamanlarda buna yonelik ilgiler artsa da bu alanda yapilmis
calismalar heniz yeterli degildir. Diger taraftan ortakliklar Gizerinde belir-
leyici Gneme sahip iktisadi, mali ve hukuki alanlarda son zamanlarda hizli



degisimler s6z konusudur. Bu bakimdan 6zellikle iktisadi bluyimenin devam etmesi,
Ulkemizde iktisadi gelismeyi ve yasami sekteye ugratan buyuk krizlerin yasanma-
masi, enflasyonun istikrarli bir bicimde diistik kalmasi ortakliklarin gelisimine zemin
hazirlamaktadir. Gittikge artan ulusal ve uluslararasi rekabetin dlcegi yakalamak zo-
runda olan firmalara ortakliklari zorunlu kilmasi da isin devami acisindan ortakliklari
strekli glindemde tutmaktadir. Diger taraftan uluslararasi sermayenin tlkemize ya-
tinm yapmasi biirokratik ve hukuki manada daha acik ve seffaf uygulamalarin glin-
deme gelmesine ve hukuk yapisinin dnemli 6l¢lide degismesine yol agmistir. Her ne
kadar 6nceki kanunlarin benzeri sorunlarla malul olsa da iktisadi yasami ilgilendiren
kanunlarda son zamanlarda gerceklestirilen degisimlerin daha gtincel ve uygun bir
hukuk sistemini olusturacagi dustnulmektedir. Boylece hukuki yapinin ortakliklari
olumlu yonde etkileyecek sekilde degisimi s6z konusudur. Bununla birlikte sosyal
degisim gittikce daha nitelikli bir insan kitlesinin is alanina girmesine yol agmakta ve
boylece daha nitelikli ortakliklarin tesisine zemin hazirlamaktadir.

Makro diizeydeki bu degisimler hi¢ stphesiz mikro dlizeye de yansimaktadir.
1990’'larda hizlanan kurumsallasma ve kurumsal yonetim cabalarinin 2000’lerde as-
gari bir zemine ulastigi s6ylenebilir. Boylece isletme kiiltiiriine gittikce yerlesen ku-
rumsal yonetim anlayisinin ortakliklarin kurulusunu ve suirdiriilmesini kolaylastirici
bir etkisi mevcuttur. Benzer sekilde pek ¢cok kurumun ortakliklarin iyi bir bicimde
islemesini saglamak Uzere farkindalik olusturucu etkinlikler yapmakta oldugu goz-
lemlenmektedir. Boylece is diinyasinda sahis ve firma 6lceginde ortakliklarin 6nemi-
ne ve isleyis prensiplerine dair bir gelisimin artarak devam edecegi sdylenebilir. Bu
gelismeler 1s1ginda 6niimiizdeki donemde artik daha yenilikci alanlarda daha yeni-
likci is fikirleri cercevesinde deger Urreten ortakliklarin daha fazla glindeme gelecegi
gorilmektedir.
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Son zamanlarda is ortakliklari konusu daha fazla tartisiimaya baslandi.
Bunda Turkiye'nin iktisadi gelisimi ve isletmelerin belirli buyiklikleri ge-
cerek yeni merhalelere ulasmasi gibi nedenlerin yani sira girisimcilik bilgi-
sindeki ilerleme de 6nemli bir rol oynamaktadir.

Ekonomik gelisme, kiiresel rekabet kosullari, formel sektoriin gelisimi ve
bilginin iktisadi faaliyet icerisinde artan dnemine binaen, is ortakliklari ko-
nusunun da degisik boyutlariyla arastiriimasi ihtiyaci ortaya ¢ikmaktadir.
Son zamanlarda ortakliklarla ilgili artan yayin ve etkinlik sayisi da bunu
gostermektedir.

Ortakligin kurumlasmig haline sirket denilmektedir. Sirketin s6zliik anlami;
iki maldan birisinin digeriyle, birbirinden ayrilmayacak sekilde karistiriima-
st demektir. Bir terim olarak ise, iki veya daha ¢ok kimsenin ortak is yaparak,
elde edecekleri kari paylasmalari ve zarara katlanmalari anlamina gelmek-
tedir. Tirk hukukunda, genis manada sirketin tarifi Borclar Kanunu Madde
520'de su sekilde yapilmaktadir: “Sirket bir akittir ki onunla iki veya ziyade
kimseler, saylerini ve mallarini misterek bir gayeye erismek icin birlestir-
megi iltizam ederler” Bu hukuki tanimi tamamlar mahiyette organizasyo-
nel olarak bir ortaklik iki veya daha fazla tarafin gonilli bir bicimde yeni
kaynaklari ve nitelikleri olusturmak ve paylasmak amaciyla bir s6zlesme
ile bir araya gelmesi olarak tanimlanabilir. Bu bir araya gelme neticesinde



ortaklardan bagimsiz bir tiizel kisilik ortaya cikar.

Glnlmduzde iktisadi yasam sirketler etrafinda sekillenmektedir. Sirketlerin becerile-
ri ve basarilari bir Glkenin iktisadi durumunda 6nemli bir yere sahiptir. Sirketlerin
saglikh ortakliklar etrafinda uzun dmiirlii olmasi iktisadi gelismeye ve istikrara ciddi
katkilar saglamaktadir. Bu acidan bakildiginda Tirkiye'de pek ¢ok sorunun mevcut
oldugu gériilebilir. isletmelerin devamlihgindaki sorun gizli maliyetleri artirmakta ve
is yasaminda istikrari ve liretkenligi baltalamaktadir. GliniimUzde iktisadi gelismenin
onemli bir unsuru olarak gorlen girisimcilik Gizerindeki olumsuz etkileriyle birlikte
ele alindiginda ortakliklar mevzusundaki sorunlara karsi gelistirilebilecek ¢6ziimler
iktisadi yasamda olumlu bir dalga etkisi olusturacaktir.

Dolayisiyla is ortakliklarinin gelistirilmesi tilkenin gelecegdi acisindan énemlidir. is or-
takliklarinin gelisimi ise pek cok makro ve mikro etken tarafindan etkilenmektedir.
Bunlarin arasinda Ulkenin iktisadi gelismisligi, istikrari, isletme tecrlbesi, teknolojik
seviye, siyasi durum, sosyal yasanti, kiltiirel ve sosyotarihsel miras gibi etkenler sayi-
labilir. Bunlarin ortakliklar Gzerindeki etkileri detayl bir bicimde ele alinmak ve farkli
yonleriyle incelenmek durumundadir. Ancak o zaman ortakliklara dair bir teorik yak-
lasim gelistirilebilir.

Ulkemizde iktisadi gelismenin éniindeki engeller listelendiginde, bunlarin asilma-
sinda is ortakliklarina da 6nemli paylar distigi gorilmektedir. Turkiye'de iktisadi
gelismenin onlindeki en 6nemli sorunun sermaye birikimi sorunu oldugu artik
Uzerinde uzlasilmis bir seydir. Tanzimat'tan beri sermaye ve sermayedar olustur-
ma cabalari istenen neticeleri vermemis, ya da Ulkenin yatirima olan ihtiyaci stirekli
sermayenin artma hizindan daha hizh bir bicimde buyimdstir. Bu baglamda Halil
Tunali'nin yakin bir zamanda yayimlanacak bir ¢alismasinda belirttigi gibi teorik ve
ampirik diizeylerde yapilan bircok calisma sermaye birikiminin ekonomik gelisme-
deki belirleyici etkisini vurgulamaktadir. Ekonominin uzun dénemli Gretim kapasi-
tesindeki gelisimin ve refah artisinin en temel gostergelerinden birisi olan sermaye
stoku Tiirkiye'de 1980-2007 arasinda yilda ortalama % 4,5 oraninda artis gostermis-
tir. “"Bu anlamda, ylizde 4,5’lik yillik ortalama sermaye birikim hizi, Tirkiye'nin uygu-
lamis oldugu politikalarin gelismis tlkeleri yakalama ve uzun dénemli biyime ve
kalkinma acilarindan yetersiz oldugunu ortaya koymaktadir. Diger yandan, kisa do-
nemde artirilmasi oldukca gli¢c olan mevcut sermaye birikim hizi, 5niimuzdeki kisa
ve orta donemde Tuirkiye’nin ¢ok yiiksek biiyiime hizina ulasmasinin gli¢ oldugunu
ortaya koymaktadir” (Tunal, 2011)

Bu baglamda kisa vadede sermaye sorununu asmanin en etkili yollarindan biri de
yurt icinden ve disindan etkin ortakliklar kurmak olarak goziikmektedir.

Dolayisiyla bu sorun dogrudan ve portfoy yatinmlari araciligiyla yabanci sermaye-
nin tlkemize gelmesi meselesini giindeme getirmektedir. Gerek hiikimet yetkilileri
gerekse is diinyasinin temsilcileri, bu sorunlarin farkindadir ve siirekli bununla ilgili
yasal, yapisal ve iktisadi diizenlemeler yapilmaktadir. Bu baglamda tlkemizdeki bi-
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ylmenin strdurilebilmesi icin gerekli olan uluslararasi sermayenin dogru-
dan yatinmlarla gelmesi ortakliklari gindeme getirmektedir. Zira bilindigi
gibi yabanci sermaye gelismekte olan (lkelere genellikle yerel sartlari ta-
niyan, riskleri ydnetebilecek ortak(lar)la birlikte girmeyi tercih etmektedir.
Ulkeye giren dogrudan yatirim miktari yillara gére kararsiz bir seyir izlese
de 6nlimuzdeki yillarda bu meselelerin daha ¢ok glindemde olmasi bek-
lenmektedir.

Diger taraftan kiiclik tasarruflarin finansal araclar ve sermaye piyasala-
ri kanaliyla yatinmlari destekleyecek sermayeye donlismesi de bir baska
¢O6ziimdr. Bu bakimdan gerekli altyapinin olusturulmasi ve mevcut ban-
kacilik diizeninin yatinmlari destekleyecek bir forma birtindirilmesi ya
da farkh alternatiflerin gelistirilmesi gerekmektedir. Halbuki istatistikler
Turkiye'de bankaciligin, yatirnmlar desteklemekten ziyade devlete borg
verme ve tiketici eksenli oldugunu gostermektedir. Dolayisiyla sadece
yurt disindan sermaye cekmeye odaklanmaksizin yeni finansman aracla-
rinin teskili gerekmektedir.

Bunun icin bir baska ¢6ziim de yeni ortaklik modellerinin olusturulmasidir.
Ulkemizde bugiine kadar cesitli cok ortakli modeller denense de heniiz
basarili olmus modellenebilecek 6rnekler ¢cok az sayidadir. Bununla ilgili
tabandan gelen arayislarin desteklenmesi ve ¢ok ortakli sirketlerin hukuki
ve kurumsal bakimdan saglikh bir zemine kavusturulmasi gerekmektedir.
Boylece hem girisimcilerin 6niine yeni firsatlar cikacak hem de is dlinyasi-
nin yeni ortaklik modelleriyle canlanmasi s6z konusu olacaktir. is diinya-
sinda diizenleyici ve denetleyici rolleri olan kurumlar bu tir olusumlarin
oneminin farkinda olsalar gerek son zamanlarda halka arz seferberligi adi
verilen bir kampanya yiritmektedirler. Bu kampanya ile Tiirkiye'de ser-
maye piyasalarinin derinliginin artirilmasi ve sermayenin tabana yayilmasi
amaclanmaktadir. Boylece hem yukarida bahsedilen sermaye birikimi so-
rununa kismi ¢oziimler olusturulacak hem de sirketlerin kurumsallasmasi-
na yonelik bir gelisme meydana ¢ikarilabilecektir.

Son donemlerde ortakliklari mecburi kilan baska makro gelismeler de s6z
konusudur. Bunlardan en onemlisi 6lcek ekonomisini olusturabilmek ve
kiiresel rekabetin kosullarina ayak uydurabilmek icin glindeme gelen sir-
ket birlesmeleridir. Bir kurumun baska bir kurumu biinyesine katmasi sek-
linde olabilecegi gibi, bu birlesmeler, iki kurumun da aktif bir bicimde yer
aldigi yeni bir ortaklik yapisini meydana ¢ikaracak sekilde gerceklesebilir.
Diinyada 1990’larda ortaya c¢ikan birlesmelerin tlkemizde de 2000’li yil-
larda giindeme geldigini gérmekteyiz. Her ne kadar ge¢mis donemlerde
cok istikrarl bir seyir takip etmese de Ulkemizde kiiresel rekabet kosullar
gelistikce ulusal ve uluslararasi birlesmelerin daha fazla glindeme gelecedi
distnilmektedir.



Diger taraftan iki mevcut kurumun birlesmesinde oldugu gibi yeni islere girilirken
de kurumsal ortakliklar glindeme gelebilmektedir.

Gunumuzde sirketlerin yeni is alanlarina girerken tecriibe, bilgi, uzmanlik, teknoloji
ve sermaye gibi diger bilesenleri elde edebilmek maksadiyla kurumsal ortakliklara
basvurmalarina artik daha sik rastlanmaktadir. Bylece birbirini tamamlayan ve si-
nerji olusturan is modellerinin olusturulmasi artik is diinyasinin dnemli glindemle-
rinden birisi haline gelmistir.

Ulkemizde biiyiik sermaye gruplari 1980'lerle birlikte baslayan déniisiimden kurum-
sallasmalarini tamamlayarak ¢ikmislardir. Ya da bir bagka ifadeyle kurumsallasmasini
tamamlayanlar 1990’lar gecip 2000’lere ulagmistir. Bunun yani sira 1980’lerden iti-
baren ortaya cikan yeni girisimcilerin ve gruplarin 1990’larda gelisimlerini tamam-
layarak 2000’lerin Tirkiye'sinde rekabeti artiracak yeni aktorler olarak is diinyasina
dahil olduklarini gérmekteyiz. Bu anlamda her daim biiylik sermayenin kurumsal-
lagmasi, daha verimli alanlara yonelerek yeni yatirimlara ve ortakliklara yonelmeleri
s6z konusudur. Kiiresel ve ulusal ¢evre kosullarinin itici gticii buradaki dontsimi
tetikleyen ve yaratici ig birliklerine yonelten bir etkiye sahiptir.

Bu kurumsal biiyiik sermaye gruplariyla birlikte Tuirkiye'nin gelecekteki iktisadi duru-
mu agisindan ¢ok dnemli konuma sahip olan engin bir KOBi denizi mevcuttur. KOBi'ler
sayi ve etki bakimindan Tirkiye ekonomisinde hayli dnemli bir yere sahiptirler.” Fa-
kat KOBi tanimlamasinin genisligi aslinda ciddi bir sorun olusturmaktadir.2 Zira 10 kisi
calistiran bir mobilya at6lyesi de 200 kisi calistiran bir otomotiv yedek parcasi ireten
dokiimhane de KOBI sayilmaktadir.? Bu KOBi'lerden ¢zellikle ekonominin en dinamik
ve yaratici kismini olusturan ortanin Ustli konumunda olan kesimi ciddi bir gelisme
seyrindedir. ihracati zorlayan, yenilikci, teknolojileri kullanmaya acik olan bu tiir bin-
lerce KOBI'nin mevcut oldugunu gérmekteyiz. ihtiyac duyduklari sermaye, teknoloji
ya da uzmanlhk destegi aldiklarinda bunlarin ciddi atilimlari gerceklestireceklerini
ve Ulke ekonomisine 6nemli kazanimlar saglayacaklarini séyleyebiliriz. Bu sirketler
bu atiimlar gerceklestirmek icin yukarida belirtilen girdileri cogunlukla ortakliklar
kurarak gerceklestirebileceklerinin farkinda ve arayisindadirlar. Kendilerine serma-

T Turkiye'de 1.300.000 civarinda KOBi'den bahsedilmektedir. Sayica Turkiye'deki toplam isletmelerin %
99'undan fazlasina denk gelen bu isletmeler, tlkedeki toplam katma degerin % 38'ini, yatinmlarin %
26,5'ini, dogrudan ihracatin % 10'unu ve Turkiye'deki isletmelerin toplam cirosunun da % 60'ini, istih-
damin % 76'sini gerceklestirmektedirler. Bu tir konularda kesin istatistikler henliz olusturulamadidi igin
buradaki rakamlar kesin ve net rakamlar degildir. Birbirinden ¢ok farkli olmasa da farkli yerlerde farkli
rakamlara ulagmak mdmkindur.

2 Cesitli kurumlara ve yaklasimlara gére KOBI'lerin tanimi icin bk. Erdogmus, 2007: 50-51.

3 Erdogmus'un verdigi bilgiye gére “KOBI'lerin % 89'u 1 ile 4 isci calistiran mikro isletme konumundadir”
(Erdogmus, 2007: 48). Erdogmus KOB'ler konusunda calismalariyla taninan Tamer Miiftiiogluna dayana-
rak KOBI taniminin nicel kriterlere gére degil nitel kriterlere gére yapilmasi gerektiginin altini cizmektedir
(Erdogmus, 2007: 51). Erdogmus’'un belirttigi gibi her ne kadar devletin bu isletmelere yonelik tesvikle-
rinde objektifligi saglamak icin burokratik bir gereklilik olarak nicel kriterlere ihtiya¢ duyulsa da isletme-
nin dizeyini belirlemede nitel kriterlerin de devrede olmasi gerekmektedir. En azindan kullanilan nicel
kriterlerin ¢esitlendirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.
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ye, teknoloji veya uzmanlik destegi getirerek yeni acilimlar yapabilmelerini
saglayacak ortaklari aramaktadirlar.

Ancak buranin dinamizmi kadar kurumsallasmamishgi da s6z konusudur.
Yakalanan firsatlarin imkana cevrilebilmesi icin buralarda tecriibeye ve iyi
ortaklik modellerine ihtiyac vardir. Yukarida sayilan uluslararasi ortakliklar,
blylk gruplarin ortakhklar, kurumsal ortakliklarda genellikle belirli bir
cercevenin olustugunu sdylemek mimkindur. Buralarda genellikle isin
ve sireclerin farkinda yapilarin ve aktorlerin yani sira cesitli alanlarda des-
tek verebilen danismanlar ve araci kurumlar tarafindan ydritilen ortaklik
surecleri kurallara baglanmis ve neredeyse evrensel bir tarza doniisecek
sekilde yapilandirnimistir. Bu tir sirketler diinyanin neresinde olursa olsun
birbirine benzer is gérme tarzlarina sahiptirler ve bu yapilarda genellikle
ortaklklar eger is basariliysa sorun olusturmamaktadir. Ancak KOBi diize-
yine geldigimizde bitiin bu olumlu unsurlarin cesitli boyutlariyla eksik ol-
dugunu ya da hi¢ olmadigini sdyleyebiliriz. Dolayisiyla burada ortakliklara
dair cok 6nemli sorunlar bulunmaktadir. Belki de bu arastirmayi gerekli
kilan da bu sorunlarin artik asilmasi gerektigine olan inanctir.

Ortakliklarla ilgili ele alinmasi gereken biitiin bu alanlari dikine kesen bir
baska eksen daha mevcuttur. Bu da hayat dongusiinin dogal olarak uret-
tigi aile ortakliklaridir. Her ne kadar ¢ok saglikli rakamlar verilemese de
mevcut ortakliklarin % 90 civarinda aile ortakhidi oldugu séylenebilir. Bu
sadece Turkiye icin degil dinyanin dnde gelen ekonomileri icin de boy-
ledir. Miras ya da aile ici yakin iliskilerin dogurdugu ortakliklar olan aile
ortakliklarinda devralinan ya da kurulan ortakhdin olcedi, diizeyi ve tiirU-
niin yani sira aileye has meseleler glindeme gelmektedir. Dolayisiyla or-
takliklara dair analizlerde siirekli ek bir pencere acarak aile ortakliklarinin
da tartisilmasi icap etmektedir.

Bitlin bu gelismeler ve yenilikler 1s1§inda ortakliklar konusunda yeni ve
bltlnlikct yaklagimlara ihtiyag bulunmaktadir. Ortakliklarin sosyolojik
yapisini ve arka planini ¢6ziimlemesi beklenen bu yaklasimlarin mevcut
sorunlarin tanimlanmasini ve ¢ozilmesini kolaylastiracak bir bakis aci-
si Uretmesi beklenmektedir. Bu sebeple lilkemizde yasanan ortakliklarin
0zgun yapilarini ve bigimlerini kavramsallastirma ve kavramaya yarayacak
teorik aciklamalarin gelistiriimesi gerekmektedir.

is diinyasindaki bu énemli konumuna ragmen is ortakliklari konusunun
akademik olarak hak ettigi ilgiyi gordiigi séylenemez. Bunda is ortakliklari
konusunun pek cok disiplinin kesisme noktasinda duran cetrefilli bir konu
olmasinin rolt var midir bilinmez ama Turkiye'de is ortakliklari ile ilgili ¢a-
lismalar konuyla ilgilenen disiplinlerin sayisina mukabil sayica azdir. Mev-
cut calismalarda her bir disiplinin kendi teknigi ve sinirhliklari icerisinde
konuya yaklasmalari da olusan birikimin diger alanlara yansimasini engel-



leyen bir etken olmaktadir. Diger taraftan bu tir konularin alanin bilgisinden ve de-
neyiminden yoksun bir bicimde konusulmasi akademik ilgileri beslemek acisindan
oldugu kadar pratik ihtiyaglari tatmin etmek agisindan da sorunludur.

is ortakliklari konusu iktisat, hukuk, isletme ve sosyoloji bilimlerinin hepsinin ilgi ala-
nina girmektedir. Tirkiye'de de 1990’lardan itibaren bu alanlarda ¢alismalarin daha
sik glindeme geldigini gérmekteyiz. Bunda ekonominin ve is yasamindaki gelisme-
lerin konuyu akademisyenlerin dikkatine sunmasinin dnemli bir etkisi mevcuttur.

Bu anlamda o6zellikle tarih sahasinda ortakliklarla ilgili kiymetli calismalarin yapil-
digini soyleyebiliriz. Sirketlerin ortaya c¢ikisi ve gelisimi ile modern iktisadi sistemin
dogusu arasindaki tezler tarihsel bakimdan sirketleri ciddi bir ilgi sahasina dons-
tiirmektedir. iktisat tarihcilerinin anonim sirketlere ve onlar biinyesinde ortaya cikan
muhasebe sistemlerine atfettikleri roller sarkiyatcilar tarafindan islam toplumlari
icin sorunsallastirilmistir. islam hukukunun kategorik olarak tiizel kisiligi tanimama-
s1, Islam toplumlarinda diinyadan el etek cekmeye yol acan bir zihniyet déniistimii
ve siyasal yapinin baskilari gibi etkenlerce aciklanan sirketlerin yoklugu tezi cagdas
islam toplumlarinin iktisadi bakimdan gelismemisliginin bir gerekcesi olarak yapi-
landinlmistir. Dolayisiyla hem iktisat tarihcileri hem de hukuk tarihgileri bu tezlerin
tarihsel agidan kiymetini sorgulayan calismalar yapmislardir. Bati'da daha 6nce orta-
ya c¢ikan bu ¢alismalar 1980 sonrasinda Tirkiye'de de yapilmaya baslanmistir. Genis
arsiv kayitlari aracihgiyla yapilan bu ¢alismalar sarkiyatcilarin tarihsel tezlerinin yan-
lis veya eksik oldugunu gostermistir. Hukuk ve iktisat alanlarinda yapilan ¢alismalar
ise teorik bakimdan bu tezlerin anlamli olmadigini gostermektedir.

Murat Cizakca’nin 1999'da Tiirkceye cevrilen, isldm Diinyasinda ve Bati'da s Ortaklik-
lari Tarihi bashkli calismasinda is ortakliklarinin islam diinyasindaki, 6zellikle Osman-
l'daki gelisimini arsiv belgeleri lizerinden ele almaktadir. Abraham L. Udovitch'in
tezlerini ve tartismalarini temele alan Cizakc¢a, Osmanli'da is ortakliklarinin gelisme-
digi iddialarini ¢ctiritmektedir. Tarihsel olarak is ortakliklarini anlayabilmek agisindan
veriler sunan calismasina ek olarak iktisat tarihini glincel sorunlarin ¢éziimiine katki
saglayacak uygulamalar icin zemin olarak kullanmasi da Cizak¢a’nin calismalarina
ayn bir 6nem kazandirmaktadir. Bu alanda son zamanlarda daha fazla sayida yeni
calismanin gergeklestirildigi gorilmektedir.

Ancak Cizakc¢a'nin kendisiyle goriismemizde bahsettigi gibi konu tarihsel bakimdan
dahi cok farkli vechelere sahiptir. Bu anlamda hukuk ve zihniyet tarihi alanindan
tamamlayici calismalarin yapilmasi gerekmektedir. Zira ortakliklarin gelisim seyrini
anlamak ve bu anlamda arka plani kavramak icin bu ¢alismalar 6nem arz etmektedir.
GUlnlmiz dinyasini hazirlayan etkenler olarak tarihsel degisimleri ve dontsiimleri
kavramak toplumsal bir olgunun ele alinmasinda vazgecilmez imkanlar sunmakta-
dir. Bu tir bir calisma Fethi Gedikli tarafindan Osmanli Sirket Kiiltirti: XVI-XVII. ytizyil-
larda Mudarebe Uygulamasi baslikli doktora tezi ile gerceklestirilmistir. Gedikli daha
sonra kitap olarak yayimlanan eserinde mahkeme kayitlarindan hareketle ortaklk-
larla ilgili genel durumun bir resmini ¢cikarmig ve Osmanli'nin canli ticari yasami ice-
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risinde ortakliklarin dnemli bir yere sahip olduklarini géstermistir. Cizak¢a
ve Gedikli'nin ¢alismalari 6nemli bosluklari doldurmakla birlikte alandaki
diger bosluklar gostererek yeni arastirmalara ¢agri yapmaktadirlar. Bu
bakimdan son zamanlardaki ilgi canlanmasinin sevindiriciligine ragmen
ticari yasam, ticaret hukuku, hanlar, carsilar ve esnafla ilgili yeni tarih aras-
tirmalarina siddetle ihtiya¢ bulunmaktadir.

Hukuk ve hukuk tarihinin kesistigi diger bir alan olan Islam hukuku ala-
ninda ise is ortakhklarina daha canh bir ilgi séz konusudur. Tarihte degi-
sik toplumlarda uygulama sansi bulan bu hukuk sistemi ve gelistirdigi is
ortakliklan sekillerinin uygulamadaki basarisini saglayan dinamikleri ana-
liz eden calismalarin azhgi sebebiyle glinimizde saglikh bir sekilde an-
lasiimadigini sdylemek mimkiindir. Ozellikle islam hukukunun giincel
uygulamalarinin pesinde olan teorik ¢alismalarin eksikligi hissedilse de
meselelerin daha ziyade tarihsel boyuttan ele alindigi bu calismalarin esas
onemi konuyla ilgili sosyotarihsel arka plana yeni katkilar sunmalaridir. Bu
baglamda 6zellikle Osman Sekerci ve Murtaza Kése'nin calismalar dikkat
cekmektedir. Bu calismalarda islam hukukundaki sirketlere dair bahisler
betimleyici bir sekilde irdelenmektedir. Ancak gliniimiiz i¢in uygulamalar
olusturma perspektifine sahip olmayan bu calismalarin tlkedeki ortaklik
tecrubelerine beklenen katkilari sunmalari s6z konusu olmamaktadir. An-
cak yine de ticari islemlerinde dini hiikiimlere uymaya gayret eden kisiler
icin glinimuiz uygulamalarinin degerlendirilebilmesi icin bir cerceve olus-
turduklarn sdylenebilir. islam sirketler hukukuna dair meselelerde ortaya
konan teorinin tarihsel ve sosyal boyutlarina isik tutacak nitelikte ¢alisma-
larin yapilmasinin giinlimiz sirket hukukuna énemli katkilar saglayacagi
kuskusuzdur.

Hukuk alaninda ise konu daha ¢ok disiplinin kendi teknik tartismalar ek-
seninde ele alinmaktadir. Kanunlarimizin énemli bir kisminin ¢eviri olma-
s, gelisen sosyal ve iktisadi yasamin gelisen taleplerini karsilamada aciz
kalmalar hukuk alaninda sonu gelmez uyarlama ¢alismalarina yol agmis-
tir. Hukuk yapmak s6z konusu olmadigi icin hukukun teorik ve sosyolo-
jik boyutu boyutlar daima zayif kalmistir. Boylece ortakliklar konusunda
sirketlerin birtakim uygulamalarina hukuki zemin arayisindan ileri gidile-
memistir. Bu alanda is yasamindaki hizli degisimler dolayisiyla glindeme
gelen ve uzun bir zaman mecliste bekledikten sonra 2011 Ocak’inda hizli
bir bicimde kanunlasan Yeni Ticaret Kanunu ¢ercevesinde son zamanlar-
da sirketler konusuna az da olsa canlanan bir ilgiden bahsedilebilir. Ancak
hukukun Avrupa'dan transfer edilmesi gibi hukuk alanindaki tartismalar
da Avrupa'dan terciime edilmektedir. Bu bakimdan son zamanlarda Avru-
pa Birligi slirecinin sirketler Gizerindeki etkisi konusu ele alinmaktadir. AB
Uyelik stirecinde pek ¢ok alanda oldugu gibi sirketler alaninda da binler-
ce sayfalik mevzuatin degisimi hukuk teknigi anlaminda tartisilacak ba-



yadi bir yek(n olusturmaktadir. Bu anlamda Reha Poroy’un Ersin Camoglu ve Unal
Tekinalp’le beraber yazdiklari ve on birinci edisyonunun yeni baskilarini yaparak
artik klasiklesen kitaplari alandaki temel eser olma 6zelligine sahiptir. Kitabin mese-
leye hukuk tarihi acisindan da yaklagmis olmasi bir zenginlik katsa da ortakhklarda
hukuki uygulamalarin anlamini ele alacak yeni ¢alismalara ihtiyag bulunmaktadr.

Ortakliklar konusu ile en yakindan ilgili alan ise isletmedir. Bir firmanin kurulmasi ve
yonetilmesi cercevesinde ortakliklari ele alan isletmecilerin konuya yaklasimi da ay-
nen hukukcularda oldugu gibi tekniktir. Konunun tarihsel, sosyokiiltiirel ve iktisadi
boyutlarini ¢ok fazla dikkate almayarak makro diizeyli ¢6ziimlemelerde bulunma-
yan isletmecilerin yine de mikro ¢éziimlemelere ¢cok dnemli katkilar sunduklarini
dile getirebiliriz. Son yillarda aile ortakliklari konusu biraz da glincel sorunlarin zor-
lamasiyla isletmecilerin yogun bir bicimde giindemine gelmektedir. Ozellikle aile
isletmelerinin yonetimi ve organizasyonu, kriz yonetimi ve ¢catisma ¢ozlimleri, islet-
menin ikinci kusaga devri gibi konularda son zamanlarda artarak gelisen bir literat(ir
s6z konusudur. Konunun popililerligi pek cok kitabin uretilmesine yol agmigsa da
bu alanda temel sorunlara yonelen ¢alismalar sinirl sayidadir. Stiphesiz bu anlamda
en dnemli katkiyr alandaki 6ncii ¢alismalarina ek olarak Kultiir Universitesinde her
yil genis katilimli Aile isletmeleri kongrelerini de organize eden Tamer Kocel yap-
maktadir. Bu kongre kitaplari alandaki arastirmalarin en glincel 6rneklerini bir araya
getirmesi acisindan 6nem arz etmektedirler. Diger taraftan Nihat Erdogmus 6zellikle
yonetimin devri konularinda yaptigi teorik ve ampirik calismalarla ve son olarak Aile
Isletmeleri Yonetim Devri ve Ikinci Kusadin Yetistirilmesi baghkli kitabi ile konuya ileri
diizeyde katki saglamaktadir. Nihat Alayoglu da Aile Sirketlerinde Yonetim ve Kurum-
sallasma bashkli kitabi ile konuya 6nemli katki saglayanlar arasindadir. Bu alanda
yapilan calismalarin en 6nemli sorunu bir teorilestirme gayretinin s6z konusu olma-
yisidir. Boylece alanda yapilan arastirmalarin stirekli farkli parcalara odaklanan dagi-
nik bir bilgi yiginina déntismesi tehlikesi s6z konusudur.

Bu bakimdan meseleyi sosyolojik acidan inceleyecek calismalarin eksikligi hissedil-
mektedir. Bir toplumsal olgu olarak ortakliklarin aile, ekonomi, sehirlesme gibi diger
toplumsal olgularla iliskisinin ele alinmasi ortaklklari etkileyen sosyal unsurlari an-
lamak bakimindan énemlidir. Ayrica bir slireg icerisinde olan toplumun degisiminin
ortakliklara yansimasi da dinamik bir bicim arz eden ortakliklarin degisik vechelerini
aciga cikaracaktir. Bu baglamda bu ¢alismada ortakliklarla ilgili sorgulamanin daima
yasanan olaylarin arkasindaki etkenlere, ylizeyin altindaki unsurlara ve toplumsal
baglama yoneltilmesi amaglanmistir. Boylece bir sosyal kurum olarak ortakliklarin
sosyolojik bir bakisla degerlendirilmesi ve agiklanmasi icin uygun kuramsal perspek-
tifin olusturulmasi hedeflenmistir. Boylece alanda ihtiya¢ duyulan sosyolojik arastir-
malarin gerceklesmesine bir zemin olusturulmasi beklenmektedir.

Arastirma giris ve sonug haric bes boliim ve bir ekten olusmaktadir. Girisin ardindan
gelen bolimde arastirmanin metodolojisi ele alinmaktadir. Bu boliimde arastirma-
nin metodolojik yaklagimi tanitilmakta ve tartisilmaktadir. Bu kismi takiben ortak-
liklar tarihinin ele alindigi iki bolim gelmektedir. Bu bolimlerden ilkinde Bati'da
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ortakliklarin gelisimi ve modern iktisadi sistem acisindan anlami ele alin-
maktadir. Diger kisimda ise Turkiye'de ortakliklarin gelisimi 6zellikle on
dokuzuncu yuzyildan itibaren yasanan donlsiimler ekseninde ele alin-
maktadir. Bu boliimlerin sosyotarihsel agidan agiklamalarimiza temel olus-
turmasi hedeflenmektedir. Bir sonraki boliimde ise Turk hukukunda ortak-
liklar mevzusu tartisiilmaktadir. Boylece hukuki zeminin son zamanlardaki
donisimi ekseninde ortakliklarda yasanabilecek degisimlere 1sik tutul-
maya calisiimaktadir. Arastirmanin bulgulari bu arka plan akilda tutularak
okunursa daha aydinlatici olacaktir. Besinci béliimde ise alan arastirma-
sindan elde edilen bulgular tartisiimakta ve yorumlanmaktadir. Sonug ve
degerlendirme kisminda butiin bu veriler 1s1ginda bir teorik agiklamanin
gelistirilmesi amaglanmaktadir. Bu bolimiin ardindan gelen ek bélimde
ise islam hukukunda ortakliklar mevzusu ele alinmakta ve konunun giini-
miz agisindan dnemi tartisiilmaktadir. Boylece ilgililerine meselenin farkh
bir yiizii de gosterilmeye calisiimistir.
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1.

ARASTIRMANIN
METODOLOJisi

is ortakliklari konusunun arastirilmasinda iki yaklasim giindeme gelmek-
tedir. Bunlardan birincisi nicel yontemlerin kullanilmasini gerektiren is or-
takliklarinin formel yapilan tzerinden bir agiklama getirmeye dayanmak-
tadir. Bu yontemle gerceklestirilen arastirmalarda soru formlarinin belirli
bir 6rneklem mantigiyla secilmis olan gruba uygulanmasi ve istatistiksel
araclarla ¢oziimlenmesi gerekmektedir. Ancak is ortakliklarinin formel
biciminde bir temsiliyet sorunu bulunmaktadir. Zira sirketlerin aktif olup
olmadiklarinin yani sira bu isletmelerde gercek bir ortaklik tecriibesinin
varhigi da belirgin degildir. Yasanin belirli sirket tlrlerine tanidigi birtakim
imkanlardan faydalanmak maksadiyla “s6zde” ortaklarla kurulan sirketlerin
varlidi is diinyasinda yakindan bilinmektedir. Dolayisiyla alinan 6rneklem-
de aktif ve gercek ortakliklarin tespit edilmesi zorlasmaktadir. Ote yandan
boyle bir 6rneklemin alinabilmesini miimkiin kilan merkezi verilerin sagl-
g1 da tartismalidir. Dolayisiyla is ortakliklari alanindaki tecriibeyi yakindan
elde ederek ¢oziimleyecek bir yaklasim olarak bu arastirmada nitel yon-
tem tercih edilmistir.’

Bu tercih ayrica arastirmanin amaclariyla da yakindan iliskilidir. Bu arastir-

' Girisimcilik ve isletme arastirmalarinda da diger sosyal bilimlerde oldugu gibi nitel arastir-
ma son zamanlarda yogun bir bicimde kullaniimaya baslanmistir. Bu konuda bk. Makeld &
Turcan, 2006.



ma ortakliklarin kurulusu ve yiritilmesindeki sathi goriinimu ortaya koymaktan
ziyade bu iligkilerin yasanma bicimine ve baglamsal konumuna dair bagkalar tara-
findan da kullanilabilecek bir teorik agiklama gelistirme pesindedir. Elif Kug (2009:
78)'un dile getirdigi gibi derine gidilerek, ylizeyin altindakini ¢cikarmanin esas oldu-
gu nitel arastirma bu sebeple tercih edilmistir ve uygulanmistir. Tarihsel, iktisadi ve
hukuki bilgilerle zenginlestirilen arka plan ¢dziimlemeleri de is ortakligi olgusunun
¢ok boyutlu bir bicimde resmedilebilmesini mimkin kilmaya ¢alismaktadirlar.

Nitel arastirma karmasik sosyal olgunun temel 6zelliklerini ¢cikarmaya yonelik olarak
veri toplamayi ve toplanan verilerin coklu yontemle analiz edilerek yorumlanmasi-
niicerir. Arastirmacilar genellikle sosyal olguyu kendi dogal ortamlarinda insanlarin
onlara ylikledigi anlamlar acisindan, anlamlandirmak ya da yorumlamak gayesi ile
calisirlar. Nitel arastirma sosyal baglama duyarlidir. Bu yontyle karmasiklik, ayrinti
ve baglamin anlasiimasi icin sosyal baglama uygunluk gdsteren veri toplama tek-
niklerine dayanir (Kus, 2009: 78). Kus Bryman'dan aktararak nitel arastirmalara iliskin
temel bazi 6zellikleri sdyle siralamaktadir: Betimleme, baglamsallik, stireg, esneklik
ve yapisizlik, teori ve kavramlar. Bu baglamda nitel arastirma, belirli bir olgunun ya-
sanis bicimini betimlemeye calismaktadir. Bu betimleme ugrasinda sosyal baglam
anlamanin gerceklesmesi icin hayatidir. Nitel arastirmanin vurgusu, anlamin anlasil-
masi aracihgiyla yorumlamanin gerekliligi Gizerinedir. Nitel arastirmalarda temel me-
saj, “verinin toplanmakta oldugu alan ne olursa olsun, olaylarin daha genis sosyal ve
tarihsel baglamlarda konumlandiklarinda anlasilabilecegidir.” (Bryman, 1988: 65'ten
aktaran Kus, 2009: 83). Nitel arastirmalarda olgular siirecler icerisinde ele alinarak an-
lasihir. Nitel arastirmanin diger bir ayirt edici yonua de arastirmacinin ele aldigi konuya
ve veri topladigi alana disaridan bir kavram ve teoriyi empoze etmemesi, arastirma
dncesi perspektifini olabildigince disarida tutmasidir. Onceden diizenlenmis teorik
cerceveler arastirmacinin katilimcilarin perspektifine uyumunu zorlastirmakta ve
onun bakisini korlestirmektedir. “Nitel arastirmacilar bunun yerine, teorilerin ve kav-
ramlarin formilasyonu ve test edilmesinin veri toplama siireciyle birlikte ilerledigi
bir yaklasima tarafgirdirler” (Bryman, 1988: 68'den aktaran Kus, 2009: 85). Bu yakla-
simda kavramlarin ve teorilerin daha ¢ok elde edilen verilerin yorumlanmasindan
¢ikacagini distinmektedir.

11 ARASTIRMA MODELi: GOMULU TEORI

Yukarida belirtilen baglamda ortakliklarin diger toplumsal olgularla iliskilerini orta-
ya koymay! ve aciklamayi derinlestiren bir teori gelistirmeyi amaclayan bu arastirma
gomll teori yaklasimi kullanilarak gergeklestirilmistir. Zira Turkiye'de is ortakhklari
konusunda neredeyse hicbir sosyolojik arastirma bulunmamaktadir. Mil'in dile ge-
tirdigi gibi belirli bir teori aciklamanin bulunmadigi durumlarda, gomdili teori yak-
lasimi kullanilarak ve elde edilen verinin altinda yatan bulgulardan yararlanilarak
daha zengin ve konsantre bilgiler elde edilebilir ve bunlarin sistematik bir bicimde
yorumlanmasindan bir teori gelistirilebilir. (Mil, 2007: 47)“GOmull teori, gozlemle-
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nen bilgiler temel alinarak elde edilen konularin ve bunlarin analizlerinden
hareketle yeni konularin ve olgularin ‘kesfedilmesi’ yontemidir.” (Mil, 2007:
47) Bu yaklasimda, kurucularinin dile getirdigi gibi bir timevarim aracili-
giyla arastirmacinin verilerin icinde gdmuli olan kurami ortaya ¢ikartmasi
ve arastirma boyunca yeni kavram ve kuramlara ulasmasi hedeflenmek-
tedir. (Glaser & Strauss 1967: 238-39) Arastirmaci, arastirmasina genel bir
gOzlemle baslar ve analitik stirecin devam etmesi ile calismanin sorularini
aciklayan kavramsal kategoriler yaratir. GomUlU teoride bir teorinin tlretil-
mesinde literatlirdeki veriler ve kuramlarla mukayese de kullanilir.

GOmli teorinin savunucularn veride gomiili bulunan teorinin gercekli-
ge daha uygun oldugunu belirtmektedirler. Arastirmaci ve veri arasinda-
ki etkilesim olan analiz hem bir bilim hem de bir sanat olarak gorulebilir.
Onceki titizligin, analitik bakisin, sistemli calismanin ve gecerlilik arayisinin
gereklerine; sonraki de arastirmacilarin yeni agiklamalar ve bakislar agma-
sinin gereklerine atfederler. (Mdkela & Turcan, 2006, 124) Gomulu teori
yaklagimi Barney G. Glaser ve Anselm L. Strauss isimli iki sosyolog tarafin-
dan gelistirilmistir. Onlar 1965te Awareness of Dying (2005) bashgiyla ya-
yimlanan arastirmalarinda gomiulua teorinin ilk uygulamasini yapmislar ve
ardindan The Discovery of Grounded Theory (1967) isimli eserleriyle yaklasi-
min metodolojik olarak gelistirmislerdir. Glaser ve Strauss, burada sosyolo-
jideki zengin etnografik gelenegi marjinallestiren nicel arastirmanin sosyal
bilimlerdeki hegemonyasini tartisarak teori merkezli ve gézleme dayal
calismalar arasindaki genis araligi sorunsallastirmaktadirlar. Onlar bu acigi
kapatmak ve nitel arastirmalarin teori gelistirme gayesine daha fazla yak-
lastirilmasi amaciyla yeni bir yaklasim gelistirirler. Onlar, nitel ydntemin ge-
nelde titizlikten yoksun oldugu, sistematik olmadigi, sadece tanimlamalar
Urettigi, veri toplama ile analizini kopardidi gibi tezlere ve teorik ve am-
pirik arastirmalar arasindaki yapay ayrimlara karsi ¢citkmislardir. Onlar nitel
arastirmanin daha titiz olan nicel arastirmaya gore sadece yalniz aragtirma
oncesi bir alan tanima eylemi olabilecegine dair tezlerle miicadele ederek
nitel arastirmanin teori gelistirmede mesru bir yontem olarak glindeme
gelmesini saglamislardir. Ancak onlarin bu erken donemlerinde gelistir-
dikleri yaklasim herhalde Amerikan sosyal bilim diinyasinin heniiz hazir
olmamasi ve miicadele ettikleri yontemler karsisinda bir alan a¢gmak igin
nicel ydontemlerin amaclarina ¢cok benzer amaglar icermektedirler. GGmula
teorinin bu bicimi bazi pozitivist amaclar icermektedir.

Sonrasinda, Glaser’in kitabi, Theoretical Sensitivity (1978) gomilu teori
tekniklerini daha acik bir hale getirmis; Strauss’'un Qualitative Analysis for
Social Scientists (1987) adli kitabi gomli teoriyi daha ulasilabilir kilmistir.
Bu tarihten sonra Glaser ve Strauss gomdli teoriyi yaklasimlarinda ihtilafa
dismdslerdir. Bu tarihten sonra Strauss, Juliet Corbin’le (1990, 1994) bir-
likte kendi analiz teknikleri ile ilgili daha detayh bir bakis agisi ortaya koy-



muslardir. Glaser, Basics of Grounded Theory Analysis: Emergences vs Forcing (1992)
isimli kitabinda Strauss ve Corbin’in Basics of Qualitative Research: Grounded Theory
Procedures and Techniques (1990) adli kitabindaki ydontemsel yaklasimi, veriyi pesin
hikimli soru, teknik ve hipotezler araciligiyla zorlayip tarafsizligi ve nitel arastirma-
nin amaclarini ihmal ettigini savunarak elestirmistir. Glaser, bu calismasinda Strauss
ve Corbin’in tekniginin, arastirmacilarin verilerden ¢ikarmasi muhtemel teoriyi yitir-
mekle sonuglanabilecek ¢cok karmasik ve kapsamli bir prosedir ortaya koydugunu
dile getirmektedir.

Kathy Charmaz, Strauss ve Corbin'in gémulu teoriyi yapisalci paradigma ile insa edip
pozitivist kaldiklarini ileri sirmektedir. Charmaz (2000: 512) onlarin veriyi yorumcu
bir yaklagimdan ziyade davranisci bir bakigla ele aldiklarini dile getirmektedir. Dola-
yisiyla Glaser'in yaklasimi Staruss ve Corbin’in gelistirdigi pozitivist yonelimli yakla-
simlarina gore nitel arastirmanin mantigina ve amacina daha uygundur. Bu ¢alisma-
da da metodolojik olarak gomiili teorinin bu yorumcu bicimi kullaniimistir.

GOmiili teori arastirilan konudaki manalari ve siirecleri ortaya ¢ikarmaya yoneldigi
icin arastirilan sosyal olgunun sinirlarini ve algilanmasini ortaya koyabilmek icin uy-
gun bir yaklasimdir. Sosyal veriye yakin ve onda gomiilu olan teoriyi aciga ¢ikarmaya
odaklandig icin sosyal kategorileri anlamada kolaylik saglamaktadir. Bu baglamda
yaklagimin kastettigi manasiyla teori, kavramlar ve kavram kiimeleri arasindaki ma-
kul iliskileri kapsamaktadir. Bu makuliyet arastirma siireci icerisinde ortaya ¢ikmak-
tadir. Burada kavramlarin ve kategorilerin kesfi 5nem arz etmektedir. Zira kavramlar
olmadan mantikli ve test edilebilir 6nerilere dayanan sistematik bir teorik yaklasim
olusturmak glctur. Diger taraftan kategorilerin olusturulmasi da teorinin agiklama
gliciini belirlemektedir. “GOmUlU teorinin kendine 6zgu sirecleri vardir. Bunlar,
arastirmanin ve sorularin belirlenmesi, bilgiye ulasma ve toplama, verileri siniflara
ayirma, veriyi analiz etme, karsilastirma ve teoriyi olusturmadir.” (Mil, 2007: 49).

Charmaz gémului teori yaklasiminin orijinal biciminde teori gelistirme suirecinin su
sekilde isledigini belirtmektedir: Es zamanli veri toplama ve analizi; ilk veri analizi
ile beliren konulari takip; veri yolu ile temel sosyal stireclerin kesfi; bu stirecleri agik-
layan ve sentezleyen soyut kategorilerin timevarimsal insasi; bu kategorilerin kar-
silastirmali stireclerde yolu ile 6rneklemesi; ve kategorilerin olaylari, durumlari ve
sonuclari 6zellestiren teorik yapiya entegrasyonu (Charmaz, 2002: 677).

GOm{ilu teoride veriler genellikle nitel yontemlerle ve goriisme teknidi ile elde edi-
lir. Goriismede diger nitel ydontemlerde de oldugu gibi bazi hassasiyetlere uyulmasi
ve goriismecinin fikirlerinin oldugu gibi yansimasi istenmektedir. GoGm{li teorinin
olgun modelinde elde edilen bu veriler li¢ asamali bir bicimde analiz edilir. Bunlar,
acik (open) kodlama, odak (axial) kodlama ve secici (selective) kodlamadir (Mil, 2007:
50). Aslinda elde edilen verilerin (g farkh bakisla gézden gecirilmesine tekablil et-
mektedir.

Bu asamalarin birincisinde aciklayici 6neme sahip kavramlar belirlenmektedir. Stra-
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uss (1987: 30)'un su dort onerisi bu baglamda acik kodlamayla iliski ku-
rarken ¢ok faydali bir rehber sunmaktadir: Veriye net ve tutarli sorular sor;
veriyi hemen analiz et; teorik notlar yazmak icin sik sik kodlamayi durdur;
yas, cinsiyet, sosyal sinif ve verilerin gosterdigi ilgili olabilecek diger gele-
neksel degiskenleri analizin merkezine alma.

Odak kodlama olarak adlandirilan ikinci asamada ise bu kavramlarin icinde
gectikleri baglamlar belirlenerek temalar olusturulur. Bu asamada verideki
temel fikirler belirlenir ve gruplanarak aciklamaya temel olusturan baslik-
lar belirlenir. Boylece arastirma raporunun ana ekseni bu kodlama sirasin-
da sekillenir.

Uclincii asamada ise kategoriler dogrultusunda agiklayici yorumlar gelis-
tirilir. Bu yorumlarla birlikte arastirilan konu ile ilgili olusturulan teori bu-
tlncdl bir bicimde sunulur. Bltlin bu asamalarda titiz bir kodlama bulgu-
larin teyit edilmesi ve aciklamalarin nesnel temelini olusturmak agisindan
onemlidir.

Veri toplama ve acik kodlama sirasinda bir taraftan da teorik agiklamalarin
olusturulmasi 6nemlidir. Bunlar daha sonra kategorilerin olusturulmasin-
da cok ise yaramakta ve agiklamalarin gelistiriimesine temel teskil etmek-
tedirler.

12 CALISMA GRUBU

Arastirma kapsaminda iki tur nitel veri toplama araci kullanilmistir. Odak
grup toplantilarina 20 kisi katilmistir. Yiiz ylize mulakatlarda ise 25 is ada-
mi ve 6 Ust diizey yonetici ile gortsilmustir. Odak grup toplantilari top-
lam 360 dakika, yliz ylize goriismeleri ise toplam 2040 dakika strmstdr.
Derinlemesine mulakatlarda iki goriismeci kayit alinmasini istemedigi icin
kaydedilen 1846 dakika ¢oziimlenerek analiz edilmistir.

Arastirmada gorusilecek kisiler gomiilii teori yaklasimina gore teorik 6r-
neklem yontemi ile secilmistir.2 Bir aragtirmacinin kendi teorik kategorileri-
ne dair bilgiler saglayabilecek 6rneklem kiimesini bulmasi anlamina gelen
teorik 6rneklem gomill teorinin en ayirt edici yoniini teskil etmektedir.
(Charmaz and Bryant, 2008: 375) Bu yonuyle temsili 6rneklemden ciddi bir
bicimde ayrilmaktadir. Teorik 6rneklemde dnce anahtar kategoriler belirle-
nir érneklem bu kategorilere gore belirlenir. Bu sekilde bir analiz gomali
teori metodunu kullanan bir aragtirmaciya mevcut kavram ve bakislar ge-
listirme imkanini sunmaktadir. (Hoonaard, 2008: 874)

Gorismecilerin belirlenmesinde secilen kategorileri ve alanin cesitliligini

2 Teorik 6rneklem hakkinda daha fazla bilgi icin bk. Hoonaard, 2008: 874



yansitmasi amaciyla Gcli bir stizgeg¢ belirlenmistir. Birinci slizgeg sektorel bir den-
genin olusturulmasi icin kullanilmistir. Burada gorismeciler dort temel sektore olan
sanayi, insaat, hizmet ve tarimdan ekonomi icindeki agirliklarina gore secilmistir.
ikinci slizgec ise ortaklik tecriibesinin tiiriine gore isletilmistir. Burada aile ortaklik-
lar, uluslararasi ortaklik, cok ortakli sirket ve kurumsal ortaklik tecriibelerine gore
dengeli sayida is adaminin secilmesi hedeflenmistir. Bir kisinin cogu kez birden fazla
tecrlibesinin bazen de es zamanl olarak mevcut olmasi ¢cok boyutlu gériismelerin
yapilabilmesine zemin hazirladigi icin bu siizgecin islemesi kolaylasmistir. Uctincii
slizgeg ise yas ve is tecriibesine gore isletilmistir. Neticesinde degisik tecriibe de-
recelerine sahip goriismecilere ulasilmaya cahlisilmistir. Bu Ug¢ stizgeg isletilerek is
adamlari derneklerinde uzun yillardir aktif olan tecriibeli kisiler aracih@iyla goris-
meye ve katki yapmaya acik isimler belirlenmis ve yedekli bir liste olusturulmustur.

Orneklem grubu ya da bir baska deyisle gériisiilecek kisilerin sayisi ise teorik doy-
gunluk sinirina gore belirlenmistir. GEMUIU teorinin bir baska 6nemli kavrami olan
teorik doygunluk ilgili kategorileri dolduracak kadar yeterli veriye ulasiimasi anlami-
na gelmektedir. (Sandelowski, 2008: 875) Bunu anlamanin en énemli yolu yeni g6-
rismelerde artik tekrarlarin orijinal noktalardan daha fazla sayida olmaya basladigi
noktadir. Eger kategorik tekrarlar baslamigsa veriler teorik doygunluga ulasmis de-
mektir.3 Bu sayi tek bir olgunun arastirildigr arastirmalarda genellikle 25-30 arasinda
gerceklesmektedir. Bizim arastirmamizda da baslangicta 25 kisinin yeterli olacagi
ongorilse de siireg icinde arastirmaya Ust diizey yoneticilerin tecriibelerinin de ka-
tilmasinin gerekliligi ortaya ¢iktigi icin goriismeci sayisi 31 kisiye ulasmistir.

Ortaklik tecrlibesi gibi cogu kez mahrem ve ticari sirlarin paylasilmak durumunda
kalinacagi bir konuda kisilerin sahsi deneyimlerini edinmek karsilikli bir gtivenin
olusmasini gerektirmektedir. Gorlismecilerimiz ikisi hari¢ kayit alinmasina karsi ¢ik-
mamuslardir. Ozellikle bir tanidik izerinden gidilmesi karsilikli glivenin olusumunda
etkili olmustur. Ancak gortismeciler genellikle isimlerinin gizli kalmasi konusunda
hassasiyetlerini bildirmislerdir. Bu sebeple 6nceden planlandidi gibi arastirma ice-
risinde gorismecilerden bahsedildigi yerde isimlerinin bas harfleri ve sektorleri ve-
rilmekle yetinilmistir. Birden fazla sektorde tecriibesi olan, ki yarisindan fazlasinda
boyle, goriismecilerimiz icin kendileri icin en baskin olan, eger digerleri sonlanmig
ise guincel olarak devam eden isleri esas alinmistir. Bir gériismecinin birden fazla
alanlailgili zikredilmesi bu durumla ilintili olarak anlagilmalidir.

13 VERi TOPLAMA ARACLARI

Arastirma dizayni yukarida da agiklandigi tGizere nitel verilerin toplanip yorumlanma-
sina dayanmaktadir. Siirecte bir taraftan yiiz yiize gériismelerle alandan veri toplan-
mis; diger taraftan da literatlir arastirmasi aracihiyla tarih, hukuk, iktisat ve isletme

# Toerik doygunluk hakkinda daha fazla bilgi i¢in bk. Sandelowski, 2008: 875-876.
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disiplinlerinde konuyla ilgili Gretilmis olan calismalar taranmistir. Literattr
arastirmasindan elde edilen veri sosyotarihsel, ekonomi-politik arka planin
¢6ziimlenmesinde ve verilerin aciklanmasinda kullanilmistir.

Arastirmanin cercevesini ve odagdini netlestirmek, goriismelerde kullani-
lacak soru protokollerini hazirlamada bir zemin olusturmak lizere literatir
taramasi ve degisik alanlardan on uzmanin ve yine degisik alanlardan on is
adamlarinin katilimi ile iki odak grup calismasi gerceklestirilmistir. Bu odak
grup calismalarinin ses kayitlari ¢céziimlenerek kavramsal analize tabi tu-
tulmus ve literatiir taramasindan elde edilen verilerden de faydalanilarak
yarl yapilandiriimis gértiismelerin soru protokolleri hazirlanmistir. Ayrica
bu odak grup calismasinin verileri ayrica ¢esitli acilardan nihai asamada
analize dahil edilmislerdir.

Derinlemesine miuilakatlar kapsaminda toplam 31 goriismeci ile 22 soru
cercevesinde miilakat yapilmistir. Yukarida bahsedilen derinlemesine mui-
lakat 6ncesi calismalarla ortakliga dair fikirler, ortakhk ttrleri, ortakhgin
kurulusu, surdirilmesi ve sonlandirilmasi, kurumsal yapi ve ydnetimin
olusturulmasi gibi temalar belirlenmis ve bu temalar soru protokoliinde
degisik sorularla agimlanmistir. Gorlismeler bizzat arastirmacinin kendisi
tarafindan gerceklestirilmis ve gortismeler sirasinda bir asistanin buluna-
rak ses kayit ve diger etkenleri kontrol etmesi saglanmistir.

Ancak gortismeler bir anket formu standardi icinde gerceklestirilmemistir.
Gorlisme yapilan kisinin niteliklerine gore bazi sorular gerektiginde so-
rulmamistir. Ornegin aile ortaklig ile ilgili sorular gerektiginde bu tiir bir
tecrlibesi olmayan bir goriismeciye sorulmamistir. Bazi sorular ise farkli
sekilde dile getirilmis, konusmanin akisi icinde yakalanan yeni sorgulama
alanlarinin derinlestirilmesi icin bazi yeni sorular sorulmustur. Yari yapilan-
dinlmis milakat tekniginden kaynaklanan buitiin bu esneklikler verilerin
daha ¢esitli ve derin olmasini saglayan etkenler olarak arastirmaya katki
saglamiglardir.

14 VERILERIN ¢OZUMU VE YORUMLANMASI

Degisik sehirlerde gortismecilerin genellikle kendi is yerlerinde gereklesti-
rilen bu derinlemesine milakatlar dijital ses kayit cihazlari ile kayit altina
alinmis ve ardindan duygulari da yansitacak sekilde desifre edilerek yazili
metin haline getirilmistir. Desifre edilen metinler yaklasik 800 sayfadir. Ay-
rica sozle ifade edilemeyen unsurlar da goriisme slrecinde not alinmak
suretiyle kayit altina alinmistir. Bunlara ek olarak her bir goriismenin he-
men ardindan gorisme izlenim metni kaleme alinarak teorik kodlamayla
ilgili ipuclari olusturulmustur.



Verilerin yorumlanmasinda gereken yerlerde bir karsilastirma baglaminda baska
kaynaklara ve arastirmalara da basvurulmustur. Bu noktada is adamlarinin kaleme
aldiklar hatiratlarin kullanimi 6zel bir yer tutmaktadir. Tiirk is diinyasinin sekillenme-
sini gostermeleri bakimindan bu metinlere 6zellikle sik sik basvurulmustur.

Arastirma kapsaminda secilen model verilerin lic asamali bir bicimde kodlanmasini
ve analizini gerektirmektedir. Her bir gériismeden hemen sonra ses kayitlari desifre
edilip agik kodlama gerceklestirilmistir. A¢ik kodlamada agiklayici merkezi kavramlar
belirlenmis ve teorik notlandirmalar yapilmistir. Bu asamada her bir gériisme sonra-
sinda yazilan gorlisme izlenimleri 6nemli diizeyde yardimci olmustur. Kodlamanin
yapilmasi ayrica sonraki gorismede detaylandiriimasi beklenen alanlarin belirlen-
mesinde de etkili olmustur.

Tum gorismeler bitirildikten sonra odak kodlamaya gecilmistir. Odak kodlamada
acik kodlamaiile elde edilen kavramlar ve bunlar etrafindaki aciklamalar gruplanmis
ve temalar olusturulmustur. Temalarin gruplandirilmasi ve genel temalarla bunla-
rin altinda yer alacak olanlarin belirlenmesi ile arastirmanin kapsami biiyiik oranda
sekillenmistir. Bu asamada temalarin genel semasindan hareketle bolim bagliklari
olusturulmustur.

Secici kodlama asamasinda ise temalar diger bilgiler 1siginda yorumlanmistir. Bu
asamada Ozellikle literatlirden elde edilen verilerle karsilastirmalar yapilmasi ve
aciklayici teorilerin ortaya konulmasi Gnemsenmistir. Biitiin bu kodlamalarin ardin-
dan nihai yazima gecilmis ve arastirmanin bulgular kismi sekillendirilmistir.
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2.

BATI'DA i$ ORTAKLIKLARININ
GELiSiMi VEMODERN
IKTISADI SISTEM iCiN ONEMI

Ortakliklarin diinya ticaret tarihi kadar eski oldugu séylenebilir. Ozellikle
uzak mesafeli ticaret ile ortakliklar neredeyse es zamanlidir. ister kervan
ticareti olsun ister deniz ticareti bir yerden bir yere mal nakledilmesinde
ve ticaretin ylrittilmesinde kisiler arasinda bir birliktelik séz konusudur.
“Ticaretin zamanla buylmesi, beraberinde risklerin de artmasi, tek kisinin
sermayesiyle yapilamamasi, farkl Glkelere yayilmasi, isin denetimindeki
gucliikler gibi nedenlerle birden fazla kisi bir araya gelerek ortaklasa is
gorme yoluna gitmislerdir” (Tasdelen, 2005: 12).

Diger taraftan miras gibi dogdal bir ortak Gretme mekanizmasi en basin-
dan itibaren aile Uyelerini isin ortagi olarak ortaya ¢ikarmaktadir. Bu bag-
lamda Halis ve Senkal, Hamurabi Kanunlari'nin MO yirminci ylzyilda Babil
Kralligi'nda ortaklik iliskisinin var oldugunu gosterdigini dile getirmekte-
dirler.

Yine onlarin aktardigina gére 1949 yilinda arkeologlar tarafindan bulunan
civiyazili tas tabletlerden “M0 18. ylizyilda da, Asurlu’larin Orta Anadolu'da
kurduklari bir ticaret kolonisinde ortaklik kavramini” bildiklerini anlamak-
tayiz (Halis & Senkal, 2009: 29). Bunu tamamlar bir bicimde Roma hukuk ta-
rihgilerinin aktardigi gibi Roma hukukunda babanin 6limd ile consortium
adi verilen bir miras ortakligi kurulmaktadir. Bu ortakliklara aile disindan



bireylerin katilimi da mimkdndir.’

Bir is icin kurulan ve is bittiginde dagilan bu ortakliklarin, zamanla sureklilik arz
eden yapilara dontsmeleri onlarin kurumsal 6zellikler edinmelerine yol agmistir. Bu
kurumsallasmanin ilk defa nerede ve nasil gerceklestigi tartismali olsa da modern
iktisadi yapi icin dnemli bir yapi tasi oldugu konusunda neredeyse fikir birligi vardir.

Diinya ticaret tarihi kadar eski olan ortakliklarin islam diinyasindaki seyri ise bas-
ka turli bir gelisme izlemistir. islam dncesi Araplarin ticaret hayatindaki tecriibele-
ri islam sonrasinda da cesitli uygulamalara rehberlik etmistir. Ozellikle islam’in faiz
yasagdl, ticaretin 6ne ¢ikmasini sagladidi icin ¢ok canli bir ticari hayat s6z konusu
olmustur. Misir ve Mezopotamya gibi eski ticaret merkezlerinin ele gegirilmesi ve
buralardaki uygulamalarin da uyarlanmasi ile birlikte islam diinyasinda cok canl bir
ticari hayat olusmustur.2

islam devletlerinin Endiiliis'ten Hindistan’a kadar uzanan genis cografyada bir is-
tikrar ve gliven ortami yaratmalari da tim diinyada ticaret imkan ve hacminin ola-
ganisti genislemesine yol acmistir. Oyle ki bu genisleme bazilari tarafindan ilk kii-
resellesme olarak adlandiriimaktadir. Bu kitabin ek bolimiinde detayl bir bicimde
tartisildigi gibi bu uygulamalara formel bir zemin hazirlayan islam hukukunun roli
bu genislemede 6nemlidir.

21 MODERN SIRKETLERiIN ORTAYA CIKISI VE ONEMI

Yukarida zikredildigi gibi neredeyse diinya ticaret tarihi kadar eski olan ortakliklar
on altinc ylizyildan itibaren farkli bir gelisme seyri icine girmislerdir. Bu baglamda
cografi kesifler sonrasinda diinyanin girmis oldugu yeni devredeki ekonomi-politik
durum énemli bir etkendir. islam diinyasindan ve Avrupa'dan cesitli uygulamalarin
bu yeni durum icerisinde artik yeni bir sekillenme icine girdigini gorebilmekteyiz.

Max Weber'in bu konuda pek ¢ok iktisat tarih¢isinin modern iktisadi sistemin ortaya
¢ikmasina dair aciklamalarina temel teskil eden agiklamalari vardir. Ona gére Com-
menda italya’nin ticaret sehirlerinde Orta Cag siiresince birbirini tamamlayan bir dizi
gelisme ekseninde ortaya ¢ikmis olan bir kurumdur.? Erken donemdeki bu calisma-

' Roma hukukunda ortakliklarin durumu icin bk. Poroy, 2009: 5. Cagdas sirketlerin kékeni hakkinda
onemli tartismalar yapilmaktadir. Abraham L. Udovitch (1962, 1970), cagdas sirketlerin ilk nlvesi olan
Commendanin kokeninde Islam mudaraba uygulamasinin oldugu yénindeki ikna edici tezlere sahiptir.
Onun bu tezleri Uzerinde Murat Cizakca ve Fethi Gedikli iki 5nemli calisma gerceklestirmistir. bk. Cizikca,
1999; Gedikli, 1998.

2 fslam dinyasinda onuncu yiizyilda ticari hayatin durumu icin bk. Mez, 2000.

3 Weber'in hukuk ve iktisat tarihi alanlarini kapsayan Ortacadda Ticari Miiesseselerin Tarihi Uzerine (Zur
Geschichte der Handelsgesellschaften im Mittelalter) baslikli doktora tezi Orta Cagda sirketlerin gelisimi
Uzerinedir. Onun Protestan Ahlaki calismasinin golgesinde kalan diger erken calismalari gibi bu calismasi
da aslinda daha sonraki ilgilerinin olusmasinda dnemli bir konuma sahiptir. bk. Weber, 2003a. Weber'in
esi Marianne Weber (1975: 113)'in aktardidi gibi “Pek ¢ok zorlukla ortaya ¢ikarilan've mimtaz bir ilim ada- »
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sina ek olarak ge¢ donemdeki baska bir calismasinda da Weber, Kuzey ve
Gliney Avrupa'da iki tiir sirketin birbirinden bagimsiz gelistigini dile getir-
mektedir. Yukarida agiklanan Guiney’'in commanditesine ek olarak Kuzey'de
Hansatik bolgelerin kurumsal olmayan girisimleri séz konusudur. Her iki
uygulama da italyan (cift girisli) muhasebesinin devrimci gelisimi ile yeni
bir form kazanmislardir (Weber, 2003b: 229). Weber'in aciklamalarinda
modern sirketlerin gelisiminde is ile ailenin ayrilmasi ve cift girisli muhase-
be sisteminin gelisimi dnemlidir. Zira ona gore sirketin aile Giyelerinin ote-
sine genisleyen bir ticari birlik olarak ortaya ¢cikmasi (Weber, 2003b: 225) ve
ilk defa Bati'da genellesmesi ile isletmeyle hane birbirinden ayrilabilmistir.
Boylece ona gore kredi mekanizmasinin isleyisi saglanabilmistir (Weber,
2003b: 226-227). Alinan kredinin ise minhasir kilinmasi ve aile tyelerinin
ortak sorumlulugunun ortadan kaldiriimasi icin sirkete ayri bir sermayenin
tahsis edilmesi ihtiyaci bu noktada 6nemlidir. Diger taraftan maliyet ve ge-
lirleri bir arada gérmeyi saglayan cagdas cift girisli muhasebede isin akilci
araclarla yurutilebilmesini ve maliyet, kar, zarar hesaplamalarinin daha
isabetli bir bicimde yapilabilmesini saglamistir.

Weber isletme ile ailenin sadece mekansal olarak degil sorumluluk agi-
sindan ayrilmasinin sahsi servet ile isletme sermayesinin de birbirinden
ayrilmasina neden oldugunu dile getirmektedir. Bu isletmenin bir tiizel
kisilik kazanmasi ve sahiplerinden bagimsiz bir bicimde kendi eylemlerin-
den sorumlu olmasi anlamina gelmektedir. Cizak¢a'nin da Weber'in hocasi
Goldschmidt’ten faydalanarak belirttigi gibi tiim ortaklarin Gctincii sahis-
lara ve birbirlerine karsi ylikiimliliklerinin sinirsiz oldugu Orta Cagin com-
pagniasindan on (clincii ve on dérdiincl yizyillarda italyan sehirlerinde
sinirh sorumluluk fikrinin temelde oldugu commendaya gecis Avrupa ikti-
sat tarihi icin devrimci nitelikleri ortaya ¢ikarmaktadir (Cizikca, 1999: 12, 21).
Ona gore bu geciste devrimci taraf, compagnia tiirli ortaklikta “risk oraninin
ylksek” olusundan ileri gelmektedir. Zira bu risk sebebiyle ortaklik imkani
zorlagsmaktaydi. Ortaklik fiilen sadece birbirine tiimiyle giivenen kisilere
uygun bir hal almaktaydi. Dolayisiyla yeni gelisen ticari hayatta yurt disi
subelerin kurulmasi gibi ortakligi mecbur kilan etkenlerden dolayi riskin
sorumlulugunu, sahislardan alip sirkete veren commenda daha yaygin bir
hal almaya baglamistir.

Suphesiz bu tir kurumsal gelismeler modern iktisadi sistemin gelismesin-
de 6nemli etkenlerdir. Ancak sirketlerin gelismesinde asil 5nemli bir baska
etken de on altinc ylizyildan itibaren cografi kesifler sonrasinda sémdir-
geciligin olusturdugu iktisadi birikimler ve kurumsal zemin olmustur. Bu
baglamda yeni kitalarin kesfi ile Avrupa ekonomisinde ciddi bir canlanma

minin gelisimini saglayan bu calisma Weber'e daha sonraki ¢alismalarinda ve son sosyolojik
eserlerinde temeller sunmustur!”



meydana gelmistir. Ozellikle Yeni Diinya'dan aktarilan maddi zenginlikler ve degerli
madenler Avrupa’nin harcama imkanlariyla beraber ticaret hacmini de olaganustu
diizeyde genisletmistir.

Boylece Avrupa dahilinde ve deniz asin ticarette ciddi gelismeler meydana ¢ikmis-
tir. Bu ticaretin yurttilmesi icin baslangicta eski ortaklik bicimlerinin kurumlasmis
halleri devreye girse de zamanla devlet kanaliyla ylritilen bir ticaret gelismistir.
Zira cografi kesifler sonrasinda kullanilmaya bagslanan yeni rotalar ve ticaretin ger-
ceklestigi cografyalarda devletin askeri ve siyasi korumasi olmaksizin bir ticaretin
yUritilebilmesi neredeyse imkansizdir. Boylece daha sonra on dokuzuncu yizyilda
tam olarak ortaya ¢ikacak olan anonim sirketlerin ilk formu olarak kumpanyalarin
ortaya c¢iktigina sahitlik etmekteyiz.

Kumpanyalar, devlet tarafindan verilen imtiyazname (charter) ile kuruluyor ve tiizel
kisilige sahip oluyorlardi. Bu kumpanyalarin dmdirleri imtiyaznamenin suresi ile sinir-
lydi. Her stire dolumunda stirenin yeniden uzatilmasi gerekiyordu. Kumpanyalar bir
tur ortakliklar bileskesi gibi hareket etmekteydi. Bugtinku anlamiyla bir tiizel kisilik
sahibi degildiler. Ancak yine de hakkinda dava acilabiliyor ve kumpanyanin kendisi
de dava acabiliyordu (Tasdelen, 2005: 33).

Bu tiir kumpanyalarin ilklerinden ve en ilging érneklerinden biri olan ingiliz Dogu
Hint Kumpanyasi 1600'de Londrali bazi tliccarlar tarafindan Kralice I. Elizabeth'in iz-
niyle kurulmustur. Kumpanyanin amaci baharat ticaretine girerek, bu ticaretten pay
almak ve Uzak Dogu'daki Portekizli ve 6biir Avrupali gliclerle yarismakti. ilk sémiir-
gecilerden olmayan ingiltere’nin diinya ticaretinde etkin bir konuma ulasmasinda
bu imtiyazl beratl sirketlerin (chartered companies) roll buyuktur. Berath sirketle-
rin sayisinin artmasi ve giic kazanmalari ile ingiliz yayilmacihgi baslamis, ingiliz s6-
miurgeleri olusmustur.“Bu dénemde ingiliz dis ticaret hacmi 1610-1640 arasinda on
kat” artmistir (Tasdelen, 2005: 43).

Somiirgecilige cok geg bir tarihte girmis olan Almanya'da da ilk sirketlerin yine s6-
mirgeci kumpanyalar tipinde olmasi ilgingtir. Brandenburg Afrika Kumpanyasi bu
baglamda kurulan ilk Alman anonim ortakhgidir. Bu kumpanya 17 Mart 1682'de
Brandenburg Buiylk Prensi Friedrich Wilheim tarafindan, Gine kiyilarindan fil disi,
altin, baharat ve benzeri somiirge mallari ile kdle getirmek i¢in kurulmustur. Bunu
1719'da Habsburglar tarafindan kurulan Dogu Sirketi izlemistir (Tasdelen, 2005: 57).

Kumpanyalar baslangicta diizenlenmis ve hisseli olarak iki sekil altinda meydana
cikmistir. Sermaye ortakhgindan ziyade belirli meslektas birliklerinin dis ticaret te-
kellerinden faydalanmak Uizere bir araya geldigi diizenli kumpanyalar bu birliklerin
zayiflamasiyla birlikte yerini hisseli kumpanyalara birakmistir. Hisseli kumpanyalar
ise basit anlamda bir sermaye ortakhgidir ve secilmis veya atanmis yoneticiler eliyle
yonetilmektedir. Hukuksal yonden adi ortakliklara benzeyen bu kumpanyalar “bas-
langicta tekel hakkinin kullanilmasinin organizasyonu ve bu organizasyon icinde
herkesin kendi hesabina bireysel ticaretinin miimkin kiinmasi”ni saglamaktaydilar
(Tasdelen, 2005: 31). Disaridan bakildiginda kurumsal bir gériiniim arz eden bu ya-
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pilar, ashinda neredeyse bir yapilar bileskesi gibi islemektedir.

Devlet korumaciligi atinda yeseren bu kumpanyalar, bircok yerde devletle
i ice devlet yetkilerini kullandilar. Yari bagimsiz devlet gibi “vergi aldilar,
savaslar yuruttuler, devletlerle miizakerelere giristiler, elciler gonderdiler.
Avrupa devletlerinin sdmurgelerindeki varliklar anayurtlarina aktarmada
araci oldular” Kumpanyalar altinda gerceklesen bu yeni ortaklik bicimleri-
nin zamanla Avrupa'da devlet denetiminde bir sermayedar sinifinin olus-
masina yol actigini rahatlikla syleyebiliriz.*

Buradan da anlasilacagi tizere kumpanyalar sémurgelerle kurulan iliskiler
neticesinde ortaya ¢ikan ticari sémirl alanindan faydalanarak gelismistir.
Somiirgeciligin ilk talan asamasi gecildikten sonra somurgelerden elde
edilen hammadde ve insan gliciinlin transferis ve devlet tarafindan kapal
bir pazara donUstiriilen yeni cografyalara Uretilen veya baska yerlerden
elde edilen mallarin satilmasi dnemli bir sermaye birikim kaynagdi olmus-
tur. Kése'nin dile getirdigi gibi “..ilk [modern] sirketler sorumlulugunu
sinirlama amacindan ziyade sermaye toplanmasini temin ve rekabeti or-
tadan kaldirmak amaci ile bir sémiri araci olarak kurulmuslardir” (Kose,
2006: 26).

Tasdelen ise ilk ortakliklarin tlizel kisiligi ve sorumluluk konusunda bir du-
zenlemenin s6z konusu olmadigini dile getirerek Kése'yi desteklemekte-
dir. Ortaklklarda sorumlulugunun sinirlanmasi hukuken 1844'te gercek-
lesmistir (Tasdelen, 2005: 31). Dolayisiyla sirketlerin gelisimini aciklarken
Avrupa'nin icsel kaynaklara dayanarak gelismesi ekseninde gelistirilen
aciklamalarin yanina uluslararasi ekonomi-politigin etkisini de eklememiz
gerekmektedir.

Diger taraftan sirketlerin gelisimi agisindan devrimci bir gelismeyi haber
veren cift girisli muhasebe etrafinda gelistirilen agiklamalar da asin ge-
nellemeyle elde edilmektedir. Zira cift girisli muhasebenin ancak on do-
kuzuncu yizyilin basinda yaygin bir uygulamaya donistigini ve ikinci
yarisinda bir norm haline geldigini gérmekteyiz. Ornegin dénemin énemli
sirketlerinden olan kumpanyalar, muhasebe sisteminin yerlesmemis ol-
masli sebebiyle sayisinin fazlaligindan dolayi ciddi problemler ve suisti-
maller yasamaktadirlar. Bunlarin bazilarinda saghkl cift girisli ve diizenli

4 Modern sermayenin nasil ortaya ¢iktidi ilging ve tartismali bir konudur. Sirketler ve banka-
lar gibi kurumsal olusumlarin tarihi incelendiginde yeni sinifin ve sermayesinin devlet tarafin-
dan olusturulan ortamlarda gelistigi sdylenebilir. Ozellikle on yedinci yiizyildan itibaren ken-
dini gosteren merkantilist siyasetler belli bir toprak parcasinin (modern devletin tlkesinin)
kapatilarak sermaye olusumuna hazir bir kapali pazara dénustirilmesi ve ayni sermayenin
uluslararast alanda gerceklestirdigi faaliyetlerinde devlet tarafindan “ulus”un gtictine dayani-
larak korunmasi ve beslenmesi s6z konusudur.

5 Kole ticareti bu kumpanyalarin asli isleri arasindadir.



bir muhasebe sisteminin kurulmasi icin 1800°1U yillari beklemek gerekmistir. Cetin
ve Cevik'in verdikleri bilgiye gore “6rnegin 1602'de kurulan Hollanda Dogu Hint Sir-
keti ve Londra’nin Sun Fire insurance Office’i ¢ift yonli muhasebe usuliine ancak
1890’larda gecebilmistir” (Cetin ve Cevik, 2005: 5-6). Bu bilgi aslinda Avrupa iktisat
tarihi aciklanirken sirketlerin gelisimine dair kullanilan ¢ift yonli muhasebenin dev-
rimci roliinlin biraz abartildigini gdstermektedir. Zira donemin 6nemli ve 6nde ge-
len iki sirketi dahi heniiz bu muhasebe sistemini kullanmamaktadir.

Somuirgecilikle birlikte ortaya ¢ikan ticari kapitalizmin muisahhas halleri olan kum-
panyalar on sekizinci ylzyilin sonlarindan itibaren sanayi donlisiimi neticesinde
Uretim sisteminin bulyuk 6lclide degismesi ile birlikte tartisiimaya ve ulusun ve kamu
mali yesinin lizerinde ytik olarak goriilmeye baslanmistir.s Yeni sanayici kapitalistler,
eski tliccar kapitalistlerin eski donemden kalma imtiyazlarla sistemden daha fazla
pay elde etmelerine kotii gézle bakmaya baslamislardir. Bu dénemde ingiltere’de
somiurgelerin yonetimine dair bitin tartismalarda bu gerilimin izlerini gorebilmek
muimkindur. Bu tartismalar neticesinde ticari kapitalizmin Grlinl olan kumpanyalar
once zayiflamis ardindan da tamamen ortadan kalkmustir.

Kumpanyalarin sona ermesi devletle sirketlerin iliskisinin koptugu anlamina gelme-
mektedir. Fakat bu iliskinin daha ince islenmis bir bicimde kuruldugu soylenebilir.
Ozellikle on dokuzuncu yiizyilin {iclincii ceyreginden itibaren girilen emperyalizm
doneminde sirketler, tlkelerin emperyalizminin bir aracisi olarak islev Ustlenislerdir
(Tasdelen, 2005: 61).

22 ANONiIM SIRKETLERIN DOGUSU

Sanayi donlisimu sonrasinda on dokuzuncu ylzyilda Bati'da yeni bir iktisadi ve
siyasi evreye girilmistir. Bu donem onceki gelismelerin (izerine kurulmakla beraber
ciddi bir bicimde yenilikleri de beraberinde getirmektedir. iktisadi ve siyasi yasam-
daki genel degisiklikler ortakliklar icin de s6z konusudur. Bu dénemde ortaya ¢ikan
ortakliklar ile “daha 6nceki ortaklik tipleri arasinda yapisal acidan bir karsilastirma
yapildiginda, benzerliklerin yani sira bazi carpici farkliliklarla da karsilagiimaktadir.”
(Cizikga, 1999: 36). Buglinku sirket tipleri temelde on dokuzuncu yizyillda meydana
¢ikmistir. Sanayi donlisimi sonrasinda gelisen yeni iktisadi ve siyasi yapida 6zellikle
anonim sirketlerin ortaya ¢cikmasi blylk sermaye isteyen yeni girisimlerin finanse
edilmesinde hayli yararli olmustur. Avrupa Ulkelerinin sanayilesmelerine denk gelen
donemlerde bankerlerin finansmani ve 6zel servetlerin birlestirilmesi ile cok sayida

anonim ortakhk kurulmustur (Tasdelen, 2005: 57).

¢ 1700'lerin sonundan itibaren ingiltere'de Dogu Hint Kumpanyasinin imtiyaz stiresinin uzatiimasi cok
ciddi tartismalara neden olmustur. Bu tartismalarda yeni sanayici burjuvazinin eski ticaret burjuvazisi ile
cekismelerinin izini gormek mimkundur. Nihayetinde 1852'de kumpanyanin imtiyaz stresi son bir kez
uzatilmis ve 1873'te, Dogu Hint Kumpanyasi resmen ortadan kalkmistir.
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Teknik olarak sermaye sahiplerinin profesyonel yoneticiler eliyle yonetilen
bir sirkete ortak olmalari anlamina gelen anonim ortakliklar, ortakliklara
yiiklenen butiin anlam ve islevleri Ustlenen ilk miessesedirler. Bu bakim-
dan ilhan Tekeli anonim sirketlerin sermayenin énce akiimiilatori sonra
da emperyalist ve tekelci asamalarda transformatori oldugunu dile ge-
tirmektedir. Tekeli, (1983: 2387) anonim ortakliklarin sermayenin degisik
girisimciler tGizerindeki denetimi gliclendirmenin mekanizmasi olduklarini
belirterek onlarin modern iktisadi sistem acisindan ne kadar 6nemli bir ko-
nuda olduklarinin altini ¢cizmektedir. Cizak¢a'nin dile getirdigi gibi anonim
sirketler modern iktisadi yasam icin hayati Snemdedir: “Gergekten de, bu
sirketler is ortakliklariin yuzyillar siren gelisiminde kaydedilen en 6nemli
gelismedir ve bizi modern zamanlara tasir” (Cizikca, 1999: 39).

On dokuzuncu ylzyilda modern yasamin diger alanlarinda oldugu gibi is
yasaminda da temel bir kurumlasma gerceklesmistir. Bunun uzantilarini
Ozellikle hukuk sisteminin olusumunda gorebiliriz. Bu anlamda yukarida
tartisilan tizel kisiligin, sorumlulugun sinirlandirilmasinin ve muhasebe
sisteminin bu donemde anonim ortakliklarla birlikte yerlesmeye basladi-
gini goérmekteyiz. Yani iktisat tarihcilerinin geriye donuk bir aciklamayla
kdkenlerini on altinci hatta on doérdiinci yuzyilda kesfettikleri bu uygula-
malar diger pek cok“modern”uygulama ve norm gibi ancak on dokuzuncu
ylizyilda yerlesebilmistir.

Bu baglamda kumpanyalar etrafinda ortaya ¢ikan cesitli spekilasyon ve
suistimalleri engellemek Uzere ¢ikarilan ve on dokuzuncu yuzyilda giri-
simciligin onlinde engel olmaya baslayan cesitli kanunlarin degistirilmesi
ve kaldiriimasi dnemli bir asamadir. Ornegin ingiltere'de 1720'de yiiriirlii-
ge konulan Balon Yasasi 1825'te kaldirilmis ve her bir sirket icin izin alma
kurali kaldirilmistir. Bylece ruhsat alan herkes sirket kurma ve ortakliga
girme hakkini elde etmistir (Tasdelen, 2005: 100). Bu gelismeyi tamamlar
nitelikte 1856'da ingilterede Anonim Sirketler Yasasi yirirlige girmistir?
(Cizikga, 1999: 34).

Bir sermaye sirketi mahiyetindeki anonim ortakliklarda ortaklarin sorum-
lulugunun sermaye payi ile sinirlandirilmasi 6nemli bir gelismedir. Boylece
anonim ortakliklara konulan sermayenin paylara ayrilip bir piyasada alinip
satilabilmesi miimkiin hale gelmistir. Bdylece sirketin bir tlizel kisilik sahibi
olabilmesi s6z konusu olmustur. Zira sermayenin piyasada alinip satilabilir
olmasi, zamanla profesyonellerin yénetiminin ve denetiminin gercekles-
mesini temin etmistir. Sirketin organlari sermaye sahiplerinin secimi ile

7 Bu yasanin Osmanlidaki anonim ortakliklari mimkin kilan Kanunname-i Ticaret'ten on
altr yil daha geng olmasi ilgingtir. Bir sonraki bélimde tartisilacagi Uzere sadece bu tarihler
bile Osmanlida sirketlerin gelismesinin dntindeki engellerin hukuktan kaynaklanmadigini
gostermektedir.



olusturulmaktadir. Boylece sirket sermaye koyan ortaklarin kisiliginden bagimsiz bir
hukuksal kisilige sahip olmaktadir. Bu anonim ortakliklarin tesekkili icin en dnemli
sarttir (Tagdelen, 2005: 23). Aksi halde hic tanimadidi kisilerin kurdugu bir isletmenin
hisselerini alarak kimse sirketin zararlarindan sorumlu hale gelmek istemeyecegi icin
anonim ortakliklardan elde edildigi iddia edilen sermaye toplanmasi ve sermayenin
gayrisahsilesmesi s6z konusu olamayacakti. Diger taraftan sermaye sahipliginin el
degistirmesine saglanan olanak, tesebbiise konulan sermayeye bir sireklilik kazan-
mistir. Boylece “sermaye yonetiminde sureklilik de saglanmistir” (Tasdelen, 2005: 13).
Bugtin gipta ile bahsedilen 200 yillik sirketler bu sirekliligin neticesinde ortaya ¢ik-
mistir.

Anonim ortakliklar ilk olarak denizcilik, demiryollari, bankacilik gibi buytk serma-
yelerle miimkin olan alanlarda ortaya ¢ikmistir. Bunlar aslinda halen daha devletin
belirli alanlarda is adamlarina verdigi imtiyazlarin piyasaya hisse satilmasi yoluyla
gerceklestirilmesi anlamina gelen islerdir. Ornegin devletten belirli bir demiryolu
hattinin yapim ve isletme imtiyazini alan bir girisimcinin daha sonra bu imtiyaza
dayanarak girisimi icin sermaye toplamak Ulzere hisseleri satisa ¢cikarmaktadir. Boy-
lece yatirimin piyasadaki faiz hadlerinin lzerinde bir getiri getirecedine insanlari
ikna ederse hisseleri satabilmektedir. Bir siire sonra hisselerin kendileri bir metaya
donlsmekte ve zamanla gliinimizde oldugu gibi yatirnmin degerini 6lcen araclara
donlsmektedirler.

Gorildagu Gzere anonim sirketler ile para ve sermaye piyasalarinin gelisimi arasinda
ciddi bir iliski s6z konusudur. Bu iki alan birbirinden beslenerek hizla gelismistir. Ban-
kalarin topladigi paralari kredi olarak tekrar piyasalara vermesi insanlarin sirketlerin
hisselerini alarak yatirnmlara ortak olmalari ile toplumdaki toplam tasarruf miktarinin
onemli bir kisminin tekrar yatinmlara dénmesi temin edilmis, blyuk yatirmlar icin
kaynak yaratilabilmistir.

Yirminci ylzyilla gelindiginde artik sirket ve piyasa sistemi yerlesmistir. Sirketlerin
ekonominin tasiyicilari olmalari ve iktisadi blyiimenin temel aktorleri olmalari artik
iyice yerlesmis bir yargidir. Joel Bakan (2007)'in elestirel nazarlarina muhatap olan
uluslararasi kurumsal sirketler bugiinkii buyuklik ve gigleri itibariyla neredeyse
devletlerle boy 6lclisebilecek seviyededirler. Gliniimizde artik devletlerin kararlari-
ni dahi etkileyebildikleri hatta uluslararasi iktisadi diizenin birincil aktorleri olduklar
dile getirilebilmektedir. Cetin ve Cevik de sirketlerin etkisini soyle anlatmaktadirlar:
“Artik sirketlesme kavramina sadece ekonomik kalkinma ve sermaye birikimi agisin-
dan bakmak oldukca dar bir yaklagimi ifade etmektedir. Sirketlerin devletlerle top-
lumla ve calistirdigi kisilerle olusturmus oldugu hukuki sosyal ve psikolojik iligkiler
de hayli karmasik bir durum arz etmektedir”” (Cetin ve Cevik, 2005: 6-7).

Glnlmuzde iktisadi yasam sirketler etrafinda donmektedir. Gelismis bir ekonomide
iktisadi faaliyetlerin genel bir denge icerisinde ylriimesi, Glkenin uluslararasi iktisadi
sistem icinde gui¢ll bir yere sahip olmasi cogu kez saglikli bir sirket diinyasina bag-
hidir. Devletlerin iktisadi gelismedeki rolliniin sirketlerin faaliyetlerini kolaylastirmak
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oldugu siklikla dile getirilmektedir. Onlarin sagladigi istihdam sosyal den-
genin saglanmasinda ana etkendir; Urettikleri katma deger ise ulkeyi glic-
[ kilan etkenlerin basinda gelmektedir. Dolayisiyla glinlimuzde sirketlerin
tarihsel bakimdan hi¢ olmadigi kadar iktisadi hatta bazen siyasi olaylarin
merkezinde yer almalari s6z konusudur.






3.
TURKIYE'DE

IS ORTAKLIKLARININ
TARIHSEL GELISIMI*

Turkiye'de is ortakliklarini ele alan bir calismada ister istemez ortakliklarin
tarihsel gelisim cizgisi gozden gecirilmek durumundadir.’ Zira meseleyi
tartismaya basladigimizda tarihi olgularin hic ummadigimiz kadar glincel
tartismalarin bir parcasi oldugunu goérebilmekteyiz. Bu anlamda bu kisim-
da islam tarihinde is ortakliklarinin ele alinis bicimine dair kisa bir tartisma-
dan sonra hizl bir bicimde Osmanli ve Tiirk modernlesme tarihi icerisinde
sirketlerin olusturulmasi icin sarf edilen ¢cabalar incelenecektir. Boylece gii-
nlmdiz Tirk is dinyasinin sekillenmesini saglayan unsurlarin anlasilmasi
hedeflenmektedir.

31 {SLAM TARIHINDE ORTAKLIKLAR

Tacir bir peygamberin teblig ettigi bir din olarak islam’in ticareti 6zendir-
digine dair ciddi deliller mevcuttur. En azindan Hristiyanlkta oldugu gibi

* Genel bir iktisadi gelisme tarihi anlatmak bu kismin agilarini asan bir sey olacaktir. Bu sebep-
le sadece sirketler ve sirketlesme ile ilgili olanlar degerlendirilecektir.

T Mehmet Akif Aydin'in Fethi Gedikli'nin kitabina yazdi§i takdim yazisinda dile getirdigi gibi
ortakliklar hukuku ve tarihi konusuna son zamanlarda canlanan bir ilgi s6z konusu olsa da
Islam iktisat ve hukuk tarihi buglne kadar maalesef tzerinde yeteri kadar calisiimamis bir
alandir (Aydin, 1998: 11). Fakat biz yine de bu kisithlik icerisinde bizim ¢ézimlememize temel
olusturacak bir tarihsel perspektifi saglamayi umut etmekteyiz.
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ticareti ve calismayi hor gérme gibi bir durum s6z konusu degildir. Ozel'in belirttigi
gibi Kur'an'da cesitli yerlerde ticareti éven ifadeler gecmektedir (Ozel, 1997: 273).
Gedikli'nin aktardigi ve bizim alan arastirmasindaki goriismelerimizde sik sik zikre-
dilen Hz. Peygamber'den nakledilen bir hadis-i kudside “Ben arkadaslarina ihanet
etmeyen iki ortagin tg¢linctsidyldm, hiyanette bulunursa aralarindan ¢ikarim” denil-
mektedir. Gedikli'ye gore bu hadis, sadece sirketin mesruluguna dair bir delil degil-
dir, ayni zamanda insanlari sirket kurmaya tesvik etmekte ve cesaretlendirmektedir
(Gedikli, 1998: 38).

Zaman zaman islam toplumlarinin iktisadi gelismesinin éniinde bir engel gibi gérii-
len faiz yasaginin da insanlari ticarete ve Uretime yonlendiren bir etken olarak gori-
lip degerlendirilmesi s6z konusu olabilir. Bu bakimdan islam diinyasinin gerilemesi-
nin tarihini yazmaya odaklanan kimi yazarlarin israrla dile getirdikleri noktalara farkli
bir yerden bakilmasi da gerekmektedir.

islam Arap toplumlari arasinda yayildiktan kisa bir siire sonra diinya tarihinin ilk tica-
ret merkezleri olan kadim cografyalara egemen hale gelmistir. Tarih boyunca Dogu
ve Bati'yi birbirine baglayan Mezopotamya, Misir, Anadolu ve iran cografyalarinin
cok hizli bir bicimde islamlasmasi, islam medeniyetinin olusumunda énemli bir yere
sahiptir. islam dininin vaaz ettigi temel prensiplere gére degerlendirilerek buralar-
daki uygulamalar hizh bir bicimde bitincdl bir iktisadi sistemin parcalarina dontis-
tardlmastdr.

islam’in bu anlamda énemli prensiplerinden birisi olan faiz yasagi sadece belli bir
paranin 6ding verilip belli bir stire sonra dnceden belirlenen orana gore geri tahsil
edilmesini kapsamamaktadir. Ayni zamanda bu diger uygulamalarin da mesrulugu-
nu degerlendirmeye yarayan bir mekanizmanin temel ilkesine déniismiistiir. Orne-
gin Cizakc¢a'nin aktardigi gibi “Hz. Muhammed ayni malin takasini, s6zgelimi daha iyi
hurmalar ile k6tl hurmalarin takasini bir tir tefecilik olarak nitelendirip iki ayr tur-
den yiyecegin, 6rnegin arpa ile bugdayin takasinda teslimatin hemen yapilmasinda
israr ederek islam diinyasinin takas cagindan para cagina gecisini tesvik etmis oldu.”
(Cizikca, 1999: 52). Bu parasallasmanin etkisini daha sonra islam diinyasinda cok net
bir bicimde gorebilmekteyiz.

Diger taraftan hac ibadetinin varlikli Misliimanlara farz olmasi, ticaretin gelismesi-
ne katki yaptigi gibi farkli cografyalarda ortaya ¢ikan ¢éziimlerin ve kurumlarin hizli
bir bicimde diger cografyalara da yayilmasini temin etmistir. Yukarida bahsedilen
cografyalarin islamlasmasi ile birlikte diinya tarihinde daha énce gériilmemis bir
bicimde Dogu-Bati ticaretinde gelisme yasanmistir. Temelde uzun mesafeli kervan
ticaretine ya da denizcilige dayali olan bu iktisadi hayat icinde gerekli olan kurumsal
gelismelerin de yasanmaya baslandigi gorilebilir. Bu kurumsal gelismeler arasinda
ortaklik miesseselerinin gelisimi ayri bir yer tutmaktadir. Cizak¢a hakli olarak bu {i¢
gelismeyi islam diinyasini cok buiyiik bir ticaret merkezi haline getiren sebepler ola-
rak zikretmektedir (Cizikca, 1999: 52).
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islam’in iktisadi gelismenin éniinde bir engel teskil ettigine dair ciddi sarki-
yatcl elestiriler vardir.2 Bunlardan hareketle tilkemizde iktisadi geri kalmis-
ligin nedenlerini dini etkenlerde arayan bilim adamlari da bulunmaktadir.
Ozellikle islam’in faiz yasaginin iktisadi hayati baskiladigi ve islam toplum-
larinda egemen olan siyasal rejimlerin iktisadi alanin gelismesini engelle-
digi iddialarn ¢ok yaygin ve baskin bir bicimdedir. Belki de yukarida Aydin
ve Cizak¢a’'nin dile getirdigi is ortakhklarinin tarihinin arastirilmamis olma-
sinin en dnemli nedeni bu bakis acisidir. Zira islam toplumlarinda iktisadi
yasamin gelismemis oldugu tezinden hareketle sekillenen bir arastirma
evreninin bu tir konulara ilgi duymasi neredeyse imkansizdir.

Udovitc gibi arastirmacilarin gayretleri ile islam is ortakliklar tarihi (ize-
rindeki perdeler son zamanlarda aralanmaya baglanmistir (Udovitc, 1962:
1970). Onun actigi yoldan ilerleyen iktisat ve hukuk tarihcileri islam tarihi
boyunca gerceklesen cesitli is ortakligi tiirlerini ortaya koymayi basarmis-
lardir. Detaylari bu kitabin sonunda yer alan arastirmada Kizilkaya'nin tar-
tistigi gibi islam toplumlarinda gerceklesen canli ticari hayatin geregi olan
bitin ortaklik tirleri, hukuki ve iktisadi bakimdan gerceklestirilebilmistir.
Zira Ozel soyle belirtmektedir: “Ticaretin amaci kar olduguna gére, ticare-
tin megru gorilmesi karin da mesru gortlmesi demektir. Sayet kar elde et-

mek mesru goriliyorsa, bu kardan bir hisse almak da mesru sayilmalidir.
(Ozel, 1997: 273).

Bu bakimdan kisaca 6zetlemek gerekirse en yaygini ve bilineni mudare-
be olmakla birlikte mufavaza, misareke (inan) ve viicuh da diger ortakhk
tirleridir. islami ortaklik sekilleri arasinda en iyi bilineni ve muhtemelen
en yaygin olani mudarebedir. Glinimiizdeki risk sermayesine (joint ventu-
re) cok benzeyen® mudarebede iki taraf bulunmaktadir. Mecelle'nin 1404.
maddesinde mudarebe “bir taraftan sermaye, diger taraftan sa'y ve amel
olmak Uzere bir nevi sirket” olarak tanimlanmaktadir. Sermayedar parasini
ya da malini, onu isletecek ve elde ettigi kardan énceden (izerinde anla-
silmis olan bir orani yatinmciya geri verecek olan araclya (mudarib) teslim
etmektedir. Bu iliski bir s6zlesme ile kayit altina alinmakta ve islem netice-
sinde iki taraf da Uzerinde anlastiklari kar payini almaktaydilar. Karin miktar
cinsinden degil oran cinsinden belirtiimesinin mecburi olmasi ve bu oran-
larin belirlenmesinde taraflarin tam bir serbestiyetinin olmasi bu ortaklik
tlrdni dinamik kilmaktadir.

Diger taraftan mudarebede risklerin sermayedar Ulzerinde olmasi da
onemlidir. Bu aslinda girisimciligin koruma altina alinmasi ve sermaye
sahiplerinin daha akilci hesaplar yaparak islemlerini gerceklestirmelerini

2 Bu tezlerin bir tartismasi icin bk. Rodinson, 1969.

3 Mudarebe ile cagdas risk sermayesi uygulamasi arasindaki benzerlikler icin bk. Gediklij,
1998: 26-27.



saglamistir. Boylece hem girisimcilik gelismis hem de sermayedarlar stirekli daha
karl islerin pesinde kosabilmislerdir. Bu ortaklik tiirii kolayca tahmin edilebilecegi
gibi uzun mesafe ticaretinde 6nemli bir aractir. Hatta zaman zaman bir girisimcinin
cok karh bir is firsatini degerlendirmeleri icin birka¢ sermayedari ikna edip onlarin
sermayelerini birlestirmesi de s6z konusu olmustur. Ticaretin ciddi bir bicimde ge-
nislemesini saglayan bu uygulama hizli bir bicimde islam diinyasinda yayilmis, ora-
dan da muhtemelen Sicilya ve Endiilis Gizerinden Avrupa'ya ge¢cmis ve Udovitc'e
gore Avrupa'daki commendanin atasi olmustur (Udovitc, 1962: 1970).

Diger bir islami ortaklik sekli olan miisareke, diger adiyla inan ise mudarebedeki
girisimci ortagin ortakliga ayni zamanda sermaye koymasi ile gerceklesmektedir.
Dolayisiyla aslinda burada iki sermaye sahibi ayni isi yapmak Uizere bir araya gelmek-
tedirler. Her iki taraf da riske ortaktir (Cizikga, 1999: 4). Bu iki turlin yaygin oldugunu
islam hukuk tarihindeki dava kayitlarindan takip etmek miimkiindir. Zira islam’in
genel hilkmi dolayisiyla bu ortakliklarin mutlaka yazili bir sézlesmeye dayali olma-
si beklenmektedir. Karsilikh haklar korumak icin dustndlen yazil s6zlesme, ayni
zamanda ortakliklarin mesruiyeti icin de gerekli goriilmektedir. Bu sézlesmelerde
genellikle “anlasmanin tiirQ, yatirim miktari, kar dagilimina iliskin sartlar ve aracinin
yatirilan sermayeyi isletirken sahip oldugu serbestlik” (Cizikca, 1999: 4) yazilmakta-
dir. Buradaki sartlardan gorildigu tzere hukukta ileri diizeyde bir kurumlasma s6z
konusudur. Bu kurumlasmaya ve standartlasmaya ek olarak uygulamadaki esneklik
ve evrensellik mudarebe ve miusareke ortakliklarinin yayllmasinin da en temel se-
beplerinden biridir. Yani bir tir mevzuatin transferi yoluyla kurumlarin aktariimasi
s6z konusudur.

Mudarebe ve musarekeye gore daha az kullanilan diger bir tiir ise mufavazadir. Mu-
favaza cagdas uygulamadaki komandit sirketi ile ciddi benzerlikler géstermektedir.
Zira bu tlrde tim ticari faaliyetlerin ortaklik kapsaminda yapan ortaklar her acidan
tamamen esit ve birbirlerinin kefilidirler. Ortaklar tek baslarina ortaklik sermayesinin
tamamiyla 6zgiirce hareket edebilme yetkisine sahiptirler. Bu tir 6zellikler aslinda
bu ortaklik tiiriiniin aynen cagdas muadilinde oldugu gibi ¢ok fazla kullanilama-
masina yol agmistir. Bundan baska bir de ziigiirt ortakligi olarak da tarif edilen “ser-
mayesi olmayan, fakat itibar sahibi iki ortagin finansman ihtiyacini karsilayabilmek
amaciyla tasarlandigi” (Cizikca, 1999: 7) viicuh sirketi vardir. Bu tiir genellikle belirli
bir sure ticaret yapmis ve itibar kazanmis kisilerin sermaye artirimi yapmalarinin bir
aracidir.

Burada dikkat edildigi lizere sermayenin bulunmasi ve isletilmesi dnemli bir yere
sahiptir. Ortakliklarin temel gayesi belirli bir sermaye miktarina ulasarak is yapmak
ve kari paylasmaktir. Zira “islam Hukuku hangi tiirden olursa olsun sermayelerin atil
birakilmasini tasvip etmemekte ve bunlarin siirekli olarak ticari hayatta degerlendi-
rilmesini istemektedir” (Kdse, 2006: 16). islam diinyasinda ortakliklarin gelismisligi
inkar edilebilecek bir durum degildir. Ancak bu ortakliklarin islam hukukunun tizel
kisiligi tanimamasi sebebiyle gecici ortakliklar seklinde oldugu, dolayisiyla iktisadi
sistemde daimi bir gelismeyi saglayamadiklari savunularak islam diinyasinda kapi-
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talizmin bu sebeple gelisemedigini ve geri kalmishgin kokeninde yer alan
nedenlerden birinin de bu oldugu 6ne siriilmektedir.

Hukuki anlamda ttizel kisi ayni gercek kisiler gibi haklari ve yukimlultkleri
olan hiikmi sahsiyetlere denmektedir. Bu hilkmi sahsiyetler ayni insanlar
gibi borclanabilmekte, ylikiimliliik altina girebilmekte ve tim ticariislem-
lere birer gercek aktor olarak katilabilmektedirler.

Pekcok cagdas islam hukukcusunun karsilastigi bir sorun olan bu mesele
etrafinda ciddi tartismalar s6z konusudur. Zira sadece tarihsel bir deger-
lendirmeyi degdil ayni zamanda gliniimiizdeki uygulamalari da etkileyecek
neticeleri olan bir tartismadir. Kose islam hukukunda tuizel kisiligin olma-
digi iddialarinin gecerli olmadigini aksine pek cok tiizel kisilik tanimlama-
sinin s6z konusu oldugunu belirtmektedir. islam hukukcular temel bir
ilke olarak “zimmeti, hayat sahibi insana nisbet” etseler de “vakif, beytiil-
mal, mescit gibi mlesseselerde de zimmetin viicudundan bahsetmeye ve
bunu kabul etmeye mecbur kalmislardir” (Kdse, 2006: 181). Diger taraftan
“Osmanli doneminde kendiliginden bir topluluk olusturan ve hukuki bir
varsayimla tuzel kisilik sayllmaya en elverisli bulunan birimler” olarak koy-
ler de buna iyi bir 6rnektir (Kose, 2006: 180). Bu kurumlar birer sahis gibi
gorilmus ve bazi islemlere taraf olabilmislerdir. Dolayisiyla tam da cagdas
tuzel kisilikler gibi bu muesseseler yukimlilik ve borglar altina girip veci-
beleri istlenebilmislerdir. Bu sebeple islam hukukunda hiikmi sahsiyetle-
rin olmadigi ve sirketlerin de bu sebeple gelisemedikleri iddiasi gecerli bir
iddia degildir. Ancak yukarida sirketlerin gelisimi ile devlet erkinin kullani-
mi arasindaki miinasebete bir kez daha dondigimizde Bati disi diinyada
modern sirketlerin ortaya ¢cikmamasini modern devlet bi¢ciminin olusma-
masi ile aciklamak daha makuldir.

32 OSMANLI KLASIK DONEMINDE ORTAKLIKLAR

Osmanli Devleti'nin klasik déneminde ticari ve iktisadi meselelerde islam
hukuk birikiminin sundugu imkanlardan faydalanildigi dile getirilmelidir.
Pamuk’un dile getirdigi gibi “15. ylizyildan 19. yiizyila kadar istanbul ve
Anadolu'daki ticari anlasmazliklari ve ¢d6ziimlemelerine iliskin mahkeme
kayitlari, Osmanli hukukcularinin ortacag islam hukukcularinin égretileri-
ni gayet iyi bildiklerini ve is ortaklarindan kaynaklanan anlagmazliklardan
genellikle klasik islami ilkelerini uyguladiklarini” géstermektedir (Pamuk,
1999: 91-2). Dolayisiyla bazi yeni diizenlemeler olmakla birlikte Islam sir-
ketler teorisi ve uygulamasiyla Osmanli klasik dénemi anlayisi ve uygula-
malari arasinda 6nemli diizeyde bir streklilik mevcuttur.

4 Cizikca, Osmanli mudarebesine dair belki de en eski kanitin Halil Sahillioglu tarafindan



Bizim yine de bu bolimi ayrni bir baslik altinda ele almamizin temel nedeni Osmanl
modernlesme ddénemine bir gegis olusturmaktir. Bu donemin anlasilmasinin ayrica
gecisin karakterini dogru kavramsallastirmak icin de faydali olacagr umulmaktadir.
Fakat surasi da bir gercektir ki Osmanli’'nin klasik ¢aglari heniiz ¢cok az arastirimistir.
Bu genel kisitlilik icerisinde elimizde hukuk ve iktisat tarihiyle ilgili cok daha az aras-
tirma mevcuttur.s

Osmanli Devleti on altinci yuzyihn basindan itibaren dogu-bati, gliney kuzey ek-
seninde neredeyse butiin kadim ticaret yollarina hakim bir konuma ulasmis ve bu
konumunu on dokuzuncu yulzyilin ortalarina kadar korumustur. Dolayisiyla impa-
ratorlugun ticaret rotalan tizerinde istanbul, Bursa, Halep gibi onlarca sehrinde cok
canli bir iktisadi ve ticari hayat meydana ¢ikmistir.s Bu canllik icerisinde Gedikli'nin
belirttigi gibi yukarida ele alinan sirket tiirlerinden yiizlerce ortakliga rastlanmakta-
dir’ (Gedikli, 1998: 88).

Bu donemde 6zellikle Avrupa'da ortaya ¢ikan yenilikler neticesinde Osmanli Devleti
diinya ticaret rotalar tzerindeki egemenligini ve imparatorlugun mali yesini koru-
mak, ticari yasami canl tutmak icin bir dizi tedbirler almistir. Boylece bazi yeni uygu-
lamalarin devreye girdigi gorilmektedir. Bu uygulamalardan en tartismalisi kiictk
ortakliklara kredi veren bir tlir banka olarak para vakiflarinin kurulmasi olmustur. Her
ne kadar donemin seyhulislaminin fetvasi ile kurulsa da bu vakiflar Gizerinde ciddi bir
tartisma sdz konusu olmustur. Zira bu uygulama ciddi bir bicimde islam'in faiz yasagi
ile celisiyor goriinmektedir. Her ne kadar vakiflar eliyle verilip faiz gelirinden elde
edilen birikim yine toplum c¢ikarina kullanilacak dahi olsa bu islemlerin diger faizli
islemlere kapi aralayacadi endiseleri vardir.2 Cizak¢a'nin gliniimdiiz icin de bir finans

ortaya ¢lkarildigini aktarmaktadir. “Sézkonusu kanit, 1480 gibi erken bir ddneme dayanmasina ragmen
hi¢ de basit bir sézlesme degildir. Aksine, son derece karmasik ticarf islemler icermektedir. Dolayisiyla, Os-
manlilarin binlerce yillik islam hukuku mirasindan kaynaklanan bilgi birikiminden timayle faydalandig
izlenimi ediniyoruz! (Cizikga, 1999: 60).

5 "Hukuk metinlerini kullanarak esnaf ve ticari hayatla ilgili konulari inceleyen calismalar ise oldukga
azdir. Bunun bir sebebi esnaf birliklerinin kendi aralarindaki hukuki problemlerini yine kendilerinin olus-
turdugu ve resmi olarak da kabul géren gelenek ve nizamlar cercevesinde mahkemeye gitmeden ¢oze-
bilme imkanina sahip olmasidir. Dolayisiyla mahkeme kayitlarinda esnafla ilgili meselelerin nispeten az
kaydedilmis oldugu distndlebilir” (Ozcan, 2003: 2-3).

¢ Cografi kesiflerle ilgili anlatilan ticaret yollarinin degistigi ve Osmanli Devleti'nde ticaretin canlihigini
yitirdigi tezleri yapilan son calismalarla yanlislanmistir. Aksine bu doénemde alinan ¢esitli tedbirlerle hem
imparatorluk ici hem de dis ticaretin ciddi bir bicimde arttigr gérilmektedir.

7 Bu ddnemdeki canli ticari hayati mahkeme kayitlar Gzerinden takip etme imkanina sahip bulunmak-
tayiz. Zira hem ortakliklarin mutlaka yazili bir akitle kurulmasi hem de Osmanli mahkeme kayitlarinin iyi
korunan ve glinimuze ulasan kaynaklar olmalari bu takibi kolaylastirmaktadir. Nitekim bu déneme dair
yapilan ¢alismalarin nerdeyse tamami mahkeme kayitlari Gzerinden gerceklestiriimektedir.

8 Bu konuda Tahsin Ozcan'in Osmanli Para Vakiflan: Kanuni Dénemi Uskiidar Ornedi bashikli calismasina
bakilabilir. bk. Ozcan, 2003. Yine Hasan Karatasin yayimlanacak olan bir makalesi 1545-48 arasindaki yo-
Jun tartismalari 6zetlemektedir. bk. Karatas, 2011.

Pamuk’a gore bu aslinda cok da yeni bir uygulama degildir ve Orta Cag islam diinyasinda yeterince ge-
lismese de faizli ticarf kredilere karsi agilamayacak engeller bulunmamaktadir. Faizli islemlerin yerine ayni
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kurumu modeli olabilecegini disindigi para vakiflan (Cizikca, 1999:
xvi) uygulamasi aslinda siyasi bir karar neticesinde Osmanli'daki 6zellikle
imalati canlandirmaya yonelik bir tedbirdir. Para vakiflari meselesinin Av-
rupa'daki gelismelerden bagimsiz bir bicimde ele alinmasi konunun anla-
silamamasinin en dnemli nedenlerinden biridir.

Benzer bir bicimde yine Avrupa'daki gelismeler karsisinda Akdeniz ve Ka-
radeniz ticaretini canh tutmak, imparatorlugun iase sorununu ¢6zmek ve
Avrupa'daki siyasi dengeleri kontrol etmek lizere devreye sokulan kapitu-
lasyonlarin ticari hayat lzerinde ciddi etkileri olmustur. Makro diizeyde
ticaretin canlanmasina vesile olmasinin yani sira mikro diizeyde pek ¢ok
yeni ortakligin kurulabilmesine de zemin hazirlamistir. Bu dénemde 6r-
negin istanbul'da Galata semti ciddi sekilde canl bir ticari hayata sahiptir
ve burada yuzlerce farkh ortaklk tlri gerceklesmektedir. Bu 6zelligi dola-
yistyla Gedikli'nin arastirmasina alan olarak belirledigi Galata'da ilging bir
bicimde gayrimislimlerin de islam hukukuna gére cesitli ortakliklar teskil
ettiklerini ya da kendi davalarini Musliiman mahkemelerinde gorduklerini
tespit etmekteyiz (Gedikli, 1998). Tek basina Galata 6rnegdinin incelenmesi
bile islam ortakliklar hukukunun on dokuzuncu yiizyila kadar uluslararasi
ticarette gecerli bir uygulama olarak temel bir hareket noktasi oldugunu
gostermektedir.

Cizakca bu donemde buyik ortakliklarin 6zellikle buytk gemilerle yapilan
uzun mesafe ticaretinde ve iltizam mizayedelerinde s6z konusu oldugu-
nu dile getirmektedir. Onun inceledigi orneklerde agirlikli olarak muda-
rebe seklinde gerceklesse de ortakligin her tiriine rastlamak mimkiin-
dir. “iltizam miizayedelerine katilan yiiksek diizey birokratlarin ve diger
girisimcilerin ardindan ise, bir yanda biyiik sermaye sahipleri, 6te yanda
da vergi toplama stirecini orgutleyecek ve gerektiginde s6zkonusu vergi
birimini parcalara bolerek taseronlara devredecek kisilerden olusan ortak-
liklar yer almaktaydi. Bu diizenlemeler ¢cogunlukla mudarebe biciminde

yapilmakta, ancak mifavaza ve inan tirleri de ara sira kullaniimaktaydi.
(Pamuk, 1999: 95).

Yukarida Bati'da is ortakliklarinin gelisimini ele alirken Yeni Cagda gelisen
sirketlerin somirgecilikten bagdimsiz duslinlilemeyecegini ve devletin
imkanlarini ve yetkilerini bir sinifi gelistirmek izere kullandigini dile ge-
tirmistik. Ayni dénemde Osmanli uygulamalarini inceledigimizde devletin
tam aksi bir tutumu s6z konusudur. Devlet ticari yasami canli tutmak icin

islevi goren ve bu nedenle faizli kredileri gereksiz kilan mudarebe ve diger is ortakliklari, kredi
duzenlemeleri, bor¢ transferleri ve kredi mektuplari gibi baska ticari dizenlemeler gelistiril-
mistir. "Béylece Islam toplumlarinda uzun mesafeli ticaretin finansmani, faizli krediler yoluyla
degil, ayrintilari taslyan riskin ve degisik ortaklar tarafindan saglanan kaynaklarin niteligine
bagl olarak degisen is ortakliklari yoluyla saglanmistir” (Pamuk, 1999: 90-91).



her tirll tedbiri almaktadir. Ancak belirli bir kesimin, 6zellikle ciddi yetkilere sahip
olan devlet gorevlilerinin, digerlerinden bir sermaye transferi yoluyla zenginlesme-
sini engellemeye yonelik bir siyasetin oldugunu gérmekteyiz. Bu tiir uygulamalar
zamanla imparatorlukta bir sermaye birikiminin temerkiiz etmemesi ve dolayisiyla
asagida ele alacagimiz lizere buyuk yatirimlara kaynak bulunamamasi ile neticelen-
se de yaklasik Ui¢ yiiz yil boyunca gicli bir iktisadi sistemin ayni zamanda refahin
tabana yayilarak strdirilebilmesine zemin hazirlamistir. Yani Osmanli devleti kendi
temel felsefesi mucibince kapitalistlesmeyi bir tehdit olarak gérmus ve buna alter-
natif olusturabilecek uygulamalarin pesinde olmustur. Ancak on dokuzuncu yliizyi-
lin basindan itibaren degisen siyasi dengeler sebebiyle kurdugu modeli daha fazla
surdliiremeyecegini anlayinca da yizyilin ortasindan itibaren Avrupa devletlerinin
yolunu takip etmeye karar vermistir.

32 OSMANLI MODERNLESMESi VE
SIRKETLERIN GELISTIRILME CABALARI

Osmanli Devleti Tanzimat'tan sonra devleti yeniden eski giinlerine dondiirmek tize-
re hemen hemen her alanda ciddi degisiklikler yapmaya baslamistir. Bu dénemde
birokrasiden ve devlet diizeninden baslayarak yapilan degisikliklerin arasinda ¢ag-
das gelismeleri Osmanli iktisadi yapisina uyarlayabilmek lizere gerceklestirilen faali-
yetler de bulunmaktadir. 1850'den itibaren bu anlamda siyasi, hukuki, mali, iktisadi
ve ticari pek ¢ok girisimin bizzat devlet tarafindan baslatildigini ve desteklendigini
gormek mimkiindr.

1774 tarihli Kliclik Kaynarca Anlagmasi sonrasinda devletin uluslararasi alanda siyasi
gliciinu kaybetmesi ile beraber artik klasik iktisadi ve ticari siyasetini uygulayama-
digini gdérmekteyiz. Hatta klasik donemde gelistirilen kapitllasyonlar gibi bazi uy-
gulamalar gittikce devlet icin bir sorun olmaya baslamistir. Devletin siyasi giici ve
uluslararasi dengeler bu tiir uygulamalari toptan kaldirmaya musait olmadigiicin de
diger alanlarda oldugu gibi iktisadi alanda da birbirini nakzeden bazi uygulamalarin
bir arada var olmasi gibi bir sorun ortaya ¢cikmistir.

Devletin Tanzimat ile birlikte artik modern bir devlet olma yolunu sectigini ve cid-
di bir merkezilesmenin gerceklestirilmeye calisildigini gérmekteyiz. Bu dénemde
Osmanl Devleti diger devletlerde oldugu gibi merkantilist siyasete yonelmistir. Bu
aslinda sistemin glicli aktorlerinden olan bir imparatorlugun rahat ve genis siyase-
tinden sistemin zayif bir Gyesi olan bir devletin dar ve tedirgin siyasetine dogru bir
gecisi gostermektedir. Ancak bu gecis pek cok i¢ ve dis etken sebebiyle bir tlrlii tam
anlamiyla gergeklestirilememistir.

Bu donemin ilk 6ne ¢ikan sorunu kapitiilasyonlari kullanan yabanci ve zimmi tliccar-

? Mehmet Genc'in bu konudaki calismalari son zamanlarda Osmanli iktisat tarihinin farkli bir bakisla ele
alinmasini saglamaktadir. bk. Geng, 2000.
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larin Osmanh mali yesinin aleyhine bir sekilde genislemesi olmustur. On
sekizinci ylzyilin sonundan itibaren Batili Glkelerin elgiliklerinin ve kon-
solosluklarinin kapittilasyonlari kullanarak kendi {lkelerinin mallarini pa-
zarlamaya basladiklarini gérmekteyiz. Bunun en énemli araci da Osmanli
tebaasi icinde yer alan gayrimuslimlerle yapilan ortakliklar olmaktadir. Os-
manli tebaasindan gayrimuslim tliccarlar Avrupali tliccarlarla ortak olarak
onlarin sahip oldugu imtiyazlardan faydalanmaktadirlar.’ Hatta zamanla
bu amacla tebaiyetlerini degistiren cok sayida gayrimuslim tiiccara rast-
lanmaktadir.

Bu dénemde Avrupali devletlerin Osmanl Uzerindeki gli¢ ve nifuz mu-
cadeleleri bu alanda da kendisini gostermektedir. Bu devletler 1774 tarih-
li Kiiclik Kaynarca Anlagmasi ile Rusya'nin gayrimuslimler tzerinde elde
ettigi himaye haklarini elde etmek icin Osmanli'ya baski uygulamakta
ve bunun i¢in Osmanl devletindeki gesitli gayrimuslim gruplarla iliskiler
kurmaktadirlar. Bu iliskilerin imparatorlugun iktisadi sistemi Gzerindeki
etkisine ek olarak uzun vadede siyasi olarak devleti ¢cokertecek bir zemin
olusturdugunu gérmek muimkindir. Gayrimuslimlerin Avrupa tebaiye-
tine gecerek berath tliccar olma konumundan faydalanmalarinin 6niine
gecemeyen devlet, yabanci tliccarlara tanidigi haklari kendi tebaasindan
olan gayrimuslimlere de tanimak suretiyle “Avrupa Tuccarligi” miessese-
sini kurmustur (Bagis, 1983: ). Ancak zamanla bu gayrimuslimler lehine
ticari hayatta ikili bir dengesizlik olusturdugu icin Il. Mahmut déneminde
Musliiman tliccarlara da bu imtiyazlarin, hatta bazen biraz daha fazlasi ve-
rilerek “Hayriye Tlccarlhidi” kurulmustur. “Bu tliccarlara digerlerinden farkh
olarak iran ve Hindistan Ticareti Yapma imtiyazi da verilmistir” (Cetin ve Ce-
vik, 2005: 12-13).

Ancak bu tiir imtiyazlarin verilmesinin imparatorlugun merkezinde nasil
bir cikar iliskileri agini ortaya ¢ikardigini tahmin etmek zor degildir. Bir stire
sonra cesitli iliskilerle elde edilen imtiyaz beratlarinin satilmasi bazilari igin
onemli bir gelir kapisi olmaya baslamis ve bu uygulamalardan murat edi-
len neticelerin tam anlamiyla elde edilememesine neden olmustur.

Diger taraftan devlet sisteminin degismesi toplumsal anlamda pek cok
kurumun da 6nemini ve gecerliligini zedelemistir. Bu baglamda en 6nem-
li degisiklik Yeniceri Ocaginin kaldiriimasidir. Tarihsel olarak ¢cogunlukla
askeri etkenler ve ihtiyaclar cercevesinde degerlendirilen bu olayin top-
lum yapisi Gizerinde ¢ok 6nemli etkileri s6z konusudur. Daha sonraki ge-

10 “Dis ticaret, genellikle mustemen, yani “aman verilmis” olan ahitnameli devletler tlccari
tarafindan yurataldrdd. Bunlar, Osmanli topraklarinda ahidname ve kanunlarin teminati al-
tinda ticaret yaparlardi. Hatta denilebilir ki, gerek ddedikleri glimrik resmi, gerekse sahib
olduklari hak ve imtiyazlar bakimindan, Osmanli tebaasi olan tliccardan daha imtiyazli bir
mevkide idiler (Kitikoglu, 1999: 581).



lismeleri ve uygulamalari g6z 6nline aldigimizda Yeniceri Ocaginin kaldirilmasini
aslinda Osmanl modernlesmesi icin bir 6n hazirlik olarak gérmek mimkiinddr. Dev-
letin getirmek istedigi modern uygulamalarin yeniceriler ve onlarla ilintili toplumsal
gruplar tarafindan hos karsilanmayacagi asikardir. Dolayisiyla 6nce ocak kaldiriimig
sonra da medrese, vakif, lonca ve gedik gibi pek ¢cok kurum donistiriilmeye baslan-
mistir.’* Ornedin Osmanli iktisadi yapisinin {izerine bina edildigi kiiciik esnaflari ve
imalatgilar temsil eden lonca ve gedikler giderek &nemlerini kaybetmis ve zamanla
ortadan kalkmislardir.

Belirli ekonomik ve siyasi cikarlar temsil eden yenicerilerin ortadan kaldirilisinin
ardindan 1838'de uluslararasi dengeleri saglamak ve ingiltere’nin destegini almak
adina imzalanan Baltalimani Tiirk-ingiliz Ticaret Anlasmasi’nin ardindan birlikte Os-
manli toplumsal yapisinda degisimler miisahhas bir bicimde gorilmeye baslanmis-
tir (KGttkoglu, 1999: 570-1). Bu anlasma ile Osmanli'nin klasik doneminin artik sona
erdigini ve bundan sonra yeni bir donemin basladigini séyleyebiliriz. Bu anlagsma
sonrasinda olusan sistemde ticaret gittikge gayrimuslimlerin eline ge¢cmistir.*

1 Bu baglamda Haydar Kazgan'in arastiriimaya muhtac oldugunu beyan ettigi Yeniceri Ocaginin kaldi-
rilmasinda yabanci elciliklerin ve Galata bankerlerinin roli halen daha arastirilmaya muhtactir. “Sultan 1.
Mahmut devrinde, Sanayi Devriminin Imparatorlugun i¢ sinai Gretim yapisini bozan etkisi, aslinda Galata
Bankerlerinin &nctliigu ile gerceklestiriimistir, denilebilir. ik zamanlar IIl. Mahmut, gimrik hasilatinin kisa
zamanda yUkseldigini gérerek Bati mallarinin girisini tahdit eden hikdmleri kaldirmakta tereddiit etme-
mistir. Zira gimrik kapilarinda aynen ve ekseriya degeri yiksek Bati paralari ile tahsil eden bu resimler,
iltizam yolu ile tahsil edilen diger vergilerden ¢ok daha saglam birer varidat kaynagi olarak gortlmas-
ti. Ornegin 1802 yilindan beri zamanin meshur sarraflarinda ve Ermeni cemaati reislerinden Dizoglu
Ohannes'in tizerindeki Iplik Resmi iltizaminin geliri yaninda, ithal edilen pamuklu kumaslarin gtimriik va-
ridati kat kat Gstiind(. Fakat imparatorlugun i¢ pazarlama dizeninde o devirde bir nevi esnaf localari olan
‘Gedikler" hala hakim durumda idiler. Bu gedikler Istanbul ve civarinda ve imparatorlugun her tarafina
yayilmis Uretici loncalartile is birligi icinde idiler; bunlarla agik veya kapali ortakliklar kurmuslardi. Sarraflar
uzun bir middet bu gedikleri finanse etmislerdi. Fakat yerli azinlik ticcarlarinin Bati ticareti ile gliclenme-
leri ve faiz 6deme giclerinin ylkselmis olmasi mallarini hemen satabildikleri ve para cevirebildikleri iin
riskleri azalmis olmasi, sarraflarin btin gugleri ile bunlarin finansmanina yonelmelerine ve gediklere bir
takim zorluklar ¢ikarmaya baslamalarina sebep olmustu. Bu sebeple, Bati mallarinin kendileri tarafindan
ve gedik inhisar altinda icerde pazarlanmasi ve gedik olmayan tiiccarlara bu hakkin verilmemesi igin
yenicerilerle bir olarak ayaklandiklarini gérmekteyiz. ilk olarak hamal gediklerini kullanarak, bunlara gemi-
den rhtima indirdikleri her yabanci mal icin malin degeri kadar hammaliye 6denmesini talep etmislerdir.
Talepleri kabul edilmeyince yagmalara basvurmuslar ve Il. Mahmut'un yabanci elcilerin zoru ile Beyoglu
tepelerinde yabanc tlccarlar igin kurdurdugu barakalara geceleri hicum ederek yakmaya koyulmus-
lardir. BUtlin bu olaylar yeniceri destegi ile yapildigi icin 1826 yilinda ‘Vakay1 Hayriye' olayinda yabanci
elcilerin oynadigi rold arastirmakta fayda vardir. Fakat bugiine kadar boyle bir arastirma yapilmis degildir.
Yenicerilerin ortadan kaldirimasi ile Gedikler'in imtiyazlarini tahdit eden hikimler yarirlige konmus ve
zamanla daha da sertlestirilerek bunlarin ticaret ve tretim hayatimizdaki rollerinin 19. asrin sonuna dogru
tamamen ortadan kalkmasi saglanmistir” (Kazgan, 2005a: 14-15).

12 "Her ne kadar Osmanli Devleti'nde ticaretle mesgul olan ziimrenin gayr-i muslimler oldugu, Muslu-
manlarin bu sahaya ragbet etmedikleri konusunda yaygin bir kanaat varsa da dogru degildir. Ozellikle ic
ticaret XVIII. yGzyil sonu ve XIX. ylzyil baslarina kadar Osmanli tebaasi olan musliman ve gayr-i maslim
tlccar tarafindan birlikte yurttalmustr. Mesela, XVI. ylzyil sonlarinda Bursa'ya gelen kervanlarin tagidik-
lari mallar tamamen musliman tlccara aitti. Her ne kadar, XVII. ylzyilda yabanci ticcar Ankara, Bursa
gibi sehirlerde ajanlar bulundurarak ihrag edecekleri maddeleri Gretim yerlerinden satin aliyor idilerse de
bunu bir i¢ ticaret konusu yapmiyorlardi. Fakat XIX. ylzyilda durumun degistigi, yabanci tliccarin dnce
toptan ticaret, 1838 Balta Limani Muahedesi sonrasinda ise perakende ticarete de basladiklari gorilecek-
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“..1838 Osmanli-ingiliz Ticaret Anlasmasindan sonra imparatorlukta serbest
ticaret kurallari gecerli olmaya basladigindan, Hayriye tiiccarlar miste’'min
Avrupali ve gayri mislim Avrupa tiiccarlan karsisinda rekabete dayanama-
diklan ve varliklarini devam ettiremedikleri ihtimal dahilindedir. Nitekim
1860'larda Ahmet Mithat Efendi ve Yeni Osmanlilar bir Misliman-Turk tica-
ret burjuvasinin yoklugunu sik sik dile getirmis olmalari bunun bir delili olsa
gerektir” (Bagis, 1983:99).

Bu iktisadi yapinin toplumda olusturdugu dengesizligi ve tepkileri azal-
tabilmek ve devletin mali ve ticari dengelerini yeniden kurabilmek adina
1840 sonrasinda yodun cabalari gérmekteyiz. Bu anlamda ilk olarak 1840
yilinda bir Ticaret Nezareti kurulmustur. Bu nezaretin ilk calismasi Batili an-
lamda bir ticaret hukukunun yapimi olmustur. Bu baglamda 1804 tarihli
Fransiz Code de Commerce'in bir ve ikinci kisimlari tercime edilip bazi di-
zeltmelerle 1850'de’ Kanunname-i Ticaret olusturulmustur.”* Bu kanunla
daha énce klasik islam hukukuna gére yiiriitiilen sirketlere dair yeni uy-
gulamalar getirilmistir. Ucok ve Mumcu'ya gére dzellikle faiz sorunu farkl
acilardan ele alan bu Kanun bircok yénden islam hukukuyla bagdasmiyor-
du (Ucok ve Mumcu, 1979). 1926 yilina kadar yiiriirliikte olan bu Kanun'da
sirketlerle ilgili huikiimler 11, 13, 14 ve 19. maddelerde ele alinmaktadir.’s

Bati ile olan gelisen ticarf iliskiler yargi alaninda yabanci devletlerin bas-
kisinin artmasina sebep oldu. Bunun neticesinde 1948 yilinda reisi Ticaret
Naziri ya da onun vekili olan ve on dort Gyesinin yedisi Osmanl uyruklu,
diger yedisi ise Osmanli Devleti'nde ticaretle ugrasan yabanci uyruklu tiic-
carlardan olusan Karma Ticaret Mahkemesi kuruldu. Yabanci tiiccarlarin
davalara devam etmemesi sebebiyle bu mahkemelerin islememesi ciddi
sorunlar dogurmustur.

Mecelle'de klasik islam uygulamalarindan hareketle bazi tanimlarin geti-
rilmesi bu ceviri Kanun'u bir dengeleme cabasi olarak gorilebilir (Seker-
ci, 1981: 50-56). “19. yuzyil Turkiye'sinde ayni anda iki ticari hukuk sistemi
mevcuttu: Geleneksel islam hukukuna dayanan ve dénemin sorunlarinin
bir kismini da iceren Mecelle ve Code de Commerce’in dogrudan terci-
mesi olan Kanunname-i Ticaret.” (Cizik¢a, 1999: 50). Ancak bu iki kanunun
ayni anda yurdrlikte olmasi on dokuzuncu yuzyilda diger alanlarda oldu-
gu gibi eski ile yeninin ayni anda yurirlikte kalmasina ve ikili bir yapinin

tir" (Katdkoglu, 1999: 570-1).

13 Sekerci bu tarihi 1849 olarak vermektedir. bk. Sekerci, 1981: 45. Farkli tarihler galiba hicri
takvimin dénustirdlmesinden kaynaklanmaktadir.

14 Kanun daha sonra cesitli eklerle tamamlanmaya calisiimistir (Ucok ve Mumcu, 1979).

15 “Kanun Turkgeye cevrildiginde sirket adlari aynen birakilmis, Trkceye Fransizca kelimeler
olarak girmislerdi. Bdylece ézgiin Islamfisimler ile bu sirketlerin tirleri arasindaki bag timdy-
le ortadan kalmisti” (Cizikca, 1999: 50).



ortaya ¢ikmasina ve zaman zaman da sistemin tikanmasina neden olmaktadir.™

Ancak bu micadelenin neticesi bellidir ve Osmanli Devleti modernlesmeyi tercih
etmistir. Boylece Kanunname-i Ticaret'in actigi yoldan baska kanunlar da gelmistir.
1861 yilinda, yine Fransiz mevzuatindan yararlanilarak Usul-i Muhdkemat-i Ticaret
Nizamnamesi (Ticari Yargilama Usulli Tizigl) cikarildi. 1863 yilinda ise denizcilikte
ileri Ulkelerin kanunlarindan faydalanilarak Ticaret-i Bahriyye Kanunnamesi (Deniz
Ticaret Kanunu) kabul edildi. Sirketler ile ilgili hukuki diizenlemeler 1876 yilinda ¢I-
karilan Kanun-i Esasi ile ilerletilmistir. Anayasa niteligindeki bu kanunun 13. madde-
sinde “Tebaa-i Osmaniye, nizam ve kanun dairesinde ticaret ve sanat ve felahet icin
her nevi sirketler teskiline mezundur”

denmektedir. Boylece Osmanli Devleti’'nin Tanzimat sonrasi girdigi modernlesme
yolundaki hukuki-formel sartlarin ilerletildigini gormekteyiz.

Bu kanunlarin ¢ikarildigi dénemlerde saraydan baslayarak Ulkenin icinde bulundu-
gu iktisadi sorunlardan sirketlesme yoluyla kurtulabilecedine dair gorisler yayil-
maya baslanmisti. Bu dénemde biraz da Avrupa'daki anonim ortakliklardan etkile-
nerek hisse senetleri yoluyla kii¢lik tasarruflarin birlestirilmesi ile cesitli imtiyazlar
verilmis sirketler kurulmaya calisiimaktadir. Bu baglamda Osmanl Devletindeki ilk
anonim sirket Bogaz kdylerine yik ve yolcu tasimaciligi icin kurulan Sirket-i Hayri-
ye olmustur.”” Dénemin dnemli aydinlarindan olan Kececizade Fuat Bey ile Ahmet
Cevdet Pasa’nin gayretleri ve padisahin irade-i seniyyesiyle 1 Ocak 1851 glinii ku-
rulan sirketin ortaklari arasinda saraydan énemli isimler vardir. Fakat buna ragmen
baslangicta 1.500 adet olarak hazirlanip sonradan adedi 2.000'e ¢ikarilan, bir hissesi
3.000 kurustan satilmasi planlanan senetlerinin tamami satilmasi zor olmustur. En
¢ok hisse senedini donemin padisahi Sultan Abdilmecid almistir. Padisahin aldig
100 hisse senedinin ardindan, 50 hisseyle annesi Valide Bezmialem sultan gelmekte-
dir. Diger hisselerden bazilari ise Sadrazam Resid Pasa, Serasker Damat Mehmed Ali
Pasa, Tophane Msiri Fethi Pasa, Girit Valisi Mustafa Pasa, Misirl Yusuf Kamil Pasa’nin
esi Zeynep Hanim, Sarraf Migirdic, Sarraf ishak, Sarraf Misirli Kevork ibrahim, Sarraf
Miseyani, Banker Abraham tarafindan alinmistir. Sirketin idaresi baslangi¢ta sorun
olmussa da devlet tarafindan taninan imtiyazlar ve somut bir ihtiyaci gidermesi se-
bebiyle sirketin varligi glinimuze kadar gelmistir.

Bu donemde ikinci bir anonim sirket ise 1856'da 2.200.000 Osmanli Lirasi sermaye
ile merkezi Paris'te olacak sekilde kurulan Osmanli Bankasi olmustur. Osmanli'daki
para arzini dolayisiyla paranin degerini kontrol etmek lizere Osmanli'ya bor¢ veren

16 Bu aslinda devlet icerisinde eski ve yeni konum sahibi kesimlerin micadelesinin hentiz neticeleneme-
mesinin de bir gostergesidir.

17 Sirket-i Hayriye ile ilgili Snemli arastirmalar olan Eser Tutel calismalarini ayni adli eserinde toplamistir.
bk. Tutel, 2008. Sirketin Turk sirket tarihi acisindan oldugu kadar Istanbul imar tarihi acisindan da énemi
vardir. Bogazicinin kdyleri bu sirketin calistirdigi vapurlar sayesinde birbirine ve Istanbul a baglanmis ve
zamanla geliserek birer yerlesim merkezi haline gelmislerdir. Béylece Istanbul Bogaz'in iki yakasina dogru
kiyl boyunca uzanip genislemistir. Osmanli Devleti'nde sirketlesme konusunda ayrica bk. Koralttirk, 1999.
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devletler tarafindan talep edilen bu banka Cumhuriyet'in ilk yillarina kadar
bir merkez bankasi olarak islev gormustir. Bu bankanin ortaklari o tarihte
Osmanli'ya en cok borcu veren ingiliz ve Fransizlar idi.

Denizyollarindaki sirketlesmeyi miteakip Osmanli ydnetimi donemin Av-
rupa’sinda oldugu gibi sirketler eliyle demiryollarini da yaptirmak istiyor-
du. Bu minvalde ingilizler tarafindan 981.000 Osmanli Lirasi sermaye ile
Aydin-izmir Demiryolu Sirketi kurulmustur. Osmanli'da hamiline muharrer
ilk hisse senetlerini 1862'de bu sirket ihra¢ etmistir (Aslantepe, 1993: 1-2).
Bu dénemde yine 1860'ta 352.000 lira sermaye ile ittihad-1 Mali Sirketi ve
Turkiye Bankasinin kurulusu gerceklesmistir.

Osmanlida sirketlesme cabalari on dokuzuncu yuzyilin ilk yarisinda yuka-
rida bahsedilen ticari dengesizlikler nedeniyle bozulan sanayiyi gelistir-
mek (izere atilan adimlarla devam etmistir. Bu baglamda Kitikoglu'nun
belirttigi gibi 1864'de bes yilligina Islah-1 Sanayi Komisyonu kurulmustur.
Bu komisyon esnaf ve zanaatkarlar bir araya getirerek daha biyiik serma-
yeli sirketler kurmaya calismistir. “Boylece daginik halde bulunan esnafin,
devlet destegdi de temin edilerek, zapt-u rabt altina alinip imtiyaz icinde
calismalari saglayabilecek, disiplinli bir calisma ortaminda yardimlasma,
kalitenin yukseltilmesi ve vasifli eleman yetistirilmesi miimkin olabilecek-
ti” (Katikoglu, 1999: 644-5).

“Sanayii kurmak maksadiyle ittihaz edilen edilen tedbirlerin en enterasani,
esnafi sirketler dahilinde birlestirmek yolundaki tesebbislerdir. Anlasildi-
gina gore maksat, kiiglik sanayi erbabi arasinda istihsal kooperatifleri vi-
cude getirmektedir. Bunu, ikinci Islahi Sanayi Komisyonu talimatinin Ggiin-
cli maddesinden anliyabiliriz. Mezkur madde ‘esnafin evvelki gibi min-
feriden ve miiteferrikan icra-y1 san‘at etmelerinde esas ve faide olmayip
husulii menfaat ve marifetleri beyinlerinde bir sirket teskiline ve lizumu
kadar sermaye vaz'i ile mlictemian ve miittehiden calismalarina miitevak-
kif oldugu’ beyan edilmektedir.” (Sarc, 1999: 431).

Komisyonun ¢alisma nizamnamesine gore ilk basta simkes, sarag, debbag,
kumasci, dokmeci, demirci, zilci esnafin sirketler kurmalari amaglaniyordu.
Bu sekilde kurulan sirketlerden ilki olan Debbaglar Sirketinin basarili olma-
styenilerinin de kurulusunu tesvik etmis ve 1867-1874 arasinda bu sekilde
yukarida sayilan meslek gruplari tarafindan yedi sirket kurulmustur. Bu sir-
ketlere, on iki senelik imtiyaz, bazi vergilerden ve yurt disindan getirecek-
leri alet ve esya icin glimriik resminden muafiyet, resmi alimlarda 6ncelik
verilmistir (Sarc, 1999:431). Debbaglar Sirketinin basarisinin ardinda piyasa
kosullarini iyi degerlendirmelerinin yani sira devlet tarafindan tam olarak
desteklenmeleri yatmaktadir. Fakat benzer destek kosullari digerleri igin
olusturulamadig icin onlar ayni sekilde basarili olamamislardir (Kitiikog-
lu, 1999: 646-647). 1869'dan sonra komisyonun ikinci bes yillik ddneminde



“sirket halinde birlesmek isteyen esnafin sayisinin artmasiyla komisyonda yeni bir
teskilatlanmaya gitmek” gerekmistir. Bu ikinci donemde kurulmus olan sirketlerin
mevcut problemlerinin ¢6ziilmesi komisyonun calismalarinin merkezinde olmustur.
Ancak kurulan sirketlerin beklenen basariy1 gdsterememis olmasi sebebiyle komis-
yon Agustos 1874'te devamini lizumsuz gorerek faaliyetine son vermistir.’® Sarc,
bu sirketlerin basarisizliginin ardinda “sermayesizlik, muiptedilik, ‘sirket usuliince
mettefikan ticaret olunmasinin faidesinin miinferiden islemekten ziyade olacaginin
derkedilmemesi” (Sarc, 1999: 431-432) gibi nedenlerin yattigini dile getirmektedir.
Bundan iki yil sonra da ayni gorevleri Gstlenmek lizere Ticaret ve Ziraat Komisyonu
adiyla yeni bir komisyon kurulmasina ihtiya¢ duyulmustur (Kitiikoglu, 1999: 645).

Bu girisimlerde devletin bir taraftan biyiik sermayeyi ve yatirimi tesvik ederken
diger taraftan da klasik donemde oldugu gibi kiiclik esnaf ve zanaatkari gdézetme
yoniunde davrandigini gormekteyiz.19 Ancak genel bir sanayi ve tesvik siyasetinin
olmamasi bu tir girisimleri arkasi gelmeyen miinferit eylemler olmaya mahk{m et-
mistir.2

Sarc’in isaret ettigi sermaye sorunu butiin imparatorlukta her daim hissedilen bir
problemdi. Eldem’in belirttigi gibi bu donemde yine sermaye ve tesebbiis sorunu
mevcuttur. 1883-1913 arasinda milli sermaye ile kurulan 46 sirketin 110.000.000 ku-
rusluk yatirim sermayesine nazaran ayni dénemde yabanci sermaye ile kurulan 39
sirketin 1.000.000.000 kurus olan yatirim sermayesi tilkedeki sermaye diizeyini gos-
termesi agisindan 6nemlidir (Eldem, 1994: 59). Devletin ic ve dis bor¢clanma yoluyla
islerini ylritmeye baslamasi ile birlikte, geleneksel bankerlik miiessesesinin yon de-
gistirerek devlete verdigi borclar karsisinda gesitli imtiyazlar elde etmeye girismisler-
dir. Osmanli yonetimi de bankerleri dis devletlerle bir denge unsuru olarak gormus
ve korumustur. Haydar Kazgan bu bankerlerin bir stire sonra Osmanli ydnetiminde
s0z sahibi olmaya bagsladiklarini dile getirmektedir.' Ancak onlarin s6z sahibi olmasi
Osmanl yonetimi icin bliylik devletlerin s6z sahibi olmasindan daha cazip gorul-
mdustdr. Bir stire sonra Osmanh Devleti'nin borclarina karsi alti malin vergisini top-
lama hakkini elde etmislerdir. Duyun-u Umumiyenin ilk modeli olan Rusum-u Sitte
uygulamasi iyi idare edildiginde Osmanli Devleti’'nin varidatinin inanilmayacak se-
kilde artabilecegini gostermistir. Zira bankerler kisa zamanda bu alanlardaki kagak-
¢iligr engellemis ve bu alti riisuma tabi olan Urlinlerin piyasasi canlanmis, Ureticileri
yeni tarim alanlari agmaya baslamistir (Kazgan, 2005a: 152). Bu bankerlerin istanbul

'8 Ortayli komisyonun Ticaret Nazirliginin islerine karistigi icin kaldinldigini dile getirmektedir. bk. Ortayl,
1978:124-125

19 On dokuzuncu yUzyildaki iktisadi degisimlerin Osmanli'nin ekonomi politigi icinde olusturdugu degi-
simler ve ¢zellikle geleneksel siniflar arasindaki iliskideki degisim hakkinda bk. Keyder, 2007: 37-66.

20 Tanzimat Dénemi Osmanli sanayilesme politikasi hakkinda detayli bir tartisma icin bk. Ortayli, 1978;
Onsoy, 1988.

21 Kazganin émir boyunca bu konu hakkinda yaptigi arastirmalarda konu Osmanlida finans kapitalin
olusumu cercevesinde ele alinmaktadir.
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Tramvay Sirketi gibi bazi yatinmlara da destek verdikleri; ancak hicbir za-
man tam anlamiyla sanayiyi finanse edecek kredi kurumlarina dénisme-
diklerini belirtmek gerekir. Boylece bizdeki bankalarin halen daha devlete
borg vererek en garantili geliri tercih etmelerinin tarihsel bir nedenine de
vakif olmaktayiz.

Rakamlara bakarak bu sireci ele aldigimizda karsimiza pek de olumlu
bir tablo ¢ikmamaktadir. Hatta Tanzimat sonrasinda butiin girisimlere
ragmen sirketlesmede acik bir basarisizlik géze carpmaktadir.22 Osmanli
imparatorlugu'nda ilk anonim sirketin ortaya ciktigi 1850 yilindan Birinci
Mesrutiyet'in ilanina kadar 26 yillik stirede 21 anonim sirket kurulmustur.
Bunlarin ¢cogu da alt yapi yatirimlari ve cesitli tekelleri kurmak ya da fay-
dalanmak maksadiyla kurulmustur. Birinci Mesrutiyet ile ikinci Mesrutiyet
arasinda ise toplam ise 61 sirket kurulmustur.?

Bu basarisizigin nedenleri olarak Ulkede yeterli sermaye birikiminin bu-
lunmamasi, sirket bicimine yabancilik, kapitilasyonlar, gtimriik hadlerinin
disukltgu, yasal diizenlemelerin eksikligi gibi etkenler sayilabilir. “Fakat
asil sorun Avrupa’da kapitalizmin gelismesinin Osmanli ekonomisinde ya-
rattigi sarsintiydi” (Tasdelen, 2005: 155). Kitiikoglu'nun ifadeleriyle 6zet-
leyecek olursak: “Osmanli Devleti, Tanzimatla birlikte yapi degisikligi ge-
¢irmis olmasina ragmen, gerek maddi imkansizliklar, gerekse yetismis ida-
reci, mali yeci, iktisat¢i ve teknisyenden mahrum oldugundan Avrupa'dan
alinan yenilikleri kendi binyesine adapte edememis; dolayisiyle istikrar
saglayamamistir. Mektebler agilmasi, Avrupa’ya talebe gonderilmesi, Av-
rupalilara olan ihtiyaci azaltmamis; demiryollari, liman ve rihntimlar, fabrika
gibi tesislerde, sadece Avrupali isadamlarinin sermayesine degil, mihen-
dislerinin, hatta zaman zaman iscilerinin de bilgilerine ihtiya¢ olmustur.
Sonucta bu tesislerin isletme haklarinin da uzun sureyle yabanci sirketlere
terki zarureti dogmus; istikraz adi verilen dis borglar, XIX. yiizyilin son ceyre-
ginde Diyun-1 Umumiye idaresinin kurularak Osmanli mali yesinin Avrupa
devletlerinin kontrolline girmesi ve bircok gelir kaynaklarinin bu borglarin
ddenmesi icin terkine sebep olmustur. iktisadi istiklalden sonra Devlet, ni-
hayet siyasi istiklalini de kayb etmistir” (Kiitiikoglu, 1999: 650).

22 Byna ragmen Findikoglu bu dénemdeki diizenleme ve tecriibelerin ikinci Mesrutiyet ve
Cumhuriyet Déneminin uygulamalarina zemin teskil etmesi bakimindan ¢ok énemli oldu-
gunu dile getirmektedir (Findikoglu, 1999: 647).

23 Bu donemlerde kurulan cesitli sirket drnekleri icin bk. Kazgan, 1999. Osmanlidan Cumhu-
riyete Sirketlesme bashdi tasiyan bu calisma Akyildiz'in belirttigi gibi kitabin basliginin vaat et-
tigi icerigi pek bulundurmamakla birlikte ¢esitli drneklerin incelenmesi bakimindan kiymetli
bilgiler sunmaktadir.
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Osmanli Devleti'nin siyasi varligi ve siyasetindeki degisimler devletin iktisadi siyase-
tine de yansimaktadir. Bu sebeple ikinci Mesrutiyet sonrasini, ama 6zellikle Birinci
Diinya Savasi'ndan sonraki zamani ayri bir dénem olarak ele almakta fayda var. Bu
donem bir taraftan devletin Tanzimat'tan beri devam ettire geldigi sanayilesme ve
sirketlesme siyasetini devam ettirmis diger taraftan da Cumhuriyet Dénemindeki
siyasetlere zemin hazirlayacak sekilde milli sermayenin olusumu fikrini meydana ¢i-
karmistir.

ittihatcilarin giindeminde olan milli sermayenin olusturulmasi fikri2¢ Birinci Diinya
Savasi sirasinda fiiliyata dékilmustir. Bu dénemde istanbul'da Misliimanlar tica-
rete sevk ve tesvik eden bir islam Ticaret Cemiyeti de kurdurulmustur. Cesitli boy-
kot cagrilarina ve halki Misliiman tliccarlardan alisverise yonelten yazilara dénemin
mecmualarinda sikca rastlamak mimkdnddr.

1914 yilinda tek tarafli da olsa kapitiilasyonlarin kaldirilmasi daha bagimsiz bir iktisadi
siyaset izlenmesine olanak saglamistir. Kapitiilasyonlarla birlikte yabanci tliccarlara
verilen ayricaliklari kaldiran kanunla baslamasi dénemin zihni arka planini géormek
acgisindan onemlidir. Bunun yani sira yabanci sirketlerin denetlenmeye acgilmasi, dis
ticaret politikasi olarak glimriik vergilerini devletin kendisinin belirleye baslamasi,
devlet bakanciligi ile milli kredi kurumlarinin olusturulmasi, sanayinin 6zendirilmesi,
Ureticinin ve tlketicinin 6rgitlenmesi milli iktisat alaninda gerceklestirilen islerdir.

Bu donemde milli iktisat alanindaki girisimlerinin basinda sirketlesmeyi gelistirecek
bankalarin kurulmasi gelmektedir. Evvela Osmanli Bankasindan para basma yetki-
si alinmistir. Milli iktisadin gelisimi icin milli bankalarin kurulmasi énemsenmis ve
O0zendirilmistir. Boylece gomiili ve yastik altinda bulundugu disiinilen paralarin
kurulacak sirketlere bir sermaye olacagi dustinilmekteydi. Bu baglamda 1917 yili
basinda Osmanli itibar-1 Milli Bankasi kurulmustur.s Bu bankanin her biri 10 liralik
400.000 pay senedi kayda acilmis? ve basta Sultan Mehmet Resat olmak Uzere ltti-
hat ve Terakki Firkasi mebus grubu ve 6nde gelen kisiler bu senetlerden almiglardir.
Kasasindaki parayi da pay senetlerine yatiran firka halki banka sermayesine katkida

24 Mill iktisat diger gorUsler arasindan siyrilarak 1908 sonrasinda uygulamaya konulmak istenen birinci
goris olmustur. “Bu dénemde ‘Milli iktisada dogru’ilkesiyle yayinlanan iktisadiyat Mecmuasi Ittihatcilarin
da destegiyle ‘Milli iktisat’ gériistiniin resmi yayin organini olusturmustu. Dénemin sézcileri arasinda it-
tihat Terakki'nin ideologu sayilan Ziya Gokalp ve Tekin Alp, iktisadiyat Mecmuasi, Tirklerin iktisat alaninda
Almanlarin kirk elli yildir gecirdikleri deneylerden ders almalarini sdyldyordu. Mesrutiyetin ikinci yarisinda
Alman devlet modeli Ittihatcilann imrenip 6zenerek baktiklari bir érnekti. Onlara gére Alman modeli
benimsenir, Alman 6rnedi izlenirse Turkler ulusal bir devlet olusturabileceklerdi. Derginin temel egilimi
buydu” (Ozer, 2010). Ote yandan Ittihatcilarin gidimindeki islam Mecmuasi da millf iktisadi savunan
onemli yayinlardandir. Ancak sadece bu ikisinde degil ddnemin tiim yayinlarinda milli iktisadin destek-
lendigini sdylemek gerekir.

25 Bu bankayla ilgili detayli bilgi i¢in bk. Oktar ve Varli, 2009.

26 Osmanli uyruklarinin alabilecegdi bu senetler Osmanli Devleti'ndeki ilk Tirkge senettir. Ayrica bankanin
her tlrlG islemlerinde ve kayitlarinda da Tirkge kullaniimaktadir.
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bulunmaya sevk etmek icin biytik caba harcamistir. Devletin her tirlG kiy-
metli evrakini saklama yetkisine sahip olan bankanin her tiirlii bayindirhk
isini gdrmesi ve tarim, ticaret ve sanayi alanindaki milli sirketlere kredi ver-
mesi veya ortak olmasi hedeflenmekteydi. Bu bankaya ek olarak bankacilik
alanindaki yabanci niifuzunu kirmak icin banka kurulusu tesvik edilmis ve
1910-1923 tarihleri arasinda istanbul'da? alti Anadolu'da? sermayeleri 20
bin ile 150 bin Osmanli lirasi arasinda degisen on (i¢ tane milli sermayeye
dayall banka kurulmustur. Bu bankalarin kismen de olsa sirketlesmeyi ge-
listirdigi soylenebilir.

GUmruk vergilerinde esash degisiklikler yapilmis ve yerli sanayi ve Ureti-
ciyi korumak Uzere tedbirler gelistirilmistir. Bu donede sanayiyi tesvik icin
1913'te Tesvik-i Sanayi Kanun-u Muvakkati adli bir kanun ¢ikarilmis, altya-
piyl saglamak icin de sanayi okullari agilmistir.?® Yine bu dénemde sanayi-
nin gelisimi icin mittefik Almanya'ya staj icin isci ve 6grenci yollanmistir.
Tarimi yabanci Urlinlerden koruyucu kanun c¢ikarilmis ve kdylinin tarim
bilgisini gelistirmek lizere cesitli calismalar gerceklestirilmistir. Bu cerce-
vede Ziraat Bankasinin gorev ve yetkileri arttirilmistir. Yine bu cercevede
cesitli alanlarda devlet tarafindan desteklenen sirketlerin kurulmasi des-
teklenmistir. Bitiin bu calismalar ittihat Terakkinin érgitlenmesinin gé-
nilli destekleri ve katilimi ile gerceklestirilmistir. Dolayisiyla firkanin milli
burjuvazisi ayni zamanda bir anlamda kendi teskilatinin omurgasidir.z®

Bu sirketlerden biri olan Osmanli Anonim Aydin incir ve Himaye-i Ziirra Sir-
ketinin kurulusu ve gelisimi siireci 6zetler mahiyettedir. ittihatcilarin 6zen-
dirmesiyle 1912'de dokuz bin lira sermayeyle Aydin'da kurulan sirketin
amact incir Ureticisini tefecilerden, yabancilarin ve gayrimuslimlerin elinde
bulunan Yemis Carsisi tiiccarlarinin trostiinden korumaktir. Sirket evvela
yerel yoneticilerin ve merkezi yonetimin destegi ile trostin kaldirilmasini

27 Bu bankalarin adlari, kurulduklar yerler ve kurulus yillan séyledir: Istanbul Bankasi (1911);
Emlak ve Ikrazat Bankasi Osmanli A.S. (1914); Asya Bankasi (1914); Milli Iktisat Bankasi (1918);
Iktisat A.S. (1918); Itibar ve Ticaret Osmanl AS. (1918).

28 By bankalarnin adlari, kurulduklan yerler ve kurulus yillart sdyledir: iktisad-1 Milli A.S. (Kon-
ya,1911); Millt Aydin Bankasi (Aydin, 1914) [Daha sonra Tarisbank olarak faaliyetlerine devam
etmistir]; Karaman Milli Bankasi (Karaman, 1915); Aksehir Osmanli Iktisat A.S. (Aksehir,1916);
Milll Iktisat A.S. (Kayseri,1916); Koy Iktisat BankasI (Kayseri, 1916); Bagcilar Bankasi (Manisa,
1917); Ahali Bankasi (Konya, 1918); Ciftci Bank Osmanli A.S. (Eskisehir, 1918); Emniyet Bankasi
(Adapazari, 1919); islam ve Tic. Osmanli A.S. (Adapazari, 1919) [Daha sonra Turk Ticaret Ban-
kasi olarak faaliyetlerine devam etmistir.]; Trk Ticaret Bankasi (Konya, 1920); Z{rra ve Tlccar
Bankasi (Bor, 1922).

22 Dnemin sanayi verileri hakkinda Okgin'tin yaptigr kiymetli calismalar mevcuttur (Okgin,
1975: 25). 1917'de toplam 407 sanayi kurulusunda 13.727 kisi calismaktaydi (Okgtin, 1971:
11-23).

30 jttihatcilarin millf iktisat siyasetinin genis kapsamli bir degerlendirmesi surada bulunabilir.
Toprak, 1995; ayrica bk. Akyildiz, 2005.



saglamistir. 1915'te ise bu sefer on bin lira sermaye ile daha buyik bir kooperatif
kurulmustur. Ardindan finans sorununu ¢é6zmek icin 1916'da elli bin lira sermaye ile
daha sonra Tarisbank olarak faaliyetlerine devam eden “Milli Aydin Bankasi” kurul-
mustur.

Megsrutiyet’le birlikte Misliman-Tiirk unsur ticarete girmek Uzere cesitli ortakliklar
kurmak icin tesvik edilmisse de gelisme beklenenden yavas olmustur. Beklenen fir-
sat savas ile dogmustur denebilir. Zira ordu alimlari ve savas sirasinda devlet deneti-
mine alinmis iktisadi faaliyetlerin cok biiyik katkisi olmustur. Toprak'in aktardigi gibi
Tanin gazetesinin 7 Mayis 1917 tarihli sayisinda bu husus ¢ok carpici bir bicimde dile
getirilmektedir: “Birkac sene evveline gelinceye kadar memleketin bitiin iktisadi fa-
aliyeti gayr-i milli eller icinde oldugu haldesu bir iki seneden beri dogrudan dogruya
milli olan tesebbuisat biiyik bir vus'at kesbetmis bulunuyor... Harbin milli ticaret ve
millf tliccarlar nokta-i nazarindan icra ettigi bu faideli tesirlerinden dolayi ne kadar
memnun olsak azdir” (Toprak, 1982: 36).

Savas 6ncesinde kurulan anonim sirket adedi ile savas sirasinda kurulanlari karsilas-
tirdigimizda harbin etkisini daha iyi gorebiliriz. 1908-1913 yillari arasinda kurulan
113 anonim sirkette daha ¢ok yabancilar ve gayrimislimlerle ortakhk dikkat ¢ek-
mektedir. Toplam 10.596.562 Osmanli Lirasi sermaye ile kurulan bu sirketlerde ya-
banci sermaye agirliktadir. Ancak savas yillarinda (1914-1918) 18.545.000 Osmanli
Lirasi sermaye ile kurulan 123 sirketin buyik bir kismi Misliman-Tirkler tarafindan
kurulmustur (Toprak, 1982: 58, 358-365). Keyder'in verdigi rakamlara gore 1908 yi-
linda sirketlerin icindeki milli sermayenin pay1 % 3 iken 1918’ gelindiginde % 38'e
cikmistirs (Keyder, 1980: 326). Bu genislemede ekonominin kii¢lilmesinin ve bazi
yabanci sirketlerin faaliyetlerini durdurmalarinin etkisi cikildiginda en biiyiik pay it-
tihatcilarin milli iktisat uygulamalarindadir.

istanbul'da ve diger 5nemli merkezlerde cemiyete yakin isimler tesvik edilerek cesitli
alanlarda sirketler kurmalari 6zendirilmistir. Savas sirasinda bas gdsteren istanbul’'un
iasesinin temini icin “Cemiyet'in istanbul merkez heyeti tiyesi ve Ekmekgiler Cemiyeti
katibi olan izzet Bey'in baskanhiginda Heyet-i Mahsusa-i Ticariyye isimli bir ticari ku-
rulus” (Akyildiz, 2005: 149) olusturulmustur. Daha sonra istanbul'da sikintisi cekilen
seker, gaz, bulgur, yag, sabun gibi diger ihtiyac maddelerinin temini yoniinde faali-
yet alanini genisleten bu teskilatin denetimini cemiyetin istanbul murahhasi Kemal
Bey yiriitmekteydi. Bu heyet bir sene siiresince elinde tuttugu istanbul’un iasesin-
den buyuk karlar etmesi yeni fikirlerin glindeme gelmesini saglamistir. Bu noktada
ilging bir kurumlasmaya da sahit olmaktayiz. Teskilatin tekel olarak ydrutilen is ne-
ticesinde kazanilan toplam 700.516 liralik sermaye ile cesitli girisimlerde bulunacak
ve ortakliklar gerceklestirecek bir vakif kurulmustur.

“Cemiyetin Istanbul merkezi olan Arifi Pasa Konagr'nda birisi 400.516, digeri ise

31 Tasdelen'in verdigi rakamlara gore 1908-1919 yillar arasinda yilda ortalama yirmi olmak Uzere 208
sirket faaliyete gecmistir. Bu sirketlerin toplam sermayesi 14.250.000.0smanli Lirasi ve 1.000.000 Ingiliz
sterlini tutmaktadir. Rakamlar farkli olsa da digerleriyle yaklasiktir. (Tasdelen, 2005: 169)
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300.000 lira tutarinda iki kisim para vakfedilir ve bunlarin vakfiyeleri ha-
zirlanir. 400.516 kismin vakfiyesi 22 Subat 1918 (11 Cemazsyelevvel 1336)
tarihlidir. Bu parayi vakfedenler Memduh Sevket, Hiiseyin Hiisn(, Ferit, Se-
lahattin, Vehbi, Edhem, Huiseyin, Basri, Tevfik, Sabri, Muhtar, Ali, izzat, Said,
Celal, Riza, Bekir, Midhat, Sadettin, Cemil, ve Kemal Beylerdi. Vakfin amaci
mudarebe sirketi (bir taraf sermaye, diger taraf emek koyarak olusturulan
sirket) olusturma, 6diing verme, alisveris gibi ticari islerle ugrasmak; millet
ve Ulkenin iktisadi agidan yikselmesine yonelik girisimlere istirak etmekti.”
(Akyildiz, 2005: 150-1).

Kemal Bey elindeki sermaye ile esnaflarin yer aldigi ortakliklar yaparak ce-
sitli girisimlerde bulunmustur. Anadolu esnafiile ortaklikla kurulan Anado-
lu Milli Mahsulat Anonim Sirketi demiryolu ile nakledilebilen tahil, koyun,
yiin, yapagi, deri gibi Griinlerin ticaretini yapmustir. istanbul bakkallari ile
ortak olarak kurulan Milli ithalat Kantariye Anonim Sirketi ise Ulke icinden
ve disindan seker, yag, piring, kahve gibi bakkaliye malzemelerinin tica-
retini yapmaktaydi. Milli Ekmekgiler Anonim Sirketi ise adindan da anla-
silacadi lizere un ve bugday ticareti yapmak Ulizere istanbul'un ekmekgi
esnafi ile birlikte kurulmustur. Biitiin bu girisimlerin basarili olmasi, halkin
da katilimi ile yine vakif seklinde esnafa kredi verecek biiytik bir bankanin
(Osmanli itibar-1 Milli Bankasi) kurulmasi fikrini giindeme getirmistir.

Bu istirakler siiphesiz hiikimet tarafindan korunmus ve tercih edilmistir.
Dolayisiyla vakif tarafindan girisilen ortakliklarin kisa bir stirede basarili ol-
duklarini gérmekteyiz. Vakiflardan biri, mudarebe ile giristigi islerden elde
ettigi yillik karin % 10’unu ana sermayeye eklemekte ve geri kalan % 90'lik
kismi da “cocuklarin himayesi, egitim ve 6gretimleri, meslege yoneltilme-
leri; hasta, malul ve yaslilarin korunmasi ve tedavisi; aciz ve kimsesizlerin
gecimlerinin saglanmasi; muhtaclarin yer ve giyimlerinin tedariki ve bu
maksatlarin yerine getirilmesi icin gerekli bina ve ticarethanelerin agilmasi”
amaciyla harcamaktadir (Akyildiz, 2005: 151-2). Donemin savas sartlarinin
getirdigi sosyal sorunlar disiiniildiigiinde ittihatcilarin hikkimet himaye-
sinde tekeller vasitasiyla yurattuikleri ticaretle sosyal hizmetleri de gérmeyi
amacladiklari anlasilabilir.

ilk basta cok masum ve zekice gériinen bu ¢6ziim aslinda beraberinde pek
cok problemi de getirmistir. Zira bu vakiflarin is ortakligi kurduklari tiiccar-
larin da diger tliccarlar karsisinda ¢ok ciddi bir avantaja sahip olmalari s6z
konusudur. Béylece ittihat ve Terakkiye, hatta bu islerin basindaki kisile-
re, yakin olan tiiccarlar nispetsiz kazanclar elde etmisler ve bununla ilgili
“bulgur palas” sdylentileri dillerden dillere yayilmistir. Ama aslinda bu da
ittihatcilara milli sermaye teskilinin bir yolu olarak géziikmektedir.

Donem boyunca suren savas sartlarina ragmen boyle bir gelismenin var-
hgindan hic siiphesiz ittihatcilarin konuya verdikleri 6zel 6nemin payi da



mevcuttur. Ancak biyilik pay devletin savas sebebiyle kendisini baglayan birtakim
sosyal ve hukuki baglardan kurtulmasindadir.

35 CUMHURIYET'IN iLK YILLARINDA
GiRiSIMCILIK VE ORTAKLIKLAR

Yeni kurulan Cumhuriyet kendisine yeni bir iktisat siyaseti belirlemeyi arzu etmek-
teydi. Bu baglamda Lozan'da on dokuzuncu yuzyil boyunca devletin bitin iktisadi
ve siyasi politikalarini derinden etkileyen kapitiilasyonlarin kaldirilmasi, devletin
bor¢larinin yeniden yapilandiriimasi 6nemli bir noktadir. Bu tlr engelleri kaldiran
devletin 6nemli dnceliklerinden biri, imar ve altyapi islerinin gerceklestirilmesiydi.
Bunun nasil gerceklestirilecegi 1923'teki izmir iktisat Kongresi'nde etraflica tartigil-
mis ve ¢ok biyik ve stratejik yatirimlar hari¢ diger yatinmlarin 6zel sektoriin eliyle
gerceklestirilmesi benimsenmisti.32 Her ne kadar ittihatcilara ve onlarin harp zengini
yaratan iktisat siyasetlerine bir tepki sz konusu olsa da Cumhuriyet'in iktisadi siya-
seti de blylk oranda ge¢mis donedeki milli iktisat siyasetine dayanmaktadir. “Tir-
kiye Cumhuriyeti iktisat tarihi 1923 izmir iktisat Kongresi'yle baslar. Burada énemli
bir kavram olan «milli iktisat» kavrami, Cumhuriyet Tirkiye'sinin ilk on yillarinda, en
azindan 40’hyillarin ikinci yarisina kadar hakimdir. Milli iktisadin temellerinin de yine
IIl. Mesrutiyet'te atildigi sdylenebilir. Hatta bu daha da ileri gotirilerek, «Il. Mesru-
tiyet yillarindaki milli iktisat icraatinin sonucunda Anadolu'daki esraf bir birikime
gitmeseydi, Milli Miicadele’nin ekonomik tabani olmayacakti» denilebilir” (Toprak,
2008: 7).

Bu donemde gerceklesen en 6nemli yenilik 1926'da Ticaret Kanunu’nun kabul edil-
mesi olmustur. Bu degisiklik aslinda daha 6nce glindeme gelmistir. Ticaret Kanunu
daha énce 1916'da Istanbul'da hazirlanan bir yasa taslagindan yararlanilarak ve Al-
man ve italyan ticaret hukuklarina dayandirilarak hazirlanmistir. Daha énceki tar-
tismalara baktigimizda da adaptasyon icin Alman ve italyan kanunlarinin secilmis
olmasi, bu devletlerdeki ticari hayatin ve toplumsal yapinin bize daha uygun oldu-
gu yoniinde bir dlistincenin var oldugunu gostermektedir. Diger taraftan 1. Dlinya
Savasi'na denk gelen bu dénemde diger yasa degisikligi tekliflerinde oldugu gibi
bunda da muttefik Almanlardan etkilenmenin énemli bir yeri oldugu dustindlebilir.

Cumbhuriyet'in ilk yillarinda her ne kadar 6zel sektor odakli bir siyaset takip edilse de
ticaretin ve sermayenin gayrimislimlerin elinde olmasi ciddi bir sorun teskil etmistir.
Ayrica buyuk capli proje ve taahht islerini gerceklestirmek icin de gerek sermaye
gerekse teknik bakimdan halen yabanci sirketlere muhtaclik s6z konusudur. inan
Kirag Kog toplulugunun ¢ekirdegindeki girisimleri ve donemin Ankara’sini su sekilde
anlatmaktadir: “imparatorluk déneminde ticari faaliyetler ve dzellikle dis ticaret ilis-
kileri ‘gayri Mislim’ unsurlarin kontroliindeydi. ic ticaret ise ‘esnaf’ karakterli, kiiciik

32 Donemin iktisadi siyasetine ve ozel girisimcilige yonelik siyasete dair bk. Bulbdl, 2010.
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sermayeli Msliman mitesebbislerin ilgi gosterdikleri bir alandi... Nitekim
Kog¢zade Haci Mustafa Efendi ticaret yapmaya karar verince, dini biitiin ve
inancglari ayni olan arkadaslari; Aktarbasi Mehmet, Kiitiik¢lizade Fevzi ve
Ismet Nazif Beylerle bir ortaklik kurmus ve Ankara Atpazar’'nda beraberce
bugday isine girmislerdi.” (Kirag, 1995: 45).

Dolayisiyla devletin bir taraftan biyik imar faaliyetlerine girisirken diger
taraftan da Tirk girisimcileri 6zendirip destekledigini gérmekteyiz. Turki-
ye'deki bliylk gruplarin hatiratlarini okudugumuzda devletin tesviklerinin
ve desteklerinin onlarin gelisiminde 6nemli bir yere sahip oldugunu goru-
riiz. Ornegdin STFA'nin kurucularindan Feyzi Akkaya hatiratinda (1989) dev-
let kurumlarinin yerli miteahhitlerin belirli diizeydeki isleri yapabilecek
konuma gelmeleri icin ciddi destekler verdiklerini anlatmaktadir.

1929'daki blylik buhran diinyada oldugu gibi Turkiye'de de iktisadi hayati
derinden etkilemistir.3* 1923'ten beri uygulanan iktisadi siyasetin cok fazla
basarili olamamasi ve 6zel sektoriin kendisinden beklenen girisimleri yeri-
ne getirememesi nedeniyle bu tarihten sonra devletcilik olarak adlandiri-
lan, devletin yatinm ve girisimde daha fazla 6n planda oldugu bir iktisadi
politika benimsenmistir. Boylece simdilerde birer birer 6zellestirilen kamu
iktisadi tesekkillerinin kurulmasi stireci baslamistir. Girisimcilik ve sermaye
eksikligi nedeniyle devletin daha fazla isin icinde yer almasi Tanzimat'tan
beri konusulan burjuvazi yaratma projelerini de tekrar glindeme getirmis-
tir. Bu tarihten sonra 1950’lerde hiz artirarak devletin bir girisimci kesim ya-
ratma arzusu Tirkiye'de iktisadi ortami ve dolayisiyla ticari hayati derinden
etkilemistir. Uzunca bir donem Turkiye'de 6zel sektor rekabet sartlarindan
yoksun, kapali bir tahsis ekonomisinde siyasi iliskilerle is gormeye alismis-
tir. Serbest piyasa sistemine gecilip bu sistem kismen kirilinca girisimciligin
gercek anlami ortaya ¢ikmaya baslamistir.

361950 SONRASI OZEL SEKTORUN GELISiMi

1950 sonrasindaki gelismeler her yonden ilgingtir. Bu donemde Tiirkiye'de
yeni bir iktisadi doneme gecilmis ve 6nemli bir iktisadi blylime trendi ya-
kalanmistir3* Dlnyadaki siyasi dengelerin Ulkenin siyasi ve iktisadi yapi-
lanmasina derin etkileri olmustur. Ozellikle Bati Bloku'nda yer alma karsili-

33 By konuda ilhan Tekeli ve Selim Ilkin'in 1929 Buhraninda Turkiye'nin ktisadi Politika Arayislari
(2009) adli calismasina bakilabilir.

34 1980 sonrasindaki iktisadi donUstimU agiklamak konusunda 6énemli calismalar gercekles-
tiren Onis ve Senses bunu “ge¢ kalkinma” olarak adlandirmakta ve savas sonrasinda pek cok
gelismekte olan tlkenin bu sendromla ytzlesme durumunda kaldigini dile getirmektedirler.
bk. Onis ve Senses, 2007: 254.



ginda alinan Marshall yardimlarinin® Tirkiye'nin iktisadi sistemini otuz yil boyunca
etkileyebilecek planlamalari ve yonelimleri olusturmasi bu bakimdan énemlidir.

Bu doneme kadar cesitli is tecriibeleri kazanan ve bir sermaye birikimi edinen bir
girisimci kesim de olusmustur. Ayrica devlet pek ¢cok ydnden 6zel sermayenin sa-
nayi girisimlerini desteklemistir. Bu anlamda 1950 yilinda 6zel sekt6riin girigsimleri-
ne kredi vermek Uzere Diinya Bankasinin destek ve yardimlariyla Tirkiye Sinai Kal-
kinma Bankasinin kurulmus olmasi 6nemli bir gelismedir. Bankanin kurulus amaci;
Turkiye'de 6ncelikle sanayi olmak Uzere bitlin ekonomik sektorlerdeki girisimlere
ait yatinmlari desteklemek; yabanci ve yerli sermayenin Tlrkiyede kurulmus veya
kurulacak sirketlere istirakine yardimci olmak ve Turkiye'de sermaye piyasasinin ge-
lismesine yardim etmek seklinde belirlenmistir. Bankanin sitesinde bu dénemde
gerceklestirilen calismalar 6zel sektore proje bazinda orta-uzun vadeli kredi temini;
proje sponsorlarina teknik danismanlik, sermaye piyasasinin kurulmasina yonelik ilk
etlit ve oncilikler, Glkede doviz yoklugu en Ust seviyelerdeyken ithalat icin gerekli
dovizi kredi olarak verebilen tek kurulus, Marshall yardim fonundan serbest kalan
dovizin pesin para ile satisina aracilik eden tek kurulus olarak 6zetlenmektedir.

Donemin 6nemli sanayi yatirimlarini yapan girisimcilerin hatiratlarini okudugumuz-
da, bu bankadan alinan kredilerin, teknik desteklerin ve danismanliklarin Tirkiye'de
sanayinin gelisimi acisindan 6nemli oldugunu goriiriiz. Bu sekilde bir devlet banka-
sinin uluslararasi kuruluslarla birlikte yatirimlari yonlendirmesi her ne kadar siyasi
iligskilerin belirleyiciligini getirse de Turkiye'nin girisi tarihi agisindan bu tir destek-
ler muihim bir yere sahiptir. Nejat Eczacibasi da bu yillara dair sunlari aktarmaktadir:
“Turkiye ekonomisi kurumlasma asamasina daha gelmemisti. Aile varliklari kusaktan
kusaga gecmiyor; girisimci bir kisinin baslatmis bulunduguiis, arkadan gelen kusagin
eline gegince ya kalabalik aile icinde dagiliyor ya da —daha da olumsuzu— yakinlar
arasinda gecimsizlikler yaratiyor. izmir'in tinlii aile varliklari da bu nedenle ekonomik
blyukliklere donisememis; kigtk kliclik parcalara boliinerek eriyip gitmisti.” (Ecza-
cibasi, 1982: 77).

Bu donemde girisimcilikte ciddi bir gelisme ortaya ¢ikinca 1926 yilinda hazirlanmis
olan Kanun yeterli gelmemeye basladi. Nitekim Alman profesor Ernst Hirsch tarafin-
dan hazirlanan 29 Haziran 1956'da kanunlasan ve 1 Ocak 1957'de ydurirllige giren
6762 sayili Turk Ticaret Kanunu ile bu sorun nispeten ¢6zilmistir. Kaynagi yine Al-
man hukuku olan bu Kanun'un 136-556 maddelerinde, kolektif, adi komandit, hisseli
komandit, limited, anonim ve kooperatif sirketler olmak lizere alti tir sirket diizen-
lenmistir. Daha sonra Kooperatifler Kanunu ile kooperatif sirketleri, TTk'dan ¢ikariimig
ve ayrica diizenlenmistir. Bu yasa bu kitap yazildigi sirada Anglo-Amerikan hukuku
kaynakli yeni bir yasa ile degistirilene kadar bazi degisikliklerle ytrUrlikte kalmistir.

Bu degisikliklerden en 6nemlisi sirketlerin gruplar halinde hareket edebilmesine

35 Alinan yardimlar sadece birtakim tiketim mamullerini kapsamamaktadir. Bu yardimlarin asil énemli
kismi uzmanlar génderilerek ekonomi, egitim gibi temel alanlarda planlarin hazirlatilmasidir.



70 i 71

olanak saglayan holdinglerin kurulusunun yasaya girmesi olmustur. As-
linda 1957 tarihli Ticaret Kanunu’nda holding kurmanin éniindeki tem-
sil sorunu ¢o6zllmustl. Bu yil ¢cikarilan 6762 sayili Kanun'la anonim sirket
kurmak icin Bakanlardan Kurulu’ndan izin alma hususu kaldirilmis ve bu
tar sirketlerin kurulmasini engelleyen oy hakki diizenlenmistir.3® Bu do-
nemde kurulan ilk holding Deva Holding olmustur. Bu holding 22 Eylil
1958'de 75.000.000 sermaye ile kurulmustur. “Onun ardindan 1960 dar-
besinden sonra ordudan cikarilan emekli subaylarin eline gecen tazmi-
natlar ticari tesebbislere aktarmak gayesiyle 'Yatinmlar Holding" adiyla
kanuni bir teskilat kurulmustur” (Alak ve Buyiikkaya, 1975: 29). 13 Ekim
1960'da Ankara'da 75.000.000 sermaye ile kurulan Tirkiye'nin bu ikinci
holdingine 86 sayili Yasa ile bazi vergi istisnalari ve kolayliklar taninmistir.
Bu gelismelere ragmen vergi yasalari sebebiyle holding kurmanin cesitli
sinirhliklar mevcuttu. Bu anlamda 1963 yilinda Vehbi Ko¢'un gayretleri ile
Kurumlar Vergisi Kanunu'nda yapilan degisiklikle mikerrer vergilendirme
sorunu ¢6zllmis hatta verginin bir yil ertelenmesi imkani olusturulmustur
(Alak ve Buyukkaya, 1975: 21). Bu tarihten itibaren strekli artan bir sayy-
la holdinglesme faaliyetleri ortaya ¢cikmistir. Bu holdingler cogunlukla aile
sirketlerinin yonetimini ve finansmanini daha diizenli bir bicimde gercek-
lestirebilmek tzere kurulmuglardir. “Glinlimuizde de Turkiye'deki holding-
lerin neredeyse hepsi aile sirketleri toplulugu durumundadir. Bu gruplarin
icinde kimi halka acik sirketlerin bulunmasi durumu degistirmemektedir.
Halka agikhigin orani holdingin o sirketi kontrol edecek paya sahip oldugu
sinirda tutulmaktadir. Holdingi kontrol edecek 6l¢lide hissenin bir kisi veya
gruba ait olmasi, onun aile sirketi olarak degerlendirilmesi sonucunu ver-
mektedir” (Tasdelen, 2005: 239).

Bu tarihlerden itibaren Turkiye'de ticari yasam, girisimcilik ve ortakliklar-
la ilgili gittikce hizlanan gelismeler ortaya ¢ikmistir. Bu dénemde devletin
denetiminde ve desteginde bir 6zel sektor gelismekte, gittikce kapali bir
ekonomide sermaye birikimi ortaya ¢tkmaktadir.

1970'lerde is ortakliklari baglaminda ortaya ¢ikan en ilging gelisme yurt
disina gonderilen iscilerin dovizlerinin degerlendirilmesi ve yatirima do-
nistirilmesi maksadiyla kurulan isci sirketleri olmustur. ilk érneklerinin
kurulusu 1960’larin basina rastlasa da 1970’lerde bir model olarak he-
yecanla benimsenen bu isci sirketlerinin 1980’lerden sonra ortaya ¢ikan
islami holding fenomenine de zemin hazirladigi séylenebilir. Bu baglam-
da diinyadaki ilk isci sirketi oldugu iddia edilen Tiirksan ls¢ci Emegi Anonim
Sirketi 14 Aralik 1966'da yurt disinda calisan Turk iscilerinin tasarruflarini

36 "Eski Ticaret Kanununda Umumi Heyet'te bir hissedarin ne kadar hissesi olursa olsun, oy
hakki 10 oyla sinirlandiriimisti. Bu durum karsisinda buyuk hissedar gruplari holding kurup
da diger hissedarlarin yaninda ve onlarin idaresinde bir hak sahibi olmayi istemediklerinden
anonim sirket ve holdinglerin kurulmasini geciktirmislerdir” (Alak ve Blyukkaya, 1975: 21)



degerlendirmek amaciyla Almanya’nin Kéln kentinde G¢ bin ortagin katihmiyla ya-
pilan toplantida 10.000.000 lira sermaye ile kurulmustur. 1970’lerde sayilari cok hizli
bir bicimde artmistir. 1972-1978 arasinda 187 isci sirketi kurulmustur. Bu tarihten
itibaren yeni sirket sayisinin artisi yavaslamis ve 1978-1979 arasindan sadece on sir-
ket faaliyete baslamistir. 1980°den sonra bu tiirden yeni sirketlere rastlanmadigini
dile getiren Tasdelen ayrica farkli kurumlarin toplam kurulus sayisi olarak verdikleri
rakamlarda da celiskiler oldugunu dile getirmektedir. Onun aktardigina gore Ticaret
Bakanhgi kayitlari 1961-1980 arasinda 262 isci sirketi kuruldugunu gosterirken, Dev-
let Sanayi ve isci Yatinm Bankasinin 1983 yilindaki bir arastirmasinda bu rakam 290
olarak gecmektedir®” (Tasdelen, 2005: 240). Bu sirketlerin neredeyse tamaminin bat-
tigini dile getiren Balci'nin séyledigi gibi bu sirketlerde en 6nemli sorun iyi isleyen
bir yonetim sisteminin kurulamamasi olmustur (Balci, 1985).

Tablo 1. Sirket ve Kooperatif Sayilari (1963-1979)

Yeni
Yeni Kapanan Kurulan- !:.a|:k
Kurulan LETELED] Degisim %
(Fark)

1963 263 ’ - -
1964 277 = = _
1965 1950 1020 930 -
1966 3157 835 2322 149,68
1967 2941 804 2137 -7,97
1968 3134 956 2178 1,92
1969 3674 1001 2673 22,73
1970 3860 1094 2766 3,48
1971 3910 1183 2727 -141
1972 5055 892 4163 52,66
1973 5410 934 4476 7,52
1974 4349 801 3548 -20,73
1975 5303 772 4531 27,71
1976 7398 734 6664 47,08
1977 8021 1107 6914 3,75
1978 7728 458 7270 515
1979 7680 350 7330 0,83

Kaynak: Cetin & Cevik, 2005: 63'den uyarlanmistir.

37 By konuda en iyi kaynak halen Yusuf BalcI'nin 1985 yilinda hazirladigi isci Halk Sirketleri baglikli ytiksek
lisans tezidir. bk. Balci, 1985.
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1960 sonrasi icin saghkli bir bicimde takip edebilme imkanina sahip ol-
dugumuz sirket istatistiklerine®® baktigimizda dénemin gelisimini takip
edebilmekteyiz. Cetin ve Cevik'in calismalarinda verdikleri rakamlara gore
1960 sonrasinda kurulan sirket sayilari ve bu sayilarin artis hizinda, bazi yil-
larda ufak gerilemeler olsa da genel bir artis vardir. Bu donemde kapanan
sirketlerin sayilari da kiictik dalgalanmalarla istikrarh bir seyir izlemektedir.
Acilan ve kapanan sirket sayilarinin arasindaki fark, yani sirket sayisindaki
net artig, en yliksek 1966 yilinda gerceklesmistir. Bu yilda sirket sayisinda
net olarak % 149,68'lik bir aratis goze carpmaktadir. Asagidaki tabloda da
gorilebilecegi Uzere 1963'te 263 adet sirket varken 1980%e gelindiginde
bu say1 60629 adet olmustur. Bu donem icerisinde hicbir yilda kapanan sir-
ket sayisinin agilandan daha fazla olmamasi da 6nemli bir veridir.1950-80
arasindaki dénem Tirkiye'de blyilk sermayenin mayalanma ve ilk ku-
rumsallasma dénemidir. Anonim ortakliklar kurulmus, girisimci ailelerin
degisik sirketleri uygun kosullarda holding catilari altinda toplanabilmis,
yOnetim ve organizasyon sistemlerinin ilk bicimleri olusturulabilmistir. Bu
donemde girisimin ve ortakliklarin ihtiya¢ duyduklar makro diizeydeki
kurumsalliklarin da olusturulmaya baslandigini gérmekteyiz. Bu dénem-
de girisimlere kredi veren gerek devlet gerekse 6zel bankalarin sayica ve
hacimce arttigina sahit olmaktayiz. Diger taraftan sirketlere sermaye olus-
turmak maksadiyla ilk defa halka agilmalarin denendigini gérmekteyiz. Bu
donemde devletin korumasi ve gézetimi altinda bir biyiik sermayenin te-
sekkul evresi olmustur.

Keyder'in dile getirdigi gibi bu donemde Anadolu'da kiciik caph tretimi
ve ticareti yuriiten kiiciik sermaye ile daha ¢ok Istanbul merkezli biytik
sermaye arasindaki ayrim kesinlesmistir. Blyuk sermaye sahibi girisimciler,
devletle olan iliskilerini kullanarak sermaye yogunlasmasini saglayip ku-
rumsallasma yolunda ilerlerken kiiciik ve orta 6lgekli isletmeler de Anado-
lu'daki klictik merkezlerde yerel talebi karsilayan geleneksel sanayileri yi-
ritmekteydiler. 1980 sonrasinda giin yiiziine ¢ikan bu iki kesim arasindaki
rekabet yeni donemin belirleyicisi olmustur. Bu rekabet biylik sermayenin
kurumsallasmasina ve daha rekabetci bir hal almasina yol acarak Turkiye
ekonomisindeki kurumsal gelismenin 6niint agmistir.

371980 SONRASI DUNYAYA ACILMA

24 Ocak 1980'de baslayan yeni donemin en bariz 6zelligi liberalizasyon-

38 Mevcut istatistiklerde acilan ve kapanan sirket sayilarina en erken 1963 yili itibariyla ula-
sabilmekteyiz. Bundan dnceki déneme ait saglikli verilere ulasmak mumkdn degildir. Cetin
ve Cevik bu ve diger istatistiklere dayanarak Cumhuriyet tarihinde sirketlesmeyi yansitan bir
calisma yapmiglardir. bk. Cetin ve Cevik, 2005.



dur. Bu dénemde kapali ekonomiden agik ekonomiye, ithal ikameden ihracata da-
yali bliylimeye, devlet destekli ve denetimli Gretimden 6zel sektoriin 6ne ¢iktigi bir
sanayiye gecis gerceklesmistir. Bu donemi getiren biraz da 1950-80 arasindaki do-
nemin birikimleriyle artik farkli bir yapilanmaya gidilmesi ihtiyacidir. Yani kapal bir
ekonomi icinde belirli bir birikime ulasan sermaye kesimlerinin devletin denetim ve
yonlendirmesi ile disariya acilmasi gerceklestiriimek istenmistir. Bu donemin verile-
rini inceledigimizde ekonomide topyekin bir degisimin basladigini farkli bir 6lcegin
glindeme geldigini gdormekteyiz (Cetin ve Cevik, 2005: 84-85)..

Tablo 2. Sirket ve Kooperatif Sayilari (1980-2004)

Yeni
Yeni Kapanan Kurulan- !:_au:k
Kurulan LETEL T Degisim %
(Fark)

1980 7527 182 7345 0,20
1981 6340 298 6042 -17,74
1982 6611 562 6049 0,12
1983 7353 190 7163 18,42
1984 10250 853 9397 31,19
1985 13917 981 12936 37,66
1986 16043 1095 14948 15,55
1987 21128 798 20330 36,00
1988 20481 847 19634 -3,42
1989 14882 1286 13596 -30,75
1990 18699 644 18055 32,80
1991 17942 264 17678 -2,09
1992 27816 232 27584 56,04
1993 43841 218 43623 58,15
1994 48573 690 47883 9,77
1995 56046 595 55451 15,81
1996 55303 631 54672 -1,40
1998 57377 1584 55793 -16,66
1999 27083 1408 25675 -53,98
2000 33161 1887 31274 21,81
2001 29665 2464 27201 -13,02
2002 30842 3667 27175 -0,10
2003 32259 5436 26823 -1,30
2004 40925 7660 33265 24,02

Kaynak: Cetin & Cevik, 2005: 63'den uyarlanmistir.
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1980'de IMF ile imzalanan ve 1983’e kadar uygulanan “Stand-By” Anlasmasi
cercevesinde Turkiye ekonomisinde kisa vadede 6nemli degisimler yasan-
mistir. Evvela para arzi kisilmis ve serbest faiz sistemine gecilmistir. Bunu
miteakiben 1930 tarihli Turk Parasinin Kiymetini Koruma Kanunu'nda
onemli degisiklikler yapilmis ve doviz tahsisi donemi bitirilmistir. Boylece
yatirimlarin uluslararasi baglantilara agilmasi saglanmistir. Bunun ardindan
fiyat kontrollerinin kaldiriimasi, KiT’lerin 6nce kisitlanip sonra 6zellestiril-
mesi, siibvansiyonlarin azaltilmasi gibi uygulamalarla devletin piyasadaki
rolii diizenleyici olmaya dogru evrilmistir. Onceki dénemin aksine ihraca-
ta dayal sanayilesme 6zendirilmis ve ihracata vergi, ucuz kredi ve doviz
kullanim kolayliklari gibi destekler verilmeye baslanmistir. 30 Temmuz
1981'de Sermaye Piyasasi Yasasi yururlige girmistir. Bitiin bu yenilikler
yeni donemde sirketlesmenin ve is ortakliklarinin 6niind acan gelismeler
olmustur.

Cetin ve Cevik'in rakamlarin dilinden hareketle belirttikleri gibi 1980'li yil-
larin baslarindan itibaren dis pazarlara agilma ve burada rekabet sartlarina
uyma zorunlulugu sirketlesme konusunda belli bir rasyonaliteyi de bera-
berinde getirmistir (Cetin ve Cevik, 2005: 30). Bu donemde makro iktisadi
degiskenleri ile sirket sayilari, sermaye miktarlari vs. arasindaki istatistiki
iliskilerin 6nceki doneme gore daha anlamli ¢ikmasi da bunu géstermek-
tedir. Sirketlesme artik makro iktisadi verilere gore hareket eden serbest
bir seyir cizmektedir. Halbuki onceki dénemde kapali bir ekonominin
kontrolli diinyasinda sirketlesmenin makro ekonomik verilerden bagim-
siz bir seyir takip ettigini gérmekteydik.

Bu donemde agilan ve kapanan sirket sayilarinda ¢ok buyiik degisimlerin
yasandigini gdrmekteyiz. Sirket sayilarinda artislar 1997'ye kadar (6zellikle
1989-1997 arasinda) cok hizhdir.

Diger taraftan ekonominin 0lceginin buytmesi kurulan sirketlerin net
sermaye rakamlarina da yansimaktadir. Cetin ve Cevik (2005: 64-65)'in
enflasyonun etkilerinden arindirmak icin dolar kuru tzerinden yaptiklari
hesaplamalara gore 1963-2004 yillari arasinda kurulan sirketlerin sermaye
miktarlarinda acik bir sekilde artis egilimi goriilmektedir. Onlarin rakam-
larinin son yili olan 2004 yilinda kurulan sirket basina ortalama 82423,8
dolar sermaye hesap edilmistir. Bunun yuksek bir rakam oldugu séylene-
bilir. Sirket turleri agisindan bakildiginda ise anonim ve limited sirketlerin
gittikce basat tlrler haline geldigini, dnceki donemin yerel ortaklik tiirleri
olan komandit ve kolektif sirketlerin sayilarinin ise 1985-1986 yillarindan
itibaren surekli azaldigini gérmekteyiz. Yakin tanisma ve glivene dayal bu
iki ortaklik tliri yeni gelisen iktisadi ortama ayak uydurmakta zorlanmistir.
Bunun bir nedeni de “daha 6nce birokratik formalitelerin azhigi dolayisiyla
tercih edilen bu sirket tiirlerinin” (Cetin ve Cevik, 2005: 68-69) 1980’lerde



limited sirketlerin kurulmasinin kolaylastiriimasi ile birlikte yerini limited sirkete bi-
rakmasidir.

Bu donemde yasanan bir diger 6nemli gelisme ise yabanci sermayenin icinde bu-
lundugu ortakliklarin cok hizli bir bicimde artis gostermesidir. 1980 sonrasinda su-
rekli bir artis seyrinde olan yabanci sermayeli sirket sayisi bize Tiirkiye ekonomisinin
uluslararasi ekonomik sisteme eklemlenme seyrini de gdstermektedir.

Tablo 3. Sirket Tiirleri Net Rakamlari (1980-2004)

Anonim Kolektif Komandit Limited Kooperatif
1980 2345 1917 196 1198 1689
1981 2367 1388 160 1338 789
1982 2769 450 79 2322 429
1983 3535 250 37 3076 265
1984 3266 7 24 4483 1617
1985 3437 136 9 5919 3453
1986 3466 -27 -7 5967 5549
1987 4132 41 12 8626 7519
1988 4089 -287 -5 11333 4504
1989 2964 -582 -58 8966 2306
1990 3814 -44 -23 11811 2497
1991 2888 30 =5 12762 2003
1992 3655 -11 -12 21314 2638
1993 4437 -39 -10 36419 2816
1994 3102 -133 -15 42394 2535
1995 3551, -81 9 48718 3272
1996 2518 -90 0 49993 2251
1997 3391 -173 -15 61515 2231
1998 3486 -139 -4 50343 2107
eee 2508 -12 Sl 21911 1269
2000 3172 -68 -6 27050 1126
2001 1703 -93 -20 24802 809
2002 1405 -51 -14 25187 648
2003 1432 -27 -1 24985 444
2004 1814 -97 -19 30521 1046

Kaynak: Cetin & Cevik, 2005: 70

Yabanci sermayenin sadece disa aciklik anlamina gelmeyecegi aciktir. Turkiye eko-
nomisindeki makro pek ¢ok degiskenle ilintili olan yabanci sermayenin ortakliklar
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kanahyla girisi Tiirkiye'deki sirket kurumsal yapilarindaki biiyik degisim-
lere yol acmistir. Onceki dénemlerde de Tiirkiye'nin énde gelen sermaye
gruplan gerek teknoloji gerekse Uriin ithali icin yabanci sermaye ile iligki
icinde olmuglardir. 1960 sonrasinda 6zellikle bliylik sanayi yatirimlari ge-
nellikle devletin himayesinde ulusal bir sermaye grubunun yabanci bir
markayi tasimasi ile gerceklesmistir. 1980 sonrasinda ise buna ek olarak sir-
ket kurumsalliklarinin donistirilmesi ve sanayi disindaki alanlarda da ya-
banci sermaye ile is birliginin gelistirilmesi séz konusudur. Bunun 1990’lar-
dan itibaren Tirk isletme dlnyasi Gzerinde 6nemli degisikliklere yol actigi
sOylenebilir. Bugra da 1980 sonrasinda yabanci sermaye ile girdikleri ¢cok
boyutlu iliskinin geleneksel Tirk aile holding yapilarinda olusturdugu de-
gisimleri ele aldigi calismasinda “yabanci sirketlerle ortakhk kurmanin ...
Ulkedeki devlet is adami iligkilerinin niteligini degistirme potansiyeline sa-
hip oldugu"nu dile getirmektedir (Bugra, 1997: 283).

Tablo 4. Yabanci Sermaye ile Kurulan Sirket Sayilari (1980-2004)

1980 78 1993 224 8,21
1981 31 -60,26 1994 276 23,21
1982 38 22,58 1995 331 19,93
1983 19 -50,00 1996 421 27,19
1984 69 263,16 1997 486 15,44
1985 173 150,72 1998 465 -4,32
1986 211 21,97 1999 417 -10,32
1987 217 2,84 2000 378 -9,35
1988 336 54,84 2001 513 3571
1989 353 5,06 2002 439 -14,42
1990 331 -6,23 2003 1190 171,07
1991 267 -1.9,34 2004 2136 79,50
1992 207 -22,47

Kaynak: Cetin & Cevik, 2005: 78'den uyarlanmistir.

1990’lar genellikle 1980’lerde yakalanan ¢ikisin ivmesi ve onun hazmedil-
mesi ile gecirilmistir. 1990’larda yasanan hizli kiiresellesmenin getirdigi
pek ¢ok imkan ve tehdit dogru bicimde degerlendirilememistir. Krizlerle
gecen 90'lar ekonomide sirket diizeyindeki mikro ivmeye makro diizeyde



uyum saglanamadigi bir donemdir. Gimrik Birligi gibi Tiirkiye ekonomisinin rekabet
kosullarini zorlayan etkenler sirketlerde ¢ok hizl bir sekilde kurumsallasma ihtiyacini
glindeme getirmistir. Bu donemde hizli inis cikislar yasanmis ve kurumsallagmasini
tamamlayan gruplar krizleri atlatarak sonraki doneme daha iyi girebilmislerdir.

1990'larda kiiresel diizeyde yeni iktisadi kosullara ayak uydurmak icin glindeme ge-
len pek cok degisiklik gibi sirketler alanindaki degisiklikler de ya uygulanamamis
ya da eksik uygulanmistir. Bu bakimdan 1999'da yine bir IMF Stand-By Anlasmasi ile
baslayan yeni donemde bu uyum ve degisimler daha siratli ve bitiincil bicimde
uygulamaya gecirilmistir. icinde yasadigimiz dénem énceki kirk yildan farkli olarak
enflasyonun hizla distirildigu, finansal ve sermaye piyasalarinin hizla denetim al-
tina alindig, Turkiye'nin sektdrel anlamda gecisler yasadigi bir donem olarak yeni
alanlarin ve imkanlarin ortaya ¢ikmasini saglamaktadir. Bir taraftan kirsellesmenin
baskilar diger taraftan da sermaye gruplarinin kendi gelecek planlari dahilinde giin-
deme getirdikleri degisimler Tiirkiye ekonomisine yon cizmektedir. Bu talepler dog-
rultusunda Ticaret Kanunu gibi pek ¢cok kanunun revize edildigini gérmekteyiz.

Ortakliklar alaninda artik daha kurumsal yapilanmalarin gergeklesmeye basladigi
bu donemde artik uzatilmis bir gecisin son asamalarinin yasandigini soyleyebiliriz.
Bulgular bolimiinde analiz edilecedi gibi bu blyik capl degisim ortakhklarin ku-
rulusuna ve gelisimine yansimaktadir. Makro diizey degisip kurumsallastikca mikro
diizey de degisip formellesmektedir.
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4.

TURKIYE'DE ORTAKLIKLAR
HUKUKUNUN GUNCEL
MESELELERI VE GELISMELER*

Turk hukukunda sirket (ortaklik) kavramina iliskin temel diizenleme Borg-
lar Kanunu (BK)'nun ikinci kisminin yirmi t¢linci babinda yer almistir. BK
520'de sirket kavrami “Sirket bir akittir ki onunla iki veya ziyade kimseler,
saylerini ve mallarini musterek bir gayeye erismek icin birlestirmedi iltizam
ederler” seklinde tanimlandiktan sonra, bir sirketin Tilrk Ticaret Kanunu
(TK)'nda tarif edilen sirketlerin ayirt edici vasiflarini haiz olmamasi halinde,
bu baptaki hiikiimlere tabi bir “adi sirket” sayilacagi belirtilerek (Bk 520/2),
BK 520 ve devaminda diizenlenen adi sirketin bir cerceve kavram oldugu
ifade edilmistir.’

Gercekten de hukukumuzda ortakliklara iliskin ayrintili diizenleme TK'da
yapilmistir. TK'nin ikinci kitabi Ticaret Sirketleri bashgini tasimaktadir. TK
136'da ticaret sirketlerinin kollektif, komandit, anonim, limited ve koope-
ratif sirketlerden ibaret oldugu belirtilerek sinirlayici bir diizenlemeye yer
verilmis, baska bir deyisle bu sayilanlar haricinde “ticaret sirketi” ihdas et-
menin mumkin olmadigi belirtilmistir. Bu diizenleme ile BK 520 hikma
birlikte ele alindiklarinda; hukukumuzda diizenlenen ticaret ortakliklarinin

*Bu bolim Ars. Gor. Mustafa Halil Conkar tarafindan yazilmustir. Yazar, istanbul Univ. Hukuk
Fak. Ticaret Hukuku Anabilim Dalinda gorev yapmaktadir.

T TBMM Genel Kurulunda kabul edilen Yeni Turk Bor¢lar Kanunu'nun mevcut BK 520'ye te-
kabil eden 620. maddesinde de ayni diizenleme korunmus, yalnizca htikmun dilinde sade-
lestirmeye gidilmistir.



bu sayilanlardan ibaret oldugu, bunlar disinda birden fazla kimsenin ortak bir amaca
ulagmak icin emeklerini ve/veya mallarini bir araya getirmeleri durumunda adi sirke-
te iliskin hiikiimlerin uygulama alani bulacagi sonucuna varilacaktir.

Bu ikili diizenlemeye ragmen uygulamada belirsiz/uzun sureli is ortakliklari esasen
TK'da dlzenlenen ticaret sirketi tiplerinden birisi secilmek suretiyle yiritilmekte,
buna karsilik adi ortaklik hiikimleri daha ¢ok joint-venture ve konsorsiyum gibi be-
lirli/kisa streliig iliskilerinde veya bir ticaret sirketi kurulana kadar ortaklar arasindaki
iligskileri dizenlemek bakimindan uygulama alani bulmakta, bu iliskiler de esasen
taraflar arasinda s6zlesme 6zglrliigu ilkesi cercevesinde akdedilen s6zlesmeler lize-
rinden yUrimektedir. Dolayisiyla Tirkiye'de ortakliklar hukukunun problemlerini in-
celeyen bir calismada degerlendirilmesi gereken asil mevzuat, ticaret ortakliklarina
iliskin olan TK ve ilgili diizenlemelerdir.

Ote yandan Tk 136'da ticaret sirketi olarak sayilan sirket tiplerinin hepsine uygulama-
da esit 6lctide basvuruldugu da séylenemez. Bu bakimdan belirtmek gerekir ki sirke-
tin organizasyonunda ortakligi olusturan kisilerin mi yoksa sermaye unsurunun mu
o6nem tasidigl g6z 6niinde bulundurularak yapilan sahis-sermaye sirketi ayirminda
sahis sirketi sinifinda yer alan kollektif ve adi komandit sirket ile sermaye sirketi ni-
teligindeki payli komandit sirket tirlerinin sayisi bugtin itibariyla son derece azdir.
Bunun dogal sonucu ise bunlara iliskin uyusmazliklarin, yargi organlarina neredeyse
hi¢ yansimamasi ve bu sirket tiplerinin hayatiyetlerini biiylik dl¢tide kaybetmesidir.

Kooperatife ise uygulamada sik¢ca basvuruldugu ve bu sirket tipine iliskin olarak
Turk hukukunda 6nemli bir ictihat birikimi olustugu sdylenebilir. Bununla birlikte
kooperatif agisindan asil tartismali olan husus, kooperatifin bir ticaret sirketi olup ol-
madigidir. Kooperatife iliskin hukuki diizenleme daha 6nce TK'nin “Ticaret Sirketleri”
kitabinin 6. faslinda yer alirken, 1969 yilinda yurirlige giren 1163 sayili Kooperatifler
Kanunu (KoopK)'nun 100. maddesi uyarinca TK'nin bu fasl yirirlikten kaldinlmistir.
Bugiin itibaryla kooperatiflere iliskin hukuki diizenleme KoopK'da yer almaktadir.
Bu Kanun'un 1. maddesinde yapilan tanima gore kooperatif “ortaklarinin belirli eko-
nomik menfaatlerini ve 6zellikle meslek veya gecimlerine ait ihtiyaclarini isgiicti ve
parasal katkilaryla karsilikli yardim, dayanisma ve kefalet suretiyle saglayip korumak
amaciyla” kurulan “ortaklik” olarak tanimlanmistir. Bu tanimda ortaya konuldugu
lizere, bahsi gecen tartismada benimsenecek goriis ne olursa olsun, kooperatiflerin
tesekkiil amaci esasen diger ticaret sirketlerinden farkl olarak “kar elde etmek” degil,
“ortaklarinin menfaatlerini korumak”tir. Bu bakimdan asagida yapacagimiz deger-
lendirmede, gayesi ve bu gaye dogrultusunda hukuki diizenlenis bicimi diger ticaret
sirketlerinden 6nemli 6lctide farkli olan kooperatiflere de yer verilmeyecektir.

Geldigimiz noktada iki ticaret sirketi tipinin ticari hayatta digerlerine nazaran bu-
yilk olctide 6nem kazandigi anlasilabilir. Gergcekten ticaret hukuku uygulamasinda
girisimcilerin ortaklik kurarken en cok basvurduklari iki sirket tipi anonim ve limited
ortakliklardir. Bu iki sirket tipi, oncelikle ortaklarina sagladiklari sinirh sorumluluk
imkani bakimindan girisimciler icin caziptir. Zira bu sirket tlrlerinde —limited sir-
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kette ortaklarin sorumlulugun genisledigi istisnai haller bir yana birakilir-
sa— ortaklar ancak ortakliga karsi ve yalnizca koymayi taahht ettikleri
sermaye ile sorumludurlar. Buna karsilik kural olarak ortaklarin ortaklik ala-
caklilarina karsi bir sorumlulugu s6z konusu degildir, ortakhk alacaklilar
alacaklarini sirket mal varligina basvurmak suretiyle elde ederler. Oysaki
ornegin kollektif sirkette, ortaklar sirketin borg¢larindan dolayi alacaklilara
karsi —sirketten sonra gelmek Gzere ikinci derecede— sorumlu oldukla-
ri gibi, bu sorumluluk taahht ettikleri sermaye payi ile de sinirli degildir.
Bir bagka deyisle kollektif sirket ortagi, sirket alacakhlarina karsi biitiin mal
varligi ile sorumludur. Dolayisiyla anonim ve limited sirketlerde ortaklik
mal varhgi ile ortaklarin mal varliklari arasinda yapilan bu ayinm, bir sirket
catisi altinda organize olmak isteyen yatirimcilara dnemli bir glivence sag-
lamaktadir.

Ozellikle tilkemizde en cok tercih edilen sirket tipi olan limited sirket, or-
taklarina sagladigi bu sinirl sorumluluk kalkaninin yani sira, hem sermaye
hem de sahis sirketlerine iliskin 6zellikleri blinyesinde barindiran bir kar-
ma tip olmasi dolayisiyla, ortaklarin sahislarinin 6nem tasidigi kiiglik ve
orta olcekli sirketler icin en uygun hukuki altyapiyi saglamaktadir. Limited
sirketin buinyesinde barindirdidi sahis sirketlerine 6zgli 6geler dolayisiyla
ortaklarin her biri ortakhk yonetiminde hak ve gorev sahibi olmakta, hakh
sebeple ortakliktan cikma ve ¢ikarilma imkani taninmakta, ortaklik payinin
devredilmesi —anonim sirketlere nazaran— agirlastiriimis sartlara tabi tu-
tulmakta, bdylece ortaklarin anonimlesmesi 6nlenmektedir. Ote yandan
limited sirket tipinin sermaye sirketlerinden tevarus ettigi 6zellikler de
sirket borclarindan yalnizca ortakligin mal varhigi ile sorumlu olunmasini
ve ortaklarin ortakhda karsi koymayi taahhat ettikleri sermaye ile sorumlu
tutulmasini miimkiin kilmaktadir.

Diger taraftan anonim ortaklik tipi de ekonomik ve ticari hayatta diger or-
taklik tiirlerine nazaran baska bazi 6nemli fonksiyonlar icra etmektedir. Bu
sirket tipine saglanan sermayenin paylara boliinmesi, sermaye paylarinin
kiymetli evrak niteligini haiz hisse senetlerine baglanabilmesi, bu sayede
ortakliga girisin ve cikisin diger sirketlere gére 6nemli 6lctide kolaylasmis
olmasi, ortakligin idaresinin tek tek ortaklarda degil profesyonellestirilme-
ye miusait bir kurulun (yonetim kurulu) elinde bulunmasi, azami ortak sayi-
sinin bulunmamasi gibi imkanlar dolayisiyla anonim ortakliklar, cok sayida
kiiclik sermaye sahibinin bir cati altinda bir araya gelmesi ve yastik alti bi-
rikimlerinin ekonomik hayata katilmasi bakimindan 6zel bir &nemi haizdir.
Ustelik ticari hayatin gelismesi ile birlikte ortaya cikan sermaye piyasalari
sayesinde anonim ortaklik hisselerinin tedaviil imkani daha da artmis, yine
bu sayede anonim sirketler halka agilmak yoluyla 6nemli bir finansman
imkani elde ettigi gibi, kiiclik birikimlerin ekonomiye kazandiriimasi daha
da kolaylagsmistir.



Nitekim sirketler hukukunun gelisimi de esasen bu iki sirket tipi ekseninde ve 6zellik-
le de anonim ortaklik tizerinden gerceklesmektedir. Avrupa Birligi mevzuati cerceve-
sinde Uye devletler hukuklarindaki ortakliklara iliskin diizenlemelerin yeknesaklas-
tirlmasina yonelik calismalarin da agirlik noktasini anonim ve limited sirketler olus-
turmaktadir. Nihayet yakin zamanda Turkiye Buyuk Millet Meclisi Genel Kurulunda
kabul edilen ve Cumhurbaskani tarafindan onaylanarak Resmi Gazete'de yayimlanan
(Yeni) Turk Ticaret Kanunu (Yeni TK)'nda (Resmi Gazete 14.02.2011/27846) limited ve
Ozellikle anonim ortakliklara iliskin 6nemli degisiklikler icermektedir.

iste biz de asagida sirketler hukukunun giincel meselelerini ve gelisim cizgisini kisa-
ca yansitmaya calisirken, asil olarak bu iki sirket tipine iliskin mevzuatimizda yer alan
diizenlemeler Gizerinde duracak, mevzuattan kaynaklanan problemlerin ¢6ziimiine
yonelik yaklasimlari belirtmeye gayret edecegiz.

4“1 KAMUYU AYDINLATMA

Anonim ortakliklarin tabi olduklari sinirl sorumluluk sistemi dolayisiyla, bu sirketler-
le iligkili olan Gi¢linci kisilerin menfaatlerinin korunmasina yonelik 6zel tedbirlerin
alinmasi da bir zorunluluktur. Kamuyu aydinlatma kavrami da bu tedbirler bagla-
minda gelistirilen, kokeni Amerikan hukukuna dayanan bir yaklasimi ifade etmek-
tedir.

Kara Avrupasi hukukunda sirketlere iliskin diizenlemelerin agirlik noktasini, sirketin
ic iliskilerinin saghkli bir bicimde diizenlenmesi ve ayrica sirket alacakhlarinin alacak-
larinin giivenceye alinmasi olusturmustur (Tekinalp, 1979: 5 vd.). Ancak anonim or-
takhklarin islettigi biiylk sermayeler ve ekonomik diizen tzerindeki etkileri dikkate
alindiginda, alacaklilar disinda sirketle iliskili olanlarin, bu kapsamda gelecekteki pay
sahiplerinin ve kamunun menfaatlerinin de gozetilmesi gerektigi sonucuna ulasila-
caktir. iste kamuyu aydinlatma kavrami, bu amaca yénelik olarak ortaksal iliskilerin,
faaliyetlerin ve bunlarin sonuglarinin, ortakligin icinde bulundugu iktisadi ve ekono-
mik durumunilgililere (alacaklilara, gelecekteki pay sahiplerine ve kamuya) aciklan-
masina donik diizenlemeleri kapsar.2

1956 tarihli TK dlizenlemesi kamuyu aydinlatma yaklasiminin uzagindadir. TK'da yer
alan konuya iliskin diizenleme, sirketin bilangosu, kar-zarar hesabi, yillik rapor gibi
belgelerinin olagan genel kurul toplantisindan énce ortaklara aciklanmasi ve bun-
lar tarafindan incelenmesi seklindedir (TK m. 362). Buna karsilik halka acik anonim
ortakliklarin tabi oldugu Sermaye Piyasasi Kanunu (SPK) ve Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerinde kamuyu aydinlatma prensibinin benimsendigi ve bu sirketlerin
mali tablolarinin ve raporlarinin kamuya duyurulmasina ézel bir 6nem verildigi soy-
lenmelidir. Ancak kapali anonim ortakliklarda da —halka acik anonim ortakliklarla
ayni dl¢lide olmasa bile-, ortakhgin ekonomik verilerinin ortaklik ilgilileriyle/kamuy-

2 Kamuyu aydinlatma ilkesinin yoneldigi cesitli ilgi cevreleri hakkinda bk. Tekinalp, 1979: 25 vd.
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la paylasiimasinin dnemi ortadadir. Bu bakimdan ortakliklarin saglikh bir
bicimde degerlendirilebilmesi icin TK ¢ercevesinde de kamuyu aydinlat-
maya doniik diizenlemelerin yer almasi dnem arz etmektedir.

Bu kapsamda asgari bir diizenlemeyi temsil etmesi bakimindan Avrupa
Toplulugu Konseyinin sirketler hukukuna iliskin birinci ydnergesine isaret
edilmelidir (9 Mart 1968 tarih ve 68/151/EEC sayili Yonerge). Uygulamada
“Kamuyu Aydinlatma Yonergesi” olarak da adlandirilan bu yonergenin bi-
rinci bolimunde Uye Ulke yasalarinda kamuyu aydinlatmaya yonelik ola-
rak yer almasi gereken asgari diizenlemelere yer verilmistir. Kisaca belirt-
mek gerekirse yonerge kapsaminda;

o Uye Ulkelerin mevzuatlarinda yer almasi gereken sirketlere iliskin
aciklama yukimlerinin asgari hangi bilgileri ve belgeleri kapsayaca-
gina iliskin bir sayim yapilmis (m. 2/1),

o (Uye Ulkelerin ticaret sicillerinde tescil edilen her sirket icin ayr bir
dosya acilmasi, m. 2/1'de sayilan belgelerin ve bilgilerin bu dosyada
muhafaza edilerek sicile tescil edilmesi, dosyada yer alan bu bilgilerin
ve belgelerin talep edilmesi halinde t¢lincii kisilere verilmesi, dosya-
da yer alan bilgilerin ve belgelerin tamaminin veya 6zetinin ilan edil-
mesi zorunlulugu (m. 3/1, 2, 3, 4),

« sicilde yer alan kayitlarin gercegdi yansitmasina yonelik olarak tye
devletlerin gerekli tedbirleri almasi (m. 3/6),

o Uye Ulkelerdeki sirketlerin evrakinda sicile kayith oldugu yerin, sicil
numarasinin, sirketin merkezinin, tiriiniin, unvaninin, tasfiye halinde
ise bu durumun yazilmasinin saglanmasi (m. 4),

« bilanco ve kar-zarar hesabinin madde 2/1 (f)'de 6ngoriilen sekilde ka-
muya aciklanmamasi veya m. 4'te belirtilen bilgilerin sirket evrakinda
yer almamasi hallerinde sorumlular hakkinda tye devletlerce uygun
onlemlere basvurulmasi gerekliligi ifade edilmistir.?

Yeni TK'da da s6z konusu yoOnergeyi takiben ozellikle sicil hukukunda
onemli degisiklikler yapildigi gibi# ortakliklar hukukuna 6zgiu kamuyu
aydinlatma diizenlemelerine de yer verilmistir. Bu kapsamda 6zellikle bir-
lesme, bolinme ve tir degistirme durumlarinda diizenlenmesi 6ngoriilen
ara bilango, birlesme, boliinme ve tiir degistirme raporlari ve bunlarin de-

3 Soz konusu Yonerge'nin konuya iliskin birinci bolimd (Kamuya Aciklama) hakkinda
ayrintih bilgi ve degerlendirmeler icin bk. Kaya, 2001: 485 vd.

4 Bu kapsamda; ticaret siciline tescil edilen tim hususlarin aksi acikca belirtiimedikge ilan
edilmesi zorunluluguna iliskin m. 35/3; elektronik ortamda sicil bankasi kurulmasina iliskin m.
24/2; ticaret sicilinin tutulmasindan dogan zararlardan devletin ve ilgili odanin muteselsilen
sorumlu oldugunu dizenleyen m. 25/2; sicile glivenerek hak iktisap eden kimseyi koruyan
m. 37 sayilabilir.

»



netlenmesine ve pay sahiplerinin ve diger ilgililerin incelemesine sunulmasinailiskin
hikimler (m. 144 vd.); sirketler topluluguna iliskin hiikimler kapsaminda bildirim,
tescil ve ilan yikimleri (m. 198, 199); kurulusta kurucular beyani (m. 349) ve islem
denetgisi raporu (m. 351) diizenlenmesi zorunlulugu; sermaye artirrminda yonetim
kurulu beyani (m. 457) ve denetleme raporu (m. 458) diizenlenmesi; ortakhigin fi-
nansal tablolarini, Tirkiye muhasebe standartlarina gore sirketin mal varligini, borg
ve ylkimlullklerini, 6z kaynaklarini ve faaliyet sonuclarini tam, anlasilabilir, karsi-
lastirilabilir, ihtiyaclara ve isletmenin niteligine uygun bir sekilde, seffaf ve gliveni-
lir olarak, gercegdi diirlist, aynen ve aslina sadik surette yansitacak sekilde ¢ikarmasi
zorunlulugu getiren dirist resim ilkesi (m. 515); sermaye sirketlerine internet sitesi
kurma yukimlalugu getiren ve bu sitede bulunmasi gereken asgari icerigi belirten
m. 1524 de bu yondeki diizenlemeler arasinda zikredilmelidir. Nihayet sirketin kuru-
lusu, sermayesinin artirilmasi ve azaltilmasi ile birlesme, bolinme, tiir degistirme ve
menkul kiymet ¢ikarma gibi islemlerle ilgili belgelerin, izahnamelerin, taahhdtlerin,
beyanlarin ve garantilerin yanhs, hileli, sahte, gercege aykiri olmasindan, gercegin
saklanmis bulunmasindan dogan sorumluluga iliskin m. 549, maddi anlamda kamu-
yu aydinlatmanin ihlaline iliskin sorumluluklari diizenlemesi bakimindan anilabilir.

42 SIRKETIN EHLIYET VE TEMSILi

Ticaret sirketleriyle iliskiye giren veya girecek olan kimselerin korunmalarina yonelik
ihtiyac, TK'nin benimsedigi ve sirketin isletme konusu disinda yaptigi islemlerin ge-
cersizligini ifade eden ultra vires ilkesinin de sorgulanmasina neden olmus, nihayet
buglin gelinen noktada bu ilkeden vazgecilmesi gerektigi gorisi adirlik kazanmistir.

Ticaret sirketlerinin ehliyetinin diizenlendigi TK m. 137'de bu sirketlerin “sirket mu-
kavelesinde yazili isletme mevzuunun cevresi icinde kalmak sartiyla” hak ehliyetini
haiz oldugu ifade edilmistir. Buna gore bir ticaret sirketinin hak ehliyetinin siniri, esas
sozlesmesinde belirtilen isletme konusudur; isletme konusu disinda kalan islemler
bakimindan sirketin hak ehliyeti mevcut degildir. iste isletme konusu disinda kalan
bu islemler “ultra vires” kabul edilir ve yok hilkmindedir. Anilan ilke, ortakliklarin
hikimdarin imtiyazi (octroi) ile kuruldugu dénemlerde, sirketin bu iznin sinirlarinin
disina ¢cikmasini engellemek icin benimsenmis, daha sonraki donemde de sirket y6-
neticilerinin pay sahiplerinin menfaatlerini haleldar etmesini, bu anlamda 6zellikle
sirketin konusu ile ilgisiz alanlarda faaliyet gostererek sirket mal varligini eritmeleri-
ni dnlemek amaciyla muhafaza edilmistir (Poroy, Tekinalp ve Camoglu, 2003: 125).
Ancak bugiin gelinen noktada ultra vires doktrini ticari hayatin gerektirdigi strat
ve glvenlik ihtiyaci ile celismekte, ortaklikla ticari iliskiye giren kimseleri, yaptiklari
islemlerin yoklugu riski ile bas basa birakmaktadir. Sirket mal varliginin korunmasi
amacinin ise ultra vires ilkesi disindaki araglarla saglanmasi miimk{indur. Dolayisiyla
ultra vires ilkesinden —hig degilse ilkenin bu sekilde kati bir uygulamasindan— vaz-
gecilmesi, gelisen teknoloji ile birlikte ticari islemlerin kazandigi surat dikkate alin-
diginda, islem glvenliginin saglanabilmesi bakimindan elzemdir. Nitekim yukarida
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degindigimiz 68/151/EeC sayih Yonerge'nin ikinci kisminda da5 (m. 9), liye
devletlerin mevzuatlarindan ultra vires ilkesinin kaldirilmasi veya sinirli bir
bicimde uygulanmasina yonelik bir diizenlemeye yer verilmis, buna uygun
olarak ilkenin ana vatani konumundaki ingiltere’de dahi ultra vires ilkesin-
den vazgecilmistir.

Yine ayni amaca yonelik olarak, sirketin disa donuk ylzi konumundaki
organlarin —anonim sirkette yonetim kurulu, limited sirkette midurler—
temsil yetkilerinin sinirlanmasi konusunda da tgtincu kisileri koruyucu bir
sistemin benimsenmesi gereklidir. Bu bakimdan anonim sirketlerde yone-
tim kurulu Gyelerinin temsil yetkisinin sinirlarini belirleyen, ayrica TK 542.
madde atfiyla limited sirket muduirleri bakimindan da uygulama alani bu-
lan TK 321. maddenin genel itibariyla boylesi bir yaklasimi yansittig belir-
tilmelidir. Bu maddede 6zetle sirketi temsile yetkili olan kimselerin —ultra
vires ilkesi cercevesinde— sirketin istigal konusuna dahil olan her tir isle-
mi yapabilecekleri, temsil yetkilerinin ana s6zlesme veya genel kurul karari
ile sinirlandirimis olmasinin Gglincl kisilere karsi ileri stirlilemeyecegi, bu
konuda yalnizca birlikte imza ve sube isleriyle sinirlama istisnalarinin bu-
lundugu, bu sinirlamalarin da ancak ticaret siciline tescil ve ilan ile tGi¢lincu
kisilere karst ileri strilebilecegi belirtilmistir.

Yeni TK'nin 125/2. maddesinde ise ticaret sirketlerinin ehliyeti diizenlenir-
ken isletme konusuna deginilmemis, boylece ultra vires ilkesinden kural
olarak vazgecilmistir. Ancak yeni TK sistemi icerisinde sirketin isletme ko-
nusu cercevesinde faaliyet gostermesine yonelik prensibin tamamen terk
edildigini soylemek mimkiin degildir. Nitekim m. 339/2 (b) ile anonim
ortakhgin ve m. 576/1 (b) ile limited ortakligin esas sozlesmelerinde islet-
me konularini belirtmeleri gerektigi ifade edilmis, dahasi m. 629/1 atfiyla
limited ortaklik midirleri bakimindan da uygulama alani bulacak olan m.
371/2 ile sirketi temsile yetkili kimselerin isletme konusu disinda yaptigi
islemlerin, Gguinc kisinin bu durumu bildigi veya bilebilecek durumda ol-
dugunun ispati halinde, sirketi baglamayacadi ifade edilerek daha dar bir
cercevede de olsa sirketin isletme konusunun faaliyetlerinin sinirini olus-
turmasina yonelik ilke muhafaza edilmistir.

43 SERMAYENIN KORUNMASI iLKESI

Anonim ve limited ortakliklarda gecerli olan, pay sahiplerinin sinirl sorum-
luluguna ve sirketin borglari dolayisiyla ortakligin mal varhdi ile sorumlu
olmasina yonelik diizenleme dolayisiyla gerek TK'da gerek Avrupa Birligi

5 Sézkonusu Yénerge'nin konuya iliskin ikinci bolim (Sirket Tarafindan Ustlenilen Borclarin
Gegerliligi) hakkinda ayrintili bilgi ve degerlendirmeler icin bk. Kendigelen, 2001: 507 vd.



Ulkeleri diizenlemelerinde “sermayenin korunmasi” ilkesi benimsenmistir.é Bu sir-
ketlerde alacaklilarin tek glivencesini sirketin mal varligi olusturdugu icin, bu mal
varliginin erimesi, sirket alacaklilarinin alacaklarinin giivencesiz kalmasi anlamina
gelecektir. Sermayenin korunmasi ilkesi ile ulagiimak istenen, alacakhlar bakimindan
ortakligin durumu ne olursa olsun basvurabilecekleri asgari bir meblagi glivence
olarak muhafaza etmektir. Bu amaca ulasmak icin kanun koyucu Tk'da iki asamali
bir usul benimsemistir; ilk asamada bu asgari meblagin eksiksiz bicimde tesekkiil
etmesi saglanmal, ikinci asamada ise bu meblag lizerinde ortakhidin tasarruf etmesi
engellenmeli, her seye ragmen bu asgari miktarda eksilme olmasi halinde ise ortak-
lik cesitli tedbirler almaya zorlanmalidir. TK'nin ¢esitli maddeleri, bu ilke ¢cercevesinde
ortaklik sermayesinin gercek degeri ile olusmasini ve bir defa olustuktan sonra da
bu sermaye kaleminin erimesine yol acacak eylemlerin 6niine gecilmesini hedefle-
mektedir.

Sermayenin korunmasi ilkesi bakimindan anonim ve limited sirketlerde kanunen
ongorilen asgari esas sermaye miktarinin dnemli bir yeri bulunmaktadir. Zira bahsi
gecen ilke her iki ortaklikta da baslangicta bu asgari sermaye miktarinin olusturul-
masina, daha sonraki asamada ise muhafaza edilmesine yonelmistir. Asgari sermaye
miktari anonim ortakliklarda 50.000 TL (TK m. 272), limited sirketlerde ise 5.000 TL'dir
(TK m. 507). Anonim sirketlerde azami pay sahibi sayisinin belirlenmemis oldugu
dikkate alindiginda, kiiclik ve kapal bir aile anonim sirketi ile ortak sayisi binlerle
ifade edilen ve faaliyet hacmi ve borglari da o oranda blylimiis olan bir anonim or-
takhgin korumasi gereken asgari glivence miktarinin ayni meblag olarak (50.000 TL)
belirlenmesi, ortaklik alacaklilarinin durumunu giiclestirebilir” Ote yandan limited
ortakliklardaki 5.000 TL'lik asgari sermaye miktarinin da bugtin igin yeterli bir miktar
olup olmadigi sorgulanmalidir. Bununla birlikte bu miktarin ¢ok yiiksek olarak be-
lirlenmesinin de bilhassa kicuk girisimcilerin sirket ¢atisi altinda organize olmasini
engelleyebilecegi, bunun ise arzu edilir bir durum olmadigi g6z 6nlinde bulundu-
rulmaldir.

Ote yandan TK sisteminde gerek anonim gerek limited ortakliklar bakimindan pay
sahiplerinin getirecekleri nakdi sermayeyi yalnizca taahhut etmeleri yeterli kabul
edilmis, buna karsilik bu sermaye taahhiduinln belirli bir stire icinde veya belirli
miktarda 6denmesini zorunlu kilan bir hiikiim yer almamis, sermaye taahhtlerinin
o0denmesi sirket yonetiminin talebine bagli kilinmistir. Ancak esas sermayenin bir an
evvel saglkli bir bicimde tesekkil etmesinin esasen alacakliklar bakimindan 6nem
arz ettigi dikkate alindiginda, bu 6demenin ortaklik yonetimine birakilmasi kabul
edilemez. Nitekim bu gercegi g6z 6niinde bulunduran Sanayi ve Ticaret Bakanligi,

¢ Sermayenin korunmasi ilkesine iliskin olarak AT'nin yaklagimini géstermesi bakimindan bk. 13.12.1976
tarih ve 77/91/EEC sayili ikinci Konsey Yonergesi.

7 Bununla birlikte kayitl sermaye sistemini benimsemek isteyen halka agik anonim ortakliklarin baslan-
gi¢ sermayelerinin SPK'nin Seri: IV No: 38 sayili tebliginin 4. maddesi ile ayrica dizenlendigi belirtilmelidir.
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2003/3 sayili i¢ Ticaret Tebligi ile® her iki ortaklik bakimindan esas sozles-
menin sermayeye iliskin maddesinde nakdi sermayenin %'inlin 6dendigi-
nin veya sirketin kurulusunun tescilinden itibaren en geg¢ 3 ay icinde, geri
kalan kisminin da en ge¢ 3 yil icerisinde 6deneceginin belirtiimesi gerekti-
gini diizenlemistir. Ancak kanunda yer almayan bir zorunlulugun Bakanhk
tebligi ile getirilmesi normlar hiyerarsisine aykiridir.

Yeni TK'da da sermayenin korunmasi ilkesine iliskin cesitli diizenlemeler
yer almistir. Bu bakimdan 6ncelikle asgari sermaye yeterlilikleri ile ilgili
degisiklikler dikkati cekmektedir. Bu cercevede Yeni TK'nin 332. maddesin-
de anonim ortakliklarda asgari esas sermaye miktarinin elli bin TL ve ka-
yith sermaye sistemini kabul etmis bulunan halka agik olmayan anonim
sirketlerde yiiz bin TL olmasi gerektigi diizenlenmis; m. 580'de ise limited
sirketlerde asgari sermayenin yirmi bes bin TL olacagi belirtilmistir. Yine
344. maddenin birinci fikrasinda “Nakden taahhit edilen paylarin itibari
degerlerinin en az ylizde yirmibesi tescilden 6nce, gerisi de sirketin tescili-
ni izleyen yirmidort ay icinde 6denir. Paylarin ¢ikarma primlerinin tamami
tescilden 6nce 6denir” denilerek sermaye taahhitlerinin 6denmesiile ilgili
olarak acik bir hiikme yer verilmistir.

4“4 DENETLEME

Ticaret ortakliklarinin denetimi meselesi, cesitli gruplarin menfaatleri-
ni dogrudan ilgilendirmesi bakimindan 6zel olarak 6nemlidir. Bir ticaret
sirketinin saghkh bir sekilde islemesi, sirketin finansal tablolarinin ve faa-
liyetlerinin sonuglarini yansittigi tim muhasebesinin diizenli bir bicimde
ve dirlstce denetlenmesini gerektirir. Bu sayede ortakligi zarara ugrata-
cak islemlerin 6nline gecilmesi her seyden 6nce pay sahipleri bakimin-
dan 6nem arz eder. Nihayet bir sirketin saglikli olmasi dogrudan dogruya
ekonomik diizeni etkilemesi bakimindan kamu menfaatlerini de ilgilendir-
mektedir.

Buna karsilik mevcut TK'nin sirketler hukukuna iliskin diizenlemesinin en
zayif ve elestiriye acik noktalarindan bir tanesi ortakliklarin denetimi me-
selesidir. Ozellikle denetim konusunda tamamen TK'ya tabi olan kapali
anonim ortakliklarda i¢ denetim mekanizmasi, bagimsizlik niteliginden
yoksun olmasi ve mevcut diizenlemelerin denetgilere ylkledigi vazifelerin
dahi uygulamada ¢ogu kez ifa edilmemesi bakimindan son derece eksiktir.

TK sisteminde ortakliklarin denetimi basitce i¢ ve dis denetim olarak ikiye
ayrilabilir. Dis denetim gorevi Sanayi ve Ticaret Bakanligina aittir. Konuya

8 bk. Anonim ve Limited Sirketlerin Kurulus ve Anasdzlesme Degisikligi Islemlerine iliskin
Esaslar Hakkinda Teblig (Resm/i Gazete 25.07.2003/25179)



iliskin olarak TK 274; anonim sirketlerin muamelelerinin bir tliziik ile tayin olunacak
sekilde Sanayi ve Ticaret Bakanh@i ticaret mufettisleri tarafindan denetlenecegi hiik-
minu icermektedir. Bakanlik, dis denetimi nasil gerceklestirecedi ile ilgili olarak “Or-
takliklarin Denetimine Dair Tuzik"t ¢ikartmistir (Resmi Gazete 07.08.1972/14269).
Ayrica SPK'ya tabi halka acik anonim ortakliklara, diizenleyecekleri mali tablolardan
Kurulca belirlenenlerin SPK m. 22 (d) uyarinca kurulan bagimsiz denetleme kurulusla-
rina denetletme zorunlulugu yiiklenmis, bahsi gecen m. 22 (d) cercevesinde ¢ikarilan
“Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Dis Denetleme Hakkinda Yonetmelik”ile bu ortaklik-
larda bagimsiz dis denetimin cercevesi belirlenmis, (Resmi Gazete 13.12.1987/19663)
ayrica halka acik anonim ortakliklar ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kuruluna da de-
netleme yetkileri (SPK 45, 46) verilmistir.

Bugiinkii diizenlemede asil elestiri konusu olan nokta ise ic denetimdir. ic denetleme
ortaklar hesabina, islerin gidisinden ortaklara hesap vermek lizere yapilan denetim-
dir (Poroy, Tekinalp ve Camoglu, 2003: 627). Bu bakimdan kural olarak i¢ denetim or-
takhgin i¢c kontroliini saglayan mekanizmadir. Ancak bu kontroliin saglikli bir bigcim-
de yapilabilmesi her seyden 6nce denetlemeyi yapan kimsenin ortaklhktan/ortakhk
yonetiminden bagimsiz olmasini gerektirir. Boylece ortakhdin faaliyetlerini yilriten
yoneticilerin, denetciler lizerinde etki sahibi olmasi ve denetimin gercekligini/etkin-
ligini zedelemesi imkani asgariye inecektir. Halbuki TK 347 ve devami maddelerde
anonim ortakliklarda i¢ denetimin ortakligin bir organi niteligindeki denetgiler tara-
findan yapilacagi hilkkme baglanarak, denetcilerde bulunmasi gereken bagimsizlik
niteligi blylk olctide zedelenmistir. Yonetim kurulu Gyelerinin usul veya fiiru, esi,
Uclincii derece dahil kan ve sihri hismi olmanin denetci secilmeye engel oldugunu
diizenleyen TK m. 349'un ise bu anlamda bagimsizhigi saglamak bakimindan yetersiz
bir hiikiim oldugu ortadadir. Ortak sayisi 20 ve 20'den az olan limited sirketlerde de-
netim vazifesinin midir sifatina sahip olmayan ortaklarca BK 531 uyarinca yapilaca-
g1 (TK 548/2); ortak sayisi 20'den fazla olan limited sirketlerin bulundurmak zorunda
oldugu denetcinin/denetgcilerin ise TK m. 548/1 geredi anonim sirketlerdeki denet-
cilere iliskin hiikiimlere tabi oldugu g6z 6niinde bulundurulursa denetcinin bagim-
sizh@ina iliskin problemin bu sirket tipi bakimindan da mevcut oldugu anlasilacaktir.

Bu agiklamalar cercevesinde sirketlerin muhasebe kayitlarinin denetlenmesine yo6-
nelik denetimin saglikli bir hale kavusturulabilmesi icin bu denetimin badimsiz de-
netciler tarafindan yapilmasina yonelik diizenlemelere gidilmesi gereklidir. Ustelik
bu ilk adimin da tek basina denetginin bagimsizligini saglamak bakimindan yeterli
olmadigi, 2000'li yillarin basinda ABD'de Enron, WorldCom, Tyco gibi biiyiik sirketle-
rin iflasi ile sonucglanan usulsiizliik vakalarinda miisahede edilmistir. Bu skandallarin
ortaya ¢cikmasina sebep olan etkenlerin basinda, denetcilerin denetledikleri sirkete
karsi yeterince bagimsiz olmamasi gelmekteydi. Nitekim pes pese yasanan bu skan-
dallar ABD'de Sarbanes-Oxley Kanunu’nun kabul edilmesi ile sonuglanmis, bu ka-
nunun Ozellikle ikinci bolimiinde dis denetcilerin bagimsizligini saglamaya doniik
yeni 6nlemlere, bu kapsamda 6rnegin denetleme sirketlerinin denetledikleri ortak-
liklara denetim disinda hizmet verememesi, denetci ile denetlenen sirket arasindaki



88 | 89

iliskinin belirli bir stireden fazla olamamasi gibi yasaklara yer verilmistir.

Nitekim Avrupa Toplulugu’nun 10.04.1984 tarih ve 84/353/EEC sayil 8.
Konsey Yonergesi'nde de sirketlerin muhasebe kayitlarinin denetimine
iliskin ilkeler ve denetcilerde bulunmasi gereken nitelikler ayrintili olarak
belirtilmis, bu baglamda bagimsizligin énemine vurgu yapilmistir. Ayrica
Yeni TK'da da anonim ortakliklarin ve Yeni TK m. 635 atfi dolayisiyla limi-
ted sirketlerin denetim diizeni tamamen degismektedir. Anonim sirketler-
de denetci olabilecekleri diizenleyen Yeni TK m. 400'de denetcinin kural
olarak, ancak ortaklari yeminli mali misavir veya serbest muhasebeci mali
mdusavir unvanini tastyan bir bagimsiz denetleme kurulusu olabilecedgi,
buna karsilik orta ve kii¢lik 6lcekli anonim sirketlerin bir veya birden fazla
yeminli mali musaviri veya serbest muhasebeci mali miisaviri denetgi ola-
rak secebilecedi ifade edilmistir. Yine ayni maddede ¢esitli haller sayilarak,
denetcinin bagimsizlik niteligini zedeleyecedi kabul edilen bu hallerin,
denetci secilmeye engel olacagi belirtilmistir. Ayrica denetginin gorev su-
resinin azami sinir ve denetleme kurulusunun denetledigi sirkete vergi
danismanligi ve vergi denetimi disinda hizmet veremeyecegi hilkkme bag-
lanarak denetgilerin denetledikleri sirkete karsi bagimsizligini saglamaya
dontik ek tedbirlere de yer verilmistir.

*5 SIRKETLERIN YENIDEN YAPILANDIRILMASI
(BIRLESME, BOLUNME, TUR DEGISTIRME)

Ticaret ortakhklarinin verimliliklerini strekli kilmalari, hizla degisen ko-
sullara ayak uydurmalarina baghdir. Bir ortakhdin kuruldugu siradaki
ekonomik-hukuki-sosyal kosullar, faaliyetinin devam ettigi stire icerisinde
degismektedir. iste bu degisimlere ayak uydurma ihtiyaci bazen ortakhgin
blyuk olcekli yapisal degisikliklere gitmesini gerektirebilir. Sirketler huku-
kunun bir bagka ilkesi olan “kurulu tezgahin devam ettirilmesi’, bir sirketin
hukuki ve/veya ekonomik varligini sona erdirmeksizin bu buyuk yapisal
degisikliklere gidebilmesini gerektirir. iste ortakliklarin yeniden yapilandi-
rilmasi bashgi altinda yer alan birlesme, boliinme ve tiir degistirme halleri,
ortaklik sona erdirilmeden veya sona erse dahi tasfiye edilmeden bu do6-
nistimleri saglamaya yonelik hukuki imkanlardir.

GUnUmuzin siratli degisimlerinin getirdigi dogal bir sonug; yeniden ya-
pilanma hallerine duyulan ihtiyacin giderek artmasi ve buna baglh olarak
uygulamada da bu yontemlere —gerek llkesel gerek uluslararasi bazda—
daha sik bir bicimde basvurulmasidir. Bu kurumlara yonelik hukuki diizen-
leme ihtiyacinin Avrupa Toplulugu hukukundaki ilk yansimasi 9.10.1978
tarih ve 78/855/EEC sayili ortakliklarin birlesmesine iliskin Gguincli yonerge
olmus, daha sonra 17.12.1982 tarih ve 82/891/eeC sayih ortaklklarin bo-



[inmesine iliskin altinci yonerge ile topluluk tyesi tilkelerin konuya iliskin kanunlas-
tirma hareketlerinde gézetmeleri gereken bir metin ortaya konulmustur.

Ancak bu konularlailgili TK diizenlemesi, bu yogunlugun ortaya ¢ikardigi problemle-
ri cozmekten uzaktir. Gercekten TK'da bu hallerden yalnizca birlesme ve tiir degistir-
meye iliskin hikimler yer almakta, bunlar da birlesme ve tiir degistirme dolayisiyla
menfaatleri haleldar olma tehlikesi ile karsi karsiya bulunan pay sahipleri ve alacak-
hilar gibi ilgilileri yeterince koruyamamaktadirlar. Ote yandan daha yeni bir kurum
olarak hukuk diinyasina giren “béliinme”ye iliskin olarak TK'da herhangi bir diizen-
leme mevcut degildir. Bolinmenin cesitli cephelerine iliskin miinferit diizenleme-
ler —Ornegin bollinmenin denetimi, bélliinmenin vergisel sonuclar vb.— cesitli ka-
nunlarda, kanun hiikmiinde kararnamelerde, tebliglerde ve Sermaye Piyasasi Kurulu
kararlarinda yer almistir. Ancak bu diizenlemelerin hicbiri 6zel hukuk bakimindan
bitincul olarak bélinme kurumunu dizenler nitelikte degildir (Helvaci, 2004: 4).

Butlin bu gerekgelerle sirketlerin yeniden yapilandiriimasi yontemlerinin gilincel
sorunlari giderecek tarzda diizenlenmesine ihtiyac¢ oldugu ortadadir. Nitekim yeni
TK'nin 134 vd. maddelerinde de sirketlerin bélinmesi meselesi 6zel hukuk ¢erceve-
sinde dlzenlendigi gibi, sirketlerin birlesmesi ve tiir degistirmesi ile ilgili olarak da
daha kapsamli hiikimlere yer verilmistir.

46 SIRKET ILE ORTAKLAR ARASINDA DEGISEN ILiSKILER

Sirket akdinin BK m. 520'deki klasik taniminin iceriginde yer alan ve sirket akdini,
benzer kurumlardan ayiran 6nemli bir unsur “affectio societatis” unsurudur. Bu unsur
geregince, sirket akdine taraf olan ortaklar miisterek amaca ulasmak icin esit durum-
da gayret ve 6zen sarfetmekle yikimliddrler.?

Ancak bilhassa halka acik anonim ortakliklarin yayginlasmasi ve bu ortaklik turin-
de —anonim ortakliktan beklenen ekonomik fonksiyona uygun olarak— ¢ok sayida
kliclik pay sahibinin bir araya gelmesi, bu kicuk pay sahiplerinin ortakliktan beklen-
tilerinin yalnizca dagitilacak kar tizerinde yogunlasmasi, buna karsilik sirket akdinin
gerektirdigi misterek amaca ulasmaya yonelik islerin giderek profesyonel yénetici-
lere devredilmesi, klasik affectio societatis unsurunun buyuk 6l¢lide zayiflamasina
yol agmistir. Bu tlr sirketlerde gorilen bu olgu, doktrinde ilk kez Berle/Means ta-
rafindan “miilkiyet ve kontrollin ayrismasi” olarak ifade edilmis ve sirketlerdeki pay
sahipligi tabani genisledigi ol¢lide sirket mal varhdinin ekonomik anlamda mali ki
olan pay sahiplerinin sirketin yonetiminden uzaklasmasi, sirketi yonetenler ile eko-
nomik mali klerin farklilasmasi seklinde aciklanmistir (Berle and Means, 1962: 1-125).

iste mlkiyet ve kontroliin ayrismasi olgusu, beraberinde pay sahiplerinin affectio so-
cietatis unsuru ile bagliliklarinin derecesine gore isletmeci pay sahibi-yatinmci pay

® Bu konuda bk. Poroy, Tekinalp ve Camoglu, 2003: N. 60.



9o§91

sahibi olarak siniflanmasini da getirmistir. isletmeci pay sahibi cogu kez sa-
hip oldugu oy glict dolayisiyla sirketi hakimiyeti altinda tutan pay sahibidir.
Buna karsilik yatirimci pay sahibinin sirkette pay sahibi olurken gozettigi en
onemli ve hatta kimi zaman yegane etken sirketin dagitacagi kar payidir.
Bu ayirim sermaye piyasasinin ve bu piyasaya iliskin hukukun gelismesi ile
dogru orantili olarak tlkemizde de giderek bir realite halini almistir. Halka
acik anonim ortakliklarin hisse senetlerini satin alan kigtk yatirimcinin go-
zetecegi asll veri sirketin kar dagitim politikasidir. Boyle bir pay sahibi sirke-
tin yonetimi ile ilgilenmez, hatta cogu zaman genel kurullara katilmaz. Sir-
ketin temettl dagitimindan memnun kaldigi stirece ortak olmaya devam
eder, aksi takdirde hisse senetlerini devrederek ortakliktan ayrilmak ister.
Buna karsilik isletmeci pay sahibi sirketin yonetiminde dogrudan s6z sahi-
bidir veya s6z sahibi olmak amacindadir, bu amacina yonelik olarak sirketin
faaliyetlerini ve bu faaliyetlerin sonuclarini yakindan inceler, bilgi alma hak-
kindan aktif bir bicimde yararlanmaya calisir.

Pay sahibi, tabaninin genisledigi sirketlerde sirket ile ortaklar arasindaki
iliski biciminin bu sekilde degisimi, anonim ortaklik tipolojisinin de yeni-
den ele alinmasini gerektirecek niteliktedir. Zira halka agik/pay sahibi taba-
ni genis bir anonim ortaklik ile halka kapal ve cogu kez aile ortakhigi sek-
lindeki bir anonim ortaklik karsilastirildiginda, bu sirketlerin pay sahipleri-
nin ortakliga yaklasimlarinin ve beklentilerinin birbirinden oldukca farkh
oldugu gorilmektedir. Boyleyken, TK'nin bu sirketlerin ortaklarinin sirket
yonetimine ayni 6lctide ilgi gosterecekleri veya pay sahipligi mevkisinden
ayni beklentilere sahip oldugu varsayimina dayali diizenlemeleri gercek
durumu yansitmamaktadir.

Bugtin icin bu realitenin hukuk diizenindeki yansimasi, SPK ve ilgili mev-
zuatta gorilmektedir. SPK m. 2 sermaye piyasasi araclarini ihrag veya bun-
lar halka arz edenlerin bu kanun hiikiimlerine tabi olacagini belirtmis; 3.
maddesinde ise ihracgl kavraminin icine anonim ortakliklarin dahil oldu-
gunu ifade etmistir. Boylece hisse senetlerini halka arz eden anonim or-
takliklarin sPK hikimlerine tabi oldugu ortaya konmus, yine 2. maddede
halka acik olmayan anonim ortakliklarin halka arz edilmeyen hisse sene-
di ihraglarinin bu kanunun kapsami disinda kaldigi belirtilerek bu ayirim
netlestirilmistir. Buna ek olarak SPK m. 11/1'de pay sahibi sayisi 250'yi asan
anonim ortakliklarin hisse senetlerinin halka arz olunmus sayilacagi ve bu
ortakliklarin halka acitk anonim ortaklik hiikimlerine tabi olacagdi belirtil-
mistir. Dolayisiyla bir anonim sirketin hisse senetlerini halka arz etmesinin
veya bdyle olmasa bile pay sahibi sayisinin belirli bir rakamin Gzerine ¢ik-
masinin, ortaklik yapisinda ve ortaklikla pay sahipleri arasindaki iliskilerde
yukarida bahsettigimiz anlamda farkhliklar olusturacagi kabul edilerek, bu

19 Bu ayinma iliskin olarak bk. Poroy, Tekinalp ve Camoglu, 2003: N. 819, 820.



sirketlere 6zgu diizenlemelerin TK disinda SPK ve ilgili mevzuat blinyesinde yapilma-
sl ydntemi benimsenmistir.

Nitekim bugilin sermaye piyasasi hukuku, ticaret hukukunun en canl alanlarindan
biridir. SPK'da yer alan diizenlemeler kanunun ilk defa yirirliige girdigi tarihten bu
yana ¢ok defa degismis, dahasi sermaye piyasasi hukukuna iliskin ikincil mevzuat
(yonetmelikler, Sermaye Piyasasi Kurulu tebligleri, Kurul kararlari vb.) kisa stirede
onemli bir yekan tegskil etmistir. Gelinen noktada temel olarak TK'ya, ancak 6zel du-
zenlemelerinde SPK'ya tabi sirketler ile yalnizca TK'ya tabi sirketler arasinda bu diizen-
lemelerden kaynaklanan onemli farkliliklar, halka acik anonim ortakliklar ile kapali
anonim ortakliklarin adeta iki ayri sirket tipi haline gelmesi sonucunu dogurmustur.

47 TEK KiSILIK SIRKET KAVRAMI

Hukukumuzda sirket akdi diizenlenirken, sirket kavraminin birden ¢ok ortagi gerek-
tirdigi kabul edilmis, buna bagl olarak sirket akdini tanimlayan BK 520'de bir sirket
akdinden bahsedebilmek icin birden ¢ok kisinin bulunmasi gerektigi ifade edilmis-
tir. TK'da da gerek anonim gerekse limited sirketler bakimindan asgari ortak sayisi
birden fazla olarak belirlenmis, anonim sirketlerin en az bes (TK 277), limited sirket-
lerin ise en az iki ortakla (TK 504) kurulabilecekleri hiikme baglanmistir. Buna bagh
olarak anonim ortakliklarda pay sahibi sayisinin besin altina diismesi sirketin infisahi
sebebi olarak kabul edilmis (TK 434/1, b. 4); goriiniirde en az bes pay sahibi bulun-
masina ragmen gercek pay sahibi sayisinin besin altinda olmasi, baska bir deyisle
pay sahipligi mevkilerinin saman adamlarla doldurulmus olmasi halinde ise pay sa-
hipleri, alacakhlar veya Sanayi ve Ticaret Bakanliginin talebi tizerine mahkemece sir-
ketin durumunun kanuna uygun hale getirilmesi icin sire verilecegi, buna ragmen
durumun diizeltilmemesi ihtimalinde ise sirketin feshine karar verilecegi diizenlen-
mistir (TK 435). Limited ortaklkta da ortak sayisinin bire inmesi, ortaklardan birinin
veya sirket alacaklisinin talebi tGzerine mahkemece sirketin feshine karar verilmesi
sonucunu dogurmaktadir (TK 504).

Ancak sirketler hukukunun gelisimi icerisinde bireysel girisimcilerin de sinirli sorum-
luluk imkanindan faydalanmalarini miimkin kilacak araglarin ihdas edilmesi yoniin-
de bir ihtiyac ortaya ¢ikmistir. Bu ihtiyaca cevap vermek tizere kimi tlke hukuklarin-
da tek kisilik limited ve/veya anonim ortaklik kurulmasina izin veren diizenlemelere
gidildigi gibi, buna izin vermeyen hukuk dizenlerinde de asgari kisi sayisi “saman
adamlarla” doldurularak, bu hikimlerin dolaniimasi yoluna gidilmistir. Gostermelik
olarak ortak yapilan saman adamlarla asgari ortak sayisi mecburiyetinin asiimasi yon-
temine Ulkemiz uygulamasinda da rastlanmaktadir.

Nitekim bu ihtiyaca isaret eden Avrupa Toplulugu Konseyi, 21.02.1989 tarih ve
89/667/EEC sayili 12. Yonergesi'nde tek kisilik limited sirket kavraminin tye tlke hu-
kuklarinca kabullini konu edinmistir. Yonergenin giris kisminda bireysel girisimcile-
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rin sorumluluklarinin sinirlandiriimasini miimkiin kilan hukuki enstriiman-
larin ihdasinin 6nemine vurgu yapilarak, yonergenin konuya iliskin tye
Ulke hukuklarinda gorilen farkliliklari gidermek temel amacina yoneldigi
ifade edilmistir. Yonerge kapsaminda asil olarak tek kisi limited sirket di-
zenlenmis, ancak uye Ulkelerin ayrica tek kisilik anonim ortakhgi diizenle-
meleri hdlinde de bu yénergenin uygulama alani bulacagi ifade edilmistir
(Yonerge m. 6).

Tek kisi anonim/limited ortaklidi konusunda glindeme gelen temel ¢ekin-
ce, tek ortadin sirket yonetimde sahip oldugu hakimiyete ragmen, sirketin
borglarindan 6tlri Gglinc kisilere karsi sorumlu tutulmamasinin sakinca-
Il olacagi yoniindedir. Ancak yukarida da belirttigimiz lzere asgari ortak
sayisinin saman adamlar vasitasiyla kolayca dolanilabildigi, ayrica ben-
zer bir hakimiyetin ¢ok sayida ortaktan olusan sirketlerde de s6z konusu
olabilecedi, tek basina ortak sayisinin fazlaliginin alacakhlan koruyucu bir
etkisinin olmadigi, alacaklilarin korunmasi bakimindan asil 6nemli nokta-
nin sermayenin korunmasi oldugu g6z 6niinde bulunduruldugunda, bu
¢ekincenin bugln icin gecerliligini blyik ol¢lide kaybettigi sdylenebilir.
Gergekten limited ve anonim sirketlerde ortak sayisi ne olursa olsun, ala-
caklilarin glivencesini ortaklik mal varligi olusturduguna gore, alacaklilarin
konumunu giiclendirmek icin asil yapilmasi gereken, sermayenin korun-
masina yonelik tedbirlerin alinmasi ve ortakligin etkin bir bicimde denet-
lenmesidir.

Bunun disinda yonergede de belirtildigi Gizere Uye Ulkeler tek ortagin do-
gurdugdu riskleri gidermek lzere 6nlemler alabilirler; bu kapsamda 6zel-
likle tek ortagin taahht ettigi sermaye payinin kurulusta tamamen 6den-
mesinin veya teminat altina alinmasinin saglanmasi (Yonerge Giris Kismi),
ortakhgin sonradan tek kisi ortakligr haline gelmesi durumunda bu duru-
mun kamuya agiklanmasi (Yonerge m. 3), tek pay sahibinin genel kurul
sifatiyla aldigi kararlarin yazili olmasi zorunlulugu (Yonerge m. 4), tek pay
sahibinin ortaklikla ortakhigi temsilen yaptigi s6zlesmelerin yazili olmasi
zorunlulugu (Yonerge m. 5) ydnergenin bu amagla diizenledigi 6nlemler
arasindadir. Ayrica gesitli Glke hukuklarinda yer alan; tek pay sahibinin or-
takhktan bor¢ almasinin yasaklanmasi, sirketle tek pay sahibi arasindaki
sOzlesmelerin sirketin yillik bilangosuna yansitiimasi, bu tiir sézlesmelerin
yapilmasindan itibaren iki yil boyunca tek ortagin bu tiir sézlesmelerden
ortakligin zararina olarak kendisine sagladigi dogrudan veya dolayli fayda-
lardan ortakliga karsi sorumlu olmasi gibi dnlemler de konuya iligkin olasi
bir hukuki diizenleme sirasinda dikkate alinabilir."

Yeni TK, tek kisilik ortakliklar ile ilgili bu gelismeleri takip etmis ve gerek

1 Oye tlkeler hukuklarinda yer alan bu tir tedbirler hakkinda bk. Okutan, 2001: 603 vd.



anonim (m. 338/1) gerek limited ortakliklarin (m. 574/1) tek kisi ile kurulabilmesine
imkan tanimis, pay sahibi sayisinin sonradan bire inmesi halinde de tescil ve ilan
yuktmlilikleri getirilerek (m. 338/2; m. 574/2) kamunun aydinlatiimasini amagla-
mistir. Ayrica tek pay sahipli anonim sirketlerde tek pay sahibinin genel kurul sifa-
tiyla alacagi kararlarin gegerlilik kazanabilmeleri icin yazili olmalari sarti aranmig (m.
408/3); tek pay sahipli anonim sirketlerde, bu pay sahibi ile sirket arasindaki s6z-
lesmelerin kural olarak yazili sekilde yapiimadikca gecerli olmayacadi belirtilmis (m.
371/6), boylece yukarida aktarilan Konsey yonergesinde isaret edilen asgari diizen-
leme ile paralellik saglanmistir.

*2 SIRKETLER TOPLULUGU,
HAKIM-BAGLI SIRKETLER HUKUKU

GUnUmuzin piyasa sartlarinda sirketler, teknik nedenler, kiiresellesmeyle birlikte
blylyen sermayeler karsisinda rekabet giiciini artirma, finansman ihtiyaclari, gi-
derlerin azaltilmasi, vergisel avantajlar, sorumlulugun sinirlanmasi/dagitilmasi, ulus-
lararasi yayilma gibi pek cok farkli saikle gii¢ birligi yapma ihtiyaci duymakta, buna
yonelik olarak ¢esitli ekonomik yogunlagsma modellerine basvurmaktadirlar.*

iste sirketler toplulugu da cesitli sirketlerin (bagh sirketler) tizerinde farkli metotlar-
la hakimiyet saglayan bir sirketin (hakim sirket) sevk ve idaresi altinda olmasi, boy-
lece bu sirketlerin hukuki bagimsizliklarini korumalarina ragmen ekonomik olarak
hakim sirkete bagimh olmalari seklinde tanimlanabilecek bir ekonomik yogunlasma
modelidir.® Uygulamada sik¢a kullanilan “holding” kavrami da hem bu ortakliklar
toplulugunu hakimiyeti altinda tutan ortakligi hem de ortakliklar grubunun kendi-
sini ifade etmektedir (Poroy, Tekinalp ve Camoglu, 2003: N. 1999). Hakim-bagli sirket
seklindeki yogunlasmalar, biiyimek ve gerek ulusal gerek uluslararasi piyasalarda
etkinligini artirmak isteyen ortaklklarin basvurdugu bir metod olarak giderek 6nem
kazanmakta, bu yontemin —birlesme gibi— diger yogunlasma tirlerine gore sahip
oldugu avantajlar, 6zellikle cok uluslu sirketler acisindan hakim-bagl sirket iliskisini
cazip hale getirmektedir.

Ancak sirketlerin bu sekilde organize olmasi beraberinde, mevcut diizenlemelerin
ongormedigi onemli hukuki problemleri de getirmektedir. Her seyden dnce hukuki
olarak bagimsiz olmasina ragmen ekonomik olarak bir bagska merciye bagimli bir
sirket modeli klasik 6gretiye yabancidir. Boyle bir sirkette kararlar teoriye aykiri ola-
rak ortakligin bagimsiz iradesini yansitmamakta, hakim ortakligin talimatlar bagl
sirketin karar olarak hayat bulmaktadir. Béylece sirket organlarinin fonksiyonlari

12 Sirketleri ekonomik yogunlasmaya yonelten ¢esitli nedenler hakkinda bk. Poroy, Tekinalp ve Camoglu,
2003: N. 1998; Boyacioglu, 2006: 29 vd.

3 Bu hakimiyet sermayenin cogunluguna veya ydnetim kurulunun ¢cogunluguna sahip olmak gibi cesitli
yontemlerle saglanabilir (Poroy, Tekinalp ve Camoglu, 2003: N. 1999).
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ve birbirleriyle iliskileri dontisiime ugramakta, hakim sirketle bagh sirket
arasindaki iliskiler dolayisiyla alacakhlarin ve pay sahiplerinin korunmasi
amacina yonelik diizenlemeler etkisiz kalmakta, boylece cesitli menfaat
gruplarinin haklar tehlikeye diismektedir (Boyacioglu, 2006: 2 vd.). Kisaca-
si, bu iliski biciminin dogurmasi muhtemel cok sayida problem karsisinda
hukuk diizeninin gerekli énlemleri almasi giderek bir mecburiyet olarak
ortaya ¢ikmaktadir.

Buna karsilik bugiin icin TK, bu yogunlasma modelini kapsayan ve bun-
dan kaynaklanabilecek meselelere iliskin ¢oztimleri barindiran bir metin
degildir. Gelisen ekonomi ile birlikte cogalan hakim-bagh sirket yapilan-
malarina iliskin hukuki diizenlemelerin, TK hiiklimlerinin kanunlastirildigi
dénemde 6ngoriilebilmesinin glic oldugu aciktir. Nitekim bu hususun far-
kinda olan kanun koyucu, yeni TK'nin 195 vd. maddelerinde “Sirketler Top-
lulugu”kenar basligr altinda hakim-badli sirket iliskilerini dliizenleyerek, bu
alana iliskin mevzuat boslugunu gidermeye calismistir.*

48 ORTAKLIK TIPOLOJISINE iLISKIN GELISMELER

Sirketler hukukunda sinirli sayi ilkesi hakimdir. Buna gére kanunda agik-
¢a gosterilen sirket tipleri disinda herhangi bir yeni sirket tipi ihdas edi-
lemez. Dolayisiyla ticari faaliyetlerini bir ticaret ortakliginin catisi altinda
ylrtutmek isteyen kimselerin, s6zlesme 6zgurligu cercevesinde bir araya
gelerek kendilerine uygun oldugunu distndikleri diizenlemeler Gizerin-
de anlasmalari ve bu hiikiimler cercevesinde kendilerine 6zgi bir ticaret
sirketi olusturmalari mimkiin degildir. Bu kimseler kanunda belirilen tica-
ret sirketi tiplerinden birini secmek durumundadirlar.

Bununla birlikte kanunun ticaret sirketlerine iliskin diizenlemesi farkli ih-
tiyaclara cevap vermeye yonelik belli bir esnekligi de haizdir. Dolayisiyla
ortaklar bu esneklige bagh olarak sectikleri sirket tipinin sinirlarini, sirket
esas sOzlesmesine koyacaklari hikiimler vasitasiyla ihtiyaclarina gore se-
killendirme imkanina sahiptirler. Ancak bu imkan da nihayet Tk'nin o sirket
tipinin yapisina iliskin emredici hiktmleri ile sinirlidir. Bu bakimdan giri-
simcilerin biinyesinde faaliyet gosterecekleri kanuni ortaklik tipini cogu
kez istedikleri serbestlikle diizenlemeleri/modifiye etmeleri miimkiin ola-
mamaktadir.

Bu baglamda 6zellikle anonim sirket ¢atisi altinda bir araya gelen yatirimci-
lar, bu sirket tipini amaglar dogrultusunda kisisellestirme ihtiyaci duymak-
tadirlar. Ancak cogu kez kanunun 6ngordigu anonim sirket tipine iliskin

4 Yeni TK cercevesinde hakim-bagli sirket iliskileri hakkinda ayrintili bilgi icin bk. Okutan-
Nilsson, 2009.



emredici kurallar, yatirrmcilarin/ortaklarin bu ihtiyaglari ile celismektedir. Gergekten
TK'nin 6ngordigl anonim ortaklik, ortaklarin kisiliklerinin sirket agisindan 6nem
arz etmedigi, bu sebeple paylarin serbestce el degistirebildigi, pay sahibinin ortak-
higa karsi yalnizca taahhiit ettigi sermaye payini 6demekle yiikiimli oldugu, bunun
disinda herhangi baska bir bor¢ altina sokulamayacag (tek borg ilkesi: TK 405) bir
ortakliktir. Oysa uygulamada da rastlandidi Gizere ortaklik iliskisine giren kimseler;
Ozellikle pay sahiplerine sermaye borcunun 6denmesi disinda cesitli yikimltlikler
getirmek suretiyle anonim ortaklik tipinin sinirlarini genisletmek istemektedirler.

Bu noktada girisimcilerin anonim ortaklik tipi yerine ortaklarin kisiliklerinin 6nem
arz ettigi kollektif sirketi veya sahis sirketleri ile sermaye sirketlerinin cesitli 6zellik-
lerini blinyesinde barindirmasi dolayisiyla karma bir tiir olarak kabul edilen limited
sirket tipini se¢meleri bir ¢c6ziim olarak 6nerilebilir. Ancak 6ncelikle kollektif sirket
bakimindan ortaklarin sinirli sorumlulugu ilkesinin bulunmamasi bu tipin tercihini
engelleyen énemli bir faktoérdiir. Ote yandan sinirl sorumluluk ilkesinin kural olarak
hakim oldugu limited ortakliklarda da ortak sayisinin azami 50 ile sinirh olmasi; bu
sirket tipinde sinirli sorumluluk ilkesinin bazi istisnalarinin —acig1 kapama yukimii
(TK 532/3), selef sifatiyla sorumluluk (TK 531), limited sirket ortaklarinin sirketten tah-
sil edilemeyen veya tahsil edilemeyecedi anlasilan kamu borglari dolayisiyla serma-
ye paylari oraninda sorumlu olmalari (Amme Alacaklarinin Tahsil Usulti Hakkinda
Kanun m. 35)— bulunmasi, girisimcilerin anonim ortaklk tipini tercih etmelerini
gerektirebilmektedir.

Iste, kanunun 6ngérdiigi ortaklik tipi ile girisimcilerin ihtiyag duyduklar diizen-
lemeler arasindaki bu gerilim, dogal olarak yeni problemlerin ve beraberinde yeni
acilimlarin glindeme gelmesine neden olmaktadir. Bu cercevede glindeme gelen
bir yaklasim da, ticaret sirketlerinin tipolojisine iliskin mevcut kanuni diizenin tarti-
silmasi seklinde ortaya cikmistir.s Yukarida bahsedildigi Uizere TK'da ticaret sirketleri
sinirl sayida diizenlendigi gibi, bu sirketlerin yapisina ve isleyisine iliskin hiikiimler
de kanun koyucunun o sirket tipinden bekledigi fonksiyonlarin bir yansimasi olarak
sekillenmistir. Bununla birlikte cesitli hikimlerle saglanan esneklik, ilgili sirket tipi-
nin kanunun 6ngoérdiga isleyis bicimi ve fonksiyonlarin disina ¢ikmasina bir nok-
taya kadar muisaade etmistir. Ancak girisimcilerin getirmek istedikleri diizen ¢cogu
kez bu noktanin 6tesine gegmekte, dolayisiyla kanunun 6ngoérdiigu tip, girisimci-
lerin ihtiyaglarina cevap verememektedir. Mevcut kanuni tiplerin ihtiyaclara cevap
vermedigi tespiti, beraberinde yeni sirket tiplerinin ihdasinin gerekip gerekmedigi,
mevcut tiplerin alt turrleri icin farkli diizenlemelere gidilmesine ihtiyac olup olmadigi,
bu baglamda bilhassa anonim ortakliklar 6zelinde kiiclk ve blyiik anonim ortaklk
ayirimina gidilmesinin dogru olup olmadigi sorularini da getirmistir. Bu sorular ¢esit-

5 Bu ihtiyacin karsilanmasina donik olarak uygulamada sik¢a basvurulan yol, ortaklarin sirketi kisisel-
lestirmeye donuk dizenlemelere esas sézlesmede yer vermeleri veya esas sézlesme disinda ayrica pay
sahipleri sozlesmeleri akdetmeleridir. Bu konu ile ilgili olarak asagida “Esas Sozlesme” bashdi altinda acik-
lama yapilmistir.
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li Glkelerin hukuk cevrelerinde tartisiimis, bu cercevede drnegin isvicre'de
kicuk ve orta 6lcekli anonim ortakliklarin ayri bir alt tiir olarak diizenlen-
mesine ihtiyac olup olmadigini belirlemek tzere bir komisyon kurulmus;
Almanya'da 6zellikle anonim sirketlere iliskin diizenlemelerin daha kati
olmasi dolayisiyla anonim ortakliga iliskin diizenlemelerde orta 6lcekli
sirketlere yonelik bazi degisiklikler yapilmasi, 6zellikle bazi proseddrlerin
sadelestirilmesi ve cesitli ylikiimlillkler konusunda muafiyetler taninmasi
yontemi tartisiimis, nihayet buna yonelik olarak 1994 yilinda “Kii¢lik Ano-
nim Ortakliklar ve Anonim Ortaklik Kanununun Kurallardan Arindiriimasi
Hakkinda Kanun'¢ kabul edilmis; Fransa'da pay sahipleri sdzlesmelerinin
ortakliklar hukuku alaninda da sonu¢ dogurmasini miimkun kilan “basit-
lestirilmis payli ortaklik” tlrl ihdas edilmistir.”

Konuya yonelik tartismalarin Turk hukukunda da yapilmasi, bu amagla
girisimcilerin ihtiyaclari ile ortaklik tipleri arasindaki gerilim noktalarinin
tespit edilmesi, bu gerilimlerin sirket tipolojisine yonelik yeni diizenleme-
leri gerektirip gerektirmedigine iliskin bir karara varilarak buna doniik bir
yol haritasi belirlenmesi, Gilkemizde sirketlerin gelisimi acisindan 6nem arz
etmektedir.

** ESAS SOZLESME VE PAY SAHIPLERI
SOZLESMELERI

Gerek anonim gerekse limited ortakliklarin bir tiizel kisilik olarak hayat bu-
labilmelerinin 6n sarti, yazili olarak yapilacak ve imzalari noterce tasdik edi-
lecek bir esas s6zlesmenin kurucular arasinda akdedilmesidir. Akdedilmesi
kanunen bir zorunluluk olarak diizenlenen bu sézlesme, ortakhdin idari
ve ekonomik yapilanmasini, pay sahiplerinin ortakliga ve birbirlerine kar-
s1 yuktmluliklerini, sirketin faaliyet diizenini agik bir bicimde belirlemeye
yonelik hiikiimler icermektedir. Boylece gerek sirket ortaklari arasinda, ge-
rekse sirketle Gglincu kisiler arasinda faaliyetin devami sirasinda ortaya ¢I-
kacak cesitli iliski bicimlerinin diizenlenebilmesi saglanacaktir. Nitekim bu
amacla esas s6zlesmenin asgari icerigi anonim sirketlerde Tk 279, limited
sirketlerde TK 506'da sayma yontemi ile ortaya konuldugu gibi, ayrica esas
sozlesmeyi hazirlayanlar tarafindan 6ngoriilmis olan ortakliga iliskin bazi
Ozel diizenlemelerin de [yonetim yetkilerinin taksim ve terhisi (Tk 319), hal-
ka acik anonim ortakliklarda kayitli sermaye sisteminin benimsenmesi (SPK

16 “Gesetz fur kleine Aktiengesellschaften und zur Deregulierung des Aktiengesetzes”. Bu
kanun ile getirilen yenilikler hakkinda ayrintil bilgi icin bk. Yanli, 1998: 269-277.

17 Cesitli Ulkelerde konuya iligkin tartismalar ve yapilan hukuki diizenlemeler hakkinda ayrin-
il bilgi icin bk. Okutan-Nilsson, 2003: 53 vd.



m. 12) vb.] esas s0zlesmede yer almasina yonelik mecburiyetler getirilmistir.

Kanunun esas sozlesmede yer almasini zorunlu olarak 6ngoérdiigu bu tir diizenle-
melerin haricinde, bir sirket kurma iradesi ile bir araya gelen kimselerin esas sozles-
mede sirketin yapilanmasi, ortaklar arast iliskileri, ortaklik ile G¢linc kisiler arasinda-
ki iliskilerine doniik olarak kanunda 6ngorilmemis bulunan daha ayrintili diizenle-
meler getirmek istemeleri uygulamada sikca rastlanilan bir durumdur. Son tahlilde
esas sozlesmenin de bir “s6zlesme” oldugu g6z 6nlinde bulundurulursa emredici
hikidmlere aykiri olmamak sartiyla taraflarin sézlesme 6zglirligii cercevesinde bu
sozlesmeyi serbestce dizayn etmeleri olagan bir durumdur. Dahasi boyle bir hareket
tarzinin, ortaklar arasinda ileride dogmasi muhtemel uyusmazlklari daha baslan-
gicta cozmek, ortakhgin isleyis bicimi ile ilgili olarak ortaya ¢ikabilecek problemleri
asgariye indirmek, ortaklik yapisinin kurucularin iradelerine uygun olarak sekillen-
mesine yonelik dnlemleri almak bakimindan faydali oldugu da séylenmelidir. Bu tir
diizenlemelere 6rnek olarak pay sahiplerinin paylarini devretmek istemeleri halinde
mevcut pay sahiplerine 6n alim hakki tanimak, belirli bir yonde oy kullanmayi karar-
lastirmak, belirli sartlarda ortakliga kredi agma vaadinde bulunmak, karar alma me-
kanizmalarinin tikanmasini engelleyici mekanizmalar olusturmak, bazi sartlarda pay
sahiplerine paylarini satma zorunlulugu yiklemek gibi hiiklimler sayilabilir.® Bu tiir
dizenlemelerin sézlesmelerin tabi oldugu hiikiimler cercevesinde taraflar acisindan
baglayici oldugu stiphesizdir.

Bununla birlikte esas sézlesmede yer almasi zorunlu olan veya bdyle olmamakla bir-
likte kurucularin iradesine bagh olarak kanunun esas s6zlesmede yer almasini 6n-
gordugu hikiamler ile pay sahiplerinin tamamen iradi olarak esas s6zlesmeye dahil
ettigi bu tir diizenlemelere uygulanacak hukuki rejim arasinda bazi farklar mevcut-
tur. Her seyden 6nce birinci tiir hiikiimler, ortakhgin tescili ve tiizel kisilik kazanma-
siyla birlikte yalnizca taraflarini degdil ortaklik organlarini, ileride ortakhda katilacak
olan pay sahiplerini ve Uclncu kisileri de baglayan objektif hukuk kurallar haline
gelmektedir (Moroglu, 2006: 19). Halbuki kurucularin tamamen iradi olarak esas s6z-
lesmeye dahil ettigi diizenlemeler, s6zlesmelere iliskin genel kurallar cercevesinde
yalniz taraflan arasinda baglayicidir, bu tir hiikiimlerin ortakliga daha sonra giren
pay sahiplerine veya ortaklikla iliski kuracak olan tgtncti kisilere karsi ileri strlebil-
mesi miimkiin degildir (Moroglu, 2006: 21). Ornegin 6zellikle anonim ortakliklarin
esas sozlesmelerinde, ortaklardan birinin payini satmak istemesi halinde diger or-
taklara bu paylari 6ncelikle satin alma (rlichan) hakki taninmasi, uygulamada yay-
gin olarak gortilen bir diizenlemedir. Ancak bu tir hikiimler salt bir borglar hukuku
sozlesmesi niteliginde oldugu ve diger esas sozlesme hiikiimlerinden farkli olarak
tescille birlikte objektif hukuk kurali halinde gelmedigi icin, esas s6zlesmede yer
alan bu diizenlemeye ragmen paylarin bir Ggiinci kisiye satilip devredilmesi halinde
diger pay sahiplerinin bu hitkme aykirlk gerekgesiyle tiglincii kisiye karsi bu satisin
gecersizligini ileri sirmek mimkiin olmamakta, yalnizca bu hiikme aykiri davranan

18 Pay sahipleri sozlesmelerinin icerdigi cesitli diizenlemeler i¢in bk. Okutan-Nilsson, 2003: 1-2.
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eski pay sahibine karsi tazminat talebi ileri stirtilebilmektedir.

Kurucular/pay sahipleri, benzeri diizenlemeleri ana sézlesmede yapmak
yerine ana sOzlesme disinda ayrica kararlastirmak yoluna da gidebilirler
(Paysahipleri S6zlesmesi). Esasen bu diizenlemelerin ana s6zlesmede yer
almasi halinde dahi gercek anlamda birer ana s6zlesme hilkmd niteliginde
olmamalari, dolayisiyla bunlarin sirketin tescili ile birlikte objektif hukuk
kurali haline gelmemeleri nedeniyle, ana sdzlesmede yer almalari ile ana
sozlesme disinda kararlastirilmalari arasinda pratik bir fark da yoktur.

Ozetle kanun koyucu, kurucularin/pay sahiplerinin esas sdzlesme hiikim-
lerini farklilastirmak suretiyle sirket yapilarini diizenlemelerine izin vermis-
se de, bu imkan sinirsiz degildir.* Gercek anlamda bir esas s6zlesme hiik-
miine taninan etkiler (bunlarin sirket organlarini, gelecekteki pay sahip-
lerini ve Uglincl kisileri baglamasi), pay sahiplerine veya U¢linci kisilere
sirkete veya birbirlerine karsi cesitli alacak haklari taniyan borglar hukuku
sozlesmesi niteligindeki diizenlemelere taninmamistir. Bu tir hiktimler,
TK ve esas sozlesme hikimlerinin yaninda ortaklik iliskisini diizenlemek-
te, ancak sadece bu sézlesmenin taraflarini baglamakta ve sinirli bir etkiyi
haiz olmaktadir. Bu noktada, esas sézlesmede yer alan bu tir hikimle-
re veya esas sOzlesme disinda benzeri diizenlemeler iceren pay sahipleri
sOzlesmesine aykiriligin yaptirrminin ne olacagi, bu anlamda s6zlesmeye
aykirilik halinde ortakliklar hukukuna 6zgi yaptirimlarin uygulama alani
bulup bulamayacagi meselesi de glindeme gelmektedir (Okutan-Nilsson,
2003:6).

Bununla birlikte doktrinde gelisen bir yaklagsim, ortaklik yapisinin diizen-
lenmesi bakimindan kimi zaman esas s6zlesmelerden daha énemli bir
konumda olabilen pay sahipleri s6zlesmelerinin yukarida aktardigimiz ku-
rallar cercevesinde ortakliklar hukuku sisteminin disinda tutulmasi ve salt
taraflari arasinda gecerlilik kazanan bir bor¢lar hukuku sézlesmesi olarak
kabul edilmesinin asiri sekilci bir yaklagim olabilecegini ve adaletsiz so-
nuglar dogurabilecegini ifade ederek, bu sézlesmelerin de genis anlamda
ortaklik dlizeni icinde kabul edilmesi gerektigini ifade etmektedir.>® Gergi
bu yaklasim cercevesinde dahi, pay sahipleri sézlesmelerinin tam anla-
miyla birer esas sdzlesme hiikmu gibi degerlendirilmesi yahut ortakhklar
hukukuna 6zgi diizenlemelerin bunlar hakkinda butiiniyle uygulanma-
st mimkdin gorilmemektedir. Bununla birlikte s6z konusu bakis agisinin,

19 Ancak belirtelim ki, Yeni TK'nin 340. maddesinin birinci cimlesinde “Esas s6zlesme, bu Ka-
nunun anonim sirketlere iliskin hiikiimlerinden ancak, Kanunda buna agik¢a izin verilmisse sapa-
bilir” denilerek, ortaklarin esas sézlesmeye koyacaklarr hiikiimlerle ortakhidr istekleri dogrultu-
sunda sekillendirebilme imkanlari iyiden iyiye kisitlanmistir. Paralel bir diizenleme Yeni TK'nin
579. maddesinde bu defa limited sirketler bakimindan da 6ngérilmustar.

20 Bu konuda bk. Okutan-Nilsson, 2003: 45 ve ayni eserdeki dip not 7'de belirtilen yazarlar.



ortakliklar hukukunun bu diizenlemelere tamamiyla bigane kalmasinin doguracagi
adaletsiz sonuclarin giderilebilmesine yonelik bir hareket imkani saglamasi agisin-
dan 6nemli oldugu ortadadir.

410 ORTAKLIKLAR HUKUKUNDAKI GUNCEL GELISMELERIN
BiR DEGERLENDIRMESI

Turk Ticaret Kanunu'nun 1956 yilinda kabulGinden bu yana gerek diinyada gerekse
Ulkemizde meydana gelen 6nemli siyasal, ekonomik, sosyal ve teknolojik gelismeler,
ticari hayati buytk olctide etkilemis ve bu alanda bircok yeni iliski biciminin dog-
masina neden olmustur. Hukuk sistemi, bu iliski bicimlerinden kaynaklanan hukuki
meselelere bazen mevcut kanun hikimlerinin sinirlari icerisinde, bazen de yargisal
ve doktrinel ictihatlar eliyle cevap aramis, kimi zaman ise mistakil bir pozitif hukuk
diizenlemesini gerektirecek 6lctide buyuyen iliskiler agi, yeni bir kanunun konusunu
teskil etmistir. Zaman icerisinde kooperatifler hukukunun TK'dan ayn bir kanunda
diizenlenmesi, halka acik anonim sirketlere 6zgli diizenlemelere SPK'da yer verilmesi
gibi gelismeler, bu son durumun birer 6rnegidir.

Ancak belirtmek gerekir ki 50°li yillardan bu yana yasanan gelismelerin sirketler hu-
kukundaki yansimalari pozitif diizenlemelerin sinirlarini zorlayacak niteliktedir. Her
seyden oOnce slireg icerisinde hem diinyada hem tilkemizde yasanan siyasal gelis-
meler neticesinde demir perdeler aralanmig, hizla gelisen ve yayginlasan iletisim
araclari ile birlikte pazar anlayisi kiiresellesmis ve kapitalizm, ekonomik suireglerin
anlasiimasi ve yorumlanmasinda hakim ideoloji haline gelmistir. Bu gelisme cizgisi
kapitalizmin anahtar kavramlarindan birisi olan “rekabet”in de kiiresellesmesini bir-
likte getirmis, yerel ve ulusal rekabetin yerini giderek kiiresel rekabet almistir. Siyasal
ve ekonomik diizlemde yasanan bu farklilasma, beraberinde sosyal ve kiiltiirel bir
degisimi de getirmistir. Tabiri caizse kapitalizmin kiresel pazarlari kendi musterisini
de olusturmus, bu yeni musteri tipi kapitalizmin aradigi yeni ihtiyag algisi ve tiiketim
aliskanliklari ile ekonomik faaliyetin nihai hedefi haline gelmistir.

Pazarlarin kiiresellesmesi ile birlikte sermayenin de kiiresellesmesi, beraberinde bi-
yuk sermayelerin farkh ulusal pazarlarda faaliyet gostermesini gerektirmis, bu da k-
resel sermayenin kendini glivende hissedecedi, yerel motiflerden ve farkliliklardan
arinmis, kiiresel pazarin bitlininde cari olan yeknesak bir ticaret hukuku diizenle-
mesi ihtiyacini dogurmustur. Nitekim diinyanin her yerinde devletler Gistli 6rgutlen-
melerin, tilkemiz baglaminda da Avrupa Birliginin konuyla ilgili olarak ortaya koydu-
gu metinler, iste bu yeknesaklasmayi saglamak amacina yonelmistir.

Temel amaci 1956 tarihli TK'dan bu yana ulusal ve uluslararasi planda yasanan gelis-
melerin getirdigi yeni ve ¢ok cesitli sorunlari ¢ézimlemek olan Yeni TK ile sirketler
hukuku alaninda getirilen yenilikler kisaca gozden gecirildiginde, bu yeni kodun
ekonomik hayatin diizenlenmesinde buiyiik 6lcekli sirketleri ve kiiresel sermayenin
ihtiyaclarini g6z 6niinde bulundurdugu, kanun koyucunun gozettigi oncelikli hede-
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fin klresel piyasalar ve is yapma bicimleriyle entegrasyonun saglanmasi
oldugu anlasilmaktadir.> Kisaca g6z atmak gerekirse 6zellikle sermayenin
korunmasina yonelik diizenlemeler, sirketlerin yeniden yapilandirilmalari,
bagl sirketler hukuku/holdinglesme, kamuyu aydinlatma yikumlulikleri,
finansal raporlamanin standartlastiriimasi, bagimsiz dis denetleme zorun-
lulugu, esas sozlesme metinlerinin yeknesaklastirilmasi gibi bircok yenilik
bu hedefin yeni kanun bakimindan 6ncelikli oldugunu ortaya koyan di-
zenlemelerdir.

Ancak buiyik sermayelerin ihtiyacglari dogrultusunda sekillendirilen ve ulu-
sal mevzuatlara aktarilan bu yeni hukuksal yapi, zaman zaman ulusal pa-
zarin nispeten kictuk aktorlerinin ihtiyaglari ile celismektedir. Bu baglamda
ozellikle biiyiik 6lcekli ve sermaye piyasalarinda faaliyet gosteren sirketleri
hedef alan kamuyu aydinlatma yukimliltkleri, bagimsiz dis denetleme
zorunlulugu, esas s6zlesme metinlerinin standartlastiriimasi, internet si-
tesi kurma zorunlulugu gibi, yeni TK'da da yer verilen ve Ozellikle klclk
oOlcekliisletmeler bakimindan kayda deger bir kiilfet teskil edebilecek veya
hareket serbestilerini kisitlayabilecek cesitli diizenlemeler bu niteliktedir.
Gergi bu tip diizenlemelerin daha ziyade anonim sirketler cercevesinde
benimsendigi, ayrica kiiclik ve orta 6lcekli anonim ortakliklar agisindan
bu yikiimlultklerden bazi muafiyetler tanindig, nihayet kiiclk capliislet-
melerin ozellikle limited ortaklik veya sahis sirketlerinin ¢atisi altinda is-
letilmesinin tercih edilebilecedi sdylenebilir. Ancak bu yeni diizenlemeler
cercevesinde olabildigince buyik sermayenin faaliyetlerine uygun hale
getirilen piyasa sartlari icerisinde kicuk olcekli sirketlerin rekabet glici-
niin giderek zayiflayacagi da bir baska gercektir. Bu bakimdan 6zellikle
Yeni TK'nin yurdrlige girmesi ile birlikte ortaya ¢ikacak yeni piyasa sart-
larinda kicik ve orta Olcekli sirketlerin ayakta kalabilmesinin kisa vadeli
recetesinin glc birligi ve profesyonellesme oldugu soylenebilir. Glig birligi
ve bu cercevede sirketler arasi yogunlasmalar 6zellikle rekabet giici igin
ihtiyac duyulan sermaye yeterliligi bakimindan 6nem arz ederken, profes-
yonellesme ise giderek teknik bir hale gelen sirketler hukuku diizenleme-
lerine uyum saglanmasini, sirketi daha buiyiik zararlara sokmasi muhtemel
ihmallerin 6nlenmesini ve yeni piyasanin kurallarina uygun olarak faaliyet
gosterilmesini mimkun kilacaktir.

21 YeniTK'nin genel gerekgesinde yeni bir ticaret kanununun ¢ikarilmasinda etkili olan sebep-
ler arasinda, Turkiye'nin “uluslararasi piyasalarin bir parcasi olmasi”da sayilmis, bu cercevede
“Tirkiye bir taraftan AB (yeligine hazirlanirken, diger taraftan da uluslararasi ticaret, enddstri, hiz-
met, finans ve sermaye piyasalarinin bir par¢asi olmak zorundadir. Bunun igin uluslararasi piyasa-
larin kurumlarina, kurullarina ve kurallarina yer veren bir ticaret kanununa sahip olmalidir. 2005
yilinin Ekim ayinda AB ile tam Uyelik mizakerelerine baslama hazirligi icinde bulunan Tiirkiye,
uluslararasi piyasalarin bir parcasi, Tdrk isletmeleri de bu piyasalarin rekabet gtictini haiz, etkin ve
givenilir aktorleri olmak zorundadirlar” denilerek bu hedefin icerigi ortaya konulmustur (Yeni
TK Genel Gerekge, N. 5).
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5.

ARASTIRMA BULGULARI
VE YORUMU

Yukarida metodoloji kisminda belirtildigi Gizere bu arastirma nitel bir alan
arastirmasi olarak gerceklestirilmistir. Yz ylize goriismeler ve bunun 6n-
cesinde gerceklestirilen odak grup calismalari asagidaki verilerin kayna-
gini teskil etmektedir. Gorlismeler odak grup calismasi ve literatlr aras-
tirmasina gore belirlenen soru protokolii cercevesinde yari yapilandiriimis
mulakat teknigine gore gerceklestirilmistir. Her bir gériismeden sonra ses
kayitlari desifre edilerek elde edilen metinde kavramsal kodlama gercek-
lestirilmistir. Bltlin gorismeler tamamlandiktan sonra kategorik kodlama-
lar yapilmis ve en sonunda da elde edilen kategoriler kapsaminda veriler
asagidaki 7 ana baslik altinda yorumlanmistir.

51 ORTAKLIK FiKRINiN CAGRISTIRDIKLARI

Arastirmamiz kapsaminda ele aldigimiz birinci konu, ortakligin is diinya-
sinda algilanma bicimidir. Griismelerimizin genelinden yola cikarak yap-
tigimiz yorumlamada ortakliga dair fikirlerin ve algilarin is diinyasi tizerin-
de 6nemli etkileri bulunabilecedi tespit edilmistir.

Bu baglamda ilk dikkati ceken nokta beklendigi tizere goriismecilerin arka
planlarinin ortakhga dair fikirleri Gizerinde 6nemli etkisi oldugudur. Bu an-
lamda ortaklik fikrinin gortismecilerimize cagristirdiklari; ortaklik tecriibe-
leri, sektor, egitim ve 6zellikle sahip olduklari kuruluglarin 6l¢cedine goére



degisiklikler gostermektedir. Burada 6ne ¢ikan alan ise makro olcekteki yapisal et-
kenlerdir. Ortakhda musait hatta gerektiren sektorlerde bulunanlar ile sirketlerinin
blylklugu belli bir 6lcegin lizerinde olanlar ortakliga daha olumlu yaklasabilmekte
ve hatta bunu bir zorunluluk olarak gérmektedirler. Bunun aksine kiictik dlcekli or-
taklklarda sahsi gozlemlerin ve tecriibelerin daha baskin oldugu goérilmektedir. Bu
da ortakliga olumsuz yaklasilmasina neden olmaktadir. Bu ayrismada iki grupta bu-
lunanlarin gozlemlerindeki farkhlasmalar da etkili olabilir. Byik 6lceklilerde daha
kurumsal 6rnekler gdzlemlenip 6rnek alinirken, kiiglik 6lceklilerde daha bireysel va-
kalar g6zlenmektedir. Yani tecriibe farklilasmalari ortakliga dair fikirleri bu yoniyle
etkilemektedir.

Fakat her iki grupta da genellikle ortakligin zor bir sey oldugu disiincesi hakimdir.
Bu bazen ¢ok basarili, 6rnek gosterilebilecek ortakhklar yiriten kisilerin dahi dile
getirdigi bir noktadir. Bu dislincenin kaynagi bireysel tecriibelerde oldugu kadar
ortakligi cevreleyen hukuki, iktisadi ve isletme evreninin sorunlara ¢dziim olustu-
racak sekilde sekillenmemis olmasidir. TUrkiye'nin 6nde gelen kadin girisicilerinden
biri olan gériismecimiz bunu soyle ifade etmektedir: “Soyle séyleyeyim ben ortakligi
¢ok seven bir insan degilim. Clinkl bankaciyim. Cok glizel ortakliklar varsa da ¢ok
kot giden ortakliklar da gordiim. Ortaklik bilincinin ¢ok yayilmamasindan kaynak-
laniyor. Ben ¢ok fazla ortakligi sevmiyorum.” (AB, Tekstil)

Burada da 6ne ciktigi gibi gérlismecimiz aslinda kendisi basarili bir ortaklik ydriitse
de “ortaklik bilinci”nin yayilmamasi nedeniyle ortakliklara sicak bakmamaktadir.

Gelenekgi bir kisilik olan bir baska gorlismecimiz ise ortakliklarin hep sikintili oldu-
gunu dolayisiyla “tek ses” olmanin 6nemi sebebiyle “Bir isi tek bir kisi yapabiliyorsa
ortak olunmamasinda fayda” (MK, Aliminyum Dograma) oldugu diistincesindedir.

Bu baglamda diger bir etken de sahsi tecriibelerdir. Kisilerin ortakhiga yaklasim bici-
mi tecriibenin niteligine gore degismektedir. Yasadigi iki olumsuz ortakliktan sonra
bir gériismecimiz kendisine gelen ¢ok cazip teklifleri dahi reddetmistir. “Ayni teklif-
leri bana bu ortakliklardan 6nce yapsalardi hemen kabul ederdim” (OK, Makina) di-
yen bu goértiismecimizin durumu olumsuz tecriibelerin sonraki muhtemel ortakliklar
Uzerindeki etkisini gostermektedir.

Fakat ortaklik tecriibesi, fikirler ve kararlar tizerinde etkili olsa da nihai belirleyici et-
ken degildir. isin dlcedi cogu kez ortakhiga dair fikirler tizerinde en etkili unsur ol-
maktadir. Ornegin yukarida bahsedilen gériismecimizin (0K, Makina) is 6lcegi kiictik
oldugu icin isini tek basina yuritebilme, dolayisiyla ortaklik tekliflerini reddetme
imkani vardir. Ancak biyik 6lcekli is sahibi olan bir baska goérlismecimiz ortakliga
cok sicak yaklasmasa da yine de isi blyltmek icin ortakliga mecbur oldugunu dile
getirmistir:“Su anda yeniden bir ortaklik yapar misin dersen ortaklik kulttra cok ge-
lismedigi icin, karsimdaki adamdan c¢ok cekindigim icin ortaklik yapmayi istemem.
Ama bulylmek icin kesin ortaklik yaparim.” (HN, Sanayici)

Bu baglamda isin gelisimi icin ortakligin cok dnemli oldugu, dahasi ortaklk olmak-
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sizin is olmayacadi distincesi 6ne ¢ikmaktadir.” Gorlismecilerimiz ortak-
liklari sermaye, bilgi, uzmanlik, pazar ve fikir paylasimlari anlaminda isin
gelisimi icin gerekli gérmektedirler.

Zaten ortaklik onlar tarafindan genellikle formel bir kurulus (sirket) olarak
degil, daha cok iliski olarak kodlanmaktadir.2 Bu aslinda literatlirde ortak-
liklara yiklenen anlam ve islevle ¢elisen bir noktadir. Zira liclincti bolimde
tartisildigr Gzere iktisat tarihinde sirketlerin bir tlizel kisilik olarak ortaya
cikisi tam da girisimci ile isletmenin birbirinden ayrilmasi ve kurulusun fi-
illerinin ve eylemlerinin sorululugunun girisimciye yiklenmemesidir. Yani
sirketin gercek bir kisi gibi alim-satim, bor¢ taahhat islemlerini ylritmesi
ve bu eylemlerinden dolayi da sadece kendisinin sorumlu olmasi sirket-
lerin dogusu ve gelisimi stirecinde 6nemli bir yere sahiptir.? Glinim{iizde
hukuki bakimdan sirketin islevi de budur. Degisik sirket tiirlerinin mevcu-
diyeti de sermayedarin sorululugunun derecesi ile ilintilidir.

Alan arastirmasi 6ncesinde yaptigimiz odak grup toplantisinda ticaret hu-
kuku uzmani bir katilimcimizin gérusleri bu baglamda yeterince 6zetleyi-
cidir: “Turkiye'de ortakliklar baskin olarak limited ve anonim sirket tarziyla
kurulur. Herhalde bunda birinci sebep sorumlulugun sinirlandiriimasidir.
Yani ortaklar sirketin borclarindan dolayi kendi mal varliklari ile sorumlu
olmak istemezler. Sirketteki mal varligi borcu 6diiyorsa 6der, 6demezse bi-
zim Uzerimize gelinemesin yaklasimiyla kurulur.” (MHC, Akademisyen)

Ancak goriismecilerimiz ortaklik kurma gerekgelerinde bu konuya ¢ok faz-
la deginmemislerdir. Ornegin sirket tiirii tercihi ile ilgili sorumluluk dev-
rinden baska seyler zikretmislerdir. Hatta bazi gértismecilerimiz bu tir bir
sorumluluk devrini anlamsiz ve “sahtekarca” bulmaktadirlar. “Benim ka-
fam bu sirket tiplerini basmazdi. Anonim sirket mesela bu sahtekarligin
krali. Bir adam is yapiyorsa batiyorsa sirketi ver kendini kurtar olmaz. Bu
ahlaksizliktir. ... Ben anonim sirket kurdum da hi¢ bdyle bir niyetle kur-
madim. Boyle bir sey dislinerek ise baslamak bana zil gelir” (EE, Matbaa)

Bu goriismecimiz sirket tirlerinin ve tlzel kisiliklerin ancak ortakliklarin
gelistirilmesi icin dGnemli oldugunu, bir sermayenin korunmasi maksadiyla
giindeme geldiginde ise sorunlu oldugunu dile getirmektedir. istatistik-
ler cephesinden baktigimizda da komandit ve kolektif sirket sayilarinin

T Aslinda bu kanuni bir meselenin isletme dilinde ifade edilmesinden baska bir anlam ifade
etmektedir. E§er ydntem kisminda dile getirildigi Uzere kanuni zorunluluklar sebebiyle sirket
kurmak icin “s¢zde” ortakliklara bakarsak bitdn is diinyasinin ortaklik ekseninde yirdmek du-
rumunda oldugu ortaya ¢ikacaktir.

2 Villar once yaptigi bir arastirmada Ayse Bugra'da benzer bir noktanin altini cizmektedir:
“Kurucu ailenin servetiile sirketin sermayesi arasindaki belirsiz ¢izgi, goristigim yoneticilerin
sik sik dile getirdikleri bir konuydu.” (Bugra, 1997: 295).

3 Detayli bir tartisma icin bk. Kdse, 2006: 68 vd.



1980’lerden sonra hizla azaldigini gérmekteyiz.* Bu sirketlerin gittikce ortadan kalk-
malari ortaklik ile sorumluluk sinirlandiriimasi arasinda bir iliski oldugunu ortaya
koymaktadir. Gérlismecilerin sirketlerdeki sorumlulugun sinirlandiriimasi ile ilgili
soylediklerini, onlarin sirketlerle 6zdeslesmeleri ile aciklamak mimkiinddir. insanlar
sirketleriyle o kadar 6zdeslesmektedir ki sorumluluk sinirlandirmasi gibi bir fikir ilk
basta kendilerine itici gelmektedir. Bazi gorlismecilerin ise sirket tirleri ve bunun
sagladigi faydalar hakkinda bilgi sahibi olmadiklari goriilmektedir.

Bu degerlendirmeler 1siginda baktigimizda ortaklik ile bu ortakhgin kurumsal yapisi
olan sirket arasinda bir ayrim ortaya ¢ikmaktadir. Gorlismecilerin genellikle ortakhg
salt iliskiye sayall bir olgu olarak gérmeleri bu ortakhgin kurumsal bir yapiya kavu-
sup, kuruculardan bagimsiz bir varlik kazanmasini engellemektedir. ileride tartisa-
cagimiz lizere bunun kurumun yapilandirilmasi ve yonetilmesi, ortakligin basaryla
yuritilebilmesi Gizerinde 6nemli etkileri mevcuttur. Ornegin Tirkiye'de kurumsal-
lasmis sirketlerin dnciist olan Kog¢ Holding'in kurucusu Vehbi Ko¢'un ilk sirket kurma
gerekcesi sorumluluk sinirlamasidir: “Firmamda ¢alisan insanlarin ve yapilan islerin
bitin sorumlulugu benim UGstiimde, sorumluluklar ¢esitli, birinin yaptigi hata veya
yolsuzluktan dolayi buyik bir cezaya ¢arpilmak, blylik para 6demek, belki hapse
girmek gibi hususlar bir yandan beni diistindiiriirken, 6te yandan diinyanin bitiin
blyuk miesseselerinin sirketler halinde calistigini, Avrupa’ya gidip geldikce gori-
yordum. Memleketimizde sahis firmalarinin hicbirinin yasamadigini gorerek bir
Anonim Sirket kurmaya karar verdim. Calismalar yapildi, 1938 yili 29 Haziran giini
300.000 lira sermaye ile ‘Kog Ticaret Anonim Sirketi’ kuruldu.” (Kog, 1973: 63)

Burada Ko¢'un yaklasimindan gorilecegi tizere profesyonellere devredilmis bir iste
sirketin, ortaklarin sahsi iliskilerini asan bir alani ortaya ¢ikmaya mecburdur. Dola-
yistyla sirketin kurumsal yapisinin birer “formaliteden ibaret” (NP, insaat) gériilmesi
ortakhgi etkileyen en 6nemli etken olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Ortakliklara dair konusuldugunda genellikle kurumsal 6rnekliklerden bahsedilmek-
tedir. Burada 6zellikle iki kurumun birbiriyle ortaklik kurarken mevcut olan formellik
iki kisinin ortakhgindan da beklenmektedir. Bu ortakliklara dair gercek boyutun an-
lasilmasi noktasinda yaniltici bir etkendir. Halbuki goriistiigimiz bir uzmanin dile
getirdigi gibi “bizim memleketimizde ortaklik deyince akla sermaye hisseleri borsa-
da islem goren buyuk 6lcekli halka acik anonim ortakliklardan ziyade (¢ bes kisinin
bir araya gelip kurdugu dostluga dayali ortaklklar ya da blyk olcekli aile tipi kapah
ortakliklar gelir” (MHC, Akademisyen). Ortakhda dair ¢dziimlemeleri bu sosyolojik
gercekligi sirekli akilda tutarak yapmak gerekmektedir.

Oyleyse ortaklik nedir ve iktisadi yasamdaki islevi nedir? Goriistiigimiiz eski bir
st diizey ekonomi burokratinin dile getirdigi gibi is ortakhgi “Daha fazla kar elde
etmek icin; daha fazla verimli olmak icin; daha fazla is yapabilmek icin; daha fazla
satmak icin; tGretmek icin...” (GE, Eski Burokrat, Yonetici) kurulur. Zira goriismecile-

4 Bu konuda dordunci boltimdeki verilere bakilabilir.
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rimiz ortakliklarda genellikle bir sinerji oldugunu veya olmasi gerektigini
distiinmektedirler. Bu sinerji neticesinde “Bir arti bir esittir iki” degil “esittir
lic, dort, bes” (NP, insaat) olmalidir. Yani giic birligi is icin itici bir etkendir.

Diinyada 6nemli yarismalarda girisimcilik 6dulleri almis hazir giyim alanin-
da 6nde gelen firmalardan birinin kurucusu ve ortagi olan goériismecimiz
bunu soyle dile getirmektedir: “Hicbir isin tek basina yapildigini disinm-
yorum. Bu bir ekip calismasi. ister aile sirketi olsun, ister kurumsal bir yapi-
niz olsun tabi ki yiikl tasiyanlarin sayisi bir elin parmaklari kadar. Ama bu
islerin ekip calismasi olduguna inanityorum!” (SO, Tekstil)

Kendi alaninda biyiik uluslararasi firmalarin birlesmesiyle ortaya ¢ikan bi-
yik bir sirketin olusma siirecini 6rnek veren bir baska gérlismecimiz (OA,
Mihendislik, Miteahhitlik) ise pazar ve rekabet sartlarinin ¢ok buyuk ki-
resel firmalari dahi ortaklik kurmaya ittigini dile getiriyor. Dolayisiyla guini-
mizde ortakliklar kurmak artik kaginilmaz bir hal almistir.

Ozetleyecek olursak ortakligin genellikle kurumsal bir birlesim gibi algi-
lanmasinda sorunlar mevcuttur. Ortaklik kuruldugunda kisilerin iliskilerini
asan kurumsal bir alanin sekillendigi genellikle tam olarak algilanmamak-
tadir. Bunda asagida tartisilacagi gibi ortakliklarin kurulus bicimi ve 6lcegi
gibi etkenler etkili olmaktadir.

52 ORTAKLIKLARI ETKILEYEN ETKENLER

Bir sosyal olgu olarak is ortaklklar icinde gelistikleri tarihi, toplumsal,
iktisadi, hukuki, siyasi ve bireysel kosullardan etkilenmektedir. Dolayisiyla
ortakliklarin anlasilabilmesi icin bu kosullarin anlasiimasi gerekmektedir.
Asagida dort temel etken cergevesinde inceledigimiz ortaklik tecriibele-
rinin etkilendigi kosullar degerlendirilmektedir. Bu ¢ercevede birinci ki-
simda tarihi kultirel, ikinci kisimda sosyal, tictinct kisimda iktisadi, siyasi
ve hukuki etkenler degerlendirilecektir. Bu harici etkenlerin ardindan dor-
diincl kisimda ortaklarin kendi tecriibelerinin ve birikimlerinin ortakhklar
Uzerindeki etkisi ele alinacaktir.

521 Tarihi Kiiltiirel Etkenler

Tarihi ve kultlrel alan ortakliklari etkileyen en genel cerceveyi teskil et-
mektedir. Yukarida tGc¢lincii ve dordiinci bolimlerde ele alindidi gibi tarih-
sel etkenlerin glinlimiiz diinyasinin sekillenmesi lizerinde dnemli etkileri
mevcuttur. Tarihsel kosullarin ve olaylarin toplumlarin olaylar karsisinda-
ki tavirlarinda énemli bir yeri oldugu inkar edilemez. Toplumsal olandan
kisisel olana kadar sosyal tecriibeyi etkileyen tarih ve kdltlr alani gesitli



sosyal olgularla cevrelenmis olarak bu islevini yerine getirir. Yani tarihsel ve kulttrel
etkenler soyut bir bicimde degil somut toplumsal olgulara sinerek varliklarini devam
ettirirler. Bu anlamda kiiltirel etkenlerin ortakliklar tGizerinde hem olumlu hem de
olumsuz etkilerinin oldugu sdylenebilir.

Ancak bunlar ortakhk tecriibesini her yoniyle kusatan ve belirleyen etkenler degil-
dir. Kultarel alanin diger unsurlarinda oldugu gibi buradaki etkenleri de kendi sosyal-
likleri icinde diger olgularla birlikte anlamak gerekmektedir. Fakat sosyal bilimlerde
zaman zaman kiiltiirel belirlenimcilik 6ne citkmaktadir. Ozellikle islam toplumlari s6z
konusu oldugunda pek cok etkenin kdiltirel bir belirlenimcilik etrafinda ele alinmasi
sik¢a rastlanan bir durumdur. islam’in bittincil bir din olarak hayatin tiim alanlari-
ni etkiledigi inkar edilemez olsa da bu bitlncilligi saglayan etkenlerin diger et-
kenlerde oldugu gibi ¢esitli sosyal olgular icerisinde ortaya ¢iktigi unutulmamahdir.
Dolayisiyla ortaklik ile kiilttirel alan arasindaki iliski ele alinirken ve ifadelendirilirken
kalturel belirlenimcilikten uzak durulmasi 6nem arz etmektedir.

Fakat bu tavrin kolay gésterilebildigi séylenemez. Ornegin bir is adami derneginde
yonetici olan akademisyen kokenli bir goriismecimiz bu tiir agiklamalari temele ala-
bilmektedir: “Duygusal bir milletiz; dyle denir. Makul ya da rasyonel davranabiliyor
muyuz? Bu gibi konulara dncelikle bakmak gerekiyor.” (OO, Yénetici).

Aliskanliklardan, 6teden beri gelen kimlik, kiiltiir, medeniyet anlaminda sinmis kod-
lardan bahseden bu goriismecimiz yalniz degildir. Bu baglamda pek ¢ok goriismeci
siklikla“Tark davranislart’, “kiltiirel etkenler”, “zihniyet” ve “tarihsel kosullar"dan bah-
setmektedir. Sadece is adami olan gortismecilerimiz degil cesitli alanlarda uzman-
lar da bu tlr agiklamalara basvurmaktadir. Bunun zaman zaman gegmis tarafindan
belirlenmislik hisleri olusturdugu sdylenebilir. “Ortakliklardaki en biytk engel top-
lumsal algi meselesi. ... Ortaklik deneyimlerine girerken sizi yapilandirimis seyler

[bakislar] karsiliyor.” (Ms, Sosyolog)

Bu tir bir belirlenmislige sikhkla aciklayici bir 6ge olarak basvurulmasi kiltirel et-
kenleri gercekten de belirleyici bir konuma getirebilmektedir. Bu baglamda zihniye-
te yapilan vurgular zaman zaman asiriya kacan bir soyutlama icerisinde gercekles-
mektedir.s Halbuki zihniyet ancak maddi yasama yansiyan unsurlar tizerinden takip
edilip anlasilabilmektedir. Dolayisiyla ortaklik tGizerindeki zihniyet etkilerini ele ala-
bilmek icin iddia edilen etkenlerin sosyal yansimalarina ulasmak zorundayiz.

Gorlsmecilerimiz kendi basari ya da basarisizliklarina zaman zaman bu tir kiltdrel
aciklamalar getirmektedirler. Ancak dile getirilen bu etkenler incelendiginde ortakli-
g1 belirleyen baska sosyal olgularin daha yakindan ve fazla etkili oldugu anlasiimak-
tadir. Ornegin Tiirkiye'de ortakliklarda bir sézlesmenin yapilmayisi genellikle “gen-
lerimize isleyen Tirk davranislari’na ve “Tiirklerin s6zll kiltiirden” gelmesine bag-
lanmaktadir. Ancak tarihimiz incelendiginde ortakliklara dair s6zlesme sartinin sik¢a

5 Bu tUr bir 6rnek icin bk. Geng, 2007.
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zikredildigini ve bu sartin uygulandigini gérmekteyiz.c Asagida detayl bir
bicimde ele alinacadi lizere bir s6zlesmenin olmayisi, kiltlrel etkenlerden
ziyade iktisadi ve hukuki alandaki kurallarin islememesi ve formellesme-
nin tam olarak saglanamamasina baglidir. Nitekim ortakhigi kuran kisilerin
tecrubesi, ortakhgin capi ve kurumsalligi biyutdukee s6zlesmenin ve yazili
calismanin da devreye girdigini gérmekteyiz.

Bu baglamda dinin roliine dedinen ya da baz dinsel referanslarla acikla-
malar getiren gériismecilerimiz mevcuttur. Ozellikle ortakliklari zendiren
bazi ayet ve hadisleri zikrederek ortakligin dGnemini agiklayan ¢ok sayida
goOrismecimiz séz konusudur. Bunlar arasinda yukarida bizim de zikrettigi-
miz “Ben arkadaslarina ihanet etmeyen iki ortagin ti¢linclisiiyim, hiyanet-
te bulunursa aralarindan ¢ikarim” hadis-i kudsisi ve Kur’an'daki yazisma ile
ilgili ayet 6nemli bir yer tutmaktadir. Dolayisiyla dinin getirdigi zihniyetin
ortakhiklarn engelleyecek bir mistisizm ve kadercilik icerdigine dair goris-
ler cok fazla dogrulanmamaktadir. Ancak sézlesme emrini zikreden din-
dar goriismecilerimizin dahi s6zlesme olusturmaksizin ise baslamalari da
ilgingtir.

Fakat bazi gorliismecilerimizin (00, Yonetici; MS, Sosyolog) hukukun ¢evi-
ri olmasinin, isletme ve is modellerinin Batili olmasinin toplumsal acidan
ortakliklari anlamada ve uygulamada sorunlara neden olduklarini dile
getirmeleri onemlidir. Zira farkli bir toplumsal yapidan aktarilan ve baz
destekleyici unsurlardan yoksun olan bu 6gelerin beklenen basarinin ak-
sine en azindan bir siire basarisizliga neden olduklari gézlemlenmektedir.
Dolayisiyla ortakliklarin diger toplumsal kurumlar gibi icinde yer aldiklari
toplumun ozelliklerine gore uyarlanmasinin yolu aranmalidir.

Dolayisiyla kiilttrel etkenlerin etkisi degisimin bicimi ve hizi Gizerinde orta-
ya cikmaktadir. Ancak diger cevre sartlarini ihmal ederek kltiirel ve tarihi
unsurlarin belirleyici oldugunu iddia etmek dogru degildir. Onlar asadida
ele alacagimiz diger kosullarin arka planini olusturan bir fon gorevi gor-
mektedirler.

522 Sosyal Etkenler

is ortakliklarinin kurulusunda kisilerin icinde yer aldiklari sosyal cevrenin
etkisi dnemlidir. Bu baglamda aile ve sosyal aglar kisilerin ortaklik tecriibe-
sinin sekillenmesinde 6nemli bir yere sahiptir.

¢ Buarastirmanin ek kisminda Necmettin Kizilkayanin belirttigi gibi islam ortaklik hukukun-
da s6zlesme ortakligin kurulabilmesi ve mesruiyeti icin temel bir sarttir.



2 Aile
Yukarida, Turkiye'de ve diinyada is ortakliklarinin ekseri cogunlugunun aile? sirket-

leri oldugunu dile getirmistik. Aile iliskileri is ortakliklarini etkileyen dnemli sosyal
etkenlerdendir. Dolayisiyla ailenin donlsiimi is ortakliklarini da etkilemektedir.

Girisimcinin aile kdkeni ve aileden gelen tecriibe birikimi genel olarak is yasami tize-
rinde oldugu gibi ortakliklari Gzerinde de etkilidir. Ailesinde ortaklik tecriibesi olan
gorusmecilerimizin kendi gerceklestirdikleri ortakliklarda bu tecriibeden faydalan-
diklar gézlenmistir.“Bak benim babamin kirk yil, kirk bes yil, elli yil ortakhigi var. Belki
de babamdan geliyor bilmiyorum. (SC, Kimya) “Bizim aile eskiden beri is adamlari-
nin, tliccarlarin oldugu bir aile. ... Bu cok dnemli! O ylizden vurgu yapiyorum.” (HN,
Sanayici)

ister aile ortakligi olsun, isterse ortaklarin ailelerinin ise etkisi seklinde olsun aile ile
is arasinda kurulan iliskinin mahiyeti ortakliklar tGizerinde hayli etkili olabilmektedir.
Bu baglamda 6zellikle aile sirketlerinde isin iliskilerden bagimsiz bir bicimde yurditi-
lebilmesi 6nem kazanmaktadir.

Gorusmecilerimizin dile getirdigi gibi aile ortakliklari cogunlukla mecburi ortakliklar
seklindedir. Bu tiir ortakliklarda aile ici iliskilerle is birbirini besleyecek sekilde ortaya
cikarsa isin yuritilmesinde kolaylik saglanabilir. Ancak tanimlari itibariyla iki farkl
alanin birbirini bu sekilde beslemesi az rastlanan bir durumdur. Zira aile duyguya da-
yali bir birlik iken is mantiga dayali bir birlikteliktir. Bu ikisinin ayni aktorler tarafindan
gerceklestirilmesi bir karmasa dogurabilmektedir. Aile iliskileri ile isin karistiriimasi
veya yeterince birbirinden ayrilmamasi iste gereken bazi hamlelerin gerceklestirile-
memesine neden olabilmektedir.

Bu tir rol aynismamalari isin kurulug asamasinda karsilikh bir gliven ve motivasyon
unsuru oldugu icin genellikle isin gelisimini olumlu etkilemektedir. Ortakliklarin olu-
sumunda énemlibir etken olarak ortaya ¢cikan gliven aileiliskilerinin dogal ortaminda
kendiliginden ortaya cikmaktadir. Diger taraftan isin kurulus ve gelisme asamasinda
bir lider etrafinda kenetlenerek calismayi saglamada yakin ve sicak aile iliskileri etkili
olmaktadir. Bu baglamda eger ailede iliskileri de yonlendiren otokratik ve karizmatik
bir lider var ise sirket ile aile arasindaki gecislilikler daha rahat yirittlebilmektedir.
Bazi 6rneklerde de isin icinde olmasa dahi babanin veya annenin varligi kardegsleri
bir arada tutan bir etkendir. Fakat bu durumda sorunlar genellikle bu kisinin yoklu-
gunda yerinin doldurulamamasi ile ctkmaktadir. Yaptigimiz goriismelerde ister baba
olsun, isterse kardeslerden birisi olsun bu roldeki kisilerin kendilerinden sonra isin
ve iliskilerin nasil yiriiyecegine dair bir diistincelerinin olmadigini gérmekteyiz. Bu
tr 6rneklerde islerin iliskiler Gzerinden yuritilmesi dolayisiyla kurumsallasma ve
gorev ve yetkilerin tanimlanmasi da ¢cogu kez zamaninda gerceklestirilememekte-
dir. Zira kurumsalligi engelleyen bir dizi capraz iliskinin mevcudiyeti s6z konusudur.

7 Burada aile ¢ekirdek aileden daha ziyade genis aile anlaminda kullanilmaktadir.



110 : 111

Genellikle islerin iliskiye dayal bir bicimde yUrittldigi ve yogun oldugu
kurulus ve buyime devresi gecilip is bliyliduginde —ki bu genellikle or-
taklarin evlendigi ve ailenin genisledigi bir doneme denk gelmektedir—
kurumsallasma, profesyonellesme gibi etkenler devreye girer ve burada
onceki sikiiligkiler sorun teskil etmeye baslar. Toplumda yaygin bir bicimde
bu tiir sorunlari eslere baglamaktadirlar. Gorlismecilerimiz de bunu sik sik
zikrederek eslerin konumunun ve durumunun aile ortakliklarinda anah-
tar oldugunu belirtmisler ve kendi tecriibelerinde 6rneklendirmislerdir.
Halbuki dinledigimiz tecriibelerde ana sorun, isin dizayni ve kurumsallas-
tinlmasidir. Bu gerceklestiriimedidi icin aile iligkilerinde sorun ortaya ¢ik-
maktadir. Aslinda ana etken olmayan fakat yizeyde oldugu icin ¢ok fark
edilen bu sorunlar“sonradan gelenler”e baglanmaktadir. “Ortak olduk belli
bir miiddette bir yere geldik. Fakat iste aileler kurulunca, ¢oluk ¢cocuk b-
yumeye baslayinca sorgulanmaya basliyorsunuz. Simdi siz distiiniin evli
degilsiniz, dort kardessiniz. Simit de yeseniz, birisi seyahate gitse para
harcasa, birisi oraya buraya bara gitse atiyorum goéziiniize gelmez karde-
sinizdir. Ama bir aile kurduktan sonra bunu kolay kolay diyemiyorsunuz.
... Sorgu basliyor. Sorguyu sen yapmiyorsun. Sen gene canin sag olsun di-
yorsun. Senin cocugun seni sorguluyor. O zaman diyorsun ki buraya kadar
ayrilalim? (NP, insaat)

lyi aile sirketi 6rnekliklerinde kurucular temelde su ¢ seyi basarmislardir:
Bir slire sonra isin idaresinden cekilmek; aile bireylerini gelecekte sirket
icinde gorev alabilecek sekilde yetistirmek ve kurumsal yapiyi kisisel ilis-
kilerden bagimsizlastirarak sirketin sahsi manevisini giiclendirmek. Dola-
yistyla ailenin ise kattigi olumlu degerleri kurumsallastirarak yayginlastir-
may1 basarmiglardir. Daha yaygin olan olumsuz 6rneklerde ise bu tg¢ etken
basarilamadidi gibi is halen iliskiler Gzerinden yiritilmeye cahsilmaktadir.
isin formel gereklilikleri ihmal edildigi icin bu tiir ortakliklarin miirlerinin
kisa oldugu dile getirilmektedir (Erdogmus, 2007: 120 vd.).

b Sosyal Aglar

is ortakliklarini etkileyen diger bir sosyal etken de kisilerin icinde yer aldik-
lari sosyal aglardir.“Birey icin sosyal aglar; goristiigu, birlikte zaman gecir-
digi, cesitli etkinliklerde birlikte yer aldidi, evinde, mahallesinde, is yerinde,
okulda ve baska sosyal ortamlarda birlikte oldugu kisilerden olusur.” (Halis
ve Senkal, 2009: 82-3).

Bu baglamda is ortakliklarinin olusunda énemli bir yere sahip olan bu sos-
yal aglar zamanla girisimcinin sosyal sermayesine donlismektedir. Genel
anlamiyla “gliven ve karsilikli normlar tarafindan karakterize edilen sosyal
iliskiler ag1” (Halis ve Senkal, 2009: 85) olarak anlasilabilecek olan sosyal
sermaye aynen aile iliskilerinde oldugu gibi ortaklklarin kurulusunda ve



gelisiminde olumlu bir rol oynamaktadir.

Arastirmamiz kapsaminda sosyal adlarin her diizeyde ortaklik icin aileden sonra en
onemli temeli olusturdugunu gézlemlemekteyiz. Yaptigimiz goriismelerde her ke-
simden insanin ortakliklar eger aile iliskileri cercevesinde ortaya ¢cikmamigsa mut-
laka bu tiir sosyal aglar etrafinda olusmustur. Yukarida dile getirdigimiz gibi sosyal
aglar cok ortakh muesseselerin olusumuna da zemin hazirlamaktadir.

Sosyal aglarin ortakliklara zemin teskil etmesinde insanlarin is 6ncesinde birbirlerini
tanimalari ve glivenmeleri esas etken olmaktadir. “Bu saatten sonra ortak olabile-
cegimiz adamla kavga edebilmemiz lazim.” (MB, Matbaa) diyen bir gorlismecimizin
dile getirdigi gibi ortaklik icin yakin iliskiler sart goriilmektedir. Bir baska goriisme-
cimiz (Ms, Danismanlik-Arastirma) de sosyal ortamlardaki birlikteliklerin, ayni sivil
toplum kurulusunda, cemaatte, siyasi harekette yer almanin insanlar arasinda bir-
likte is yapma kilttrini ve istegini artirdigini dile getiriyor. Bu ortamlarda yapilan
calismalarla insanlar birbirlerini test etmekte, calisma istek ve arzusunu gérmekte-
dir. Boylece “sosyal ortamdaki testler-sinamalar farkinda olmadan bir ticari zemin
hazirlamaktadir” (MS, Danismanlik-Arastirma).

Bir bagka goriismecimiz de ayni olguyu soyle anlatmaktadir:“Yonetime aldigimiz ar-
kadaslar bizi her yonden taniyorlardi. Gerek ahlaki gerek is tutus anlaminda. ... Zaten
bir kismiyla da sosyal faaliyet icindeydik. Yani arsa almisiz, bina yapmisiz, ortak ders
grubundayiz....” (HA, Tekstil)

Fakat sosyal aglarin isin kurulmasi ve sirdiriilmesindeki bu faydalarina mukabil
aynen aile ortakhklarinda oldugu gibi isin formel gerekliliklerinin ihmal edilmesine
de sebep olabilmektedir. Zira tim ortakliklarini sosyal ¢cevresindeki yakin arkadas-
lk iliskilerine dayandiran bir goriismecimizin ifade ettigi gibi “Sosyal yapidan gelen
arkadaslik iliskisi tam bir ekonomik iliskiye donlisememektedir” (MS, Danismanlik-
Arastirma). Sosyal cevrede ortaya ¢ikan glvene dayaliiliski is fikrinin ortaya cikisin-
dan kurumun yapisinin teskiline, ydonetim sisteminden denetlemeye kadar isin pek
¢ok dnemli unsurunun ihmal edilmesine yol acabilmektedir. Bir goriismecimiz bunu
su sekilde ifade etmektedir: “Oncelikli olarak sosyal yasantimizda ve ticari olmazsa
olmazlarimiza ayni pencereden bakabildigimiz, ayni degerlere sahip oldugumuz,
ayni dislince yapisindaki insanlarla ticari bir takim degerleri paylasma ve gelistirme
arzusunda yola ¢iktigimiz zaman, duygusallik biraz mantigin 6nline gectigi noktada
bir takim zafiyetlerimiz ve eksiklerimiz ortaya cikiyor”” (ME, insaat)

Bu tlir temel unsurlarin ihmal edilmesi zamanla iste veya ortaklikta basarisizliklarin
ortaya ¢ikmasina neden olabilmektedir. Gayrimslim bir goriismecimiz bu konuda
sunlar dile getirmektedir: “Cemaat icinde yapilan is evliliklerinin uzun strdigini
ben bugiine kadar gérmedim. Benim etrafimda yapan ve ayrilan ¢ok fazla hatta ay-
rilmayan tanimiyorum desem yeridir.” (SA, Sanayi-Teknik Tekstil)

Diger taraftan sosyal aglar sadece kiictik firmalarin kurulus ve gelisiminde degil bi-
yik kurumsal firmalarin kurdugu ortakliklarda da etkilidir. Halis ve Senkal (2009: 98),
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Eisenhardt ve Schoonhoven’a dayanarak “list kademe yonetimleriyle sos-
yal aglara bagli olan firmalarin, sosyal agdlar icinde nispeten zayif olan Ust
diizey yoneticilere sahip diger firmalara oranla daha da fazla ittifak ger-
ceklestirmis olduklarini” dile getirmektedir. Tag (2007: 238)'in belirttigi gibi
“Tirkiye'de sosyal aglarin isletmecilik faaliyetleri Gizerinde son derece etkili
oldugu biyografilerde ve yazili basinda zaman zaman ¢ikan haberlerde g6-
rilmektedir”

Uzmanlarla gerceklestirdigimiz odak grup toplantisinda bir katihmcimiz
bu tiir ag iliskilerinin is hayatinda 6nemli bir etken olmaya basladigini dile
getirmektedir: “Simdi profesyonel sivillerimiz var. Bunlar her yerde varlar.
... Bir ig insani ayni zamanda oranin spor kulibuniin yoneticisi, bir siyasi
partinin yonetim kurulu Uyesi, ath sehir kullibl varsa onun Uyesi, ne bile-
yim Rotary veya Lions varsa onun Uyesi falan bir tipler vardir. Simdi bir de
dernekte yonetici, odanin meclisinde, partinin bilmem nesi falan tipler var.
Boyle orada bir siirii is ortakhgina giriyor. iliskiler is yapmanin da bir parcasi
olmus. ... Aslinda yari kayitlh, yari kayitsiz bir ekonominin icinde yer aldik-
lari icin cogu insanin basi sikistiginda kendini kurtaracak bir network icin
buralarda yer aldigini diistiniyorum.” (MM, Yonetici)

Bu sebeple olsa gerek Tas'in arastirmasinda katilimcilarin énemli bir kis-
mi sosyal aglara iliskin bir glic kaynagini kendisine veya yoneticisi oldugu
isletmeye yakistiramadigini dile getirmektedir. Yani girisimciler bir sosyal
agdan beslenmektedirler ancak “cemaatci” gériinmek istememektedirler.
Fakat siyasi iliskilerin iktisadi alanda ¢ok belirleyici oldugu tGlkemizde sos-
yal aglarda ortaya cikan iliskilerin girisimcilerin geleceginde etkili oldugu
inkar edilemez bir gercektir. Dolayisiyla bu tiir sosyal aglarda bulunmak
veya bu tir sosyal aglardaki iligkisini bir ise donistlirmek arzu edilen bir
durum olabilmektedir.

Bu sosyal aglarin 6zel bir cesidi ise odalar, borsalar, sektorel dernekler ve
birlikler, is adami dernekleri gibi is diinyasi kuruluslaridir. Gértismeleri-
mizde bu tir kuruluglarda goérev alan ve aktif olan kisilerin ortakliklarinin
gorev almayanlara gére daha olumlu oldugu goérilmektedir. Yukarida dile
getirilen sosyal sermaye yaklasimiyla degerlendirdigimizde bundaki en
onemli etkenin is dlinyasinda aktif olanlarin baskalarindan bilgi ve tecriibe
aktarimini saglamalaridir. Bu tiir ortamlarda edinilen bilgiler, gdzlemlenen
tecribeler bu kisilerin kendi islerini daha formel bir bicimde yapilandir-
malarini saglamaktadir. Diger taraftan bu tiir aglar icerisinde ortaya ¢ikan
ortakliklar iktisadi saikleri daha fazla dikkate almaktadir. Taraflarin is ada-
mi olmasi ve ortaklik fikrinin bir is adami ¢evresinde ortaya ¢ikmasi isin
kurumsalliginin gerceklestiriime imkanini ve ihtimalini kuvvetlendirmek-
tedir.

Dolayisiyla sosyal aglarin niteligi, kisilerin bu sosyal aglar icindeki konum-



lari ortakliklar tGzerinde etkili olmaktadir. Ortaklklarin kurulmasinda énemli bir et-
ken olan sosyal glivenin bu tiir aglarda kolaylikla tesis edilmesi is birlikteliklerinin
sayisini artirmaktadir. Diger taraftan siyasi ve sosyal iliskilerin bazi iktisadi faydalarin
bollstlmesindeki etkisi de bunu etkileyebilmektedir. Fakat genellikle isin gerekle-
rini yerine getirmenin ihmal edildigi bu tur ortakhklar uzun 6mirli olmamakta ya
da uzun 6mirli olmalari sosyal mahiyetlerinden siyrilip iktisadi mahiyetlerini ortaya
koymalari ile gerceklesmektedir.

523 |ktisadi ve Hukuki Etkenler

Yukarida da deginildigi Gzere ortakliklarin icinde yer aldigi cevreyleiliskisinin ele alin-
masi onlari etkileyen etkenlerin anlasiimasi icin son derece 6nemlidir. Zira iktisadi ve
siyasi cevre kosullari ortakliklari ileri diizeyde etkilemektedir. Zira ortakliklarin ge-
lisebilmesi icin iktisadi, siyasi ve hukuki altyapinin destekleyiciligi gerekmektedir.
Cetin ve Cevik (2005)'in sirketler ile temel makro gdstergeler arasinda iliskileri ince-
ledikleri calismalari bunu gostermektedir. Bu ¢ercevede asagida ortakliklar lizerinde
etkili oldugu gozlemlenen iktisadi, finansal ve hukuki etkenler ele alinmaktadir.

2 [ktisadi Etkenler: iktisadi Gelisme ve istikrar

Nufus artisi, blylime, enflasyon gibi makro sosyal ve iktisadi verilerle sirket sayilari
ve buyuklukleri arasindaki iliskileri istatistiksel olarak ele alan bir calisma gercekles-
tiren Cetin ve Cevik (2005) niifus gibi sosyal etkenlerle iliskinin her zaman anlamhlk
gosterirken, 6zellikle iktisadi verilerle sirketler arasindaki iliskinin 1980 sonrasinda
daha anlamli bir seyir cizdigini belirtmektedir. Anlasilan bu donemden itibaren
iktisadi serbestlik iktisadi etkenlerin sirket faaliyetleri Gzerindeki etkisini gosterme-
sine zemin hazirlamistir.

Ekonominin blylme donemlerinde yeni ortakliklarin tesis edilmesi son derece nor-
maldir. Genisleyen is hayatinin yeni ihtiyaclari ve alanlari da beraberinde getirmesi,
boylece yeni ortakliklara zemin hazirlamasi s6z konusudur. Bu bakimdan 6rnegin
Turkiye'de 6nemli sirketlerin temelinin 1950’lerde atilmasi ve 1980’lerden sonra yo-
gun bir bicimde sirketlesmenin gerceklesmis olmasi bunu gostermektedir. Ancak
diger bir etken olan iktisadi istikrar da ortakliklar tizerinde en az bliylime kadar hat-
ta daha fazla etkilidir. Bu baglamda Tirkiye ekonomisinin ayrilmaz bir parcasi olan
iktisadi krizlerin ortakliklari olumsuz etkiledigi kriz donemlerinde kapanan sirket sa-
yilarindan kolaylikla gorilebilmektedir.

Gorusmecilerimiz de iktisadi gelismenin ve istikrarin ortaklklar tzerinde ciddi bir
etkisi oldugunu dile getirmislerdir. Bu baglamda kurulus hikayelerinde iktisadi
blylmenin etkilerini kesfetmek mimkiindir. 1990'larin basinda hizla genisleyen
ekonomiyi gorerek sirketlerini yeni ortaklar alarak ¢ok ortakli bir mlesseseye do-
nlstlren bir goriismecimiz (HA, Tekstil) bu tiir genisleme donemlerinin etkisini dile
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getirmektedir: “90’larin sonuna kadar daha ¢ok talep yonli bir piyasa var-
di. Dolayisiyla bu bir seylerin satisini kolaylastiriyordu. ... 90’lardan sonra
her sey tersine dondu; diinyada Uretim bollasti; arz bollasti.... Dolayisiyla

daha fazla rekabet ve miicadele basladi. Daha fazla ter dokmek gerekti!
(HA, Tekstil)

Gorlsmecilerimiz genellikle 2000'lerde is diinyasinin daha rekabetci hale
geldigini ve tutunabilmek maksadiyla mutlaka iste bir farklilik ve yenilik
olusturmak gerektigini vurgulamaktalar. Bu bakimdan degisen is ortami
ve kosullari isletmelerin de degismesine sebebiyet vermektedir. Buradaki
en onemli degisim bir gorlismecimizin (HA, Tekstil) de dile getirdigi gibi
daha 6nce devlet destedi ve imtiyazi ile gelismis olan bilyuk gruplarin ger-
cek piyasa kosullari ile tanismasi ve digerlerinin 6nliniin daha fazla agilma-
st olmustur. Burada elbette yeni gelisen kiiresel rekabet kosullari is diinya-
sindaki pek ¢cok davranisi ve tutumu yeniden sekillendirmistir.

Bu tir rekabet kosullari es zamanh olarak sirketlerin glindemine maliyet
analizleri, verimlilik, karlilik gibi meseleleri getirmistir. Bu kaygilar ekse-
ninde 1990'larin ortasindan itibaren hizli bir bicimde Tirk is diinyasinin
glindemine kurumsallasma, profesyonellesme gibi kavramlar ve arayislar
girmistir. Bu donemi kurumsallasarak gecen sirketlerin 2000’lerde hizli bir
blylme seyrine girdiklerini ve farkli alanlarda yeni girisimlere hayat ver-
diklerini gorebilmekteyiz. “Ekonomi genisliyor; ekonomi icindeki yapilar
da buyuyor. Dolayisiyla daha fazla ortaklik gorecegiz; muhtemelen daha
fazla da ortaklik ¢ikacak. Bu zorunlu ¢linkdi. Hem sermaye ve proje bazli
hem de farkli yetkinliklerin bir araya gelmesi konusunda daha fazla ortak-
lik gorecegiz” (MM, Yonetici)

1960-2000 arasi donemin en karakteristik iki 6zelligi yiiksek enflasyon ve
kisa araliklarla gerceklesen krizlerdir. Enflasyon ortakliklar Gizerinde olum-
suz bir etkiye sahiptir. Nitekim Cetin ve Cevik (2005: 118-119) de yaptiklari
istatistiksel analizlerde 1980 sonrasinda enflasyonun yeni sirket kurulmasi-
ni zayif da olsa negatif bir sekilde etkiledigini tespit etmislerdir.

Enflasyonist ortam isletme yonetiminde ciddi bir bilgiyi ve tecrlibeyi ge-
rektirmektedir. Enflasyon isler icin hayati 5nemde olan 6ngorilebilirligi ve
bir isletmenin bazi planlamalarini zorlastirmaktadir. Bunun icin bir sirkette
ciddi bir maliyet muhasebesi ve fiyatlandirma sistemine ihtiya¢ duyulmak-
tadir. Son on yilda enflasyonun diismesi ve istikrarli bir hale gelmesi bu
anlamda ekonominin diger alanlarinda oldugu gibi isletmelerde de kisa
vadede cesitli alisma gliclikleri dogursa da olumlu etkilere sahiptir. “[Enf-
lasyonun dismesi ve istikrari] uzun vadeli plan yapmayi ve satin almayi
rahatlastirdi. Satin alacaginiz malzemenin ne olacagini bilebiliyorsunuz,
sattiginiz mal da fiyatlandirabiliyorsunuz.” (MB, Matbaa)



Ancak bazi gériismecilerimiz enflasyonun talebi canli tutarak yeni girisimleri ve do-
layisiyla ortakliklar etkiledigini dile getirmektedirler. “Sunu kabul edelim ki bizim
ortaya ¢ikisimizda, marka olusumuzda, tutunmamizda inkar etmeyelim enflasyonun
cok biiylk payi var. ... Simdi dyle bir sey yok. Hem rekabet ¢cogaliyor, rekabet arttikca
yeni firmalar ortaya ¢ikinca maliyetleri diisiirmeye ugrasiyorsunuz; diismiyor gider-
ler artiyor, kar oraniniz artmiyor”” (NP, insaat)

Aslinda bu goriismecimizin ve baskalarinin dile getirdigi bu tiir olumlu etkiler enf-
lasyonla ilintili olan iktisadi biylimenin bir etkisidir. 2000 sonrasindaki sikintilar ise
enflasyonun diismesinden degil kiiresel rekabetin artmasindan kaynaklanmaktadir.
Ayrica uzunca yillar enflasyon ortamina alismis isletmelerin karsilastiklari yeni sartla-
ra alismalarinin maliyetleri de unutulmamalidir.

Dolayisiyla ortakliklarda yasanan birtakim sorunlarinin Gizerinde enflasyonun etkile-
ri oldugu dile getirilebilir. Bir ortaklik kurulurken uzun vadeli hesaplama ve planlama
yapilamadig, gelecekteki kosullar kestirilemedigi icin cogunlukla iyi niyetle ¢ikilan
yolda basarisizliklar kaginilmaz hale gelmektedir. Pek ¢ok gortismecimizin 6zellikle
ilk kurduklar ortaklik bu ttr etkenler dolayisiyla sona ermistir.

Turkiye ekonomisinde ritmik bir bicimde yasanan krizler de is ortakliklarn Gzerinde
onemli etkilere sahiptir. Veriler bize kriz dénemlerinde sonlanan ortaklik sayisinin
ciddi bir diizeyde artis kaydettigini gostermektedir. Bu bakimdan gériismecilerimiz
kriz donemlerinde ortakliklarinin kotu etkilendigini, islerin bozulmasi ile birlikte
ortakliklarin da bozuldugunu —ya is tamamen sona ermistir ya da ortaklk bozul-
mus is parcalanmistir— dile getirmislerdir. Ornegin matbaacilik sektériinde faaliyet
gOsteren bir goriismecimizin (MB, Matbaa) ortakliklart hem 1994 krizinden hem de
2001 krizinden etkilenmistir. Clinki sektorde makinelerdeki yenilikler ancak leasing
ile takip edilebilmektedir. Bu iki krize de doviz Gizerinden bor¢lu yakalandiklar igin
isleri cok hizh bir bicimde gerilemis ve neticesinde ortaklik sona ermistir. “Krizlerde
ortakliklar test ediliyor. Krizler asiliyorsa eger bu ortaklik gercekten kalici oluyor. Tip-
ki viicudun mikropla bas edip bagisiklik kazanmasi gibi.” (MB, Matbaa)

Fakat aslinda tam olarak gerceklesen bu dedildir. Krizlerin daha direncli firma yapi-
lari olusturdugu soylenebilse de gelismesinin basinda olan pek ¢ok kurumu yok et-
tigini bu yonuyle pek ¢cok olumlu birikimi sildigini, makro ve mikro diizeylerde uzun
vadeli planlama gti¢liiglini dogurdugunu séylemek daha makulddr.

Ortakliklar Gizerinde enflasyon ve krizlere benzer bir etki olusturan bir diger etken
de kayit disi ekonomidir. Kayit disilik dolayisiyla sirketlerde formel bir yapinin olus-
turulmasi giiclesmektedir. Dolayisiyla ortaklklarin isleyisini kolaylastiran pek ¢ok
unsur kurulamamaktadir. Zira “kurallarin kanuna uygun ya da mesru olup olmadigi-
nin belirsiz oldugu bir ortamda, sorumluluk vermek glicles[mektedir]” (Bugra, 1997:
296). Uzunca bir stire ekonomiyle ilgili tist dlizey mekanizmalarda bulunmus olan ve
simdi uluslararasi danismanlik yapan bir goriismecimiz (GE, Eski Burokrat, Yonetici)
kurumsallasma ile ortakhgin es anlamli olarak goriilmesi gerektigini israrla vurgula-
maktadir. Ona gore sirket yonetisiminin olmadigi yerde tam anlamiyla ortakliktan
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bahsetmek dogru olmayacaktir. Sirket yonetisiminin ve kurumsallasmanin
olmamasinin énemli bir nedeni de kayit disiliktir. Sirketler daha yuksek
karlar yapabileceklerini distiindikleri icin kayit icine girmiyor dolayisiyla
kurumsallasamiyorlar. Bu agidan uluslararasi bir tekstil firmasinin kurucu
ortagi olan bir gorismecimiz “kayit disilikla ortakhgin ¢ok bir arada gide-
cegini”dustinemedigini dile getiriyor ve ekliyor:“Burada 6zellikle neyin de-
netimini yapacaksiniz. Bir yanda kaydi olmayan bir seyin denetimini nasil
yapabilirsiniz. Bununla ilgili de bazen o kadar farkli algilar olabiliyor ki....
Karsinizdaki ortak milyon dolarlari kazandigini diistintiyor, digeri boyle bir
seyin olmadigini belki ispatlamak durumunda. Ama neyle ispatlayacak.”
(so, Tekstil)

Aslinda mali bir sug olusturan kayit disi calisma ortakliklarin yakin ¢evre-
den ve glven iliskisinin oldugu kisilerden secilmesinde de etkilidir. Kayit
disi calisildidi icin pek cok isletme, muhasebe ve finans islerini bir profes-
yonele teslim edememekte bunu ortaklardan birisi yuritmektedir. Dola-
yistyla bir siire sonra bu durum zamanla ortaklar arasinda soruna neden
olmaktadir. “Kayit disi ekonomi gercekten de ortakliklar Gizerinde olumsuz
etkiye sahiptir. Zira kayit disi demek hesaplarin sizin tarafinizdan da ¢ok
denetlenememesi demektir. Yani ortaklar hangi ¢eki aldi, nereye verdi, ne
yapti bunun cok siki denetlenmesi lazim. Bir ti¢lincii sahsin kasayi alip de-
netlemesi lazim. Ortaklardan birisi kasadaysa kesin problem ¢ikar. Mutlaka
bir profesyonelin elinde olmasi lazim kasanin.” (MB, Matbaa)

Fakat kayit disinin tabiati geregi boyle bir profesyonellesmenin gercek-
lesmesi zordur. Bu alanlarda profesyonellesme gerceklestigi durumlarda
da “kasa” yine bir tanidija ya da akrabaya emanet edilmektedir. Zira ikili
muhasebenin gizlenmesi gibi bir sorun s6z konusudur. Béylece kurumlar
daha ¢ok sahislar etrafinda surdiriilmekte ve profesyonellesmenin onii
tikanmaktadir. “.. kayit disiliktan dolayr hem toplumsal problemler, biirok-
rasiyle sikintilarimiz devam ediyor hem de icerdeki ortaklar arasinda bir
fitne kaynadi oluyor. Yani her sey aslinda kayitli olsa fitne ¢itkmayacak. Fa-
kat bazilari kara defter usulii olunca, bu kara defter hig bir problem olma-
sa bile daima kafada bir viriis olarak kalyor. Yani kayit disiik durumunda
bile —eger kayit disi olmak zorundaysa, [isin dogdasi] bunu gerektiriyor-
sa— icerde diizglin denetlenebilir bir kayit iciligin saglanmasi gerektigini
diistiniiyorum! (HZ, insaat)

Bu sebeple bir gérismecimiz kayit icine girmenin kiigik ve orta isletme-
lerdeki seyi cok etkileyecegini, “isin daha ciddi, daha profesyonel, daha
defter, hesap kitap tutan ortaklik yapisina donistiirecegine” (OA, Miihen-
dislik, Miteahhitlik) inandigini dile getirmektedir. Ancak bazi goriismeci-
lerimizin dile getirdigi gibi kayit disilik bazi sirketler icin mecburidir. Bazi
ortaklarin resmi olarak sirket ortagi olamadigi veya isin gayrikanuni olmasi



durumlarinda zaten kayit disi kalmak kaginilmazdir. Bir goriismecimiz ortakliklarin %
50'sinin boyle oldugunu savunmaktadir.“Diislin simdi bir siyasetci ya da bir blrokrat
ortak ama ortak degil. Ekonominin kayit disiligi da onun arkasindan gelecek zaten.
Simdi bu siyasetci sirketin resmi ortagi olsa kendi niifuz alaninda is yapamaz; zaten
siyasetci olamaz. Ya da memurdur mesela. Fakat éyle bir derin niifuz alani vardir ki
surekli oraya is paslar. Bu muthis bir avantaj ama ayni zamanda bir siri sey de kayit
disi kalmak zorunda kalir” (Ms, Hizmet, Danismanlik-Arastirma)

Bu tiir ekstrem 6rnekler haricinde kayit disiligin minferit sahsi bir tercih degil vergi
kanunlarindan ve yasal denetlemenin zayifligindan dogan yapisal bir unsur oldugu
bilinmektedir. Bir goriismecimiz (CK, Sanayi) kayit disinin bir is icin kaynak olustur-
manin dnemli yollarindan biri oldugunu ve Tiirkiye'de 6nemli sermayelerin isin usu-
[ine gore kayit disinda tutulmus olan islerden geldigini aktarmaktadir. Fakat ekono-
minin gelismesi ile birlikte kiiresel finansa acilmasinin éniinde kayit disilik ciddi bir
sorun olarak durmaktadir. Dolayisiyla son zamanlarda kiresel sermayenin talepleri
ve AB uyum sirecinin de etkisiyle muhasebe sistemlerindeki degisimler, vergi ka-
nunlarindaki kismi diizenlemeler, yayginlasan kredi karti kullanimi ve denetleme-
lerde bilisim teknolojilerinin kullaniimasi ile kayit disina karsi ciddi merhaleler kat
edilmistir. Bazi goriismecilerimiz (EE, Matbaa) bunun kayit disinda calismaya gore
kendisini ayarlamis olan ortakliklarda sikinti doguracagini dile getirseler de bu si-
kintilar gecici olacak, kayit icinde calisma ortaklik mekanizmasini rahatlatacaktir.
Sirketler kurumsallagmayi ve yeni sermayelere agilmayi engelleyen, stirekli glivene
dayali calismayr mecbur kilan kayit disinda kalmanin uzun vadede daha maliyetli
oldugunu gordiklerinde kayit icine gireceklerdir.

b Sermaye ve Para Piyasalarinin Durumu

isletmelerin gelisimi icin iyi isleyen sermaye ve para piyasalarinin olmasi gerekmek-
tedir. Bunlar sirketlerin finansmani ve yatirilan sermayenin el degistirmesini saglaya-
rak onlara kaynak aktariimasini kolaylastiran mekanizmalardir (Tasdelen, 2005: 104).
Uzunca yillar kurumsal sirketlerde tist dlizey yoneticilik yaptiktan sonra simdi kendi
isini yoneten bir gorlismecimiz “...aile sirketi de olsa, bu kurumlarin gelismesi icin
gelismis para ve sermaye piyasalar sarttir”(CK, Sanayi) diyerek bu goriise destek
vermektedir.

Turk ekonomisinde sirketlerin gelisimi acisindan kaynaklarin yeterli olmadigr ve
genel bir sermaye sikintisi oldugu bilinmektedir. Dolayisiyla sirketlerin gelisimi agi-
sindan dis fonlarin kullanilabilir olmasi gerekmektedir. Bu da ancak iyi isleyen bir
bankacilik ve sermaye piyasalari sistemi ile mimkiin olmaktadir. Diger taraftan kredi
mekanizmalari kurumlarin daha denetlenebilir kurumsal bir yapiya kavusmalarini
temin ederek, toplamda is kiiltliriinlin yayginlasmasina katki yapmaktadir. Ancak
Turkiye'de bankalarin sirketlere verdikleri kredilerin toplam krediler icindeki payi
son derece distktur. Bankalar mevduatlarinin 6nemli bir kismini devlete borg ver-
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mede kullanmakta veya tiiketim kredileri kullandirmaktadirlar. &

Boylece bankacilik sisteminden beklenildigi gibi yeni yatirmlari veya sir-
ketlerin gelisimlerini destekleyecek bir yapinin olusturulmasi pek séz ko-
nusu olmamaktadir. Bir gérlismecimiz sermaye ve para piyasalarinin gelis-
memesi sebebiyle sermaye verenlerle girisimcinin sahsi bagi kesilmedigi
icin ortakliklarin gelismedigini dile getirmektedir: “iki kisi bir araya geldi
guglerini birlestirdi ne yapabilirler. ... Kaynak temin edecekleri bir yer yok.
iki kisi bir araya geldi parlak da bir fikirleri var ama bu is icin gerekli olan
sermayeleri yok. Bu sermayeyi bulmanin bu kaynagi devsirmenin bile bir
hukuku olmasi lazim. Ne yapabilirler? Etraf diyebilir ki bunlar iyidir, parlak-
tir, glivenilirdir falan.... Odiin¢ para alabilirler. Biri paray! verir ertesi giin
benim karim ne oldu der; 6biiri sirkete bir sekreter almissiniz bununla ne
yapltyorsunuz der; bir bagkasi bizim paramizi carcur ediyorsunuz.... Anla-
tabiliyor muyum? Yani o kaynadi verebileceklerle iliskiyi kesebilecek sekil-
de sermaye piyasasl, para piyasasi, bankacilik sistemi tGizerinden o kaynagi
devsirip o parlak fikirlerini, projelerini hayata gecirme sanslari, ortamlari
yoktur”” (CK, Sanayi)

Fakat bankacilik sisteminde gelisen iki model bu sorunu asmak icin imkan
saglamaktadir. Bunlardan ilki olan yatirrm bankaciliginin Tirkiye'de kismi
de olsa basarl uygulamalari vardir. Yukarda tguincli bolimde detayli bir
bicimde ele alindigi gibi 1950’lerde Diinya Bankasinin destedi ile kurulan
TSKB sanayi finansmaninda onemli hizmetler gérmustir. Glinimizde
onde gelen pek cok grubun 6nemli sanayi tesislerini bu bankanin sagla-
digi imkanlarla kurdugunu bu gruplarin kurucularinin hayat hikayelerinde
anlattiklan kadariyla bilmekteyiz (Sabanci, 1985; Kog, 1983; Eczacibasl,
1999). Ancak daha sonra gelisen ve olcek degistiren Tirk ekonomisini fi-
nanse edebilecek yatinm bankalarinin ortaya ¢ikmadigini gérmekteyiz.
Bankaciliktaki bu genel sorunlar sebebiyle uzunca yillar buyuk gruplarin
kendi bankalarini kurmaya yoneldikleri gézlemlenmistir. Ya da baska bir
ifadeyle bankasi olan gruplar yatirnmlarini desteklemek icin bliyiik avan-
tajlar elde etmislerdir. Bu acidan 6rnegin Akbank’in belli bir tarihe kadar
Sabanci Grubu icin 6nemliislevler icra ettigi belirtilebilir.

Diger taraftan kar-zarar mekanizmasini kullanan katilim bankalarinin (ilk
ciktiklar adlariyla faizsiz finans kurumlar) ortakliklarin finansmani agi-
sindan 6nemli bir firsat oldugu sdylenebilir. Bir taraftan faize karsi dini
rezervleri sebebiyle kredi kullanmayan is adamlarinin mevcudiyeti, diger

& Tirkiye Bankalar Birliginin Turkiyede Bankacilik Sistemi Mevduat ve Kredi Cesitlerinin illere ve
Bélgelere Gére Dagilimi 2009 baslikli raporuna baktigimizda bunu agik bir bicimde gérebiliriz.
Buna gore bankalarin toplam kredileri arasinda tarim, gayrimenkul, mesleki, denizcilik, turizm
gibiihtisas kredileri yaklasik %7 iken ihtisas disi kredilerin orani %93'tn Uzerindedir. bk. Ttrki-
ye Bankalar Birligi [TBB], 2009.



taraftan bu bankalarin sisteminin dogrudan yatinnmi desteklemeye yonelik olmasi
bu firsati olusturan bilesenlerdir.“Bankanin kapisindan bile gegcmeyen bir kiltlirden
geliyoruz. Bunun icin de adam kaynak kullanmiyor. Kaynak kullanmadigi icin de gi-
diik kahyor. Ozel finans kurumlari bir kuruldu artik adam dis kaynak kullanamaya
basladi. Clinki bir firmanin atilim yapmasi icin i¢ kaynak yaninda ciddi oranda belli
bir kaldirag etkisiyle dis kaynaga ihtiyag var. Simdi sen i¢ kaynagi dis kaynakla birles-
tirmedikten sonra hig bir bilanconun aktifini destekleyemezsin. Yani hicbir faaliyeti
ortaya koyamazsin, guduk kalir, kisith kalir....” (CK, Sanayi)

Bu goriismecimiz Anadolu'da biyik bir potansiyele sahip kitlenin dis kaynak kullan-
maya baslamasi ile birlikte cok hizli bir gelisme seyrine girdigini dile getirmektedir.
Ancak katihm bankalarinin toplam piyasa icindeki paylarinin disiik olmasi ve bu
bankalarin da zamanla karliliklarini garantiye almak icin diger bankalarin kullandik-
lar tekniklere yonelmeleri bu kurumlardan beklenen neticelerin ortaya ¢ikmasini
engellemistir.

Para piyasalarindaki bu duruma ek olarak Turkiye'de sermaye piyasalarinin da ¢cok
gelismis oldugu sdylenemez. Sermaye piyasalarinin araci olan menkul kiymetler
borsasinin Turkiye'deki gelisimindeki gecikmisligi ele aldigimizda gelinen diizey g6-
riilebilir. ileri diizeyde kurumsallasmis ortakliklar, kurumsal sirketlerin ortaya cikmasi
icin sermayesi halka dagilmis olan ¢ok ortakli miiesseseler sarttir. Bu agidan bakildi-
ginda Turkiye'de son zamanlarda 6zendirilmekle birlikte® borsaya acilmanin halen
mnferit kaldig, hisseleri dolagimda olan sirketlerin ¢ok kii¢lik bir kismini halka acg-
tiklan dile getirilmektedir. Dolayisiyla derinlesmemis ve genislememis bir sermaye
piyasasi ile karsi karsiyayiz.*

Ancak kiresel entegrasyon sebebiyle son zamanlarda yapilan diizenlemelerle ser-
maye ve para piyasalarinin gelisecegi dile getirilebilir. Daha fazla firmanin halka agi-
lacagini, halka acik olanlarin agiklik oranlarini artiracaklarini ve dolayisiyla gittikce
kurumsal ortaklklarin Glkemizde de yayginlasacagini dile getirebiliriz. Bunun top-
lamda isletme diinyasinda ortaklik kiltiirii ve yapilari tizerinde olumlu etkileri ola-
cagi distinllmektedir.

¢ Hukuk Sistemi

Hukuki altyapinin yeni girisimleri viicuda getirecek ve destekleyecek sekilde ge-

2 2008 yilinda TOBB, SPK, TSPAKB ve IMKB arasinda imzalanan Isbirligi Protokoli ile “Halka Arz Sefer-
berligi” adi verilen ¢alismalar baslatiimistir. Halka Arz Seferberligi Protokoli'ne imza atan dort kurumun
ortak amaci, Ulke tasarruflarinin yatirmlara dénismesinde bir kavsak rolt oynayan sermaye piyasasindan
sirketlerimizin yararlanmasina zemin hazirlamak olarak zikredilmektedir. S6z konusu ortak ¢alismalar kap-
saminda cesitli etkinlikler ve yayinlar gerceklestirilmistir. Detayli bilgi icin bk. Istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi [IMKB], 2009.

10 Karsilastirmali bir bigimde baktigimizda Turkiye'de hisse senedi pazari ile ekonomik blyukltik arasinda-
ki oranda ve borsalarda islem goren sirket sayisinda Turkiye gelismis ve gelismekte olan Ulkeler arasinda
son sirada gelmektedir. Akgiray, 2010.
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lismis olmasi ortakliklarin iyi bir sekilde islemesini etkilemektedir. Bu ba-
kimdan zaman zaman giindeme gelen Bati diinyasinda ortakliklarin daha
uzun 6mirli olmasi gercegine bu pencereden de bakmak gerekmektedir.
Kurulan yapi icerisinde miiesseselerin daha saglkl bir bicimde gelisebil-
melerinin imkani ve sartlari hazirlandigi ve toplamda iktisadi yapi daha
fazla katma deger Urettigi ya da katma dederi daha fazla olan isler etrafin-
da yapilandigi icin kurumlar daha uzun 6mirli olabilmektedirler.

Uzunca bir stiredir giindemde olan 1957 tarihli Ticaret Hukuku'nun degis-
tirilmesi 2011 basinda gerceklesmistir. Bu kitap yayima hazirlandidi sirada
Kanun siyasette nadir goriilebilen bir uzlasma ve hizla meclisten ge¢mis
cumhurbaskaninin onayina sunulmustu. is diinyasinda degismesi yoniin-
de buyik bir mutabakat olan Kanun'un cumhurbaskani tarafindan da
aynen onaylanacagi diistiniilmektedir. Dérdlincti béliimde Ticaret Huku-
ku'ndaki bu degisimin ortakliklar Gzerindeki etkisi detayh bir bicimde ele
alindigi icin burada baska acilardan degerlendirmeler yapilacaktir.

Gorusmecilerimiz eski Ticaret Kanunu’'nun ihtiyaglar karsilamadigi konu-
sunda is diinyasindaki mutabakata katilmaktadirlar. Cikanldigi giinden
itibaren bircok 6nemli diizenlemeye ugrasa da Ticaret Kanunu is diinya-
sindaki “sofistikasyonu karsilayamayacak derecede kuru”dur (CK, Sanayi).
Bu tlr bir zaman asiminin yani sira uzunca yillar bu Kanun'un tercime ol-
masi da ciddi olumsuz etkiler olusturmustur. Zira isvicre ve Alman kanun-
larindan resepsiyon yoluyla alinan Kanun uzunca yillar Turk is diinyasina
uyum gostermemis ve pek ¢ok parcasi degistirilmek zorunda kalmistir. Bir
gorismecimiz bunu soyle aciklamaktadir: “Bugiin bir Alman ticaret huku-
kunda ya da ortaklik ve isletme boyutunu makro ve mikro boyutta 6zet
yapip Oyle 6niimize koyabiliriz. Fakat bunu hayata gecirmemiz mimkiin
degil” (ME, insaat)

Ticaret Kanunu'nun degismesi lzerinde biylik mutabakat olmasina rag-
men yenisi hakkinda neredeyse hicbir tartismanin yapilmamis olmasi da
ciddi celiski teskil etmektedir. Zira yeni Kanun'un da eskisi gibi toplumsal
sistemle uyum sorunlari tasidigi ilerleyen yillarda ortaya cikacak bir du-
rumdur.

Ticaret Kanunu’'ndaki bu 6zel soruna ek olarak hukuk sistemi ile ilgili de
dnemli sorunlar mevcuttur. Ozellikle mahkemelerin yavas islemesi ve bii-
rokratik yapisi ortakliklari destekleyecek hukuki bir sistemin olusmasini
engellemektedir. Ornegin pek cok gériismecimiz kendi aralarinda ya da
musterileri ile s6zlesme imzalamalarinin ve yazili sartnameler olusturma-
larinin cogu kez ise yaramadigini ifade etmektedirler. Yazili calismaya ¢ok
Onem veren bir gorismecimiz bu durumu soyle aktarmaktadir: “Kardesim
biz bunlarla ihtilafa diisersek mahkemeye gidersek bu is bitmez diyorsa
adam, zaten ortaklik kuramiyor. is ortakligi kuramiyor, gecici ortaklik kura-



miyor, uzun vadede buytik islere giremiyor...” (OA, Miihendislik-Miteahhitlik)

Diger taraftan hukuk sisteminin iyi islemesinin daha adil ve rekabetci bir ekonomi-
nin ortaya ¢ikmasina vesile olacagina inanilmaktadir. Boylece is diinyasinda kayit
disihk, kacakgilik, haksiz rekabet kosullarinin ortadan kalkmasiyla kanunlara uyan
vatandaslarin karsi karsiya kaldiklari haksizliklara engel olacagi diistiniilmektedir. Bir
goriismecimizin aktardiklari bu anlamda 6nemlidir: “Simdi bende bir tane sigortasiz
isci yoktur; olmadi da. Elektrigim suyum kacak degildir. Ama benim bir rakibim var-
dir gecekondulasma sayesinde istanbul’'un disinda 300-500 metrekare bir yer kapat-
mistir, elektrigi kacaktir, kagak adam calistirir ve gelir benim musterime benim verdi-
gim fiyatin yarisini verir. ... Benim onu ihbar etmem lazim. ... Ama yaparsam adamin
ekmegiyle oynamis olurum, adam gelip buraya sen benim ekmegimle oynadin diyip
ceker silahi.... Bak bu binanin altinda kagak bir is yeri var. Sikayet etmeliyim ama
biliyorum ki riisvetle geri dénecek”” (NP, insaat)

Bu goriismecimizde oldugu gibi hukukun isleyisine ve uygulamasina duyulan gi-
vensizlik diger aktorleri de benzer yollara sapmaya ve boylece informel alanin blyu-
mesine ve sistemlerin islememesine neden olmaktadir.

Dolayisiyla kanunlarin degisimine ek olarak hukuk sisteminin hizlanmasi, biirokrasi-
nin azaltilmasi ve ortakliklari destekleyecek hukuki alt yapinin kurulmasi gerekmek-
tedir. Piyasanin zorlamasiyla gerceklesen pek ¢ok degisiklik gibi bunlarin da yakin
bir vadede gerceklesecegi diistinilmektedir.

524 Ortakliklar Etkileyen Dahili Etkenler

Ortakliklar Gzerinde etkili olan tarihi kuiltlrel, sosyal, ekonomi politik etkenlerle bir-
likte kisilerden ve belirledikleri isten kaynaklanan bazi etkenler de s6z konusudur.
Bunlarin basinda ortakhgi kuran kisilerin tecriibe ve egitim durumlari gelmektedir.
Ortakhgin bicimi ise ikinci bir etkendir. Bu baglamda ortakliklarin birbirini tamamla-
yan ve gerektiren parcalardan mitesekkil olmasi 6nem arz etmektedir. Uclincii et-
ken ise ortaklarin ise bakislarinin ve beklentilerinin uyusmasidir. Bu sinerjik bir iliski
icin gerekli bir bilesendir. Bu baslik altinda inceleyecegimiz dérdiincii etken ise isin
niteligi ve basarisidir. Burada isin ortakliga uygunlugu ve basarinin ortaklik tizerin-
deki etkisini irdelemekteyiz.

2 Kurucularin Tecriibe ve Egitimleri

is hayatinda tecriibenin ve egitimlerinin cok énemli bir yeri oldugu sikca zikredil-
mektedir. Zira tecrliibe ve egitim bir girisimcinin gelisen olaylar karsisinda alacagi
tavri yakindan etkilemektedir. Yaptigimiz goriismelerde is tecriibesi arttik¢a ortak-
liklarin daha formel bir temele oturtuldugunu gérmekteyiz. Bu baglamda kisilerin
kendi sahsi is ve ortaklik tecrlibelerinin etkisi kadar, aileden aldiklar tecriibe, igin-
de bulunduklari sosyal ¢evrede gordikleri ve gozlemledikleri tecriibeler, egitim ve
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arastirma yoluyla edindikleri birikim ve ¢ok az olmakla birlikte danisman-
lardan aldiklari yardimlarin da etkili oldugu goriilmektedir.

Gorlsmelerimizde is adamlarinin is yasami icindeki konumlarinin tecri-
beye yaklasimlarinda etkili oldugu gorilmektedir. Belli bir yasin ve tecri-
benin sahibi gérismecilerimiz tecriibeye vurgu yaparken geng goriisme-
cilerimiz baska etkenleri 6ne ¢ikarmaktadir. Belli bir yasin tGzerindeki kimi
gorismecilerimiz bunu dile getirmisler ve gencliklerinde tecriibenin 6ne-
minin farkina varamamis olmalarinin bazi kararlari tizerinde etkili oldugu-
nu ve bugiin olsa ayni sekilde davranmayacaklarini dile getirmislerdir. Bu
baglamda dile getirilen en 6nemli husus tecriibenin cogunlukla yasanarak
elde edilebilecegidir. Bir goriismecimiz bir isteki aci tecriibelerini su sekil-
de aktarmaktadir: “Tecriibe esittir para. Biz bu mobilya isine girerken birkag
mobilyaci arkadasa sorduk, biz bu ise girecegiz girelim mi? Aman abi dedi-
ler. Kiskaniyorlar dedim. Bu kadar bayimiz var rakip yaratmak istemiyorlar.
Ne kadar dogru séylemis adamlar. Bunlarin hepsi tecriibe. Simdi bizim tec-
ribemizden faydalanmak isteyenler de ayni seyi dislinlyorlar. Yasanma-
yinca tecriibe olmuyor” (NP, insaat)

Bir baska goriismecimiz (HA, Tekstil) de bazi seylerin ancak tecriibe ile edi-
nilebildigini ve bu anlamda insanlarin aslinda yasamadidi seyleri yasamis
gibi kabul edip bunun lzerine bir seyler insa etmelerinin ¢ok riskli oldugu-
nu dile getirmektedir. Buna ragmen yine de kisisel tecriibeden ayri olarak
kurumsal tecriibelerden ve is yasaminda tecriibe birikiminden bahsetmek
mimkinddr. Zira gériismelerimizde belirli uygulamalarin ve fikirlerin goz-
lenerek 6grenildigi ve transfer edilebildigi gozlemlemekteyiz. Odak grup
calismasinda isletme uzmani bir katiimcimiz (NE, isletme Uzmani) is diin-
yasinda deneyimlerin artmasi ile birlikte ortakliklarin daha ciddi gercekles-
tirilecegini dile getirmektedir.

Kisilerin kendi tecrlibeleri arttikca daha 6nceki yanhslari tekrarlamamalari
dogal bir neticedir. Bunun ortaklik siireclerinde de ileri diizeyde belirleyici
oldugu goéziikmektedir. Ortaklarin gecmis is tecrlibeleri genellikle ortak-
hgin kurulma siirecini ve bicimini yakindan etkilemektedir. Ortaklar eger
ticari bir tecrlibeye sahiplerse genellikle ortakhdi olusturma slrecinde
daha formel davranmaktadirlar. Sartlarin ve ilkelerin, gorevlerin ve yetkile-
rin baslangicta konusulmasi ve yazili hale getirilmesi ortaklarin is tecriibe-
lerine gore daha fazla glindeme gelmektedir. Bunu 6zellikle goriisme yap-
tigimiz kisilerin kendi ticari hikayelerinde miisahede etmek mumkunddr.
Gorlsmecilerimizin ilk ortakliklari genellikle daha az yapilandiriimistir. An-
cak zaman ilerleyip ticari hayat daha fazla tecriibe edildikce yeni kurulan
ortakliklarda sartlarin bastan belirlenmesine yonelik istek de artmaktadir.
Ornegin simdi matbaa sektériinde basarili bir ortakligi olan bir gériismeci-
miz (MB, Matbaa) her bir isinde 6nceki isten elde ettigi tecriibelerle ortaklk
sOzlesmesini biraz daha gelistirdigini dile getirmektedir. Halbuki ilk ortak-



ginda boyle bir sézlesme fikri dahi yoktur. Bu baglamda baska bir goriismecimizin
dile getirdigi gibi tecriibelerin “En temel etkisi ortagini se¢mekte olmaktadir” (OK,
Makina). Onceki tecriibelerle kimlerle ne sartlarda ortaklik yapilabilecegi daha iyi
secilebilmektedir.

Gecgmislerinde 6zellikle bankacilik, uluslararasi ticaret gibi islerde profesyonel olarak
calisan gorismecilerimizin ortakliklarini yapilandirmada bu tecriibenin ¢ok etkili ol-
dugu gozlemlenmistir. Bir slire DPT'de ¢alisan sonra bir bankada arastirma mudurli-
gl yapan bir gériismecimiz (CK, Sanayi) bunun kendisinin ticari hayatinda 6nemli bir
yere tekabul ettigini belirtmistir. Baska bir goriismecimiz (AB, Saglik) bir siire ulusla-
rarasi gemi nakliyatinda ¢alismasinin diinyayi tanima agisindan sonraki isinin gelisi-
minde 6nemli bir yer tuttugunu dile getirmektedir. Uzunca yillar bankacilik yapmis
olan ve daha sonra kardesi ve esiyle birlikte kurdugu tekstil firmasini ¢ok hizli bir
bicimde gelistiren bir kadin gérismecimizin (AB, Tekstil) kendi girisim tecriibesinde
gecmisteki banka ve piyasa bilgisinin hayati yer tuttugu gorilmektedir. Bunun gibi
pek cok ornekte ozellikle banka, sanayici kurulusu, uluslararasi ticaret gibi kurum-
sallasmayi gerektiren islerdeki tecriibeler isin yonetim yapisini ve sistemini kurmada
onemli katkilar saglamistir.

Ozel sektdrden aktarilan bu tecriibelerin yani sira Tiirkiye'de isletmeciligin gelisimin-
de devletin de 6nemli bir yeri mevcuttur. Bir dénem Devlet Demir Yollari'nda ¢alisan
bir baska goriismecimiz de (Mg, Dokiimhane) sonradan transfer oldugu fabrikada
ve kendi isinde organizasyon ve yonetim sisteminin kurulmasinda TCDD'nin depart-
manlasma ve is bolimini ornek aldigini dile getirmektedir. “Yonetimsel olsun, ise
gelis gidis olsun, kurumsallasma ve organizasyon semasinin olusumu olsun bizde
bilen yoktu. Devletin vardi. Genel midir dedin mi devlet memuru anhyordu herkes.

Ama simdi her yerde bir genel midir s6z konusu. O gilinlerden bu gtinlere gelindi.
(ME, Dékiimhane)

Bu gorusmecimizin aktardidi gibi devlet kuruluslarinin uyguladiklari ydnetim sistem-
lerinin ve yetistirdikleri personellerin Tlrkiye'de 6zel sektdriin gelisiminde 6nemli bir
yeri mevcuttur. 1980'lere kadar devlet kuruluslari cagdas blrokrasinin ve yonetim
sisteminin gereklerini uygulamada dncuddrler ve onlarin uygulamalari 6zel sektore
orneklik teskil etmektedir. Ayrica nitelikli insanlarin yetismesi ve yetistiriimesinde de
devlet kuruluslari bir adim ondedirler. Glinimuzde Ulkemizde 6zel sektore ait pek
cok buyuk sanayi tesisi devlet kuruluslarindan transfer edilen miihendis ve yoneti-
ciler tarafindan kurulmustur. Onde gelen is adamlarinin hatiratlarini okudugumuz-
da onde gelen buyk sirketlerin kurumsallasma siireclerinde devlet kuruluglarinda
uygulanan modellerin énemli bir yeri oldugunu gérmekteyiz. Ornegin Sabanci,
Kog, Yasar gibi 6nde gelen girisimcilerimiz hatiratlarinda bu tir yetenekli kisilerin
kamudan transferine verdikleri 6neme deginmektedirler (Sabanci, 1985; Kog, 1973;
Yasar, 1996). Zira bu kesimlerde olusan ticari buyuklik yeni is ve isletme modelle-
rinin gelistirilmesi ihtiyacini ortaya ¢ikarmaktadir. Bu baglamda bu muesseselerin
yalnizca insan kaynadi olarak dedil, is ve isletme tecriibesinin gelistirilmesi agisin-
dan da diger islere 6rneklik teskil etmeleri s6z konusudur. Ancak 1980 sonrasinda
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durum degismis Glke ekonomisinin disa aciimasi ile birlikte 6zel sektoriin
dinamizmi kamu sektoriini ge¢mistir. Bu donemden sonra giderek artan
bir bicimde yonetim ve isletmecilikteki cagdas uygulamalar 6zel sektor ta-
rafindan dogrudan buyik uluslararasi kurumsal firmalardan 6rneklenme-
ye ve aktarilmaya baglanmistir. Artik bu dénemde Ust dlizey yonetici ve
mihendisler, uluslararasi firmalarda calisma tecriibesine sahip kisilerden
secilmeye baslanmistir.

Sadece isle ilgili olanlari degil ydonetim ve organizasyonla ilgili her turli
isteki tecrlibe ortaklik Gizerinde etkilidir. Bu baglamda bir sosyal aga dahil
olan, bir siyasi ya da sivil kurulusta yoneticilik yapan kisiler ortakhk kur-
mada ve sekillendirmede digerlerine gore daha rahattirlar. Bu sekilde bir
tecrlibesini aktaran bir gériismecimiz (Ms, Arastirma-Danismanlik) uzunca
yillar blyik bir sivil toplum kurulusunda yoneticilik yapmasinin kurduk-
lar ortaklikta yonetim ve organizasyon sistemini olusturmada kendisine
blylk kolaylklar sagladigini dile getirmistir. Bu anlamda bir alanda elde
edilen birikimleri diger bir alana transfer edebilmektedir.

Is tecriibesi nicelik ve nitelik olarak ne kadar fazla ise kurulan ortakliklarin
kurumsal zeminde kurulmasi ihtimali o kadar artmaktadir. ilk profesyonel-
lik tecriibesini uluslararasi diizeyde biyk bir birlesme neticesinde ortaya
¢ikan yeni sirkette edinen bir gérlismecimizin (OA, Mihendislik, Miteah-
hitlik) daha sonraki butln is yasaminda bu tecriibenin etkilerini gérmek
muimkindur. Fakat ilk ortakhgini kurarken bu tecriibenin heniiz farkinda
degildir. TUrkiye'nin 6nde gelen ailelerinden biriyle agirlikli olarak grup ici-
ne yonelik isler yapmak tzere ortak bir is kuran bu gériismecimiz sonraki
bu tecriibenin kendisinde dnemli etkiler biraktigini soyllyor. Bir anlamda
kisilerin tecriibenin 6nemini kavrayacak kadar is tecriibesine sahip olma-
lari tecrlibenin etkisini etkilemektedir.

Kisilerin kendi sahsi tecriibelerine ek olarak ailelerinden devraldiklari tec-
rubeler de ortakliklar Gzerinde etkilidir. Bu baglamda aile geleneginde
ticaret olan ve ailesinden ticari isleyise dair tecriibeler edinen goriisme-
cilerimiz kendi ticari hayatlarina daha hazir baslamaktadirlar. Béylece kur-
duklar ortakliklarin saglikli olabilmesi icin daha dikkatli olabilmektedirler.
Kardesleri ve kuzenleri ile birlikte otuz yildir basarili bir ortaklik yuriten bir
gorismeci (AB, Saglik) bunu ailelerindeki ticari birikime ve ortaklik tecri-
besine dayandirmaktadir. Yakin donemde dikkat ¢ceken basarili ortakliklara
imza atan bir baska goriismecimiz (HC, Bankaci) de ailenin is kulttrinin
¢ok 6nemli oldugunu dile getirmektedir. Basaril bir is hayatina sahip ¢cok
ortakli bir holdingi kurup gelistiren diger bir gérlismecimiz (HA, Tekstil)
kendisinin ise ve is hayatinda dair tutumlarinin arkasinda babasinin is an-
layisindan etkilenmesi oldugunu dile getirerek aligkanliklarin aileden sira-
yet ettigini belirtmektedir.



Diger taraftan is diinyasindaki biriken tecriibenin de ortakliklar Gizerinde etkisi var-
dir. Bu baglamda is diinyasinda yaygin olan bir ortaklik kiiltiiriinden bahsetmek ma-
kuldir. Bazi gériismecilerimiz iktisadi gelismislik ilerledikce tecriibelerin neminin
de acida ¢ikacagini dile getirmektedirler. Bununla birlikte bazi popliler isimlerin tec-
ribeleri cok fazla Gnemsenmektedir. Gorlisme yaptigimiz kisilerde Vehbi Kog, Sakip
Sabanci, Nejat Eczacibasi ve dzellikle Uzeyir Garih gibi Tiirk is diinyasinin énde gelen
isimlerinin tecrtibelerine karsi bir duyarhlik oldugu goze carpmaktadir. Bu isimler
sikca zikredilmekte ve onlarin tecriibelerinden faydalanma istegi 6ne ¢cikmaktadir.”

Bunda bu isimlerin Tlrkiye'nin erken kurumsallasmis firmalarinin kuruculari olmalari
kadar Turk is diinyasi icin erken denilebilecek bir donemde hatiratlarini yazmalarinin
etkisi de s6z konusudur. Ancak goriismecilerimizde Garih ismi belirgin bir bicimde
one ¢ikmaktadir. Onun uzun yillar siiren kendi ortaklik tecriibelerini anlatmaya 6zel
6nem vermesi ve belki de dramatik bir bicimde 6ldirilerek giindeme daha fazla
gelmesi gorismecilerimizin siklikla adini anmalarina neden olmustur. Dolayisiyla is
diinyasinda bir tecrlibe birikiminin gerceklesmesi icin cesitli ornekliklerin ortaya ve
one cikarilarak teorilestirme ugraslarinin gelismesi gerekmektedir. Hatiratlarin, sozl{i
tarih calismalarinin ve vaka incelemelerinin bunda ciddi bir rol{ vardir.

Baskalarinin tecriibelerinin aktarilmasinda sosyal aglarin 6nemli bir yeri vardir. Ozel-
likle is diinyasi kuruluslarinin bu anlamda olumlu islevi oldugu séylenebilir. Bu tur
kuruluslarda aktif olarak ¢alisan ve buralarda yapilan toplantilara ve verilen egitim-
lere devam eden goriismecilerimizin ise bakis ve isin kurumsallasmasi agisindan be-
lirgin bir bicimde diger gérismecilerden ayrildiklari g6zlemlenmektedir. Zira bura-
larda edinilen bilgi ve tecrlbeler islerine yansitilmaktadir.

Ancak bu baglamda danismanlik sisteminin Turk is dlinyasinda ¢ok kullaniimadigi
go6ze carpmaktadir. Cok blyik kurumsal firmalar disinda is stireclerinin yapilandi-
rilmasi ve sorunlarin ¢6zimiinde danismana basvurulmasi genellikle s6z konusu
degildir. Bir donem yayginlasan kalite sistemleri ve sertifikasyon ¢alismalari kapsa-
minda danismanlara basvurulsa da bu ¢alismalar agirlikh olarak yapinin bigimsel or-
ganizasyonu ile sinirli kalmistir.

Egitime vurgu yapan ozellikle isletme ile ilgili egitim almasinin ortakliklar tzerinde
olumlu etkileri oldugunu dile getiren goriismeci sayisi ise ¢cok azdir. Bir goriismecimiz
(EO, Demir-Celik) kendi endustri miihendisligi formatinin isin kurulmasi ve sistemles-
tirilmesi noktasinda ciddi bir bicimde faydali oldugunu dile getirmektedir. Bir bagka
gOrismecimiz (YT, Reklam) ise isletme egitimi almasinin ortakligin dizayninda 6nemli
katkilari oldugunu belirtmektedir. Fakat danismanlik 6érneginde oldugu gibi goris-
mecilerimiz egitimden ziyade sahsi ve pratik tecriibeleri 6nemsemektedirler. Bir go-
rismecimiz “egitim, tecrlibe ve dogal yetenekleri bir teraziye koyarsak ben tecriibeyi
en fazla 6nemserim.” (AA, Tekstil) diyerek bunu aksettirmektedir.

1 By sadece bizim gorismecilerimizde séz konusu olan bir etki degildir. Ornegdin M. Rauf Ates (2008)'in
hazirladigi bir kitapta dnde gelen girisimci ve yoneticiler de siklikla bu isimleri zikretmekte ve onlardan
etkilendiklerini veya onlari 6rnek aldiklarini dile getirmektedirler.
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b Ortakligin Bicimi ve Uzmanliklarin Katkisi

Yapilan goriismelerde ister kisi ister kurum olsun ortaklarin birbirini ta-
mamlamasi halinde ortakhdin daha basarili oldugu dile getirilmektedir.
Taraflar birbirini tamamliyor ve farkli yonlerden ortakhiga katki saghyorlar-
sa o ortakligin daha sihhatli ve uzun 6miirlt olacagi sdylenebilir. Zira bu
durumda iki taraf da isi yartitmek icin birbirine ihtiya¢ duydugu icin or-
takhgin strdarilmesi daha makuldir. Bir goriismecimizin (CK, Sanayi) dile
getirdigi gibi gliniimuzde bir isin ortaya ¢ikabilmesi icin li¢ temel bilesen
bulunmaktadir: Emek/uzmanlik, fikir/girisim ve sermaye. Bu Ug¢ seyin bir-
birini tamamladigi ve basarili bir bicimde birbirine eklemlendigi yapilarda
yaraticilik, verimlilik, farklilik ve Gretkenlik gibi isin gelisip biytmesi icin
gerekli olan neticeler ortaya cikacagi icin ortaklik da saglikh bir bicimde
yirdr. “ikiniz de ayni seyi yapiyorsaniz o ortaklik yiiriimez” (OA, Mihendis-
lik, Miiteahhitlik) diyen bir goriismecimiz ortaklarin farkli bilgi ve becerile-
re sahip olmasi, birbirini tamamlamasi, ise farkh degerler katmasi gerekti-
gini vurgulamaktadir.

Bu anlamda ortaklarin kisilikleri ve kisisel iliskileri de etkili olmakla birlikte
isle ilgi yapisal unsurlar ortakliklarin alacagi bicimde daha etkindir. Ulke-
mizde sermayenin kithgi sebebiyle sermayenin ortakliklarda agirligi daha
fazla gorilmektedir. Bunun bir yansimasi olarak ise sermayesi ile katilan
ortagin emek ve uzmanlgi ile katilanlar kiiclik gérmesi s6z konusu ola-
bilmektedir. Tas (2007: 199)'In aktardiklar bunu dogrulamaktadir: “Bilgi
temelli kurulan ortakliklarda bilgiye sahip olunan kisinin payi, sermaye ih-
tiyaci g6z 6ntine alinarak kurulan ortakliklara nazaran daha azdir”

Bu baglamda goriismecilerimiz sermaye-uzmanlik, sermaye-emek ortak-
hiklarinin iyi islemedigine dair gozlemlerini ve tecriibelerini aktarmaktadir-
lar. Buna mukabil farkli uzmanliklarin birlestiriimesine dayali ortakliklarin
daha iyi isledigi seklinde bir izlenim edinilmistir. Tag (2007: 199)"a gore bu-
nun sebebi bilginin para kadar kolay sahip olunan bir kaynak olmamasidir.
Bu, sahislar arasindaki ortakliklarda oldugu kadar kurumsal ortakliklarda
da boyledir. Zira bu tir ortakliklarda isin farkli yonlerini yapma ve birbirini
tamamlama durumu s6z konusudur.

Bir gortismecimiz yurt disinda bir arkadasiyla birlikte kurdugu ortakligin
hikayesini anlatirken birbirlerini tamamlamalarina vurgu yapmaktadir.
“Benim satin alma, ticaret, ithalat ihracat, biitce planlama deneyimlerim
var, diger arkadas da satis ve pazarlama sahasinda deneyimli. Ben isin satis
tarafini pratik manada cok bilmezdim o donemde o da muhasebe kismini
bilmezdi. Birleselim dedik.” (AA, Tekstil)

Kendi yiriyen isine arkadasini ortak olarak alan bir gériismecimiz (Eg, Mat-
baa) bunun mantigini kendisinin tretimden anlamasina ve arkadasinin da
finans islerinde tecriibeli olmasina yani dolayisiyla birbirlerini tamamla-



maya baglamaktadir. Beklendigi gibi kendi aralarinda bir is bolimU yapmislar ve isi
gelistirmislerdir. Ozellikle yeni ortagin getirdigi finansal yaklasimla islerinin fonlama
ve yeni is alanlarina girme hususlari ortaya ¢ikmis; boylece kurulan ortaklik cok hizh
bir bliylime seyrine girmistir. Dolayisiyla arkadasinin isine ortak olan bir gériismeci-
mizin aktardigi gibi ise farkh katkilar yapacak ortaklar isin gelismesini de saglamak-
tadirlar: “O sadece mihendis. Beni yonet arkadas dedi. Ortak olalim dedi. ... Onun
muhendislik nosyonu vardi ama para yonetimi vs. iki yakasi bir araya gelmiyor. ...
Benim baglantilarim yonetsel glicim falan, tamam dedik. ... O sekilde ortak olduk
birbirimizi butlnledik. Yani sonucta bir konu vardi, o degeri iretecek bir ekip olduk.
Ozgiin bir yaklagim getirdik ve iyi bir ticari birliktelik oldu.” (CK, Sanayi)

Bu yaklasim aslinda isin gortlmesinde zamanla ortaklarin mutlaka isin ytrGttcusu
olmasi gerektigi kurgusunu da getirebilmektedir. Bir goriismecimiz (AB, Tekstil) bunu
yonetilecek isi bilme gerekliligi ile agiklamaktadir. Bu bakimdan diger bir 6nemli
nokta da gorev paylasimi ve is bolimunin gerceklestirilebilmesidir. Gorev dagilhimi-
nin bastan belirlenmesi “birbirini tamamlayan parcalar” (AB, Tekstil) olusturulmasini
kolaylastirmaktadir. Boylece ise yansitilacak uzmanlik ve birikimlerin sistematik bir
hal almasi ve beklenen katkilari saglamasi gerceklesmektedir.

Ancak bir goériismecimiz uzmanliklarin zaman zaman ortakliklari olumsuz etkileye-
bilecegdi yoniinde kendi tecriibelerinden hareketle yerinde bir uyari yapmaktadir.
Eger kisi kendi uzmanhgini cok abartiyor ve her seyi tek basina basarabilecegini du-
stintiyorsa bu durumda ortakhgin kurulmasi ve stirdlrilmesi zora girmektedir. Do-
layisiyla uzmanliklarin ve ise katkilarin birbirini tamamlamasi kadar, kisilik ve yasam
tarzinin da birbirini tamamlamasi gerekebilmektedir. “Birbirini tamamlayan kisilik-
lerin olmasi lazim biraz. ilgilerin farkli alanlarda oldugu ayni is icinde bile olsa farkli
ozelliklerin ortaya ¢ikmasi lazim. Bir de uzman kendini ok uzman saniyorsa diger-
leriyle paylasmakta da sikinti yasiyor. Bununla ortaklik zor. Burada da biraz karakter
onemli. Adamin kisiligi biraz vermeye aciksa o zaman ortaklik kurmak kolay. Ben
bilirim veya ben her seyi yapiyorum dediginiz zaman ¢atisma basliyor. Beraber yap-
tik beraber biiyliyecegiz gibi yaklasimlar varsa ortaklik siiriyor. (IK, iletisim-Reklam)

Bu baglamda pek ¢ok gorismecimiz farkliliklarin sinerji yaratacak sekilde bir arada
kurgulanmasinin 6nemine vurgu yapmaktadirlar. Bu ancak ortakhgin dizayn edilen
bir sistem olarak goriliip kurgulanmasi ile miimkiindir. “Ortakliklarda bir defa farkli
mizaclarin bir araya gelmesi gerekir. ... Ortaklik niyeti olanlarin bir defa farkliliklarin
bir araya gelmesinden sinerji dogacagdini anlamalari gerekiyor. Fakat ... farkliliklar
anlayamadigimiz zaman farkli mizacta risk doguyor ama anladiginiz, bunu kabul et-
tiginiz zaman da giizel bir sinerji doguyor! (Hz, insaat)

Bu goriismecimiz gec¢misten siiregelen geleneksel birlikteliklerle birtakim ortak
yasam degerlerinden yola c¢ikilarak olusturulan birlikteliklerde ¢ok ciddi sorunlarin
kaginilmaz oldugunu dile getirmektedir. Dolayisiyla ortaklarin farkliliklari uglarda
gezinen tirden degil de birbiriyle uyumlulastinlabilir tirden olmasi dnemlidir.
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Netice olarak ortaklarin sahip olduklari nitelikleri ortaklia da yansimakta-
dir. Ortaklarin ortakhida farkh yonlerden katki saglamalari, birbirini tamam-
layan farkli uzmanlik ve birikimlere sahip olmalari isin dogru bir sekilde
dizayn edilip ortaklarin dogru konumlandiriimasini saglamada mihimdir.
Bir gériismecimizin dile getirdigi gibi “Onii agik gelecege yénelik planlari
olan insanlar iyi isler basarip iyi ortakliklar kurmaktadir” (iK, iletisim-Rek-
lam).

¢ ise Bakis ve Beklentiler

Ortaklarin ise bakislari isten beklentileri ortakligin siirmesinde son derece
onemli bir etkendir. Risk almayi seven maceraci biri ile risk almayi sevme-
yen, maceradan hoglanmayan birinin ortakliginda gelecege dair kararlar
intilaflara neden olabilmektedir. Benzer sekilde ise karsi ihtirasl biriyle,
ayni ihtiraslara sahip olmayan birisinin ortakligi sorunlu olabilmektedir.
Yukarida belirtildigi gibi makul bir diizeydeki farklilasma ortakligi basariya
sevk edebilirken, farkliliklar bu diizeyi astiginda anlasmazlik nedeni ola-
bilmektedir. E§er kararlarin ne sekilde alinacagi da bastan ve yazih olarak
belirlenmemisse sorun ¢6ziimsiiz bir hal alabilmektedir.

Pek cok goriismemiz ise dair beklenti ve hedef uyusmazliklarinin ortaklig
etkiledigini ve cogu kez ortakligin sonlanmasina neden oldugunu goster-
mektedir. “isin yiriiylisinde ben etkiliydim, o karismazdi. Riza almadan
hicbir seye karar almazdi. Ama yatirnmlarda ¢ok zorladi beni. Biz iki matbaa
olarak ciktik, iki sene sonra U¢ kath bir yerde devasa makinelerin oldugu
bir matbaamiz oldu. Tamamen onun bor¢lanmasiyla. Ben girmedim orala-
ra, hissem kiictildii. Tamam ben isletirim dedim. Hissem kiiciildi. ikiye bir
girdik dokuza bir ciktik.” (EE, Matbaa)

Bu goriismecimizin anlattigi vakada isin gelisimine dair farkh bakislar isin
cok hizli bllylimesine ve yonetimde cikan ihtilaf neticesinde ortaklarin ay-
rilmasina neden olmustur. Beklentilerin farklilasmasi isin gelecegine dair
uyusmazliklar, ortaklarin farkh sektorlerden gelmeleri, tecriibe farkhlas-
malari, isin niteligi, yatinm ve genislemeye bakis gibi etkenlerden kaynak-
lanmaktadir. Bliylik yatinnmlari olan farkli sektor tecriibelerine sahip kisiler
veya kurumlar tek bir girisimi olan kisi veya kurumla ortaklik yaptiklarinda
ise bakista ciddi uyusmazliklar ortaya ¢ikabilmektedir. Zira blyiik ortagin
beklentisi ile kiicigun beklentisi birbiriyle uyusmamaktadir. “Biz banyo
aksesuari yapiyoruz. Turkiye'de 80 civarinda bayimiz var, yayginiz. Profes-
yonel arkadaslar dediler ki nasil olsa bayi agimiz var oraya daha cesit rlin
koyalim banyo dolabi imal edelim. Ayazaga'da 1000 metre kare civarinda
dikkani olan bir marangoz ¢ok eski bir tanidigimiz vardi. Ahsabi bilmedi-
gimiz icin onu ortak aldik. Aldiginiz ortagin vizyonu ¢ok 6nemli. Simdi biz
fabrika olmaya calisiyoruz o marangoz kalmaya calisiyor. Yani kapidan biri



geliyor’bir kapi yapar misin?’ Yaparim. Yav kardesim Trabzon'da adam elli tane dolap
bekliyor sen bir tane kapiya adamini mesgul ediyorsun. Bunu asamadim.” (NP, insaat)

Ortakliga bakistaki en énemli farklilasma isin gelecedine dair perspektifte ortaya
¢ikmaktadir. Turkiye’'nin 6nde gelen gruplarindan birisiyle agirhkli olarak grubun is-
lerini gormek maksadiyla kurdugu ortaklikta grubun ise bictigi anlamla kendisinin
bictigi anlamda farklilasmalarin meydana ¢iktigini dile getiren bir gérismecimiz (0A,
Mihendislik, Miteahhitlik) buna iyi bir drnektir. Isin yoneticisi olan gériismecimiz
firmanin gelecekte genisleyip blylmesini isterken, grup kiiclik, sadece kendine
hizmet veren bir miiessese olarak kalmak istemistir. Nitekim ortakhgin bozulmasin-
dan sonra grup icinde yine benzer isleri goren bir firma olusturulmustur. Bu aslin-
da grubun sektor tercihleriyle iliskili bir meseledir. Grup mihendislik sektoriinde is
yapmak istememekte, sadece kendine hizmet verecek ve ticari sirlarini koruyacak
bir yapilanma pesindedir. Bu grubun kendi stratejik planlari acisindan son derece
onemlidir. Ancak goriismecimiz agisindan da biytimek ve genislemek kendi ticari
gelecegdi agisindan 6nemlidir.

Gorismecilerimiz en sik yasanan perspektif farklilasmasinin yatinm kararlarinda
kendisini gésterdigini belirtmektedirler. Ozellikle yapilan iste karin paylasimi veya
yeniden yatirima yoneltilmesi buyik sorunlar olusturmaktadir. E§ger bu konu bas-
langicta konusulup lGzerinde anlasilmamigsa o zaman sorun daha da biytyebilmek-
tedir. Gortismecilerimiz bu tir sorunlarla sik sik karsilastiklarini dile getirmektedirler.
“Mesela Ford Taunus'un menteselerini yapiyorduk. Ortaklardan bir tanesi ‘Ben isci
gibi calisamam kar almam lazim. dedi. Fakat ilk bir kag sene yatirrm yapmaniz lazim.
Ama o ‘Yok ben ayriliyorum’ dedi. Biz de ‘Al sen patron gibi calis’ dedik. (LS: Ne oldu
orasi devam etti mi?) Yok. Ari bali yapiyor; getirdigi polenlerin hepsini yerse ne olur?
Petek bos kalir. Petek bos kalirsa da balin dederi olmaz. Bunu diisinmek lazim.” (ME,
Dokiimhane)

Buna benzer pek cok tecriibe aktarmaktadirlar. Gorlismecilerimiz ortaklardan birinin
isi bliyltmeye, gelistirmeye olan arzusunun ortadi tarafindan tam olarak paylasiima-
masi sebebiyle ortakligin bozulduguna sahitlik etmektedirler.

4 isin Niteligi ve Basarisi

Ortakligi etkileyen diger bir dahili etken de isin mahiyetidir. Bu baglamda isin sek-
torQ, tird, getirdigi yenilikler ve basari durumu ortakhgin stirdiiriilmesinde etkilidir.
Pek cok gorismecimiz sektorin ortakliklarin kurulmasi ve strdirilmesi Gizerinde
ileri diizeyde etkileri oldugunu dile getirmektedirler. Bu baglamda ortakliga uygun-
luk bakimindan sektorler su sekilde siralanmaktadir: insaat, sanayi, hizmet, tarim.?

Bir gorlismecimiz (MM, Yonetici) insaat taahhut sektoriinde olumlu 6rneklerin mev-
cudiyetini yapilarin bir araya gelebilmesine baglamaktadir. insaat sektériinde ayrica

12 Bu Ust sektorlerin yani sira isin gerceklestirilecedi alt sektdrtin de etkisi mevcuttur.
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proje bazli ortakliklar yapilabildigi icin ortakliklari kolaylastiran bir streg
s6z konusudur. Diger taraftan bir baska gorlismecimiz sanayi sektoriinde
kurumsallasma ve gorev ve is béliminin daha kolay oldugunu dile getir-
mektedir. Burada is slreclere ve parcalara ayrilabilmekte, girdi ve c¢iktilar
kolaylikla hesaplanabilmektedir. Dolayisiyla sanayi sektoriinde de ortak-
liklar kolaydir. Ancak hizmet sektord ile ilgili farkli goriisler mevcuttur. Bazi
goriismecilerimiz burada islerin planlama ve siireclere ayrilmasinda so-
runlar oldugunu ve bunun ortakliklari olumsuz etkiledigini dile getirirken
bazilar da hizmet sektdriinde uzmanliklara dayali ortakliklarin yayginlas-
tigini belirtmektedirler. Fakat hizmet sektdrliniin insaattan ve sanayiden
daha zor oldugu daha agir basan bir goristur. Tarimda ¢ok ortakh bir mu-
esseseyi kuran bir gorismecimiz (MK, Tarim-Meyvecilik) tarim sektoriinde
cok fazla olan belirsizliklerin ortakliklari olumsuz bir bicimde etkiledigini
dile getirerek ve Turkiye'de kendileri gibi ¢cok az 6rnek oldugunu belirtiyor.
Ayrica burada geleneksel is yapma bicimleri halen daha ¢ok yaygindir ve
bir isletme mahiyetini kazanan yerlerin sayisi cok sinirhdir.

Basaril bir ortaklik basarili bir is modeline de baghdir. Yeni ve farkh bir isin
ya da bir isin yeni ve farkli bir bicimde yapilmasinin ortakliklarin sihhati agI-
sindan 6nemli bir yeri vardir. Dolayisiyla ortaklikla yapilan isin deger treten
ve taraflari tatmin eden bir is olmasi gerekmektedir. Bu deger teknolojik
etkenlerden ortaya cikabilecedi gibi, bizatihi isin kendisinden, alanindan,
yapilma ya da sunulma bi¢iminden de kaynaklanabilir. Bir goriismecimiz
bunu su sekilde 6zetlemektedir: “Tesebbus ettigin iste bir fark yaratacak-
sin! ... Ortada paylasilacak bir sey yoksa ortaklik da olmaz” (CK, Sanayi)

Bir baska goriismecimiz de katma deger yaratmanin ortakliklardaki 6ne-
mine vurgu yapmaktadir. Bu gorlismecimiz ortaya konan sermayenin yani
sira girisimciligin ve yeniligin ortaklidi degerli kildiginin altini ¢cizmektedir.
“Tirkiye'nin tabi ki sermaye ortakliklari kritik. Sermaye ihtiyaci var ama
katma deger ortakliklari daha kritik. Suudi Arabistan'da bircok seyhin pa-
rasi var da ne yapmis. Yani Sudanda tarla almislar pamuk ekiyorlar, susam
ekiyorlar. O da bir is itirazimiz yok ama endustri kuramazsan, bir hizmet
sektorlinli calistiramazsan yapamazsin.” (OA, Miihendislik, Miteahhitlik)

Butlin bunlarin yani sira kurulan ortakligin basarili olmasi gerekmektedir.
Zira gorismecilerimizin ifade ettigi gibi basarisizlik durumunda ortakhgi
strdirmek son derece zorlagmaktadir. Bir goriismecimiz ortakliklarin yo-
lunda yiriimesinin girisimin deger Gretmesine bagl oldugunu belirtmek-
tedir. Bu anlamda sistem deger Urettigi middetge ortakliklar ytriimekte,
deger Uretmedigi yerde tikanmaktadir. “Sistem deger Giretmiyorsa diinya-
nin en sofistike alt yapisi olsun, en iyi finans alt yapisi olsun yine ortakliklar
yUriimez. ClinkU artik ortada kavga vardir, eksi bakiyenin paylastiriimasi
vardir. Bunu kimse istemez”” (CK, Sanayi)



Her ne kadar bazi goriismecilerimiz ortaklik basariya ulasip deger Urettiginde payla-
simdan dolayi ¢esitli sorunlar ortaya ¢iktigini ileri stirseler de Turkiye'deki ortaklikla-
rin dnemli bir kisminin isin basarisiz olmasi sebebiyle bozuldugu dikkate alinmalidir.
Basaridan dolayi, Uretilen degerin paylasiimasindan otiiri ¢iktigi diisiiniilen sorun-
lar aslinda ortakligin iyi bir sekilde yapilandirilmamasindan kaynaklanmaktadir. An-
cak basarisizligin kendisi bizatihi ortakliklarin yolunda gitmemesi icin bir sebeptir.

Burada kisimda ele alindigi gibi ortakliklar Gizerinde kurucularin ve isin niteliginin
onemli bir etkisi mevcuttur. Diger makro duizeyli cevre kosullarina ek olarak mikro
diizeyde bu 6zellikler bir ortakhgin kurulmasinda ve sekillendirilmesinde etkili ol-
maktadir. Bu sebeple ortakliklar incelenirken bu arka plan etkenlerine de yakindan
bakmak gerekmektedir.

Bu bolimde ele alindig lzere is ortakliklari birbiriyle i ice gecmis dort temel alan
tarafindan etkilenmektedir. Bunlardan en dis alani tarihi kdltirel alan olusturmak-
tadir. En temelde zihniyeti olusturan bu alanin etkisi digerlerinde ortaya ¢ikan ol-
gularin algilanma bicimleri Gzerinden gerceklesmektedir. Ancak ortakliklarin icinde
sekillendigi cevre sartlarini belirleyen iktisadi, siyasi, hukuki ve sosyal kosullar ortak-
liklarin olusumunu ve temel karakteristigini ileri diizeyde etkilemektedir. Bu alanlar-
da gerceklesecek degisimlerin ortakliklarin yapilanmasi tizerinde etkisi olacagi asi-
kardir. Diger taraftan en i¢ halkada ise ortakligi kuran kisilerin tecriibe ve birikimleri
etkilidir. Bu bakimdan daha olumlu ortaklik tecrtibeleri igin

 Tarihi kilttrel alanin ortakliga dair sundugu birikim ve tecriibelerin glinim{iz
olusumlarina érneklik teskil edecek bicimde daha fazla irdelenmesi gerekmek-
tedir.

o Gelisen ve istikrarl bir iktisadi yapinin olusmasi ortakliklarin iktisadi zeminine
onemli katkilar saglayacaktir. Kayit disi ekonominin engellenmesi, disiik enf-
lasyon ve krizlerin sayisinin azaltilmasi ortakliklarin kurulmasi ve siirdirlmesi-
ni kolaylastiracaktir.

« iktisadi, siyasi ve hukuki alanlarda planlamayi miimkiin kilan bir &ngériilebilir-
lik ortakliklarin gelisimi acisindan dnemlidir.

o Bu noktadaki gelisimler ¢cok yavas ilerlese de Tiirkiye'nin iktisadi, ticari ve kiilti-
rel kosullarina uygun bir hukuk sisteminin ve kanunlarin olusturulmasi ve uy-
gulanmasi ortakliklar i¢in gliven zemininin yaratilmasinda etkili olacaktir.

o Aile ve sosyal aglardaki donusim ortakliklari etkilemektedir. Bu dontsimlerin
saglikh bir bicimde analiz edilerek ortakliklarin kurumsal yapilarindaki degisim-
lerin buna gore sekillendirilmesi gerekmektedir.

o Is diinyasinda ortaklik tecriibesi toplamda bir birikim ile ilerlemektedir. Bu ba-
kimdan tlkemizde bir tecriibe birikiminin olustugu ve temel bir ortaklik kiilti-
riniin yayginlagmaya basladigi séylenebilir.
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53|S ORTAKLIKLARININ KURULUSU
531 Qrtaklik Fikrinin Geligimi

Turkiye'de ortakhklarin genellikle birincil iliskiler cercevesinde sekillendigi
dile getirilmektedir. Biz de yukarida sosyal ¢evrenin ortakhklarin kurulu-
sunda etkili oldugunu dile getirmistik. Aile ortakliklari gibi“mecburi ortak-
hk"iliskileri disinda insanlar genellikle akraba, okul, arkadas ve yakin sosyal
cevreden kisilerle ortakliklar kurmaktadirlar. Bunun ortakliklarin yapisinda
ve kiltiriinde 6nemli etkileri vardir.

Ortakliklarin yakin ¢evreden birincil iliskilerle kurulmasinin en 6nemli ne-
deni bir giiven zemini arayisidir. Is hayatini kapsayan yapisal etkenler gi-
ven telkin etmeyince kisisel iliskilerle bir gliven zemini teskil ettirilmeye
cahisiilmaktadirlar. Bu bakimdan yakin iliskilere dayali ortaklik yapisi da ona
gore sekillenmektedir. Arastirmamiz kapsaminda ortakliklarin genellikle
iliskiler cercevesinde spontan bir bicimde ve ise dair bir hazirlik ve aras-
tirma sureci olmaksizin gerceklestirildigini gérmekteyiz. Bir gériismecimiz
simdiye kadarki ortakliklarinda sosyal iliskilerinin etkili oldugunu dile ge-
tirmektedir. “Ben ortakliklari cok dnemli bulurum, hosuma gider. Bir de is
disinda bircok sosyal isle ugrastigimiz icin genelde ortaklar da sosyal ha-
yatin icinde beraber oldugumuz insanlar oldu. Belki bunlar ¢cok rasyonel
ortakhklar degil. Birimiz isin para tarafini 6buriimiz dis ticaret 6burimiz
pazarlama bilip de ortak olmuyoruz mesela.” (EE, Matbaa)

Benzer sekilde ayni is yerinde calisma ortakliklar icin iyi bir zemin hazir-
lamaktadir. Diger kisilerin uzmanliklarini ve ilgilerini, is yapis tarzlarini ve
degerlerini gdzlemleme imkani sunmasi agisindan profesyonel hayat orta-
g1 secmek icin glizel firsatlar sunmaktadir. Bu tiir ortakliklarda iren (2004:
445)'in belirttigi gibi kendi isine sahip olma, profesyonel calisiyorken bas-
kalari adina uretilen degerleri kendi adina liretme istegdi de 6ne ¢ikmakta-
dir. iletisim-reklam sektériinde calisan bir gériismecimiz mevcut ortaklik
fikrinin ayni is yerinde calisan ve calisma kosullarindan memnun olmayan
arkadaslar arasindaki sohbetlerden ¢iktigini dile getirmektedir. Bu anlam-
da yapilmasi planlanan isin halen profesyonel olarak yapilan isle benzer
olmasi da isin yapilabilecegine dair bir gliven olusturmustur. “Kafamda bir
kurgu gelisiyordu. Biz bu isi yapalim altindan cikariz dedim. Degisik yerler-
de ve zamanlarda bu isi 1sitmaya basladik. 96 Haziran'inda biz sirket kuru-
lusunu gerceklestirdik. Bildigimiz is televizyon oldugu icin prodiksiyon ve
organizasyon alaninda ¢alismalar yapmak lizere baslangicta ¢ok bir tered-
diidiimiiz olmadi. Bir de piyasayi da biliyorduk (iK, iletisim-Reklam)

Fakat bu tir arkadasliga dayal ortakliklarda bir siire sonra sorunlar ¢ika-
bilmektedir. Bu goriismecimizin kurdugu ortaklik da bir stire sonra bozul-
mustur. ise ticari saiklerle girilmeyince ortakhgin yiritilebilme ihtimali



azalmaktadir. Zira ortakliklarda taraflarin iktisadi emelleri ne kadar net ise isin ve
ortakligin yuritilmesi de o kadar rahat olmaktadir.

Baska bir goriismecimizin tecrlibeleri de bunu dogrulamaktadir. Bu gériismecimizin
(MK, Aliminyum Dograma) kurdugu iki ortaklikta da ortaklik fikri arkadas ¢evresin-
deki sohbetlerden ¢ikmis ve isin yiritilmesine dair detaylar cok fazla konusulma-
dan ise baslanmistir. Bu da goriismecimize daha sonra yasanan sorunlarin temeli
olarak géziikmektedir. “Isyerinden bir ka¢ arkadas yan yana gelip biz bu isi yapalim
dedik. Yedi ortakla basladik biz bu ise. Cok buyik sikintilar ¢ektik. Tahmini iki sene
sonra ben birakmak durumunda kaldim. Diger ortaklar da birakti. Uc kisi ile o firma
yine devam ediyor” (MK, Aliminyum Dograma)

Bu anlamda gozlemledigimiz en 6nemli olgu ilk ortakliklarin genellikle daha fazla
yakin ¢evre ile kuruldugunu ilerleyen zamanlarda ise iktisadi emellerin ortakliklarda
daha fazla etkin oldugudur. Bunda tecriibelerin etkisi olmakla birlikte sonradan ku-
rulan ortakhklarin kurumsal olarak gerceklestirilmesinin de yeri vardir. Yani zamanla
az ya da ¢ok gelisen kurumsallik gériismecilerimizin yeni islerinde belirleyicidir. Or-
negin tim ortakliklarini sosyal cevreden ve iktisadi deger kadar sosyal deger Gretme
Uzerine kuran bir goriismecimiz (MS, Arastirma-Danismanlik) sonraki ortakhklarini
kurumsal bir bicimde tamamen iktisadi bir bakisla kurmaktadir.

Geng, kurulusta gosterilen bu 6zellikleri ortakliklarda problemin kaynagi olarak
gormektedir. Ona gore iliskilere dayal bir bicimde sistemsiz ve gelisiglizel/keyfi bir
sekilde kurulan ortakliklar sonradan sorun ¢ikarmaktadir (Geng, 2007: 69). Bu tiir so-
runlari ortadan kaldirmanin en kestirme yolu ortaklik fikri ortaya ciktiginda ise dair
bir arastirma yapmalk, fizibilite calismalari gerceklestirmektir. Boylece kurulacak or-
takligin basaril olma ihtimali, basarili olmasi icin yapilmasi gerekenler, isin yonetim
ve kurum yapisinin belirlenmesi daha miimkiin olacaktir.

532 (Qrtakliga Hazirlik ve Fizibilite

Turkiye'de islerin kurulmasinda ve gelistiriimesinde genellikle bir fizibilite ve 6n aras-
tirma yapilmadigi dile getirilmektedir. is diinyasinda &zellikle kurumsallasmamis
firmalarin bilgiye ve arastirmaya kaynak ayirmaya yanasmadiklar da bilinmektedir.
Yukarida anlatildigi gibi is fikrinin parlak bir fikir etrafinda iliskilere dayali olarak ge-
lismesi bunda en 6nemli etkendir. Goriismecilerimizin de benzer sekilde ortakliklara
girerken is fikrini analiz etmedikleri goriilmektedir. Bir goériismecimiz bunu “Bizim
millet fizibilite yapmayi sevmez; bilgi ile ilgili kismini sevmez. Param varsa ben bu
isi yaparim der” (AA, Tekstil) seklinde agiklamaktadir. Bu bakimdan goriismecilerimiz
kendi tecriibelerinden ve gozlemlerinden hareketle hazirlik asamasi ihmal edilen,
isin analiz edilmedigi ortakliklarda genellikle sonrasinda sorunlar ¢iktigini aktarmak-
tadirlar. Bu tiir planlama ve fizibilite calismalarinin gerceklestirilememesinin arka-
sinda uzun vadeli disinme ve planlamayi zorlastiran iktisadi, siyasi ve idari istik-
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rarsizhklarin bulundugu soylenebilir. Dolayisiyla insanlar genellikle sahsi
tecrlibelerine dayanarak hizli 6ngoriide bulunmanin getirecegi faydalari
diisinmekte ve hizli hareket etmeye odaklanmaktadirlar. is diinyasinda
cok yaygin olan basari hikayelerinde bir 6ngori ile hizli davranmanin 6n
plana cikarilmasinda benzer bir bakis mevcuttur.

Boylesi bir ortamda tecrlibelere dayali dogal fizibiliteler hesaba kitaba
dayali olana baskindir. ingiltere'de calistig Tiirk firmasi sikintiya girince is
yerinden bir arkadasi ile birlikte ayni isi yapmak tizere bir ortaklik kuran bir
gOriismecimiz, ortaklik kararlarinin radikal ve hizli bir karar oldugunu dile
getirdikten sonra ayni is kolu Uizerine devam etmelerini su sekilde acikla-
maktadir:“Gida bildigimiz bir alandi orda kalmak kararindaydik. Obiir tiirlii
maceranin boyutu blylimus olurdu bizim igin.” (AA, Tekstil).

Boylece daha 6nce ayni isi yapmaktan kaynaklanan bir tecriibe ile ise bas-
lanmistir. Ancak bir baska goriismecimiz (HA, Tekstil) bu sekilde ise basla-
manin yanlis oldugunu dusiinmektedir. Avrupa'da islerin dnce projelen-
dirildigini dolayisiyla yanlis yapma riskinin ortadan kaldirildigini belirten
gorismecimiz Turkiye'de de is diinyasinda benzer davraniglarin yayginla-
sacagini disinmektedir.

Yaptigimiz gériismelerde bir proje hazirlayarak ve fizibilite yaparak ortakl-
ga baslayan goriismecilerimizin basari dlizeylerinin digerlerinden daha iyi,
kurduklari is modellerinin daha 6zgtin ve yaratici oldugu gozlemlenmistir.
Daha Once de bahsedilen tarim sektoriinde yeni bir is modeli olusturan
gortsmecimiz (MK, Tarim-Meyvecilik) ortaklik fikri ortaya ¢iktiktan sonra
yaptiklar fizibilite calismasinin énemine vurgu yapmaktadir: “Sonra arka-
dasimizin bir tanesi dedi ki:'Tamam bu ise baslayacagizama hepimizin du-
rumu belli dnce ARGE yapalim! 9 kisi vardik toplantida herkes ARGE icin birer
milyar verdi. Dediler ki:‘Bu para sana helal bu parayla nerde istersen orda
arastirma yap, bir dosya hazirla, harcamadan da gelme! Bana dyle bir yiik
yiklediler ki. Neyse biz ARGE'ye basladik. Yurt icinde gezdim, sonra italya'ya
gittim. Oraya gidince benim meyvecilik tizerine bakisim tamamen degis-
ti. Meyveci oldugumu zannediyordum hicbir sey degilmisiz onu gérdiim.”
(MK, Tarim-Meyvecilik)

Gorlismecimiz bu arastirmanin isin basarisinda diger her seyden daha
onemli oldugunu ve bu sekilde isi dogru yapma firsatini yakaladiklari-
ni dile getirmistir. Bu ortaklikta tiim ortaklarin is adami olmasi ve bir isin
basarili olma kosullarini bilmeleri kurucu ortaktan bir proje istemelerine
vesile olmustur.

Bu bakimdan kurumsal ve uluslararasi ortakliklarin en énemli ayirt edici
yonlinln bir ise girmeden 6nce yapllan fizibilite analizleri oldugu soyle-
nebilir. Ise, pazara ve ortaklik kurulacak yapilara dair analizlerin detayh bir
bicimde yapildigi bu fizibilite calismalari sézlesmeler ve kurulan ortakligin



kurumsal yapisina yon vermektedir. Uluslararasi bir firmanin Ust diizey yoneticisi
olan bir goriismecimiz (FS, Otomotiv) uluslararasi is ortakliklarinin ayirt edici yonu-
nun ileri diizeyde fizibilite ve risk analizleri oldugunu aktarmaktadir. Bazen biktirici
diizeyde detaylar lizerine diistinmek isi bastan yavaslatir gibi goziikse de sonrasinda
ciddi bir bicimde hizlandirmaktadir. Tlrkiye'deki kurumsal firmalarin da ortaklik ku-
racaklari zaman benzer sekilde analizler yaptiklar bilinmektedir. inan Kira¢'in Vehbi
Koc¢'un is yapma bicimiyle ilgili aktardigi su anekdot bunu iyi bir bicimde gostermek-
tedir.“Yeni bir ise girmeden dnce konuyu iyice incelemek ve o isten anlayan bir veya
birkag kisiyi yanina alarak birlikte calismak basarili olmanin basta gelen sartidir. Ben
bu hiineri tecriibeyle kazandim!.." (Kirag, 1995: 47)

Gorildaga Gzere ortakhdin basarisi Gzerinde son derece etkili bir unsur olan sart-
larin tahlil ve fizibilitenin is diinyasinda gereken kiymeti gordiikleri sdylenemez. Bu
aslinda sadece ortakliklarin degil tim is yasaminin genel bir problemidir. Genellikle
arastirmaya ve projeye itibar edilmemekte ve bunun neticeleri olumsuzluklar do-
gurmaktadir.

533 56zlesme ve Giiven

Ortakliklarin hukuki manada bir sirket ana s6zlesmesi ile gerceklestirilmesi mecbu-
ridir. Ancak bu s6zlesmelerin genellikle sadece asgari diizey hukuki mecburiyetleri
karsiladigi ve cogunlukla ortaklarin buna prosediirel gereklilikleri yerine getirmek
cihetinden baktiklari bilinmektedir. Bu baglamda gerek daha 6nce yapilan arastir-
malarda gerekse bizim gorismelerimizde ortakligin sartlari, ortaklarin yikimlukle-
ri, gorev ve yetki paylasimi gibi belirleyici mahiyetteki konulari iceren bir yazili s6z-
lesmenin ortaklik kurulurken olusturulmasi ve belirli periyotlarda gézden gecirilerek
yenilenmesi gerekliligine vurgu yapilmistir.

Ancak goriismelerimizden edindigimiz izlenim resmi ana s6zlesme disinda isin sart-
larini belirleyen s6zlesmelerin genellikle olusturulmadigi yoniindedir. Bunun sebe-
bini yazili kiiltirin eksikligi, s6zIU kiltlrin baskinligina baglayanlarin sayisi oldukga
fazladir.“Clinki bizde ne yazik ki s6zIU kiiltiir daha baskin biz bazi seyleri ilkelerimizi,
kurallarimizi bastan konusup, bunu yaziya dokiip ve bu ilkelere sahip ¢ikip yasatmak
gibi bir seyimiz yok kiiltiirimiiz yok” (NA, isletme Uzmani)

Bu baglamda yazili calismak aslinda sadece bir ortaklik kurulurken gerceklestirile-
cek bir sey degildir. Is yaparken biitiin siireclerde yazili calismak gerekmektedir ve
buna riayet pek ¢cok sorunu 6nleyebilmektedir. Gorlismecilerimiz yazili calismanin is
diinyasinda genellikle ihmal edildigini ve bu sebeple ¢ok sorunlar yasayan kisilerin
ve kurumlarin varligini dile getirmektedirler. Tim islerinde detayh bir bicimde yazih
sozlesme ve prosedirler cercevesinde calisan bir goriismecimizin (0A, Miihendis-
lik-Muteahhitlik) dile getirdigi gibi insanlar yazili calismaktan ¢cogu kez korkmakta
ve kendisini kacamayacagi taahhtler altina sokmaktan ¢ekinmektedir. Zira hukuk
mekanizmalari kisilere gliven vermemektedir, davalar pahali ve uzun stirmektedir.
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Bir goriismecimiz davalarin uzamasinin kendilerini ¢cok ciddi bir bicimde
yildirdigini dile getirmektedir: “Bizim kadar yazan ¢izen adam yoktur yani.
Biz sirket olarak Ko¢ grubundan sonra belki en cok biz yaziyoruz. Bir de
maagli avukatimiz var. O bize sunu der: Abi sen bunu yaziyorsun ama mah-
kemeye gittigimizde kag yilda ¢ikariz biz bu isten biliyor musun sen? Her
seferinde bu lafi sdyler bu cocuk. Abi boyle yazarsak li¢ yilda ¢ikariz. Zaten
bir is bozulmussa ¢ yilda ya sen batarsin ya adam olir.” (0A, Mihendislik-
Miteahbhitlik)

Bununicin Avrupa'da 6zellikle ticaret odalarinin biinyelerinde tahkim kurul-
lar olusturulmustur. Uzmanliklari is ihtilaflan Gzerine olan bu kurullar diin-
ya capinda hizmet vermekte; hem mahkemelerin isleyisini rahatlatmakta
hem de islerin hizlanmasini saglamaktadirlar. Bu goriismecimiz uluslararasi
tecriibeleri buradaki is iliskilerine de tasidiklarini ancak burada insanlarin
yazili s6zlesmelerle kendilerini baglamaktan korktuklarini dolayisiyla pek
cok isi bu sebeple gerceklestiremediklerini dile getiriyor.“Adam yazmaktan
cekiniyorsa bil ki sucludur. Kesinlikle dyledir. Ne s6zlesmesi abi diyorsa bir
adam isi bilmiyordur, iki korkuyordur, U¢ art niyetlidir” (0A, MUhendislik,
Miiteahbhitlik)

Benzer sekilde hukuk kurallari ve uygulamasi yerlesmedigi ve yazili calisti-
g1 icin magdur olan goriismecimiz de mevcuttur. “Biz her isimizde s6zles-
me yapiyoruz ve imzaliyoruz. Karsi tarafa taahhitlerimizi ve isteklerimizi
bildiriyoruz. Bir temizlik sirketi ile anlastik. Adamlar islerini tam yapmadik-
lar i¢in s6zlesmeye gore ddemelerini eksik yaptik. Adamlar bizi mahke-
meye verdi. Mahkeme bilirkisi tayin etti. Bunlar bilirkisiyi maniple ettiler
ve bilirkisi bunlar lehinde rapor verdi. Mahkeme acik delillere bakmadan
bizi haksiz buldu ve bir slri para 6dedik. Yazismamizin karsihdi ceza....
Yazismasaydik olmazdi” (YT, Reklamcilik)

Bu ve benzeri 6rneklerden hareketle “sézIi kiltir”tn baskinhginin huku-
kun islememesi ve sorun ¢ézmede yeterince islev gdormemesi ile alakah
oldugunu soyleyebiliriz.

Yazili bir s6zlesmenin olusturulamamasinin en temel nedeni ortakliklarin
kurulus bicimidir. Yukarida ele alindidi gibi ortakliklar genellikle iliskiye ve
guivene dayali bir zeminde kurulmaktadir. Bu ortamlarda olusan glven,
ortakligin gerceklesmesini kolaylastirici bir zemin olusturmakta ve boy-
lece sozlesme gibi formel bir uygulamaya gerek goriilmemektedir.’* Bu
tur ortakliklar genellikle hizli gelismekte, fizibilite, kurumsal yapi vs. gibi
kosullarin yerine getirilebilmesi icin yeterli zaman kalmamaktadir. “Hicbir
sozlesme yapmadik. Biraz Tirk tipi oldu diyebiliriz. Gliven esasli. Baskalari

3 GUvenin girisimcilik agisindan énemini Halis ve Senkal ¢alismalarinda detayl bir bicimde
ele almislardir. bk. Halis ve Senkal, 2009.



yapliyor niye biz yapmayalim gibi bir yaklasim vardi. ... Hizli basladik ¢ok planli ha-

reket ettigimizi sOyleyemem. Karar vermemiz gerekiyordu fazla zamanimiz yoktu!
(AA, Tekstil)

Bu goriismecimiz sonraki yillarda kardeslerinin arkadaslaryla kurdugu ortaklig
degerlendirirken kendi hatalarini da dile getirerek yazili ¢alismanin énemine vur-
gu yapmakta ve nicin yazili calisilamadigini dile getirmektedir: “Sosyal ortamlarda
tanismis dostluk edinmis dostluklarini gelistirmis bu l¢ insan. Ortakhk yazili temele
dayal degil, bliylk oranda s6zlii mutabakatlar tGizerinden gelismis. Bunun sorunsuz
devam etmesi olanaksiz. Etse bunu model alip incelemen lazim.” (AA, Tekstil)

Ortaklar arasindaki iliskilerin yuritiilmesini kolaylastiran guiveni saglayan sosyal
baglar o kadar belirleyicidir ki yazili s6zlesmenin gerekliligini israrla dile getiren go-
rismecilerimiz dahi bir yazili s6zlesmeye sahip olmayabilmektedirler. Kurumsalligin
her boyutunu bilen ve ortakliklar konusunda danismanlik yapabilecek diizeyde bilgi
ve birikim sahibi olan bir gortiismecimizin kendi ortakhdindaki sézlesmeyi yazih ola-
rak yapmamis olmasi son derece ilgingtir.

Ortakliga ve ortaga yuklenen asiri anlamlar da bunu saglamaktadir. Ortakliklari sos-
yal aglar dahilinde gergeklesen goriismecilerimizde ortaklarindan ciddi bir beklenti
s0z konusudur. Bu beklenti dolayisiyla ortakliklar ile evlilik arasinda siki bir metaforik
iliski kurulmaktadir. Dolayisiyla evlilikte oldugu gibi her seyiyle birbirinden sorumlu
ve dolayisiyla her seyiyle birbirine bagl taraflar beklenmektedir. Bu diizeyde glive-
nilen ve sosyal baglarin oldugu bir kisiyle bir sézlesmenin glindeme gelmemesi nor-
maldir. Bunu bir gorliismecimiz su sekilde 6zetlemektedir: “Nasil evlilige baslarken
sorun ¢tkacagini diistinmedigi icin insanlar ilerisi icin s6zlesme yapmiyorlar, ortaklk
kurarken de aralarinda ciddi olarak konusmuyorlar” (OK, Makina).

Fakat glivene dayali yazili sézlesme olmaksizin gerceklestirilen ortakliklarda genel-
likle ciddi sorunlar ortaya ¢ikmakta, gliven, dostluk hatta aile iliskileri dahi zedelen-
mektedir. Bu tur iliskilerde konusmanin ayip goérilmesinin olumsuz neticelerini bir
gOrismecimiz su 6zl sozle dile getirmektedir: “Tlrkler baslangicta konusmaya uta-
nirlar sonunda kavga etmeye utanmazlar.” (HN, Sanayici).

Yazili s6zlesmeler sartlari belirlemenin yani sira iliskileri zamana karsi da korumakta-
dirlar. S6zIU mutabakatlarda konusuldugu ve anlasildigi sanilan pek cok meselenin
zamanla bir ihtilaf konusu olarak glindeme gelmemesi ancak konusulanlarin yaziya
dokilmesi ile mimkiindr. Bir gériismecimiz basindan gecen hadiseyi soyle aktar-
maktadir: “iki arkadasim ortak olacaklar. Gittim birine sordum: ‘Sen nasil ortak olu-
yorsun?‘Ben sadece para verecem onlar isi cevirecek. % 50'sini ben alacam % 50'sini
onlar alacaklar! Obiiriine gittim, dedi ki: ‘O sadece para verecek isi biz yiiriitecez. O
ylzden karin cogunu biz alacaz. Baktim birbirlerinden farkh seyler diistintyorlar; ya-
zismamislar vs. Bir stire sonra sorunlar basladi” (HN, Sanayici)

Yazili olmayan anlasmalarda baslangicta bu sekilde yanlis anlasiimalar olasidir. An-
cak baslangicta sartlar (izerinde agik ve net bir bicimde anlasilsa dahi s6zIi anlasma-
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lardan anlasilan noktalar zamanla insan zihninde degisebilmektedir. Zira
uzmanlarla gerceklestirdigimiz odak grup toplantisinda bir isletme uzma-
ninin (NA, isletme Uzmani) dile getirdigi gibi zaman icerisinde taraflarin
edindigi birtakim yeni tecrlibe ve bilgiler, degerlere dair algi ve degerlen-
dirmeler sOylenen sozlerin insanlarin zihnindeki niteligini degistirmekte-
dir. Dolayisiyla bir siire sonra s6zlii mutabakatlar fiillen gecersizlesmekte ve
ortaklar birbirine riayet etmemeye baslamaktadir.

Ortaklik kurulurken hazirlanan s6zlesmede kurumsal yapinin, is bolimu-
nln, gorevlerin, ise dair degerlerin ve beklentilerin, ayrilik ve devir ko-
sullarinin ve anlasmazlik durumunda basvurulacak bir hakemin ortak bir
bicimde belirlenerek birlikte yaziya gecirilmesi gibi 6gelerin gerekliligi
one ¢ikmaktadir. Ancak ortaklarin sartlari e§er yazmayi mahsurlu kiliyorsa
(mesela ortaklardan bir kismi resmi olarak ortakhgin icinde yer alamiyor-
sa) bu sozlesmenin sahitler huzurunda gerceklestiriimesi gerekmektedir.
ister yazili ister s6zlii olsun hazirlanan 6ézel sdézlesmelerin mevcut hukuka
uygun olmasi da ayrica bir nemlidir. Zira taraflar sozlesmeyi tanimadiklari
zaman hukuk nezdinde baglayici olabilmesi icin s6zlesmenin kanunlara
uygun olmasi gerekecektir.

Bu baglamda hukuki formalite olarak goriilen sirket ana sozlesmesi isin
farkh algilanmasina neden olmaktadir. Zira bununla insanlar birbirleriyle
sozlestiklerini diisiinebilmektedirler. Fakat goriistigliimiiz uzmanlar ve is
adamlari matbu olanlara ek olarak bu sézlesmelerin mutlaka ortaklarin
kendileri tarafindan birlikte kaleme alinmasi gerektigini dile getirmekte-
dirler. Zira ancak bu durumda sézlesme tam anlamiyla zihinlerde yerles-
mektedir: “Kagit izerinde her sey var. Ama bir seyi siz iretmezseniz, yani o
sOzlesmeyi yazanlarin bir tarafi siz olmazsaniz o zaman ona sahip ¢ikmaz-
siniz. Simdi bir sirket kuracaksiniz, avukata veya mali misavire diyorsunuz
ki bana bir limited sirket kur.” (0A, Miihendislik-Miteahhitlik)

Veliye Yanli (2007: 54-55), Turk Ticaret Kanunu Tasaris’'ndaki kurucular
beyaninin kurumsal yonetim ilkelerini de icerecek sekilde genisletilmesi
halinde ortakliklarin baslangicindaki yazili s6zlesme (ilkelerin ve sartlarin
belirlenmesi) sartinin saglanabilecegini disinmekte ve yazili sézlesmeyi
hukuki bir sarta donUstiirmeyi 6nermektedir. BOylece sirket ana sdzlesme-
sinde eksik oldugu sikca dile getirilen ortaklar arasindaki s6zlesme sarti
yerine getirilecektir.

Bu sozlesmelerde bir is boliminiin gerceklestirilmis olmasi dnemlidir. Zira
kurumsal yapinin dizayn edilmesi ve yukarida bahsedildigi sekliyle sirketi
basariya tasiyacak bir sinerjinin olusturulmasi icin boyle bir is bélimiine
ihtiyac duyulmaktadir. Boylece ortaklarin ise yapacagi katkilarin daha net
belirlenmesi ve paylarin buna goére gercekgi bir bicimde degerlendirilebil-
mesi s6z konusu olacaktir.



Gorlsmecilerimizde is tecrlibesi gelisip 6lcek buyidulkce yazili sézlesme yapma egi-
limi artmaktadir. Genellikle birinci ortakliklarinda yazili sézlesmeye ihtiyag duyma-
yan gorismecilerimizin ilerleyen yillarda kurduklar ortakliklarda bir s6zlesme sek-
linde olmasa da sartlari daha fazla yaziya bagladiklari gériilmektedir. Bunda sonraki
ortaklklarin kurumsal olarak gerceklestiriimesinin de roli olmakla birlikte tecriibe
etkeni 6ne ¢ikmaktadir. Tim ortakliklarini baslangicindan beri yazili s6zlesmelerle
gerceklestirdigini dile getiren ve bunu dini bir vecibe olarak goren bir gériismecimiz
baslangicgtaki sdzlesmelerin daha ylizeysel oldugunu daha sonra ise tecriibeler do-
layisiyla gittikce detaylandigini dile getirmektedir: “her iste [s6zlesmeye] biraz daha
ekleme yapiyorsunuz; suna da dikkat etmek lazim buna da..."(EE, Matbaa).

Bu bakimdan baska gortismecilerimizde de gorildigu tzere is tecriibesi sdzlesme
yapmanin ve sozlesmelerde isin ince detaylarina varana kadar belirlemelerin yapil-
masinin gerekliligini insanlara gostermektedir. Bazi 6rneklerde ise yazili sézlesme
sirket kurulduktan sonra zaman icerisinde ortaya ¢ikan ihtiyaclarla iliskili bir bicimde
giindeme gelmektedir. iletisim yayincilik alaninda uzunca bir siiredir basaril bir or-
takhdi stirdiiren bir gériismecimiz (ik, iletisim-Reklam) zaman icinde kendi aralarin-
daki mutabakati yaziya aktarmak zorunda kaldiklarini dile getirmektedir.

Ortaklik s6zlesmelerinde belirlenmesi gereken diger bir 6nemli husus ise paylarin
devir ve/veya ortakliktan ayrilma kosullarinin belirlenmesidir. Boylece bir sirkette bir
ortagin ayrilmasi ile birlikte hem kendisinin hem de diger ortaklarin magdur olmala-
rinin ona kesilebilir ve sik ayriliklar gerceklestirilebilir. Zira baslangigta bu tiir kosullar
konusulup karara baglanmadiginda bir ortagin hissesini digerlerinden onay almak-
sizin istedigi kisiye devredebilmesi mimkiin olmakta ve bu da diger ortaklari sikin-
tiya sevk edebilmektedir. Ayni sey ayrilan ortagin hissesinin degerlemesinin yapilis
biciminin belirlenmesi ve kurallara baglanmasi icin de gecerlidir. Asagida detayh bir
bicimde ele alinacagi gibi ciddi problemlerin ortaya ¢ikmasina neden olan bu konu
genellikle yazili sézlesmelerde dahi ihmal edilmektedir.

Yazili sézlesme her ne kadar kaliciligi ¢agristirsa da zaman iginde ¢esitli revizyon
ihtiyaclari ortaya ¢ikabilmektedir. Dolayisiyla bu s6zlesmelerin mimkiin oldugun-
ca esnek hazirlanmasi ve zaman icinde degisebilirlikleri dngorilerek sézlesmelerin
gOzden gecirilmesi icin yine s6zlesmenin kendisinde bir periyodun tayin edilmesi
gerekmektedir. Zira zamanla sartlar ve fikirler degisebilmekte; kisilerin birikimi ve
katkisi farklilasmaktadir. Baslangicta ise esit katki yapan ve buna goére pay alan or-
taklardan biri zamanla daha 6nemli ve daha nitelikli bir katki yapmaya basladiginda
bu esitlik uzunca bir stire tahammdil edilebilir olmamaktadir. Gérlismecilerimiz or-
taklariyla bu ve benzeri sebeplere dayali pek ¢ok problemi aktarmislardir. Zira bir
gOriismecimizin (CK, Sanayi) kendi is tecriibesinden hareketle belirttigi tizere sartlar
degistikce intibak gerceklesmezse ciddi problemler ¢ikmaktadir. Fakat bu goriisme-
cimiz bu intibaki gerceklestirmek Uizere belirli bir zaman araligi tayin etmediklerini
degisim oldukga konustuklarini belirtmektedir. Zira ona gore bazi seyleri konugmak
kolay degildir. Aslinda bu tiir yeniden degerlendirmeleri kolaylastirmanin en iyi yolu



140 : 141

bunun icin 6nceden bir vakit tayin etmektir. Boylece belirtilen zamanlarda
taraflardan biri giindeme yeni bir veri getirdiginde buna yonelecek tepki-
ler daha ilimli olacaktir. Odak grup gériismesinde isletme uzmani bir ka-
tilimcimizin “sonrasini bilemediginiz bir yolculukta yolculuk hukukunun
bastan belirlenmesi” olarak niteledigi bu konu ortakliklarin stirdtrilmesi
acisindan ¢cok onemlidir.

Sozlesmeleri yapmak yetmez, uygulamak da gerekir. Fakat ortakliklarin
kurulus bicimi zaman zaman sézlesmelerdeki sartlarin uygulanabilirligini
etkilemektedir. Bu sorun 0Ozellikle aile sirketlerinde kendini gostermekte-
dir. Gorlismecilerimiz genellikle kardesler arasindaki s6zlesmelere uyul-
madiginda gereginin yapilamadigi gorisindedirler. Zira kardeslik gibi bi-
rincil bir bag s6zlesmenin formel mahiyetini asan bir iliski olusturmaktadir.
“Uctincii kisiler olsa belki ama [aileden] biri sézlesmeye aykiri davrandi ne
yapacaksiniz. Mahkemeye mi vereceksiniz? Anlami yok. (NP, insaat)

Dolayisiyla hisse paylari gibi resmi dokiimanda gecen ¢ok temel konular
haric —hatta bazen bunlar bile— genellikle aile sirketlerinde s6zlesme
glindeme gelmemektedir. Zira bu sd6zlesmenin uygulanabilirligine dair bir
siphe s6z konusudur.

Bu baglamda giindeme gelen en 6nemli konu aile anayasasi fikridir. Ozel-
likle belirli bir stire devam eden sirketlerde kardesler ve onlarin ¢ocuk-
larindan olusan bir grubun iliskilerinin diizenlenmesi icin bu fikir sikca
glindeme gelmektedir. Erdogmus (2007: 120)"un belirttigi gibi bunda aile
isletmesinin gelecedi hakkindaki belirsizlikler de dnemli bir etkendir. Bu
sebeple aile isletmelerinde stratejik bir bakis acisini saglamak, catismalari
yonetmekicin aile anayasasi iyi bir yol olarak glindeme gelmektedir.* Geng
(2007: 51) de bir aile anayasasinin aile tyeleri ve diger calisanlarla iligkiler-
de seffaflik, dogruluk, giiven, saygi ve hakkaniyeti 6n plana cikararak sirket
yonetiminde profesyonelligin 6n plana cikarilmasini saglayabilecegini dile
getirmektedir. Zira bu sekilde aile Gyelerinin sirkette nerelerde, ne sekilde
gorev alacagi belirlenebilmekte ve bir aile isletmesinde kurumsallasmanin
onemli bir sarti yerine getirilmektedir. Aile anayasasi duygusal bir birlikte-
lik olan aile ile formel bir birliktelik olan isletme arasindaki geciskenlikleri
ve badlari tanimlayarak ailenin sirkete, sirketin de aileye dénlismesini ola-
bildigince kisitlamaktadir.

Aile anayasasi gibi bir ana s6zlesmenin olusturulma stireci de 6nem arz et-
mektedir. Erdogmus’un bahsettigi katilicilik ve uzlasma bu siirecte 6nemli
noktalardir. Bu slirecte anayasanin takibini saglayacak bir aile komitesinin
teskili gerekmektedir. Tlirkiye'de kurumsallagsmada 6ncii kabul edilen Kog

4 Aile anayasasinin avantaj ve dezavantajlar icin bk. Karpuzoglu: 2004: 160-161. Bu konuda
ayrica bk. Iren, 2004: 447.



Toplulugunda bir aile komitesinin olusturulmasi stirecini Vehbi Ko¢ su sekilde an-
latmaktadir: “Dlnya capindaki firma ve ailelerle yapmis oldugum konusmalari ve
aldigim bilgileri g6z 6niinde tutarak ve ailelerin, sirketlerin, milletlerin aralarinda ¢I-
kan anlasmazliklardan yildiklarini gérdiigiim icin, 1972 senesinde bir Aile Komitesi
kurdum. Bu komitenin muntazam calismasi icin cok gayret sarf ettim ve Mart 1984'e
kadar baskanhgini yaptim. Bu komiteyi kurmaktaki gayem, gerek benimle ¢ocuklar
arasinda, gerekse cocuklarin birbirleri arasinda, aileyi ve Kog Toplulugu’nu ilgilendi-
ren isleri ve cesitli meseleleri bu komite konusarak ittifak ve ekseriyetle karar almak
ve alinan bu kararlara uymayi temin etmektir. Mart 1984'te ayrildiktan sonra simdi
Semahat Arsel baskanlk etmektedir ve Aile Komitesi, tam istedigim gibi olmasa da
devam etmektedir.” (Kog, 1987: 6-7)

Gorusmecilerimiz aile sirketlerinde anayasa hazirlanmasini cogunlukla kurumsal-
lagsma ve aile icerisindeki olasi ihtilaflarin ¢6zllmesi cercevesinde ele almaktadirlar.
Ailenin bir arada tutulmasi icin boyle bir seyi mutlaka gerekli gormektedirler.

Bu kisimda ele alindigi gibi goristigimuz kisiler ortakliklarin kurulmasinda temel
sart ve ilkeleri kapsayan yazili s6zlesmenin mutlaka gerekli oldugunu dile getirmek-
tedirler. Fakat bu konunun 6nemine dair ¢ok detayli bilgiye sahip olan hatta baska-
larina danismanlik yapan goriismecilerimizin ortakliklarinda dahi boylesi bir s6zles-
menin olmayisi bu farkindalikla ¢elismektedir. Bunda da ortakliklarin kurulug bicimi
ve ona yol acan etkenler ile is dlinyasinda mevcut algi ve anlayislar etkili olmaktadir.

54 ORTAKLIGIN YAPILANDIRILMASI VE YONETIMI

Ortakligin kurgulanan ve yapilandirilan bir olgu oldugunu bilmek 6nemlidir. Bu agI-
dan yaklasildiginda kurumsal yapinin olusturulmasi merkezi bir konuma gelmektedir.

541 Qrtakligin Yapilandinimasi

Ortaklik kurulurken olusturulan kurumsal yapinin da sekillendirilmesi gerekmekte-
dir. Ancak bunun genellikle gerceklesmedigini ve yapinin dizayn edilmesinin daha
sonra sorunlar ¢ikinca giindeme geldigini gormekteyiz. Baslangicta belki de bu tiir
tanimlarin yapilmayisina ihtiya¢ duyulmamaktadir. Ortakliklarin genellikle kisilerin
becerileri dikkate alinarak ve islerin onlarin Gizerine kurulmasiyla gerceklestirilmesi
de kurumsal bir yapinin baslangicta giindeme gelebilmesini engellemektedir. Zira
kurumsal yapinin olusturulmasi kismen sirketin 6lgedi ile ilintilidir. Kurulus asama-
sinda genellikle bu 6lcedi yakalayamayan ortakliklarda bu tir ihtiyaclar sirketin bu-
yUyUp gelistigi ilerleyen asamalarda glindeme gelebilmektedir. Ancak bu asamada
kurulus sirasinda gelisen tutumlarin ve davranislarin degistirilmesinin zorlugu s6z
konusudur.
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Ortakhdin yapilandiriimasinda ilk mesele sahiplik, yonetim ve denetim
konularinin belirlenmesidir. Bu anlamda aslinda sirketler icin 6ngorilen
resmi slireclerin usullince yerine getirilmesi dahi bu sorunu ¢ézebilmek-
tedir. Fakat sirketler icin kanunen 6ngdrilen organlarin ve stireglerin pro-
sedirel formaliteler olarak goriilmesi bu firsati engellemektedir. Sahiplik
ve yonetim arasindaki dengenin olusturulmasi ve bu siirecte ortaklarin
Ustlenecegi gorevlerin ve rollerin tanimlanmasi verimli bir is sirecini olus-
turmak acisindan da 6nem arz etmektedir. Diger taraftan i¢ ve dis deneti-
min gerceklesmesi de ortaklarin siire¢ hakkinda gerekli bilgileri yeterli bir
bicimde alacaklari seffafligin olusturulmasi agisindan énemlidir.

Sirket kurulurken ortaklarin katki bicimlerinin dikkatli bir bicimde belir-
lenmesi gerekir. Taraflarin sadece sermayeleri ile katildiklari ortakliklarda
bunu tayin etmek nispeten kolaydir. Toplam sermayeye gore hisse payla-
rinin teskili mimkdnddr. Ancak ortaklik eger sermaye emek, uzmanlikla-
rin birlestirilmesi gibi unsurlar iceriyorsa o zaman paylarin taraflari tatmin
edecek sekilde teskili zorlasmaktadir. Bu gibi durumlarda isin gercekles-
mesinde taraflarin koyduklari unsurlarin katkisini belirlemek ve yapiyi
buna gore kurmak icap etmektedir.

Kurulan sirketin saglikh bir yonetim yapisina sahip olmasi igin sirketin bir
tuzel kisilik olarak sahiplerinden bagimsiz tiizel bir yapi olarak ortaya ¢ik-
masi sarttir. Sahiplik ile yonetim strekli birlikte diisiintldiginde sirketin
ortaklardan mustakil bir varlik kazanmasi ve yonetim siireglerinin yapilan-
dirilmasi zorlasmaktadir. Bu anlamda goériismecilerimiz sirket kuruculari-
nin surekli yoneticilik yapmak gibi bir hevesleri oldugunu bunun da isin
sahsilesmesine yol actigini dile getirmektedirler. Bu durumda organizas-
yon ve yonetimde surekli sahislara bagli ve onlara gore bir sistem disu-
nllmekte ve uygulanmaktadir. Sirketin uzun vadeli gelisimi Gzerinde ileri
diizeyde etkisi bulunan bu tlr sorunlar buytyen bir kurumda belirli bir
stre sonra kendisini dayatan bir soruna dontsmektedir. Uzun yillar iyi bir
ortaklhik yapmis ve ydnetmis olan bir gériismecimiz ortakhgin ytriimesi ve
gelismesi icin ortaklarin miiesseseyi kendilerinin 6niinde tutmalari gerek-
tigini dile getirmektedir: “Sirket varsa biz de variz” (AB, Saglik)

Ortaklik paylari da dahil olmak tzere bir ortakhidin esnek yapilandiriima-
st aslinda onun 6mrini belirleyen 6nemli bir etkendir. Ortakhk yapisinin
degisen ve gelisen sartlara gore yeniden yapilandiriimasi gerekmektedir
(CK, Sanayi). Zira is, iliskiler, hedefler, katkilar zaman icerisinde degisebil-
mektedir. Zamanla ise daha fazla katki saglayanin daha fazla pay almak
isteyebilecegi gozden kagirilmamalidir. Bu istedin makul sinirlar icinde ele
alinmamasi ve bir sistematik dahilinde neticeye baglanmamasi durumun-
da ortakligin devam ettirilmesinin kosullari ortadan kalkmis olur. Bu se-
beple ortakhgin bir kez yapilandirilan ve dyle devam eden bir yapi olarak



degil daima gelisen sartlara intibak eden bir yapi olarak goriilmesi gerekmektedir.
Bir goriismecimizin dile getirdigi gibi “strekli gelisim ve degisim varsa ortakliklar
daha saglkli ve uzun 6mirlii oluyor; duraganlik basladigi zaman ¢lriime ve prob-
lemler basliyor”” (HZ, ingaat).

542Yonetim Sisteminin Yapilandiriimasi

Bir ortaklik yapisi olusturulduktan sonra yonetim sisteminin kurulmasi gerekmekte-
dir. Yonetim sistemi ortaklarin yonetimde alacaklari konum, kendi aralarindaki gorev
paylasimi, kararlarin alinma ve uygulanma bigimi gibi konulari kapsamaktadir.

2 Yonetim Yapisinin Belirlenmesi

Bir goriismecimiz (EE, Matbaa) ortagiyla ¢ok yakin arkadas olmalarina ragmen arala-
rinda sikca ¢ikan ihtilaflarin daha ¢ok “yonetimin kurgulanmamis” olmasindan kay-
naklandigini dile getirmektedir. Bu baglamda ortakliklar kurulurken daha rasyonel
ve hesap¢i davranilmasi gerektigini ve is ve yonetim sireclerinin planlanmasi ge-
rektigini anlatmaktadir. Burada 6zellikle gorev ve yetki paylasiminin net olmasinin
isin yuritilmesinde ¢cok 6nemli bir nokta oldugunun altini cizmekte ve her bir or-
tagin isin neresinde duracaginin mutlaka belirlenmesi gerektigini de eklemektedir.
Bu baglamda bu gortismecimiz bu tecriibelerin kendileri icin yonlendirici oldugunu
ve daha sonraki islerinde ortakliga baslarken bu tlr belirlemeleri mutlaka yazili bir
bicimde yaptigini dile getiriyor. “Karar alista iyi kurgulanamamislik, yetki paylasim-
larinda sorun var. Mesela ortaklik kurarken daha rasyonel kurmak lazim. Ortak ola-
cagin adamlarin hepsinin bir yerleri tamamliyor olmasi lazim. Cok konusmak lazim
ortak olmadan 6nce: Ne bekliyoruz, ne olacak, sen nerde duracaksin ben nerde du-
racagim.... Sikistigimiz zaman kim karar verecek...” (EE, Matbaa)

Sektoriinde 6nde gelen Ureticilerden olan bir goriismecimiz on kuzen olarak bu isi
kurmaya karar verdiklerinde isin basinda kurallar belirlemelerinin islerinin yolunda
gitmesinde en 6nemli etken oldugunu belirtmektedir: “Nasil uzun 6miirlii bir ortak-
Ik yapabiliriz diye diistindik. Nasil bir sistem kuralim ki cok uzun dmdrla olsun de-
dik. Kac kisi olacaksak esit pay sahibi olmamiz lazim. Sonra kurallar koyacagiz. Biz
bunlara hepimiz uyacagdiz. Daha ortaklik olmadan evvel konustuk bunlari. Herkes
¢ogunlugun kuralina uyacak, uymazsa ortakliktan c¢ikmasini serbest birakacagiz.
Ama kurallara kesinlikle uyacagiz, is bolumi yapacagiz. Patron kim? Dokuz kisiyiz,
dokumuz patron olamaz. Patron sectigimiz muidurdir dedik. Bunlara karar verdik.”
(AB, Saglik)

Kurdugu bir ortaklik sartlarin bastan konusulmamasi sebebiyle bozulan bir gorus-
mecimiz ortakliklar kurulurken yonetim sisteminin inceden inceye konusulmasi
gerektigini dile getirmektedir: “...her seyin o kadar detayina kadar inmeli ki ortak
olduktan sonra bu isi kim yapmali, bu isin basinda kim olmali, s6zctisi kim olmali,
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pazarlamacisi kim olmali, bunlar ortaklik yapildiktan sonra konusulmama-
I. Stkintilar buradan baghyor bence!” (MK, Aliminyum Dograma)

b is ve Gérev Boliimii

Pek cok goriismecimizin dile getirdigi gibi yonetim yapisinin isin basinda
belirlenmesi ileride sorunlari azaltmaktadir. Bu asamada 6zellikle ortaklar
arasinda bir is boliminin yapilmasi azami derecede 6nemlidir. Grlisme-
cilerimiz bu sekilde bir is bolimiiniin ortakligin basarisi tizerindeki etkisini
hem olumlu hem de olumsuz 6rneklerle gostermektedirler.

Yaptigimiz goriismelerin cogunda ortakliklarda bir is bolima yazili ve for-
mel olarak gerceklesmese de fiilen vardir. Bu is bolimi daha ¢ok ortak-
larin bilgilerine, becerilerine, uzmanliklarina ve karakterlerine gore sekil-
lenmektedir. Yukarida ortaklarin birbirini tamamlamasi halinde ortakhgin
daha saglikli ve uzun 6mirli oldugunu belirtmistik. Ortaklarin nitelikleri
itibariyla birbirini tamamlamasi kadar yonetim yapisinin buna gére kurgu-
lanmasi da ortaklarin birbirini tamamlamasini saglamaktadir. Eger yone-
tim sistemi olusturulurken ortaklarin nitelikleri ve isin ihtiyaglari g6z oni-
ne alinarak bir is bolimu gerceklestirilirse ortaklarin birbirini tamamlamasi
saglanabilir. Bu durumda ayrica ortaklar arasindaki iliskinin rahat ylriimesi
saglanir.

isletmelerde ortaklar arasindaki iliski isletmenin kurumsal yapisinin kuru-
lusu ile yakindan iliskilidir. Kurumsal yapi birimlere gore, ortaklarin mues-
sesede alacagi konum da is bolimU Gizerine kurulmussa ortaklarin mies-
seseye ve birbirlerine karsi sorumluluklari belirginlestirilebilmektedir. Hem
esi hem de kendisi uzunca yillar banka sube mudurligu yapmis olan bir
goOrismecimiz banka organizasyonundan gordukleri is bolimuni kendi
yonetim yapilarina uygulayarak basariya ulastiklarini dile getirmektedir.
“Burada herkesin isi ayridir. Biz burada biraz banka gibi yonetiyoruz.” (A,
Tekstil). Uzunca yillar kardesleriyle bir sanayi tesisini ve ona bagl diger
isleri yuriten bir gériismecimiz (HN, Sanayici) iste sikinti yasamamalarini
kardesler arasindaki is bolimiine ve departmanlasmaya baglamaktadir.
Buna gore kimse kimsenin isine karismadidi icin catisma olmamakta, sis-
tem iyi bir sekilde islemektedir. Bir baska goriismecimiz ise isletmede bir
rol dagilimina ihtiya¢ oldugunu bodylece ancak bir senfoni gibi hareket edi-
lebilecegini dile getirmektedir. “Sirketi kurarken ne yapacagimiza dair bir
sey cikarmistik. Neler yapacagdiz nasil yapacagiz ve kim yapacak diye yazili
bir metnimiz vardi. Birimiz muhasebe, birimiz proje, birimiz organizasyon
takibi.... Biraz da egilimlerimize gore gorev paylasimi oldu. Birbirimizi cok
uzun zamandir tanidigimiz igin, artilarimizi eksilerimizi bildigimiz icin o
cercevede is bolimu oldu!” (IK, iletisim-Reklam)



Kardesi ile yirmi bir yildir basarili bir ortakligi ylriten is dlinyasinda taninmis bir
gorusmecimiz bu ortakligi basariyla ylrttmelerini aralarindaki is bolimiine bagla-
maktadir. “Aramizda iyi bir is bélimii var. ... Uretim ve tasarim bacagiyla tamamen
kardesim ilgilenir. Ben onun alanina girmem. isin yénetim ve ayni zamanda muhase-
be finans konularinda da ben ilgilenirim. O da bana karismaz." (SO, Tekstil)

Evlendikten sonra kayinpederi ile birlikte bir is kuran bir gorlismecimiz ortakligin
ve is bolimiinlin kendiliginden dogal bir bicimde gerceklestigini dile getirmektedir.
Zira ikisi de isin gerceklestirilebilmesi icin gerekli olan farkli unsurlara sahiptir. “Yani
bende olmayan onda, onda olmayan bende vardi. Buna iste daha bir sey konusmaya
veya bir sekilde is ayrimi yapma, gorev tanimlarini belirleme, sorumluluklari belir-
lemeye falan hi¢ gerek yoktu. Clinkli herkes zaten 6biriinin isini yapamiyordu. ...
Eksikleri tamamlama noktasinda da ¢ok iyi oldugumuz icin kayinpederle, bu is cok
iyi ylurad.” (EO, Demir-Celik)

Uzunca bir zaman yogun bir emek harcayarak yirmi ¢ ortakla kurdugu meyvecilik
isinde yonetim kurulu baskanhgini degil, sirketin genel midurligini Gstlenen go-
rismecimize (MK, Tarim-Meyvecilik) neden yonetim kurulu baskani olmadigini sor-
dugumuzda su yaniti vermistir: “Hepsini birden tasiyamam. Ben meyve yetistirmeyi
biliyorsam onu yaparim. Kafam rahat olsun; para isi insanin kafasini mesgul ediyor.”
(MK, Tarim-Meyvecilik)

Bu goriismecimiz kendisinin yapabilecedi islerin farkinda olan ve is bolimiine ina-
nan birisi olarak islerin paylasildiginda daha iyi yapilabildigini disinmektedir.

Bu sekilde gorev paylasimi yapildiginda her bir ortak isin belirli bir yéniine odaklan-
didi icin daha basarili olunmaktadir. Fakat is bolimuntn bazi mahsurlari da vardir.
Ozellikle zamanla disariya yonelik isleri yiiritenlerin éne cikmasi iceride olan isleri
yiriten kisileri rahatsiz edebilmektedir. Birisi piyasada dolasip firma adina is yapip
taninirken digerinin daha arka planda kalmasi; ya da bir goriismecimizin (SC, Kim-
ya) aktardigi gibi ortagin biri isi sebebiyle tulum giyiyorken digerinin konumu iti-
bariyla kravatla geziyor olmasi bir siire sonra rahatsizlik dogurabilmektedir. Bazen
de disaridaki isleri yapan kisi butiin igleri kendisinin ylruttigung, diger ortagin ise
bir is yapmadigini distinerek ortakhdi sorgulamaya baslayabilmektedir. Bu gercek
bir katki farkhlasmasina dayanabildigi gibi piyasayi ve musterileri taniyan ortagin
diger ortadi ¢ok rahat bir sekilde bir profesyonelle ikame edebilecegdine dair bir dii-
stincesinden de kaynaklanabilmektedir. Kendisinin ¢ok ¢alistigini ortaginin ise onun
kadar calismadigini diistinen bir goriismecimiz Gretim ve pazarlama gibi stratejik
isler kendisi Gizerinden yuridigu, musterileri tanididi icin kendisinin tek basina isi
yapabilecegine inanmaya baslamis ve sirecg icinde ortakliklari bozulmustur. “Ailem
ve butlin piyasa goritiyor benim nasil calistigimi. Biitlin piyasa sirketin tek sahibi be-
nim saniyor. Kimse ortagimi tanimiyor biitiin isi yapan benim. En azindan ben dyle
zannediyorum. ... Aldim karsima bak dedim simdi hemen her seyi sana devrederim;
yeni bir sirket kurarim; inan ¢ ay i¢inde bunlari geri kazaninm. Clinki zaten isi ya-
pan benim. Misteri beni taniyor zaten. Her seyi bilen benim. Benim bir tane dirist
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muhasebeciye ihtiyacim var. Helal stit emmis bir kiz bulur oturturum ora-
ya. Ben isime bakarim ama sen aynisini yapabilir misin? Sor kendine. Ben
sen olmadan ne yaparim sen ben olmadan ne yaparsin.” (SA, Teknik Tekstil)

Dolayisiyla is bolimiinin sadece yapilmis olmasi yetmemektedir. Ayni za-
manda bunun bir mutabakatla yazili hale getirilmesi ve isin her bir parca-
sinin isin btlind i¢in ne kadar dnemli oldugunun belirlenmesi gerekmek-
tedir.

is béliminiin yani sira béliinen islerin koordine edilmesi ve bir uyum
icinde calisiimasi da miihimdir. Yani is bolimiine ek olarak bir de tepeden
isleri ydneten birine ihtiya¢c bulunmaktadir. Bir gériismecimiz (NP, insaat)
kardesleriyle aralarindaki is bolimunin kendilerini ilk dnce basariya daha
sonra da her bir bolimun mistakil bir bicimde koordinasyonsuz davran-
masl! sebebiyle dagilmaya gotlrdigind anlatmaktadir. Dolayisiyla net ve
sinirlari belirli bir is bolimu ancak bir strateji dahilinde koordinasyon ice-
risinde hareket ediliyorsa anlamli ve olumludur. Oteki tiirlii ortaya cikan
ozerk alanlar sirketin biiylimesini ve gelismesini sorunlu bir hale getirebil-
mektedir.

Diger taraftan is bolimu bazen ortaklara bir is bulmaya dontsebilmekte-
dir. Eger is boylesi konumlari kaldirabilecek bir biytiklikte degilse bu tir
“s6zde” konumlar yonetimi tikayan bir sekle birlinmektedir. Bu baglamda
uzunca yillar biyuk bir akraba toplulugu ile ortaklik ytriten bir gérisme-
cimiz (AB, Saglik) aralarinda yaptiklari is bolimunin ortaklardan kimseyi
disarida birakmama prensibine dayandigini ve ortaklarin yapabilecekleri
islere gore gorevlendirmeler yaptiklarini dile getirmektedir. Ancak bu sir-
kette zamanla birimler arasinda hiz ve verim farki olusunca profesyonel-
lesmeye gidilmistir. Bu bakimdan is bolim{inln isletme mantigina gore
yapilmasi gerekmektedir. Yoksa herkese bir is bulmak maksadiyla yapilan
suni is bolimleri beklenen neticeleri dogurmaktan uzak kalmaktadir.

Ortaklar arasinda is bolimu yapildiginda ortagdin niteligi uymadigi halde
sirf ona bir is bulabilmek maksadiyla bir birimin sorululugunu vermek za-
manla isin verimini engellemektedir. Ozellikle aile sirketlerinde genisleyen
ailenin mensuplarinin isin icinde tutulabilmesi icin nitelikleriyle celiskili
gorevlere getirilmesi islerin yiritilmesinde 6nemli aksaklklara neden
olmaktadir. Asagida detayl bir bicimde tartisildidi lizere bu tiir sorunlar
bir sirkette kurumsallasma ve profesyonellerin gorev almasinda énemli
engeller olugturmaktadir.

Ortaklar arasinda verimli bir is béliminin gerceklestirilmesi stiphesiz fir-
manin oOlcedi ile yakindan alakalidir. Zira kurumda eger farklilasmak icin
yeteri kadar is yoksa ortaklarin birbirlerinin alanlarina girmesi kaginilmaz
hale gelmektedir. Bazen yeterli personel olmamasi dolayisiyla bir kisinin



birkag gorevi Gistlenmesinden bazen de is yerinin kiiglik, iliskilerin yakin olmasindan
dolayi bu tiir karisikliklar ortaya citkmaktadir. Ozellikle KOBi diizeyindeki isletmelerde
ortaklarin ise ve is sireclerine ¢cok yakin olmalari bu tlr sorunlara yol agmaktadir.

Benzer sekilde tecriibe is boliminin 6neminin farkinda olmayi getirmektedir. Go-
riismecilerimiz bagka islerde 6zellikle kurumsal yapilarda edindikleri is yapma tecri-
belerini kendi ortakliklarina aktardiklarinda is bolimune biylk 6nem vermektedir-
ler. Diger taraftan iktisadi hayat icinde gecirilen siire uzadikca kurulan yeni ortaklik-
larin daha formel zeminlerde is bolim prensibine uygun bir bicimde gerceklestigi
gorilmektedir.

¢ Karar Alma Bigimi ve Siiregleri

Bir ortaklikta karar alma slireglerinin belirginlestiriimesi 6nemlidir. Bu bakimdan
sirket kurullarinin teskili ve isletilmesi, kararlarin alinma biciminin belirlenmesi ve
alinan kararlarin takibi blyilk 6nem arz etmektedir. Alinan kararlarin katihmla ve is-
tisare ile alinmasi sorumlulugu Ustlenen kisilerin kararlardan haberdar olmasini sag-
lamaktadir. Diger taraftan 6zellikle profesyonel calisanlarin motivasyonu agisindan
kararlarin derecelendirilmesi ve ortaklarin her diizeyde kararlara midahil olmamasi
gerekmektedir.

Bir goriismecimize (Ms, Danismanlik-Arastirma) gore kararlarin birlikte alinmasinin
kararlardan dogacak sorumluluklarin da ortaklarca paylasilmasini getirecegi icin
sonrasinda olumsuz durumlarin ortaya ¢ikmasini engellemektedir. “Bu tir toplanti-
larin yapilmamasi sadece sirket ortakligina zarar verecek bir sey degil ayni zamanda
isin basinda duran fiili géziiken adamin ¢ok fazla risk almasi durumunu getiriyor.
Dolayisiyla her tirlt karari yonetici vermis oluyor. Bu altindan kalkilamayacak bir so-
rumluluk olabilir. ... Yetkiyi paylasma karar stireclerine mutlaka digerini dahil etmeyi
tavsiye ederim. BOyle olunca herhangi bir sey oldugundan o kararin altinda imzasi
olanlar hesabi paylasiyorlar. Bu da ortakligin sihhatini artiriyor. Ben yaptim oldu de-
nilen yerde ortaklik yoktur.” (Ms, Hizmet, Danismanlik-Arastirma)

Ortak bir yapida paylasimciligin 6nemli oldugunu bunun icin de kararlarin stirekli
istisare ile birlikte alinmasi gerektigini dile getiren baska bir goriismecimiz (AA, Teks-
til) bunun ortaklar arasinda karsilikli bir gliven tesisi ve ileride zihinlerde miphem
bir noktanin kalmamasi icin 6nemli oldugunu dile getirmektedir. Bu gériismecimiz
isin gelisiminin de ortaklar arasinda yakalanan bu olumlu havaya bagli oldugunu be-
lirtmektedir. Gozlemlerimize gore kararlarin miizakere ile verildigi ortakhklar saglikh
islerken kararlarin bir yonetici tarafindan verildigi ya da ortaklarin her birinin kendi
alani ile ilgili digerleriyle istisare etmeksizin karar verebildigi ortakliklar sorunludur.
Kendi ortakliklarinda kararlarin bir miizakere sonucunda verilmedigini, ortaklarin bir-
birine son derece guivendigini, kimsenin kimseye karismadigini herkesin kendi 6nce-
liklerine gore cesitli kararlar verdigi icin de stratejik yonetimin olmadigini aktaran bir
gériismecimiz (NP, insaat) bunun kendilerinin gelisimlerini engelledigini ve sonrasin-
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da da ortakhgin dagilmasina neden oldugunu aktarmaktadir. Karar alma ve
yonetim slireclerindeki bu koordinasyonsuzluk yiiziinden firma sektore ilk
girenlerden olmasina ve bir marka olusturmasina ragmen gelisimini stird -
rlip sonraki asamaya gecememistir.

Kararlarin birlikte alinmasina ek olarak alinis bicimleri de 6nemlidir. Rutin
toplantilarin belirlenmesi ve gerceklestirilmesi; burada birtakim kararlarin
alinarak hayata gecirilmesi yukarida bahsedilen pek cok mahzuru kendili-
ginden ortadan kaldiracaktir. Ancak goriismecilerimizden pek azi buna ri-
ayet etmektedir. Hatta bazi goriismecilerimiz (ME, Dokiimhane) bu tiir top-
lantilarin sorunlari cogaltmaktan baska bir ise yaramadigini, ne kadar az
toplanti yapilirsa o kadar az sorun ¢ikacagini distinmektedir. Toplantilarin
rutin olarak yapilmasinin yani sira siniflandiriimasi ve derecelendirilmesi
de onemlidir. Sirketin stratejik denilebilecek islerine dair konularin daha
genis periyotlarda daha rahat ve uzun toplantilarda glindeme getirilmesi,
rutin ve isleyise dair konularin kisa vadelerdeki toplantilarda goristilmesi
onemlidir. Ortaklarin goruslerini ifade edebilmeleri agisindan toplantila-
rin 6nceden belirlenmis glindemlerle toplanmasi; kararlarin hayata ge-
cirilebilmesi icin de kararlarin yaziya gecirilerek taraflara ulastirimasi ge-
rekmektedir. Mimkiinse bu kararlarin resmiyete aktarilmasi da sonradan
ortaya ¢ikacak ihtilaflarin ¢céziimiinde kolaylik saglayacaktir. Ancak sadece
kurumsallasmalarini tamamlayan goérismecilerimiz bu kaideleri yerine
getirmektedir. Digerlerinde karar alma sirecleri, toplantilarin periyodu
belirsizdir ve kararlarin hayata gecirilmesini takip edecek bir mekanizma
bulunmamaktadir. Bir goriismecimiz bunu su sekilde 6zetlemektedir: “Bir
konuda karar verecegiz. Sikistigimiz yerde abim bu firmanin % 50’si benim
der biter. Sizin anladiginiz anlamda sekreteryasi olan yonetim kurulu top-
lantisi yok. Bizim ayarda firmalarin hic birinde bdyle bir sey yok.” (NP, insaat)

Karar alma sirecleri 6zellikle karizmatik bir kurucunun etrafinda gelisen
aile ortakliklarinda aksamaktadir. Zira bu miesseselerde isin gelisim asa-
masindaki hizli olma ihtiyaci karar alma sureglerini de hizlandirmaktadr.
Ancak zamanla bu tur aliskanliklar devam etmekte ve pek cok konu aya-
kiisti konusularak karara baglanmaktadir. Bu tiir ortakliklarda kurumsal
bir yapi olsa da, hatta bazen iSO gibi belgelendirmelere sahip olsalar da
streclerin isleyisinde kararlar tek kisi tarafindan alinmaktadir. “Profesyonel
arkadaslara devrediyoruz bizden ¢ok onlar toplanti yaparlar”“Kararlari isti-
sare ederek aliyoruz.”“Dusiincelerini getirdiklerinde son s6zi bana biraki-
yorlar”“Hayir dedigim bir seyi yapmalar miimkiin degil.” (ME, Dékiimhane)

Yukaridaki dort ibare kendilerinin kurumsallasmis bir firma oldugunu di-
stinen, sektoriinde dinamik ve 1988'den beri is09000 kalite sistemine sa-
hip bir firmanin biyik ortagi olan bliylk kardes ile yaptigimiz gériismenin
farkli zamanlarinda séylenmistir. Bu dort 6rnede baktigimizda yonetime



dair aslinda net bir uygulamanin olmadigi ortaya ¢ikmaktadir. Bazi durumlarda pro-
fesyoneller karar vermekte, bazi durumlarda kararlar birlikte alinmakta, bazi durum-
larda yonetim kurulu baskani olan goriismecimiz tek basina karar vermektedir. Eger
bu durumlarin neler oldugu 6nceden belirlenmis olsa ¢ok fazla sorun olmayacaktir.
Ancak aslinda tam bir belirsizlik vardir. Dolayisiyla isin ve yetkinin devri bir tuirlt ger-
ceklestirilememektedir. Aile ile isin birlikte yonetildigi bu vakada goriismecimiz ken-
disi gibi karizmatik birinin olmamasi durumunda bu sistemin ylirliimeyecegine dair
ciddi endiseleri bulunmaktadir. Gelinen noktada onu ikame edebilecek ve sistemi
ayni sekilde surdirecek bir baskasi bulunamamaktadir. Benzer sekilde kiicik sayil-
mayacak bir sirketi idare eden bagka gorlismecimiz (S¢, Kimya) de ortaklarla her an
toplanti halinde olduklari icin “resmi toplantilar” yapmadiklarini dile getirmekte ve
bunun kendilerine blyik avantajlar sagladigini savunmaktadir. Bu goriismecimiz
toplantiyi isi aksatan bir sey olarak gormektedir.

Aile sirketlerinde yonetim kurullari benzer gerilimleri stirekli yasamamak icin bir stire
sonra toplantl yapmamaya baslamaktadirlar. Bu, aslinda bir siire sonra isin koordi-
nasyonuna dair bir gevseme ve ortaklarin motivasyonunda bir diislisii getirmekte-
dir. Firmalarinda 6nemli diizeyde bir kurumsallasma oldugunu, degisik birimler ara-
sinda is ve gorev paylasiminin tam ve kesin oldugunu, kararlarin kurumsal bir bigim-
de alindigini dile getiren bir goriismecimiz (AB, Tekstil) esi, kardesi ve ¢cocuklarindan
olusan diger ortaklarin olusturdugu yonetim kurulunda gorisildiginde kararlarin
cikmasi zorlastidi icin projeleri kafasinda gelistirdikten sonra diger yénetim kurulu
Uyeleriyle teker teker goriiserek kararlari olusturmaktadir. “Clink{ hepsiyle beraber
konustugum zaman kavga cikiyor; birisi kabul ediyor birisi etmiyor.... Hepsinin fikri-
ni alinm. Kendim ortak bir sey belirledikten sonra baslarim.” (AB, Tekstil)

Baska bir gorlismecimiz (AA, Tekstil) de bir baska noktaya is bolimd ile karar alma
mekanizmalari arasindaki iliskiye isaret etmektedir. Buna gore is bolimiiniin anlamh
olabilmesi ancak karar alma diizeylerinin belirlenmesi ile mimkinddr. Bu sebeple
eger saglikh bir is bolimi olusturulursa her kararin istisare ile birlikte alinmasina
gerek kalmayacaktir. Stratejik kararlar birlikte alinacak ve birimlerin glinliik operas-
yonlari ile ilgili kararlari da birim sorumlular verecektir. “Stratejik kararlarda istisare
gerekir ama guinliik operasyonlarda buna gerek yok. Yonetici olmak bu kararlarin
sorumlulugunu almaktir. Onlarin [diger ortaklarin] da kafasinin rahat etmesi lazim;
bu tlr konulari distiinmemeleri lazim.” (AA, Tekstil)

Bu baglamda sirket yoneticisi ile diger ortaklar arasindaki dengenin iyi bir bicimde
olusturulmasi gerekmektedir. Boylece isin operasyonel ydnetimi ile stratejik yoneti-
mi arasindaki ayrim da ortaya konulmus olur. Ortaklardan olusan yonetim kurulu-
nun daha ziyade isin genel yonetimine odaklanmasi ve detaylar yoneticiye birak-
masi gerekmektedir.

Ortakliklarda isin gelecegine dair kararlar cesitli ihtilaflari olusturabilmektedir Ozel-
likle sirket kurumsallasmasini tamamlamamigsa yatirim, genisleme ve yeni kurumsal
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ortakliklara girme gibi kararlar ortaklarin ise dair farkli perspektifleri do-
layisiyla ¢ozlilemez sorunlara dontsmektedir. Bu bakimdan uzunca yil-
lar kamuda ve buytk sirketlerde Ust diizey yoneticilik tecriibesi olan bir
goOrismecimizin (CK, Sanayi) dile getirdigi gibi ortaklik yapilari icerisinde
bilgi ve tecriibe paylagiminin sistematiklestirilmesi 6nem kazanmaktadir.
Ortaklarin is ve islemlere dair gorislerini ve dnerilerini paylasabilmeleri
icin diizenli toplanti ve bilgi paylasiminin gerceklestirilmesi taraflarin farkh
birikimlerinin ve tecriibelerinin tutarl bir bicimde ise aktarilabilmesini de
saglayacaktir. Boylece stratejik kararlarda ortaklarin ortak bir perspektife
sahip olmalari saglanabilecektir.

Yonetici davranislari da yonetim biciminin olusmasi ve paylasimci bir or-
tamin sekillenmesinde énemlidir. Bir goriismecimiz on ortak olmalarina
ragmen uzunca yillardir isi basariyla yiritmelerini yonetimde uyguladik-
lar agiklik ve katilim ile gerceklestirdiklerini dile getirmektedir. Bu gorus-
mecimiz (AB, Saghk) isin basindaki kisinin ya da kisilerin digerkam ve adil
olmalarinin yénetimin daha rahat yiriimesini ve tim taraflarin ise sikica
sarilmalarini sagladigini belirtmektedir. Bu baglamda isletmelerde seffaf-
lik ve sorunlarin vaktinde konusulabilmesi son derece 6nemli bir etkendir.
Bunun sadece ortaklarin kendi arasinda degil tiim muessesede, tlim stirec-
lere hakim kihnmasi gerekmektedir. Zira ancak boylece ¢ok yonli ve acik
bir iletisim ortami olusup ve sorunlar bilylimeden vaktinde ¢oziilebilir.

Aile sirketlerinde aile hiyerarsisi ile yonetim hiyerarsisinin birbirine karisti-
rilmasi sik rastlanan bir durumdur. Bunun diger bir sekli de isin aile gibi, ai-
lenin de is gibi algilanmaya baslanmasi ve her iki alanda da sorunlarin bas
gostermesidir. Aile ve is hiyerarsileri cakistiginda aile reisi iste de baskan ol-
makta ve katihm sorunlari ortaya ¢ikmaktadir. Bu hiyerarsi cakismadiginda
ise isi yoneten kisinin ailede de benzer bir konumu kullanmaya kalkismasi
sorun ¢ikarmaktadir. “Bliylik kardes madem ben blyigim benim sézim
gecmeli diyor. Eger bliylik kardes bilgiliyse ticari tecriibesi varsa saygi da
var. Ama yok buyik kardes yeterli 6lclide yetismemisse bu sefer kiigtkler
daha yetismisse sikinti oluyor. Turkiye’nin genelinde bu sikinti var. Ya da Ug¢
numarayi baskan yapmislar, yonetimi baska yerde de stirdirmek isterse bu
sefer digerlerinde sikinti bashyor.” (HN, Sanayici)

Yukarida ele alinan konular gercevesinde ortakliklarda yonetim sistema-
tiginin olusturulmasi ve zamanla kurumsal bir yapinin sekillendirilmesi
ortakhgin devami agisindan muhimdir. Yonetim tarzinin ve ilkelerinin be-
lirlenmesi, uygulanmasi ve yonetimin sirekli katimci bir sekilde gelistiri-
lerek stirdirllmesi sirketin blylimesi agisindan da dnem arz etmektedir.
Ortaklar bu turr konulara riayet edip bir is bolim icerisinde ortakliga de-
ger katarlarsa kurumsallasmanin ve kaliciligin 6niint agmis olurlar.



*>KURUMSALLASMA

Yukarida bahsedilen yonetim uygulamalarinin bitiincil bir sekilde olusmasi ve
sirketin kurucularindan ve ortaklarindan bagimsiz bir varlik kazanmasi i¢in kurum-
sallasma perspektifi glindeme gelmistir. Adlandirmanin kendisi bunun bir siireg
oldugunu ve siirekli yenilenen bir cabaya gereksinim duydugunu ima etmektedir.
Kurumsallagsma temelde sirketin bir varlik kazanmasi olarak gorilse de bunu sagla-
yacak olanlar bu sirketi kuran kisiler ya da bagka bir ifadeyle sahipleridir. Geng (2007:
124)'in dile getirdigi gibi ortaklarin sadece kendi aralarinda uyumlu davranmalar
veya bazi yonetim ilkelerini uygulamalari kurumsallasma icin yeterli degildir. Bu
durumu tim isletmeye ve calisanlara yaymalari ve kurum kultlriini olusturmalari
gerekmektedir. Ulkemizde kurumsallasan ilk sirket olan Kog¢ Toplulugunun kurucu-
su Vehbi Ko¢ kurumsallasmayi “isletmelerin, kurucularin d6mriine bagli kalmaksizin
yasamalari” olarak aciklamaktadir. “Sanayilesmis ve gelismis tilkelerde gordigimiiz
bltln buyuk kuruluglar, sahislar yerine sisteme ve organizasyona dayanarak uzun
sUrelerle ayakta kalmislardir” (Kog, 1987: XII-XIV).

Is diinyasinin érnek aldigi diger bir énemli isim olan Sakip Sabanci ise Tiirkiye'de
basarinin hep bir kisinin becerisine bagh kaldigini ve onun 6lim{yle ortaya ¢ikarilan
degerlerin bittigini dile getirmektedir (Sabanci, 2004: 368). Bu sebeple kurumsallas-
mak ve isletmenin sirdirilebilmesini temin etmek gerekmektedir (Sabanci, 2004:
371). Sabanci baska bir yerde de diinya ekonomisinin gelisiminin kurumsallasmis
firmalan dogurdugunu ve bu seyri géremeyenlerin basarili olma ihtimallerinin ol-
madigini belirtmektedir (Sabanci, 1985: 178). Vitali Hakko ise kurumsallasmanin “aile
sirketi olmanin disina ¢citkmakla, halka agilmakla” gerceklesebilecegini diistinmekte-
dir (Hakko, 1997: 114).

Bltlin bu 6rneklerde goruldigi lizere kurumsallasma sistemli bir bicimde is stiregle-
rinin tanimlanmasi ve sirketin kisiye bagimli bir yapi olmaktan ¢ikarilmasi demektir.
Bu acgidan genel iktisadi donlisimlere, sermaye gelisimi ve kurumlarin 6lceklerinin
blylmesine bagh olarak Turkiye'de 1990l yillarda is diinyasinda hizli déniisiim ya-
sanmis ve kurumsallagsma arayislari belirginlesmistir. Bu donemde kurumsallasma-
ya yonelik ilginin ve bilginin gelismesiyle birlikte daha 6nce belirli bliylik sermaye
gruplariyla sinirli olan kurumsal sirketlerin sayisi hizla artmistir.

Turkiye'nin hizli bir bicimde diinyaya acilmasi ve kurumsal yapilarda oldugu ka-
dar bireysel alanlarda da buyiik dontsiimleri giindeme getirmistir. Bu dénemde is
diinyasinda ¢ok yaygin olarak kurumsallasma, profesyonellesme, yonetim surecleri,
kalite belgeleri ve sistemleri konusulmaya baslamistir. Yaptigimiz goriismelerde in-
celedigimiz tecriibeler 1990'larda firma yapilarinin ¢cok hizh bir degisime girdigini
goOstermektedir. Biitiin gorismecilerimizde bu dénemde hizla degisen is diinyasi-
na ayak uydurma ihtiyaci ¢cercevesinde bir kurumsallasma “telasi” bas gostermistir.
Dolayisiyla bu tir hizmetleri veren kisilerin ve kurumlarin sayisinda da hizl bir ar-
tis yasanmustir. Bir gorlismecimiz bu siireci su sekilde 6zetlemektedir: “1990’larda
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Turkiye'de de hizli bir degisim oldu. Ozellikle disariya acilma cok faydali
oldu. 90'h yillarda 6grenme hizi vardi. Herkes her seyi 6grenmeye gayret
ediyordu. Avrupa sirket tarzi, Japon sirket tarzi, kisisel gelisim kurslari....
Bir kaynasma vardi. Keyifli de bir seydi. ‘Sirket nasil basarili olur? Yonetici
nasil daha basarili olur?” Mithis bir sirkiilasyon vardi. Ben bunun cok fay-
dasini gérdiim! (iK, iletisim-Reklam)

2000l yillara gelindiginde ise is diinyasinda bu tur konularda bir doyma
meydana gelmistir. Belki de belirli bir dlcedin lzerindeki yapilarda asgari
bir kurumsallasmanin gerceklestirilmesi bu konularin daha az konusulma-
ya baslanmasina neden olmus olabilir. Diger taraftan kurumsallasma ve
profesyonellesme uygulamalarinin da bir zemine oturmasi séz konusudur.
Ozellikle kiiciik ve orta boy isletmeler gittikce kendileri icin ileri diizeyde
bir kurumsallasmanin kiilfetinin nimetinden fazla oldugunun farkina var-
maya baslamislar ve kendilerine uygun yapilanmalari gerceklestirmeye
yonelmislerdir. “2000’li yillardan sonra bu is giindemden diisti veya ku-
rumsallasti. U bes kisilik firmalarin da kendini holding gibi gérmesinin an-
lami yok. Onlar da dyle davranmaya basladilar! (IK, iletisim-Reklam)

Gorusmecilerimiz genellikle isin strekliligini saglamak, ortaya ¢ikan degeri
koruyarak sonraki nesillere aktarmak ve yonetim stireclerini gliclendirmek
gibi birbirinden farkli gerekgelerle kurumsallasmaya olumlu anlamlar ytik-
lemektedirler. Gorlismecilerimizde kurumsallasma ve kurumsal firmalarin
onemine dair degisen olclilerde de olsa bir farkindalik mevcuttur. Bu far-
kindalik daha cok Bati'da ve llkemizde ortaya cikmaya baslayan ornek-
lerden etkilenerek olugsmaktadir. Ancak bu bazilarinda bilingli bir uygula-
manin 6ncusu olabilirken bazilarinda ise bir 6zentiden ibaret kalmaktadir.
Bu acidan cok degisik islerde yoneticilik yapmis ve en sonunda kendi isini
kurmus olan bir goriismecimiz literatiirde yaygin olarak belirtilen bir hu-
susu dile getirmektedir.“...Bugiin Amerika ya da Bati diinyasi genelde he-
gemonya olusturduysa bunun temeli askeri gli¢ falan degil bunun temeli
korporasyondur; yani kurumsal firmalardir”” (CK, Sanayi).

Bu bakis acisi sirketin iktisadi sistemin bir unsuru olmanin 6tesinde bir
anlam icerdiginin distndldigina gostermektedir. Ekonomi egitimine ve
doktorasina sahip bu goriismecimizi destekler pek cok ibare ve 6rnek farkli
egitim seviyelerindeki goriismecilerimiz tarafindan da dile getirilmektedir.
Sirkete ylklenen bu anlam, yapilan isin daha kurumsal ve biiyiik hedefler-
le yapilmasini getirmesi agisindan son derece 6nemlidir.

Kurumsallasmanin en ileri asamasi olan kurumsal firmalar bircok aktoriin
beraberce isin icine midahil oldugu ve hukukunun orgulendigi yapilar-
dir. ClinkU yapinin capinin biiyimesi ile birlikte yeni kaynaklarin isin ici-
ne dahil edilmesi ihtiyaci ortaya cikmistir. Kurumsal firmalarin bayukligu
kitlesel Gretim sistemi ile birlikte yonetim sisteminin de degisimini gilin-



deme getirmistir. Bu bakimdan isin farkli parcalarinin ayri ayri organize edilmesi ve
bu parcalarin birbiriyle uyumlu bir bicimde suirdiiriilmesi gerekmektedir. Bunun igin
ozellikle nitelikli insan kaynagina ve isin genislemesini finanse edecek mali kaynak-
lara ihtiya¢ bulunmaktadir. Bu sebeple ¢ok ortakh bir hiikmi sahsiyete sahip, pro-
fesyoneller tarafindan yonetilen, belirli bir planlama ve denetleme sistemine sahip
kurumsal yapilar ortaya ¢ikmistir. Bu yapilar aileler tarafindan kurulsa da zamanla
buralarin aileler tarafindan yonetilmedigini hatta mulkiyetinin kiiclik bir kisminin
ailede kaldigini gérmekteyiz.

5.51]sin ve Sahsi iliskilerin Ayrilmasi

Kurumsallagma, sistemi getirir ve kisiye bagimliliktan kurtarir. Kurumsallasma siire-
cini basarili bir bicimde yurlten goriismecilerimizde baslangicindan beri isi sahsi
iliskilerden ve sahsa bagimliliktan kurtarma yoniinde bir caba ve bilincin oldugu
gozlemlenmektedir. Diger taraftan kisiye bagh ve iliskiler Gzerinden isi yiriitmekte
Israr eden gorismecilerimizin kurumsallasmayi saglayamadiklarini; hatta boyle bir
strece girmelerinin kendilerini olumsuz etkiledigini; yapmakta olduklari isi de yapa-
maz hale getirdigini gérmekteyiz. Farkli aktorlerin stirece dahil edilmesinin gereklili-
gi ortaklar icin psikolojik acidan zor bir durum oldugu aciktir.

Kurumsallasmaiile birlikte isler profesyonel yoneticiler tarafindan yonetilmeye ve sa-
hiplerinden bagimsizlasmaya baslar. Hatta bir slire sonra sahipligin ciddi bir bicimde
parcalandigi dogrudan profesyonellerce idare edilen firmalar ortaya cikar. Kurum-
sallik diizeyi gelistikce pek cok meselenin kisilerden bagimsiz bir bicimde ele alin-
masina ve detayl kurallar sistematiginin yerlesmesine neden olur. “Kurumsallasma
ve ekip calismasina inanan biriyim. Nitekim alt yapida ve sistemde sorun olursa asil

0 zaman ben rahatsiz oluyorum. Clinki hig bir sistem diizen insana bagli olmamal!
(O, Tekstil)

Kurumsallagma is bolimini gerektirir. Bunun icin sirket blinyesinde isleri birbirin-
den ayrismig birimlerin olmasi gerekir. Bu baglamda yonetim kurulunun operasyon-
dan kopmasi ve buralarda profesyonellerin gérevlendirilmesi gerekmektedir. Ancak
bu sekilde aile bireylerinin ya da ortaklarin verimli bir sekilde calisabilmesinin zemini
hazirlanabilir. Bu baglamda sirket ortaklarinin islere gére ayrismalari ve karsilikli he-
sap verebilir durumda olmalari 6nem arz etmektedir. Bu doniisiim kolay bir siireg
degildir ve surekli bilingli bir sekilde takip edilmesi gerekmektedir. “Belki sermaye
yapisi olarak kurumsal goziikmese, aile sirketi olarak goziikse de, ama yonetimin ta-
mami kurumsal. ee Departmanlar var, herkes birbirine bagh musteri... Yetkililer var,
departman mudurleri var.... Yani tamamiyla altta bir kurumsal bir yapi var. Sonucta
sorunlar tepede raporlama usuliyle bize gelir. Yani ben gidip de kimseye direkt mi-
dahale edemem. ... yani hi¢ kimse kimsenin isine karismaz.” (AB, Tekstil)

Bu 6rnekte goruldigu gibi bir is akisinin kurulmasi ve sirketin birimler seklinde or-
gltlenmesi hayati Gnemdedir. Bir is akisinin ve raporlama sistematiginin olusturul-
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masi islerin birbirinden ayrismasi ve yonetimin uzmanlasmasi agisindan
cok kolaylastirici bir rol oynamaktadir.

552 §irket ve Sahsi Maliye Ayriminin Olusturulmasi

Bir ortakhgin kurumsallasmasi icin en 6nemli bilesen sirket muhasebesi
ile sahsi varliklarin birbirinden ayrilabilmesidir. Bunun 6zellikle kurumsal
olmayan sirketlerde basarilmasi ortaklarin isin ehemmiyetinin farkinda ol-
malari ile ilintilidir. Ancak orta vadede sirketin mevcudiyetini strdirmesi
ve ortaklardan bagimsiz bir varlik kazanmasi kendi bagimsiz muhasebesi-
ne sahip olmasina baglidr.

Bu baglamda 6ne ¢ikan en kritik konu ayni zamanda ise katki yapan or-
taklarin konumlarina ve performanslarina gére bir maas almalaridir. Bu
durumda sahsi hesaplar ile sirket hesaplarinin ayrismasi kolaylagsmaktadir.
Aksi halde maasli bir bicimde calismayan ortaklar ihtiya¢ duydukga sirket
kasasindan para almaktadirlar. iyi 6rneklerde alinan bu paralar kaydedil-
mekte ve yil sonunda kar payindan diistilmekte; koti orneklerde ise bunlar
kaydedilmemekte ve yil sonunda herhangi bir hesap ve ortaklar arasinda
denklestirme yapilmaktadir. Gorismecilerimiz genellikle maas prensibine
dikkat etmektedirler ancak sirketten para almanin ayri bir onayla kisitlan-
digi durumlar mistakil bir finans birimine sahip kurumsallasmis firmalar
haric azdir. Dahaiilginci pek ¢ok aile firmasinda kurumsallagmis dahi olsalar
bu ilkelerin uygulanmasinda stirekli sorunlar yasanmaktadir.

Kardegsleriyle kurdugu isle Turkiye'nin 6nde gelen firmalari arasina girmis
olan bir gériismecimiz (HN, Sanayi) sirket muhasebesinin ortaklardan mds-
takillestirilmesi prensibini kendi islerinde uygulayamadiklarini dile getire-
rek en sonunda ortakliktan ayrilmasinda bu tiir diizensizliklerin 6nemli bir
yeri oldugunu belirtmistir. Zira bu durumda sirketten yil icerisinde alinan
paralar sirketin nakit akisina ve sermaye yapisina zarar verir hale gelmis-
tir. Ornegin ortaklardan biri sirketten yilin basinda yiikliice bir miktar para
alarak gayrimenkul yatirimi yapmakta yil sonuna dogru ise parayi geri 6de-
mektedir. Boylece kagit lGizerinde sorunsuz goziiken hesap, sirket sermaye-
sinin zayiflamasina neden olmaktadir. Bu tlir meseleler kardesler arasinda-
ki iliskilere de yansiyinca goriismecimiz ortakliktan ayrilma karari aldigini
dile getirmektedir.

Sirket kasasi ile sahsi muhasebelerin ayrilmasi icin ortaklarin iste calisma-
lari durumunda bagka sirketlerdeki ya da kendi sirketlerindeki muadilleri
kadar bir maags almalari nemlidir. Hem isletmenin giderlerinin net olarak
belirlenmesi, kendini rakipleriyle kiyaslayarak gelisimini 6lcebilmesi hem
de ortaklar arasindaki paraya dayali ihtilaflar azaltmak icin bu uygulama
gereklidir. Yaptigimiz goriismelerde baslangicta boyle uygulamalar ol-



masa da zamanla bir maas sistemine gecilmesi s6z konusudur. Ancak bu durumda
dahi iyice kurumsallasmis 6rnekler harig sirket muhasebesi ile sahsi varliklarin tam
olarak ayristirildigi sdylenemez. Ortaklarin sirketten borg ve avans almalari, bunlari
geri 6demeleri, kar paylasimlari ve nakit akislarinin gozetilmesi gibi konularda gesitli
sorunlar bulunmaktadir.

Kurumsallagmis bir sirketin yonetim kurulu baskani olan bir gérlismecimizin aktardi-
g1 gibi en 6nemli sorun Tirkiye'de insanlarin cogu zaman sirketin kasasini kendi cebi
gibi gormesidir.“Bizde kesinlikle boyle bir sey yok. Biz de sirketten lcret alan, zaman
zaman kar ettikleri zaman pay alan, hem calisan hem hissedarlariz. ... Hep boyle
oldu bu disiplinimiz, hep bdyle siirdu. Basarimizin sebebi de bu zaten.” (SO, Tekstil)

Fakat bu gortismecimizin aktardigi sistem genellikle az rastlanan bir sistemdir. Daha
cok rastlanan ise sirketin sermayesinin sinirlarini belirleyememektir. Bu gériismeci-
miz bunu ¢cogu zaman duygusalliklarla dolu bir cogskunun varligi ile agiklamaktadir.
“Insan olarak diyoruz ki kardesim ne olursa olsun istedigi kadar para alsin ya da kay-
naktan kullansin.... Herkes kendinde istedigi kadar para cekme hakki goriiyor. iste
yanlislar burada basliyor. En biyik yanhs bu orda baslangicta sabirla iyi niyetle tole-
rans gosteren bireyler daha sonra sen bunu daha fazla yaptin ben bunu daha fazla
yaptim seklinde, daha sonra kaosa dénecek ihtilaflari yasiyorlar. ... Belki iyi niyetle
baslayan bir is kavga ile bitiyor.” (SO, Tekstil)

Bir baska goriismecimiz kardesleriyle kurduklari ortaklikta maas sisteminin olmadi-
gini kimin ne kadar alacaginin ailelerin ihtiyacina gore belirlendigini dile getirmek-
tedir. Bu goriismecimizin 6rnegine (¢ kardesin evi bir ev gibi degerlendirilmekte ve
her birinin ihtiyacina gore merkez kasadan 6denek ayrilmaktadir. “Bizim sirketimiz
icin Oyle bir sey s6z konusu degil ama bagka sirketlerde yaparlar. Biz hicbir seyi ayri
diisinmiyoruz. Benim bir tane oglum var, kardesimin {i¢ tane ¢cocugu var, 6burinin
bir tane var. Masraflar hep kasadan cikar. Onlarinda da benim evladimdan bir farki
yok. Bir tane evladim degil bes tane evladim var. Fark etmiyor yani.... Kasada ben
varim. Bir sey alinacaksa 6nce onlara alirrm sonra kendime alirim. Hi¢ bir zaman 6nce
kendime alip gétiirmedim. Ornegin LCD televizyon moda. Once onlara alinacak bir
iki sene sonra denk diiserse kendime alirim. Bagka tiirlii ortaklik olmaz.” (S, Kimya)

Diger tirlistinlin sirketten fazla para ¢ekilmesini getirerek sirketi zayiflatacagini di-
stinen bu goériismecimiz hicbir sekilde sirket ile sahsi muhasebelerin ayrismamasiyla
oviinmektedir. Bu anlamda masraflardan dolayi alinan paranin kayit edilmesi ve yil
sonlarinda eslestirilmesi de s6z konusu degildir.

Kayinpederi ile uzunca bir zaman ortaklik yapan baska bir gérismecimizin de du-
rumu benzerdir. Onlarda da iki ev birbirinden ayrismamistir. “Bizimki cok orijinaldi.
ikimiz de cok az harcadigimiz icin hicbir sekilde maas almaz ve birbirimize hesap
vermezdik. ... Ama tabii bu da ¢ok normal degil. Belki yani o zamanin sartlarinda yG-
riyebilecek olan bir sey. Normalde tabii ki onun yapilmasi, denklestirilmesi, hesabin
tutulmasi lazim, normalde.” (EQ, Demir-Celik)
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Fakat zamanla kayinlari blydylince sorunlar ¢cikmaya baslamis ve ortaklik
sirmemistir. Halbuki zamaninda hisselere gore bir ortaklk kurup calisma
durumlarina ve konumlarina gore maas belirleseler belki de ortakligin stir-
mesi miimkin olacakti.

Uc kardesiyle uzunca bir siire ortaklik yapmis ve en sonunda ayrilmis olan
bir gérismecimize sirketteki mali islerin ylrtytsini sordugumuzda ken-
dilerinin maasli calisanlar olmadiklarini ve her bir kardesin ihtiyacina gore
para aldigini dile getirmistir. Ayrica her birinin sirkette hisse payi ayri da
olsa yil icerisinde alinan paralarda yil sonunda buna gore de bir denge
olusturulmamaktadir. Ortaklarin alacagi paralar 6znel bir temelde tama-
men ailelerin ihtiyaci g6z oniline alinarak belirlenmektedir. “Bizimki sizin
anladiginiz anlamda ortaklik degil, biz aileydik. Fakat en sonunda sorun da
buradan cikmistir. Ozellikle eslerin ve cocuklarin farkli talepleri, harcamasi
cok olan ailelere yonelik bir tepki ortaya ¢ikarmis ve bu da ortakligin sona
ermesine neden olmustur.” (NP, insaat)

Ortaklarin maasli calisanlar olduklari ve sirket muhasebesinin bagimsizlas-
t1§1 durumlarda dahi performans ve konuma uygun bir maas ve prim sis-
temi genellikle bulunmamaktadir. Performansa dayal degerlendirmelerin
hayli yayginlastigi bir donemde ortaklarin diger calisanlar gibi ise yaptiklari
katkilarina ve performanslarina goére degerlendirilebilmesi gerekmektedir.
Aksi durumda zamanla ¢ok calisan ve ise cok katki yapanlarla digerleri ara-
sinda sorun ¢ikmaktadir. Veya bu tir farkhlasmalar ortaklarin motivasyon
kaybina, isin yavaslamasina ve verimin diismesine neden olabilmektedir.
Bu bakimdan bulundugu sektorde Tirkiye'de tek olan bir firmanin yéne-
tim kurulu baskani ortaklarin maasinin belirlenmesi ile ilgili sancili stireci
su sekilde aktarmaktadir. “Simdi biz bir defa esit sartlarda ortak olduk. De-
dik ki middiriin sembolik bir farki olmasi lazim. Herkes on lira aliyorsa mi-
dirln on lira bes kurug almasi lazim. Midur oldugu belli olsun. Daha sonra
tniversite mezunu ile ilkokul mezunu ayni olmamali dedik. ilk basta bunu
deseydik sorun olurdu. Ama sonra mezuniyete gore farklar olmasi gerek-
tigini soyledik. Ama ¢ok sembolik bir sey. Daha sonra ¢alisma siireleri ve
performanslari degisti. Bu sikdyetlere sebep oldu. Cok diistindiim s6yle bir
metot gelistirdim: Biitlin ortaklari tek tek cagirdim ve dedim ki siz sirketin
tek sahibi olsaniz diger calisanlara sirketin karlihgi acisindan yiiz izerinden
kag verirsiniz. Herkese yiiz lzerinden not verdirdim. Hesapladim 40'tan
85'e kadar bir degerleme ¢ikti. Maaslari buna gore yeniden ayarladim. Tabi
isletme bir karisti.... Dediler neye gore yaptin bunu. Dedim sirkete yarar-
higr agisindan yaptigim degerlendirmede boyle ¢ikti. Ug sene daha boyle
gecti.... Sonra dedim ki arkadaslar maaslari performanslara gore ben tak-
dir edecegim. Diyeceksiniz ki sen kendine ¢ok maas alabilirsin. O zaman
beni begenmezseniz degistireceksiniz. Su an yaptigimiz odur”” (AB, Saghk)

Bu Ornekte on ortaktan biri kendisinin hakkinin ve emeginin takdir edil-



medigini sdyleyerek ayrilmis. Ancak daha sonra ayni isi kendisi tek basina kurama-
digi icin bu kalan ortaklar tizerinde gayet olumlu bir etki olusturmus ve ortaklik si-
nerjisinin basarinin asil etkeni oldugunu anlamislar. Ancak bu ornekte dile getirilen
profesyonellige dogru yavas yavas gecis isin ylrutllebilmesinde énemli bir etken
olmustur.

Bir baska gortiismecimiz de yine kardesleriyle kurdugu ortaklikta en basindan beri
hisseye gore degil ise gore bir maas sisteminin mevcut oldugunu ve bunun diger
profesyonelleri isin icinde tutmak ve motive etmek icin gerekli oldugunu dile getir-
mektedir. “Ben genel miidirdim diyelim 110 lira aliyorum. Benim hemen altimdaki
ayni hisse olmasina ragmen imalata bakiyordu 90 lira aliyordu. Onun altinda kalipta
calisan 70 lira; 6bur abisi blyUlk olmasina ragmen o da 60 lira aliyordu.” (Mg, Dokim-
hane)

Bu sekilde bir seviyelendirmenin isletmedeki diger profesyonellerin maaslariyla
iliskili oldugunu dile getiren goriismecimiz kardeslerinin zaten ortak olmakla isten
edilen kardan pay aldiklarini dolayisiyla calismalarinin karsihginin piyasa kosullarina
gore olmasi gerektigini dile getirmektedir. Fakat hisse oranlari birbirinden ¢ok fark-
Il olmasina ragmen kér dagitiminda benzer bir farklilasmayi yapmamaktadirlar. Kar
payl dagitiminda 6nce ailelerin ihtiyaclari goriilmekte ardindan kalan pay hisselere
goOre bollinmektedir. Gorlismecimiz bunu ortakligi asan bir kardeslik hukukunun
varhgi ile ilintilendirmektedir.

Baska bir goriismecimiz (SA, Teknik Tekstil) de ortakligin evvela sirketi gdzetmekten
gectigini dolayisiyla sirketi mali agidan zaafa ugratacak islerden kacinilmasi gerekti-
gini dile getirmektedir. Daha dnce yakin bir arkadasiyla kurdugu ortaklik, ortaginin
sirketi 6ncelememesi ve sirketin mali yesini gdozetmemesi lizerine bozulan goris-
mecimiz simdi esiyle kurdugu ortaklikta buna dikkat etmektedir. Esine “Biz calisan
gibi olmaliyiz” dedigini aktaran goériismecimiz “adam gibi KOBi'lerde patrondan tut
herkesin” maasli calisan konumunda olduguna dikkat cekmektedir.

Yukarida bahsedilen sirket muhasebesi ile sahsi varliklarin ayrismasi aslinda sermaye
ile servet arasindaki ayrimin belirginlesmesidir. Sahsi servet ve birikim sirkete kon-
dugunda “onun artik servetten ¢ikip bir sermayeye donustliigini” (0OA, Mihendislik-
Mdateahhitlik) ortaklar genellikle anlamamaktadir. Bir kisinin elindeki birikimi bir sir-
kete yatirdiginda bunun artik sirketin sermayesi olarak kendi tasarrufundan ciktigini
anlamasi zor bir sey olsa da bu ayni zamanda hukuki bir ilke olarak sirketin varligini
stirdiirmesinde énemlidir. Ornegin bir kisi bir arkadasina istedigi sartlarda borc ve-
rebilir. Ama bir sirket borg veriyorsa bunun mutlaka paranin kiymetini koruyacak bir
nemalandirma ile verilmesi kanunen mecburidir. Buradaki fark servet ile sermaye
arasindaki ayrimdan kaynaklanmaktadir. Zira kisinin sahsi mali olan serveti tGizerinde
sinirsiz tasarruf hakki varken, kanunlarla teminat altina alinmis sermayede boylesi
bir tasarruf hakki yoktur. Sermayenin bilingli olarak suistimali suctur.

Bu baglamda goriisme yaptigimiz isimlerden birinin kendi firmasinda buldugu
¢6zlim cok ilgingtir. Bir aile firmasi olan sirkette ortaklar maas almamakta, hemen
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hemen biitlin harcamalar sirket adina yapiimaktadir. Hatta aldiklari gayri-
menkuller dahi sirket namina alinmakta ve kendileri burada bir kiraci ola-
rak oturmaktadirlar. Kendi sahsi harcamalari icin de ailenin her bir Uyesi
ihtiyac duydugu kadar parayi alabilmektedir. Boylece bu ailenin her seyi
sirket haline gelmistir. Bankaciliktan gelme bu goriismecimiz aslinda kendi
sahsi masraflarinin tamamini sirkete masraf olarak gostermekte ve boylece
vergiden diismektedir. Bu yonuyle cok akilci bir ¢coziim olarak goziikmek-
tedir. Diger taraftan kurumsallasma ve muhasebe yonetimi agisindan bu
¢6zUmiin ¢esitli zorluklar dogurdugu da inkar edilemez bir gercektir.

Bu tiir ekstrem sorunlara ek olarak yil sonunda sirketin kazancinin dagitimi
ya da sermaye artirimi konularinda genellikle ortaklarin ise bakisindan ve
beklentilerinden kaynaklanan ihtilaflar ctkmaktadir. Her bir ortagin ihtiyaci
farkh olabilecegi gibi ortaklarin sirketin ihtiyaclarini merkeze almalari ge-
rekmektedir. Zira sirketin varligini ve gelisimini stirdirmesi belirli tiketim
harcamalarinin yapilmasindan énemlidir. Gortismecilerimizden bu bakim-
dan ortagiyla sorun yasayan ve bu sebeple ortakliklari sone eren pek ¢ok
ornek mevcuttur. “Kesinlikle hisse paylasiimayacak. Yani bu sene ne kar et-
tigimizi g6z 6niine almayacak. Clinkli biiylimesi gelismesi gerekiyor isin.
Aksi takdirde seneye gelecek sikintilari karsilayacak kimse kalmaz. 30 sene
icersinde bir defa paylastik biz. Ev almamiz gerekiyordu; herkesin payini
dagittik; herkes de evini aldi. Bu da 1998'de. Bugline kadar hala bir sey
dagitmadik. Clinki gelisen teknolojinin pesinden gidemiyorsaniz rakiple-
rinizden geri kaliyorsunuz. Bu da is kaybi oluyor. Bizler yan sanayi calisiyo-
ruz. Mlsterinin baska arayislara girmemesi gerek.” (Mg, Dékiimhane)

Bu goriismecimizin baskalariyla kurdugu ortakliklar benzer nedenlerle da-
gilmistir. Zira ortakhk kurdugu kisiler sadece maas alarak yil sonunda kar
payi almaksizin ¢alismayi kabul etmemislerdir. Bu kisiler kendi islerine sa-
hip olmanin sirketten edilen kari almak ve harcamak olarak gérmektedirler.
Ancak gorlismecimiz ayrildigi ortaklarinin piyasada kalamadiklarini aktar-
maktadir. Yani sermayenin genisletiimesi ve yeni yatinmlar yapilarak isin
blyltilmesi cogu iste karin paylasilarak tiiketilmesinden daha 6nemlidir.

Yukarida sirketin ortaklardan bagimsiz bir varlik olarak ortaya ¢ikamama-
sina dayali olarak ortaya ¢ikan mali ve muhasebe sorunlari tilke diizeyinde
isletmecilik anlayisinin gelismesi ve rekabetin artmasi neticesinde daha az
rastlanir hale gelecektir.

5.53Sektoriin Kurumsallasma Uzerindeki Etkisi

Kurumsallagma siireci ortaklarin bakislarindan ve tutumlarindan oldugu
kadar bazi dis etkenlerden de etkilenmektedir. Bunlarin basinda sektor ve
olcek gelmektedir. Gorlismecilerimiz bazi sektorlerde kurumsallasmanin



zor oldugunu dile getirmislerdir. Bu sektorlere baktigimizda genellikle katma degeri
az, dusik teknoloji ile calisan, nitelikli insan kaynadina az ihtiya¢c duyan sektorler
oldugunu gormekteyiz. Bu sektorleri giris icin ileri dlizeyde uzmanhga, biyik ser-
mayelere, satis ve pazarlama icin yeni tekniklere az ihtiya¢ duyulmaktadir.

Turkiye'nin ilk bes ylz firmasi arasinda yer alan agirlikh olarak tekstil ve konfeksi-
yon sektoriinde faaliyet gosteren goriismecilerimizden biri bu noktayi dile getirerek
kendi kurumsallagsmalarinda sektoriin yapisinin yavaslatici etkisi oldugunun dile ge-
tirmistir. Zira icinde bulunduklari tekstil sektériinde patronun “mutlaka isin basinda
olmasi” gerekmektedir (AB, Tekstil). Bu anlamda kendi firmalari da aile isletmesi go-
riiniimiinden profesyoneller tarafindan yonetilen bir gériiniime ge¢cmede sikintilar
yasamistir. Bu goriismecimiz ortak oldugu turizm, dis ticaret ve tasarim sirketlerinin
daha kurumsal bir yapida olduklarini dile getirmektedir. Bu sektorler fazla uzmanhk
isteyen ve profesyonellerin katkisina acik alanlar iken, tekstil emek yogun bir alan
olarak kurumsallasma ve profesyonellesmeye daha az misaittir. Bir diger goriisme-
cimiz icinde bulunduklari hizmet sektoriiniin kurumsallagsmayi zorlastirdigini belirt-
mektedir. Bu sebeple toplam kalite yonetimi sistemine gecis cabalari basarili ola-
mamistir. “Mobilyaci olsaniz girdisi ¢iktisi belli. Burada giren ¢ikan arasindaki siireg
cok karmagsik. Yani o ylizden tanimlayamadik ve vazgectik yazil bir seye gitmekten.
Bir miiddet sonra bir kalite belgesi aldik ama ona da ne kadar uyuyoruz ayri bir soru
isareti.” (iK, iletisim)

Hazir giyimde 6nde gelen markalardan birinin kurucusu olan bir gorlismecimiz sek-
tordeki Ureticilerin perakendecilige girmesi ile birlikte son zamanlarda kurumsallas-
tigini dile getirmektedir (SO, Tekstil). Zira Ureticilerin artik zincir magazalar kurarak
dogrudan kendileri tiketiciye ulasmaya ¢alismalari sebebiyle yeniden yapilanarak
kurumsallasmalari gerekmistir. Boya kimyasallari treten bir firmanin ortagi olan bir
baska goriismecimiz ise kendilerine kurumsallasmayi 6nerenler oldugunu ancak
arastirmalari neticesinde pazar sartlari sebebiyle sektoriin kurumsallasmaya ¢ok faz-
la misait olmadigini gordigina belirtmektedir. “Kurumsallasabilen firmalarin paza-
r, piyasasi, Urettigi Glkenin kosullari, alis sartlar, satis sartlan belli bir sistem icersin-
de hareket ediyorsa o sirketleri kurumsallastirmak daha bir kolay. Ama son yillarda
deri ve tekstil sektorii bayadi ciddi kotiiye dogru gidiyor.” (SC, Kimya)

Kendilerinin tamamen musteri odakli calistiklarini ve bu sebeple de satisin ve teda-
rikin 6zel iligkilerle yuratildigunu dile getiren bu gorismecimize gore “Kurumsal-
lasmak koydugunuz sistemlere birilerini uydurmak, alista da satista da sizin kuralla-
rinizla oynamak, sistemin disina ¢tkmamak” (SC, Kimya) ile mimkindir. Bu goris-
mecimiz eger kurumsallasmis olsalardi bu kriz ortaminda isi stirdiiremeyeceklerini
distinmektedir.
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s54]s Olceginin Kurumsallasma Uzerindeki Etkisi

Sirketin blylkligu ile kurumsallagma arasinda ¢ok yakin bir iliski mevcut-
tur. Erdogmus (2007: 102) kurumsallasmanin éneminin isletme kiiglikken
fark edilemedigini, blylmeye siirecinde ortaya cikan yonetim ve koordi-
nasyon sorunlarinin kurumsallasma ihtiyacini somutlastirdigini belirtmek-
tedir. Dolayisiyla kurumsallasma aslinda gecis donemlerinde giindeme
gelmektedir.

Gorismelerimizde belirli bir blylkligu asan firmalarda aile sirketi dahi
olsa bir kurumsallasma c¢abasi goze carpmaktadir. Zira belirli bir kade-
meyi gectikten sonra girilen isler ve iliskileri yonetmek icin bir kurumsal
profesyonel yapinin teskili sarttir. Ancak bu asamaya gelmemis sirketlerde
kurumsallasma bazi yonetim ilkelerinin uygulanmasi ile sinirl kalabilmek-
tedir. Kiiguk bir sirketteki iliskiselligi ahp buyuk bir kuruma uygulamaya
calismak ne kadar makulse blyik yapilardaki kurumsalligi alip kiiclk bir
sirkete uygulamak da o kadar imkansizdir. “Ortakliklarin bir de isletmelerin
oOlceklerine gore farkli ele alinmasi gerekir. Bliylk Olcekli yapilarda farkli
kurumsal bir ortaklik yapisi olabilir, kiiclik dlceklilerde daha farkli, daha
duygusal, belki daha profesyonel olmayan duygularin bile 6n plana ¢ika-
bilecegi iliskiler arada bir baglayici olarak gorev yapabilir. Fakat isletme bu-
yudikce bunun daha profesyonelce dahailkeli, daha belli kurallar icermesi
gerekiyor” (HZ, insaat)

Buyik bir bankanin kurucusu ve sanayici bir ailenin mensubu olan bir
gorismecimizin dile getirdigi gibi “isler belli bir biyukligi asinca yazili
sisteme dogru gitmektedir.” (HC, Bankaci). Bu sebeple kiiclik bir firmada is
bolimindn gelismeyip islerin sahsi iliskilere dayanmasi yadirganmamali-
dir. Boyle bir firmanin ortagi olan bir goériismecimiz bunu séyle dillendir-
mektedir: “Kiiciik bir isletme bizimkisi neticede. isin her yerinden tutmak
zorundasiniz. Yeri geliyor ben onun, yeri geliyor o benim islerimi takip edi-
yordu.” (AA, Tekstil)

Bir isletmenin kicukligl sadece cirosunun miktarini degil ayni zamanda
sirket icinde kisilerin birden fazla gorevi tstlenmelerini, sirketin tim ilis-
kilerini ve bilgilerini bilebilmelerini getirebilmektedir. Sirketin ku¢lk bir
ofiste ya da atdlyede faaliyetini stirdlirmesi ve tiim calisanlarin birbirini
yakindan tanimasi is iliskilerini asan sahsi iliskilerin ortaya ¢ikmasina ne-
den olmaktadir. iliskilerin yakin ve sicak olmasi belki de bu isletmelerin
en temel ve guglu 6zelligidir. Bu yakinlik kurumsallasmayi engelleyen bir
etken olabilmektedir. Bu goriismecimiz (SA, Teknik Tekstil) firma yapisinin
ve mekaninin kiigiikligiinden dolayi ise aldigr mihendislerin bir siire son-
ra isin tamamini ve miisteri iliskilerini 6grenip ayrilarak kendi firmalarini
kurduklarini ve kendisine zarar verdiklerini dile getiriyor. Dolayisiyla mev-
cut yapida kurumsallagsmak baskalarina is 6gretmek anlamina geldigi icin



bunu tercih etmemektedir. Zaman icerisinde daha biyuk bir mekana ¢ikip isi parca-
lara ayirarak ¢esitli birimler biinyesinde 6rgiitlemeyi ve satisi da bayileri araciligiyla
yapmayi disinmektedir. Boylece ise giren birinin kolayca tim isi 6grenememesini
ve firmanin strekliligini garantiye almis olacaktir.

Diger taraftan bu kii¢lik isletme biiylidiigi zaman kurumsal yapidaki degisimler or-
taklarin arasindaki iliskilere de yansimaktadir. Bu baglamda sirketler biiytidiikce or-
taklarin da kurumsalligin ve bliytkligun gerektirdigi bilgiyi ve donanimi edinmeleri
gerekmektedir. Ger¢i o doneme kadar edindikleri is tecriibesinin belirli bosluklari
doldurmasi s6z konusudur; ancak tecriibelerinin ve bilgilerinin yetmedigi durum-
larda da bunun farkinda olarak kendilerini ona gore hazirlamalarn gerekmektedir.
Zira kucuk bir isletmede birbiriyle son derece uyumlu olan ortaklar isin ¢capi blyu-
diginde tam tersi olabilmektedirler. Bir gorliismecimiz bu asamada yasanan sorun-
larin esas sebebinin “gelinen bilylkligli yonetememek” (MB, Matbaa) oldugunu dile
getirmektedir.

Kurumlarin farkhiliklarinin g6z onlinde bulundurulmasi ve kurumsallagsmanin kati
kurallara bagh bir bicim olarak degil esnek bir yapilanma olarak tasarlanmasi stire-
cin basarisini artirmaktadir. isin kati kurallara baglanmasi veya kati kurumsallasma
Ozellikle kiiclik ve orta isletmelerde sorun olusturmaktadir. Zira isin esnek bir bigim-
de tasarlanmasi ve uygulanmasi icap etmektedir. Bu baglamda 6zellikle kOBI'lerin
kendilerine uygun modeller pesinde olmalari gerekmektedir. “Orta ve klguk 6lcekli
firmalar kati kurallarla kendi ayagini baglamis olur! (iK, iletisim-Reklam).

Bunu kendi tecriibeleri ile drnekleyen bu gériismecimiz (iK, iletisim-Reklam) kendi-
lerinin kriz zamaninda sektor ve is degistirmek durumunda kaldiklarini, dolayisiyla
sirketteki is tanimlarinin tamamen degismesi gerektigini dile getirmistir. Ona gore is
ve islemleri eger kati bir bicimde belirlemis olsalardi boylesi bir degisimi gercekles-
tirmeleri cok fazla s6z konusu olamazdi.

555 Profesyonellesme

Kurumsallagmanin, isteki sahsilesmeyi ortadan kaldirarak isin stirekliliginin saglan-
mas! bakimindan 6nemli acilimlar yapacadi ve dolayisiyla ortaklk tizerinde olumlu
etkiler olusturacagr 6ngorilmektedir. Bunun icin is bolimiiniin gerceklestiriimesi,
gorevlendirmelerin net bir bicimde yapilmasi ve toplantilarin vaktinde ve kayitli bir
bicimde yapilmasi, muhasebe ve finans sisteminin kayith, disiplinli ve seffaf olmasi
6nem arz etmektedir. Biitlin bunlarin gerceklestirilmesinin ardinda profesyonelles-
me bulunmaktadir.

Tum sirketler ve hatta tim yapilar mevcudiyetlerini strdirmek icin dis diinyanin
degisen kosullarina ayak uydurmak ve gelismek zorundadirlar. Hem i¢sel degisme
ihtiyaci hem de dissal degisimler gittikce isi kuran ve gelistiren kisilerin kendi sahis-
larinda c6zemeyecekleri alanlari getirir. isin kurallara baglanmasi, is boliminiin ger-



162 163

ceklestirilmesi ve disaridan yeni ve taze kaynaklarin ise dahil edilmesi ge-
rekmektedir. Bu bakimdan kurumsallasma isletme ile sahipleri arasinda bir
uzakhgin tesisi anlamina gelmektedir. Artik sahiplerin istlenecekleri temel
gorev en fazla ydnetmek olacaktir. E§er sahiplerden bazilarinin profesyo-
neller olarak operasyonun icinde kalmalari gerekiyorsa o zaman da aynen
profesyonel calisanlar gibi kurallara bagh bir bicimde hareket etmeleri-
nin temin edilmesi gerekmektedir. Bu ciddi bir bicimde sire¢ hakimiyeti
gerektirmektedir. Dolayisiyla pek az kurum bunu basarabilmektedir. Bir
goOriismecimiz uzun is tecriibelerinden sonra kurumsallasma ve profesyo-
nellesmenin énemini anladigini belirtmektedir: “...ben gittikce sunu 6g-
renmeye basladim: isin gelistikce altini iyi doldurman lazim. O zaman sen
yukari cikacaksin ve altini dolduracaksin. Once genel miidiir ya da satis
muddrisiin. isin geliyor sen patron oluyorsun. O yaptigin isleri yapacak
eleman alman lazim ki sen biraz daha baska bir yere gecesin ya da bir is
daha kurabilesin.” (EE, Matbaa)

Sirketteki paylarin ille de yonetime yansimasi gerekmez. Yonetimin ayri
bir is oldugu Tiirk isletme diinyasinda 6zellikle kOBi'ler diizeyinde heniiz
tam olarak anlasiimis degildir. “S6yle bir anlayis var parayi fazla koyan kisi
veya hissesi fazla olan kisi iyi ydnetecegini de zannediyor. Yani hisseyi koy-
makla basari ile ydnetmek arasinda dogrusal bir iliski oldugu zannediliyor.”
(NG, Akademisyen). Genel mudurlik yaptigi isinden ayrilip yeni bir ortaklik
kurmaya yonelen bir gériismecimiz yasanan sikintiyr yonetim siireclerinin
yanlis yapilandirimasina baglamaktadir. Ona gore patronun isin basin-
da oldugu islerde profesyonellerin rahat ¢alismasinin imkani yoktur. (MB,
Matbaa). Bir gérismecimiz bu baglamda kendisinin isin basina gectiginde
profesyonellerin calisma usullerinin bozuldugunu dile getiriyor: “Profes-
yonellesme ortaklar arasindaki iliskiyi rahatlatiyor. ... Mesela bizim kagit
isimiz cok profesyoneldi. Bir tane midurimiz vardi, dort ortak haftada bir
toplaniyorduk genel bilgi aliyorduk. Ben matbaadan sonra oraya dondiim.
Midirimiz vardi ama ben isle ilgilenmeye basladim. Ama daha sonra
diger ortaklarin bundan biraz rahatsiz olduklarini hissettim. Mesela ora-
ya gitmeseydim o is daha saglikli olurdu diye distinliyorum. Ben yonetim
kurulu baskani degildim ama benim orda bulunmam ilk bastaki iliskimizi
bozdu! (EE, Matbaa)

Bir holdingde insan kaynaklari miduri olarak gorev yapan baska bir go-
rismecimiz “Bana bir sirketin organizasyonel yapisini olusturup yapilan-
dirmayi yapin denildiginde ben asla sirket ortagina ya da sirket yonetim
kurulu Gyesine genel midiirliik gérevini vermem.” (AD, Yonetici) demek-
tedir. Ona gore genel mudurlik gorevi profesyonel birinin gorevidir. Yani
profesyonel cretli calistiracaginiz birinin gorevidir. Genel midir ortaklar
hissedarlar Ust diizey yoneticilerle calisanlar arasinda kdpri kuran kisidir.

Profesyonellesme ortaklarin kendilerini ve islerini gelistirilebilmesinin de



onlinl agmakta, kolaylastirmaktadir. Kardesleriyle kurdugu isi gelistirmek icin uzun-
ca yillardir ¢alisan bir gértismecimiz (Mg, Dokiimhane) kurumsallasmanin olmadi-
g1 yerde ve zamanlarda patronun isin her bir boyutunu diisinmek ve gelistirmek
durumunda oldugunu ancak kurumsallasma sonrasinda sadece isin yonetiminden,
isle ilgili stirecleri takip etmekten sorumlu oldugunu dile getirmektedir. Dolayisiyla
profesyonellesme saglandiginda isin basindaki yénetim kurulu ya da patron isi ge-
listirmek icin daha fazla vakit ayirabilmektedir.

isin profesyonellere devrinin isletme kurallarinin ve ilkelerinin belirlenerek ve kontrol
mekanizmalari olusturularak tam yetki ile gerceklestirilmesi gerekmektedir. Béylece
isin neticelerinden tam anlamiyla sorumlu olacak profesyonel kadronun ¢alismasi
isin devredilmesindeki faydalar getirebilecektir. Aksi halde yonetim bicimi, yetkiler
ve gorevler hakkinda stirekli bir muglakhk olacaktir ki bu sirketin biiyliylip gelisme-
sinde 6nemli bir engel teskil edecektir. Uzunca yillar ¢ok ¢esitli is tecriibelerine sa-
hip bir gériismecimiz bir sirkette genel midir olduktan sonra istedigi uygulamalar
gerceklestiremedigini bu sebeple sirketteki projelerini bir tlrli uygulayamadigini ve
sirketin gelistirilemedigini dile getirmektedir. “Diyorum ki mesela ben arkadasiniza
yol verelim, patron diyor ki biz onla yillardir calisiyoruz vefa borcum var, birak devam
et” (CK, Sanayi).

Profesyonellesme ile ortaklik arasinda bazi gecislilikler de bulunmaktadir. Ozellik-
le orta olcekli islerde kurumun biiyiime seyrinde iste basarili olan profesyonelleri
motive etmek icin ortaklik mekanizmasinin devreye girdigi gériilmektedir. ise azami
diizeyde katki yapan bu profesyonelleri tutmak ve motivasyonlarini artirmak tze-
re onlara sirketten hisse verilmektedir. Biytk kiiresel sirketlerde de uygulanan bu
mekanizma sirketin Olcedine ve kurumsallasma diizeyine gore sikintilara neden
olabilmektedir. Bir siire sonra sirkette bazi kararlarda artik sirketin ortagi bu profes-
yoneller itiraz ettiginde onlara hisse veren diger ortaklar durumdan rahatsiz olabil-
mektedir. Bu uygulama iyi idare edilmediginde bir zaman sonra iyi calisan bir profes-
yonelin kaybedilmesine de yol acan bir etken olabilmektedir. Pek ¢ok uluslararasi ve
kurumsal tecriibeye sahip bir gériismecimiz (0OA, Mihendislik, Miteahhitlik) buytk
bir grupla kurdugu ortakhgi sonlandirdiktan sonra firmasindaki 5 yildan fazla calisan
mihendisleri % 25 ortak yapmistir. Gorlismecimiz bunu onlari motive etmek ve ise
sahiplendirmek icin yaptigini dile getiriyor. Zira ona gore mihendislik isi temelde
bir sermaye isi degil “fikir katilarak yapilan ortak bir is, akil isidir” (0OA, Mihendislik,
Muteahhitlik).

Boylece onlarin uzmanlik ve becerilerinden daha fazla faydalanmayi iimit etmekte-
dir. Ancak bu kisiler bir siire sonra patron gibi davranmaya ve isi aksatmaya basla-
mislardir. Yani beklenen etkinin tam tersi ortaya ¢ikmistir. Gorlismecimiz bu kisilerin
sirketten ayrilirken hisselerini talep etmesini yadirgamaktadir. Halbuki bu talep bir
ortak olarak onlarin en dogal hakki olarak gorilmelidir. Gorismecimiz bu uygula-
manin iyi calisan profesyonellerini kaybetmesine neden oldugunu dile getirmekte-
dir. Diger taraftan babasinin batan bir isini toparlamak isteyen bir gériismecimiz (SA,
Teknik Tekstil) onun zamaninda isler yolundayken “miidiir ya da yodnetici vasfinda
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olan insanlarla paylastigi hisseler”in ciddi sorunlar ¢ikardiklarini dile ge-
tirmektedir. Bu gorlismecimiz zamaninda karsiliksiz verilen hisselerin geri
alinmasinin kendisine maliyet olusturdugunu dile getiriyor ve uygulama-
nin yanhshgina vurgu yapiyor. Bu baglamda profesyonelleri motive etmek
Uzere sirkete ortak yapmak yerine iyi isleyen bir prim mekanizmasi kurmak
daha akilci ve az sorunlu géziikmektedir.

Diger taraftan ozellikle kiiglik firmalarda profesyonel istihdam edileme-
yince ortak alip onun motivasyonundan faydalanmaya calismak giindeme
gelmektedir. Bu uygulamada en iyi profesyonelin bir ortak oldugu duisu-
nilmektedir. Ortagin isi sahiplenip cok calisacagi béylece profesyonelden
elde edilecek verimin saglanacagi dustnllmektedir. “Tlrkiye'de profes-
yonelce islerin yurutilmesi yok. Blyuk firmalarin disinda kiictk firmala-
rin profesyonel adam calistirma imkani yok. Bliylik firmalar adama yukla
miktarlari kiytyorlar ama kii¢lik firmalar bunu yapamazlar. Ne yapiyorsun o
zaman;‘gel sana ortaklik verelim....Benim gordigim bu. Bizde de dyle se-
nin degerin 3 bin lira ama bizim verecek halimiz yok sana suradan bir hisse
verelim, kazandikg¢a paylasalim.” (0A, Miihendislik, Miiteahhitlik)

Bazen de isin kayit disi olmasi, 6zellikle muhasebe gibi mahremiyet ge-
rektiren islerin gortlmesi icin bazi kisilerin ortak olarak ise dahil edilmeleri
glindeme gelmektedir.“Mesela bir sirkette pazarlamaci ayri olmali, finansa
bakan ayri olmal, teklif ve projelere bakan ayri olmal diye diisinmistiik.
Bunlarin her birini ortaklarin kendisi yapmali diye dusinmustiik. Oysa
buna gerek yok. Pazarlama istiyorsan pazarlamaci bulursun basina koyar-
sin. Finans istiyorsan finans bulursun onu bagina koyarsin. Sen de koordine
edersin bunlari” (MK, Aliminyum Dograma)

Bir baska goriismecimiz (IK, iletisim-Reklam) ise birlikte calisan alti arkadas
olarak kurduklar sirkette ortaklar zaten profesyonel hayattan geldikleri
icin en iyisini onlarin yapacagdini dustindiklerini anlatmaktadir. Fakat daha
sonra bir ortagin iyi profesyonel yonetici olamadigini gérmislerdir. Zira bi-
risinin bir taraftan patron diger taraftan personel olmasi pek ¢ok seyi zorla-
maktadir. Dolayisiyla ortagin bir profesyonel gibi gorildigu islerde bir siire
sonra ortaklarin bir hiyerarsi icerisinde calismasi sorun olmaya basglamakta-
dir. Ayni statiiye sahip kisilerin birbirini ydnetmesi ve denetlemesi pek ¢ok
seyi zorlastirmaktadir. “Hatayi seyde yapmis olabiliriz; gene ortaklari isin
icine profesyonel olarak sokmaya basladik. Mesela ortagin birini sirketin
basina koyduk digerini yardimcisi yaptik. Bir siire sonra ortakla yonetim ku-
rulu baskani ayni seviyede... Bir hesap sorma mekanizmasini basaramadik.
Sadece unvanlar degisik, herkes ortak yoksa. Bdyle bir yetki catismasi oldu.
Her ne kadar kagit tizerinde bir hiyerarsi olsa da fiiliyatta sorun vardi. Ortak-
lar bu isi ben yapiyorum digerleri karismasin gibi bir duyguya kapildi. Bu da
miessesenin sikintiya diismesine sebep oldu! (iK, iletisim-Reklam)



Ortaklarin isin icinde olduklari yapilarda diger profesyonellerin ¢alismalar da zor-
lagsmaktadir. Zira birbirine paralel de olsa bir birimin ydneticisi ayni zamanda ortak
oldugu icin digerinin kendisini dinlemesini bekleyebilmektedir. Ozellikle kOBi'lerde
kurumsal yapilanma bir profesyonelin yonetime gelmesini ve onun idaresi altinda
surecin yonetilmesini gerektirdiginde ortaklar isin ve kendi tecriibelerinin diize-
yinin de etkisiyle profesyonellere yetki devrini gerceklestiremiyorlar. Zira isin ¢capi
profesyonel yoneticilere devredilip ¢ikilmayi besleyecek diizeyde degildir. Bunun
yani bu yapilarda sira is yonetme tecriibesi henlz is yapma tecriibesinin 6niine geg-
mis degildir. Dolayisiyla ortaklar isten ¢ekilebilmeyi gerektiren bir davranis kalibini
gelistiremiyorlar. Bir goriismecimiz kendi tecriibesinden hareketle “ortagin basinda
oldugu bir sirkette genel miduir olmak mumkun degil” (MB, Matbaa) diyerek bunu
anlatmaktadir. “Ortaklarin basinda oldugu bdtiin sirketlerde bu boyle aslinda. Yani
eminin diger arkadaslarda benzer tecriibeler séylemislerdir. Yani ortak bizatihi isin
basindaysa genel midir aslinda odur. Onun altindaki genel midir tamamen gos-
termeliktir. Bunu kabul ederseniz ve bilirseniz problem ¢ikmiyor. Ama bunun far-
kinda degilseniz genel midurlik yapmaya kalkarsaniz orda barinamazsiniz. Sizi
kapinin 6niine koyarlar. Ben bunu yasamadim ¢linkii ben gordiim test ettim ve far-
kindaydim pozisyonumun. Ve o pozisyonuma gore davrandim. Yani genel muidur
olmadigimin farkinda olarak ¢alistim.” (MB, Matbaa)

Profesyonellesme isin icinde bulundugu kosullar ve evre ile de yakindan iliskilidir.
Zira isin kurulus evresinde genellikle kurucularin yakin bir alakasi gerekmektedir.
Yikselis evresi profesyonellesme icin en iyi evredir. Zira isin gelisimi belli bir asa-
maya gelmistir, is tanimlari ve alanlar belirginlesmistir. Dolayisiyla isin profesyonel
kadrolara aktariimasinin teknik kosullari olusmustur. isin profesyonellere aktarilma-
sinda ¢ogu kez kurucularin yorulmalari, ise dair beklenti ve heyecanlarinin azalmasi
da 6nemli bir etken olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu durumda kurucular, ortaklar ken-
dilerine daha az operasyonel mesguliyet verebilecek sekilde isi yeniden kurmaya y6-
nelirler. Ornegin bir gériismemizde uzunca yillar yoneticilikte ve tretimde aktif bir
rol oynamis olan ortaklarin zamanla daha 6nce yoneticisi olduklari birimlerin danis-
mani olduklari gortlmektedir (AB, Saghk).”...kocam yonetim kurulu baskani, oglum
yonetim kurulu baskan yardimcisi, ben genel miiduriyim ve yonetim kurulu Gyesi-
yim. ... Tekstil'in icrasi bende tamamiyle. Gelinim genel midur yardimcisi, kardesim
de yonetim kurulu Uyesi. Ayni zamanda da ben grubun CEO’suyum. Operasyonun
bitin sorumlulugu bende genel midiir olarak; ayni zamanda da bittin grubun da-
nismaligini da yapiyorum.” (AB, Tekstil)

Bu anlatilandaki karmasik yapi kicuk bir tekstil atdlyesinin sahibi veya yoneticisi ta-
rafindan séylenmis degildir. Turkiye'nin dnde gelen firmalarindan, 6nemli ihracat-
¢ilarindan olan bu grupta aile ile isin i ice ge¢mis olmasi, yonetim kademelerinin
birbirinden ¢ok fazla ayrismayarak karmasik bir hiyerarsiye dontismesine yol agmis-
tir. Her bir ortaga ve ailenin yeni mensuplarina alan agmak icin bir sekilde belirli ko-
numlarin olusturulmasi grupta profesyonellerin ¢calisma hiz ve verimini disiren bir
etken olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Her ne kadar gériisme yaptigimiz grubun ku-
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rucusu ve yoneticisi islerin tanimlanarak birbirinden ayristirildigini ve yo-
netim kurulu Gyeleri arasinda kati bir is bolimi oldugunu dile getirse de
konusmanin ilerleyen safhalarinda aile tiyelerinin varliginin zaman zaman
gruba profesyonel bulmayi ve tutmayi zorlastirdigindan bahsetmektedir.
Zira eski bir birokrat ve ayni zamanda 6zel sektorde Ust dizey yoneticilik
tecrlbeleri olan bir goriismecimizin aktardigi gibi “aile sirketlerinde 6zel-
likle cocuklar devreye girdigi zaman profesyonellerle miicadele etmeleri”
(GE, Burokrat, Yonetici) nitelikli kisilerin isin icinde tutulmasini zorlastiryor.

Ortakliklarda kurumsallasmanin tamamlanmasi sahislardan mdastakil bir
yapinin kurulmasi icin isin profesyonellere devredilmesi biiylik 6nem arz
etmektedir. Zira kurumsallasmayi giindeme getiren sorunlari asmanin
yolu islerin tanimlanmasi ve belirli prosediirlere baglanmasidir. Bunun igin
uygun bir denetleme ve performans degerlendirme sisteminin gelistiril-
mesi gerekmektedir. Ortaklarin isin yoneticisi veya calisani oldugu durum-
larda bunlari gerceklestirmek cesitli sikintilar getirmekte ve iyi isleyen bir
yonetim sistemi kurulamamaktadir. Dolayisiyla ortakliklarin yolunda gide-
bilmesi icin profesyonellesme gerceklestirilmelidir.

556 Denetim

Kurumsallasma ve profesyonellesme beraberinde denetim konusunu
glindeme getirmektedir. Aslinda birden fazla kisinin isin icinde yer aldigi
yapilar olarak ortakliklarda zaten bir denetim sistemi mutlaka 6ngorilmek
durumundadir. Ortak sayisi fazla oldugu duruda bagimsiz bir denetleme
aygiti seklinde veya ortaklarin birbirine hesap vermesi sekline bir denetle-
menin ortaklar arasinda bir gliven iliskisi doguracaktir. Halbuki ortakliklar-
da genellikle denetim mekanizmasi ihmal edilmektedir. Zira ortakliklarin
kurulmasina zemin hazirlayan iliskiler denetimi zorlastirmaktadir. Glven
iliskilerine dayali kurulan ortakliklarda denetim giivensizlik isareti olarak
gorilmektedir. Bir goriismecimiz “Bilhassa 80’li yillara dondugimizde
acik seffaf denetlenebilir bir sistem ayip addedilir” (EQ, Demir-Celik) diye-
rek denetlemenin nasil algilandigini gostermektedir.

Ancak yukarida bahsettigimiz kurumsallasmanin tamamlanabilmesi bir
denetim mekanizmasinin olusturulmasi ile mimkindur. “Denetim meka-
nizmasi ve ortaga hesap verme ylikimliligu sirketin basarisini etkilemek-
tedir” (MM, Yonetici). Zira yolunda gitmeyen islere dair fikir iretmek ve 6n-
lemler almak ancak béyle mimkin olabilmektedir. Yukarida zikrettigimiz
istisare ve katilimin 6nemi ancak boyle ortaya ¢cikmaktadir.

Ortakliklarda 6zellikle finansal sistem ve muhasebenin mutlaka denetlen-
mesi, diger is ve islemlerinde genel prensiplere uyup uymadiginin kontrol



edilmesi gerekmektedir. Zira ortaklk birlikte bir sorumlulugu Gstlenmek anlamina
geldigi icin isin sorumlulugunu Ustlenen kisilerin isin ylrtiltst hakkinda da bilgi
sahibi olmasi gerekmektedir. Ortaklardan bir kisminin isin icinde olmadigi durum-
larda ise bu daha fazla 6nem kazanmaktadir.

Bir goriismecimize gore aile sirketlerinde gorev bollisiimiine ek olarak basarilma-
si gereken 6nemli bir diger nokta da hesap verilebilirligi, seffafligi temin etmedir.
“Simdi kardesim degil de ortagim olmus olsa, gelip nerde ne kadar paramiz var diye
hesap sorsa hesap vermeyecek misin? Yabanciya hesap veriyorsun da kardesine niye
hesap vermiyorsun ya da vermek zoruna gidiyor. Orada aile iliskileriyle, o ailedeki
hiyerarsiyle sirketi yonetirken seyler birbirine karisiyor. Orada iliski arizasi var.” (SC,
Kimya)

Guven iliskileri kolaylastiran bir zemin olmakla birlikte bazi gereksinimlerin ihmal
edilmesine de yarayabilmektedir. “Glivensiz hi¢ bir sey olmayacadi gibi kontrolsiiz
de sonunda zaaflarimizi ortaya cikariyor.” (KY, Medya-Prodiiksiyon). Bu bakimdan
gorusmecilerimiz denetlemenin 6zellikle KOBi'lerde ¢ok sorunlu oldugunu en fazla
bir mali miisavirin ya da muhasebecinin resmiyette sorun ¢ikmasin diye usulen yap-
tig1 denetimlerle yetinildigini dile getirmektedirler. Yukarida dile getirildigi gibi rutin
toplantilarin yapilmayisi da isin takibi ve denetlenmesinde zaaflar olusturmaktadir.
Diger taraftan kayit disi ekonomi sebebiyle cift defter tutulmasi da denetlemeyi zor-
lastiran ama bir o kadar da 6nemli hale getiren bir etkendir. Zamanla ortaklarin bir-
birine hesap verip gliveni yeniden tesis etmemeleri neticesinde asinan iligkileri ufak
sorunlarla kopabilmektedir.

56 ORTAKLIKLARIN SONA ERMESi VE AYRILIK

Ortakliklarin son erdirilmesi de aynen kurulusunda oldugu gibi énemlidir. Ayrilik
sartlarinin genellikle 6nceden belirlenmemis olmasi bu sireci olumsuz bir sekilde
etkilemektedir. Ortaklar arasinda yasanan anlasmazliklarin ¢6ziimi i¢in uygun me-
kanizmalarin olmayisi sebebiyle ayrilmanin giindeme gelmesi beraberinde mevcut
degerlerin paylasiimasi sorununu getirmektedir. Bu anlamda hakemlik sisteminin
mevcut olmayisi ve degerlemede bazi eksikliklerin mevcudiyeti s6z konusudur.

Ayriliklarin en 6nemli sebebi isteki basarisizliktir. Birlikte kurulan isin ylirimemesi ya
da taraflardan biri icin bekledigi gibi gerceklesmemesi beraberinde ayriligi giinde-
me getirmektedir. Bu ayrilik aslinda en normal olanidir. Zira iste bir basarisizlik s6z
konusudur ve taraflar kendilerine yeni girisimler icin firsat olusturmak istemektedir-
ler. Bu tur bir dogal ayrihgin disinda ayriliklara en cok zaman icinde ortaklar arasinda
yasanan farklilasmalar, taraflardan birinin daha fazla 6ne ¢ikmasi gibi etkenler sebep
olmaktadir. Yukarida bahsedildigi gibi ortaklik icindeki rollerin ve gorevlerin bastan
aynistilmamis olmasi, s6zlesmenin yazili olmayisi ve siirec icinde degisen sartlara
gore glincellenmemesi bu etkenlerin ortaya ¢cikmasinda etkilidir.
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Bir goriismecimiz alti ortak olarak uzmanlik alanina gore bir is bolim cer-
cevesinde kurduklari ortaklikta “Bir miiddet sonra isin ticaretini yapanlarla
fikrini Gretenler arasinda ayriliklar olmaya” (iK, iletisim-Reklam) basladigi-
ni ve isin daha az icinde yer alan ortaklarin bir slire sonra tatminsizlik ve
memnuniyetsizlik yasayarak ayrildiklarini anlatmaktadir.

Ayrilik strecinde taraflarin paylarinin degerine dair fikirleri farkhhk arz ede-
bilmektedir. Bir isletmenin degderinin hesaplanmasi ve ortaklarin paylarina
diisen degerin 6denme bigimi ¢esitli sorunlar beraberinde getirmektedir.
Gorigmelerimize gore bu siirecte profesyonel bir degerleme usuliini kul-
lanan nerdeyse hi¢ kimse yoktur. Bu siirecte en fazla ayni sektorden tecri-
beli kisilerin goriislerine muracaat edilmektedir.

Yurt disinda ortaklik tecrlibesini paylasan bir gérlismecimiz (AA, Tekstil)
sirketin muhasebe ve diger kayit sistemlerinin sistemli ve seffaf olmasinin
kendilerine 6nemli bir kolaylik sagladigini belirtmektedir.

Diger taraftan degerlemede maddi olmayan varliklarin degerlendirilmesi
onemli bir sorundur. Ancak bizim goristigimuz kisilerde sirketin dl¢egin-
den bagimsiz olarak genellikle bu unsurlar degerlemeye katilmamaktadir.
Ortaklarnyla ayrilis sirasinda degerlemenin gerektigi gibi yapilamadigini
dile getiren bir gortismecimiz isim hakkinin dikkate alinmadigini belirt-
mektedir: “Mevcutlarin degerine bakildi ama orda da sikinti oldu. Bir isim
hakki var; biri olsun dedi bir yok olmaz dedi.” (HN, Sanayici).

Halbuki bu goriismecimiz ayrildigi firmanin piyasada onemli bir itibarinin
oldugunu ve bu isimle pek cok isin gerceklestirilebildigi, borclanma, mal
alma gibi mekanizmalarin daha rahat ytridigiini dolayisiyla sirketin isim
degderinin bliylk oldugunu dile getirmektedir. Gorlismecimiz diger ortak-
larin belki de sirekli isin icinde olmalarindan dolayi sirket itibarinin olus-
turdugu kiymetin farkinda olmadiklarini belirtmektedir. Marka gibi de-
gerlerin tam olarak tespit edilememesi sebebiyle bir baska goriismecimiz
(NP, insaat) de kardegsleriyle birlikte kurduklari sirketten ayrilirken yillardir
birlikte gelistirdikleri markayi tGiclintin de kullanmasini esas aldiklarini dile
getirmektedir. Markay ayiramadiklari ve paylasamadiklari icin daha 6nce
ortak olduklari aile sirketini birimlerine gére ayirarak her bir birimi bir sir-
ket olarak konumlandirmislardir. Uzun yillar olusturduklar marka etrafin-
da bir kardes Gretimi siirdiiren firmanin sahibi olurken, digerleri de bdlge-
lere gore pazarlama ve bayi agini almislardir. Bylece disarida bir firma gibi
gorinen aslinda birbirlerinin tedarikgisi ve msterisi olan (i¢ firma vardir
(NP, insaat).

Ortaklar ayrilma siirecinde diger ortaga verdikleri hisse payini genellikle
bir degerin karsiligi olarak degil bir bonservis gibi disinmekte ve “Dayi
yeden isi el sikisarak” (SC, Kimya) ayrilmaktadirlar. Basarili giden islerinde



ortaginin artik eskisi gibi ise katki saglamadigini diisinen bir gérlismecimiz (SA, Sa-
nayi-Teknik Tekstil) ortaginin uygun goérdigi bir miktar vererek ayrildiklarini dile
getiriyor.

Ortakliktan ayrilmada diger bir dnemli husus da taraflarin ayrilik sonrasinda birbir-
lerine karsi yukimliluklerinin belirlenmesidir. Sorunlu ayriliklarda bunun gercekles-
tirilmesi pek mimkiin géziikmese de anlasarak ayrilan isletmelerde karsilikli haklar
belirlemek 6nem arz etmektedir. Zira ayrilan ortak firmanin sirlarini ve is aglarini
bildigi icin ona zarar verebilecek eylemlere girmesi miimkiindiir. Ornegin satis ve
pazarlama iliskilerinin ayrilan kisi tarafindan kullanilip kullaniimayacaginin belirlen-
mesi sirketin basarisi agisindan 6nem arz etmektedir. Bir gorlismecimiz (EE, Matbaa)
ortagiyla ayrildiklarinda “ayrilan kisinin en az bir sene o isi yapmayacagini” kararlas-
tirdiklarini anlatmaktadir. Zira bu durumda kalan kisinin basarili olma ihtimali azal-
maktadir.

Bu siirecin yonetiminde 6nemli gorevler Ustlenebilecedi diisiiniilen hakemlik meka-
nizmasinin ortaya ¢ikmadigi gortilmektedir. Ticaret odalari ve is adamlari dernekleri
blinyesinde bulunun tahkim heyetlerinde bulunan kisilerle yaptigimiz gériismeler-
de ortakliklarda yasanan ihtilaflarin ¢c6zllmesi veya ayrilma siirecinin yurdtiilmesi
icin hakemlige basvurulmasina rastlamadiklarini dile getirmislerdir. Goriismecileri-
miz arasinda da 6nceden ihtilaf halinde basvurulacak hakemi tayin eden ya da boyle
bir durumda hakeme basvurulacagini belirten ¢ok az sayida kisi vardir. Zira bir go-
rismecimizin aktardigi gibi “Sikintilar tespit edilip hakeme gittikleri zaman ¢ogun-
lukla insanlar kendi dediklerinin dogru ¢ikmasi icin ¢aba sarf ediyorlar” (IK, iletisim-
Reklam). Boylece informel olan hakemlik mekanizmasi fiilen isleyemez hale geliyor.
Halbuki hukuki slirecin ¢ok uzun stirdigi ve maliyetli oldugu durumlarda hakem
taraflarin ihtilafini c6zmede daha verimli bir yol olabilmektedir. Pek ¢ok uluslararasi
ortaklik tecriibesi olan bir goriismecimiz (0OA, Miihendislik, Miteahbhitlik) Zarih Tica-
ret Odasindaki deneyimine dayanarak bu mekanizmada ihtilaflarin daha az maliyet-
le gayet hizli karara baglandigini aktarmaktadir. Ancak tilkemizde bu tiir konularda
hem formel hem de informel mekanizmalar heniiz tam anlamiyla yerlesmis degildir.

Netice itibariyla ayrilma stratejilerinin 6nceden belirlenmesi ve hukuka baglanmasi
ayrilik stireclerini daha az hasarli kilmaktadir. Ortaklarin ayrilma usultiniin ve siireci-
nin dnceden belirlenmis olmasi, bir ¢ikis politikasinin olusturulmasi stirecte haksiz-
hiklarin ve kirginliklarin olmasini engellemektedir. Boylece stirecin uzamadan ¢ozuil-
mesi ve gidenler ile kalanlarin hukukunun korunmasi mimkiin olmaktadir.

57 AILE ORTAKLIKLARINDA
YENi KUSAKLARA DEVIR

Aile sirketlerinde cok rastlanan sorunlardan biri sonraki kusaklarin ise hazirlanmasi
ve yonetimin devridir. Yukarida da bahsedildigi bu aile sirketlerinin dnemli bir kismi
ikinci kusaga devredilemeden is hayatindan cekilirler. Uctincii kusaga devredilebi-
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lenler ise ¢cok azdir. Kusaklar boyunca devam eden sirketlerin ise sayisi be-
lirlidir. Bunlar genellikle artik ailenin sirketi degil, ailenin de icinde yer al-
digi kurumsal sirketler haline gelenlerdir. Bunda 6zellikle aile sirketlerinin
ortaya ¢ikis kosullart Gnemli bir etkendir. Ailenin 6zel iliski bicimi ve motive
edici glctiniin getirdigi bazi olumlu etkenlerin zamanla tersine donmesi,
isin gelisimini saglayan glidilerin devrini zorlastirmasi s6z konusudur.

Genellikle ileri diizeyde motivasyona ve calisma gticline sahip kisiler olan
kuruculardan sonra onlarin yerini doldurabilecek isimlerin gelmesi zor ol-
maktadir. Alttan yukariya dogru tirmanmanin vermis oldugu motivasyon
ve yaraticilikla sirketin kuruculari her diizeyde piyasa bilgisine ve tecriibe-
sine sahip kisilerdir. Ancak genellikle egitimi daha uzun stiren cocuklarin
yetistigi kosullar daha iyidir. Bu nesil zorluklara alisik degildir ve ise karsi
motivasyon ve bagliliklari da 6ncekiler kadar yiiksek degildir. Bu sebeple
“dogal ortaklar” olarak isi devraldiklar kardesleri ya da kuzenleri ile yasa-
nan sorunlarin ¢éziimlnde ise karsi motivasyonlari gli¢li olmadigi icin
zorlanirlar. Sonrasinda bahsedilen olumsuz sebepler dolayisiyla isin de
eskisi gibi gitmemesi ortakligin sorunlarinin artmasina ve belki de en ¢ok
rastlandigi lizere bozulmasina yol acar. Bdylece tiirli zorluklarla kurulan
ve gelistirilen firmalarin kolay bir bicimde bozulmasi s6z konusu olmakta-
dir. “Kisiye bagli firmalarin, sahis firmalari veya aile sirketleri, belli bir 5mri
vardir. Cok basarili aile sirketlerinde bile nesiller arasinda problem cikar. Bir
sonraki nesil cok blyiik bir ihtimalle hazira alisacadi icin, zorluk cekmedigi
icin, o sirketi iyi bir yerden koti bir yere batinr.” (CK, Sanayi)

Arastirmamiz kapsaminda hem kendisi ikinci kusak olarak isi devralan
isimlerle ve hem de kurdugui isi ikinci kusaga devreden, devretmeye ha-
zirlanan veya devretmeyi basaramamis isimlerle goriismelerimiz oldu. Bu
gorismelerde mevcut ortakligin devam ettirilmesi ya da isin devaminda
olusacak yeni ortaklik yapisinin genellikle cesitli sorunlara gebe oldugu
gozlemlenmektedir.

Yukarida bahsedildigi gibi cocuklarin ise ve ¢alismaya alistirllmasi gerek-
mektedir. Zira daha sonra isin basina gectiklerinde isi bilmedikleri icin kar-
desleri ya da diger ortaklarla daha kolay ihtilafa diisebilirler. Cocuklarina
ise, calismaya ve piyasaya alistirmak icin kiiglk is yerleri agtiklarini belirten
bir gériismecimiz bunu soyle aciklamaktadir: “Bir arastirma yaptim: Kirk
yilda elli yilda bir sermaye el degistiriyor. Bu beni rahatsiz ediyor. Bunun
Ozuinde genclerin kiiclikken calistirlilmaya alistirlmamasi var.” (AB, Saglik)

Yalniz sirketin kuruculari olan birinci nesil genellikle kendi calisma bici-
mi ve becerilerini cocuklarinda gérmek istemektedirler. Kendilerinin isin
kurulus donemindeki caliskanliklarini géremediklerinde ise bu kisiler ¢co-
cuklarinin isi gerceklestiremeyecegini disiinmektedirler. Bu baglamda
cocuklarin kendileri gibi yetistirilmesi istegi gdze carpmaktadir. Halbuki



isin ilerleyen asamalarinda farkli bir yoneticiye ihtiya¢ bulunmaktadir. Bu yonetici-
nin Universite okumus, dil bilen ve yonetimden anlayan birisi olmasi gerekmekte-
dir. Ancak bu tir kabiliyetleri kazandiginda bir ikinci kusak mensubu farkli isleri de
yapmak isteyebilmektedir. O durumda sirketi kuran yoneticiler derin {iziintUler yasa-
maktadirlar. Ornegdin dért kardesin hicbir cocugunun isi 3grenmek istemedigini dile
getiren bir gériismecimiz (ME, Dékiimhane) bdyle bir tiziintli yasamaktadir. isin pro-
fesyonellere birakilmasi durumunda geride kalan kimseye tatmin edici bir temetti
birakmayacagini diisiinen bu goriismecimiz kendilerinden sonra isin muhtemelen
devam ettirilemeyecegini belirtmektedir. “Profesyonellere devredip kar paylasmaya
saygi duyarlarsa o zaman yuriir. Mesela bir Volvo fabrikasinin 350 bin tane ortagi var;
cocuklar oldu torunlar oldu halka acildi falan filan.... Her hissedar yilbasi geldiginde
hesabina su kadar para yattigini bilir ve gider onu harcar. Ama bizim gibi kar payi
dagitmazsaniz disaridakiler der ki ‘hep siz mi yiyeceksiniz. Neden yaptigini bilmez.”
(ME, Dokiimhane)

Kardeslerin ¢cocuklarini ise alistirma ¢abalari bosa ¢cikmistir. Belki de kendi yetkinlik-
leri genclerin isletmede gorevler almasinin oniinii tikamistir. Diger taraftan cocukla-
rin sectikleri mesleklere baktigimizda anaokulu 6gretmenligi, tip gibi isi devralmayi
kolaylastiracak meslekler olmadigini da gérmekteyiz.

Bir baska gorliismecimiz ¢cocuklara yurt disinda egitim aldirilmasinin devri 6zellik-
le zorlastirdigini kaydetmektedir. Zira bu durumda Ulkenin is ve iliski bicimlerinden
uzaklasan yeni kusak mensubu kisiler isin yirattlmesini becerememektedirler. Ya
dais icin gerekli becerilerden fazlasina sahip kisiler olarak isle uyum saglayamamak-
tadirlar. Bu bakimdan bir goriismecimizin (SO, Tekstil) dile getirdigi gibi ikinci kusak
eger hak ve arzu ediyorsa isin icine girmelidir. Ancak bu hak ve arzu etmenin aile
buyukleri tarafindan énceden temin edilmesi gerekmektedir.

Ne olursa olsun isin ikinci kusaga devri ciddi bir hazirlik istemektedir. Hem devrala-
cak kisinin hem de devredecek kisinin hazirlanmasi gerekmektedir. Geriden gelen-
lerin bir kariyer plani gibi isi yavas yavas 6grenmeleri ve kademe kademe isi dev-
ralmalar gerekmektedir. “Devralmak biraz goreve talip olmak gibi oluyor. Biraz siz
hazir olacaksinizhem de devreden sizin hazir oldugunuza inanacak ve sizin is yapma
seklinize karsi o itimadi gelistirmis ve sizin o ise yetkin oldugunuza inanmis olacak.
Bunun bir miiessesede calisan bir insanin yavas yavas terfi etmesinden hicbir farki
yok." (HC, Bankaci)

Kendi kurdugu ise daha sonra kocasini ortak eden bir kadin goriismecimiz “aile sir-
ketlerinde ikinci nesle zamaninda devretmek ortakhdin yapisini korur” (AB, Tekstil)
demektedir. Onun anlattiklari ailenin gelisimine paralel olarak sirketlerin gecirdigi
veya gecirmesi gereken evrimi ¢ok iyi bir bicimde gostermektedir. Zamanla ¢ocuklar
blylyup isin bir parcasi haline geldiklerinde hisse devirleri gerceklestirilmis, evlen-
diklerinde de gelinler ise dahil edilerek onlara da hisse verilmistir. Ancak daha ¢ok
annenin kendi hisselerini devrettigini ve bu slirecte sirket yonetim kurulu baskanli-
gini kocasina birakarak operasyonlarin yonetimine yoneldigi goriilmektedir. Bu da
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aile yapilarinda baslangicta ne tlir tanimlamalar yapilirsa yapilsin sonrasin-
da aile iliskilerinin daha belirleyici bir hale geldigini gdstermektedir.

ikinci kusaga devirde diger bir nemli nokta da sonradan gelenler arasin-
dan birinin dogal bir bicimde 6ne ¢ikmayisidir. Bu hem ortaklar hem de
geriden gelenler arasinda ihtilaf olusturabilmektedir. Hele isletme kariz-
matik kurucusunu asamamigsa bu sorun daha fazla belirginlesmektedir.
Zira ilk kusakta biraz da isin gelisiminden kaynaklanan énderlik sonrakiler
arasinda gerceklesmemektedir. “Herkes tamam abi sen nasil istersen diyip
semsiyenin altina girmislerdi. Simdi dyle degil. Kimse kimseyi begenmiyor.
Bir sofor olur elli tane yolcu olur ama yolcular sofére miidahale ederse ne
kadar iyi sofor olursa olsun arabayi devirir” (ME, Dokiimhane)

Bu bakimdan isin ikinci kusaga devrinde aslinda ortakhdin yeniden dizayn
edildigini distinmek gerekmektedir. Eger sirket kurumsallasmis ise bu di-
zayn daha rahat gerceklesecektir.

Bir kisinin kurdugu ve sahiplendigi bir yapiy1 cocuklari dahi olsa devretme-
si zordur. Bu tiir psikolojik engellerin yani sira siirecte yapisal pek ¢cok engel
mevcuttur. Bltlin bu engeller ancak stratejik bir bicimde siire¢ yonetimi
ile asilabilmektedir. Kurumsallasma ile stirdirilebilir bir yapinin kurulmasi
isin sadece ikinci kusaga degil baskalarina da devredilebilirligini belirleyen
onemli bir etkendir. Gorismelerimizde inceledigimiz yapilarda kurum-
sallasmasini saglayan ortakliklarda bu konuda bir 6zgiiven mevcutken,
digerlerinde endisenin hakim oldugu gortlmektedir. Bu bakimdan ortak-
larin kendilerinin sonsuza kadar isin basinda olamayacaklarinin farkinda
olarak isi devredilebilir hale getirmeleri Gnemlidir.
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ORTAKLIK YAPACAK KiSiLERE TAVSIYELER

Asagidaki tavsiye climleleri goriismelerimizde sordugumuz son soru olan
“Uc kisi size gelse ve ortaklik yapiyoruz bize (i¢ tavsiye verin dese ne der-
siniz?” sorusuna gorlsmecilerimizin verdigi cevaplardan derlenmistir.
Neredeyse arastirma bulgularini 6zetler mahiyetteki bu tavsiye ctimleleri
aslinda gortismecilerimizin en yalin haliyle ortakliga bakislarini yansitmasi
acisindan 6nemlidir.

Asagidaki tavsiyelerin ¢cok olumlu ortaklik tecriibesine sahip olup da zin-
har ortakhk yapmayin diyenler hari¢ genellikle ortaklik tecribesinin bir
neticesi oldugu gozlemlenmistir. Bu tavsiye cimleleri dikkatle degerlendi-
rildiginde birkac alanda yogunlastigi gorilebilir.

Bunlardan ilki sartlarin bastan birlikte belirlenmesine ve bir yazili s6zles-
meye dondstirilmesine yapilan vurgudur. Bunun ortakliklar agisindan
onemi israrla dile getirilmektedir.

ikinci olarak kurumsal yapinin sekillendirilmesi, gérev paylagiminin yapil-
masi ve isin yuritilme biciminin bastan kararlastiriimasi tavsiye edilmek-
tedir. Bu da kurumsal yapilarin devami icin gerekli goriilen 6nemli bir et-
ken olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Vurgulanan diger bir konu ise ortaklik yapilacak kisilerin sahsi 6zellikleri-



dir. Gorismecilerimiz ortaklik yapilacak kisilerin iyi secilmesini tavsiye etmektedirler.
Burada dogruluk, diristlik, 6nceden tanima gibi etkenler 6ne ¢ikmaktadir. Ayrica
kisilerin birbiriyle uyumu, birbirini tamamlamasi, isb6limine katkisina da dikkat ce-
kilmektedir.

Bir baska vurgulanan nokta ise ortaklikla neticesinde yapilacak isin gelismeye acik
deger lretecek bir is olmasidir. isin iyi secilmesinin ortakliklarin yiiriitilmesini etki-
ledigi distintimektedir.

“Once iyi diisiindiiniiz mii diye sorarim. Neden ortaklik yapmak istiyorsunuz
diye sorarim.”

“Tartismasiz her sey yazili olsun.”

“Kurdugunuz yapi denetlenebilir, hesap verebilir bir yapi olsun.”
“Dostluklarinizi, arkadaslklarinizi, kardesliklerinizi ticarete karistirmayin.”
“Ortaklik kurarken nasil ayrilacaginizi da distinin.”

“Yetkileri tayin etmeniz lazim, kim calisacak kim satacak, kim tahsilat yapa-
cak...”

“Guzel duslin, iyi hisset, yanilma; sen sasma dogruluktan, dogruluk sasar san-

"

ma.

“lyi niyetle sabirla calismak... isin ruhu calismaktir. Calisacaksiniz hedefe varmak
icin strekli durmadan calisacaksiniz.

“Farkl, birbirini tamamlayan ve isbolimiine katki saglayacak kisilerin ortakhgi
daha verimli olur”

“Ortakliklarda ortaklarin sadece parasal glicleri degil, ilerde is b6limine sagla-
yacaklari faydayi da gormek lazim.”

“Gorev dagihmini bastan belirlemek lazim.”

“Ontolojik durusu kontrol edin derim birinci olarak. Saghkli bir ortaklik kuracak-
saniz onlarin yakin olmasi lazim. ise dair perspektif ve bakisiniz ayni olsun’

“Yazin, cizin! Yetki, kim nerde duracak, kim ne ise bakacak... Yetki, sorumluluk,
kurulus, gelisme ve kapatma alanlari ile ilgili iyi bir analiz yapin. Bunlari kurala
kaideye baglayin; gerekirse profesyonel destek alin.”

“Kuracaginiz isi secerken cok dikkat edin. Diinyanin ve Tiirkiye'nin sartlari; bu
isin 6nuinun kapah olup olmadigi; gelismesi, uzun donemli olabilmesiile alakah
iyi alan secin.”

“Yabanci yatirimci kendisi icin dnemli olan parametreleri iyi belirlemeli; yerli
yatirimci da yabanci ortaklik yaptiginda ne tiir degerler katacagini iyi degerlen-
dirmeli.’
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“Salt parasi cebinde diye biriyle ortakhk yapilmaz.”

“Kurulacak ortaklik tilke ekonomisine ne tur katkilar saglayacak? Tek-
nolojik acidan sana ne saglayacak ona bakmasini tavsiye ederim.”

“Ortakhgin her iki tarafin da menfaatlerini gdzetmesi lazim.”

“Is plani yapin ve bunda mutabik kalin. Vizyonda mutabik kalin. Rol-
lerde mutabik kalin.”

“Ortaklik yapilacak insanlarin bir paylasim kiltiriine sahip olup ol-
madiklarina bakmak gerekir.”

“Ehliyet liyakat, durUstlik, bilgi organizasyon kabiliyeti, cesaret...
Bunlar kisisel 6zellikler ama isin basina dogru insani getirmek gereki-
yor. isi onunla biyiitmek; meyveli hale getirmek daha az riskli. Dola-
yistyla ben bunun ¢ok 6nemli oldugunu distiniiyorum.”

“Dogru bir modelle ise baslamak gerek.”

“Uc kisi, yeterli paralari var, isi biliyorlar ve o iste calisacaklar; ticii de
bilgili olabilir, paralari olabilir ama o isin basina koyacaklariadam yan-
lis olursa zarari onlara olur.”

“Yeterli sermaye yeterli bilgi yeterli yonetici bir de is yapacagi yerin
konumu bunlar varsa bir anayasa yapmalar.”

“Prensipler cok dnemli, birbirinin hoslanmadigi seye saygi duymak
gerekir.”

“Ortaklik yapacak insanlarin paylasmayi bilmesi en 6nemlisi.”
“Birbirlerine saygi gosterip birbirlerinin aciklarini kapatmalari lazim.”

“Hirslarini rekabete degil ise vermeleri lazim. Mlesseseye sahip cik-
malari lazim. Isi biyitiirsen ben de biyirim diye diisinmeleri lazim.
Ben kendim bulylyeyim kendime iktidar alani olusturayim derse bir
miiddet sonra o iktidar alani miesseseden kopmaya baslar. Onun
icin butlin varhgiyla emegiyle miesseseye odaklaniimasi lazim.”

“Mutlaka gorev paylasimi yapin bu ¢cok onemli.”

“Biriniz baskan olacak karizmaya sahip olmali. Bir taneniz 6ne ¢ikip
abilik yapabilecek pozisyonda degilse ortakligin yiirliyecegini dislin-
meyin.”

“Sirketin karlarinin nasil dagitilacagini, ahlaki ilkelerini, sirketin
nereye gidecedini, o sektdrde nereye gelmek istedigini, bunu disinda
baska isler yapip yapmayacagdinizi belirleyen detayh bir s6zlesme
yapmalisiniz. Clinku beklentiler farkli olabiliyor.”



“Bir mali musavir ve bir de hakem belirleyin.”

“Sozlesmenin ve sartlarin mutlaka yazili olmasi lazim. Ne yapacaksaniz, bu sir-
ketin nereye gitmesini dlistinliyorsunuz. Detayli bir ortaklik sozlesmesi yazma-
lisiniz, imzalamalisiniz.”

“Eger dirist olursaniz li¢lincl ortaginiz da Cenab-1 Mevla olur. Dogruluk ve
diristlikten baska elinizde hicbir sey olmasin.”

“Paylasmasini bileceksiniz. Yalniz kendi aranizda degil calisan elemanlarla da
paylasacaksiniz”

“Ortaklikta bereket vardir; ortak olun!”
“Bircok seyi gérmeyin! Yani hatasiz kul olmaz.”
“Sabir!”

“Mlmkiinse ortaklik kurma! Kurmak zorundaysan daha 6nce cesitli vesilelerle
test etmis oldugun birisiyle ortakhk kur”

“Bir yazill anayasaniz olsun bastan iyi konusun; sonra kavga etmeyin.’

“Ekonomik ve sosyal sermayenizden ¢ok iliski sermayenizi gticlii tutmaya cali-

"

sin.

“Ortak ¢ikar nedir bunu net tanimlamak lazim. Yani bu sirket niye var? Bunu ¢ok
iyi tanimlamak lazim.”

“Blylime konusunu bastan konusmak lazim.”

“Ortaklik yapmadan 6nce evlenmesini tavsiye ederim. Evlenmeyen adam or-
takhk yapmasin. Gercek davranislar evlilikten sonra ortaya ¢ikiyor.”

“Kendi sinirlarini ¢ok iyi ¢iz. Karsisindakinin sinirlarina da en az kendi sinirin ka-
dar 6nem verip saygi duy.”

“Kimlerle ortak olacagini bir kere daha gbézden gecir, onlarin ticari basarilarina
bak. ... Ortakligin basarili insanlarla mi yoksa tesadiifen bir araya gelmis birile-
riyle mi? Buna net cevap ver”

“Ortaklik kurmak isin en kolay1. Dlstin(len isin ana felsefesini uygulamaya ge-
cirecek ekibin kalitesi nedir? Operasyonel ekip dogru secilmis mi? Bu ekip kafa-
lardaki dlislinceyi hayata gecirebilecek mi?”

“Kurumsal yapiyi 6zellikle mali agidan denetleyin. Ne olursa olsun 6zellikle ku-
rulan yapinin mali isleyisi ile ilgili zaman zaman biraz daha isin icine girerek
bilgi alin”

“Mimkin oldugu kadar az kisi ortak olun.”
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“Eger ortak olacaginiz kisiyi tanimiyorsaniz kesinlikle ortak olmayin.”

“Otuz yasindan 6nce, bir is tecriibesi edinmeden kesinlikle ortak ol-
mayin.”’

“Normalde bana sorsaniz ben miimkiin oldugu kadar ortakhk yap-
mayin derim.”

“ikiniz de ayni seyi yapiyorsaniz o ortaklik yiirimez. Ortaklarin farkli
bilgi ve becerilere sahip olmasi lazim.”

“"Hukuku yazmak lazim bu ortaklik ne tizerine kuruluyor bunun kesin-
likle yazilmasi lazim.”

“Edep sahibi olmak lazim... Ben bunu gérdiim edep ve usul ortaklikla-
rin temel cevheri, en bas konu.”

“Cikis politikasinin olusturulmasi gerekir. Ayrilirken ne yapilacagi 6n-
ceden yazilmasi lazim ki kirginliklar olmasin.”

“Bir insan yapmak isteyecedi bir is icin ortakliga girmeli. Yok yapmak
isteyebilecegdi bir is degil hedefi sonunda ¢ikar, para elde etmekse ke-
sinlikle bu ortaklik baslamamali.”

“Ortakhgin en temeli, olmazsa olmazi ne birbirlerine karsi ne de bas-
kalarina karsi yalan s6ztin olmamasidir”

“Yeni ve orijinal isler bulup onlari kurak lazim. Her seyin profesyonel-
lestigi ve seri Uretime gectigi bir ddnemde iyisini yapamayacaksan
benzer ve taklit Greteceksen yine bu ortakhigin baslamamasi gerek.”

“Herkesle ortaklik olmaz. ... Birinin parasi vardir, birinin sermayesi
vardir, terbiyesi vardir... Bir is herkesle yapilmaz”

“Samimi olacaksin, diirlist olacaksin, acik yurekli olacaksin, saibeye
mahal vermeyeceksin.”

“Bir kere birbirlerinin yapilarini iyi analiz etsinler. Ortaklik icin bir kere
kimyanin intisab etmesi lazim.”

“Ortaklikta yapacaklari isi iyi belirlemis olmalari lazim.”

“Bu isi yapacak sermayeye ve bilgi birikimine sahip olmalari lazim.”
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Nitel bir arastirma olan bu calisma, gomuili teori yaklasimi ¢ercevesinde
gerceklestirilmistir. Bu yaklasimin temel 6zelligi olan verideki orijinal kav-
ramlarin ve kategorilerin kesfi, arastirma sonuclar agisindan 6nemlidir.
Dolayisiyla bu kisimda verilerin yorumlanmasindan ¢ikan teori ortaya ko-
nacaktir.

Ortakliklar iktisat tarihi, hukuk ve isletme literatlirlerinde gittikce daha
fazla ele alinan bir konu olarak karsimiza ¢citkmaktadir. Ancak temelde bir
organizasyon olan is ortakhginin sosyolojik analizi heniiz yapilmis degildir.
Bir sosyal kurum olarak isletmenin kurulusunda ve gelisiminde ona eslik
eden sosyal slireclerin analiz edilmesi ve nihayetinde ortaklik ile toplum-
sal alan arasindaki iliskilerin belirginlestirilmesi gerekmektedir. Boylece or-
takliklarin sosyal anlam ve islevleri ortaya konabilecek, toplumsal yapidaki
degisimlerin yansimalari izlenebilecektir. Bu bakimdan ortakliklari etkile-
yen arka planin resmedilmesi énem kazanmaktadir.

Ortakliklari en genel manada etkileyen tarihi kiltirel alan bir zihniyet arka
plani olusturmaktadir. Bunun ardindan ortakliklarin icinde gerceklestidi,
somut evreni sekillendiren ekonomi politik toplumsal alan gelmektedir.
Burada cesitli iktisadi, siyasi, hukuki ve sosyal etkenlerin ortakliklari etki-
lemekte oldugunu gérmekteyiz. Son olarak isin mahiyeti ve secilen alanin
oOzellikleri, ortakhklari etkileyen en dar ve bireysel alani teskil etmektedir.
Bu etkenlerin is ortakliklari Gizerindeki kademeli tesirini gosteren asagidaki



cizelgede goruldugi Uzere iceriden disariya gidildikge alanin ortakliklar tizerinde-
ki etkisi genellesmekte ve dolayl hale gelmektedir. Cekirdekteki ortakliklara yakin
alanlar ise daha dogrudan ve hususi etkilere sahiptir.

IKTiISADI ETKENLER
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SOSYAL ETKENLER

En genel manasiyla zihniyet olarak tabir edebilecegimiz tarihi kiiltlrel etkenler, or-
takliklar Gizerinde etkileri uzun vadede ortaya ¢ikan dolayli etkilere sahiptir. Kolay
kolay degistirilemeyen zihniyetin etkilerini tespit etmek de zordur. Zira zihniyetin
etkileri genellikle diger olgularla ic ice ortaya ¢ikmaktadir. Zihniyete bagh olarak
gelisen ve degisen kilturln, ortakliga etkisi daha cok diger alanlardaki olgularin
algilanma ve degerlendiriime bicimlerinde kendisini gostermektedir. Ortakliklarla
ilgili yaygin bir bicimde kultiirel aciklamalara basvurma egiliminin mevcut oldugu
bilinmektedir. Ancak bizim arastirmamiz ortakliklar konusunda sik¢a glindeme ge-
tirilen kultirel aciklamalarin gecerliliginin sorgulanabilir oldugunu gostermektedir.
Kiltlrel etkenler ancak diger etkenlere eklemlenerek ortaya ¢ikmakta ve onlarla bir-
likte bir anlam ifade etmektedir. Dolayisiyla “bizim kultlirimuziin” ortakliga yatkin
olmadigina dair sdylenegelen teorileri dogrular mahiyette bir sonuca ulagilamamis-
tir. Hatta tersini dogrulayacak kdiltiirel etkenlerin varligi tespit edilmistir.

Ortakliklar Uzerinde daha dogrudan etkileri olan iktisadi, siyasi, hukuki ve sosyal
alanlarin bu etkisi orta vadede ortaya cikmaktadir. Ortakliklarin icinde sekillendik-
leri cevre sartlarini teskil eden bu alanlarda ortaya ¢ikan degisimler bir stire sonra
ortakliklar dogrudan etkilemektedir. Toplumsal degisimler, ortakliklari yakindan ve
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dogrudan etkilemektedir. Ortakliklarin biytk bir kisminin aile ortaklig
oldugu bilinmektedir. Aile ortakliklari bazen ¢ocuklarin ebeveynlerinden
kalan bir iktisadi degeri ortaklikla stirdiirmeleri seklinde gerceklestigi icin
dogdal ortakliklar ya da zorunlu ortakliklar olarak da adlandirilabilmektedir.
Bunun yaninda ortakliklarin gelisimini kolaylastiran sosyal glivenin ailede
tesisinin kolayligi bu sekilde bir miras yoluyla olmasa da aile Gyeleri arasin-
da ortakligin kurulmasini kolaylastirmaktadir. Benzer sekilde kisilerin icin-
de yer aldiklari mahalle, okul arkadasligi, cemaat, cemiyet ve siyasi gruplar
gibi sosyal aglarin da ortakliklarin olusumunda etkili oldugu goriilmekte-
dir. Boylece ortakliklar genellikle sosyal iliskilere ve glivene dayali olarak
kurulmaktadir. Ortakliklarin kurulmasini kolaylastiran bu sosyal etkenler
sonrasinda yapilanmada ciddi sorunlara yol agmakta ve ortakligin gelece-
gini etkileyebilmektedir.

Sosyal alanin belirtilen bu etkisi gibi ekonomi politik yapi da orta vadeli
dogrudan etkilere sahiptir. En temelde iktisadi sistemin serbestligi onemli
bir etkendir. Kapal bir ekonomide iktisadi alanin iktisadi etkenler disindaki
etkenler tarafindan belirlenmesi ortakliklarin gelisimini zorlastirmaktadir.
1980 6ncesi ve sonrasindaki gelismeleri karsilagtirmali bir bicimde ince-
ledigimizde bunu acik bir bicimde gérmek mimkiindir. Diger taraftan
blylime, enflasyon gibi makro verilerin ortakliklar tizerindeki etkisi hem
istatistiki veriler hem de bizim arastirmamiz tarafindan dogrulanmaktadir.
Buyuyen istikrarli bir iktisadi yapi, ortakliklari nicel ve nitel bakimlardan
olumlu yénde etkilemektedir. iktisadi biiylime yeni ortakliklar gerektir-
mesi bakimindan etkili iken, istikrar da 6ngorulebilirligi ve planlamayi sag-
layarak ortakliklarin kurulmasini kolaylastirmaktadir. Ortakliklarin iktisadi
krizlerden ciddi bir bicimde etkilendigi g6z 6nline alindiginda uzun vade-
de uzun 6mirli ortakliklarin nitelik ve niceligini iktisadi istikrarin yakindan
etkiledigi sdylenebilir. Kayit disi ekonominin varligi ve boyutu da ortak-
hiklan etkilemektedir. Kayit disilik arttikca ortaklik yapmanin zorlastigi ve
ortakliklarda sorunlarin biiyiimeye basladigi goriilmektedir. Bu bakimdan
2000 sonrasinda girilen iktisadi evrenin ortakliklar Gizerinde olumlu etkileri
olacagi distinilmektedir.

Uzun 0miirld ve saglikli ortakliklar icin iyi isleyen kurumsallagmis finans ve
sermaye piyasalar gerekmektedir. Yeni yatirimlarin fonlanabilmesi ve or-
takhklarin kurusallastirilabilmesiicin bu tir araglara ihtiyag bulunmaktadir.
Bu piyasalarin Tirkiye'deki durumu ortakliklar desteklemek bakimindan
yetersizdir. Son zamanlarda bu araclarin gelistirilmesi icin yogun cabalar
s0z konusu olsa da esash ve genis kapsamli degisimlere ihtiya¢ duyuldugu
gozlemlenmektedir.

Ortakliklarin Gizerinde hareket ettikleri bir zemin olarak hukuk sisteminin
olusumu, gelisimi ve isleyisi de ortakliklar tGizerinde etkilidir. Bu baglamda
ozellikle toplumsal ve iktisadi yapiya uygun bir hukukun yapilmasi temel



etkendir. Fakat Turkiye'de diger alanlarda oldugu gibi iktisadi-ticari alanlarda da hu-
kukumuz ceviridir. Bazen bu cevirilerde bir uyarlama dahi s6z konusu degildir. Bu
sebeple iktisadi yapilara ve uygulamalara uymayan hukuki yapilarin transferi huku-
kun zamanla iktisadi alani baskilayan bir sekle biirlinmesine yol acabilmistir. Bu tir
kanunlarin teker teker degistirilmesi de hukuk sisteminin buttnculligini bozmus
ve isleyisini sinirlandirmistir. Bu arastirma yurutilirken kanunlasan Yeni Tiirk Ticaret
Kanunu'nun eksikleri olmakla birlikte ortakliklarin gelisimi tzerinde olumlu etkile-
ri olacagi dusiinulmektedir. Ancak hukukun icerigi kadar uygulanmasi da 6nemli-
dir. Zira hukukun uygulanmasinda yasanan sorunlar da ortakliklari etkilemektedir.
Hizli islemeyen bir hukuk sistemi ve biirokratik yapi diger alanlarda oldugu gibi is
ortakliklarinda da hukukun ¢6zimleyici bir mekanizma olma giiclinii azaltmakta,
hukuk disinda informel iliskilerin etkisi belirginlesmektedir. Bu acidan farkli hukuki
mekanizmalarin gelistiriimesi 6nem arz etmektedir. Aslinda pek ¢cok kurum blnye-
sinde bulunan tahkim heyetlerinin bu konularda aktif hale getirilmesi bazi sorunla-
rn ¢éziimiine katki yapabilir. Ozellikle uzmanlik alani ortaklar arasindaki ihtilaflari
ve catismalar ¢oziimlemek olacak bu heyetlerin, hukuki stireclerin karmasasini ve
uzunlugunu ¢ézmesi s6z konusu olabilir.

Bu dis halkalari tamamlar bicimde ortaklarin durumu ve ortakhgin kosullari da or-
takligin kurulusunu, gelisimini ve surekliligini kisa vadede dogrudan etkilemektedir.
Burada 6zellikle ortaklarin gecmis tecriibelerinin dnemli oldugunu belirtebiliriz. is-
ter bir ortaklik tecriibesi seklinde olsun, isterse baska bir alandan aktarilan tecrui-
beler olsun ortakligin sekillenmesinde olumlu etkenleri cogaltmaktadirlar. Kisilerin
ortaklik tecrlibeleri arttik¢a yeni ortakliklarin yapilandinimasina, kurumsallastiriima-
sina daha fazla énem verdikleri ortaya clkmaktadir. is yasaminin basinda daha spon-
tane ortakliklar gerceklesirken ilerleyen yillarda ortakliklar daha kurumsaldir. Diger
taraftan aileden ve profesyonel is yasamindan aktarilan tecriibelerin olumlu etkileri
oldugunu goérmekteyiz.

Kurucularin sahsi 6zelliklerine ek olarak isin 6lcedi, sektor ve ortakligin niteligi de
ortakhgi yakindan etkilemektedir. Arastirmamizda kiiclik 6lcekli islerde ortakliklarin
genellikle daha sahsi iliskiler cercevesinde gerceklestigi goriilmektedir. Olcek biiyi-
diikce kurumsallik ihtiyaci da belirginlesmekte ve ortakliklar da daha formel zemin-
lerde gerceklestiriimektedir. Diger taraftan icinde bulunulan sektoriin de ortakligin
gelisimi ve strekliligi acisindan etkileri dnemlidir. Stireclendirmeye ve is bolimiine
yatkin olan sektorlerde kurumsallagsma daha kolay saglanabildigi icin ortaklklar da
kolay kurulmaktadir. Benzer sekilde genellikle teknoloji yogun alanlarda, emek yo-
gun alanlara gore ortakliklarn kurmak ve strdiirmek daha kolaydir. Son olarak ise
ortakligin kurulus bi¢cimi de ortakhdin gelisimi Gzerinde etkilidir. Kisilerin ve kurum-
larin uzmanliklarini birlestirerek, ise yapacaklari katkilari net bir bicimde belirleyerek
gerceklestirdikleri ortakliklar genellikle sermaye-emek ve sermaye-uzmanlik ortak-
liklarindan daha iyi islemektedir. Bunda sermaye sahiplerinin uzmanlik ve emegin
kiymetini yeterince anlayamamis olmalari temel etkendir. Bu durumun Utlkemizde
sermayenin kit olmasindan kaynaklandigi dustintlmektedir. Ancak ne sekilde olur-
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sa olsun taraflarin birbirilerini tamamlamalari ve birbirleri olmaksizin o isi
yapamayacak olmalari Snemlidir. Bdylece isin strekliligi sahsi algilara degil
yapisal etkenlere bagh hale getirilebilir. Ayrica saglikh bir ortaklik icin isin
bir katma deger tGretmesi, farkhlik getirmesi ve beklentileri karsilamasi da
gerekir. Yeterli degeri tGretmeyen ortakliklarin strdurilmesi imkansizdir.
Ortakliklarin blyik bir kisminin isin basarisizligi sebebiyle bozulmasi bu
noktada anlamli bir veridir.

Goruldiiga tzere cevre kosullar ortakliklan dogrudan etkilemektedir. Do-
layisiyla ortakliklar analiz edilirken buralardaki degisimlere ve donisim-
lere de bakilmak durumundadir. En genel ve dolayl olan zihniyetten en
dogrudan ve yakin olan isin ve sahislarin niteligine kadar ortakliklari et-
kileyen kosullar bir sistematik dahilinde analize katilmalidir. Bu baglamda
cok mikro alanda kalan kisisel 6zelliklerin ve cok makro alanda kalan zih-
niyetin ortakliklara olumlu etki edecek sekilde degistirilmesi zordur. Dola-
yisiyla ortakliklarin tzerinde hareket ettikleri zemin olan ekonomi politik
kosullarin ve firma yapilarinin izerine odaklanmakta fayda bulunmaktadir.

Benzer sekilde ortakliklarla ilgili en 6Gnemli alanin orta diizey buyikligin
Uzerindeki KOBi'ler oldugu gorilmektedir. Blyik kurumsal sirketlerin or-
takliklar genellikle isin formel gereklerine uygun bir bicimde gerceklestiril-
mektedir. Tam aksine kiclik isletmeler ise bu tiir formel kosullari olusturabi-
lecek bir iktisadi zemine ve dlcege sahip degillerdir. Bliylyen, teknoloji kul-
lanmaya baglayan, kurumsallagma arayisindaki dinamik bir alan olan biyik
koBi'lerin ortakliklarla ilgili en kritik alan oldugu soylenebilir. ister aile sirketi
seklinde olsun isterse aile disindan kisilerin bir araya gelerek olusturduklari
bu tir isletmelerde biylimenin gerektirdigi yeni kosullarin ortakliklar Gize-
rindeki etkisi nemlidir. Benzer sekilde bu diizeyde isletmelerin birbirleriyle
yeni ortakliklar kurmalari da ortaklikla ilgili kritik durumlarin glindeme gel-
mesine neden olmaktadir. Dolayisiyla ortakliklarla ilgili odaklanilmasi gere-
ken alanin bu 6lcekteki isletmeler oldugu gorilmektedir.

Bu etkenler cercevesinde Tirkiye'de is ortakliklari genellikle sosyal iligkiler
cercevesinde guivene dayali bir bicimde kurulmaktadir. iliskilerin ve sosyal
glvenin 6ne ¢ikmasi ortakliklari temin edebilecek ve glivenceye alacak
kurumsal zeminin zayifigindan kaynaklanmaktadir. Yapisal olarak giiven
verici sekilde kurulamadigr icin ortakliklarin kurulusunda ve strdirilme-
sinde sosyal gliven onu ikame etmektedir. Fakat ortakliklarin kurulusunda
genellikle daha arkalarda gelen iktisadi saikler sonlandirilmasinda 6n sira-
lara yerlesmektedir. Zira glivene dayali iliskiler iktisadi hayat icinde karsila-
silan sorunlari asmada yeterli olamamaktadir.

Guivene dayall bu zemin ortakliklar kurulurken sartlarin bastan belirlen-
mesine bir engel teskil etmektedir. Baslangicta pek ¢cok sorunun kolayca
asiimasini sagladigi icin bu gliven zemini ortakhdi kuranlar tarafindan



olumlu bir etken olarak algilanmaktadir. Ancak isler ilerleyip karmasiklastiginda ve
isin icine baska aktorlerin de karismasi s6z konusu oldugunda glivene dayali iliskiler
sorunu ¢dzmek icin yeterli olmamakta hatta sorun ¢ikarmaya baslamaktadir.

Bu baglamda glivenin bu kadar merkezde oldugu is ortakliklarina yeni bir bakis aci-
styla yaklasabilmek icin yaygin olandan farkh bir gliven kavramsallastirmasina ihti-
ya¢ bulunmaktadir. Bunun icin glivenin sadece bireylerin arasindaki miinasebetlerin
bir Griind olarak gorilmemesi gerekmektedir. Zira sosyolojik bir olgu olarak gliven
bireyler arasindaki iliskilerden dogabilecegi gibi daha ziyade toplumsal yasamin de-
gisik alanlarinda bireyi kurumlarla ve diger bireylerle iliskilerinde glivenceye alan
formel yapilarin ve uygulamalarin mevcudiyeti ile iligkilidir. Bir bireyin baskasina gu-
venmesi anlamindaki kisisel olgular zamanla degisen sartlar karsisinda ortadan kal-
kabilmektedir. Ancak sosyal sistemin kurumsal olarak Urettigi gliven zemini bireyle-
rin kendilerini garantide hissetmelerini daha saglikli bir bicimde saglayabilmektedir.

Ortakliklar glivene dayali olarak gerceklestigi icin 6zellikle kiiclik ve orta oOlcekli
girisimlerde isin sartlarini ve ortaklarin konumunu yaziya aktaran bir s6zlesmenin
genellikle gerceklestiriimedigini, sirket ana sdzlesmesinin bu sartlari icermedigini
gormekteyiz. Ortakhgin bir iliski zemininde ortaya ¢ikmasi kadar hukuki sistemin
sozlesmeleri glivenceye almadaki basarisizligi da buna sebep olmaktadir. Béylece
sartlar genellikle s6zli olarak konusulmakta ve daha sonra genellikle bu konusulan-
lar Uizerine ihtilaflar cikmaktadir. Zira i¢ ve dis kosullarin ¢cok hizh bir bicimde donis-
tagu is diinyasinda s6zlt anlagmalarin konusuldugu glinki gibi algilanmasi imkan
dahilinde degildir. Blyuk 6lcekli kurumsallasmis isleri digerlerinden ayiran, islerin ve
anlasmalarin yazili olarak yurtttlmesidir. Arastirmamiz kapsaminda is yasaminin ba-
sinda, yazili calismaya 6nem vermeyen kisilerin ilerleyen yillarda is yapma 6lcekleri
blyuldukce bunu 6nemsemeye basladiklarini gérmekteyiz. Bu da 6lcegin ve kurum-
sallasma seviyesinin calisma bicimi tizerindeki etkisini ortaya koymaktadir.

Hukuk sisteminde bu sorunun ¢6ziim icin gerekli sartlarin saglanabilecegi distnil-
mektedir. Bir ortakligin kurulmasi icin olusturulmasi gereken sirket ana sézlesmesi-
nin bir formalite olarak algilanmaktan cikarilmasi gerekmektedir. Bunun icin matbu
ana s6zlesme metinlerinin ortaklarin birlikte belirlemeleri gereken diger konulari da
icerecek sekilde genisletilmesinin bir ¢coziim olabilecegi distinilmektedir. Yeni Tirk
Ticaret Kanunu’ndaki sirket yonetisimi yaklasimi benzer bir hassasiyeti glindeme ge-
tirse de yeterli araglan gelistirmemistir. Bu Kanun'daki kurucular beyaninin kurum-
sal yonetim ilkelerini de icerecek sekilde genisletilmesi ortaklar arasindaki s6zlesme
sartinin yerine getirilmesini saglayabilecek bir etkendir.

Arastirmamiz kapsaminda ortaklik fikri giindeme geldiginde ise dair bir hazirlik ve
arastirma surecinin 6zellikle kiigtik 6lgekli kurumsal olmayan ortakliklarda pek ger-
ceklestirilmedigini gormekteyiz. Boylece sartlar analiz edilmeden kurulan isletmeler
ya basarisizliga ugramakta ya da ulasilan basariyi hazmedememektedirler. Bu ba-
kimdan buyuk 6lcekli, kurumsal ve uluslararasi ortakliklarin en énemli ayirt edici
yoni bir ise girmeden énce yapilan fizibilite analizleridir. ise, pazara ve muhtemel
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ortaklara dair analizlerin detayli bir bicimde yapildigi bu fizibilite calisma-
lari ortakliga bicim vermede 6nemlidir. Dolayisiyla ortaklik yapilan isin
oOlcegi biyudikee ve kurumsallik gelistikce ortaklik 6ncesi arastirma calis-
malari daha fazla gerceklestiriimektedir.

Bir ortakhgin sorunsuz bir bicimde yuriimesi icin ortakhgin yapilandiril-
masi gerekmektedir. Kurumsal yapinin sekillendirilmesi, ortaklarin bu ku-
rumsal yapida ne sekilde gorev alacaklarinin belirlenmesi, is bolimunin
gerceklestirilmesi, karar alma bicimi, katilim ve seffaflik gibi konular 6zel-
likle 6nemlidir. KOBI 6lcegindeki ortakliklarda yapilarin ve islerin genellikle
kurucularin kisisel becerilerine gore sekillenmesi kurumsal bir yapinin ve
yonetimin baslangicta giindeme gelmesini engellemektedir. Dolayisiyla
kurumsal yonetim ancak ilerleyen zamanlarda sirket blyulyUp gelistiginde
glindeme gelmektedir. Bu asama ayni zamanda ortaklikla ilgili gesitli sorun-
larin ortaya ¢ikmaya basladigi ve eski is gérme ve sorun ¢6zme bicimlerinin
artik islemedigi bir devredir. Bu asamada kurulus sirasinda gelisen tutum-
larin ve davraniglarin degistirilmesi, sirketin yeniden yapilandiriimasi gesitli
guclikler icerir. Ancak saglikli bir yeniden yapilanma gelinen yeni asamaya
uygun bir kurumsal yapinin olusturulmasini saglayabilir. Bunu basaran or-
takliklarin sonraki sorunlari ¢ozmede de basarili olduklari gériilmektedir.

ister ortaklik kurulurken isterse sonradan yeniden yapilandirma déne-
minde olsun bir ortaklikta ortaklar arasindaki bir is ve gorev béliminin
olusturulmasi gerekmektedir. Ancak ortaklar arasinda verimli bir is bolu-
minin gerceklestirilmesi stiphesiz firmanin dlcedi ile yakindan alakalidir.
Zira kurumda eger farklilasmak icin yeteri kadar is yoksa ortaklarin birbir-
lerinin alanlarina girmesi kaginilmaz hale gelmektedir. Bazen yeterli perso-
nel olmamasi dolayisiyla bir kisinin birkac gorevi listlenmesinden bazen
de is yerinin kick, iliskilerin yakin olmasindan dolayi bu tiir karnsikliklar
ortaya cikmaktadir. Ozellikle KOBi diizeyindeki isletmelerde ortaklarin ise
ve is sureclerine ¢ok yakin olmalari bu tiir sorunlara yol agmaktadir. An-
cak bu asamada da yine basit manada bir is bolimu gerceklestirilebilir ve
ortaklar arasindaki olasi sorunlar engellenebilir. Firmanin dlgegi biylylp
profesyonellerin gorev almasiyla birlikte ortaklar arasinda goérevlerin ve si-
nirlarin belirlenmesi daha da 6nem kazanmaktadir. Ortaklik ve firma ancak
bu sartlarda varligini devam ettirebilir. Zira gérev ve sorumluluk alanlari-
nin belirlenmesi ayni zamanda isletmenin verimliligini de etkilemektedir.

Is ve gérev paylasimina ek olarak bir ortaklikta karar alma siireclerinin de
belirginlestirilmesi gerekmektedir. Bu bakimdan sirket kurullarinin tegkili
ve isletilmesi, kararlarin alinma biciminin belirlenmesi ve alinan kararlarin
takibi blylk 6nem arz etmektedir. Alinan kararlarin katilimla ve istisare
ile alinmasi sorumlulugu Ustlenen kisilerin kararlardan haberdar olmasini
saglamaktadir. Diger taraftan ozellikle profesyonel calisanlarin motivas-



yonu agisindan kararlarin derecelendirilmesi ve ortaklarin her diizeyde kararlara
mudahil olmamasi gerekmektedir. Bu cercevede sirketler icin dngorilen resmi si-
reclerin takip edilmesi aslinda ortakligin yapilandiriimasinda 6nemli meseleler olan
sahiplik, yonetim ve denetim konularinin halledilmesinde yardimci olabilir. Sirketler
tarafindan formalite olarak goriilen bu kanuni organ ve uygulamalar, aslinda sirket-
lerin ihtiya¢ duyduklari yapilanma icin asgari zemini saglamaktadir. Bu tir organ-
larin teskil ettirilip uygun bir bicimde isletilmesi, denetim ve yonetim siireclerinin
takibi bir firmanin asgari yonetim ilkelerini uygulamasi bakimindan anlamlidir.

Ancak bitln bu yapilanmanin ¢ok kati bir bicimde degil esnek bir bicimde gercek-
lestirilmesi degisen sartlara uyum agisindan gereklidir. Kati 6rglitlenmeler sartlara
uyum saglamada zaaf gosterebilmektedirler. Dolayisiyla belirli bir 6lcekte esnek
olunmasi, 6zellikle zaman icerisinde degisen konumlara ve sartlara gore sistemin
yeniden tasarlanabilir olmasi bir kurumsal yapiy1 gliclendiren etkenlerdendir. Bu tiir
yeniden sekillendirmelere acik olunmadiginda ortakligin strdirilmesi zorlasmak-
tadir. Zira cevre sartlari gibi insanlar da degismekte ve yeni sartlara gore kendilerini
tatmin edecek yeni formilasyonlar aramaktadirlar.

BUtun bunlarin saglanabilmesi icin ortakhdin kisisel alanlari asarak tiizel bir sahsi-
yet olarak ortaya ¢ikmasi dnemlidir. Kurumsallasma icin basarilmasi gereken ilk sey
budur. Bunun en temel gostergesi sahsi varliklari ile sirket muhasebesinin birbirin-
den ayrilmasidir. Sirketin kasasinin ortaklarin sahsi kullanimina kapal olmasi ve sir-
ket kaynaklarinin dogrudan sadece sirket amaclari icin kullanilmasi bu bakimdan
onemlidir. Servet ile sermaye arasindaki temel ayrima isaret eden bu sinir, hukuk ba-
kimindan sirketin sorumluluk sinirlandirmasi islevinin gerceklesmesi icin gereklidir.
Bir sirketin muhasebe sisteminin ortaklardan bagimsiz olmasi, sirketin kaynaklarinin
kamu giivencesinde olmasinin 6n sartidir. is ile sahsi alanlarin ayriminin basarilabil-
mesi icin iste gorev alan ortaklarin mevkilerine ve performanslarina gore bir maasla
calismalari 6nem arz etmektedir. Bunun disinda sirketin karinin yil sonunda paylasi-
minin sirketin gelecedi ve yatinmlar dncelenerek gerceklestirilmesi gereklidir.

Surdirilebilir ortakhklar ancak kisilere bagimhliktan kurtulma, isi kurallara ve kaide-
lere gore yurttme ile yani kurumsallasma ile mimkuindir. Bu da ortaklarin sahsi be-
cerilerine ek olarak farkli becerileri ve uzmanliklari isin icine katmakla mimkdindir.
Bunun icin kurumsal yapi ve kiltrlin paralel bir bicimde olusturulmasi gerekmek-
tedir. Boylece iste profesyonellesmeye bagli olarak belirlenen prosediir ve suireglerin
takip edilmesi gerekli olacaktir. Kurumsallasmanin en ileri asamasi olan kurumsal
firmalar bircok aktoriin beraberce isin icine miidahil oldugu ve hukukunun érgilen-
digi yapilardir. Ciinku yapinin ¢capinin biyimesi ile birlikte yeni kaynaklarin isin icine
dahil edilmesi ihtiyaci ortaya ¢cikmaktadir. Kurumsal firmalarin biyGkliga kitlesel
Uretim sistemi ile birlikte yonetim sisteminin de degisimini glindeme getirmistir. Bu
bakimdan isin farkl pargalarinin ayri ayri organize edilmesi ve bu parcalarin birbir-
leriyle uyumlu bir bicimde siirdirilmesi gerekmektedir. Bunun icin 6zellikle nitelikli
insan kaynagina ve isin genislemesini finanse edecek mali kaynaklara ihtiya¢ bulun-
maktadir. Bu sebeple ¢cok ortakl bir hilkmi sahsiyete sahip, profesyoneller tarafindan
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yonetilen, belirli bir planlama ve denetleme sistemine sahip kurumsal ya-
pilar ortaya ¢ikmistir. Bu yapilar aileler tarafindan kurulsa da zamanla bu-
ralarn aileler tarafindan yonetilmedigini hatta milkiyetinin sadece kiictk
bir kisminin ailede kaldigini gérmekteyiz.

Sonug olarak ortakliklarin gelisimi onu etkileyen sartlardaki degisimlere
baglidir. Son zamanlarda bu sartlarin olumlu bir bicimde degisimi s6z ko-
nusudur. Ortakhklar konusunun daha fazla glindeme gelmesi de bu de-
gisimlere baghdir. Ortakliklari en genel manada etkileyen tarihi kiltirel
alandaki birikimin glinimiuize 1sik tutacak sekilde ortaya cikarilmasi ge-
rekmektedir. Son zamanlarda buna yonelik ilgiler artsa da bu alanda ya-
pilmis calismalar heniiz yeterli degildir. Diger taraftan ortakliklar tGizerinde
belirleyici 6neme sahip iktisadi, mali ve hukuki alanlarda son zamanlarda
hizli degisimler s6z konusudur. Bu bakimdan 6zellikle iktisadi blylimenin
devam etmesi, llkemizde iktisadi gelismeyi ve yasami sekteye ugratan bu-
yik krizlerin yagsanmamasi, enflasyonun istikrarli bir bicimde disiik kalma-
si ortakliklarin gelisimine zemin hazirlamaktadir. Gittikce artan ulusal ve
uluslararasi rekabetin 6lcegi yakalamak zorunda olan firmalara ortakliklari
zorunlu kilmasi da isin devami acisindan ortakliklari stirekli glindemde tut-
maktadir. Diger taraftan uluslararasi sermayenin lilkemize yatirim yapmasi
birokratik ve hukuki manada daha acik ve seffaf uygulamalarin giindeme
gelmesine ve hukuk yapisinin dnemli 6l¢clide degismesine yol agmistir. Her
ne kadar onceki kanunlarin benzeri sorunlarla malul olsa da iktisadi ya-
sami ilgilendiren kanunlarda son zamanlarda gerceklestirilen degisimlerin
daha glincel ve uygun bir hukuk sistemini olusturacagi diistintilmektedir.
Boylece hukuki yapinin ortakliklari olumlu yonde etkileyecek sekilde degi-
simi s6z konusudur. Bununla birlikte sosyal degisim gittik¢e daha nitelikli
bir insan kitlesinin is alanina girmesine yol agmakta ve boylece daha nite-
likli ortakliklarin tesisine zemin hazirlamaktadir.

Makro diizeydeki bu degisimler hi¢ stiphesiz mikro dlizeye de yansimak-
tadir. 1990’larda hizlanan kurumsallasma ve kurumsal yonetim ¢abalarinin
2000’lerde asgari bir zemine ulastigi sdylenebilir. Boylece isletme kilti-
rine gittikce yerlesen kurumsal yonetim anlayisinin ortakliklarin kurulu-
sunu ve strdarilmesini kolaylastirici bir etkisi mevcuttur. Benzer sekilde
pek ¢ok kurumun ortakliklarin iyi bir bicimde islemesini saglamak Uzere
farkindalik olusturucu etkinlikler yapmakta oldugu gozlemlenmektedir.
Boylece is diinyasinda sahis ve firma 6lceginde ortakliklarin 6nemine ve
isleyis prensiplerine dair bir gelisimin artarak devam edecegi sdylenebilir.
Bu gelismeler isiginda 6nlimiizdeki donemde artik daha yenilik¢i alanlar-
da daha yenilikgi is fikirleri cercevesinde deger lreten ortakliklarin daha
fazla glindeme gelecegi gorilmektedir.
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EK:

ISLAM HUKUKUNDA
SIRKETLER*

insanin yeryiiziindeki yasaminin devamliligi acisindan hayati 6neme sahip
olan ticari ve ekonomik faaliyetler cok yonli bir yapiya sahiptir. Bunlarin
basinda ise ahlaki ve hukuki boyutlar gelmektedir. Hukuk sistemleri genel
olarak hukuki yoniini diizenlemeye calismakla beraber ahlaki boyut ¢o-
gunlukla vicdanlara birakilmakta ve bu durum zaman zaman sosyal bilin-
yede 6nemli sorunlara yol acmaktadir. Bu nedenle ahlak ve hukuk, top-
lumda siirdiirilen ekonomik ve ticari faaliyetleri diizenleme bakimindan
birbirlerinden ayri disliniilemeyecek kadar i¢ icedirler.

Ticari ve ekonomik faaliyetler her zaman ferdi olarak devam ettirilemedigi
icin bazen cesitli saiklerle ortakliklara da konu olmaktadir. insanlarin ortak-
hklar kurarak yurGttigu ticari iliskilerin ekonomiye kazandirdigi canhhgin
yani sira bunlardan kaynaklanan sorunlar ve anlasmazliklar da bir o kadar
fazladir. Bu anlasmazliklarin nihai ¢céziimi icin hukuk devreye girmekle be-
raber, bunlarin kaynaginda hukukla ahlakin kesistigi, baska bir ifadeyle hu-
kukun ve ahlakin ic ice oldugu bazi noktalardaki zayifliklarin yattigi gori-
[Ur. Buradan hareketle ticari ortakliklarin hukukun ve ahlakin ayriimaz faal
birer unsur olarak bir arada bulundugu bir yapiya sahip oldugu soylene-
bilir. Bu nedenle hukuki/ticari iliskilerin ahlaki boyutuna vurguda bulunan

"Bu bolum Ars. Gor. Necmettin Kizilkaya tarafindan kaleme alinmistir. Yazar, Canakkale 18
Mart Univ. ilahiyat Fak. Islam Hukuku Anabilim Dalinda gérev yapmaktadir.



ve bunu iliskinin dnemli bir parcasi olarak goren hukuk sistemlerinde siirdiirilen
ortakliklarin saglikli bir sekilde yuritulecegi asikardir.

islam hukuku, gerek faiz yasagi ve gerekse karaborsacilik, tekelcilik gibi bazi ticari
iliskilere getirmis oldugu sinirlamalarla hukuk ve ahlak iliskisini iktisat alaninda basa-
riyla uygulama sansi bulan nadir hukuk sistemlerinden birisi olmasi sebebiyle 6nem
arz etmektedir. Ortakhklar s6z konusu oldugunda bu durumun iki sekilde tezahtir
ettigi gorulur; bir yandan ortaklara ahlaki sorumluluklar ytklenmekte, 6te yandan
ortaklik hukuki acidan en ince teferruatina kadar diizenlenmektedir. Ayrica islam’in
ilk donemlerinden itibaren sirketlerin kurumsal olarak varliklarini stirdiirmeleri ve
hukukun 6nemli bir konusu olmalari, glinimizde kurulan ortakliklar ve bunlarla
ilgili yapilacak calismalarda islam hukukunun sunacagi imkanlar énemli kilmak-
tadir. Ozellikle islam’in bu tiir kurumlarla ilgili ortaya koydugu prensiplerin fetihler
sonucunda karsilasilan yeni kilturlerin katkilariyla zenginlesmesi, degisik milletlere
ve dinlere mensup insanlarin kurduklari ortakliklarin islam hukukunun yiriirlikte
oldugu toplumlarda hukuki diizenlemeye konu olmasi, gliniimiizde milli sinirlar
dahilinde kalan ortaklklardan ¢ok uluslu sirketlere, bircok ticari tesebbiise kiymetli
bir birikim sunmaktadir.

SIRKETIN KAVRAMSAL ANALIZzi VE
TEMEL KAYNAKLARDA ELE ALINISI

Birden fazla kisinin bir mal, amel veya hakta ihtiyari ya da gayriihtiyari bir sekilde
ortak olmalarini ifade eden sirket (Bilmen, 1992: 63; ayrica bk. Sekerci, 1981: 81), or-
taklara birtakim haklar ve sorumluluklar ylklemektedir. Bu haklar ve sorumluluklar,
ticari bir miessese olan sirketi, hukukun énemli bir inceleme alani haline getirmek-
tedir. Bu sebepten dolayi sirketlerle ilgili meseleler gerek islam hukukunda ve gerek-
se gliinimiz hukuk sistemlerinde genis bir sekilde ele alinmistir. Hemen ifade etmek
gerekir ki hukukun daha cok inceledigi sirket ortakliklari, gayriihtiyari ortakliklardan
ziyade insanlarin kazang elde etmek amaciyla kendi rizalariyla kurduklari ihtiyari
muesseselerdir.

Kur'an'da ortakhgin hukuki yapisiyla ilgili detay hiikiimler yer almamakla beraber
degisik vesilelerle ortakliga dair bazi mevzulara deginilmektedir. Bunlarin basinda
Hz. Davud'unts! kissasi gelmektedir. Buna gore Hz. Davud®s! mabette ibadet eder-
ken kendisine, kardes olan iki kisi/melek gelir ve biri digerinin kendisine haksizlik
yaptigini soyler. Kardesinin doksan dokuz koyunu oldugunu, kendisinin ise bir koyu-
na sahip oldugunu; ancak doksan dokuz koyuna sahip olan kardesinin elindeki bir
koyunu da kendisinden almak istedigini belirterek aralarinda adaletle hiilkmetmesi-
ni talep eder. Hz. Davud'un®s! cevabi Kur'an'da sdyle geger: “Senin koyununu kendi
koyunlarina katmak istemekle dogrusu sana karsi haksizlik etmistir. Zaten aralarinda
ortaklik iliskileri bulunanlarin cogu birbirlerine haksizlik ederler; yalniziman edip iyi
isler yapmakta olanlar béyle degildir; ama onlar da o kadar az kil” (Sad 38/21-24).
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Ayette gecen “huletd” kelimesi Taberi (v. 310/923) ve Cessas (v. 370/981)
gibi bazi mifessirler tarafindan “ortaklar” olarak tefsir edilirken (bk. et-
Taberi, 1422: XX, 62; Cessas, t.y.: lll, 379); Nesefi (v. 710/1310) bunu ortaklar
ve arkadaslar olarak yorumlar (en-Nesefi, 1995: I, 434). Ayni zamanda bir
fakih olan Cessas, ayette gecen bu ifadenin, ortaklarin cogunlugu arasinda
yaygin olan durumun zuliim ve haksizlik olduguna delalet ettigini soyleye-
rek dGnemli bir noktaya isaret etmistir (bk. Cessas, t.y.: lll, 379-380). Kur'an'da
ortakliktan lafzi olarak bahseden bir diger ayet ise ana bir kardeslerin miras
paylarindaki hisseleriyle ilgilidir (Nisa’4/12).

Hz. Peygamber’in*2*! gerek kendisinin ve gerekse sahabenin bazi ortaklik-
laryaptigi bilinmektedir (Ornek olarak bk. Eb( Davud, 1997: Buy(, 30).Onun
Cahiliyye Doneminden devralinan ortakliklara karsi tutumu; toplumda var
olan diger uygulamalarda oldugu gibi islam’in ruhuna ve gézetmek istedi-
gi hedeflere uygun olanlarn siirdiirmek, olmayanlari da kaldirmak seklinde
olmustur. Bu cercevede ortaklik ile ilgili bazi hususlara 1sik tutacak iki hadi-
si burada zikretmek yararli olacaktir. Bunlardan birincisi ortaklarin birbirle-
rine karsi olan yUkimlliklerine dikkat ceker. Kutsi hadis formatinda gelen
bir rivayette Allah Teala “Ortaklardan biri digerine hiyanet etmedikce ben
iki ortagin G¢lnclstyum; biri digerine hiyanette bulunursa onlarin arasin-
dan ¢ikarim” (EbG Davud, 1997: Buy(, 27) buyurmaktadir. Allah’in onlarin
Ucuinclist oldugunu séylemesi birbirlerine ihanet etmedikleri stirece onla-
rin malina bereket verecedi, ortakliklarini uzatacagi ve mallarini muhafaza
edecegi seklinde yorumlanmistir (es-Sevkanti, t.y.: V, 297). Diger bir hadiste
ise Hz. Peygamber®2¥! Cahiliyye Doneminde ortaklik yaptigi Saib’e, “Sen
cahiliyye doneminde benim ortagim idin, sen ortaklarin en hayirlisiydin;
muhalefet edip benimle kargasa ¢ikarmaz, miicadele etmezdin.” diyerek
aralarindaki nitelikli ortakliga isaret etmistir (ibn Mace, 1997: Ticarat, 63).
Bu rivayet ayni zamanda islam’dan énce Arap yarimadasinda ortaklik kuru-
munun var oldugunu goéstermektedir. Her iki rivayetten hareketle ortaklar
arasindaki iliskinin glivene dayanmasi gerektigi, hiyanetin ortaklar arasin-
da tartismalarin baslangici oldugunu séylemek mimkindiir.

TARIHi ARKA PLAN

Ortakhdin ortaya cikisini bir donemle veya bolgeyle sinirlandirmak insan-
gin uzun tecriibesini gézardi etmek anlamina gelecedi icin bunun insan-
larin ilk ticari faaliyetlerinden itibaren basladigini séylemek daha dogru
olacaktir. insanlarin miras birakmasi sebebiyle cocuklar arasinda olusan
ortaklk ve degisik ticari faaliyetler yapan insanlarin bir araya gelerek bazi
ortakliklar kurmasi bunlarin ilk ve dogal ornekleri olarak zikredilebilir.
Ozellikle miras yoluyla cocuklara gecen mallarin ortaklasa bir sekilde kul-
laniimasi, taraflara bazi haklar ve sorumluluklar yiikledigi icin aile ortaklig



diyebilecegimiz bu ilk ortaklik tiirlerinin hukuki diizenlemelere konu oldugunu séy-
leyebiliriz. Burada ele alinan islam hukukundaki sirket tiirlerini ve gelisimini de bu
cercevede degerlendirmek gerekmekle beraber, islam’in ortaya koydugu degerler
1siginda gelistirilen ortaklik mlessesesinin diger medeniyetlerden farkli bir karakte-
re sahip oldugunu da g6z 6nlinde bulundurmak gerekir.

islam’in faizi yasaklarken ticareti tesvik etmesi miinasebetiyle mislimanlar ilk dé-
nemlerden itibaren ticarette hizl bir sekilde ilerlemis ve ticari faaliyetlerini islam
topraklarinin digina tastyarak Hindistan, Afrika, Uzak Dogu ve Avrupa ile ticari iliskiler
kurmuslardir. Bu iliskilerin sonucunda islam diinyasinda uygulanan bazi sirket tiir-
leri, etkilesim halinde olduklari bolgelere de girmistir. Ornegin on besinci yiizyilda
Hint Okyanusu'nda yapilan gemicilik faaliyetlerinde mudarabe ortaklik seklinin be-
nimsendigi ve Avrupa'dan Uzak Dogu'ya oradan da Avrupa'ya ¢esitli mallarin bu usul
ile tasindidi bilinmektedir. Buna gore geminin kaptani aktif ortak olarak kendisine
emanet edilen mallan pasif ortaklar adina isletme ve kar elde etme yetkisine sahipti
(Meilink-Roelofsz, 1970: 152). Ayni sekilde Hindistan, Rusya ve Orta Asya'da ticari faali-
yetlerde bulunan Ermeni ve Misliiman tliccarlarin kullandiklari finansal yéntem olan
mudarabe, Avrupalilar ile Orta Dogu'daki ortaklari ve Misliimanlar arasindaki ticari
faaliyetleri kolaylastiran ve taraflara esneklik saglayan ortak bir hukuki altyapi olustur-
mustur (Cizakca, 1996: 20-21). Benzer bir sekilde mudarabenin de islam diinyasindan
Bat'ya commenda adiyla onuncu ytizyilin sonu ve on birinci ylizyilin basinda Akdeniz
ticareti tizerinden italyan limanlarindan gectigi belirtilmistir. Ozellikle commenda ile
mudarabe arasinda ekonomik ve hukuki agidan yapilan mukayeseler arastirmacilari
bu sonuca gotiirmistur (Udovitch, 1962: 2017; ayrica bk. Udovitch, 1970: 171-172).

Osmanli Devleti'nde sirketler fikih kitaplarinin ilgili béltimleri ve bunlarin isiginda
olusturulan kanunnameler cercevesinde diizenlenmistir. imparatorluk icerisinde
azimsanmayacak bir yek{nu olusturan gayrimuslim tliccarlar ile Misliman tiiccar-
larin bazi alanlarda ortakliklar kurmasi, fikhin bu konuda getirmis oldugu hikim-
lerle mimkin olmustur. Gayrimuslimlerin kendi aralarindaki anlasmazliklar, kendi
mahkemeleri tarafindan ¢éziime kavusturulmakla beraber Misliimanlarla aralarin-
daki anlasmazliklara Bidayet veya Ser‘iyye mahkemeleri bakardi. Ancak bu durum
on dokuzuncu yizyilin bagslarindan itibaren degisti. 1840 tarihinde gayrimuslimlerle
Musliimanlar arasinda ticari alanda meydana gelen ihtilaflari ¢c6ziime kavusturmak
icin Ticaret Nezareti'ne bagli olarak Meclis-i Ticaret (Ticaret Mahkemesi) kuruldu. Ayni
tarihte, sarraflar arasindaki ihtilaflarin ¢6zimu icin Maliye Nezaretine, deniz ticaretin-
de ¢ikan ihtilaflar icin Liman Reisligine bagh mahkemeler kuruldu (Belgesay, 1940:
213-214). 1849da ise Kanunname-i Ticaret ismiyle bir kanun ¢ikarnlarak bunlarin
hepsi birlestirildi. 1807 tarihli Fransiz Code de Commerce'in bazi ufak degisikliklerle
terciime edilmis hali olan bu kanun, 1926'ya kadar yrdrlikte kaldi. Bu kanunda sir-
ketler ile ilgili bazi diizenlemeler yapilmis, ancak meydana gelen bosluklar 1857-1858
tarihli Arazi Kanunu'yla doldurulmaya calisiimistir. En sonunda ise Mecelle'de sirketler
detayh bir sekilde ele alinmistir (Veldet, 1940: 196-205; Eren, 1979: 733-735; Sekerci,
1981:42-51).
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Klasik fikih kitaplarinda sirketler ile ilgili meseleler, sirket, mudarabe,
muzara‘a, musakat gibi baslklar altinda ele alinmistir. Kitap ve stinnetin
konuyla ilgili detay hiikiimlerden ziyade meselenin genel ¢ercevesine dair
bazi ilkeler ortaya koydugu; fikih alimlerinin de bu prensiplerden hareket-
le ictihada dayal olarak sirketler ile ilgili mevzular inceledikleri goruldr.
Dinin temel ilkelerine ve gerceklestirmek istedigi hedeflere aykiri olma-
yan ve tliccarlar arasinda cari olan orfe bu cercevede miracaat edilmistir
(Kasani, 1986: 69). Ticari islemlerde 6rfe bu sekilde yer verilmesi, is hayati-
na dnemli bir dinamizm katmistir. Fikih kitaplarinda teorik cercevesi ¢izilen
sirket akitlerinin uygulamada basarili 6rneklerinin olmasi bunu ispatladig
gibi fikhin realiteden uzak ideal bir hukuk sistemi oldugu ve uygulamanin
farkh bir sekilde gelistigi yoniindeki klasik oryantalist yaklasimi*s da ¢irGt-
mektedir. islam diinyasindaki sirketlerin tarihsel gelisimi lizerine yapilan
calismalar, uygulamada degisik sirket tirlerinin fikhin ¢izmis oldugu ku-
ramsal cerceveye baglh kalarak basarili isletme 6rnekleri verdiklerini ortaya
koymaktadir (Udovitch, 1970: 250).

Klasik kaynaklarda sirketlerle ilgili degisik taksimler yapilmaktadir. Hanefi
fakihler sirketi en genis anlamiyla akit ve mlk sirketi seklinde ikiye ayir-
makta; akit sirketini asagida gorulecegdi Uzere detayh bir sekilde incele-
meye tabi tutmaktadirlar. Maliki ve Safii fakihler ise sirketleri inan, ebdan,
mufavaza ve vicih sirketleri seklinde taksim ederler. Hanbeliler de
Hanefiler gibi sirketi akit ve mulk olmak Uzere ikiye ayirdiktan sonra akit
sirketini inan, ebdan, viich, mudarabe ve mufavaza seklinde taksim ede-
rek incelerler.”

ISLAMI SIRKET TURLERI

Ibaha Sirketi

Sirket ile ilgili mevzularin fikih eserlerinde detayl bir sekilde incelenme-
si, belirli bir akit ile bir araya gelen ortaklarin sahip olduklari haklarin ve
yukumliliklerin cercevesini cizme gayesine matuftur. Bu sebepten dolayi
kamuya ait mallar Uzerindeki ortaklik olan ibaha sirketi, her ne kadar bir
sirket tlirl olarak ifade edilse de kamu mallarinin toplum tarafindan pay-
lasimi anlamina gelmekte olup teknik anlamda sirket kavraminin disinda
kalan ve toplumsal sorumluluk, hak ve 6devler cercevesinde degerlendi-

rilmesi gereken bir konudur. Hz. Peygamber (s.a.v.)'in “insanlar tic seyde or-
taktir: Su, ot ve ates” seklinde isaret ettigi bu ortaklik, kamuya acik alanlarin

6 Ornek olarak bk. Hurgronje, 1957: 290.
7 Mezheplerin konuyla ilgili taksimleri icin bk. K&se, 2006: 109-110.



toplumdaki bireyler tarafindan kullanilabilecegini gostermektedir. Kamunun kulla-
nimina acik olmasinin yaninda ibaha sirketini diger sirket tiirlerinden ayiran temel
ozelliklerden birisi, bu sirket tiirinde esyaya sahip olmak degil de esyanin kullanimi-
na ortaklik s6z konusudur (Mecelle, 1300: 1045; Sekerci, 1981: 118).

Miilk Sirketi (Miisterek Sirket)

Miilk edinme sebeplerinden biriyle, birden fazla kisinin bir malda ortak olmasi sek-
linde ifade edilebilecek olan bu sirket tlirii Mecelle'de soyle tarif edilmistir: “esbab-i
temelliikten olan istira ve ittihab ve kabull vasiyyet ve tevaris gibi bir sebeple yahut
halt ve ihtilat-1 emval ile yani mallari yek digere kabil-i temyiz ve tefrik olmayacak
surette karistirmak veyahut mallar ol surette yekdigere karismak ile bir seyin birden
ziyade kimseler beyninde muisterek yani ol seyin onlara mahsus olmasidir” (Mecelle,
1300: 1060). Bu tariften de anlasilacag Gzere miilk sirketinde ortaklik, taraflarin bir
mali alip kullanmalarinda oldugu gibi ihtiyari olabilecegi gibi; bir mala varis olmala-
riyla ellerindeki mallarin ayirt edilemeyecek sekilde karismasinda oldugu gibi cebri
de olabilir. Mahalline gore de taksim edilen sirket-i mulkte ortaklik muayyen bir mal
Uzerindeyse sirket-i ayn; bir alacakta ortaklik seklindeyse sirket-i deyn olarak isim-
lendirilir (Kasani, 1986: 56; Mecelle, 1300: 1066, 1067, 1068.).

islam hukukunda sirketin tiiriine bagli olarak ortaklar arasindaki iliski bazen vekalet,
bazen kefalet, bazen de her ikisi bir arada olacak sekilde kurulur. Ancak miilk sirke-
tinde ortaklar birbirlerine vekil olmadiklari icin, her ne kadar herkes kendi payinda
tasarruf yetkisine sahip olsa da birbirlerinin paylarinda tasarrufta bulunmalari pay
sahibinin iznine baghdir (Kasani, 1986: 65). Ortaklardan birinin sirketteki hissesi di-
ger ortaklarin elinde emanet hilkmiinde oldugu i¢in onu baskasina izinsiz olarak
veremez; verdigi takdirde telef olmasi durumunda onu tazmin etmesi gerekir. Ancak
elindeki mal, kendi hatasi ve kusuru olmaksizin telef olursa bunu tazmin etmekle
yikimli degildir.

Akit Sirketi

Bircok cesidi bulunan akit sirketi genel olarak, iki veya daha fazla kisinin sermaye
ve elde edilecek faydada ortak olmak lizere kurduklar sirket seklinde tanimlanabi-
lir (Mecelle, 1300: 1329). Akit sirketinin genel 6zelliklerine ve cesitlerine gegmeden
once bitlin akit sirketlerinin ya mufavaza veya inan olmak uzere iki tiiri oldugu
icin bunlara kisaca deginmekte fayda vardir. Bunlarin ilki olan mufavaza sirketinin
kurulmasi, ortaklarin sermayelerinin ve karlarinin esit olmasina baghdir. Bunun bir
sonucu olarak ortaklar birbirlerine hem vekil hem de kefil olurlar. Ancak bu durum
Mdasliman birisiyle gayrimuslim birisinin bu tir bir sirket kurmasina engel teskil
etmektedir (Serahsi, 1986a: 153; Kasani, 1986: 60-61). Osmanl uygulamasinda ‘ala
istiraki's-seviyye ifadesiyle kendisinden bahsedilen mufavaza ortakligini sadece
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Mdaslimanlar degil, gayrimislimler de kendi aralarinda uygulamislardir.
Osmanli tebasi olan gayrimuslimler, hem bu sirket turiini fikhin ¢izdigi
sinirlar dahilinde uygulamis hem de kurmus olduklari sirketlerde aralarin-
da meydana gelen anlagmazliklari kendi mahkemelerinde ¢6zme hakkina
sahip olmalarina ragmen davalarini seri mahkemelere getirerek ¢6ziime
kavusturmaya calismislardir (Cizakca, 1996: 77-79). Bu durum onlarin hem
bu ortaklik tiirini hem de mahkemenin verecegi olasi kararlari yakindan
bildiklerini gostermesi bakimindan 6nem arz etmektedir.

Mufavaza sirketinden farkli olarak inan sirketinde ortaklar arasinda ser-
mayede, karda ve tasarrufta esitlik sarti aranmaz. Ortaklar birbirlerine kefil
olmadiklari icin Misliman ve gayrimislim birisinin ortakligi da gecerlidir.
Mufavaza sirketindeki her seyde ortaklik ticari hayatta belirli zorluklara yol
actigi icin ya ortaklar baslangicta inan sirketini tercih etmekteler veya bir-
cok mufavaza sirketizamanlainan sirketine doniismektedir (Serahsi, 1986a:
152; Kasani, 1986: 62; Mecelle, 1300: 2331). inan sirketi de mufavazada ol-
dudu gibi sadece Muslimanlarla sinirh kalmamis, gayrimuslimler tarafin-
dan da uygulanmistir. Ornegin istanbul Kadi Sicilleri'nde gecen bir dava,
iki Rum arasinda bir subesi istanbul'da digeri ise Moskova'da bulunan bir
inan sirketiyle ilgili anlasmazligi ortaya koymaktadir (Cizakca, 1996: 79-80).
Bu dava hem gayrimuslimlerin bu sirket tlrtnd bilip uyguladiklarini hem
de Haim Gerber'in iddia ettigi gibi mufavaza ve inan sirketlerinin sadece
kicuk caph yerel ticari faaliyetlerde basvurulan sirket tirleri olmadiklari-
ni (Gerber, 1981: 117), aksine Ulke sinirlarini asarak uluslararasi bir yapiya
kavustuklarini gostermektedir. Ancak mufavaza ve inan sirket tarlerinin
ortaklarin sermaye ve kar oranlarina bagh ortakliklar olmalari sebebiyle
degisik sirket tlrlerinde gorilebilecegini ifade etmekte yarar vardir.

Akit sirketlerinin her birisi farkli 6zelliklere sahip olmakla beraber, hepsin-
de ortak olan bazi noktalar bulunmaktadir. Her seyden 6nce akit sirketle-
rinde ortaklarin hepsi birbirinin vekili oldugu icin her ortak alip satma ve is
kabul etmede digerleri adina hareket edebilir. Bu durum her ortagin akilh
ve miimeyyiz olmasinin yani sira akde konu olan mahallin de vekalete uy-
gun olmasini gerektirir. Sirket akdinde ortaklarin kar almaya hak kazanma-
lari sermaye veya emek ya da tazmin sorumlulugu ve taahhud ile miimkin
olur. Ortaklarin alacaklari kar orani 6nceden belirlenir; karin belirlenme-
mesi veya miphem olmasi tartismaya ve husumete yol acacadi icin akit
fasit olur. Ayni sekilde ortaklar arasindaki karin oranli olmasi gerekir; eger
elde edilecek kar bir milyar gibi maktuan belirlenirse bu rakamin elde edi-
lecegi kesin olmadigindan akit fasit olur. Akit sirketlerinde ortaklar birbir-
lerinin emini olduklari icin sirket mallari ortaklarin elinde vedia hiikkmiin-
dedir; kasit ve kusur olmaksizin sirket malina bir zarar gelmesi durumunda
ortaklardan biri bunu tazmin etmekle sorumlu olmaz (Kasani, 1986: 58-59;
Merginani, t.y.: 5; Mecelle, 1300: 1333, 1336, 1337, 1350; Ceker, 1999: 195).



Akit sirket tirlerinin hepsinde ortak olan bu 6zelliklerin tamaminin, ortakligin her-
hangi bir tartismaya ve husumete yol agmayacak sekilde ylriimesini saglama gaye-
sine matuftur.

Akit sirketleri her ne kadar isimli ve sekli akitlerden kabul edilseler ve kaynaklarda
bu cercevede tafsilath bilgiler yer alsa da haram olmayan bir durum bulunmadigi
middetce tlccarlarin 6rfi bu sirketlerin kurulusunda belirleyici rol oynamaktadir
(Kasani, 1986: 68). Bunun temelinde yatan gerekge, farkh yorelerde devam edegelen
uygulamalarin, dinin temel hedeflerine ve gayelerine aykiri olmadikca islam hukuk-
culan tarafindan muteber kabul edilmesidir. Sirketlerin sekli akitler olmalari, belirli
noktalarda riza unsuruyla ilgili bazi sorulari glindeme getirse de akit kurulurken sir-
ket mukavelesinin tanzimi, ortaklarin sirketteki hisselerinin miktari, karin aralarinda
ne sekilde paylasilacagi gibi hususlar sirket akitlerinin sekli olmasini gerektirmekte-
dir (Serahsi, 1986a: 156; Kasani, 1986: 63).

Ortaklarin karsilikli gliven duygusu tzerine kurulu olmalari ve yapilan islerden dola-
yI meydana gelecek zararin hata ve kusur olmadikca ortaklarin hepsi tarafindan kar-
silanmasi sebebiyle bazi muielliflerce emanet akitlerinden kabul edilen sirketler, bir
anda yapilip biten akitlerden olmayip zamana yayilan akitlerdendir (ez-Zerka, 1968:
568; Kose, 2006: 141). Bu sebepten dolayi ortaklarin tartismaya ve nizaya diismeden
sirketi saglikh bir sekilde siirdiirmeleri icin bazi diizenlemelere gidilmistir. Bunlarin
basinda yukarida da ifade edildigi izere elde edilecek karin ortaklar arasinda nasil
paylasilacagi gelir. Ortaklar sirketi kar elde etmek icin kurduklarindan, kéarin belirsiz
olmasi, ortaklar arasinda tartismaya ve sirketi feshetmeye yol acacadi icin akit fasit
olur (Kasani, 1986: 59).

Klasik kaynaklarda akit sirketleri cogunlukla mahalli mal ve amel olan sirket turleri
cercevesinde incelenmis; mahalli hem mal hem de amel olan sirketler ayri birer tiir
olarak ele alinmistir. Hatta mahalli hem mal hem de amel olan muzara‘a ve musakat
akitleri, cogunlukla sirket tirleri icinde degil de ayri birer akit olarak incelenmistir.
Burada genel hatlariyla akit sirketleri mahalline gore (¢ bashk altinda ele alinacaktir.

Mahalli Mal Olan Akit Sirketleri

Emval Sirketi (Sermaye Sirketi) Ortaklarin ortaya bir miktar mal koyarak, bunu
isletip elde edilecek kar aralarinda belirli bir oranda paylasmak lzere kurduklari
sirkettir (Mecelle, 1300: 1332; Ceker, 1999: 196). Sirket-i emvalde sermayenin ayni
ve nakit olmasi gerekir. Ornegin baskasinin zimmetinde bulunan alacaklar sermaye
olamaz. Elde edilen karin sirket akdinde yapilan anlasmaya gore taksim edildigi bu
sirket tiriinde, ortaklarin alacaklan kar miktar sirkete katildiklari sermayeden ba-
gimsiz olup sartnamede gecen miktar esas alinir. Ortaklardan biri elinde sirket parasi
olmadan sirket icin mal satin alamaz; almasi durumunda satin aldigr mal kendisinin
olur. Bu hiikiim sirket ortaklar arasinda ¢ikabilecek tartisma ve gerilimleri dnlemek
icindir. Bor¢ alip verme islemlerinin belirli bir diizenlemeye tabi tutuldugu sirket-i
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emvalde sirket ortaklarindan biri diger(ler)inin izni olmadan borg alabilir
fakat sirket malindan bor¢ veremez; aldigi borg¢ diger ortaklarin da borcu
olur (Kasani, 1986: 68-72; Mecelle, 1300: 1338, 1341; Ceker, 1999: 196-197).

Viicah Sirketi (Kredi Sirketi) Ellerinde sermayesi olmayan Kkisilerin, iti-
barlarini kullanarak veresiye mal alip satmak ve elde edilecek kar arala-
rinda paylagsmak Uzere kurduklan sirkettir. Bu sirket tlirinde, mal olarak
herhangi bir seye sahip olmayan ortaklar, toplumda var olan itibarlarini
kullanarak is yaparlar. Sirket-i mefalis olarak da isimlendirilen bu sirkette
veresiye mal alip satarak kar elde etme lizerine anlasan ortaklar yanliz bir
is Uzerinde ortaklik kurmuslarsa sirket-i viicih-i hassa; degisik isler Gizeri-
ne ortaklik kurmuslarsa buna da sirket-i viicih-i‘amme denir. (ibn ‘Abidin,
1994a: 500. Ayrica bk. Mecelle, 1300: 1332; Ceker, 1999: 198) Ortaklarin
sirkete esit miktarda mal alarak katilmalar sart olmadidi icin karlari, satin
aldiklar maldaki hisselerine goredir. Bu sebepten dolayi sirket kurulurken
ortaklardan birisine hissesinin oranindan fazla bir kar verilmesi sart kosul-
sa bu sarta itibar edilmez. Ortaklar sirketin ugradigi zarara, satin aldiklar
mallardaki hisselerinin nispetine gére ortak olurlar (ibni’'l-HGmam, t.y.:
408-409; Mecelle, 1300: 1399-1403).

ViicGh ortakhgi, sermayeleri bulunmayan fakat ticari yetenekleri olan in-
sanlara bagkalarindan aldiklariyla ticaret yapma olanadi sagladidi igin ilk
doénemlerden itibaren uygulanmis bir ortaklik tirtidir. Maslimanlar disin-
da kalan gayrimdslimlerin de bu tir ortakliklar yaptigi ve aralarinda mey-
dana gelen davalari seri mahkemelere getirerek ¢6ziime kavusturmaya
calistiklan gorlir (bk. Cizakca, 1996: 83). Dolayisiyla fikih kitaplarinda ku-
ramsal olarak ele alinan bu ortaklik seklinin zamanla Mislimanlari asarak
gayrimuslimleri de kusatacak bir seviyeye gelmesi, bunun genis kitleler
tarafindan uygulanan bir sirket tiirli oldugunu gostermektedir.

Mahalli Amel Olan Akit Sirketleri:
A'mal Sirketi (Is Giicii Sirketi)

Sana’i, ebdan ve takabbul gibi isimlerle de anilan a’'mal sirketi, iki veya
daha fazla meslek erbabinin, calismalarini sermaye edip baskalarindan is
kabul edip hasil olacak kari aralarinda taksim etmek lizere anlagmalariyla
olusan sirkettir. Ortaklarin sirketin islerini kendi bedenleriyle yapmalari se-
bebiyle ebdan; sanatlarini sermaye etmelerinden dolayi sana’i; birbirlerine
vekaleten is kabul etme ve (creti tahsil edebilmeleri sebebiyle takabbul
sirketi olarak isimlendirilir (Serahsi, 1986a: 152; Kasani, 1986: 76; Merginani,
t.y.: 11; Mecelle, 1300: 1332). Sermayenin bizzat ortaklarin is glicii oldugu
a'mal sirketinde, bir ortagin kabul ettidi is diger ortaklarn da borclandinr



ve bitln ortaklar kabul edilen isi yapmakla mikellef olur. Bir ortagin kabul ettigi isi
bizzat kendisi yapmasi gerekmez; sirket ortaklarindan birine veya baskasina da yap-
tirabilir. is yapmak icin kiraladiklari mala bir zarar gelse hepsi bunu tazmin etmekle
mukellef olur. Yapilan isten elde edilecek olan kar, sirket sartnamesine goére taksim
edilir (Kasani, 1986: 76; Merginani, t.y.: 11-12; Mecelle, 1300: 1387, 1389, 1390, 1393).

Mahalli Hem Mal Hem de Amel Olan Akit Sirketleri

Mudarabe Sirketi (Emek-Sermaye Ortakhigi) Ortaklardan birinin sermaye ver-
mesi, digerinin de bu sermayeyi isletmesi ve elde edilen karda ortak olmalariyla ku-
rulan sirkettir. Sermaye sahibine rabbu’l-mal, sermayeyi isletene de mudarib denilen
bu sirkette, sermaye mudaribin elinde emanet hiikmiindedir ve sermayeyi isletince
rabbu’l-male vekil olur. Ortaklar zaman, mekan ve yapilanisin cesidiyle ilgili herhangi
bir sinirlandirmaya gitmemislerse mutlak mudarabe; bir sinirlandirmaya gitmislerse
mukayyed mudarabe akdi olarak isimlendirilir (Kdsani, 1986: 87; Mecelle, 1300: 1404,
1406, 1413). Bu tur sinirlandirmalar, yapilacak isin keyfiyeti, ortaklarin gorevleri ve
sorumluluklar agisindan énem arz ettiginden, kaynaklarda hiikiimler bu iki tiirin
Ozellikleri dikkate alinarak zikredilmistir. Gayrilazim bir akit olan mudarabe akdinde
ortaklardan birinin tek tarafli irade beyaniyla akit feshedilebilir. Sirketin bu esnek
yapisi zararlar s6z konusu oldugunda farklilasir. Soyle ki, mudarabe malina gelen za-
rarlar 6ncelikle kardan tazmin edilir, ejer yetmezse sermayeden alinir. Bu durumda
sermaye sahibi elde edecegdi kardan ve sermayesinden, mudarib ise kardan ve eme-
ginden zarar etmis olur. Zararin mudaribe ylklenmesi veya aralarinda ortak olmasini
sart kosmak batil bir sart olup hilkiim ifade etmez (Mecelle, 1300: 1427, 1428).

Mudarabe ortakhdi tarihte kendisine en ¢cok miracaat edilen sirket tiiri olmustur.’®
Kokleri islam'dan 6nceye uzanan ve Hz. Peygamber (s.a.v)'in de uyguladigi bu ortak-
lik, islam’in mesru kabul ederek devam ettirdigi bir sirkettir. Bundan dolayi islam’in
ilk yillarindan itibaren gerek devlet ve gerekse bireyler tarafindan uygulandigina
dair 6rnekler kaynaklarda gecmektedir. Ornegin Hz. Omer'in hilafeti zamaninda Bas-
ra valisi EbG Musa el-Es‘ari Beytu'l-male ait bir miktar parayi halifeye ulastirmak Gizere
Hz. Omer’in ogullari Abdullah ile Ubeydullaha vermis, onlara bununla Irak’tan mal
alarak bunu Medine'de satmalarini, ana paray! da Halife'ye teslim etmelerini teklif
etmistir. Onlar da bu teklifi kabul ederek elde ettikleri kari aldiktan sonra ana parayi
Hz. Omer’e vermek istmisler. Ancak Hz. Omer sermayeye ilaveten karin yarisini da
Beytli'l-mala almak sartiyla ana parayi almayi kabul etmistir. Ayni sekilde Hz. Osman
da parasini birine vererek islettirmis ve elde edilen kari aralarinda paylasmistir.’

8 Ornegin Haim Geber 17. ylizyil Bursa Ser'iyye Sicilleri izerine yaptigi bir arastirmada, mahkemeye gelen
doksan sirket davasinin otuz ikisinin mudarabe ile ilgili oldugunu sdylemektedir (bk. Gerber, 1981: 113).

1 Her iki drnek icin bk. Imam Malik bin Enes, 1997: 1.
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Yaygin uygulama alani ve uluslararasi ticarette cokca bas vurulan bir sirket
turt olmasi, fikih kaynaklarinda mudarabeye genis yer ayrilmasini sagla-
mistir. Ozellikle Osmanli arsivlerinde konuyla ilgili belgeler, ham ipek ve
keten ticaretinden, yag ve bugday ithalatina, un ve siit ticaretinden kdmiir
ocadi isletmesine bircok alanda faaliyet gosteren ¢cok karmasik yapilara sa-
hip mudarabe ortakliklarinin kuruldugunu gostermektedir.® Bazen ortak
sayisinin yirmiyi buldugu ve elde edilen karin orantili bir sekilde paylasildi-
g1 bu ortakliklardaki isleyisin, fikih eserlerinde cercevesi ¢izilen teorik yak-
lasima uygun oldugu goriilir. Mahkemelere intikal eden davalarin biyiik
¢ogunlugunun ise ortaklardan birinin 6limu tzerine diger ortaklarin veya
varislerinin talepleriyle ilgili oldugunu ifade etmek gerekir (Cizakga, 1996:
68-76). Mudarabe ortaklarinin toplumun degisik kesimlerinden cesitli din-
lere ve milletlere mensup olmalari, modern 6ncesi toplumlarin ticari faali-
yetlerinin daha ¢ok aile gibi dogdal sosyal gruplar icinde oldugu ve bircok
sosyal ve ekonomik aktivitenin aileye mensup bireyler tarafindan gercek-
lestirildigi yonlindeki gorusleri (Eisenstadt, 2007: 13-14) de ¢lritmektedir.

Muzara'a Sirketi (Zirai Ortaklik) Muhabere olarak da bilinen muzara‘a
akdi, ortaklardan birinin arazi vererek, digerinin ise bu araziyi ekip bicerek
elde edilen mahsulii aralarinda paylasmak tizere kurduklar sirkettir (ibn
‘Abidin, 1994b: 397; Mecelle, 1300: 1431). Ortaklik akdinin kurulusunda
tarlada ne ekileceginin veya ciftcinin bu konuda serbest oldugunun be-
lirtilmesinin sart oldugu muzara‘a akdinde, tarlanin ziraate elverisli olmasi
ve ciftciye teslim edilmesi gerekir. Ortaklar arasinda tartisma olmamasi icin
muddetin belirtilmesi sart olmakla beraber bu konuda bir Grintn ekilip
bicilecegi zaman, genel olarak bolgedeki orfe gore tespit edilir (Kasani,
1986: 178-180; Merginani, t.y: 332-334). Sirket ortaklar elde edilen mah-
sulli akit sartnamesinde belirtildigi Gizere paylasirlar; mahsul elde edileme-
mesi durumunda taraflara bir sey diismez. Ancak elde edilecek Giriiniin or-
taklar arasindaki dagilimi diger akitlerde oldugu gibi orantisal olmali; aksi
takdirde taraflar arasinda tartismaya yolagacadi icin akit fasit olur (Kasani,
1986: 177).

Musakat Sirketi (Bag-Bahce Ortakhgi) Bazi kaynaklarda mu‘amele
sirketi olarak da adlandirilan musakat sirketi, ortaklardan birinin bag bah-
ce vererek, digerinin ise bunun bakimini Ustlenerek elde edilen mahsuli
aralarinda paylasmak lizere kurduklan sirkettir. Hikiim ve sartlar itibariy-
la muzara‘a ortakligina benzeyen musakat ortakliginda da taraflarin elde
edilecek mahsuldeki hisseleri belirli bir oran ile sartnamede kaydedilmeli-

20 Ornekler icin bk. Gedikli, 1998: 98-120.



dir. Herhangi bir irtin elde edilmedigi takdirde her iki taraf mahsulden mahrum kalir
(Serahsi, 1986b: 101; Kasani, 1986: 185-187; Mecelle, 1300: 1441, 1444).

Akit Sirketlerinin Sona Ermesi

Bir sirketin kurulusuna esas olan bitlin prensipler ve sartlar bir arada bulundugunda
sirket sahih, bunlardan biri olmadigi zaman batil, akdin vasiflarindan biri bulunma-
diginda fasit olur (Sekerci, 1981: 345). Burada sahih olarak kurulmus bir sirket akdini
sona erdiren sebepler lizerinde kisaca durulacaktir. islam hukukunda akit sirketleri
ayni zamanda vekaleti de icerdikleri icin vekalet akdinin son bulmasini saglayan her
durum sirket akdine de son verir (Ceker, 1999: 208). Bununla beraber sirketler ya
fesih veya infisah seklinde son bulurlar. Fesihte taraflar kendi rizalariyla akde son
verebilecekleri gibi anlasmazliga diismeleri sebebiyle hakime miracaat ederek sir-
keti feshetmesini talep edebilirler. infisah durumu ise taraflarin akdi bozma iradesi
gostermeden sirket akdinin kendiliginden son bulmasidir.

Daha 6nce de ifade edildigi Uizere sirketler gayrilazim akitler olduklari icin ortaklar-
dan birinin tek tarafli olarak sirketi feshetmesi, sirketin infisahina sebep olur. Ancak
bunu diger ortaklarin bilmesiyle sirket resmen feshedilmis kabul edilir. iki kisilik
olan sirketlerde ortaklardan birinin 6limuyle sirket sona ermekle beraber, iki kisi-
den daha fazla ortadi olan sirketlerde ortaklardan birinin 6limuyle sirket minfe-
sih olmaz; bu durumda sirket sadece 6len sahis hakkinda infisah etmis olur. Burada
ortaklarin 8limden haberdar olmalari sart degildir. islam hukukculari, irtidat edip
dar-1 harbe siginan kisiyle, devaml akil hastasinin durumunu da 6lim gibi deger-
lendirmislerdir (Kasani, 1986: 78). Daha ¢ok ortaklar sebebiyle sirket akdinin son
bulmasina yonelik olan bu sebeplerin yani sira sirketin feshi icin baska nedenler de
bulunmaktadir. Ornegin sirketin kurulus stirecinde belirli bir siire tespit edilmisse bu
sUresinin bitmesiyle sirket sona erer. Ayni sekilde sirket belirli bir is yapmak lizere
kurulmussa, bu isin bitmesiyle sirket de kendiliginden biter. Ancak ortaklar her iki
durumda da sirketi stirdlirmek isterlerse sirket devam eder (Sekerci, 1981: 352). Ayri-
ca sirket sermayesinin cesitli sebeplerle yok olmasi ve mufavaza sirketinde ortaklarin
sermayeleri arasindaki esitligin bozulmasiyla sirket sona erer (Kasani, 1986: 78).

SONUC

Ortakhdi toplumun ticari faaliyetlerinin ve ekonomik gelismenin énemli bir unsuru
olarak degerlendiren islam hukuku, ortaklik miiessesesini sadece hukuki bir diiz-
lemde ele almamis; yukarida incelenen sirket tirlerinin timinde surdirilen faa-
liyetlerde goriildiigl Gzere birey-toplum, hukuk-ahlak ve diinya-ahiret dengesini
stirekli gdzetmistir. Bu durum, islam hukukunun ortaklik konusunda ortaya koydu-
Ju prensiplerin dinamik bir yapiya sahip olmasina ve islam medeniyetinin Griinii
olan bazi ortaklk tirlerinin baska cografyalarda da benimsenmesine yol acmistir.
Mudarabe ortakhiginin on besinci yiizyilda Hint Okyanusu’'nda yapilan gemicilik fa-
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aliyetlerinde uygulanmasi, Ermeni ve Misliman tiiccarlarin Avrupalilar ile
aralarindaki ticari faaliyetlerde basvurdugu finansal bir yontem olmasi ve
Bat'ya commenda adiyla Akdeniz ticareti (izerinden italyan limanlarindan
ge¢mesi burada 6rnek olarak zikredilebilir. Sadece bir bdlgeyle sinirli ol-
mayan kitalar arasi ticari faaliyetlerini genis bir yelpazede surdiren Mis-
liman tiiccarlarin bu girisimleri neticesinde, islam topraklari énemli bir
ekonomik merkez haline gelmistir.

Klasik fikih teorisinde detayli bir sekilde ele alinan sirketlerle ilgili genel
cerceve kitap ve slinnet tarafindan ortaya konmustur. Bu kaynaklardan
hareketle zamanla Misliman toplumlarin tecriibeleri ve ticari 6rflerinin
de etkisiyle gelistirilen sirket hukuku, uygulamada basarili 6rnekler ortaya
koymus ve daha ilk donemlerden itibaren Muslimanlarla gayrimuslim-
ler arasinda ticari ortakliklarin kurulmasina yol acmistir. Ornegin Osmanli
Devleti'nde yiirirliikte olan islam sirketler hukuku, sadece imparatorluk
icerisindeki Mislimanlar tarafindan benimsenmemis, gayrimuslimler ta-
rafindan da kabul edilerek genel bir uygulama alani bulmustur.

Fikih bilginlerinin teorik ¢ercevesini cizdigi ve pratikte basarili 6rneklerle
uygulanabilirligi ortaya konan sirketler hukuku, insanlarin zorunlu sebep-
lerle ortak oldugu sirket tlrlerinden kendi iradeleriyle belirli bir akit cer-
cevesinde olusturduklari ortakliklara uzanan genis bir yelpazeye sahiptir.
Ortaklarin bazen sermayeleriyle, bazen emekleriyle bazen de toplumdaki
itibarlaryla olusturduklari bu sirket tirlerinin degisik toplumsal yapilara
uygulanabilirligi kendi icinde bircok 6nemli unsuru barindirmakla beraber,
bunlardan iki tanesi 6nem arz etmektedir. Birincisi, islam sirketler hukuku-
nun, modern hukuk sistemlerinden farkli olarak, tarim toplumlariyla sanayi
toplumlarinda stirdirilen ticari faaliyetlere zemin hazirlayacak bir yapiya
sahip olmasidir. Ornegin ekonomik faaliyetlerde girisimcilerin finansman
ihtiyacini faizsiz bir sekilde karsilamada basvurulan mudarabe ortakhginin,
ekonomisi daha ¢ok para Uzerine kurulu olan toplumlara 6nemli imkanlar
sunacadi asikardir. Bu tur bir ortaklik ayni zamanda tretim maliyetlerini de
distreceginden Grinin piyasaya daha uygun bir maliyetle arzedilmesini
de saglayacaktir. islam sirketler hukuku, bir yandan sanayi toplumlarindaki
ortakhklarda miracaat edilecek olan mudarabeyi miimkiin kilarken, 6te
yandan ekonomisi daha ¢ok tarima dayali toplumlarda basvurulacak olan
muzara‘a ve musakat gibi ortakliklara da imkan saglamaktadir.

islam sirketler hukukunun sundugu ikinci énemli olanak ise ortakhigin
kurulmasi ve surdirulebilirligi acisindan 6nem arz etmektedir ki, bu da
daha once ifade edildigi gibi ortakligin sadece hukuki vechesine vurguda
bulunmayip onun ahlaki ve uhrevi yoniini de 6nemsemesidir. Faiz, kara-
borsacilik ve tekelcilik gibi, daha ¢ok bireye gayrimesru kazang saglayan
ekonomik faaliyetlere getirmis oldugu yasaklarla ticarf iliskilerde ahlakiligi



gOzetmesi kazancin sinirlarini belirlemektedir. Bu ise daha bastan sirket kuracak ta-
raflara bazi haklar ve sorumluluklar yiiklemekte ve ortakhdin lizerinde kurulacagi
ahlaki temelleri tesis etmektedir.
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