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iktisadi Girisim ve is Ahlaki Dernegi

2003 yilinda kurulan IGIAD, is ahlak

ve girisimcilik alanlarinda faaliyet
gosteren bir sivil toplum kurulusudur.
IGIAD, girisimciligin tesvik edilmesi ve is
ahlakinin yayginlastinimasi hususunda
bilgilendirme, egitim ve yayin
faaliyetleriyle toplumda ve 6zellikle

is dinyasinda ahlaki bir duyarlilik
olusturmayi amaclamaktadir.

IGIAD, ahlaki olmayan bir isi mesrd
kabul etmeyerek piyasa sartlarini
yeniden sorgulamakta, adalet eksenli
bir is hayatinin insaasi icin gayret
sarfetmekte ve helal kazancin adil
boltsiminl yayginlastirmaya
calismaktadir. Ote yandan bu yolda
calisacak girisimcileri desteklemekte,
onlara rehber olmayi ve model
sunmayi ve bu baglamda is hayatini
dayanisma ekseninde yeniden kurmay:
amaclamaktadir.

IGIAD, bu amaclarini gerceklestirmek
icin, is ahlaki ve girisimcilik alanlarinda
seminer, konferans, panel vb. egitim
programlari diizenlemekte; periyodik
bilten, ilgi alanindaki konularda kitap
yayini (telif ve tercime), internet
yayinl yapmakta; yurtici ve yurtdisi
fuar ziyaretleri, ikili iliskileri gelistirmek
Gzere kurum ve isyeri ziyaretleri
gerceklestirmektedir.
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SUNUS

3 s dinyasinda yaganan ahlaki problemler, iktisadi diizen icerisinde
is ahlakinin ne denli 6nemli bir yerde durdugunu géstermektedir.
Kamu ve 6zel sektorde ahlak dig1 uygulamalarin varligi bunun en bi-
yik gostergesidir. Bu problemlerin basinda; kalitesiz tirtin tiretme, is-
veren ve ig goren iligkilerindeki yanhs uygulamalar, haksiz kazang pe-
sinde kosma, s6ztinde durmama, riigvet, yolsuzluk, kurumun giicini
kigisel ¢ikarlara alet etme, 6demelerin zamaninda yapilmamas: gibi
konular gelmektedir.

IGIAD olarak, calisma hayatinda ahlaki ilkelere bagh olmay1 bir ya-
sam bicimi olarak goriiyoruz. Bu noktada “ahlakl girigsimcilik” kavra-
m1 daha da 6nem kazanmaktadir. Zira is ahldkina sahip olmayan gi-
risimciler, kamu yoneticileri ve igletmeler, fertlere ve topluma yarar-
dan ¢ok zarar vermektedirler. Bununla da kalmayip dolayh olarak, is
dinyasinda giivensizlik ortaminin olugmasina sebep olmaktadirlar.
Bu durum ise tiretim, kalkinma ve istihdami dolayisiyla ekonomik bi-
yumeyi olumsuz yonde etkilemektedir.

[s diinyasinda neyin iyi neyin kotii oldugu konusunda yol gosterici
roli oynayan ahlaki degerler, 6zel sektorde ve kamuda yiiksek ahlaki
standartlara sahip davraniglar1 destekleyerek giiven ortamu olustura-
bilir. Olugsan bu gtiven ortaminda ise verimliligin daha da artacagim

disiintyoruz.
Son zamanlarda is ahlak: konusunda yapilan tartigmalari, bir za-
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yiflik ve tehdit olarak gérmiiyoruz. Aksine, yapilan bu tartismalar, is
iligkilerinin daha mikemmele ve basariya ulagmasinin bir anahtar:
olarak is diinyasina yeni firsatlar sunabilir. IGIAD, ¢alisma hayatinin
butin unsurlarinda giizel ahldkin hakim ve belirleyici rol oynamasi
gerektigini temel bir ihtiya¢ olarak gériiyor.

“Is Ahlak:” isimli bu calismamizin, IGIAD'm igaret ettigi is ahlaki il-
kelerinin teorize edilmesi ve uygulanabilir taraflarini 6ne ¢ikarmasi
yontiyle 6nemli bir ¢calisma oldugunu disiiniiyoruz. Bu eserin yazari
ve eserin Tiirkce’ye cevrilmesine miisaade eden Refik Isa Bikun basta
olmak tizere, eserin miitercimi Ahmet Yagar’a ve kitabin hazirlik siire-
cinde katk: saglayan herkese tegekkiirlerimi sunarim.

Saygilarimla,

SUKRU ALKAN
IGIAD Yénetim Kurulu Bagkan:



TURKCE CEVIRI iCIN
ONSOZ

tinyadaki yaklagik 1.3 milyar Musliman'in kalturel cesitliligi
Dve degisen dini bagliliklar1 ve uygulamalar, is ahlakini Islami
bir perspektiften anlamada ortaya zor bir durum ¢ikarmaktadir.
Misliiman tlkeleri ve fertleri birbirine baglayacak gecerli bag, nor-
matif [slam ve onun evrensel olarak kabul edilmis kaynaklar1 ve 6g-
retileridir. Bu kitapta, Islam ahlak sistemi ve bu sistemin is adam-
lar1 ve ilgili paydaslar: i¢cin uygulamalari sunulacaktir. Burada ‘pay-
dag’, calisanlar, musteriler, tedarikgiler gibi bir 6rgutte hak iddia
eden ya da pay1 olan kigi ya da taraflar1 temsil etmektedir.

Ahlak, neyin iyi neyin koéta oldugunu birbirinden ayiran nor-
matif degerler kiimesi olarak tanimlanabilir. Islam’'da, insanoglu
Allah’in yeryuiziindeki halifesi olarak kabul edilir ve dinyadaki ha-
yat insan i¢in bir imtihandir (Kur'an 67:2). Allah’'in yerytzinde-
ki halifesi olarak insan helal igleriyle istigal ederken ibadet etmis
olur (Kur’an 21: 107, 9:34, 48:28, 61:9 ve 34:28). Gercekten, iba-
det mefhumu Islam’da her seyi kapsar mahiyettedir. Halis niyetle
ve Allah'in ¢izdigi sinirlar icerisinde gerceklesen her bir fiil potansi-
yel bir ibadettir. Bu genis kapsamli ibadet anlayigi insan yagsaminin
cesitli yonlerinin boélumlendirilmesini kabul etmez. Nitekim, amel
ve ige iligkin faaliyetler, sayet yukaridaki iki durumu igeriyorsa, iba-
det olarak kabul edilebilir. Kur’an bu durumu, amel’i imanla birlik-
te elliden fazla ayette zikrederek dogrular. Dolayisiyla, calisma yo-
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luyla Allah’in rizasin1 kazanmak icin Islam ahlaki Miislimanlar i¢in
asli bir deger olabilir.

Bu kitabin gésterdigi gibi, Islam ahlak sistemi dengeli ve adildir
ve somurd, kayirmacilik ve diger insani hastaliklara miisaade etme-
den butiin paydaglarin haklarini korumaya ¢abalar. Bu ahlak siste-
mi, Allah’in halifesi insanin ihtiyaclarini ve haklarini kargilayan va-
hiye dayanan ve gecici olmayan bir sistemdir.

Bu kitaptaki hakikatler Allah’tandir ve hatalar ise sahsima aittir.
Kitaba dair okuyucularin geri bildirimleri beni memnun edecektir.
Geribildirimler i¢in Ingilizce olarak ribl9@columbia.edu eposta ad-
resini kullanabilirsiniz.

RAFIK BEEKUN
University of Nevada, Reno, USA
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“Siz insanlarin iyiligi i¢in meydana ¢ikarilmis en
hayirl: iimmetsiniz: lyiligi yayar, kotiliigii onlersi-
niz, ¢iinkii Allah’'a inamirsiniz.” (Kur’an 3:110)

3 nsanlar, hemen her gin islerinde ahlaki meselelerle yuizytuze ge-
lirler ve ancak nadiren onlarla nasil bags edebileceklerini bilirler.
Wall Street Journalda yayinlanan bir aragtirmada, 1991 yilinda is
gorenlerin sadece bir hafta cerisinde kargilagtiklar: ahlaki meseleler
arasinda hirsizlik, yalan, hile ve diizenbazlik yer almaktadir.* Birle-
sik Devletler’de ve uluslar arasi ¢apta yapilan arastirmalar, is haya-
tindaki yaygin ahlak dig1 davraniglar: ortaya koymaktadir. Son za-
manlarda iki bin buyitk Amerikan sirketi tizerine yapilan bir arag-
tirma, su turden ahlaki problemleri ortaya ¢ikarmigtir. (6nem sira-
sina gore): (i) uyusturucu ve alkol suiistimali, (ii) ¢alisanlarin hir-
sizhigy (iii) ¢ikar catigmalari, (iv) kalite kontrol meseleleri, (v) tc-
retleme ve i atamalar1 ayrimciligy, (vi) tescilli bilginin suistimali,
(vii) sirket gider hesaplarinda sahtecilik, (viii) fabrika kapama ve is-
ten ¢ikarmalar (ix) sirket mallarinin suistimali, (x) ¢evre kirliligi.?
Uluslar aras: diizeyde de, is hayatindaki ahlaki degerler yetersiz-

1 J. O. Cherrington and D. J. Cherrington, “A Menu of Moral Issues: One Week in the Life
of the Wall Street Journal of Business Ethics, 11, 1993, ss. 255-265.

2 America’s Most Pressing Ethical Problems, Washington, DC: The Ethics Resource Center,
1990, s. 1.
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dir. Diinya o6l¢eginde faaliyet gosteren tg¢ yiz sirket Gizerine yapi-
lan bir aragtirmada st diizey yoneticilerin yaklagik % 85’1 asagida-
ki unsurlar1 en bagta gelen ahlaki meseleler olarak gostermektedir-
ler: Calisanlarin ¢ikar ¢atismalari, uygunsuz hediyeler, cinsel taciz
ve yetkisiz maag.?

Bir Misliman is adaminin kiiresel, rekabetci bir is cevresinde
ahlaki davranmasi saflik midir? Bu sorunun cevabi kelimenin tam
anlamiyla hayrr! Islam’da siirekli basar1 keyfiyeti (felah), ister is ha-
yatinda olsun isterse gunlik pratiklerde olsun, butin Musluman-
lar i¢cin aynidir. Herhangi 6zel bir durumu belirtmeksizin, Allah (cc)
insanlar1 “hayra cagiran, iyiligi (ma’ruf) yapip kotalukleri (miinker)
onlemeye calisan™ kisilerin bagarilarina gore tasvir eder. Ote yan-
dan is baglaminda, bir girket hangi 6zel davranig kurallarini takip
etmelidir? Bir Musliiman is adaminin i¢ ve dig paydaslara kars: so-
rumlulugu nedir? Bir firmanin Gst diizey yoneticisi 6rnek tegkil
edecek ahlaki davraniglarda bulunabilir. Peki orta ve alt duzey yo-
neticiler ayni tiirden ahlaki davranislan sergileyebilirler mi? Islami
bir is ortamui i¢in tutarl ahlaki davraniglari saglayacak ilkeler neler-
dir?

3 Mary Bauman, “Ethics in Business”, USA Today, 1987.
Kur’an 3:104. (¢cev. Kur’an ayetlerinin Tirkee cevirisinde Prof. Dr. Suat Yildirim'in me-
ali kullanilmigtir. Suat Yildirim Kur'an-1 Hakim ve Agiklamal Meali, Istanbul: Isik Yayin-
lar1, 2002).
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1. AHLAK NEDIR?

hlak, neyin iyi neyin k6tii oldugunu birbirinden ayiran degerler
kiimesi olarak tanimlanabilir. Neyin iyi olmas1 ve neden kagi-
nilmasi gerektigini 6ngérdiigiinden normatif bir alandur. Is ahlak,
kimi zaman isletme ahlaki ya da 6rgiit ahlak: yerine de kullanilir.
[slami baglamda, Kur’an'daki ahlakla yakindan iligkili olan terim
“kulluk”tur.® Ayrica Kur’an iyilik kavramini tarif etmek icin bir dizi
ifade kullanar: iyilik (hayr), dogruluk (birr), hakkaniyet (kist), adalet
(adl), gercek (hakk), iyilik (ma’ruf), dindarlik (takva). Bunlarin yam
sira iyi amellere salihat diye atif yapilirken, kot ameller ise seyyi'dt
olarak isimlendirilir.®

5 Kur’an 68:4 Cemal Bedevi'ye onerileri dolayist ile tegekkiir ederim.
6  Macit Fakri, Ethical Theories in Islam, Leiden: E. J. Brill, 1991, ss. 12-13. (Tiirkce cevirisi
Islam Ahlak Teorileri, istanbul: Litera Yayinalik, 2004).
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2. ISLAM’DA AHLAKI
DAVRANISI ETKIiLEYEN
FAKTORLER

hlaki davranigin ne oldugu, ahlaki davranigi tanimlayan ve et-
kileyen faktorlere baglidir. Bu faktérler Sekil 1'de gosterilmek-
tedir.

Sekil 1:

Birey Ahlakinin Belirleyicileri’

‘ Yasal Yorumlar ‘. ...........

‘ Orgiitsel Faktorler ‘.

Bireysel Faktorler
Ahlaki Gelisim Dizeyleri
Kisisel Degerler ve Kisilik
Aile Etkileri
Hayat Tecriibeleri

> . A
> | Birey Ahlak

Durumsal Faktérler

7 Jay B. Barney ve Ricky W. Griffen, The Management of Organizations, Houghton Mifflen
Company, 1992, s. 720.
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2. Islam’da Ahlaki Davranis: Etkileyen Faktorler

2.1 YASAL YORUMLAR

Sekiiler toplumlarda yasalar giincel ve gecici/fani degerlere ve
standartlara dayanir. Islam toplumunda ise bu degerler ve standart-
lar nasslar ve fikhi ictihatlar tarafindan belirlenir. Bu birbirinden
farkli yaklagimlarin sonucu sagirticidir: Bir zamanlar, Amerika'da
ucretleme islemlerinde kadinlara ve azinliklara ayrimcilik yapmak
yasal ve ahlaki kabul edilirken, simdi esit firsatlar saglayan kural-
lar bu gruplara kars: ayrimciligi yasa dis1 gormektedir. Ote yandan,
Islam kadinlara daimi ve devredilemez haklar vermistir ve her ne se-
kilde olursa olsun azinliklara ayrimalik yapmamigtir. Mesela, Ebu
Zer'in rivayet ettigi tizere, Hz. Muhammed (sav) soyle demistir:

“Takvaca ustunligiiniiziin disinda kizil ya da zenci insanlardan ts-
tiin olamazsiniz.”™®

Benzer bicimde, Islam ahlak sistemi, ¢cok sayida Bat1 mahkeme-
since belirsiz davalar i¢in gecerli kabul edilen caveat emptor (butin
sorumluluk aliciya ait) anlayisini onaylamamaktadir. Nitekim Enes
b. Malik’in rivayet ettigi hadiste bunun bir 6rnegi gérulmektedir:

Allah’in Resulii (sav) olgunlasmadan énce meyvelerin satisint ya-
sakladi. Enes, “Olgunlasincaya dek, ne demek?” diye sordugunda
Allah’in Resulii, “Kizarincaya dek.” Dedi ve ardindan ekledi: “Allah
meyveleri bozsayd, insan hangi hakla kardegsinin (diger insanlarin)
parasim alabilirdi.”

Islam fikhinin Hanefi yorumu da bu hakkaniyet ve dogruluk
vurgusunu desteklemektedir:

Satict mali belli vasifiara sahip olarak satar ve malda bulunmasi ge-
reken vasfin bulunmadigim sonradan anlasilirsa, karsi taraf diler-

8 Ebu Zer, Mishkat al Masabih, 5198. (Hadislerin ¢evirisindeki katkilarindan dolay: Veli
Karatag’a tegekkiir ederim. cev.)
9 Enesb. Malik, Sahih-i Buhari, 3.403.
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se akdi fesheder, dilerse o vasfiyla kabul eder. Bu hiydr-1 vasif olarak
adlandirilir.*®

2.2 ORGUTSEL FAKTORLER

Orgiit, katihmalarin davranigini ziyadesiyle etkiler. Orgiitsel
etkinin temel kaynaklarindan biri 6rgut liderinin ahlaki davranisa
uyma duzeyidir. Bu baglilik ahlak kurallari, politik ilkeler beyanna-
mesi, konugmalar, yayinlar vb., araclarla iletirli Mesel4, Xerox sir-
keti on bes sayfalik ahlaki davranig kurallarina sahiptir. Bu kuralla-
rin bir boliminde goyle denilmektedir:

Miisterilerimize karst diiriistiiz. Fiyatlar iizerinde pazarlik, riisvet,
gizlilik ve aldatmaca yoktur. Her ne sekilde olursa olsun riigvet alan
isten atilir. Kim olursa olsun...

Yukaridaki agiklama nettir ve ahlaki olmayan davranigin olumsuz
neticelere yol acacagini belirtmektedir.

Ahlak kurallari bir¢ok orgiitte poptilerlik kazanmaktadir ve sek-
torden sektore farklilik arz etmektedir. Bu tiirden kurallara 6rgiit-
sel katilmalar arasinda ahlaki davraniglar: artirmasina ragmen, bu
kurallarin kullanimi kimi zaman yersizdir. Mesela bazi1 6rgiitler icki
yada diger haram uriinleri ve hizmetleri satmaktadirlar. Dolayisiy-
la bu tiir bir 6rgiitiin butun faaliyetleri ahlak digidir. Bu tirden 6r-
gutlerde ahlak kurallar gelistirmek ve yiirurlige koymak gereksiz
ve anlamsizdir. Allah (cc) Kur’an-1 Kerim'de sé6yle buyurur:

“Sana sarap ve kumar hakkindaki hiikmii sorarlar. De ki: [kisinde de
hem biiyiik giinah ve hem de insanlara bazi menfaatler vardir. Fakat
1

giinahlar: faydalarindan daha ¢oktur.

Mamafih, genel olarak, helal is yapan érgiitler Islami ahlak ku-
rallan gelistirerek ahlaki davraniglar: tesvik edebilirler.

10 Mecelle, II. Bslim. S. 310.
11 Kur’an 2:219.
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2. Islam’da Ahlaki Davranis: Etkileyen Faktorler

2.3.1. AHLAKI GELISiM DUZEYLERI

Hz. Peygamber insanlarin iki ahlaki gelisim diizeyi tecrtibe et-
tiklerine isaret eder: cocukluk ve erigkinlik duizeyi. Hz. Aige (ra) ta-
rafindan rivayet edilen bir hadiste, Hz. Muhammed (sav) séyle bu-
yurur:

U kisi vardir ki yaptiklar sebebiyle giinah yazilmaz: “Cocuk buliga
erinceye kadar, deli olan iyilesinceye kadar ve uykuda olan uyamnca-
ya kadar yaptiklarindan sorumlu tutulmaz.”?

Yukaridaki hadisten, iki sonug ¢ikarilabilir. Birinci olarak, bazi
insan gruplari, davraniglar: dolayisiyla sorumlu tutulmazlar: uyu-
yan, deli ve ergenlik 6ncesi cocuk. Ikinci olarak, bir kisi akil cagina
ulagincaya dek eylemleri dolayisi ile sorumlu tutulamaz.

Fiziksel ve zihni gelisimin yani sira Miisliman ilim adamlari™
insanin ruh ya da nefis gelisiminin ti¢ dizeyi oldugunu 6ne siirerler:

Emmare: Ginaha mutemayil olan nefistir, kontrol edilmez ise
daima kétulugu emreder.™

Levvame: Pigmanlik duyan nefis, iyi ve kota olani segmekte ka-

rarsizdir, bu yiizden de bir i¢ ¢atigmaya siirekli olarak maruz
kalir.*®

Mutmainne: En ust kademedir. Nefis esenlik icerisindedir,
iyi aydinlanmig bilinglilik durumuna gelmis ve kotulikten
arinmigtir.

Misliman gayriahlaki davranirsa, emmareye yeniliyordur,
[slami davranirsa, emarenin kotiiliik tahrikleriyle savagiyor ve lev-

12 Aige, Ebu Davud, 4384.

13 S. A. Rizvi, Muslim Tradition in Psychoteraphy and Modern Trends, Lahore, Pakistan: Ins-
titute of Islamic Culture.

14 Kur'an 12:53. “Dogrusu, ben nefsimi temize ¢ikarmam. Cinki Rabbimin merhamet
edip koruduklar1 harig, nefis daima fenalig ister, kotuluge sevkeder...”

15 Kur’an 75:2. “Kendisini elestirip kusurlarindan pigsmanlik duyan kimse hakk: igin.”

16 Age., ss. 50-51. Kur’an 89:27. “Ey génil huzuruna ermis ruh! Sen Rabbinden razi ol, O,
senden razi olarak dén Rabbine. Sen de katil has kullarimin i¢ine, gir cennetime.”
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vame ve mutmainne yontinde hareket ediyor demektir. Bu ahlaki

davranisi ve ruhun t¢ seviyesindeki etkilesimi yoneten ise takva se-

viyesidir. Nefis, bulundugu seviyeye gore giinaha karsi mucadeleyi

kazanacak ya da kaybedecek, ahlakli davranmaya kars1 daha ¢ok ya

da daha az mutemayil olacaktir.

2.3.2 KiSISEL DEGERLER VE KiSILIK

Kisinin degerleri onun ahlak standartlarini etkiler. Duristlage

onem veren bir kisi, insanlarin miilkiyetine sayg1 géstermeyen bas-

ka bir kigiye gore olduk¢a farkli davraniglara sahip olacaktir. Nite-

kim, Islam'da diiriistliigtin/eminligin azalmasi ve ortadan kalkmasi

kiyamet giiniintiin yaklagtiginin bir isaretidir:

Ebu Hiireyre siyle dedi:

Resul-i Ekrem sallallahu aleyhi ve sellem bir yerde sahdbilerle konu-
surken bir bedevi ¢ikageldi ve:

—Kiyamet ne zaman kopacak? diye sordu.

Resulullah sallallahu aleyhi ve sellem séziinii kesmeden konusmasi-
na devam etti. Bunun iizerine sahdbilerden biri:

—Bedevinin sorusunu duydu, fakat soruyu begenmedi, dedi. Bir bas-
kasi da:

—Hayrr, soruyu duymad, dedi.

Restlullah sallallahu aleyhi ve sellem konusmasin bitirince:

— “Kiyamet hakkinda soru soran nerede?” buyurdu. Bedevi:

— Buradayim, Ya Restlallah! dedi.

— “Emanet zdyi edildigi zaman kiyameti bekle!” buyurdu. Bedevi:
—Emanet nasil zdyi olacak? diye sordu. Restil-i Ekrem de:
—“Emanet ehil olmayan kimseye verildigi zaman kiyameti bekle!”
buyurdu.*”

Bir kigini ahlaki davranigini etkileyebilecek temel kisilik degis-

17
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Buhari, {lim 2, Rikak 35. Ayrica bk. Ahmed Ibni Hanbel, Miisned, II, 361.



2. Islam’da Ahlaki Davranis: Etkileyen Faktorler

keni onun kontrol gezegenidir. Bir kisinin kontrol gezegeni, kendi
hayatini etkileyebilecek davranigini algilama duzeyini belirler. Do-
layisiyla, dahili unsurlar davraniginin sonuglarindan sorumlu ola-
bilir. Diger yandan, digsal bir kontrol gezegenine sahip olan bir kisi
kaderin ya da sansin veyahut da bagka insanlarin hayatini etkile-
digine inanir. Boyle bir kisi muhtemelen, digsal faktorlerin kendi-
sinin ahlaki ya da gayri ahlaki davranmasinin nedenleri olduguna
inanir. Sonugta, i¢sel faktorler digsallardan daha ¢ok ahlaki davra-
nig1 etkilerler, ahlak dis1 davranmaya zorlanmaya razi olmada daha
az isteklidir, hatta iistleri zorlasa bile.1®

2.3.3 AILE ETKILERI

Kisilerin ahlaki standardi cocukken sekillenmeye baslar. Hz. Pey-
gamber aile ortaminda yetismenin 6nemine soyle deginmektedir:

Amr Ibni Suayb babas: Suayb'dan, o da dedesi Abdullah fbni Amr Ibni
As radiyallahu anh'den Resilullah sallallahu aleyhi ve sellem'’in $6y-
le buyurdugunu rivayet etti: “Cocuklarimza yedi yasindayken namaz
kilmalarim soyleyiniz. On yasina bastiklart halde kilmazlarsa kendi-
lerini cezalandirimiz yataklarini da ayirimz.™®

Buradaki uygulama, ¢ocuklarini iyi bir Musliman olarak yetis-
tirmek isteyen ebeveynin, onlar1 erken yaglarda sekillendirmeye
baglamas: gerektigidir. Ahlaki davraniglar tegvik edilir, yalan ve hir-
sizlik gibi olumsuz tavirlar cezalandirilirsa, cocuklar, diger aile tye-
lerinin ahlaki davraniglarina gére sekillenirler. Ebeveynlerin tutar-
s1z mesajlari, cocuklarin dar diinyasinda ahlak dis1 davraniglara se-
bebiyet verebilir. Bir yandan ¢almanin kota bir sey oldugunu soy-
lerken ayni zamanda ebeveyninin is yerinden 6ding alinmig mal-

18 H. M. Lefcoufrt, Locus of Control: Current Trends in Theory and Research, Hillsdale, NJ:
Erlbaum, 1982.
19 Ebu David, Salat 26
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zemeleri ¢ocugunun kullanmasina miisaade etmesi tutarsiz mesa-
ja bir 6rnek olabilir.

2.3.4. AKRAN ETKILERI

Gocuklar buytirken ve okula giderken, gindelik olarak etkilegi-
me girdikleri akranlarindan etkilenirler. Dolayisiyla, sayet bir ¢o-
cugun arkadaslar1 duvarlari ¢iziyorlarsa, ¢cocuk muhtemelen onla-
r1 taklit edecektir. Sayet cocugun akranlari bu tir bir davranigtan
kaginirlarsa, muhtemelen ¢ocuk da bu minval tizere davranacaktir.

2.3.5. HAYAT TECRUBELERI

Olumlu ya da olumsuz bazi olaylar kisilerin hayatlarini etkiler ve
onlarin ahlaki inan¢larini ve davraniglarini belirler. Malcolm X’in
hac tecrtibesinin hayatinin ilerleyen kesimine ¢ok énemli etkileri
olmustur.

Diinyanin her tarafindan ytiz binlerce hact vardir. Mavi gozlii sari-
sinlardan siyah derili Afrikalilara dek her renktedirler. Ancak, tev-
hid ve uhuvveti temsil eden ayni rituele birlikte katiliyorduk. Benim
Amerika'daki tecriibelerim, boyle bir seyin beyaz ve zenciler arasin-
da miimkiin olamayacagim gostermisti.

Amerika’mn Islam’t anlamas: gerekir, ¢tinkii Islam Amerikan top-
lumundaki 1k problemini ¢ozecek yegane dindir. Renk ayrimi yap-
maksizin biitiin renklerin birlikte tecriibe ettigi samimi ve hakiki
kardeslige simdiye kadar hi¢ sahit olmamistim.

Benim bu sozlerim karsisinda sok olabilirsiniz. Fakat bu hacda
gordiiklerim ve tecriibe ettiklerim daha onceki diistinme kaliplarimin
bircogunu yeniden diizenlemeyi ve ulastigim sonuglardan bazilarin-
dan vazge¢meyi zorunlu kild1.*®

20 Alex Haley, The Autobiography of Malcolm X, New York: Ballantine Boks, 1965, s. 340.
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2.3.6. DURUMSAL FAKTORLER

Insanlar bir ¢ikis yolu bulamadiklar1 kimi durumlarda ahlak digt
davranabilirler. Mesel4, bir yénetici kendi sorumluluk alanindaki
kayiplar1 kapamak i¢in hayali satiglarin kaydini yapabilir. Islam’a
gore, bor¢ da kisilerin ahlak dis1 davranmalarinin bir nedenidir. Hz.
Aige (ra) tarafindan rivayet edilen bir hadiste bu durum ifade edil-
mektedir:

Birisi Hz., Peygamber’e (sas) ‘Neden siirekli bor¢lu olmaktan Allah’a

siginiyorsun’ diye sorunca, Hz., Peygamber (sas) soyle cevap verdi:

‘Borglu bir kisi konustugunda yalan séyler ve séz verdiginde ahdini

bozar.**

Bor¢luluk ahlak dis1 davranisa sebep olabildigi icin, 6ding ve-
ren Mislimanlar bor¢lulara mugfik davranmalar1 hususunda teg-
vik edilmektedir. Ayni1 zamanda borg¢lularin ivedi bir sekilde borgla-
rin1 6demeleri gerektigi de belirtilmektedir.

21 Aige, Sahih-i Buhari, 1.795.
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islémi ahlak sistemi sekiiler ahlak sistemlerinden ve diger dinle-
rin ileri siirdigii ahlak kurallarindan farklidir. Insanlik tarihi bo-
yunca sekiiler modeller?? dayanaklar itibariyla temelsiz ve dar cer-
cevelidirler.

Bu modeller umumiyetle dinden bagimsiz bir ahlak sistemi 6ne
siirerler. Ayni zamanda, diger dinler tarafindan kabul edilen ahlak
kodlar1 da bu diunyadaki varligimizi 6nemsemeyen degerler tizerin-
de durmaktadir. Mesela Hristiyanlik, manastir hayatina agir1 vur-
gusuyla mensuplarinin gindelik hayatin telas: ve kosusturmasin-
dan ¢ekilmesini tegvik etmektedir. Ote yandan Islam’in éngordiigii
ahlak kodlar1 insanin Rabbiyle dogrudan iligkisine vurgu yapmak-
tadir. Allah noksansiz ve her seyi bilen oldugundan Musliimanlar
insani heveslerin yénlendirdigi bir ahlaki koda sahip olamazlar.?®
Allah insana sahdamarindan daha yakin oldugu ve ezeli ve ebedi
ilme sahip oldugu icin, Islam ahlak kodlar1 biitiin zamanlar igin ca-
ridir. Islami ahlak kodlarini ayrintilariyla agiklamak icin, simdi 6te-
ki ahlak sistemleri ile Islam ahlak sistemini kargilastiracagiz.

22 Cemal Bedevi, Islamic Teachings, Halifax, NS Canada. Package II, F serisi, 1. ve 2. kaset-
ler.
23 Age,.
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3.1. AHLAK SISTEMLERI

Guntmiizdeki etik, birka¢ yonden Islam ahlak sisteminden fark-
lilik gostermektedir. Umumiyetle alt1 ahldk sistemi mevcut etik di-
stiincesine hitkmetmektedir. Bu ahlak sistemleri Tablo 1’de 6zetlen-

mektedir.
Tablo 1:
Alt1 Ana Ahlik Sistemi®*
Ahlak Sistemi Karar Verme Kriterleri

Relativizm (Kisisel Cikar) Ahlaki kararlar kisisel ¢cikar ve ihtiyaglara
gore verilir.

Faydacilik (Fayda ve Ahlaki kararlar, sonuclarina gore verilir.
maliyetlerin hesabi) Bir fiil insanlarin biytk bir cogunlugu
i¢in faydali ise ahlakidir.

Evrenselcilik (Goérev) Ahlaki kararlar, kararin ya da fiilin
niyetine dayanir. Ayni sarlar altinda aym
kararlara ulagilabilir.

Haklar (Bireysel salahiyet) Ahlaki kararlar tek bir degere, 6zgiirluge
ve se¢im 6zgurlaguni temel alan bireysel
haklara dayanir.

Dagitic1 Adalet (Hakve  Ahlaki kararlar tek bir degere, adalete
adalet) dayanir ve mal ve faydalarin egit
dagitimini énceler.

Ebedi Yasa (Kutsal Kitap) Ahlaki kararlar Kutsal Kitap’ta yer alan
ebedi yasalara gore verilir.

3.1.1. RELATIViZM

Bu ahlak sistemi hicbir miicerret, evrensel kistasin, bir fiilin
ahlaki olup olmadigini karar veremeyecegi tizerinde durur. Her bir
fert kendi sahsi kistasini kullanir ve bu kistas kiiltiirden kiiltiire de-

24 J. W. Weiss, Business Ethics: A Managerial, Stakeholder Approach, Belmont, CA: Wads-
worth Publishing, 1994.
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gisebilir. Dolayisiyla farkli sosyal degerlerin ve davranmiglarin ahlaki
nitelikleri, kendilerine 6zgu kiiltiirel kosulari icerinde degerlendiri-
lir*®. O halde, bir bagka tilkede ekonomik faaliyette bulunan is adam-
lari, o ilkenin norm ve degerleri ile kusatilirlar.

Bu ahlak sisteminde bir¢ok problem gézitkmektedir. Birincisi,
relativizm ekoli, kendi merkezlidir; sadece ferdi 6n plana gikarir
ve disariyla etkilesimi diglar.?® Bu yaklagim Islam’la apacik celiski
icerisindedir. Islam ferdin ahlaki davranis ve degerlerinin Kur'an
ve siinnette beyan edilen kistaslara dayanmasini 6ngoriir. Ikinci-
si, relativizm karar verenin zati bir tembelligini ima eder; karar ve-
ren, davranigini kisisel ¢ikarina dayanan kistasa atifta bulunarak
mesrulastirir. Ote yandan Islam, bir kisinin algilanmasina dayanan
kararlardan kaginir. Bagkalariyla istisare Musliman is adamlarinin
karar verme organlarinin ayrilmaz bir parcasidir. Islam’da egoizmin
yeri yoktur.

3.1.2 FAYDACILIK

Ahlaka faydaci yaklasim, Cicero'dan Jeremy Bentham ve J. S.
Mill’e kadar, hemen hemen iki bin yillik bir stredir ayakta kalmig-
tir. “Kisisel davranigin ahlaki degeri, sadece o davranigin sonugla-
r1 tarafindan belirlenir”?*? diigiincesini kapsar. Bir fiil sonuglar iti-
bariyla insanlarin buyiik bir ¢cogunlugu icin faydah ya da ‘iyi’ ise
ahlakidir. Dolayisiyla, faydacilik?® ekseriyetle sonug¢ merkezlidir.

Bu ahlak sistemi ile ilgili de bir¢ok problem vardir. Birincisi, in-
sanlarin buyiik bir cogunlugu i¢in neyin ‘iyi’ oldugunu karar veren
kimdir? Zenginlik, zevk ya da saglik midir? Ikincisi, peki ya azinlik-
lar? Sayet Amerika’'nin ¢cogunlu 6zgiir agk doktrininin tlkeyi yonet-
mesine karar verirse, Allah’'in buyurdugu uzere evlilige ve tek esli-

25 Age.,s. 64.

26 Age,.

27 Hosmer, s. 109.

28 Burada kural faydaciligindan ziyade eylem faydaciigini tartismaktayim.
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lige inanan azinliklarin haklarini kim koruyacak? Ugiinciisi, saglik
gibi rakamlarla ifade edilemeyen mefhumlarin bahsinde maliyet-
ler ve faydalar nasil degerlendirilecek? Dérdiinciisii, bireysel hak-
lar ve sorumluluklar kolektif haklar ve sorumluluklar lehine ihmal
edilmektedir.?® Bu, acik¢a Islam’a aykiridir, ¢iinkii Islam hem birey-
sel hem de kolektif haklarin 6nemli oldugunu sayar.Dolayisiyla, bir
Misliman kendi fiilleri dolayisiyla tmmeti suglayamaz; her bir fert
bir birey olarak eninde sonunda kendi fiillerinden sorumludur.

Giin gelecek, herkes sadece kendisini kurtarmaya bakacak, gozii bas-
kasimi gormeyecek, her sahsa, yaptiklarimn karsiligi tamtamina dde-
necek, kendilerine asla haksizlik edilmeyecektir.’

Son olarak, faydacilik miustakbel fiillerin ahlaki keyfiyetini fay-
dalarina kargi maliyetini tartarak kararlagtirir ve kolayca u¢ nokta-
lara tagiyabilir. Bu tehlike, bir¢ok Bat1 is diisincesini etkisi altina
alan is etigine ile ilgili minimalist ekonomik yaklasimda goriilebilir.

Minimalist ekonomi pareto optimumu kurali Gizerinde durur.
Bu kural tiiketici isteklerinin doyurulmas: i¢in kaynaklarin verim-
li kullanimini 6ngoriir, ahlaki meseleleri géz 6ntnde tutma ihtiya-
cin1 yoksayar ve kar maksimizasyonunu asir1 vurgular. Milton Fri-
edman igletme etigi ile ilgili minimalist ekonomik yaklasimi séyle
ozetler:

Firmalarin sosyal sorumlulugu ézgiir toplumumuzun temellerini
sarsacak temel bir egilimdir; ¢tinkii firmamn oncelikli sorumlulugu
paydaglari icin kdr maksimizasyonudur.®*

Is ahlakina dair minimalist ekonomik yaklagimin tersine
Islam’'da kar maksimizasyonu nihai amag ya da tek ahlaki ticaret
ciktis1 degildir. Allah Kur’an'da soyle der:

29 Weiss, 57.

30 Kur'an, 16:111.

31 Milton Friedman, Capitalism and Freedom, Chicago: University of Chicago Press, 1962,
s.133.
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Mal miilk, ¢oluk ¢ocuk... Biitiin bunlar diinya hayatimn stisleridir.
Ama baki kalacak yararli igler ise Rabb’inin katinda, hem miikdafat
yontinden hem de iimit baglamak bakimindan daha haywlidir.3?

3.1.3. EVRENSELCILIK

Kararlarin sonuglariyla ilgilenen faydaciligin tersine, evrenselci-
lik karar ya da fiillere yiiklenmis niyetlere dayanir. Evrenselci oku-
lun temel prensibi Kant'in ‘kategorik emir’ ilkesidir. Bu ilke iki yon-
liddir. Birincisi, “Oyle bir yasaya gore hareket et ki ayn1 zamanda
onun genel bir yasa olmasini isteyebilesin.”3? Ikincisi, “Bagkalarina
bir ara¢ olarak degil de, bir amag olarak davran.” Diger bir ifadeyle,
bu yaklasim bir ferdin diger fertlere ve insanliga kars1 bor¢lu oldu-
gu “gorev” anlayisina dayanmaktadir.

Kant'in “gérev” olarak nitelendirdigi bu evrenselci yaklagimla il-
gili birka¢ problem vardir.3* Kant’a gore, sadece gérev geregi dav-
randigimizda bizim fiillerimiz ahlaki olur. Hisler ya da kisisel men-
faatler tizerinden davranirsak, bizim fiillerimizin hicbir ahlaki de-
geri olmayacaktir. Ote yandan Islam, bir fiili islerken kisinin niyeti-
ne olduk¢a 6nem vermektedir.

Mii’'minlerin emiri Ebt Hafs Omer ibni Hattdb radiyallahu anh,
Restlullah sallallahu aleyhi ve sellem’i séyle buyururken dinledim,
dedi: “Yapilan isler niyetlere gore degerlenir. Herkes yaptig isin kar-
stligin niyetine gore alir. Kimin niyeti Allah’a ve Restlii'ne varmak,
onlara hicret etmekse, eline gececek sevap da Allah'a ve Restlii'ne
hicret sevabidir. Kim de elde edecegi bir diinyaliga veya evlenecegi
bir kadina kavusmak icin yola ¢ikmigsa, onun hicreti de hicret ettigi
seye gore degerlenir.”®

32 Kur'an, 18:46.

33 Weiss, s. 68.

34 William H. Shaw, Business Ethics, Belmont, CA: Wadsworth, 1991, p. 57.

35 Buhari, Bed'wl-vahy 1, iman 41, Nikah 5, Menakibu’l-ensar 45, itk 6, Eyman 23, Hi-
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Bununla birlikte, iyi niyetler tek basina ahlaki olmayan bir fiili

ahlaki yapmaya yetmez. Yusuf Kardavi'nin belirttigi tizere, “iyi ni-

yet harami kabul edilebilir yapmaz.”*® Ancak bir Musliman helal

bir fiil icin iyi niyetle hareket ederse, onun ameli ibadet yerine ge-

cer. Bu hususta Hz. Peygamber (sav) soyle buyurmaktadir:

Ebu Zer radiyallahu anh'den rivayet edildigine gére bazi insanlar:

—Ey Allah’in Resulii! Zenginler biitiin sevaplart alip gétiiriiyor-
lar. Zira bizler gibi namaz kiliyor, bizler gibi orug tutuyor ve ayrica
mallarimin fazlasindan da sadaka veriyorlar, dediler.

Peygamber sallallahu aleyhi ve sellem:

—“Allah size sadaka verme imkdni bahsetmedi mi (santyorsu-
nuz)? Her tesbih sadaka, her tekbir sadaka, her tahmid sadaka, her
tehlil sadakadir. Tyiligi emretmek sadaka, kotiiliikten sakindirmak
sadakadir. Hatta (her) birinizin esiyle yatmast bile sadakadir” bu-
yurdu.

—Ey Allah’in Resilii, cinsel arzusunu tatmin eden birine bundan
da m1 sevap var? dediler.

Peygamber sallallahu aleyhi ve sellem:

— “Bu istek ve ihtiyacini haram yoldan giderseydi, giinah olmaya-
cak miycdi? Helal ve megril yoldan gidermesinde de elbette sevap var-
dir” buyurdu.®”

Ayrica, bir fiil haram ise, Islam bu haram fiilin iyi bir sonug elde

etmede ara¢ olarak kullanilmasina miisaade etmez. Diger bir ifade

ile sonug, araglar1 mesrulastirmaz. Hiz. Peygamber’in vurguladig:

uzere, eger bir kisi haram yollardan zenginlik elde eder ve daha son-

ra ondan sadaka olarak verirse, bundan faydalanamaz ve giinahinin

sorumlulugu devam eder.?®

36

37
38

yel 1; Miislim, Tmaret 155. Ayrica bk. EbG Davad, Talak 11; Tirmizi, Fezaili'l-cihad 16;
Nesai, Taharet 60; Talak 24, Eyman 19; Ibni Mace, Ziithd 26

Yusuf Kardavi, Al Halal wa al Haram fi al Islam, Indianapolis, USA: American Trust Pub-
lications, s. 11.

Miislim, Zekat 53, Mesacid 142

Kardavi, s. 32.
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3.1.4. HAKLAR TEORISi

Ahlaka iligkin haklar teorisi tek bir degere dayanir: ézgurliik.
Bir seyin ahlaki olmasi i¢in, kararlarin ve fiillerin se¢im 6zgurlagi-
ni emniyet altina alan bireysel haklara dayanmas: gerekir. Bu teo-
ri, bireylerin devredilemez ahlaki haklara sahip oldugunu ileri si-
rer. Mesel4, her Amerikali yasal olarak garanti altina alinmig 6zgir-
litk, sayginlik ve secim hakkina sahiptir. Ote yandan bu haklar ku-
rumsal paydaslar arasinda kargilikli yiukuamlalikler dogurur. Cali-
san, adil ticret ve giivenli calisma ortami1 hakkina sahiptir. Is veren
de ticari sirlarinin ¢aliganlari tarafindan ifsa edilmemesini bekleme
hakkina sahiptir.

Haklar teorisi kolaylikla suiistimal edilebilir. Baz: fertler kendi
haklarinin bagkalarinin haklarina gére oncelik tasidigini iddia ede-
bilirler, bu da esitsizlige neden olabilir. Haklar ayni1 zamanda sinir-
lara da sahip olmay1 gerektirir. Toplumun faydasina olan is nizam-
lar1 bazi1 kisi ya da gruplarin haklarini ayak altina alabilir. Mesela,
guvenlik gerekgesiyle belli tip giyimi gerektiren ig nizamlari, Mis-
laman kadinlarin miitevazi giyim taleplerini gereksiz yere bir kena-
ra itebilirler.

Oryantalistlerin mitlerinin aksine Islam, o6zgtrligti 6nce-
ler. Mesela insanogluna istedigi inanci se¢me 6zgurlaguna sunar.
Kur’an'da Allah géyle buyurur:

Dinde zorlama yoktur. Dogru yol, sapikliktan hak batildan ayrilip
belli olustur. Artik kim tagutu reddedip Allah’a iman ederse, iste o,
kopmasi1 miimkiin olmayan en saglam tutamaga yapigmistir. Allah
her seyi isitir, bilir.®®

Ayrica, Islam dengeyi 6nceler ve mesuliyetsiz 6zgiirliigii redde-
der. Insanlar fiillerinin sorumlulugunu tagirlar. En biiyiik 6zgtirlitk

39 Kur'an 2:256.
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tevazu ile elde edilir. En nihayetinde Allah’a inanan bir kisi, farkli
bir 6zgiirlitk anlayigina sahiptir.*®

De ki: O, Allah’tir, gercek Ilahtir ve Birdir. Allah Samedd’dir. Ne do-
gurdu ne de dogruldu. Ne de herhangi bir sey O'na denk oldu.**

Islam, Miisliman’ Allah’tan bagka herhangi bir kimseye ya da
seye hizmet etmekten halis etmektedir.

3.1.5. DAGITICI ADALET / TEVZii ADALET

Bu teori adaleti merkezine alir. Bir seyin ahlaki olmas: i¢in, ka-
rarlar ve fiillerin mal, fayda ve sorumluluklarin egit dagitimini em-
niyet altina almasi gerekir. Faydalarin ve sorumluluklarin emniyet
altina alinabilmesi i¢in beg temel ilke bulunmaktadir.*?

e Herkese esit pay: Isletme yillik kar payin1 dagitirken, her bir ta-
raf yekdigeriyle egit miktar: almalidur.

e Kisilerin ihtiyaglarina gore: kaynaklar kisilerin ya da depart-
manlarin ihtiyaclarina gére dagitilmalidir.

e Kisilerin gayretlerine gore: her sey esi ise calisanlar gayretlerine
gore maag artimi ya da maas kesintisi almalidirlar.

o Toplumsal katkilarina gire: Sayet bir isletme cevre kirliligi gibi
sosyal meselelere duyarli ise bu hususta duyarli olmayan igletmele-
re gire daha ¢ok mukafatlandirilmalidir.

e Liyakate gire: Terfi, deneme ve isten ¢ikarma kisilerin liyakat-
lerine gore olmalidir; adam kayirma, tanidik ya da kigisel 6nyargi-
lara gore degil.

[slam adalet lehindedir. Kur'an’a gore, peygamber vasitasiyla

40  Seyit Kutup, Social Justice in Islam, New York: Octagan Boks, 1980, s. 32. (Kitabin
Tiirkce cevirisi, Islam'da Sosyal Adalet, ¢ev. Harun Unal, Istanbul: Arslan Yayinlari,
1992.)

41 Kur'an112:1-4.

42 Shaw, ss. 86-87.
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gonderilen vahyin temel amaca adaleti saglamaktir.*® Lider konu-
mundaki miislimanlar, emirleri altindakilere karg: adil davranma-
lar1 noktasinda tegvik edilirler.

Ebu Hiireyre (r.a)den rivdyete gire, Rasilullah (s.a.v) soyle buyur-
du: “Devlet baskani kalkandir, ondan gii¢ alinarak savasilir ve onun-
la tehlikelerden korunulur. Devlet baskani Allah'a karst sorumluluk
bilincini emreder ve adaletle hiikmederse yaptiklarindan hep sevap

kazarir. Yapilmas: gerekenleri yapmazsa giinah kazanir.”**

Islami adalet dagitimi ilkeleri agagidaki gibidir.*s

o Her fert bireysel olarak milk edinme ya da bagkalariyla ortak-
liga girme hakkina sahiptir. Kritik kaynaklarin devlet tarafindan
sahiplenilmesine, sayet kamu yararina ise, musaade edilir.*¢

e Toplumda herkesin temel ihtiya¢larinin kargilanabilecegi
oranda fakirlerin zenginler tarafindan elde edilen mal tizerinde hak-
lar1 vardir. Allah, Adem’in soyunu serefli kildigindan ve onlar icin iyi
seyler*” nasip ettiginden dolays, buitiin insanlarin temel ihtiyaglar:
kargilanmalidir. Bu durum, infakin Kur’an’da ve bir¢ok hadiste ni¢in
tesvik edildigini gostermektedir. Mesela, Hz. Peygamber (sav) s6y-
le buyurur:

“En iistiin sadaka, ag bir insani doyurmaktir.”*®

e Islam gelir ve zenginlikteki biitiin farkliliklar1 ortadan kaldir-
maz. Bu farkliliklarin mevcudiyeti Allah'in inayetinin bir parcasi-
dir. Bunlar ekonominin diizgiin bir sekilde islemesini saglar.*®

43 Kur’an 57:25.

44 Buhari, Ahkam: 17; Miislim, Imara: 9

45 Ziyetuddin Ahmet, Islam, Poverty and Income Distribution, Leicester, UK: The Islamic Fo-
undation, 1991, ss. 15-16.

46 Bkz., Ahmet, ss. 15-16.

47 Kur’an 17:70.

48 Enes b. Malik, Mishkét al Masabih, 1946.

49 Bkz., Kur'an 43:32, (Rabbin rahmetini onlar m1 béligtiiriiyorlar? Diinya hayatinda on-
larin gecimliklerini aralarinda biz taksim ettik ve onlardan kimini 6tekine derecelerle
ustiin kildik ki biri digerine i gérdurebilsin...); Ahmet, 1991, ss. 19-20.
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e Ne sart altinda olursa olsun, insan1 sémiirmek gayri Islamidir

ve sona erdirilmelidir. Mesela, tiretim maliyetlerini distrmek i¢in

diistik ticretle fakirleri calistirmak gayri Islamidir.

Genel olarak Islam, adalet teorisinin 6ngérdiigii ilkelerle hem-

fikirdir. Ancak Islam kor adaleti uygun gérmez. Ihtiyac tek bagina

adaleti gerekli kilmaz. Dolayisiyla kéti bir durumdan kurtulmaya

calisan bir Musliman, zenginlerin mallarindan hakkin: talep eden

kisiden daha ¢ok yardima layiktir.

Iman edip de hicret etmeyerek kendi 6z nefislerine zulmeder vazi-
yette olanlarin canlarint alirken melekler onlara diyorlard: ki: “Ne
iste idiniz?” dediler. Onlar da “Biz bu iilkede dinin emirlerine uygu-
lamayan, baski altinda yasayan kimselerdik.” Deyince, melekler u se-
fer soyle dediler “Peki Allah’in diinyas: genis degil miydi? Siz de ora-
da hicret etseydiniz ya? Iste onlarin duragi cehennemdir. Ne fena bir

doniis yeridir orasi!®®

Ayni sekilde, liyakat ya da sosyal yukamliilik tek bagina 6zel bir

tevecciih gerektirmez; ¢inkii bunlar ¢ogunlukla hiyerarsi ile ilgili-

dir. Islami adalet, hiyerarsi ya da ayricaliga gore ne degistirilebilir
ne de ortbas edilebilir. Mesela,

Aise radiyallahu anha soyle dedi:
Beni Mahzim kabilesinden hirsizlik yapan bir kadimin durumu Ku-

reyslileri ok tizmiigtii. Onlar:

—Bu konuyu Restilullah sallallahu aleyhi ve sellem ile kim konusabi-
lir, diye kendi aralarinda miizakere ettiler. Bazilar:

— Buna Restlullah sallallahu aleyhi ve sellem’in sevgilisi Usame Ibni
Zeyd'den baska kimse cesaret edemez, dediler. Usame, onlarin istek-
leri dogrultusunda Resulullah ile konustu. Bunun iizerine Restil-i
Ekrem sallallahu aleyhi ve sellem Usame’ye:

—“Allah"in koydugu cezalardan birinin uygulanmamast i¢in araci-

50

Kur’an 4:97.
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lik m1 yapryorsun?” diye sordu; sonra ayaga kalkti ve halka séyle hi-
tap etti:

—“Sizden énceki milletler su sebeple yok olup gittiler: Aralarindan
soylu, mevki ve makam sahibi biri hirsizlik yapinca onu birakwerir-
ler, zayif ve kimsesiz biri hirsizlik yapinca da onu hemen cezalandi-
rirlardi. Allah'a yemin ederim ki, Muhammed'in kizi Fatima hirsizlik

yapsaydi, elbette onun da elini keserdim. “>*

Hz. Muhammed’in (sav) yukaridaki karari ile giiniimiiz Islam
dinyasindaki ve Birlegik Devletler'deki karar vericilerin tutarsiz
muamelelerini bir karsilagtirin. Son zamanlardaki O. J. Simspson’un
mahkemesi ve aklanmasi, ahldkin raydan ¢ikmasiyla neler olabile-
cegini gostermistir. Hukuktaki tutarsizliklar i¢in ir diger 6rnek de
kokain ve crack bagimlilarina yapilan muamelelerdir. Her iki tip
uyusturucu da haram ve zararlidir. Buna ragmen, kokain beyaz irka
mensup Amerikalilarin uyusturucu tercihi oldugundan, kokain kul-
lanicilarinin cezalandirilmasi crack kullanicilarinin cezalandirilma-
larindan daha az siddetlidir. Crack kokaininin islenmemis halidir;
ancak ¢ogunlukla Afro-Amerikalilar tarafindan kullanilmaktadur.

3.1.6. EBEDI YASA

Ahlaki kararlar, kutsal kitaplarda ve kiinatta zaten var olan
ebedi yasaya dayanilarak verilir. Thomas Aquinas gibi dugtnirler
insanin, kutsal kitaplar1 ya da dogay: arastirarak, ahlakiligin fark:-
na varabilecegine inanirlar.

Islam farkil bir yaklagima sahiptir. Taha Cabir Alvani, Kur’an'daki
baz1 ayetlere (96:1-5, 68:1-2 ve 55:1-2) dayanarak, Allah’in insa-
noglunun ayni zamanda iki tirden okuma gerceklestirmesini em-
rettigi sonucuna varir: Allah’in kitabi Kuran’i okumak ve kainat ki-
tabini okumak. Sadece birincisini okuyanlar zahit olurlar. Kimi za-

51 Buhari, Enbiya 54, Megazi 53, Hudad 11, 12; Mislim, Hudad 8, 9. Ayrica bk. Eba
David, Hudad 4; Tirmizi, Hudad 6; Nesai, Sarik 6; Ibni Mace, Hudad 6
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man, bu tirden bir okuma onlar1 dengesiz ve bagimsiz distinme-
den yoksun kilabilir. Butiin bagimsiz fiillerden vazgecebilirler ve
Allah’in kullar1 ya da emanetinin tagiyicilar: olarak sorumluluk ice-
risine girerler.”? Sadece ikinci tiir okuma yapanlar “esas sorulara ce-
vap vermede yetersiz kalirlar” ve genel olarak kendi kabiliyetleri ile
algiladiklarinin haricindekileri ihmal ederler.?® Daha kétusii, kendi
sekillendirdikleri bir tanriya inanirlar ve genellikle tanr ile dogay:
esit gorurler. Tek yonlt okuma sirke ya da varogguluk, panteizm ya
da diyalektik materyalizm gibi hezeyanli teorilere sebebiyet verir.

Kur'an gercek varolus icin bir rehberdir ve gercek varolus da Kur'dn
i¢cin bir rehberdir. Gergek bilgi bu iki kaynagin birbirlerini tamamla-
yict okumasiyla elde edilebilir.>*

Bu iki okumanin bir sonucu olarak, Islami ahlak kodu diger din-
lerin ileri stirdtgii ahlak kodlarindan farklidir. Hiristiyanlk ve bazi
dogu dinleri bu dinyanin faniligi ve diinyadan inzivaya c¢ekilme
tizerinde dururlar. Ote yandan Islam, diinya hayatindan vazgecerek
takvaya ulagilamayacag: tizerinde durur. Diinyanin gunlik ugrasi-
larina aktif katilarak ve giinahlara kars: hayatinda miicadele ede-
rek bir Miisliiman kendini kanitlar. Insanin maddi diinyaya aktif
katilimi dugtincesi, inkisaf ve arinma anlaminda tezkiye anlayiginin
bir parcasidir ve Islami iktisat teorisi agisindan 6nemlidir.’® Diger
bir ifadeyle, maddi kazanim ve gelismenin sosyal adalet ve manevi
yikselige vesile olmasi sartiyla bir Misliman'in diinyaya katilimi
tesvik edilmektedir. Allah, Karun'un hikayesinde nihai amaa vur-
gulamaktadur.

[...] “Yaziklar olsun size! Bu diinyaliklarin béylesine pesine diismeye

52 Taha Cabir Alvani, The Islamization of Knowledge: Yesterday and Today, Herndon, Virgi-
nia: International Isntute of Islamic Thought, ss. 6-13.

53 Age.,s. 8.

54 Age.,s.11.

55 T. Gambling ve R. Karim, Business and Accounting Ethics in Islam, London: Mansell,
1991, s. 33.
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deger mi? Oysa iman edip giizel ve makbul isler yapanlara Allah’in
cennette hazirladigi miikdfat elbette daha hayirlidir. Buna ancak
sabredenler nail olur.”®

Bir Miisliman dunyaya dahil olurken, ibadeti ve dunya igleri
arasinda tutarl olmayi unutmamalidir. Bir Miisliiman icin Islamin
bes sartin1 yerine getirmek yeterli degildir: Islami ahlak kodlarina
da uymasi gerekir.

Ebu Hiireyre radiyallahu anh'den rivayet edildigine gore, Rasulullah
sallallahu aleyhi ve sellem: “Miiflis kimdir, biliyor musunuz?” diye
sordu. Ashab “Bizim aramizda miiflis, parasi ve mali olmayan kimse-
dir,” dediler. Rasulullah sallallahu aleyhi ve sellem, “Siiphesiz ki tim-
metimin miiflisi, kiyamet giinii namaz, orug ve zekdt sevabiyla gelip,
fakat suna soviip, buna zina isndd ve iftirast yapip, sunun maln yi-
yip, bunun kammni dokiip, sunu doviip, bu sebeple iyiliklerinin sevabi
suna buna verilen ve tizerindeki kul haklar: bitmeden sevaplari biter-
se, hak sahiplerinin giinahlar: kendisine yiikletilip sonra da cehenne-
me atilan kimsedir” buyurdular.®?

[slam’'da kutsal yasa sadece dini mevzularla sinirh degildir,
Misliman’in hayatinin biitiin vechelerini kusatir.

3.1.7.iSLAM AHLAK SISTEMI

Yukaridaki tartismalar 1s181nda, Islam ahlak sisteminin temel
parametreleri ortaya ¢ikmis oldu. Bunlar su gekilde 6zetlenebilir:

e Fiiller ve kararlarin ahlaki olup olmadig: fertlerin niyetlerine
dayandirilarak sorgulanabilir. Allah her seyi bilendir, bizim niyetle-
rimizi butiintyle ve mikemmel bir sekilde bilir.

e lyi niyetlerle yapilan iyi ameller ibadet hitkmiindedir. Helal
niyetler haram fiilleri helal kilmaz.

56 Kur’an 28:80.
57 Miislim, Birr 59. Ayrica bk. Tirmizi, Kiyamet 2
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e Islam bir ferde arzu ettigine inanma ve amel etme 6zgurliga
sunar; ancak sorumluluk ferdin kendisine aittir.

e Allah’a iman ferdin, Allah haricinde herhangi bir seye ya da
kimseye kendisini timiyle vakfetmesini men eder.

e Cogunluk ya da azinlik icin faydali olan kararlar zorunlu ola-
rak ahlaki degillerdir. Ahlak bir say1 oyunu degildir.

e Islam, ahlik icin acik bir sistem yaklagimina sahiptir, kapali
ya da kisi merkezli degildir. Egoizmin Islam’da yeri yoktur.

e Ahlaki kararlar Kur’an'in ve kiinatin es zamanli okumasina
dayanur.

e Diger bircok din tarafindan 6ngoriilen ahlak sistemlerinin ak-
sine, Islam insanoglunun hayata aktif katilimi vasitasiyla tezkiye
tecriibe etmesini tegvik eder. Bu imtihan diinyasinda ahlakli davra-
narak Musliimanlar Allah’a kars: sézlerini yerine getirmis olurlar.

Tablo 1'de 6zetlenen biitiin yaklasimlarin tersine, Islam ahlak
sistemi ne parcalidir ne de ¢cok boyutludur. Islami hayat anlayisinin
bir parcasidir, dolayist ile bir buttindir. Ferdin davranis kurallarin-
da bir i¢sel tutarlilik ya da muvazene s6z konusudur. Bu denge diis-
turu agagidaki Kur’an ayetinin esasini olusturur:

Ve iste boylece Biz sizi orta bir iimmet kildik ki Hakkin sahitleri ola-
siniz ve Peygamber de sizin hakkinizda sahit olsun.>®

Islami ahlak sistemini gelistirmek icin, Islam ahlak felsefesine
rehberlik eden diisturlar1 incelememiz gerekir. Simdiye kadar bu
disturlara zimnen deginildi, ancak bir sonraki bélimde detayl bir
sekilde incelenecektir.

58 Kur’an 2:143.
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3.2. iISLAM AHLAK FELSEFESI DUSTURLARI

Bes temel diistur®® islami ahlaki sekillendirir. Tablo 2'de 6zet-
lendigi sekliyle bunlar tevhid, muvazene, 6zgiir irade, sorumluluk
ve ihsandir.

Tablo 2:
Islam Ahlak Felsefesinin Diisturlar1®

Tevhid Insanin yasaminin ekonomik, siyasi sosyal ve dini
vechelerini bir potada toplar, tutarlilig: ve diizeni én
plana ¢ikarir. Islam’in dikey yoniinii temsil eder.

Muvazene Adalet kavrami ile ilgilidir. Sosyal diizeni olugturmak
i¢in insanin yagaminin cesitli vecheleri arasindaki
dengeyi saglar. [slam’in yatay yoniini temsil eder.

Ozgiir Irade Allab’in yaratmasimin smirlan icerisinde Allah’in
yeryuzindeki halifesi olarak insanin digsal bir zorla-
ma olmaksizin fiiliyatta bulunma yetenegidir.

Sorumluluk Insanin fiilleri dolayisiyla mes’uliyet altinda olmasi-
dir.

Thsan Hic¢bir yuktamlilik yokken bagkalarina iyilik yap-
maktir.

3.2.1.TEVHID

Tevhid, Islam'in dikey yontinii temsil eder. Bir Miisliimanin ya-
saminin ekonomik, siyasi, dini ve sosyal vechelerini bir potada top-

59 N. Haydar Nakvi, Ethics and Aconomics: An Islamic Synthesis, Londra: The Islamic Foun-
dation, 1981, s. 48-57. (Tirkee cevirisi, Ekonomi ve Ahlék, cev.: flhan Kutluer, Istanbul:
insan Yayinlari, 1985) Nakvi ilk dért diisturu agiklar, ancak Gazali'nin ahlak ¢aligmast,
adl kavraminin sadece muvazeneyi degil, ayni zamanda adalet ve esitligi de icerdigini
ve ihsan gibi ek bir diisturun olabilecegini 6ne siirer.

60 Nakvi, s. 48-57.
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lar, tutarhili: ve diizeni 6n plana ¢ikarir. Tevhid dusturu muslima-
nin tizerinde siirekli bir etkiye sahiptir.®*

e Bir Misluman, dinyadaki her seyin ve kendisinin Allah’a ait
oldugunu kabul etiginden, disiincesinde ve davranisinda sapamaz.
Onun vizyonu daha genistir ve vazife duygusu herhangi bir alan ya
da grupla sinirlanamaz. Herhangi bir irk¢i sistem ya da kast sistemi
onun dusiincesinde tutarsizdir.

o Tek iktidar sahibi ve her seyi bilen sadece Allah oldugundan,
Missliman Allah haricinde hic¢bir giicten korkmaz. Herhangi bir ki-
sinin buyukliga onda sayg: ya da korku uyandirmaz ve kendisi-
nin bagka birisi tarafindan ahlak dis: bir fiil gerceklestirme yonun-
de zorlamasina muisaade etmez. Allah verdiklerini geri alabilecegin-
den, Musliman alcakgontlli ve miitevazi olmalidir.

e Miusluman Allah’in kendisine yardim edecegine kani oldu-
gundan, Alah’in yardimi ve rahmetinden timidini kesmez. Hi¢bir
insan ya da hayvan zaman gelmeden hayatina son verme hakki-
na sahip degildir, ancak Allah onun hayat hakkini alabilir. Béylece
Miisliiman neyin ahlaki ve Islami oldugu noktasinda géniil rahatli-
g1 ile hareket edecektir.

e Kelime-i tevhidin en 6nemli sonucu Misliman'in Allah’in
emirlerine boyun egmesi ve riayet etmesidir. Bir Miusluman,
Allah’in gizli ya da agik her seyi bildigine inandigindan hicbir niye-
tini ya da amelini Rabbinden saklayamaz. Dolayisiyla, bir Miislia-
man yasak olandan kac¢inacak ve dogru olan1 yapacaktir.

TEVHID DUSTURUNUN IS AHLAKINA TATBIKI

e Calisanlar, tedarikgileri, musterileri ya da paydaglar: arasinda

61 Mevdudi, Towards Understanding Islam, Tacoma Park, MD: International ;Graphics Prin-
ting Srevice, 1977, ss. 74-78. (Tiirkce cevirisi, Islim'a ITk Adim, cev., Serdar Guizey, Istan-
bul: inkilap Yayinlari, 1996)
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1rk, renk, cinsiyet ya da dine dayanan fark gozetemez. Bu Allah'in in-
sanoglunu yaratmasinin temel amaciyla uyumludur.

Ey insanlar, biz sizi bir erkekle bir kadindan yarattik. Birbirinizi ta-
niytp sahip ¢tkmaniz icin milletlere, siilalelere ayirdik.®?

e Gayriahlaki uygulamalara icbar edilemez; ¢tinka sadece
Allah’tan korkar ve sadece Allah’1 sever. Ister camide olsun, ister
hayatini kazanmak i¢in ¢aligsin, isterse bagka bir isini yerine getir-
sin, Misliiman ayni tutarh ahlak kodlarini takip eder. Boylece mut-
lu olur.

De ki: “Benim namazim da, her tiirlii ibadetlerim de, hayatim da ve
éltimiim de hep Rabbiilalemin olan Allah’a aittir...”®3

e Malini tamahkarca biriktirmez. ‘Emanet’ kavrami Miisliman
i¢cin ¢ok 6nemlidir, ¢iinki bilir ki dinyevi meziyetler gecicidir ve
akillica kullanilmalidir. Bir Misliman salt kar ile yonlendirilmez ve
ne pahasina olursa olsun servet birikimine ¢abalamaz.

Mal miilk, ¢oluk ¢ocuk... Butin bunlar dinya hayatinin siis-
leridir. Ama baki kalacak yararh isler ise Rabbinin katinda, hem
mukafat yoninden hem de umit baglamak bakimindan daha
hayirlidir.%*

3.2.2. MUVAZENE

Muvazene, Islam’in yatay yoniinii temsil eder ve kainattaki her
seyi kusatan ahenkle ilgilidir.®> Alemde gordugiimiiz adalet ve dii-
zen bu hassas dengeyi yansitir. Nitekim Allah g6yle buyurur:

Biz her seyi bir diizen icerisinde yarattik.%®

62 Kur'an 49:13.

63 Kur’an 6:162.

64 Kur'an 18:46.

65 Muvazenenin detayli miizakeresi icin bkz., Mevdudi, Towards Understanding Islam, ss.
2-3.

66 Kur’an 54:59.
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Muvazenenin mahiyeti doganin hususiyetinden agkindir. Bu,

her bir Miislimanin yasaminda gayret etmesi gereken bir dinamik

ozelliktir. Muvazene ve denge ihtiyaci Allah’in Miisliman toplulu-

gu “ummatun vasatun” olarak siniflandirmasinda vurgulanmakta-

dir. Sahip olanla olmayan arasindaki dengeyi korumak i¢in, Allah

vermenin 6nemini vurgular ve gosterisci titketimi yasaklar.

Allah yolunda malimzi harcayin da, kendi ellerinizle kendinizi teh-
likeye atmayin ve hep giizel davramin. Ciinkii Allah giizel hareket
edenleri sever.%”

Ayni zamanda, Allah agir1 zahitligi tesvik etmemektedir. Denge

ve olgilulik temeldir; Allah “cennette en yiiksek evsiye ile 6dullen-

dirilecek kisileri” séyle tarif eder:

Rahman’in o has kullari, harcamalarinda ne israf eder, ne de eli
stk davranirlar; bu ikisinin arasinda bir denge tuttururular. Onlar,
Allah’la beraber baska tanriya yalvarmazlar, (...) O kullar, yalan sa-
hitlik etmezler. Bos soz ve islere rastladiklarinda vakarla oradan ge-
¢ip giderler Kendilerine Rab’lerinin dyetleri hatirlatildiginda, onlara
karsi sagirlar ve kérler gibi davranmazlar...%®

MUVAZENE DUSTURUNUN IS AHLAKINA TATBIKI

Muvazene ya da denge diisturu mecazen ve oldugu gibi ise uygu-

lanir. Mesela, Allah Misliman is adamlarini soyle ihtar etmektedir.

Ol¢tiigiimiiz zaman diiriist olun. Dogru terazi ile tartin. Bu hem ti-
caretiniz i¢in daha hayirli hem de dkibet yoniinden daha giizeldir %

‘Adl'lin diger anlami da adalet ve hakkaniyettir.” Yukaridaki

67
68
69
70

Kur’an 2:195.

Kur’an 25:67-68, 72-73.

Kur’an 17:35,

Muhammed Umar-ud-din, The Ethical Philosophy of al Ghazzali, Lahore, Pakistan: Sh.
Muhammed Ashraf, 1991, s. 241.
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ayette goruldugu uzere, dengeli is ayn1 zamanda adil ve dogrudur.”™
Kur’an'da ‘adl terimini bu anlamda kullanir. Islam sadece kamu ya-
rar1 i¢in ig yapan tiiccarlar toplulugu olusturmay: amaglamaz. Yeri-
ne, insanin ag¢gozlilige temayulini ve servete karsi muhabbetini
sinirlandirmak ister. Sonuc¢ olarak, tamahkarlik” ve miisrif davra-
n1g bicimi hem Kur’dn'da hem de stinnette yasaklanmastur.

3.2.3.0ZGUR IRADE

Allah’in yerytzindeki halifesi olarak hayatina yon vermesi i¢in
insana belli bir seviyede 6zgiir irade bahsedilmistir.” Belli bir sistem
dahilinde olmakla birlikte, insan distinme ve yargiya varma, arzu
ettigi hayat tarzini kabul etme ve en 6nemlisi sectigi davranig ku-
rallarina goére hareket etme kabiliyetiyle donatilmigtir. Kainattaki
diger yaratilanlardan farkl olarak insan, ahlaki ya da gayri ahlaki,
nasil davranacagini secebilir.

De ki: “Iste Rabbiniz tarafindan gercek geldi. Artik dileyen iman et-
sin, dileyen inkdr etsin.”™*

Bir kere Musliman olmayi segen, iradesini Allah’a sunar, imme-
te dahil olur ve Allah’in yerytziindeki halifesi olarak bir konum tst-
lenir. Allah’in kigiye ve toplumsal hayata iligkin emrettigi kurallara
gore davranmayi kabul eder. Artik, “onun biitiin hayat: Allah’a ita-
at olur ve kisiliginde herhangi ¢catisma olmaz.””® Ozgiir irade, tev-
hid ve muvazene ile bir arada var olur.

71 Dengenin, adalet ve hakkaniyet ile birlikte tutarh olmasi isletmedeki adalet teorisinin
bir parcasidir. Bkz., J. L. Gibson, J. M. Ivancevich ve J. H. Donnelly, Organizations: Be-
haviour, Struchture and Processes Burr Ridge, IL: Irwin, 1994.

72 Kur’an 9:34. “Altin, giimiisii yig1p Allah yolunda harcamayanlar var ya...”

73 Kur’an 2:30.

74 Kur'an 18:29.

75 Mevdudi, s. 4.
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OZGUR IRADE DUSTURUNUN IS AHLAKINA TATBIKI

Ozgiir irade diisturuna istinaden, bir insan bir akit yapma ve
onu devam ettirme ya da sona erdirme hakkina sahiptir. Allah’in
iradesine boyun egmis bir Musliman, yaptig: butin akitleri yeri-
ne getirir.

Ey inananlar yaptiginiz akitleri yerine getirin.”®

Yukaridaki ayet acik¢a Muslumanlara hitap etmektedir. Yusuf
Ali'nin ileri surdugii tizere, akd kelimesi ¢ok yonlii bir kavramdr.
Bu kavram,

a) ruhani dogamizdan ve Allah’la iligkimizden gelen ilahi yu-

kimliiliikler,

b) evlilik akdi gibi toplumsal yukiimlilikler,

c) anlagmalar gibi siyasi yukumlilikler ve

d) belli igleri yerine getirmek i¢in yapilan yasal s6zlesmeler ya

da caliganlarimiza insanca muamelede bulunmak i¢in yapilan

zimni szlegmeler gibi is yuktumlaluklerini belirtir.
Miisliiman, bir fiil iglerken, Allah tarafindan belirlenen ahlak kod-
larina gore kendi 6zgiir iradesine hikim olmalidur.

Ekonomi nokta-i nazariyla, Islam laissez-faire prensibini ve “go-
rilnmez el” anlayisini reddetmektedir.”” Insan yapisinin temel par-
calarindan birisi nefs-i emmare oldugundan, bu sistemi suistimal
etmeye meyillidir. Ivan Baesky ve Michael Milken olaylari, Birle-
sik Devletlerdeki tasarruf ve kredi skandallari, BCCL fiyaskosu,
Italya'daki hiikiimet yolsuzluklar1 ve mafya, Orta Dogu'daki bah-
sis sistemi, Japonya'daki borsa skandali vb., kapitalist sistemin ek-
sikliklerini gostermektedirler. Yolunu Allah’in yasalarinin ¢izdigi
Homo Islamicus™ bilingli olarak ahlaki olmay1 sececektir.

76 Kur’an 5:1.

77 Nakvi, ss. 66-67.

78 M. A. Zarga, “Social Walfare Function and Consumer Behaviour: An Islamic Formula-
tion of Selected Issues,” Birinci Uluslar arasi Islam Ekonomisi Konferansi’'nda sunulan
bildiri. Mekke, 1976,
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3.2.4. SORUMLULUK

Siirsiz 6zgurlik anlamsizdir; ¢anka hicbir sorumlulugu ya da
hesap vermeyi 6ngérmez. Alah'in yaratilmasindaki ‘adl ve hakka-
niyet emirlerini kargilamada, insan, amelleri i¢cin hesap verebilirli-
ge ihtiyag¢ duyar.

[...] Kim kétii is yaparsa onun cezasint bulur ve Allah’tan baska, ken-
disini o azaptan kurtaracak ne bir hdmi, ne de bir yardimci bulamaz.
Erkek olsun kadin olsun kim miimin olarak iyi ve yararli isler yapar-
sa, iste onlar cennete girerler ve zerre kadar bile haklar: yenmez.™

Daha 6nce de tartigildig: gibi Islam adildir. Ergenlik ¢agina ulag-
mayan, akli yerinde olmayan ve uykuda olan bir kisi, fiilleri dolay:-
styla sorumlu degildir.

Sorumluluk kavrami baglaminda, Islam’da farz-1 ayin ve farz-1
kifaye ayrimi vardir.?® Mesela, farz-1 kifaye sunu 6ne siirer: sayet
bir kimse dini ilimler tahsil etmekle meggul olmayi ister ve ¢aligma-
s1 bu istegini yerine getirmeye yetmez ise kendisine zekat verilebi-
lir; ctinkd bilgiyi aramak kolektif bir gorev olarak kabul edilir. Nafi-
le ibadetlerle meggul oldugundan ge¢imini saglamak i¢in caligmaya
zaman bulamayan kimse zekat alamaz. Ciinki bilgiyi arayanin ter-
sine onun nafile ibadeti sadece kendiyle sinirlidir. Ote yandan farz-1
ayin ise dogasi ve uygulamasi itibariyla kosulsuz emir ve her bir fert
tizerine ayni sekilde bir yikamliluk anlamina gelir. Orug ve namaz
farz-1ayin sinifina girer ve bir Miisliman bu tur ibadetlerine iligkin
kisisel sorumluluktan kacamaz.®*

Islam’da sorumluluk ¢ok katlidir ve hem mikro (sahsi) hem de
makro (6rgiitsel ve toplumsal) seviyeye odaklanir. Hatta mikro ve
makro seviyeleri bir araya getirir. Seyyid Kutup’un belirttigi tizere;

79 Kur'an 4:123-124.
80 Hursit Ahmet, Nakvi'ye 6nsoz, s. 14.
81 Al Hidayah, Vol. 11, Chapter I, Serial No. 1988.
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[slam bitiin yonleriyle karsilikli sorumluluk ilkesini emreder.
Icerisinde, kisi ile ruhu arasinda, kisi ile yakin ailesi arasinda, birey
ile toplum arasinda, topluluk ile diger topluluklar arasinda mevcut
olan sorumluluklar: bulabiliriz.??

Sorumluluk kavraminin bu detayl anlamini érgiitlerin sosyal
sorumluluklarina 6zel referansla ilerleyen béliimlerde tartisacagiz.

SORUMLULUK DUSTURUNUN IS AHLAKINA TATBIKI

Bir Misliman is adami ahlak dis1 davrandiginda, isin baskisini
ya da herkesin ahlak dig1 davrandigini ileri siirerek sugu tizerinden
atamaz.Kendi fiillerinin sorumlulugu kendine aittir. Nitekim Allah
oyle buyurur:

Herkes yaptigi islerin rehini ve esiri olacaktir.®3

Dolayisiyla, bu diistur diger tevhid, muvazene ve 6zgiir irade
dusturlariyla baglantihidir. Biitin ytukamliliklere sayg: gosteril-
melidir, sadece ahlaki olarak yanls olanlar hari¢. Mesela, Hz. Ibra-
him evlathk ytktmlalagtuni reddetti, ¢inka babasi onun sirk ya da
putperestlik tizere olmasini istiyordu. Ote yandan, Hz. Muhammed
(sav) yeni Musliman olan Ebu Cendel'in Kureys’e geri verilmesini
gerektiren bir sart1 icermesine ragmen Hudeybiye Anlagmasi'na ri-
ayet etmigti. Bir Miisliman bir séz vermis ya da mesru bir akit yap-
mis ise, onu yerine getirmelidir.

Ebu Hiireyre radiyallahu anh'den rivayet edildigine gore Resulullah
sallallahu aleyhi ve sellem soyle buyurdu: “Miindfigin aldmeti tigtiir:
Konusunca yalan séyler. Séz verince séziinde durmaz. Kendisine bir
sey emanet edilince hiyanet eder.”*

82 Kutup, s. 56.

83 Kur’an 74:38.

84 Buhari, iman 24, Sehadat 28, Vesaya 8, Edeb 69; Miislim, iman 107-108. Ayrica bk.
Tirmizi, Iman 14; Nesai, iman 20
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3.2.5.[HSAN

Thsan ya da iyilikte bulunmak, “hicbir yiikiimliliik yokken bas-
kasinin faydasina yapilan ig®® olarak tanimlanur. lyilik Islam’da teg-
vik edilmisgtir.

Iyaz Ibni Himar radiyallahu anh Restlullah sallallahu aleyhi ve
sellem’i sGyle buyururken dinledim, dedi:

“Cennetlikler ti¢ gruptur. Bunlar: Adil ve basarili devlet baskan, ya-
kinlarina ve miisliimanlara karst merhametli ve yufka yiirekli olan
kisi, ailesi kalabalik oldugu halde haram kazangtan sakinip, kimse-
den bir sey istemeyen adamdir. %6

IHSAN DUSTURUNUN i$ AHLAKINA TATBIKI

Gazali'ye gore alt1 cegit ihsan vardir.”

e Bir kisi bir seye ihtiya¢ duyarsa, bagska birisi ctiz’1 bir kar ile o
ihtiyacin kargilamalidir. Sayet veren kdrindan vazgecerse, bu onun
i¢in en hayirhsidir.

e Bir kisi fakir birisinden herhangi bir sey alirsa, mevcut fiyati-
na gore daha fazla 6deyip bir miktar zarar etmis olsa bile bu bir iyi-
liktir. Boyle bir davranis insani yticeltir, aksi ise ters etki yapar. Ote
yandan, yiitksek oranda kir istemekle tinlenmis bir zengine 6den-
mesi gerekenden fazla vermek 6vgiye deger degildir.

¢ Borcunu 6demek isteyip de zamaninda 6édeyemeyen bor¢lu-
ya zaman tanimak, gerekiyorsa bor¢larda azaltmaya gitmek bir ih-
sandir.

e Satin almis olduklar: mallar: iade etmek isteyen insanlara
miusaade etmek de bir ihsandur.

e Bir bor¢lunun borcunu zamani gelmeden 6demesi, hatta
mumbkinse ¢ok uzun siire 6nceden 6demesi takdire sayandar.

85 Bkz., Umar-ud-din, s. 241.
86 Miislim, Cennet 63
87 Bkz., Umar-ud-din, s. 241-242.

44



3. Islami Ahlak Sistemi

¢ Krediyle bir iiriin satarken, satic1 gonlii zengin olmalidir, sart
kosulmus miktarlari1 6deyemeyen bor¢luyu ¢ok zorlamamalidir.

Yukaridaki disturlar gunlik davraniglarimizi yénlendirmek-
le birlikte, daha ¢ok Islam ahlak felsefesinin tanimsal unsurlaridir.
Kur’an ve siinnet, temel davranig bicimlerinin megruluk dereceleri-
ni ve Misliman is adamlari i¢in hel4l ve haram ig alanlarini belirle-
yerek, bu disturlar: birbiriyle tamamlamaktadir.

3.3. iISLAM’'DA MESRU VE GAYRIMESRU DAVRANIS DUZEYLERi®®

[slam’in ahlak kodlari tarifinde, fiillerin mesru ya da gayri mes-
ruluk derecelerine gore kategorize edilebildiklerini anlamamiz
o6nemlidir. Fikihta, bu tiirden beg basamak bildirilmistir.

Farz: Misliman olan herkesin yapmakla zorunlu oldugu fiil-
ler basamagini temsil eder. Mesela, giinde bes vakit namaz, orug
ve zekat bir Mislimanin yerine getirmesi gereken mecburi amel-
lerdir.

Miistehab: Mislumanlar i¢in zorunlu olmayan ancak ziyade-
siyle tesvike dilen fiiller basamagin: tarif eder. Nafile namazlar ve
ramazan haricindeki nafile orug bu kategoriye girer.

Miibah: Ne zorunlu ne de yasaklanmig olarak tanimlanabilecek
misaade edilebilir fillerdir. Mesela, bir Musliiman bir helal yiyecek-
ten bagka bir helal yiyecege gore daha ¢ok hoslanabilir. Ya da bir
Miisliiman bahce iglerinden hazzedebilir.

Mekruh: Tiumiyle yasaklanmayan, ancak ¢irkin gériilen fiille-
ri temsil eder. Mekruh, haramin bir alt basamagidir ve mekruhun
cezasi haram fiilin cezasindan biraz daha hafiftir, ancak mekruh fi-
iller agiriya kacar ve harama sevk ederse haram hitkmiinde olur.®®

88 Cemal Bedevi, Age.,
89 Kardavi, s. 10.
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Mesela sigara igmek agik¢a yasaklanmamasina ragmen, mekruh bir
fiildir.

Haram: Gayrimesru ve yasaklanmug fiillerdir. Adam o6ldirme,
zina, alkol tiiketimi gibi fiilleri iglemek buytik bir gtinahtir. Bu tar-
den fiiller, hem 6biir dinyada Allah tarafindan hem de bu dinyada
yasalar tarafindan cezalandirilir.”®

flging bir sekilde, ¢ok az fiil haram ve helal kategorileri icerisinde
yer almaktadir. Yukarida bahsedilen es kategori arasindaki sinirlar
mutlak degildir. Mesel4 belli sartlar altinda haram olan bir fiil bas-
ka bir durumda caiz olabilir. Normal sartlar altinda bir Miisliman
domuz trtnleri tiketemez. Ancak a¢lik dolayisiyla 6lium korkusu
duyan ve domuzdan bagka bir sey bulamayan bir Musliman, béyle
bir durum igerisinde domuz eti yiyebilir.*

Tablo 3:

Helal ve Harama iligkin islami ilkeler®?

1.  Temelilke bir seyin miisaade edilebilirligidir.

2. Mesru ya da yasakli kilma sadece Allah’in elindedir.

3. Helali yasaklamak ve harama miisaade etmek aymi sekilde sirk islemek-
tir.

4.  Bir seyin yasaklanmasi onun zararlilig1 dolayisi iledir

5 Helal olan kafidir, haram ise lizumsuzdur.

6. Harama sebebiyet veren de haramdur.

7.  Helalin haram olarak sunulmasi yasaklanmigtir

8.  lyiniyetler harami caiz kilmaz.

9.  Supheli seylerden kaginilmalidir.

10. Haram herkese ayn sekilde yasaklanmigtir.

11. Mecburiyet istisnay: dikta ettirir.

Tablo 3, Yusuf Kardavi'nin arz ettigi sekliyle helal ve haramla il-

90 Age.

91 Mervan Ibrahim Al Kaysi, Morals and Manners in Islam, Leicester, UK: The Islamic Foun-
dation, 1989, s. 50.

92 Kardavi, s. 11.
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gili Islami prensipleri 6zetlemektedir. Yukaridaki kategorizasyona
(ozellikle 4. ve 5. Ilkelere) gore, birinci kural “Mesru olan ayni za-
manda saglhiga yararhi ve saf/halistir” ilkesidir. Mesru olmayan in-
sanlara zarar verir. Mesela Islam, Miislumanlar: alkol titketimin-
den men etmigtir. Son zamanlardaki calismalar, hamilelik déne-
minde anne tarafindan alinan alkoliin rahimdeki ¢ocugu etkiledi-
gini, onulmaz alkol sendromu ve zihinsel gerilige yol a¢tigini gos-
termistir. Bagka bir deyisle mesru olan ahlaki, gayri mesru olan ise
gayri ahlakidir. Mesela zina hem gayri mesru hem de gayri ahlakidir.
Tkinci kural, “Gayri mesru bir fiile sebebiyet veren dahi gayri mesru-
dur.” Bu baglamda, pornografi gayri mesru ve gayri ahlakidir; ¢cun-
kii zinaya sebebiyet verebilmektedir.

Bir kiginin ahlaki davranigini degerlendirirken, Mislimanlarin
gayri mesrudan ve mesruyu gayri mesru yapmaktan kaginmasi ge-
rekmektedir. Allah Kur’an’'da s6yle buyurur:

De ki: “Peki, Allah’in size ihsan ettigi riziklardan, bir kismint heldl,
bir kismini haram yapmaniza ne dersiniz?” De: “Allah mu sizin béy-

le yapmamiza izin verdi, yoksa siz Allah'a iftira mi ediyorsunuz?”®

Bunun tersi de dogrudur.®* Miisliman, Allah’'in megsru olarak si-
niflandirdig: bir seyi gayri mesru yapmamalidir. Mesela bufalo yok
olma tehlikesi ile karg1 karsiya olan bir tir olabilir. Sayilarinin art-
masi i¢in avlanmas: yasaklanabilir, ancak hi¢ kimse bufalo eti ye-
menin ve bufalo derisi ticareti yapmanin haram kilindigini soyle-
yemez.

93 Kur'an 10:59.
94 Kur'an 5:87.
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ALANLARI

Haram olanin kendiliginden haram ve dolayisiyla gayri ahlaki
olan is alanlariyla karsilikh iligki icerisinde oldugu farzedilir.
Ayni durum helal i¢in de gegerlidir.

4.1. HELAL KAZANGLAR

Hz. Peyamber (sav) ve adaletle yol gosteren halifelerin misalle-
riyle Islam, ticaretin ya da iktisadi faaliyetin 6nemine isaret eder.
Hz. Ebu Bekir (ra) kumas isiyle, Hz. Omer (ra) tahil ticaretiyle ve Hz.
Osman (ra) da kumas ticareti ile ugrasirlardi. Hz. Muhammed’in
ashabi arasindaki Ensar tarimla istigal ederdi. Gerg¢ekte, yasakla-
nan ticari alanlar haricinde Islam, Miislimanlarin iktisadi faaliyet-
lerde bulunmalarini hararetle tegvik etmistir.

Allah’in Peygamberine (sav) ne tiir kazancin en iyi oldugu sorul-
dugunda soyle cevap verdi:

Rafi’ bin Hadic radiyallahu anh'dan: Denildi ki: “Ey Allah'in Resu-
li! Hangi kazang daha helal ve hogtur?” “Kisinin elinin emegi ile elde
edilen kazang; bir de hilesiz yapilan her giizel alig veristen elde edi-
len kazang.” %°

95 Ahmed Ibni Hanbel, IV, 141
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Helal bir ticaret ile para kazanmak dilencilikten iyidir. Bu ilke
asagidaki hadiste vurgulanmaktadir:

Hz. Enes (ra) anlatiyor: “Ensardan ibri Hz. Muhammed (sav)e gelip,
O’ndan bir seyler istemisti. Hz. Peyamber (sav) “Evinde hichir sey
yok mu?” diye sorunca adam: “Evet” dedi. “Bir ¢ulumuz var. Bir kis-
muyla ortiintip, bir kismini da yayg: olarak yere seriyoruz! Bir de su
ictigimiz kabimiz var.” “Onlari bana getir!” diye emrettiler. Adam gi-
dip getirdi. Rasilullah (sav) esyalari eline alip: “Sunlar satin alacak
yok mu?” buyurdular. Bir adam: “Ben bir dirheme satin altyorum.”
Dedi. Resulullah (sav): “Bir dirhemden fazla veren yok mu?” dedi ve
iki ti¢ sefer tekrarlayarak (agik artirmaya ¢ikardr). Orada bulunan
bir adam: “Ben onlara iki dirhem veriyorum” dedi. Rasuliillah (sav),
esyalar: ona satt1. Iki dirhemi alip Ensari’ye verdi ve: “Bunun biriy-
le ailen icin yiyecek al, dline ver. Digeriyle de bir balta al bana getir!”
buyurdular. Adam gidip bir balta alip getirdi. Restlullah (sav), ona
eliyle bir saplik ge¢irdi. Sonra: “Git, odun kes, sat ve on bes giin bana
gozitkme!” buyurdu. Adam aynen béyle yapti, sonra yanina geldi. Bu
esnada on dirhem kazanmug, bunun bir kismuyla giyecek, bir kismiy-
la da yiyecek satin almisti. Restlullah (sav): “Bak, bu senin igin, kiya-
met gtinii alninda dilenme lekesiyle gelmenden daha hayirlidir!” bu-
yurdu ve sizlerine soyle devam etti: “Dilenmek, sersefil, fakra diis-
miis veya riisvay edici borca batmigs veya elem verici kana bulagmis
insanlar disginda, kimseye caiz degildir.”®

4.1.1. ZIRAAT

Allah, Kur’an'da ziraat ve ciftciligin stire¢lerine deginmektedir:
yagmurun nasil génderildigi ve yerytziine nasil yagdigi, topragi na-
sil verimli kildig1 ve islemeye hazirladigy, riizgarin tohumun dagtil-
masindaki rola ve tiriinlerin nasil yetistigi.

96 Enesb. Malik, Ebu Davud, 1637.
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Allah yeryiiziinii de canli yaratiklar i¢in alcaltip désedi. Orada mey-
ve ¢esitleri, salkimlarla dolu hurma agaglari, sapl ve yaprakli hubu-
bat ve hos kokulu bitkiler var. O halde Rabbinizin hangi nimetlerini
inkar edebilirsiniz.%”

Bu ve diger Kur’an ayetleri®® ziraat: tegvik etmektedir. Kardavi
ziraati destekler mahiyette asagidaki hadisi nakleder:

“Bir Miisliiman bir aga¢ diker veya bir tohum eker de bunlarin
mahsiilatindan bir kus veya insan veya hayvan yiyecek olsa, bu onun
icin bir sadaka olur.%®

4.1.2. SANAYi VE MESLEKI ALANLAR

Ziraatin yan sira, hayatin stirdirilmesi ve toplumun iyilegtiril-
mesi i¢in vasita olan sanayi, zanaat ve diger is kollar1 ile de Miislua-
manlarin ugragmalar: tegvik edilmektedir. Nitekim, bu becerilerin
gelistirilmesi farz-1 kifayedir. 1slam asag1 gibi goriilen bazi meslek-
lerin itibarini da yiikseltmistir. Meseld Hz. Musa (sav), miustakbel
esiyle evlenebilmek i¢in sekiz yil tarim iscisi olarak ¢aligmigtir. Hz.
Muhammed (sav) de yillarca ¢cobanlik yapmistir.

Allahin Resulii dedi ki; “Hicbir peygamber yoktur ki ¢cobanlik yap-
mamus olsun.” Birisi sordu “Sen de mi ey Allah’in el¢isi?” O “Ben de”

dedi.*®®

Genele olarak Islam, toplumun ihtiyacini karsilayacak helal ca-
lismalari tegvik etmektedir.

97 Kur'an 55:10-13.

98 Kur’'an 71:19-20; 80:24-28; 15:19-22.
99 Enesb. Malik, Sahih-i Buhari, 3.513.
100 Malik b. Enes, al Muvatta, 54.6.18.
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4.2. HARAM KAZANCLAR

Asagida uzerinde durulacak is alanlarindan Miislimanlarin ka-
¢inmasi gerekir.

Alkol ticareti: Alkol titketimi ve ticareti yasaklanmigtir. “Ger-
cekten, Allah ickinin kendisine, onu iiretene, icene, sunana, tagiyana,
satana, onun satigindan kazanana, satin alana lanet etmektedir.”**
Dolayisiyla bir Miisliman is adamu alkollt igeceklerin ithalat: ve ih-
racatiyla ilgili bir ticaret yapamaz, alkolin satildig1 bir is yapamaz ya

da orada ¢aligamaz.

Uyusturucu Ticareti: Yusuf Kardavi uyusturuculari, mari-
huana, kokain, afyon ve diger hamr kategorisine girenler seklin-
de simiflandirir.'*? Neyin hamr oldugunu belirleyen teme kistas Hz.
Omer’in “Hamr zihni sagirtandir” ifadesidir. Ibn Teymiyye gibi Miis-
laman fikihglar bu tiirden uyusturucular: sarhos edici ve vehimsel
etkileri dolaysi ile ittifakla yasaklamiglardir. Kullanimlari fena dav-
raniglara ve insanin bedeninde zararli sonuglara sebebiyet verir.

Sakin haram yiyerek, baskasimin hakkini gasbederek kendinizi oldiir-
meyin. Allah size pek merhametlidir 13

Hampr'in ticaretindeki genel kural gibi, uyusturucularin her tiirlia
ticareti de Misliimanlar i¢in yasaklanmigtur.

Heykel ve Resim: “Harama sebebiyet veren de haramdir” ilkesin-
den'® hareketle, ibadet nesnesi ve Allah’in yarattiklarina benzetme
nesnesi olarak resim ya da heykel tiretimi Islam’da yasaklanmistir.
Hz. Aige tarafindan rivayet edilen bir hadis bu konu hakkindadur:

Aise (ra) kiiciik bir yastik satin almigsty, iizerinde birtakim (hayvan)

101 Kardavi, s. 74.

102 Age.,s. 76.

103 Kur’an 4:29.

104 Kardavi, Al Halal wa al Haram fi al Islam, s. 11.
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resimleri vardi. Rastulullah (S) bunu goriince kapida dikildi de igeriye
girmedi. (Aige dedi ki:)

Ben: —Isledigim giinahtan Allah’a tevbe ederim! dedim.

Rasulullah: —“Bu resimli yastik nedir?” buyurdu.

Ben: —Ben onu iizerine oturman ve ona dayanip yaslanman i¢in sa-
tin aldim, dedim.

Rastlullah: —“Bu suretlerin sahipleri kiyamet gtiniinde muhakkak
azdb olunurlar ve o kimselere: Suretlerini yaptigimiz bu hayvanlar di-
riltiniz! denilir. Siiphesiz, melekler, icinde suret bulunan hicbir eve gir-

mezler” buyurdu.1®®

Haram Mallarin Uretimi ve Satis1: Hamrin yasaklanmasin-
da goruldigu tzere, pornografi, hashas ve put heykeli gibi ginaha
sevke den mallarin ticareti haramdir. Bu tiirden ticaret, haram ola-
n1 yaymakta ve haram davranislari tegvik etmektedir. Hz. Peygam-
ber (sav) soyle buyurur:

Allah, alkol, olii hayvan, domuz ve heykel ticaretini yasakladi.**®

Fuhus: Bircok iilkede yasal olmasina ragmen, Islam bu ticareti
yasaklamistir. Nitekim Islam ilk geldiginde kadinlarin bu bigimde
sémirilmesini sona erdirmigtir. Fuhus Kur’dn’da ve stinnette kat’i
olarak yasaklanmaktadar.

Abdullah b. Ubey b. Selil kadin kélesine “Git, fuhus yaparak bana
hasilat getir” diyordu. Bu baglamda Allah su dyet nazil etti: “Diinya
hayatimin gecici metdini elde etmek igin, sakin cariyelerinizi —hele if-
fetli olmak isterlerse fuhsa zorlamayin. Her kim onlari fuhsa zorlar-
sa, bilinmelidir ki zorlanmalarindan sonra, Allah kendileri hakkin-
da gafurdur, rahimdir (¢ok affedicidir, merhamet ve ihsani boldur).”
(Kur’an 24:33)107

105 Aige, Sahih-i Buhari, 7.838.
106 Cabir b. Abdullah, Sahih-i Buhari, 3.438.
107 Cabir b. Abdullah, Sahih-i Buhari, 7180.
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Garar (Bilinmezlik): Hz. Peygamber (sav), belirsizligi iceri-
sinde barindiran, belirlenmemis miktarin miibadelesini iceren her
turla ticareti yasaklamigtir. Bu, saticinin elinde olmayan mallarin,
dogmamis hayvanlarin ve hasat edilmemis tarim trinlerinin sati-
min1 icermektedir.'®8

Allahin Peygamberi (sav) yetismemis meyvenin satimint yasakladi.

Bu islemi hem alici igin hem de satici igin yasaklad:.**®

Belirsizlik iceren bitin satiglar yasaklanmigtir.’'® Meseld bir
kisi icerisinde ne oldugunu bilmedigi bir ev satin alabilir. Yasaklan-
mis olan, birisinin parasi hususunda ihtilafa, ¢atismaya ya da hak-
s1zliga yol acacak belirsizlikler barindiran satiglardir. Belirsizlik un-
surunun asgari oldugu satiglara miisaade edilmektedir.

Yasak Yaricilik Tarzi: Yaricilik, bazi sartlar altinda miisaade
edilmis, baz1 gartlar altinda ise yasaklanmig bir anlagma seklidir.
Bir toprak sahibinin topraginin bir kismini iglemesi i¢in bir bagka-
sina verdigini farz edelim. Yarici, topraktan elde edilecek trtinin
belirli bir oranini elde etmek i¢in aletlerini, tohumunu ve hayvanla-
rin1 kullanabilir. Toprak sahibi de yariciya tohum, alet ve hayvan te-
darik edebilir. Bu turden bir yaricilik caizdir. Hz. Peygamber, Hay-
ber halkinin, diriiniin yarisi kargiliginda topragi islemelerine miisa-
ade etmigtir.*™ Muhéabere diye adlandirilan ikinci tir yaricilik ise
caiz degildir. Bu tir yaricilikta, toprak sahibi trantn belli bir mik-
tarini alacagini belirtir, yarici ise geriye kalana razi olur. Sayet top-
rak ¢ok verimli olmaz ise yarici hi¢birgey alamaz.

Ikinci tiir yariciligin yasaklanmasi Islam’in muvazene ve ihsan
dusturlariyla ilgisini gostermektedir. Hem toprak sahibi hem de
yarica adil davranmalilar; toprak sahibi iiretimin buyik ¢ogunlu-

108 Kardavi, ss. 253-254.

109 Abdullah b. Omer, al Muvatta, 31.8.10.
110 Kardavi, s. 254.

111 Abdullah b. Omer, Sahih-i Buhari, 3.485.
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gunu talep etmemeli ve yaria da toprag: iyi islemeli, iki taraf ka-

zanci ve zarar1 paylagsmalidir. Bu durum agikcas: kiralamadan daha
adildir.**?

112 Tbn Teymiyye, Public Duties in Islam: The Institution of the Hisbah, Leicester. UK: The Is-
lamic Foundation, 1992, s. 41.
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5. AHLAKI ORGUT ORTAMI
GELISTIRME

hlaki ya da gayri ahlaki davramg boslukta meydana gelmez.

Olusunu kolaylastiracag1 bir 6rgiitsel baglamda zuhur eder.
Orgiit katilimcilarinin faaliyetleri ve firma kiiltiirii icerisinde so-
mutlasan normlar ve derleri, 6rgiitiin ahlaki iklimine ildve edilebi-
lir. Ingiliz atasozii “Benzesenler bulusurlar” buraya uygulanabilir.
New York polisleri ekstra para kazanmanin kolay yolunun riagsvet
almak olduguna karar verdiklerinde Serpeco skandali patlak verdi.
Cok 6ncesinden, biitin departman tiimiyle yolsuzluga bulagmigta.
Milken, Levine ve Boesky skandallar 6rgut tyelerinin ahlak: hice
saydiklar1 olaylardi. Cunki yoneticiler hem ¢ok gevsektiler hem de
yasalarin kendilerini yakalayamayacagina inaniyorlardi. Sugu dola-
yistyla, Michael milken bes ytiz milyon dolar para cezasi 6denek zo-
runda kald: ve hapis yattu.

Bir 6rgutteki ahlaki ortami incelerken, kisilerin sahsi ahlaki du-
ruglarindan baglamak gerekir. Kimisi ahlaki kurallara baghdir ve
kugkulu davraniglarla mesgul olmaz. Bagkalari, akranlarinin ya da
patronlarinin ya da dis cevresel baskilarin gayri ahldki standartla-
rindan etkilenirler.Meseld agir1 rekabetci islerde ¢aliganlar, daha
st bir dereceye ulagsmak icin mimkiin olan her tirla araci kullan-
maya zorlanirlar ve Boesky’nin rekabet tstinulgi elde etmek icin
rekabete ve dirustlige aykir1 hissesenedi alis verisinde bulunma-
s1 gibi gayri ahlaki davraniglara bagvururlar. Bir yonetici ahlak dis
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davramisi bildigi zaman bir seyler yapamaz mi? Aslinda bu tiirden
uygulamalara miisamaha gosterildigi anlagilmaktadir. Kimiz aman
da orgiitler gayri ihtiyari olarak 6dul sistemleri ile ahlak dis1 davra-
niglar1 tegvik etmektedirler. Wall Street'deki, Birlesik devletlerdeki
ve diger tilkelerdeki tasarruf ve kredi endustrisinde yakinda gercek-
lesmis skandallar bir¢ok firmanin kendi ahlaki standartlarini ye-
niden gozden gecirmelerine sebebiyet verdi. Is ahlakina iliskin bu
yeni ilgi, 6rgitlerin ¢oklu paydaslarina karsi sosyal sorumluluklari-
nin incelenmesiyle daha iyi anlagilabilir.

56



6. ORGUTLERIN SOSYAL
SORUMLULUKLARINA DAIR
ISLAMI BAKIS ACISI

Sosyal sorumluluk “bir érgiitin, icerisinde faaliyette bulundu-
gu toplumu korumak ve ona katkida bulunmak noktasindaki
yikimliliikleri”*? anlamina gelir. Bir 6rgiit sosyal sorumlulugu ii¢
alanda icra eder: paydaslari, dogal cevre ve genel sosyal refah.

6.1. ORGUTSEL PAYDASLAR

Orgiitsel paydaslar, bir érgiitiin faaliyetlerinden etkilenen in-
sanlar1 ya da 6rgutleri temsile der. Temel 6rgiitsel paydaglarin bazi-
lar1 Tablo 4’te gosterilmektedir. Ahlak, bir firmanin ¢alisanlariyla,
calisanlarin firmayla ve firmanin diger ekonomik unsurlarla iligki-
lerinin nasil olacagin etkileyebilir.

6.1.1. FIRMANIN CALISANLARI iLE iLISKILERI

Islam dig1 alanlarda, ahlaki standartlar yoneticinin davranisinda
sekillenir. Bu standartlar ikramiye ve isten ¢ikarma, maaglar, cinsel
taciz ve ig yeri gartlar ile ilgili diger unsurlar1 kapsar.

Caligan ile Ilgili Kararlar: Islam, biitiin Miislimanlara esit
davranmamizi 6nerir. Meseld bir miidurtin bir ¢aliganin perfor-

113 Barney ve Gruffin, p. 726.
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mansin degerlendirirken ikramiye, is atamalar: ya da bagka her-

hangi bir hususta, haktan ve adaletten yana olmasi bir gerekliliktir.

Allah bize goyle emir verir:

Allah, size emanetleri ehline vermenizi, insanlar arasinda hiikmetti-

giniz zaman adalete uygun tarzda hiikiim vermenizi emreder.*'*

Tablo 4:
Temel Ahlidki Odak Alanlar1'®
Odak Alanlar Paydaglar Mevzu
Firmanin ¢calisanlar1 | Caliganlar fkramiye ve isten ¢ikarma;
ile iligkileri maaslar ve ¢calisma sartlari,
mahremiyet.
Calisanlarin firmayla | Firma Gikar catigmalar; gizlilik;
iligkileri dirtstlik; beceri egitimleri ve
liyakat
Firmalarin temel Tedarikgiler Girdi maliyeti
paydaslarla iligkileri
Miisteriler Istifcilik ve fiyat
manipiilasyonu, satilan malin
miktar1 ve kalitesi, satig
stratejisi, finansal satiglarda
faiz kullanim1
Bor¢lular Geri 6deme gartlar

Genel kamu

Istifcilik; cevrenin kotiye
kullanilmasi

Hissedarlar Kazanan dagitimi
ve Ortaklar

Fakirler Sadaka

Rakipler Adil rekabet

114 Kur’an 4:58.

115 Jay B. Barney ve Ricky W. Gruffin, The Management of Organizations, Houghton Mifflin

Company, 1992, s. 722.
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Adil Ucret: ibn Teymiyye bir isverenin calisanlarina adil bir tic-
ret 6demekle yikamli oldugunu ileri sirmektedir. Kimi is veren-
ler is¢cinin durumundan faydalanabilir ya da gelir ihtiyaa dolayi-
s1ile ona az 6deme yapabilir. Islam bu tiirden bir sémiiriiye karsi-
dir. Ucret seviyesi cok diisiik ise isveren kar edemeyebilir ve isini
siirdiiremeyebilir. {slami bir 6rgiit ortaminda, ticretler hem isveren
hem de iggérenler icin adil bir surette ayarlanmalidir. Kiyamet gi-
ninde Hz. Peygamber “bir is¢iyi calistiran, emeginden faydalanan,
ancak ticretini 6demeyen kigiye” kars: taniklik edecektir.’¢ Adil tic-
rete vurgu biitiin Islam tarihi boyunca dile getirilmistir. Dort hali-
fe doneminde ve Bat1 somiirgeciliginin baglamasina dein, hisbe teg-
kilati, kamu duzenini korumak ve pazardaki satiai ile alic1 arasin-
daki iligkileri denetlemek i¢in gelistirilmistir. Hishenin misyonu,
iyi davraniglari korumak ve sahtekarliga kars1 muhafizlik yapmak-

t1. Hisbe, “genel ahlak ve ekonomik ahlakin korunmasindan”?"?

so-
rumlu muhtesibin yonetimi altindaydi. Muhtesibin gérevlerinden
birisi tcretler konusundaki ihtilaflar1 hakem sifatiyla dinleyip ka-
rar vermekti. Bu tiir durumlarda, muhtesib sik sik adil bir ticret i¢cin
ticretii’I-misl’i (ayn1 ige bagkalarinin verdigi ticret) 6nerirdi.™*® Bu da

isteki esitlik ya da adalete bir 6rnektir.

Caliganin Inanglarina Saygi: Tevhid ilkesi bir firma ile ¢ali-
sanlar1 arasindaki iligkilerin her yontine uygulanir. Misliman is
adamlari, is saatleri icerisinde caliganlara Isl3am’in uygun gérme-
digi sekilde muamelede bulunamaz. Mesel3a Miisliuman bir ¢aliga-
na namaz kilmasi icin zaman verilmeli, kimse Islami ahlak kodlari-
na aykir: davranmaya zorlanmamali, hasta oldugunda herkese din-
lenme zamani verilmeli ve kimse cinsel yénden ya da bagka bir se-
kilde taciz edilmemelidir. Adaletin ve muvazenenin tegvik edilme-

116 Ebu Hureyre, Sahih-i Buhari, 3.430.

117 Ahmet Hursit, Ibn Teymiyye’ye 6nséz. Public Duties in Islam, ss. 6-7.

118 M. A. Han, “Al Hisbah and the Islamic Economy,” i¢inde bn-i Teymiyye. Public Duties
in Islam, ss. 135-150.
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si baglaminda, gayri Mislim ¢alisanlarin inanglarina da aym sekil-
de sayg1 gosterilmelidir.

Dininizden étiirii sizinle savasmayan, sizi yerinizden, yurdunuzdan
etmeyen kafirlere gelince, Allah sizi, onlara iyilik etmekten, adalet
ve insaf gozetmeden menetmez. Ciinkii Allah, adil olanlar sever.*?

Mes’uliyet: Hem igveren hem de isgéren taammiiden birbirle-
rinin arkalarindan oyun cevirirlerse, her ikisi de yaptiklar1 dolay-
styla Allah katinda mes’uldiirler. Hz. Peygamber (sav), bir kisinin

tcretinin verilmemesini kesinlikle yasaklamigtir.*2°

Gizlilik Hakk:: Bir isgoren belli gorevlerini yerine getirmede
kendisine engel olacak fiziksel bir problemi varsa ya da ge¢miste bir
hata iglemis ise isveren bunun reklamini yapmamalidir. Bu is gore-
nin mahremiyetinin ihlalidir.

Eger bir iyiligi agiktan yapar veya gizlerseniz veya bir kusuru bagis-
larsamiz bunu yapin, ¢iinkii Allah da afiivdiir, kadirdir (affi ¢oktur,
her seye kadir oldugu halde yine de affeder).***

Thsan: Thsan ilkesi is ve isgéren arasindaki iliskinin icerisine nii-
fuz etmelidir. Kimi zamanlar, isler iyi gitmeyebilir ve isgoren calig-
t1g1 ayn1 zaman kargihginda daha disiik ticret alabilir. Thsanin bir
diger yonu de iggoérene gereksiz baskinin yapilmamasidir. Harvard
Business Review’in 1227 okuyucusu tizerine son zamanlarda yapi-
lan bir aragtirma, ¢aliganlara, sahte dokiimanlari imzalamalari, tist-
lerin hatalarini gérmezlikten gelmeleri ve patronlarinin arkadaglari
ile is yapmalar1 hususlarinda tist makamlarin baski: yaptiklarini or-

119 Kur’an 60:8.
120 Enes b. Malik, Sahih-i Buhari, 3.480.
121 Kur’an 4:149.
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taya ¢ikarmistir. Yukaridan bask: geldiginde, isgérenler duristlik-
lerini tehlikeye atmaya zorlandiklarini hissetmektedirler.

6.1.2. CALISANLARIN FIRMAYLA iLiSKILERI

Durustlik, gizlilik ve ¢ikar catigmalar: gibi bircok ahlaki mesele
calisganin firmayla iligkisini gekillendirir. Dolayisiyla ¢aligan, ne fir-
manin paralarini zimmetine gecirmeli ne de firmanin sirlarini bag-
kalarina ifsa etmelidir. Bir bagka gayri ahlaki uygulama yoneticile-
rin sahte yemek fislerini ve diger hizmetleri sirketin harcama he-
saplarina dahil etmesidir. Bu kigilerden bazilari, az tcret aldiklari-
n1 ve dolayisiyla esitsizligi ortadan kaldirmak i¢in boyle yaptiklari-
n1 belirtmektedirler. Bu uygulama kimi zaman sirf bir aggozliluk-
tlr. Mesela, isvereninin bir milyon dolarini zimmetine geciren Al-
bert Miano temel amilinin para hirsi oldugunu itiraf etmektedir.**?
Miisluman ¢aliganlar i¢in, Allah Kur’an'da agik bir uyarida bulun-
maktadir:

De ki: “Rabbim, agigu ile gizlisi ile, biitiin fuhgsiyati, her tiirlii giinahi

ve haksiz tecaviizii... haram kilmigtir.**

Yukaridaki ayetten haberdar olan Misliman ¢alisanlar kasten gay-
ri ahlaki davranmamaliduir.

Iyi niyetler, belirsiz durumlar ve algisal hilelerce rayindan ¢ika-
rilabilir. Satig elemani aragtirmasi, ¢aliganlarin acik secik ahlaki il-
kelerin olmadig belirsiz durumlar icerisine girebildiklerini goster-
migtir. Mesela bir tedarik¢e kredili satiglarda daha ¢ok serbestlik
elde etme timidiyle bu satis elemani is yemegine gitmeyi kabul et-
meli mi, yoksa kendi yemeginin parasini 6demeli mi? Miisterisini
giicendirmis olur mu? Bu durumda, satig elemani dogru karar1 ver-
mede buytk bir sikint1 tecriibe edebilir; ¢inki ¢alisanlar ¢ogu za-
man kendi davraniglarini akranlarininkine gére daha ahlaki gorar-

122 Fortune, 25 Nisan 1998.
123 Kur’an 7:33.

61



IS AHLAKI

ler. Sonugta ¢aligan, yaygin bir is pratigi olarak musterisi ile birlik-
te 6gle yemegine gitmeye g6z yumabilir. Calisanlarin, gérevlerini
kotiiye kullanma olasiliklarini engellemek i¢in Islami orgiitler bir
adim otesine gidip a¢ik secik bir ahlak kodu gelistirmelidirler.

6.1.3. FIRMANIN DIiGER PAYDASLARLA iLISKILERI

Bir firma bir diizine paydasla genis bir iligki agina sahiptir. Bun-
lar, Tablo 4’te de 6zetlendigi tizere tedarikgiler, musteriler, tuketici-
ler, birlikler, devlet kurumlar: ve rakiplerdir.

Tedarikgiler: Tedarikgiler ile olan iligkilerde, is ahlaki, bir kigi-
nin adil fiyatta uzlagmasi ve ¢apin ya da etki gliciintin avantajlarini
kullanmamasini 6ngérir. Sonradan herhangi bir yanhs anlagilma-
nin ortaya ¢tkmasini 6nlemek i¢in Allah, yazili olarak sézlesme ya-
pilmasini emreder:

Ey iman edenler! Belirli bir vadeye kadar birbirinize bor¢ verdiginiz
zaman onu kaydedin. Katip, Allahin kendisine ogrettigi gibi (ada-
lete uygun olarak) yazmaktan kacinmasin da yazsin. Uzerinde hak
olan borglu kisi akdi yazdirsin.[....] Siz yazanlar da, borg az olsun,
¢ok olsun, vadesiyle birlikte yazmaktan iisenmeyin.[...] 1**

Daha 6nce de ifade edildigi tizere firma ve tedarikgileri arasinda-
ki garar tipi islemler agik bir sekilde yasaklanmigtur.

Mervan b. Hakem'in zamamnda bir cesit senet ¢ikmist. Insanlar
mallar1 kabzetmeksizin aralarinda bu senetleri satiyorlardi. Bunun
uizerine Zeyd bin Sabit sahabeden birisi ile birlikte Mervana gitti-
ler: “Ey Mervan, tefeciligi miibah mi kiliyorsun?” dediler. Mervan:
“Allah’a sigimirim, bu ne demektir?” dedi. Sahabeler: “Halk, mallar
kabzetmeden bu senedlerle aligveris yapiyor” dediler. Bunun iizerine

124 Kur’an 2:282.
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Mervan, emniyet mensuplarin gonderdi, onlarda senedleri topladi-
lar ve sahiplerine iade ettiler.'?®

Kurumlara muisaade edilmesine ragmen, tiiccarlarin 6zel bir ko-
misyonculuk vasitasi ile serbest pazar sistemine miidahale etmele-
ri yasaklanmigtir. Bu tirden komisyonculuk fiyat enflasyonuna ne-
den olabilir. Uriinlerinin bir kismini sehirdeki sakinlerinin miida-
haleleri olmaksizin tirtiniinii satarsa, halk bu iriinii mevcut en dii-
sik fiyattan satin alabilir. Béylece hem halk hem de cift¢i faydalan-
mis olur. Ancak sehir sakinleri tirtinleri fiyatlarin artmasi icin de-
polar ve sonra satarlarsa, halkin daha fazla 6demesi gerekir ve ko-
misyoncular daha ¢ok kar etmis olurlar. Bu tiirden bir komisyoncu-
luk yasaklanmastur.

Allah'in Peygamber’i (sav) buyurdu ki: “Sehirliler bedeviler nama-
na satis yapmasin. Birakin Allah, insanlart birbirleri tizerinden
riziklandirsin.”?®

Ote yandan Kardavi, yukarida verilen érnekteki tiirden serbest
pazar sistemine miidahale haricindeki komisyonculugun genel ola-
rak caiz oldugunu vurgular. Hizmeti dolayisi ile komisyoncunun tic-
ret almasinda hi¢bir yanlighk yoktur. Bu ticret sabit ya da satig mik-
tariyla orantili olarak her iki taraf arasinda belirlenmis herhangi bir
miktar olabilir.**’

Miisteriler: Musteriler kaliteli ve adilce ticretlendirilmis trtin-
leri satin almay1 umarlar ve triinlerdeki aksakliklar hakkinda bilgi
sahibi olmayi isterler. Misterilerle iligkilerde agagidaki tirden uy-
gulamalar Islam'da yasaklanmgtur:

1-Yanlis agirlik ve olciilerin kullanilmasi: Hz. Suayb’in (as) kis-
sasinda, Allah g6yle buyurur:

125 Zeyd b. Sabit, al-Muvatta, 31.19.44
126 Cabir b. Abdullah, Sahih-i Miislim, 3630
127 Kardavi, ss. 258-259.
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Olgegi, tam ol¢iin de eksik ol¢iip hak yiyenlerden olmayin. Dogru te-
razi ile tartin, halkin hakkindan bir sey kismayn [....]**8

Missliiman ig adamlari, kendileri durust degilken bagkalarindan
diiriistlitk bekleyemezler. Diger bir ifadeyle, Islami ahlak kodu her-
kese egitce uygulanir.

2- Fiyat Kirma ve Ucret Miidahalesi: Kardavi'nin vurguladig
tizere, [slam’'da piyasa sistemi serbesttir, arz ve talebe gore hare-
ket etmeye cevaz verilir.'* Ancak, fiyat kirma ya da bagka tiir uy-
gulamalarla piyasa sistemine miidahale edilmesi hog kargilanmaz.
Allah’in Peygamberi s6yle buyurur:

130

Stok yapan gtinahkardr.

Is adamlarinin fiyat kirma ya da diger ticret miidahalelerine ma-
ruz kaldiklar1 durumlarda, toplumun ihtiyaglarini kargilamak ve
tamahkarlig1 6nlemek i¢in Islam fiyat kontroliine cevaz verir. Ancak,
bir meta fiyat kirdirmadan satiliyorsa, fiyat: dogal kitlik ya da talep-
teki artis dolayist ile yiikseliyorsa, bu durum gayet makuldir. Bu du-
rumda ig adamlar sabit bir fiyata satmalari i¢cin zorlanamazlar.'

Allah’in Resulii. bir giin pazar1 dolasirken bugday satan birisinin
yanina geldi. Hosuna giden bu bugday eliyle yoklayinca altinin yas
oldugunu gordi. “Bu nedir?” diye sordu. “Ya Resulellah! Yagmur al-
tinda kald1 da 1slandi” diye cevap verince buyurdu ki: “Nigin 1slak
kismini iiste ¢ikartmadin? Herkes gorir de ona gére alirdi. Bizi al-
datan bizden degildir.”**?

Benzer bir durum, Omer b. Hattab’in siite su katarak satan ada-
m1 cezalandirmasinda goriiliir. Omer’in adamin siitiini dokmesi-
nin nedeni, siitiin icilemeyecek olmas: degil, miisterinin stitiin i¢in-

128 Kur’an 26:181-183.

129 Kardavi, ss. 255-257.

130 Sahih-i Miislim, 3910.

131 Kardavi, s. 256.

132 Ebu Hureyre, Sahih-i Mislim, 0183.
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deki siit ve su miktarini bilmemesidir.*** Dolayisiyla Islam, is adam-
larinin agik olmalarini ve satig 6ncesi malin kusurlarini agiga ¢ikar-
malarini tegvik etmektedir. Her iki taraf da daha sonra anlagmay:
sona erdirmek isterlerse, bunu yapabilirler.

Satict ve alici (séz kesip) pazarligi bitirdikten sonra birbirlerinden
ayrilmadik¢a alis—verisi bozup bozmamakta serbesttirler. Eger on-
larin her biri karsilikli olarak dogru séyler (mal ile paramn durumu-
nu oldugu gibi) agiklar ise, alisverisleri bereketli olur. Yok eger gizler
ve yalan beyanda bulunurlarsa, aligverislerinin bereketi kalmaz. *3*

3. Satisa dayanak icin yemin etmek: Bir musteri aldatilirken,
bu kandirmadan ortaya ¢ikan kusur, sayet is adami yalan yeminle
satigini gerceklestirmeye calisirsa artabilir.

Bir saticinin yemini, miigteriyi mal almaya ikna edebilir; ama
Allah’in rahmetinden mahrum birakir.***

4. Calint1 egya satin almak: Misliiman is adami kendisi i¢in ya
da vadeli satiglar: i¢in bilerek ¢alint1 egya satin alamaz. Sayet boy-
le bir sey yaparsa, hirsizlik sucu miieyyidesi uygulanir. Hz. Peygam-
ber soyle buyurur:

Calinti mali, calint1 oldugunu bilerek satin alan kisi gtinahi ve ¢alma
lekesini paylagir.**®

flave olarak, zamanin gecisi malin haram kismini helal kilmaz.
Calinmig malin asil sahibinin mali izerindeki hakk: devam eder.

5. Faizin ya da ribanin yasaklanmasi: Islam, is adamlarinin
sermayelerini ticaret yoluyla artirmalarini tegvik etmesine ragmen,
faiz yoluyla sermaye artirnmini agik¢a yasaklamigtir. Faiz orani-
nin miktar1 6nemsizdir; riba tiimiiyle yasaklanmistir. islam’da bor¢
vermenin firsat maliyeti yoktur. Bor¢ veren kaybetme korkusu ol-

133 Ibni Teymiyye, s. 65.

134 Buhari, Buy®@’ 19, 22, 44, 46; Mislim, By’ 47
135 Ebu Hiureyre, Sahih-i Buhari, 3.300.

136 Al Bayhaqi.
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maksizin para kazanir. Basit bir sekilde, bor¢ veren daha zengin,
alan ise daha fakir olacagindan, riba zengin ile fakir arasindaki far-
ki artirir. Islam servetin dolagimini tegvik eder. Allah Kur’an'da s6y-
le buyurur:

Faiz yiyenler tipki seytamn ¢arptigi kimsenin uykudan kalkis: gibi
kalkarlar. Bu onlarin “Aligveris de faiz gibidir” demelerindendir. Hal-
buki Allah, aligverisi heldl, faizi haram kilmigtir[...J**’

Riba ile ilgili giinah, riba islemlerine dahil olan butiin tarafla-
11 etkiler.

Cabir (r.a) diyor ki: Rasulullah (s.a) faiz yiyene, yedirene, katibine ve

sdhitlerine lanet etti ve “onlar miisavidirler” buyurdu. **®

Borglular: Genel olarak Islam, iyiligi tesvik eder. Sayet herhan-
gi bir bor¢lu mali sikint1 icerisinde ise Islam ona iyi muamelede bu-
lunmay tesvik eder.

Eger bor¢lu sikintida ise, kolaylhiga ¢ikincaya kadar ona miihlet ve-
rin. Sayet bilirseniz, alacagimz bagislamaniz sizin igin daha da
139

hayhdr.

Nitekim, Hz. Peygamber’inbirhadisi,bor¢ verenin alicenapliginin
6nemini tasdik etmektedir:

Sizden onceki iimmetlerden bir adam hesaba ¢ekildi; haywr namina
hi¢bir seyi bulunamadi. Fakat bu adam insanlarla diiger kalkard: ve
zengin bir kimse idi. Hizmetgisine, darda kalan fakirlerin borcunu
affetmesini emrederdi. Aziz ve Celil olan Allah: “Biz affetmeye ondan
daha layikiz; onu affediniz” buyurdu. **°

Ayni zamanda, Islam bor¢lunun kendi bor¢larinin geri 6deme-
sinin geciktirilmemesini de tesvik etmektedir. Bu 6zellikle zengin

137 Kur’an 2:275.

138 Miislim, Miisakat, 106; Nesai, Zinet, 25; Ahmed b. Hanbel, I, 409.
139 Kur’an 2:280.

140 Mislim, Misakat 30. Ayrica bk. Ahmed Ibni Hanbel, Miisned, IV, 120
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bor¢lularin durumunda gegerlidir. Hz. Peygamber s6yle buyuruyor:
Zengin bir adamin borcunu édemeyi ertelemesi zultimdiir.***

Bir ig adamu iglerini finanse etmek i¢in bir miktar borca girerse,
bor¢larini zamaninda geri 6demelidir. Islam’da, bor¢larin 6denme-
si olduk¢a 6nemlidir; ¢inki biitin ginahlar affedilecegi séylenen
sehitler i¢in bile 6denmemis bor¢larin giinahi bu affin kapsami di-

sinda tutulmugtu.'*?

Genel Halk: Bir is adami halkin hayati ihtiya¢larini kargiliyor-
sa, 6zel bir sorumluluk yiiklenir. Mesela halk tarim urtnleri, gi-
yecek ve barinaga ihtiya¢ duyar. Bunlar hayati ihtiyaclar oldugun-
dan is adamlar1 adil bir fiyatlandirmaya gitmelidirler. Sayet fazla
fiyat isterse ne tiir 6nlemler alinabilir? Islam fiyatin kontrollerine
kargidir.'* Fiyat kontroliniin olmadigini iddia eden ilim adamlari
kendilerine temel olarak agagidaki hadisi gostermektedirler.

“Bir adam gelerek: “Ey Allah"in Resulii, bizler i¢in esyalara fiyat tes-
pit ediver” diye miiracaatta bulundu. Hz. Peygamber (sav): “Hayir fi-
yat koymayayim (rizka bolluk vermesi i¢in) Allah’a dua edeyim” ce-
vabini verdi. Arkadan bir baskasi gelerek: (Ortalik pahaland, esya-
larin) fiyatini bize siz tespit ediverin” diye talep de bulununca, bu se-
fer: “Hayrr rizki bollagtirip, darlastiran Allah’tir. Ben hicbir kimseye

zulmetmemis olarak Allah'a kavusmak istiyorum” cevabini verdi.***

Ote yandan, Ibn Teymiyye bu hadisin, bir tiiccarin sorumluluk
altinda oldugu satis1 ya da yasal olarak tizerine diisen gérevi yerine
getirmeyi reddettigi bir durumu tartismadigina isaret eder. Bir is
adami adil bir tcretten satig yapmay: reddederse, imam tarafindan
uygulamaya zorlanir ve uygulamaz ise cezalandirilir.

141 Ebu Hureyre, Sahih-i Buhari, 3.486
142 Amr b. As, Sahih-i Miislim, 4649.
143 Kardavi, s. 255.

144 Ebu Hureyre, Ebu Davud, 3443.
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Sermayedarlar/Ortaklar: Islam ortaklig: tegvik eder.!*® Fert-
lere ve topluma faydali olmay: amaglayan ya da koétiiltkleri ortadan
kaldiran herhangi bir proje dogrudur, 6zellikle yatirnmcilarin niyeti
oncelikli olarak halis ise. Kardavi, bu tiirden projelerin islam tara-
findan desteklendigini ve Allah’in inayetine mazhar oldugunu ile-
ri stirer.

[...] siz iyilik etmek, fenaliktan sakinmak hususunda birbirinizle yar-
dimlagin, giinah islemek ve baskasina saldirmak hususunda birbiri-
nizi desteklemeyin]...]**®

Ne tiirden ortaklik olursa olsun, Islami ahlak kodlar: ortaklarin
adil olmalarini ve birbirlerinin arkalarindan kuyularini kazmamala-
rin1 salik verir.

Allah’in Peygamberi buyurdu ki: Allah (cc) dedi ki, “Iki ortak birbiri-
ne hiyanet etmedigi stirece, tigtinciisii benim. Eger onlar birbirine hi-
yanet ederlerse, ben aralarindan ¢ekilirim.”™*

Ihtiyac Sahipleri: Thtiyac sahipleri sik sik is adamlarina bagvu-
rurlar ve sadaka isterler. Kimi zaman ig adamlar iglerine yarama-
yan bozulmus yiyecekleri ya da eskimis trtnleri bunlara verirler.
Mesela bir ig adami, kullanildiginda kullanicinin hayatini tehlikeye
atabilecek eski bir otomobili birisine bagislarsa, bu bagisla kétiilik
etmis olur. Allah bu hususta bizi s6yle uyariyor:

Ey iman edenler! Kazandiginiz seylerin ve yerden sizin faydaniz igin
bitirdigimiz triinlerin temiz ve giizel olanlarindan Allah yolunda
harcayn. Siz goz yummadan, iginize yatmaksizin almayacaginz ba-
yag seyleri vermeye kalkmayn. lyi bilin ki: Allah ganidir, hamiddir

(kimseye ihtiyaci yoktur, biitiin évgiilere layiktir).**®

145 Cev. Ortakliklar konusunda detayh bilgi i¢cin bkz., Ahmet Yagar, Ortakliklar: Kigiik Bi-
rikimlerin Kar Getiren Cok Ortakli Miesseselere Donstiirilmesi, Istanbul: IGIAD Ya-
yinlari, 2004

146 Kur’an 5:2.

147 Ebu Hureyre, Ebu Davud, 3377.

148 Kur’an 2:267.
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Musluman isletmeler fakirlere sagliga yararh ve helal kazanilmg
seylerden vermelidirler.

Rakipler: Bati, rekabet yanlisi oldugunu iddia etmesine rag-
men, ig dunyast ile ilgili 6nde gelen birka¢ yayinin tistinkoéri okun-
mast ile, isletmelerin kendi ¢ikarlari pesinde kogtuklar: ve rakipleri-
ni ortadan kaldirmaya calistiklar1 gérilar. Firmalar, rakiplerini or-
tadan kaldirarak stoklama ve tekelci fiyatlarla ortalama kazancin
ustiinde gelir elde etmeye ¢alisirlar. Daha 6nceki boélumlerde tarti-
sildign iizere, tekelci uygulamalar Islam’da yasaklanmistir.

Tekelciligin tehlikeli oldugu bir sehirde temel hayat gereksinimlerini

ve hayvanlar i¢in yiyecegi tekel altina almak kerihdir.**

6.2. DOGAL CEVRE

Bir diger sosyal sorumluluk alan1 dogal ¢evredir. Yillar boyunca,
igletmeler atik iiriinlerinden, onlar1 havaya, nehirlere ya da bos ara-
ziye atarak kurtuldular. Asit yagmuru, ozon tabakasinin incelmesi
dolayis: ile kuresel 1sinma ve yiyeceklerin zehirlenmesi bu sorum-
suz davraniglarin bir sonucu olarak ortaya ¢ikti. Bugiinlerde firma-
lar bu uygulamalarin dogal ¢evreye zarar verdiginin daha ¢ok far-
kindalar ve atiklardan nasil kurtulacaklar: hususunda daha dikkat-
liler. Safeway gibi firmalar kesekagid1 olarak geri dontsumli kagit-
lar kullanmaktadir. McDonalds da yiyecekleri paketlemek i¢in kul-
lanilan kaplar: degistirmistir.

Muslumanlar dogal ¢evrenin guzellestirilmesi noktasinda tes-
vik edilirler. Nitekim Allah dogal ¢evrenin giizelliginden kendisinin
emarelerinden birisi olarak s6z eder.

Gormez misinki Allah gokten bir su indirir. Onunla rengdrenk, cegitli
meyveler yetistiririz. Daglardan da beyaz, kizil, siyah ve tiirlii tirli

149 el-Hidaye, vol: IV, 5857.
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renklerde yollar var etmisizdir. Insanlardan, hayvanlardan ve davar-
lardan yine boyle tiirlii renklerde olanlar vardir. Kullar iginden an-
cak alimler, Allah’ lazim geldigi tarzda tazim ederler.[...]**°

Islam, Allah’in vekili olarak insani cevresindekilere karsi sorum-
lu kilarak, onun dogal cevreye kars: rolii tizerinde durur.

Rabbin meleklere: “Ben yeryiiziinde bir halife yaratacagim” dedigi
zaman onlar: “A! Orada nizami bozacak ve yeryiiziinii kana bulaya-
cak bir mahluk mu yaratacaksin? Oysa biz sana devamli hamd, iba-
det ve tenzih etmekteyiz” dediler. Allah: “Ben, sizin bilmediginiz pek

151

¢ok sey bilirim” buyurdu.

Halife olarak insanin roli baglaminda Misliiman is adaminin
dogal cevreye iyi bakmasi beklenir. Isletmelerin cevreyle ilgili ko-
nularda daha duyarl olduklar1 bu son zamanlardaki is ¢evreciligi
aslinda yeni bir durum degildir. Bircok 6rnek Islam’in dogal cevre-
ye atfettigi 6nemi agiklamaktadir: hayvanlara muamele, cevre kir-
liligi ve miilkiyet haklari, hava ve su gibi “bedava” dogal kaynakla-
rin kirliligi.

6.2.1. HAYVANLARA MUAMELE

Hayvanlardan faydalanan Musluman is adamlarinin, onlara na-
sil muamele edecekleri hususunda ¢ok dikkatli olmalar1 gerekir.
Mesela profesyonel kasaplar hayvanlari keserken gefkatli olmali-
dirlar.

Ebu Ya'la Seddad ibni Evs radiyallahu anh’den rivayet edildigine gire
Restlullah sallallahu aleyhi ve sellem soyle buyurdu:

“Allah Tedla her varhga iyi davramlmasim emretmistir. Oyleyse can-
It bir varligi 6ldiirmeniz gerektiginde, bu isi can yakmayacak sekilde
yapin. Bir hayvani bogazlayacaginiz zaman, ona eziyet vermeyecek

150 Kur’an 35:27-28.
151 Kur’an 2:30.
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giizel bir sekilde kesin. Bu isi yapacak olan kimse bigagin iyice bile-

sin, hayvana aci ¢cektirmesin.”>?

Giftciler de oldukea dikkatli olmalidirlar. Hayvanlara kars: giin-
lik muamelelerde dahi Hz. Peygamber (sav) Musliimanlarin 6zel
bir itina gostermelerini tesvik etmektedir.

Allah (cc) bir kopek yiiziinden, ahldksiz bir kadin affedip cenneti-
ne aldi. Kopek bir kuyunun basinda, susuzluktan dili sarkmug bir va-
ziyette soluyup duruyordu. Tam o esnada oradan ge¢gmekte olan bu
kadin, kopegin halini goriince dayanamadi. Hemen belinden keme-
rini ¢ikarip ayakkabisina bagladi, bununla kuyudan su ¢ikarip kipe-
ge icirdi, boylece kopek oliimden kurtuldu. Iste bu kadimin bir kope-
ge karsi bu davranigi onun affina vesile oldu ve Allah (cc), onu cen-

netine koydu.”>

Belli davranig tarzlari agik bir sekilde yasaklanmigtir:
Ibni Abbas radiyallahu anhiima soyle dedi:

Restlullah sallallahu aleyhi ve sellem yiizii atesle daglanarak dam-
galanmusg bir merkep gordii ve durumu ¢irkin buldu, onaylamadi. Bu-
nun iizerine Ibni Abbas (kendi kendine), Allah’a yemin ederim ki ben
bundan béyle hayvamn yiiziinden uzak bir yerine damga vuracagim,
dedi. Merkebinin uyluklarina damga vurduttu. Ibni Abbds boylece
uyluklara damga vurduran ilk kisi oldu.">*

Yine Ibni Abbds radiyallahu anhiiméa’dan rivayet edildigine gore Nebi
sallallahu aleyhi ve sellem, ytiziine damga vurulmusg bir merkebin ya-
mindan gegti. Bunun tizerine; “Bu hayvamin yiiziinii daglayana Allah
lanet etsin!” buyurdu.'%®

152 Miislim, Sayd 57. Ayrica bk. Ebt Davad, Edahi 11; Tirmizi, Diyat 14; Nesai, Dahaya 22,
26, 27; ibni Mace, Zebaih 3.

153 Ebu Hureyre, Sahih-i Buhari, 4.538.

154 Miislim, Libas 108. Ayrica bk. Eba Davad, Cihad 52

155 Miislim, Libas 107. Ayrica bk. Eba Davad, Libas 52
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Miislim’in bir baska rivayetinde de (Libas 106); “Restlullah sallal-
lahu aleyhi ve sellem ytize vurmayt ve yiizii damgalamay: yasakladi”
denilmektedir.*>®

Bunlara ek olarak, Miislimanlar hayvanlar birbirleriyle doviis-
turerek incitmekten men edilmislerdir. Horoz dovist ya da diger
hayvanlarin kavgalar: gibi islerle Misliimanlarin ilgilenmeleri uy-
gun gorilmemektedir.

6.2.2. CEVRE KIRLILIGI VE MULKIYET HAKLARI

Islam, miilkiyet haklarini kabul etmesine ragmen, 6zellikle cev-
reye zarar veren ve halkin givenligini tehdit eden durumlarda bu
haklar1 mutlak olarak gormez. Mesela hijyenik sartlar dolayis ile
hayvanlarin sokaklarda ve evlerde kesilmesine engel olunmugtur.*’
Benzer sekilde, kamu giivenligi tehlikesini ve ¢evresel zararlar1 6n-
lemek tzere, yerlesim alanlarinda demirci ocagi, harman, yemek
dikkanlar: ve imalathanelerin igletilmesine miisaade edilmez.'*®

Bir Miisluman cevreyi kirletirse, onu hemen temizlemesi ya da
kirlilige neden olan seyi ortadan kaldirmasi beklenir:

Bir kisi, baska birine ait suyun yanina bir kanalizasyon yapar ve
ozellikle o suyu kirletirse, hasar1 ortadan kaldirmas: gerekir. Bunu
yapamiyorsa, kanalizasyonu kapatmalidir. Aym sekilde bir kisi bir
su kanali yanina bir kanalizasyon inga eder, kanalizasyonun artikla-
risuya karigir ve hasara sebebiyet verirse ve bu hasari ortadan kald:-
racak herhangi bir yol bulunamaz ise kanalizasyon kapatilir.*>°

Ote yandan isletmeler belli sartlar altindaki giiriiltii ve cevresel
problemler dolayisi ile sorumlu tutulamazlar. Daha énceden bir ig-

156 Cabir b. Abdullah, Sahih-i Miislim, 5281.

157 M. Ekrem Han, “Al Hisbah and the Islamic Economy,” iginde Ibn Teymiyye, Public Du-
ties in Islam: The Institution of the Hisbah, 1992, s. 145.

158 Mecelle. No: 2432, paragraf. 1200.

159 Age. No: 2444, paragraf 1212.
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letmenin yerlestigi bir yerin yaninda evini yapan kisi, isletmeye ya-
kin olmadan kaynaklanan gurtltd, toz ya da herhangi rahatsizlik
dolayisiyla sikdyetc¢i olamaz. Bu 6zel durumda, igletme giriltiya
durdurmaya, tozu kontrol etmeye ya da isi kapatmaya zorlanamaz.

Bir kisi, yasa ile onaylanmis bir mutlak miilke sahip ise ve baska bi-
risi bu miilkiin yanina hasar verici bir bina insa ederse, o hasar ber-
taraf etmesi gerekir.**°

6.2.3. CEVRE KIRLILIGI VE SERBEST KAYNAKLAR (HAVA, SU VB.)

Hava ve su gibi serbest kaynaklara iligkin genel ilke sudur:

Bir kisi, baska birine zarar vermeden, serbest kaynaklardan faydala-

nabilir.*6*

Herhangi bir zarar meydana gelirse, su¢lu hem temizlemek hem
de problemi ¢6zmekle sorumludur.

Bir kigi, mutlak sahibi olmadig1 nehirden tarlasini sulayabilir, sula-
ma yapmak ve degirmen inga etmek icin baskalarina zarar vermeye-
cek su kanali agabilir. Su halka zarara sebebiyet verir, nehrin suyu

tiimiiyle kesilir ve kayiklar yiizemez ise bu zarar durdurulmalidir.**?

6.3. GENEL SOSYAL REFAH

Mislimanlarin ve c¢aligtiklar1 6rgiitlerin, paydaslara ve dogal
cevreye kars1 sorumlu davranmanin yani sira yasadiklar: toplumun
genel refahiyla ilgilenmeleri beklenir. Toplumun bir parcasi olarak,
Misliman is adamlar fakir ve muhtaglarin refahini gézetmeleri
gerekir.

Size ne oluyor ki Allah yolunda ve... ¢aresizlik iginde birakilan bir ki-

160 Age. No: 2439, paragraf 1207.
161 Age. No: 2486, paragraf 1254.
162 Age. No: 1497, paragraf 1265.
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sim erkekler, kadinlar ve ¢ocuklar ugrunda diismanla ¢arpismiyorsu-
nuz?'63

Fakir ve muhtaglarin bakiminin kargiligina asagidaki hadiste de-
ginilmektedir:

Bir dula ve yetim kisiye sahip ¢ikan, Allah"in davast i¢in savasan bir

miicahit ya da giindiizii orugla geceyi de ibadetle ge¢iren kisi gibidir.***

Ote yandan, bir kisi geceyi a¢ olarak gecirirse hi¢ kimse ilgilen-
medigi i¢in sorumluluk toplum tarafindan paylagilir.

Misliman isletmeler hayirseverlik isine katkida bulunmakta-
lar ve kamu yararina ¢aligan bircok kurumu desteklemektedirler.
Meseld Amana isimli bir Msluman yatirim girketi Yusuf Ali tara-
findan cevirisi yapilan Kur’an mealinin basimina sponsor oldu ve
yayinladi. Benzer sekilde, Misliiman Bilim Adamlar1 ve Mihendis-
ler Dernegi, Kuzey Amerikan tniversitelerine bagvuran 6grenciler
i¢in bir rehber yayinlada.

Ayrica Red Crescent, Islam iilkelerinde faaliyet gosteren, kriz
donemlerinde fakir ve muhtag kisilere yardimda bulunan uluslara-
rasi ¢apta bir orguttiir.

6.4. SOSYAL SORUMLULUGA iLiSKIN iDDIALAR

Isletmelerin sosyal sorumlulugu oldukga tartigmali bir mesele-
dir. Tablo 5 bu meselenin lehinde ve aleyhindeki iddialar1 6zetle-
mektedir. Sosyal sorumlulugun lehinde olan kurumsal paydaslar,
kirlilik gibi problemlerin kaynag: olan igletmelerin olugsan durumu
duzeltmeleri/onarmalar1 gerektigini iddia ederler. Kars: iddia ola-
rak da, isletmelerin karlarini vergiler yoluyla toplumla paylastik-
lar1, boylece gorevlerini zaten yerine getirdikleri, kaginilmaz prob-
lemler dolayisiyla sorumlu tutulmamalar: gerektigi 6ne staralir.

163 Kur’an 4:75.
164 Safvan b. Salim, Sahih-i Buhari, 8:35.
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Tablo 5:

Sosyal Sorumluluga iligkin iddialars
Sosyal Sorumlulugun Sosyal Sorumlulugun
Lehine Iddialar Aleyhine Iddialar

Problemler meydana
getiren igletme bu problemleri
¢ozmekle sorumludur

Isletme, problemleri ¢6zmek
i¢in gerekli olan kaynaklara
sahip olmalidir.

Sosyal sorumluluk 6rgutlere
kars1 iyi niyeti artirir.

fslam, sorumlulugun sahibine
ait olmadig isletmeleri tuzel
kisi gibi zorunlu olarak
tanimaz.'%

Isletmenin amac1 kar maksimi-
zasyonudur. Vergi ve ticret 6deye-
rek payini 6demis olur.

Hayur igleri igletmeler icin
pazarlama arac oldugundan ¢ikar
catismalarini artirabilir.

Isletmeler sosyal programlari
nasil idare edeceklerini
bilemeyebilirler.

Isletmeler hitkmi sahsiyetlerdir
ve kigisel olarak neden olunan
problemler dolayis: ile sorumlu
tutulamazlar.

Sosyal sorumluluk taraftarlari, isletmelerin, meydana getir-

lin Company, 1992, ss. 732-734.

Bkz. Gambling ve Karim, ss. 36-37.

dikleri problemlerin kaynagini anlamak ve ¢6zmek icin ilgili ara¢-
lara sahip olmalar: gerektigini ileri sturerler. Mali olarak sarilmisg
hikmetlerin aksine, igletmeler kaynaklarinin ve karlarinin bir
bélumiint sebep olduklar: problemlerin ¢éztimi i¢in ayirabilirler.
Sosyal sorumluk karsitlari, neden olduklari sosyal meseleler dola-
yist ile sirketlerin muazzam giiglerini kinamaktadirlar. Mali kat-
kilar1 dolayisi ile, sirketler sosyal meseleleri derinlestirebilirler ve

165 Jay B. Barney ve Ricky W. Griffin, The Management of Organizations, Houghton Miff-

166 Islam’a gore bir firmanin tizel kisi olup olamayacag: tartisilmaya devam etmektedir.
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karlarini artiracak bir araca donistiirebilirler.

Sosyal meselelerle ilgilenmek sirketlerin yararina faydalar sag-
lar. McDonalds'in yardima muhta¢ ¢ocuklara sponsorlugu, firma-
nin imajini iyi yonde etkiledi. Buna kargilik, bir¢ok igletme bu tir-
den programlar: nasil siirdiirebilecegini bilememektedir. Biyolojik
silahlar tireten bir isletme, March of Dimes gibi bir sosyal programi
sirduremeyebilir ya da bu, halk tarafindan hog karsilanmayabilir.

Sekiiler hukukun aksine Islam, sahiplerinin kisisel olarak prob-
lemlerden sorumlu olmadigi bir isletmenin mevcudiyetini kabul et-
mez. Dolayisiyla, bir igletme bir probleme sebebiyet vermis ise sa-
hipleri onu temizlemekle sorumludurlar. Temizlemezlerse, bu isi
yapmast i¢in zorlanabilirler.

Su alma hakki olan kisiler nehri temizlemeyi reddederlerse, nehir
ozel degil de ortak ise, bunu yapmalari i¢in zorlanabilirler.*’

6.5. ORGUTSEL SOSYAL TEPKi TARZI

Daha biiyiik orandaki sosyal sorumluluk i¢in olan talebe, 6rgut-
ler dort yolla karsilik verebilirler: Sosyal engelleme, sosyal yukim-
laltk, sosyal cevap ve sosyal katki. Bunlar az sosyal tepkiden ¢oga
dogru artan araliksiz bir biitin olarak dizilebilir ve bir 6rgatin tam
olarak icerisine dahil oldugu miinferit kategoriler degildir.'*®

6.5.1. SOSYAL ENGELLEME

Bu kategorideki firmalar sosyal olarak en az tepkililerdir. Sos-
yal sorumluluklarindan ka¢gmaya calisirlar ya da sebep oldukla-
r1 problemleri ¢6zmede mumkin olan en az geyi yaparlar. Mesela
Neveda’daki kii¢tik bir sehirde, dolum tanklar: yeralt: sularina siz-
makta olan bir petrol sirketi sorumlulugunu reddetmekte ve sucu

167 Mecelle, No: 2556, paragraf. 1324.
168 Barney ve Griffin, ss. 734D735.
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yadsimak icin sehir konseyini mahkemeye getirmektedir. Benzer
sekilde, Intel halkin baskis1 kendisini zorlayincaya dek, kusurlu
Pentium bilgisayar sahiplerine yedek parca saglamay: reddetti.

6.5.2. SOSYAL YUKUMLULUK

Orgiitler, yasalar dolayisiyla yapmalar1 gereken minimumu ya-
parlar, bagka hicbir sey yapmazlar. Mesel4 otomobil treticileri mec-
bur olduklar: i¢in arabalara emniyet kemeri ve egzoz filtresi takar-
lar. Maliyetleri artacag: ve kar marjlar: diigsecegi i¢in bagka herhan-
gi bir givenlik mekanizmasi yerlegtirmezler.

6.5.3. SOSYAL CEVAP

Bir sosyal cevap stratejisi ile firmalar, yasal yuktumlaliklerini ye-
rine getirirler ve miimkiin oldugunca bu yitktimlultkleri asmaya ¢a-
ligirlar. Mesela IBM okullara ticretsiz bilgisayar dagitmaktadar. Bir-
cok isletme azinliklari tercihli olarak ige almakta ve cesitli tiniversi-
telerde azinliklar icin burs imkanlar1 saglamaktadar.

6.5.4. SOSYAL KATKI

Bu kategorideki firmalar sosyal olarak en duyarl olanlardir. Sos-
yal rollerinin taleplerini benimserler ve aktif olarak yardim etmek
i¢cin imkanlar aragtirirlar. Hewlett Packard, hem lazer yazicilar: i¢in
toner kullananlara kirlenmig kartuglar1 geri géndermelerini rica
eder, hem de geri génderme ticretlerini 6der.
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YONETIMI

Orgﬁtler, sosyal sorumlulukla ilgili mevzular hususunda aktif
olmahdirlar. Pazardaki rekabet tGstiinligtini genisletmek i¢in
stratejik giivenlerini zekice tasarlarken, sosyal duyarliliklarini arti-
racak bir dizi ara¢ kullanma ihtiyaci hissederler. Bu araglardan baz:-
lar acikga belirtilirken, bazilar: da olduk¢a kapalidir.

7.1. ACIK ORGUTSEL YAKLASIM

7.1.1. AHLAK KODU GELIiSTIRME

Orgiitler, calisanlarin katilimiyla bir ahlak kodu gelistire-
rek ahlaki niyetleri hakkinda paydaglarina bir sinyal génderirler.
Ahlaki baglamda ¢aliganlarini egiterek ve ahlaki davranislari dola-
yist ile onlar1 6dillendire rek, érgiitsel katilimcalar: ahlaki davran-
maya tegvik ederler. Tablo 6 Honeywell'in ahlak kodlar: vasitasiyla
belirli degerleri nasil vurguladigini géstermektedir.

Misliman yénetici, bir ahlak kodu gelistirirken;

1. Sirketin temel paydaglarini ve her biri i¢cin Islami ahlak kodu-
na gore orgutin sorumlulugunu belirlemelidir. Paydaglarin listesi,
paydaslar bolumiinde incelenmistir.

2. Ahlaki degerleri tanimlamali ve sirketin iligkiye girdigi her bir
paydas icin 6zel davranigsal ilkeler ¢izmelidir. Paydaslarla ilgili olan
asagidaki boliim, sirketin paydaglarini etkileyen Islami ahlak kav-
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Tablo 6:
Honeywell’in ii¢ R’si

« Ahlaki davranig modelimizde, her bir calisan asagidaki sorumlulukla
ra sahiptir:

* Sorunu ya da durumu tanir.

* Durumu olmas: gereken seviyeye ¢ikarir.

* Olaylar: yonetim kurulu kararlar: vasitasiyla gorur.

+ Caliganlarin kendilerinden ne beklendigini bilmeleri i¢in girket, ku-
ral ve prosediirleri olusturma ve agik bir sekilde iletme sorumlulugu-
na sahiptir.

+ Kendi kendine yénetigim anlayigin telkin ederiz.

ramlarimin haritasimi (verilen sézii tutmak, diristliik, insanlara
saygi, ihsan, adalet vs.) cikarmaktadir. Tablo 7 Miisluman igletme-
ler i¢in bir ahldk kodu modeli sunmaktadar.

3. Orgiitte bagka hangi ahlak kodlarinin ¢alisanlarin davranisla-
rin1 etkiledigini aragtirmali ve mamkinse bu digsal davranis kodla-
riyla catismamak i¢in mugsterek kod tasarlamalidir.

4. Sirketin fiili olarak paydaglariyla nasil iligkiye girecegini ve
Islami davranis kodlar: ile sirketin mevcut davranis: arasinda fark
olabilecegi alanlara nasil odaklanacagini tanimlamalidir.

5. Ugiincti adimda agilan boglugu nasil daraltacagina karar ver-
melidir.

6. Ozgiil pratikleri izleyebilmek icin i¢sel bir kontrol sistemi
olusturmahdir.

7. Ahlak dis1 davranisi kargilayacak ve ahlaki davranigi tesvik
edecek bir sirket politikasi formiillestirmelidir.

8. Her yi1l kodu degerlendirmelidir. Hangi eksikler devam etmek-

tedir? Ne turden yeni ahlaki meseleler ortaya ¢ikmigtir?

9. Kodu ya da uygulamasini ayarlamalidir. Kur’an'da ve stinnette
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ana hatlar ¢izilen Islami ahlak kodlar1 degistirilmemesine ragmen,
calisanlar1 ahlakli davranmaya yoneltecek alternatif ustller olabi-
lir. Bir ahlak kodu gelistirirken, bagarili olmak i¢in bircok mekaniz-
ma gereklidir.

« Yéneticiler biitiin siirece katilmalidirlar. Ornek model olarak
calisanlar ahlaki davranisa dogru yonlendirirler. Onceki boliimler-
de ele alinan helal ve haram arasindaki iligkiden hareketle, Mis-
liman yoneticiler ahldkdig1 davranis i¢in rasyonalizasyonun kabul
edilemeyecegine aciklik getirebilirler. Baz1 idareciler harcama he-
saplarini doldururlarsa --¢iinki herkes ayni seyi yapiyor-- yoénetici-
ler bu tiirden davramiglara miisamaha gosterilmeyecegi hususunda
acik bir mesaj géndermelidirler.'*®

+ Yeniise alinan iggérenler, ise baglamadan énce, 6rgutiin ahlaki
standartlarini 6grenmelidirler. Bu adim, potansiyel ahlaksiz igg6-
renleri u¢aga binmekten caydiracaktir.

« Mevcut ¢alisanlar ahlak noktasinda egitime ihtiya¢ duyarlar.
Standartlarin ne oldugunu bilerek, herhangi bir gayriahlaki davra-
n1s dolayisiyla kinandiklarinda sinirlenmezler .

« Calisanlar i¢in, akranlarinin, altlarinin ya da tstlerinin ahlak
kodlarini ihlallerini rapor edecekleri alternatif yollar gelistirilme-
lidir.

« Bir ahlaki problemle ilgili herhangi bir raporu, adil, acil ve ob-
jektif yargilama takip etmelidir.'”

« Emir zincirinin haricinde 6rgiit ombudsmanin ahlak dis1 hu-
suslar1 a¢iga ¢ikarmasi bir misilleme nedeni olamaz.

» Tepe yoneticilerinin destegiyle ahlak kodlar1, gayri ahlaki dav-
rananlara kars: siki uygulama vasitasiyla gosterilmelidir.

169 A. Bhide ve H. H. Stevenson, “Why be Honest if Honesty doesn’t Pay,” Harvard Busi-
ness Review, Eylil-Ekim 1990, ss. 121-129.
170 Weiss, ss. 268-269.
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Tablo 7:
Miisliiman Isletmeler i¢in Ornek Bir Ahlik Kodu

Miisterilerimiz: Birinci sorumlulugumuz trtnlerimiz ve hizmet-
lerimizden yararlanan miisterilerimize en kaliteli iirtinleri sunmaktir.
Makul fiyatla satmak icin maliyetlerimizi diigiirmeye caligiriz. Siparis-
ler hizli bir sekilde ve hatasiz sevk edilir. Hi¢bir miigterimize 1rk, din ya
da milli kékenine gore mallarimiz ya da hizmetlerimiz hakkinda ne yan-
lis beyanda bulunuruz ne de onlar1 reddederiz.

Tedarikci ve Dagitimcilarimiz: Kalite ve hizmette tutarlilifi ko-
rumak icin tedarikgilerimizle ve dagitimcilarimizla birlikte ¢aligiriz. On-
larin hak edilmis bir kazang elde edeceklerini garanti ederiz. Tedarikgi-
lerimiz ve dagitimcilarimiz ya da diger paydaglarimizla olan iglemleri-
mizde riigvet ya da herhangi bir Islam dis1 tesvik sunmayiz ve kabul et-
meyiz.

Calisanlarimiz: Her bir calisan, givenlikli ve temiz sartlarda caligir.
Adil ve yeterli iicret alir. Istidatlarini gelistirmek icin yeterli imkanlara
sahiptir. Oneri ya da sikayette bulunmakta kendilerini 6zgiir hisseder-
ler. Kisisel dokunulmazlik haklarini teminat altina aliriz, her turli ta-
cizden onlar1 koruruz ve her daim haysiyetlerine saygi gésteririz. Biitiin
is gérugmelerinde iyi niyetle hareket ederiz. Her bir caligan, davranigla-
rinin Islami degerlerle ve bu isletmenin ahlak kodlariyla uyum icerisin-
de olmasi i¢in sorumluluk alir.

Rakiplerimiz: Tekelci davraniglara angaje olmayiz ve bagkalarinin
bizimle rekabet etmelerine engel olmayiz. Islam dis1 taktiklere angaje
olmaksizin adil bir sekilde rekabet ederiz.

Hissedarlarimiz: Hissedarlarimiza adil bir déniis temin etmek i¢cin
caligiriz. Hel4l olani tutup, haram olandan kaginiriz. Aragtirma ve gelis-
tirme projelerimizi akillica yénetiriz. Caliganlarimizin tazminatini adil
bir gekilde veririz. Zor zamanlar icin uygun rezervler besleriz. Esassiz
ihtiyaglar icin firmanin kaynaklarini israf etmeyiz.

Toplumumuz / Cevremiz: I¢cinde yasadigimiz toplumu destekle-
riz. [zerimize diigen adil vergileri 6deyen, ihtiyac sahipleri ve yoksullara
sosyal yardim yapan iyi vatandaglar olarak ¢evremizi ve dogal kaynak-
larimiz koruruz.
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7.1.2. AHLAKI GOZETIM

Bir 6rgut, ahlak panosunda temel 6rgitsel aktorleri tespit ede-
rek ve bu panoda davraniglarini inceleyerek, yasal diizenlemelere
ve biitiin paydaslarin ahlaki ilgilerine uymay: teminat altina alir.

7.1.3. AHLAK GOREVLISiI ATAMA

Bu kisi isletmenin kararlarin1 dazenli olarak inceler ve alt1 ¢izi-
len gerek¢e ve amaglar tetkik eder. Ahlak savunucusunun gérevini
etkin bir sekilde yerine getirebilmesi i¢in igletme, incelenen karar-
lar1 sinirlandiramaz. Ikinci derecedeki bir calisan bu role atanmasi-
na ragmen, makro etik ve stratejik kararlar, miimtaz moral inanir-
lik ile degil, yeterli 6rgiitsel tecriibe ile daha iyi saglanabilir.

7.1.4. SECME VE EGITIM

Yeni ige alinanlarin ahlék kodlar: hususunda egitilmeleri ve fir-
manin ahlaki davranislarini 6grenecekleri realistik is onciilleri ile
firmaya yeni katilanlar iglerinin ahlaki unsurlarimi acik bir gekil-
de 6grenmis olurlar. Boylelikle asag: disme ya da islerini kaybetme
korkusu olmaksizin ahlakli davranma ihtimalleri artar.

7.1.5. ODUL SISTEMi UYGULAMA

Sonug yasast'”* 6dullendirilen davranigin tekrar edilecegini 6ne
stirer. Odiillendirilmeyen davranis tekrar edilmeyecektir. A¢ikca
[slami davranis1 6diillendiren bir 6rgiit, bu tiirden davranigin yeni-
den gerceklesmesini tegvik edecektir. Miinavebe ile, ahlak dis1 dav-
ranigi cezalandirmayan bir 6rgut ise kisa zamanda ya da ilerleyen
zamanlarda kendisini sikint1 icerisinde bulacaktir. Miisliman Ban-
ka firmasi BCCI'nin uygunsuz davraniglar: hos gérmesi sonucunda-
ki iflas1 unutulmamalidur.

171 Thorndike.
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7.2. ORTULU ORGUTSEL YAKLASIM
7.2.1. KOLTURU DEGISTIRMEK:

Islami bir 6rgiitiin kendine ait degerleri vardir. Bu degerler,
Kur’an ve siinnetten gelir ve daha énce anlatilan Islami ahlak kod-
lariyla birlesir. Ne yazik ki bircok Islami orgiit sekiiler, kiiresel sir-
ketlerle iligkiye girdiklerinde, yabanci ve Islam dis1 degerleri kabul
etmeleri gerektigini zannetmektedirler. Bir 6rgut kaltiiri uyarla-
mak, orgut liderinin degismesini arzu ettigi kiltur seviyesine gore
degisse de, derinden etkileyici ve uzun surelidir. Dig géruniisu iti-
bariyla érgiitiin ahlaki durumunu yansitan semboller gibi el ile ya-
pilmis seyleri degistirmek géreceli olarak kolaydir. Orgiit katilimci-
larinin temel inanglar1 ve degerleri gibi kiltiiriin daha derin veche-
leri, ahlaki inang ve degerlerle tutarl suirekli bir vurguyu gerektirir.
Orgiit liderinin 6rnek ahlaki davranisi, altlarinin arzu edilen ahlaki
davranislar sergilemelerinde 6nemli rol oynar. Dolayisiyla Islam'in
gelisi Arap kultiriint kabile baglilig: ve cahiliyeden Allah’in emirle-
rine ve Hz. Peygamber’in 6rnek modeline dayanan bir vaziyete dog-
ru degistirdi. Islam ahlak kodlar1 ile egitilen, Iran ve Bizans’a gén-
derilen el¢ilerin herhangi bir karar icin halifeyi beklemeleri gerek-
miyordu; zaten farkli ve hatta zit ortamlarda neler yapilmas: gerek-
tigini biliyorlarda.

7.2.2. MUHBIRLIK (SORUN BILDIRME SISTEMI):

Muhbirlik, caliganlarin gayri ahlaki davraniglarinin diger isci-
ler tarafindan rapor edilmesidir. Muhbir terimi, ahlaki acidan yan-
lig davraniglari bildiren kisileri belirtmek i¢in kullanilmaktadir.'”
Orgiit, bu sistem vasitasiyla, ahlaki yapisini tehdit eden faaliyetler
hakkinda bilgi edinmis olur. Muhbirler bilgiyi elde etmek i¢in ka-

172 Gene James, “Whistle-blowing: Its Moral Justification,” i¢cinde P. Marsden ve J. Shaf-
rits. Essentials of Business Ethics, New York: Penguin, 1990, pp. 162-190.
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riyerlerini riske atarlar ya da diigmanca tavirlara maruz kalabilir-
ler. Muhbirlerin herhangi bir korku yasamadan olaylar1 rapor ede-
bilmeleri i¢in, 6rgutlerin informal bir iletigim kanali gelistirmeleri
gerekir. Kimi zaman, muhbir supheli 6rgiitsel davranislar: rapor et-
mek tzere digaridaki diizenleyici ajanslara ya da medyaya gidebil-
melidir.

7.3. SOSYAL DENETIM iCRA ETMEK

Sirket sosyal denetimi, 6rgiitiin sosyal performansinin nasil et-
kin olabilecegini aragtirir.”® Bu tiirden bir denetimi gecebilmek
i¢in, 6rgut sosyal amaglarini net ifade etmeli, her bir amac gercek-
lestirecek kaynaklar1 belirlemeli, bu amaglarin nasil kargilanacagini
degerlendirmeli ve gelecekte hangi alanlarin gelistirilmeye ihtiyac
duydugunu gostermelidir.

Galiganlarin ve toplumun ihtiyacina girketlerin nasil mukabele-
de bulunacagina dair iki yaklagim gelistirilmistir: General Electric
yaklagimi ve First Bank Minneapolis yaklagima.

General Electric yaklagimi firmalara a) sirket amaglarinin belir-
lenmesi, b) sirketin kaynaklarini nasil kullanacagini aragtirmasi, c)
yonetimsel davraniglarin sonuglarinin izini sirmesi, d) ¢esitli dav-
ranig bi¢imleri arasinda se¢im yapmasi hususlarinda yardim eder.
First Bank Minneapolis yaklasimi, firmanin kendini sorumlu his-
settigi temel alanlar1 belirler: kamu guivenligi, gelir, saglik, ulagim
vb. Banka yaklagimini takip eden bir firma, daha sonra kendisi i¢in
bu alanlarda amaglar belirleyecek ve performansinm 6lcecektir. Eg
zamanl olarak, kendi pazarinda, egitim, iskan ve ig gibi hayat ka-
litesi gostergelerindeki temaytlleri degerlendiren bir kalite sistemi
gelistirebilirler.

Tablo 8 bir sosyal denetlemedeki adimlar: 6zetlemektedir.

173 D. Hellriegel ve J. Slocum, Management, MA: Addison-Wesley Publishing Co., 1992, s.
169.
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Tablo 8:
Sosyal Denetleme Siireci'™

Adimlar Icerik

Sosyal beklentileri belirle. Paydaglarin girketten hangi
alanlarda ne beklediklerini aragtir

Firmanin durumunu ve Cesitli paydas taleplerine kars:

mukabelesini 6zetle firmanin nerede. duracagini belirle
ve firmanin bunlar:1 mukabelesini
agikla

Programin amacini ve Program alanlarindaki paydas

kaynaklarini belirt. taleplerini karsi mukabeleyi incele
ve her bir program alani icin
amaclari 6zetle. Mesela 6zel
araglar vasitasiyla bacalarin neden
oldugu kirliligin % 50’sinin
azaltilmas.

Geligmeleri takip et ve Program amaglarinin ne oranda

diizeltmeleri tamamla. yerine getirildigini degerlendir ve
gerekli duzenlemeleri yap.

174 Age.
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8. 1S HAYATINDA
MUSLUMANLAR ICIN YOL
GOSTERICI GENEL AHLAKI
ILKELER

Ba21 temel noktalar, kisinin giinlik yagami ve ig davranig ile il-

gili olarak Islami ahlak kodlarini yénlendirir. Miisliimanlar is

iliskilerinde Islami olarak davranmalidirlar; ¢iinkd Allah biitiin is-
lerinden haberdardir.

Herhangi bir iste bulunsan, onun hakkinda Kur'an'dan herhangi bir
sey okusan, Sen ve timmetinin fertleri her ne is yapsaniz, siz o ise da-
lip costugunuzda, mutlaka biz her yaptigimzi goriiriiz [...]*"®

Bir Musliumanin takip edebilecegi temel ig ilkeleri sunlardir:

Ditriist ve dogru ol: Diirustlik ve dogruluk, bir Musliiman is

adaminin kendinde gelistirmesi ve uygulamas: ger eken 6zellikler-

dir. Dogruluk kisiyi gelistirici etkiye sahiptir. Sahih-i Buhari'de yer

alan bir hadiste Hz. Peygamber’in goyle buyurdugu rivayet edil-

mektedir:

Abdullah [bni Mes'ud radiyallahu anh'den rivayet edildigine gire
Nebi sallallahu aleyhi ve sellem soyle buyurdu:

“Stiphesiz ki sozde ve isde dogruluk hayra ve iistiin iyilige yoneltir.
lyilik de cennete iletir. Kisi dogru soyleye soyleye Allah katinda siddik
(dogrucu) diye kaydedilir. Yalancilik, yoldan ¢ikmaya (fiicir) siiriik-
ler. Fiicir da cehenneme gotiiriir. Kisi yalanciligi meslek edinince Al-

175 Kur’an 10:61.

86
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lah katinda ¢ok yalanci (kezzab) diye yazilir. "

Dirustlik ve dogruluk, Musliman is adamlarinin, satig esna-
sinda urin ve hizmetlerinin degerinin artmasi ve kir etmeleri i¢in
oldukc¢a 6nemlidir. Hz. Peygamber’in belirttigi tizere;

Tiiccarlar mahger giiniinde muzir kimseler olarak dirileceklerdir, an-
cak Allah’tan korkan, diirtist olan ve dogruyu soyleyenler hari¢.'"’

Soziinii tut: Ebu Hiireyre’nin rivayet ettigi bir hadiste, Hz. Pey-
gamber (sav) soyle buyuruyor:

Kendi hissenize alt: seyi garanti ederseniz, size cenneti garanti ede-
bilirim. Konustugunda dogruyu séyle, verdigin sozii tut, bir sey ema-
net edildiginde emaneti teslim et, cinsel ahlaksizliktan kagin, gozle-
rini kis ve haksizliga el uzatma.'™

Allah’1 ticaretinden daha cok sev: Her seyi feda etmek zorun-
da kalsak bile en ¢ok Allah’1 sevmeliyiz. Allah Kur’an’da uyariyor:

De ki: “Eger babalarimiz, ogullariniz, kardesleriniz, esleriniz, histm
ve akrabanmz, kazandiginiz mallar, kesada ugramasindan endise et-
tiginiz ticaretiniz, hosunuza giden konutlar, size Allah’tan ve Resu-
liinden ve O’nun yolunda cihad etmekten daha sevimli ve 6nemli ise..
o halde Allah emrini ginderinceye kadar bekleyin! Allah dyle fasiklar
giiruhunu hidayet etmez, umduklarina eristirmez.*”

Gayrimiislimlerden 6nce Miislimanlarla iligkiye gir: Give-
nilir bir hadiste belirtildigine gore, Hz. Peygamber (sav) Mekke'den
Mediye’ye hicret ederken rehber olarak bir musrikle anlasti; do-
layisiyla ona hayatini ve parasini emanet etti. Miisliman ve gay-
ri Muslimlerden miitegekkil Kuzaa kabilesi mensuplar: Hz. Pey-

176 Buhari, Edeb 69; Muslim, Birr 103-105. Ayrica bk. Eba Daviad, Edeb 80; Tirmizi, Birr
46; Ibni Mace, Mukaddime 7; Dua 5

177 Mishkat al Masabih, 2799.

178 Ubade bin Samit, Mishkat al Masabih, 4870.

179 Kur’an 9:24.
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gamber icin gozcilik yaptilar. Hz. Peygamber (sav), inangsiz biri-
si olan Haris b. Kelede’den Mislimanlarin tibbi tedavi alabilecekle-
rini belirtmektedir."®® Ancak Seyyid Sabik’in vurguladig: uizere, bir
Misliiman hekim varsa, tibbi tedavi ona gordurilmelidir ve bir bag-
kasi aranmamalidir. Ayni sey birisiyle is yaparken de gecerlidir.'®

Hayatin1 idame ederken al¢cakgoniillii ol: Musliimanlar isra-
fa sebebiyet vermemelidirler ve kendi aralarindaki iligkilerde iyi ni-
yet gostermelidirler.

Ey iman edenler! Mallarimz: aranizda mesru olmayan yollarla yeme-
yin. Karsilikli riza ile yapilan bir ticaret yapmaniz ise, elbette meg-
rudur. Sakin haram yiyerek, baskasinin hakkini gaspederek kendini-
zi oldiirmeyin. Allah size pek merhametlidir.*®?

Islerini istigare et: Allah, biiyiik miikafat alacak kimseleri an-
latirken, istigsarenin 6nemini vurgular. Onlar 6yle kimselerdir ki
Rab’lerinin ¢agrisina kulak verip, namazi hakkiyla ifa ederler. Isle-
rini istigare ile yurutirler, kendilerine nasip ettigimiz imkanlardan
hayirh iglerde sarf ederler.'®®

Dolandirma:is adamlar1 hileden ka¢inmahidirlar. Baskalarina
kendilerine yapilmasini arzu ettikleri gibi dogrulukla ve vicdanlh
davranmalidirlar.

Vay haline eksik ¢l¢iip tartanlarin! Onlar ki satin alirken haklarin
tam olarak alirlar. Fakat kendileri baskalarina satar, él¢tip tartar-
ken eksik yapar, hile karistirirlar. Onlar, tekrar diriltileceklerini san-
miyorlar mi?*%*

Riisvetten kagin: [s adamlar1 kimi zaman, kendi lehlerine bir

180 Ebu Davud, 3866.
181 Fikhu's-Siinne, 4, 6.
182 Kur’an 4:29.

183 Kur’an 42:38.

184 Kur’an 83:1-4.
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seyler yaptirmak i¢in rigvet ya da bahsis vermeye tegvik edilirler.
Rigvet, Islam’da yasaklanmugtir.

Allah riigvet veren ve riigvet alan kigiye ldnet etti.'®

Adil davran: Igle ilgili biitiin iglemlerde genel ilke adalettir. Al-
lah bu hususa Kur’an'da séyle deginir:

....Ne haksizlik eder, ne de haksizhiga ugrarsiniz.*®

Misliimanlar yukaridaki yol gosterici ilkeleri uygularken, bir is
kararinin ahlékiligini yoklamak icin Tablo 9'daki listeyi kullanabi-

187

lirler. Islam ahlak felsefesinden ¢ikarilan bu sorular1'®’ incelerken

soyut diuginmekten kaginin.

Tablo 9:
Bir Ahliki Kararin Ahliki Dogasin1 Degerlendirme i¢in
Kontrol Listesi

. Problemi dogru tanimladiniz m1?

. Cizginin diger tarafinda olsaydiniz problemi nasil tanimlardiniz?

. 1k olarak, bu durum nasil gerceklesti?

. Bir birey ve 6rgiitiin bir iiyesi olarak kime ve nasil baglisiniz?

. Bu karar verirken niyetiniz nedir?

. Bu niyet muhtemel sonuglarla nasil kargilagtirilir?

. Karariniza ya da fiilinize kim yardim ya da miidahale etti?

. Kararinizi vermeden 6nce problemi yetkili kigilerle tartigtiniz mi1?

. Pozisyonunuzdan, simdi gézuktuguniz gibi yillardir da emin miy-
diniz?

10. Hicbir supheye diismeden, karar ve fiillerinizi patronunuza, yéne-
tici tahtasina, akranlariniza, altinizdakilere, ailenize ve bir biitiin ola-
rak topluma ifsa edebilir miydiniz?

11. Fiilinizin sembolik potansiyeli nedir?

12. Hangi sartlar altinda durugunuz i¢in istisnalara musaade edersi-
niz?

© 00 N0 Ul WN -

185 Abdullah b. Amr b. As. Ebu Davud, 3573.

186 Kur’an 2:279.

187 Laura Nash, “Ethics without the Sermon,” in Peter Marsden ve Jay Shafrits (eds). Es-
sentials of Business Ethics, New York: Penguin, ss. 38-61.
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9. GAYRI AHLAKI DAVRANIS
ICIN CEZALANDIRMA VE
PISMANLIK

9.1. AHLAKI DAVRANISTA ZORLAMA / BASKI YOKTUR

Dinde zorlama olmadig gibi, hi¢ kimse is arkadasina iyiligi zorla
dayatamaz. Musliimanin ahlakli olmay: se¢mesi gerekir. Allah bu-
nun i¢in 6zgur irade vermistir. Fitrat Gizerine dogan insanlar, daha
sonra dinlerini secerler. Bir kisi ergenlik ¢agina erdikten sonra yan-
lis bir davranigta bulunursa, herhangi bir ceza uygulamadan bunu
ni¢in yaptigini arastirmak gerekir. Hafifletici sebepler altinda gay-
ri ahlaki davranmis olabilir, bu durumda cezalandirilmaz. Hz. Pey-
gamber (sav) affediciligin 6nemini vurgulamaktadar.

Affederseniz, miikéfatlandirilirsiniz. %8

Eger ahlaki olmayan tavirlar: iceren bir sorugturma, sahsin yapip
ettiklerinden sorumlu oldugunu gésterirse, toplum ona uygun ceza-
y1 verdigi icin elestirilemez. Ancak, ceza cezalandirma i¢in yapilmaz.
[slami ahlakta, toplum tarafindan idare edilen ceza sugluyu 1slaha
yoneliktir ve su¢lunun kétiiluklerine karg: toplumu korumay: amag-
lar. Ahlak dis1 bir davranis dolayis: ile cezalandirilan bir Miisliman
pisman olur ve tévbe ederse, daha énceki davranigi dolayist ile ra-
hatsiz edilemez. Iki nedenden dolay: reddedilemez. Birincisi, Allah
bagislayan ve aciyandir. Allah Kur’an'da séyle buyurur:

188 Muaviye, Ebu Davud, 5113.
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9. Gayr1 Ahlaki Davrans I¢in Cezalandirma ve Pismanlik

Kim yaptig1 zultim ve haksizliktan sonra tovbe edip halini ve isini dii-
zeltirse Allah tévbesini kabul eder: Ciinkii Allah gafurdur, rahimdir

(affi ve merhameti boldur).1®°

9.2. ISLAM’DA CEZA FELSEFESI

Gayriahlaki davranan inangh birisine kot muamelede bulun-
mak giinahtir.

Ibni Mes’id radiyallahu anh'den rivayet edildigine gére Restlullah
sallallahu aleyhi ve sellem séyle buyurdu: “Miisliimana sévmek
fasiklik, onunla savasmak kiiftirdiir.”°

Genel olarak bir Misliimanin gorevi ahlakli davranmaktir. Hata
islerse, hafifletici sebepler yoksa hak ettigi cezay: almalidir. Bir za-
manlar cezalandirilmig olabilir, pisman olursa yine iimmetin bir
parcasidir. Bundan sonra ona daha 6nceki hatalari i¢in zulmedil-
memelidir.

189 Kur’an 5:39.
190 Buhari, Iman 36, Edeb 44, Fiten 8; Miislim, Iman 116. Ayrica bk. Tirmizi, Birr 51, Iman
15; Nesai, Tahrim 27; Ibni Mace, Mukaddime, 7, 9, Fiten 4
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EKLER

Ek: Bir Ahlik Testi'*

Is hayatindaki giinliik bircok is, dogru ya da yanhs gibi keskin alanlardan
ziyade gri alanlari temsil etmektedir. Musliimanlarin karsilagtiklar: ahlaki
ikilemleri gostermek icin, asagida “bilimsel olmayan” bir test yer almaktadur.
Testi cevaplarken, amaciniz yitksek skora ulagmak olmasin, sadece deneyin ve
ne oldugunuzu gérin. Asagidaki durumlara gére deger sisteminizi ifade edin.

KK : Kesinlikle Katiliyorum K : Katiliyorum
KD : Kesinlikle Katilmiyorum D : Katilmiyorum

KK K D KD

1. Is gorenler akranlarini yanlis
davraniglar1 dolasiyla ihbar
etmemelidirler.

2. Isiyle basa ¢ikmak igin, bir
yoéneticinin sozlesmeye goz
yumacag: ve ihlaller yapacag:
zamanlar olabilir.

3. Harcama hesap kayitlarim
tam tutmak bazen mumkin
olmayabilir, dolayisiyla bazen
yaklagik rakamlar verilebilir.

4. Amirlerin can sikia bilgilerini
saklamak gerektigi sekilde
hareket etmeliyiz.

5. Dogru olduguna dair
siphelerimiz dahi olsa,
yoneticimizin gésterdigi sekilde
hareket etmeliyiz.

6. Kimi zaman, girketteki
zamanda kigisel igler idare
etmek kaginilmazdir.

191 Lowell G. Rein, “Is Your (Ethical) Slippage Showing?,” Personel Journal, Eylil 1986.
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KK

KD

7. Satig elemanlarinin
gayretlerini artiracaksa kimi
zaman amaglar1 normalin
uzerine ¢ikarmak iyi bir
psikolojik yontemdir.

8. Siparisi alabilmek i¢in
muhtemel bir sevk tarihi i¢in
fiyat verebilirim.

9. Uzun olmama sartiyla,
sirketin sehirlerarasina agik
telefonunu kigisel aramalar icin
kullanmak miinasiptir.

10.Isletme amac merkezli
olmalidir, dolayisiyla
sonug genellikle ara¢larin
dogrulugunu kanitlar.

11. Daha biiyuk bir s6zlesme
icin girket politikalarim
kivirmak gerekirse, buna izin
verebilirim.

12. Sirket politika ve
prosediirlerindeki istisnalar
hayatin bir sartidir.

13. Bir mugteri hesab1
fazlasiyla 6derse, okey. Ancak,
dustk 6derse sorunu hemen
aragtirmaliyiz.

14. Kigisel ve toplumsal
igler i¢in girketin fotokopi
makinesinin ara sira
kullanilmas1 makuldir.

15. Kigisel kullanim i¢in sirkete
ait mallarin (kalem, kagt, teyp
...vb) eve goturtlmesi kabul
edilebilir yan bir faydadur.

93



IS AHLAKI

Puanlama:

Kesinlikle katilmiyorum : O

Katilmiyorum : 1

Katiliyorum : 2

Kesinlikle katiliyorum : 3
Puanimiz 0 ise, saglam ahlaki degerlere sahipsiniz.
Puanimiz 1-5 arasinda ise, oldukea saglam ahlaki degerlere sahipsiniz.
Puaninin 6-10 arasinda ise, biraz saglam ahlaki degerlere sahipsiniz.
Puaninminiz 11-15 arasinda ise, iyi ahlaki degerlere sahipsiniz.
Puanimiz 16-25 arasinda ise, ortalama ahlaki degerlere sahipsiniz.
Puanimiz 26-35 arasinda ise, ahlak kodlarimiz: gelistirmeye ihtiyaciniz var.
Puaniniz 36 ya da tizerinde ise, siir¢ciiyorsunuz ve ahlak kodlarinizi yeniden
olugturmaya ihtiyaciniz var
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