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Modern diinyada ahlak yozlasma temayiilii gostermektedir. Ahlaki yoksunluk en fazla

is, calisma ve ticaret alaninda gerceklesmektedir. Bir yanda aldatilan misteriler, isginin
hakkini vermeyen isverenler diger tarafta ise aldigi ticreti hak etmeyen ve isi suistimal eden
isgorenler var. Boylelikle is ve ticaret hayatinin pek ¢ok safhasinda ahlak disi davranislar
adeta ayyuka cikmis vaziyettedir. Bu ise beraberinde kul hakkini ihlal eden ve helal-haram
kazang duyarliigini referans noktasi olmaktan cikaran bir tabloyu ortaya koymaktadir.

Ozel alanda is ve ticaret hayatinda kendisini hissettiren bu davranislar, genel olarak ise toplumsal
etkileri bakimindan biiyiik olumsuz etkiler meydana getirmektedir. insanlar arasindaki iliskiler
samimiyet, giiven ve diriistliik gibi giizel ilkelerin gélgesinden ¢ikarak, maddf hesaplarin
oncellendigi bir alana dogru siiriiklenmekte ve insan olma meziyeti goz ardi edilmektedir.

Bu kitapta Kur'an-1 Kerim ve Hz. Peygamberin israrla tizerinde durdugu helal
kazanci vurgulayan ana noktalar ve yasadigimiz cagda helal kazang ve ahlakin
egemen oldugu bir topluma olan ihtiyag vurgulanmaktadir.

Bilgi icin: 0212 544 96 00 info@igiad.org.tr
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Nice 50. sayilara...

Ellinci sayimizi yayinlamis olmanin mutlulugu, gururu ve kivanciyla doluyuz. Elli sayi,
belki dile kolay, ancak bu ellinin icinde nice emek, nice hatira, gayret ve alinteri
bulunmaktadir. 17 yil boyunca aksamadan strdUralen bir cabanin, adanmis bir inancin,
ozverili bir dayanismanin sonunda ellinci sayimizi yayinliyoruz. Blitin bu stre¢
icerisinde Dernek kurucularimizdan ¢alisanlarimiza, liyelerimizden okurlarimiza
kadar pek ¢ok kisinin yardim ve destegiyle bugulnlere geldik.

istedik ki btdn bu slreci hatirlayalim, bu islerin temeline harg katanlari dinleyelim,
onlarin tecrlbelerini paylasalim ve bdylece gelecedimizi, ge¢misin birikimi Ustline
kuralim. Bu duslincelerle gerek IGIAD’In gerekse Blilten'in cok degerli kurucularinin
kapisini ¢aldik ve mikrofonu onlara uzattik. IGIAD’In ve Bulten’in kurulusunun nasil
gerceklestigini, bu girisimle neyi amacladiklarini, Dernegin temellerinin hangi ilkeler
Uzerine bina edildigini, girisimcilik ile is ahlakini birlestiren bir Dernegin kurulusunun
cevrelerinde nasil karsilandigini sorduk ve birbirinden degerli gézlem ve hatiralar
cevrimici ortamda kayda gecirdik.

Aldigimiz cevaplarin ayrintisini ilgili sayfalarda okuyacaksiniz. Ancak bu cevaplardan
da gérilecedi gibi IGIAD, temelde kazang ile ahlakin birbiriyle ¢elismedigini, bilakis
ikisinin pekala bir arada bulunabilecegini gdstermeyi hedeflemistir. Bdyle bir imkanin
varligi icin gayret gdsterenler, her daim amatér bir ruh, mesleki bir profesyonellik

ve 6zverili bir goniilliiliikkle hareket etmistir. Girisimcilik ile ahlaki, isveren ile isgdreni
bir araya getiren iGIAD, toplumsal biittinlik, ahenk ve dayanismanin sergilendigi
ornek ve ufuk acicr bir kurum olmustur. Bu érnekligin altinda yatan temel dinamik ise
ahlakl kurumlarin, ancak ahlakli insanlar sayesinde kurulabilecegdine olan inancimizdir.
Nihayetinde IGIAD’a ydn veren “helal kazan¢ ve hak¢a paylasim” ilkesi, temel bir
toplumsal ihtiyaca karsilik gelmektedir. Bu ihtiyac devam ettigi middetce IGIAD da
yoluna devam edecektir.

iIGIAD’In misyonunu dile getirmeyi amaclayan ve bu yéniyle Dernedin gériinir yiizi
olan Bulten’in ellinci sayisina 6zel bir dosya hazirladik, ama bu dénemde birbirinden
dnemli baska faaliyetlerimiz de oldu. Geleneksellesen Tiirkiye is Ahlaki Zirvesi,
cevrimici ortamda degerli katilimcilarla gerceklestirildi. “Dijital Diinyada Ekonomi ve
is Ahlakr” basligiyla yapilan Zirve, ekonomik ve sosyal hayatimizin dnemli bir gercegini
gUndemine aldi. Artik dijitallesen bir diinyada yasiyoruz ve sadece is hayatimiz degil,
pandemiyle birlikte egitim ve éJretim hayatimiz da her gecen gln dijitallesmeye
basladi. Sosyal hayatimiz da bunlardan farkli degil. Dinya tarihinde 6nemli bir
kinlmaya yol acan ve ekonomi dahil batlin hayatimizi nasil etkileyecegini ve ne gibi
sonuclar Uretecegini tamamiyla bilemedigimiz bir sUreci yasiyoruz. S6z konusu olguyu
mUmkUn oldugunca anlayabilmek, gelecege yonelik cikarimlarda bulunabilmek ve bu
doéntstimn ahlaki hassasiyeti zedelememesi icin gereken duyarliligi sergileyebilmek
adina faydali bir calisma oldu.

iIGIAD’In ayirt edici niteliklerinden biri de asgari degil, insani gecime olan vurgudur ve
bunun icin, her sene oldudu gibi 2021 yili icin de insani Gegim Ucreti (IGU) acikland..
Bu yilin insani gecim noktasinda daha somut ve etkili adimlar atiimasini temenni
ediyor, bunun i¢in is dinyasindan isgdrenlere, sivil toplumdan devlete kadar herkese
6nemli gorevler distigunu bir daha ifade ediyoruz.
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{GIAD Bulten, kurum faaliyetlerini
duyurmak, iGIAD Uyeleri arasinda
etkilesim agini gliclendirmek, IGIAD’|

tanitmak, is diinyasinda ahlakli girisimcilik

ve is ahlaki konularinda kamuoyu
hassasiyeti olusturmak gayesiyle
yayimlanir, Ucretsiz olarak dagitilir.
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Kurucularimizin

goziinden

Dernegimiz
ve Bulten

iGIAD Blilten, 17 yillik bir yayin hayatinin sonucunda 50. sayisina ulasti. Bu
zamana kadar onlarca dosya konusu islendi, belki ylzlerce réportaj yapil-
di, daha fazla sayida Dernek haberi verildi. Bu icerikler Gizerinden IGIAD’INn
misyonunu okumak mimkun oldugu gibi kurumsallasmasini ve gelisimini
takip etmek de mUmkiindir. Bu anlamda Bllten, IGIAD’In sesi ve gérindr
yUzlerinden biri olmustur.

Egitim Komisyonumuz, Blltenimizin 50. sayisina ulasmasi dolayisiyla
bu sayiya 6zel bir dosya hazirlanmasina karar verdi. Bu dosya, dncekiler
gibi belirli bir konunun islenmesi yerine hem IGIAD’In hem de Billten’in
kurulus strecinin, kurucularinin dilinden ele alinmasiydi. Bunun Uzerine
Dernek ve Bulten kuruculariyla online ortamda réportajlar yapildi ve séz

Sosyval ginsimciik ve
Muhammed Yunue

konusu surece iliskin tecrlibe ve gorUslerine basvuruldu. Tarihe bir not
dUsmek anlamina gelen bu dosyanin énemli bir tecrlibeye isik tutacagdi-
na inaniyoruz.

Tabii roportajlar, ana ekseniyle asagdida yer alan sorular etrafinda gelis-

se de roportaj sirasinda haliyle baska sorular da kendiliginden ortaya cikti.

Her bir réportajda, tekrara dismemesi icin sorulara yer verilmedi. Kurucu-
larimiza yoénelttigimiz sorular sunlardan olusmaktadir:

« [GIAD’IN kuruculari arasinda yer aliyorsunuz. IGIAD’dan énce sivil top-
lum kuruluslarinda bulundunuz mu, benzeri bir sivil toplum tecrilbeniz
oldu mu?

IGIAD géniil kdprii’

kurmak igin Van'd
NI d""bn * Kurulus kararini nasil aldiniz? Kurulus streci nasil gerceklesti?
. T"(g“; » Dernegdi kurarken neyi hedeflediniz veya neyi amagladiniz?

» Ahlaki vurgulayan bir girisimciler derneginin kurulusu, ¢cevrenizde nasil karsi-
landi? Ahlak ile kazancin birlikte mUmkuUn olabilecedi fikri olumsuz mu algilan-
di, yoksa takdir mi edildi?

e Kurulus strecine iliskin unutamadiginiz ézel bir hatiraniz var mi?
* Geriye dénip baktiginizda ne distindlyorsunuz, IGIAD nasil bir iz birakti?

« [GIAD tecriibesi kisisel olarak size ne katti?
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AHMET HILMIi BOYRAZ:

IGIAD, kazang ile ahlakin bir
arada bulunabilecegini ispatladi

Bu dernegin kurulmasiyla kazang ile ahlak arasindaki olumsuz iligki
kirlimak istenmistir. Bir yandan kazancin ahlakla birlikte olmasi ge-
rektigine vurgu yapilirken diger yandan ahlakh bir kazancin miim-
kiin oldugu da goésterilmek arzulanmistir. Nitekim dernegin kurulu-
su sirasinda konusulan hususlarin en énde geleni veya en énemlisi

bu konu olmustur.

BEN cocuklugumdan beti sivil top-
lum kuruluslariyla ilgili biriydim. Ya-
sim bugiin 60’a varmis durumda ve
gencligimden itibaren, yani 1970’ler-
den sonra gesitli sivil toplum kurulus-
larinda yer aldim, sosyal faaliyetlerin
icerisinde bulundum. Bu calismalarin
bir devami olarak ve buradan elde
ettigim tecribeyle IGIADIn kurulu-
sunda da yer aldim.

HUseyin Akkus ve

Sukrt Alkan gibi kurucu
arkadaslarin icinde oldugu
Iktisadi Girisim Platformu
diye bir olusum vardi. is
hayatina iliskin dUstince
ve uygulamalar, ilk dnce
bu platform catisi altinda
ete kemige bUrinmeye
baslamistl.

Bu olusum, derneklesmeye yé-
neldiginde ilgili arkadaslar, derne-
gin kuruculari arasinda benim de
olmami istediler ve ben de blyUk
bir memnuniyetle kabul ettim. Yani
daha &nce baslamis bir stirece der-
neklesme asamasinda dahil oldum.

6 .iGiAD Builten ocak 2021

iIGIAD, sadece is adamlari ku-
rulusu olarak bilinir, ama gercekte
Oyle degildir, daha dogrusu sade-
ce is adamlarindan olusan bir der-
nek degdildir. CUnku isverenlerin ya-
ni sira isgdrenler ve akademisyenler
deicinde yer almistir. Ancak elbette
agirlik is adamlarindadir. Nihayetin-
de dernegdin isminden de anlasila-
bilecedi gibi iktisadi alanda girisim-
de bulunanlarin bir araya geldidi bir
dernektir.

Turkiye'de ortaklik
kurmak zordur ama
bunu yUritmek daha

da zordur. Baskaslyla
birlikte is yapabilmek;
birikimleri paylasmayi ve
birbirinin Ustlne katmayi
gerektirir ki bunun icin
dncelikle bireyselliklerin
kontrol altina alinmasini
veya sinirlandiriimasini
kacinilmaz kilar. Bu

ise herkesin kolayca
Ustesinden gelebildigi bir
husus degildir.

TUrkiye’de bir zamanlar oldukca
yayginlasan ¢ok ortakli sirketler vardi
ve bunlar, pek cok insana veya cevre-
ye 6rnek olmustu. Bu girisimlerin bir
kismi oldukca basariliydi ve pek ¢ok
girisimciye ilham vermistir. Bunlar-
dan biri de Furkan Tekstil 6rnegidir.
Huseyin Akkus ve arkadaslari érnek
bir ortaklik yapisi olusturarak kay-
dadeger bir girisimcilik sergilediler.

S6z konusu dénemde “Haksizlik
yapmazsan para kazanamazsin. DU-
rdst insanin is hayatinda yeri yoktur”
anlayisi hakimdi ve bu anlayis, bugln
bile maalesef olduk¢a yaygindir. DU-
rGst kalarak, is ahlakina riayet ede-
rek de para kazanilabilecedi bilinsin,
goérUlstin ve bu tdr girisimler kurum-
lassin diye IGIAD kuruldu.

Bu dernegin
kurulmasliyla kazanc ile
ahlak arasindaki olumsuz
iliski kirllmak istenmistir.

Bir yandan kazancin ahlakla bir-
likte olmasi gerektigine vurgu yapilir-
ken diger yandan ahlakli bir kazancin
mMUmkdn oldugu da gosterilmek ar-
zulanmustir. Nitekim dernegin kurulu-
su sirasinda arkadaslarla konusulan
hususlarin en énde geleni veya en
Anemlisi bu konu olmustur.

Dernegin kurulmasi cevremde
olumlu bir tepki aldi. Kazang ile ah-
lakin bulusabilecegini gérmek veya
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bu ydnde atilmis somut bir adima
sahit olmak, insanlari umutlandir-
di. Nihayetinde herkes bir yan-
dan kazang elde etmek diger
yandan da ahlaki degerlerini
korumak ister. Bu ikisinin bir
arada olabilecegine yénelik

glclU bir isaret gbrmek ve-

ya ayni deger ve hassasiyet-

lere sahip insanlar bir arada
bulmak, pek ¢ok insani heye-
canlandirdi.

Nihayetinde en kotu
iNsan veya en

azil bir suclu

bile cocugunun
kotUluk yapmasini
veya suc islemesini
istemez. Her tarl kotd
aliskanliklara bulasmis
insanlar, cocuklarini bu
aliskanliklardan veya
bunu edinebilecekleri
ortamlardan uzak
tutmaya calisir.

insanlar k&talik yaparken bile
yaptigi davranisin kétl oldugunun
bilincindedir. En kéti insan bile iyilik
ve ahlaki ister ve cocuklarinin boyle
olmasini arzu eder.

Dernegin ve dernek ortaminin
bana da katkilari oldu. Orada gér-
digum uygulamalar ve 6grendi-
gim bilgileri cevreme sUrekli anlati-
yorum. Anlattiklarim ne kadar etkili
oluyor bilmiyorum ama gercekles-
tirilmis uygulamalardan bahsediyo-
rum, yoksa tamamen soyut farazi-
yelerden degil.

Dernegin kurulusu, kamuoyu-
na deklare ettidi ilkeler, Gyelerine

tavsiye ettigi uy-
gulamalar, birtakim somut so-
nuclar dretti. Ornegin ilk yillarda in-
sani gecim Ucreti belirleniyordu. Bu
Ucretin ilanindan sonra 80-100 ci-
varinda isgdreni olan bir Gyemiz, o
glnun Ucretiyle her bir isgdrenine
diyelim 100 TL zam yapmis. Bunu
yapan Uyemiz, insanlarin ylzandn
9uldugind, daha mutlu olduklarini,
islerine daha siki sarildiklarini, daha
verimli olduklarini, makinalarin bile
daha az ariza yaptigini ifade etmisti.
Bir glin bir is adamiyla sohbet
ederken bu uygulamadan ve éne-
minden bahsettim. Kendisi ise 1500
kisi calistirdigini, insani gecim Ucreti-
ni uygulamaya kalktiginda ne kadar
zarara ugrayacagini belirtti. Ben ise
yilda ne kadar batak verdigi sordum
ve yaklasik 5 milyon dolar oldugunu
soyledi. Bunun Uzerine, bu batagdin
2 milyon dolarini iscilere verseydin
belki de Allah o kadar batak verme-
ni engellerdi, dedim. Bu cevabima
binaen konuyla ilgilendi ama daha
sonra ne yapti bilmiyorum.
Boylece dernege ulasabilenler
arasinda bir farkindalik olustu. Ar-
tik is hayatinda ahlak, 6nemli bir

glndem maddesi haline geldi. Ben
de orada olmalilyim, bu kutlu yra-
yuse katilmaliyim diyenler oldu.
Pek cok insanin aklindan gecen

ama yeterince ifa-

de edemedidi ve-

ya gerceklestireme-

digi ilkeler daha fazla ku-
rumlasti, yayginlasti ve bilinir oldu.

IGIAD camiasi, ilke ve
degerleriyle guzel bir
ortam, egitici bir okul
olmustur. Bu cevrede
elbette farkli karakterde
ve mesrepte pek cok
insan bulunmustur.
Her biri, bir digerinden
farkl ve degerli olan
cok sayida insan, hep
birlikte bir sinerji veya
bir zenginlik kaynagd
olusturmustur.

Allah insanlari farkll karakterde
yarattigi gibi her toplum ve camia
da bu cesitlilikten payini almistir. Hz.
Peygamber’in sahabileri arasinda da
bu cesitliligi gdrmek mUmkdindr. Bir
makinenin ¢alisabilmesi icin belki on-
larca belki de yUzlerce parcaya ihti-
yac vardir ve makine, farkli gérevler
Ustlenen tim bu parcalarin bir araya
gelmesiyle calisir. Devletler de boy-
ledir ve yasama, yUritme, yargi gibi
farkll erklerden meydana gelir. IGI-
AD da bu cesitlilikten payini fazla-
siyla almistir ve IGIAD’In en &nemli
hususiyetlerden biri budur. Bu ne-
denle s6z konusu cesitlilik, IGIAD’IN
biraktig en 6nemli mirastir ve ayni
zamanda basarisinin arkasindaki te-
mel motivasyondur.

ocak 2021 Blllten .iGiAD 7
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AHMET SALIH KAHRAMAN:
Amator ruhla yapilan
isler daha bereketlidir

O doénemki faaliyetler amatérce idi ama daha heyecanh ve daha az
masrafliydi. isler profesyonellerle degil, grup icerisinde olan arkadas-
lar tarafindan yiritiiliirdii. Yiizlerce kisiye yemek verilecegi zaman
masalarin servisini bile biz yapardik. Herkes isi amator ruhla sahip-
lendigi i¢in Allah da bereketlendirirdi. Buna gerg¢ekten inaniyorum
ve herhangi bir is samimiyetle yapildiginda bereketi de artmaktadir.

OSMANLI Devleti'nin kurulusunun
50-60 yilda tamamlandigi gibi bir-
takim kurumlarin olusumu da belli
bir stireyi gerektirir. IGIAD’In kurulu-
su da benzeri bir stireci gerektirmis,
belli bir altyapi olusturma ve hazirlik
calismalarindan sonra dernegdin ku-
rulusu gerceklestirilmistir.

iGIAD’dan &énce yaklasik 3-4 se-
ne iktisadi Girisim Platformu (iGP) is-
miyle gayri resmi bir kulugka dénemi
yasandi. Onun déncesinde 1980’ler-
den sonra Tevhid Vakfrnda yer alan
ve daha sonra ILKE toplulugunun
icerisinde bulunan arkadaslarla ¢a-
lismalar yapilmaktaydi. Branslasmak
amaciyla IGP olusturulmustu. O dé-
nemki faaliyetler amatérce idi ama
daha heyecanli ve daha az masraf-
Irydl. isler profesyonellerle degil, grup
icerisinde olan arkadaslar tarafindan
yUratalarda.

Ben, karakterim itibariyle bes yil-
dizl otellerde program yapmak ye-
rine evlerimizde, isyerlerimizde veya
vakif binalarimizda faaliyet yapmayi
tercih ederim. Ayni sekilde profesyo-
nellerle calismak yerine isleri géonil-
[Glerle yUrGtmeyi daha ¢ok isterim.
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Cok &n plana ¢cikmak, gérindr olmak
veya reklam panolarinda yer almak
yerine mUtevazi olmayi ve “iyilik yap
denize at, balik bilmezse Halk bilir”
ilkesince hareket etmeyi 6nemse-
rim. Bu nedenle ilk ddnemdeki ca-
lismalarimizda her tarlG ayrintiyi biz
planliyor, ayarliyor ve yUrGtiyorduk.
Simdli ise bir firmaya ihale ediliyor ve
tamamen profesyonellerce gercek-
lestiriliyor.

IGP heyeti yedi Giyeden olusuyor-
du ve herkes isin bir ucundan tutardi.

YUzlerce kisiye yemek
verilecedi zaman
masalardaki servisi

bile biz yapardik.

Herkes isi amatdr ruhla
sahiplendidi icin Allah da
bereketlendirirdi.

Buna gercekten inaniyorum ve
herhangi bir is samimiyetle yapildi-
ginda bereketi de artmaktadir. Tabii
nihayetinde calismalar profesyonel-
lesince bu durumun yapima aykiri
oldugunu anladim ve kendime uy-
gun isleri tercih ettim. Ben ilk Yone-

tim Kurulu’nda gorev aldiktan sonra
bayragdi diger arkadaslara devrettim.

Baska STK’larda da bulundum
ve oralarda cesitli gbrevler Ustlen-
dim. Genel olarak gérdigum su ki
hangisi olursa olsun STK’larda ben-
zeri sorunlar bulunmaktadrr. is yap-
mama, isi savsaklama, séztnde dur-
mama gibi hastaliklar, cogu dernek-
te bulunmaktadir. Cok farkli ideo-
lojiye ve mesrebe sahip insanlarin
bulundugu derneklerde de ayni so-
runlar gérdim. Dernegdin birinde Dr.
Ragip isminde bir baskanimiz var-
di ve ona, farkl diinya goruslerine
sahip olsalar da derneklerin benze-
ri sorunlari oldugundan bahsettim.
Kendisi guldi ve bunun nedeni ola-
rak insan kaynaginin ayni olmasini
gdsterdi. Bunun Uzerine fark ettim
ki oradaki insan niteligi ile buradaki
aynl, yani ne kadar farkli ideolojile-
re sahip olsalar da ayni insan havu-
zundan besleniyoruz.

Ornegin ilk toplantilara en yik-
sek sayida katilim olur, ama zamanla
bu sayi azalir ve en sonunda bUtin
isler birkac kisinin sirtina yUklenir. Ta-
bii bu sorunu asmak icin profesyo-
neller istihdam edilmek istenir,ama
onun da kendine gére sikintilari var-
dir. Nihayetinde btin isleri birkag
kisi Ustlenir ve onlar ¢alisiyorsa isler
yUrUr, calismiyorsa baska bir mecra-
ya evrilir. Bugln dernek baskanligi-
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ni yUrGten Ayhan Karahan ve yakin
ekibi calisiyorsa dernek isliyor, aksi
takdirde isler kendi haline biraki-
liyor. Bugin daha fazla imkana
sahibiz ama amatér gonallu-

[GgUN samimiyet ve bereketi-

ne sahip miyiz, emin degilim.

Bu durum pek cok dernek

icin gecerlidir ve galiba isin
dogasi da budur.

Bu nedenle Turkiye'de
STK’larin sayisi Bati ile kiyaslan-
diginda cok az oldugu gibi bltce
acisindan degerlendirildigin-
de ise durum daha vahim-
dir. Turkiye’de su anda igin-
de oldugum sektdr dernegdiyle irti-
batli olan ve Taiwan'da bulunan mu-
adil sektoér derneginin bltgesi yillik
250-300 milyon dolar diizeyindedir.
Oralarda insanlar derneklere, STK’la-
ra destek oluyorlar ve bunun karsili-
gini da goérlyorlar.

IGIAD'IN kurulusu
ddneminde girisimcilik
de giindemde olmakla
birlikte asil vurgu, ahlak
Uzerindeyd.

Girisimciligin ahlaki Gzerinde du-
rulmakta, ahlaki merkeze alan bir
girisimci profilinin ortaya cikmasi
amaclanmaktaydi. Bu amacin net-
lestiriimesi icin glinlerce, haftalarca
istisarelerde bulunuldu, sézl olan
herkesin gorisine basvuruldu.

is hayatinda ahlaki zaaf her za-
man s6z konusu olmustur. insanlarin
ceklerini 6dememe, siparisini zama-
ninda teslim etmeme, maliniistenilen
standartlarda sunmama gibi ahlaki
sikintilar oldukc¢a yaygindir. Bunun
gibi gbérinltmlere, vahsi kapitalizmin

radyoaktif
serpintileri olarak piyasada
siklikla rastlanir. Tabii bu tar sikinti-
lar sadece dUnyevi kesimlere ait de-
gildir, ayni zamanda dindar insanla-
rin da éncelikli sorunudur. Bir sektér-
de veya bir mahalde ayni isi yapan
bes isletme varsa hepsi, bir digeri-
nin elinden ekmegi alma pesindedir.
Bu durumun nasil dizeltilebilecedi,
ahlaki hassasiyeti olan insanlar icin
énemli bir mesele olmustur. Robert
Bosch’un Unll sézinde oldugu gi-
bi, “insanlarin glvenini kaybetmek-
tense para kaybetmeyi tercih ede-
rim” dUstury, is hayatinin pusulasi ol-
malidir. CinkU hayatin ve bunun bir
parcgasli olan is hayatinin anlamli ve
mesru olabilmesi, ancak ahlaki stan-
dartlara riayet etmekle mimkUndr.
Aksi takdirde egemen olacak yapi,
vahsi kapitalizm olacaktr. iste bu en-
dise ve hassasiyetlerle derneklesme
karari alindi ve bu dogrultuda faali-
yetler icra edildi.

2000l yillarda veya iGP’nin faa-
liyette bulundugu dénemde girisim-
cilik ile ahlak Gizerinde duruluyordu,
daha dogrusu ahlaki bir girisimcilik
veya girisimciligin ahlaki standartlar-
da yapilmasi Uzerinde. Dernek kurul-

dugunda ahlaki konularda fazlasiy-
la olumsuz &rnekler vardi. Bu du-
rumun dUzeltilmesine yénelik
programlari dernegin kurulu-
sundan énce yapti-
gimiz gibi sonrada
daha kapsamli olarak
yapmaya devam ettik.
Bildigim kadariyla girisimcilik
ile ahlaki birlikte ele alan baska bir
dernek yoktu, yani ilk olarak IGIAD,
ahlaki 6n plana cikaran bir girisim-
ciler dernegdi olarak kuruldu. Daha
sonra girisimcilik ile ahlaki birlikte ele
alan birkac¢ dernek kuruldu ama on-
lar ahlaki sinirl dtizeyde ele aliyorlar-
di. Acik, dUrust, seffaf olmak, adaleti
gbzetmek, insanlarin yapamasa bile
arzuladigi hususlar oldugu igin giri-
simcilik ile ahlaki bir arada ele alan
bir dernegin kurulmasi, ¢evremde
oldukga olumlu karsilandi.

Dernegin kuruculari genelde bu-
9lin 60 yas civarindadir. Benim oldu-
Ju gibi diger kurucularin da 6nceli-
gi girisimci olmakti. Ben Universiteyi
bitirdikten sonra baskasinin yaninda
calismaktansa kendi adima is yap-
may! distnmisimddr. O dénem-
deki insanlarin fikri, agirlikli olarak
girisimci olmak, yani kendi is yerini
acmakti. Bizim bir yerde ise girme
ve kariyer yapma gibi bir arayisimiz
yoktu. BugUn ise tersine bir egilim-
den bahsedilebilir, yani girisimcilik
arayisl azaliyor, okuldan mezun olan
insanlar daha cok iyi bir ise kapak
atmayi distnUyor. Herkes calisan
olursa calisanlari istihdam edecek
isyerlerini kim kuracak. Dolayisiyla
bizim nesilde girisimci olmak ¢cok

daha arzulanir bir durumdu.

ocak 2021 Blllten .iGiAD n
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I_)AV_UT SANVER:
IGIAD, ornek bir
kurum olmustur

Kendini siirekli gelistirme ve yenileme siirecini siirdiiren iGiAD, is ha-
yatinda s6zii ve eylemi bir olan, eskilerin deyimiyle sdziiniin eri olan
ve bdyle bilinen, iiye sayisi sinirli ama érneklik agisindan ¢ok kiymetli
bir yer tutan, giizel 6rnek olma ¢abasi ile takdir edilen bir dernek-
tir. Boyle bir kurumun iginde olmak ve kurulusuna emek vermis ol-
mak hem dnemli bir insani sorumluluk hem de bir gurur vesilesidir.

iGIAD'DAN o&nce de cesitli sivil
toplum kuruluslarinda hem yone-
tici hem de mensup olarak bulun-
dum. Bu STK’lardan biri de Tevhid
Vakfrdir ve bu vakifta gerceklestiri-
len faaliyetler arasinda is insanlari-
nin bir araya geldigi iktisadi Girisim
Platformu (IGP) da olmustur. Daha
sonra IGIAD’a ddniisecek olan IGP,
girisimcileri bir araya getiren ve onla-
rin sorunlarini ele alan bir olusumdur.
iGIAD’da kamuoyuna acik bir bicim-
deifade edilecek olan distince, ideal
ve modellerin nlvesini bu olusumda
bulmak mimkunddr.

Kurulus kararini Tevhid
Vakfi'nin mensubu
olan IGP yoneticisi
dostlarla birlikte aldik.
Temel cikis noktamiz, o
gunlerde Turkiye'deki
sivil alanda gdrdugumuaz
bazi sorunlarin nasi
cdHzUlebilecegine yonelik
bir yol arayisiydi.
Nitekim glinlUk hayatta ve 6zel-
likle is hayatinda pek ¢ok sorun ol-
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makla birlikte temel bir ahlak sorunu
da bulunmaktaydi. Kapitalizmin et-
kisiyle olsa gerek is hayatinda ahlak
konusuna yer verilmemekte, sanki
kazanc ile ahlak arasinda herhangi
bir iliski bulunmuyormus gibi algilan-
maktaydi. Kamu hayatinda yolsuz-
luk ve rUsvetin artmasi, 6zel alanda
verilen sdzlerin yerine getirilmeme-
si, kabul edilen standartlarin strek-
li ihlal edilmesi ve bunun neticesin-
de glvenin sarsilmasi gibi sorunlar,
is hayatinda ciddi bir ahlak krizi ya-
sandiginin gdstergeleri olmustur. Bu
sorunlar karsisinda daha glvenli ve
ahlaki bir is hayatinin nasil olusturu-
labilecegdine ydnelik endise ve arayis,
Dernegdin kurulmasinin temel gldu-
lerinden biriydi.

Bununla birlikte cevremizde farkli
sivil olusumlarda calisan ama fikren
ve ahlaken bizden pek farkli olma-
yan insanlari is ahlaki ve girisimcilik
alaninda ortak bir projede calisma-
ya dahil edebilmek, sz konusu ara-
yislara yardimci olacakti. Nihayetin-
de sdz konusu sorunlar, sadece bir
mesrebe veya camiaya ait degildi,
bUtln toplumun sorunuydu. Boyle-

sine yayginlasan ve toplumsallasan
bir soruna ancak sekter yapilariasan
toplumsal tepkiler ve organizasyon-
larla ¢6zUm bulunabilirdi. Bu nedenle
Dernegin kurulusunda daha kapsayi-
¢l bir tutum takiniimasi tercih edildi.

Boylece calismalarinda hayir ve
ahlaki 6nceligi haline getiren ve bu
dusincelerini IGIAD’da somutlastir-
mak isteyen bir ekip olusmus oldu.

Bu ekipte bir yandan
girisimcilik ruhu vardi
ve diger yandan ise
ahlaki hassasiyetler
korunuyordu. Egemen
anlayisa gore bir araya
getirilemeyecek veya
getirilmemesi gereken
iki kavram bir arada ele
aliniyor ve bu ikisinin
ancak birlikte var
olduklarinda mesru ve
anlamli olacagdi kabul
ediliyordu.

Kurulusta bulunan arkadaslarin
cogunlugunun tacir olmasi dolayi-
siyla is alaninin ahlaki sorunlari ve
girisimcilik konularini giindeminin
birinci sirasina koyan bu ekip, s6z
konusu ideallerini uygulamaya ge-
cirmeyi ve bu konuda ayni ideallere
sahip olanlar ile yardimlasabilecekleri
bir ag kurmayi amaclamisti. Buradan
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hareketle s6z konusu idealler dog-
rultusunda kamuoyunu hem bilgi-
lendirme ve farkindalik olustur-
ma hem de bu hedeflere ula-
sabilmek icin gereken egditi-

mi verme ¢abasi, en dnemli
amaclarimiz oldu.

Dogrusu baslangicta
sOylemimizin dogru anlasil-
masinda bazi sikintilar yasa-
dik ve kendimizi anlatabilme-
miz belirli bir zaman aldi. Ahlak
ve girisimcilik konularinin birbiri ile
ne kadar yakindan ilgili oldu-
Junun anlatiimasinin yani si-
ra disUnce ile pratigin yakin-
lasmasi veya Ortismesi dnemliydi.
ideallerin sadece sdylem diizeyinde
kalmamasi, pratik hayatta uygulan-
masl, Dernek mensuplarinin bunlari
gUnlUk ticari pratiklerine yansitma-
sl, kamuoyunun hem dikkatini cekti
hem de dernek faaliyetlerine katilma
ve katkida bulunmayi artirdi ve bu-
nun neticesinde kamuoyu tarafindan
blyUk bir kabul gdrmemize yol acti.

Bu pratiklerden belki de en
dnemlisi, halen insani Gecim Ucreti
(IGU) adiyla devam etmektedir. Bu
uygulamayla, herkesin dogdal bir hak-
ki olan insani yasamin, piyasanin re-
kabetci carklarina teslim edilmeme-
si gerektigi ortaya konulmus oldu.
isgdrenlere daha insani bir yasam
imkanlarinin sunulmasi, calisanlarin
memnuniyetine ve isini daha fazla
sahiplenmesine yol actl. Bu ise ni-
hayetinde yapllan islerde verimliligi
artirarak herkesin kazandigi bir sU-
reci baslatti.

IGIAD'In kurulus yillarinda MU-
SIAD Tekstil Komisyonunun yo-
netiminde de yer almistm. Bu

kurumlardaki

bazi arkadaslarin, ozellikle
IGU ve buna benzer 6neri ve uy-
gulamalarin, kurumlarin mali yapisini
bozup onlariniflasa strtklenmesine
yol acacagd ve Ustelik bu tip uygu-
lamalarin pratik sansinin da olma-
yacagd yolundaki ikazlar, benim ak-
limda kalan en aciama ayni zaman-
da énemli bir hatiradir. Oysa bugln
iGIAD’a destek veren dostlarin Der-
negde katiiminda en 6nemli gerekce
de bu uygulamalar olmustur. Evet,
insanlar girisimde bulunmak, para
kazanmak, zenginlesmek istiyorlar
ama ayni zamanda temel bir gidi
olarak yaptiklarinin mesru veya ah-
laki 6lcllere uygun olmasini da ar-
zu ediyorlar.

Dunyada “ne sekilde
olursa olsun” kazanmak
pesinde olanlar
bulunmakla birlikte
mesru veya ahlaki
olmayan bir kazanctan
uzak kalmaya calisan,
boylesi bir kazanc
istemeyen insanlar da
bulunmaktadir.

Bu insanlar ahlaki olmayan ka-

zancl elinin tersiyle itebilmektedir.

iste IGIAD, bu insanlarin bir araya

geldigi ve yardimlasarak ahlaki

OlcUleri bireysel uy-

gulamalar olmak-

tan cikarip is haya-

tinin veya piyasanin temel

kurallari haline getirmeye calistik-
lart bir kurumdur.

Dogrusu IGIAD hala kurumsal
yapilanma ve toplumsal tanitim su-
recini battndyle tamamlamis degil,
bunu devam ettiriyor. Bu konularda
6nemli adimlar atmis olmakla birlik-
te yaplilacaklarin bittigi sdylenemez.
Kendini strekli gelistirme ve yenile-
me stirecini stirddren IGIAD, is haya-
tinda s&zU ve eylemi bir olan, eski-
lerin deyimiyle s&zUnUn eri olan ve
bdyle bilinen, Gye sayisi sinirll ama
orneklik acisindan cok kiymetli bir
yer tutan, glzel 6rnek olma cabasi
ile takdir edilen bir dernektir. Boy-
le bir kurumun icinde olmak ve ku-
rulusuna emek vermis olmak hem
6nemli bir insani sorumluluk hem de
bir gurur vesilesidir.

Bu iste 6ncllik yapanlarin da-
ha fazla sorumluluklari bulunmak-
tadir ve bu sorumlulugu her zaman
hissederim ve ona gbére davranma-
ya gayret ederim. IGIAD hem nefsi-
min hem de bu kurumun icinde yer
alan dostlarin insani seyri stluklarin-
da 6nemli ve yeri doldurulamaz bir
konuma sahiptir. Ozl s6zU bir, ka-
zancl helal, paylasmay! kendine si-
ar edinmis bir insan ve toplum mo-
deline ulasabilmenin vesilesi olmus
ve olmaya hala devam etmektedir.
Rabbime bu hayirl yolculuk igin sUk-
rediyorum.
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IBRAHIM OZKAN:

Ahlakh kurumlan ahlakis
insanlar ayakta tutar

iGIAD, kendi iiyelerini gayri ahlaki bir durumdan alip ahlaki bir dii-  girisimcilerden olusmustu ve bu ne-
zeye cikarmadi, bilakis ahlaki bir durusu ve endisesi olan insanlar, denle girisimcilik ve buna dair sorun-
ahlaki 6n plana alan bir dernek kurdular ve ayni distincede olan in-  lar, dncelikli konu basliklari arasinda
sanlarla bu dernek catisi altinda bir araya geldiler. yer almisti. Ancak IGIAD’In kurulma-

sindaki amag, cok sayidaki is adam-
iGIAD’IN kurulusu 6ncesindeisdiin-  Platformu adiyla bir olusum kurmus  lar dernegine bir yenisini daha ek-
yasina yonelik ¢alismalarimiz vardi  ve birbirini yakindan taniyan girisim-  lemek degildi.

ve buradan edindigimiz birikim ve  ciler, ilgili calismalarini ev ortamlarin- Bu nedenle is dlnyasi ve girisim-
tecribe, IGIAD’In kurulusunu hazir-  da strdirmaslerdi. cilikle ilgili konular, belirli bir perspek-
ladi. Dernekten énce iktisadi Girisim Dernegdi kuran insanlar adirlikla  tiften ele aliniyor ve bu farkll pers-
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pektif dolayisiyla bir 6nem arz edi-
yordu. Bu farkli perspektif ise giri-
simcilik ve kazanc ile ahlak ara-
sinda kopmaz veya ayrilmaz

bir badin oldugu iddiasidr.

Bu yénUyle IGIAD, diger is
adamlari  derneklerinden

farklhlasmistir.

Kapitalizmin

egemen oldugu
modern is hayatinda
kazanc ile ahlak
birbirinden ayrilmis,
ikisinin birbiriyle

iliskili olmadigi

Israrla vurgulanmistir.
Ancak ayni yaklasim,
yani ahlakin ayristiriimasi
veya dislanmasi, sadece
is hayatiyla sinirli
kalmamis, diger alanlara
da sirayet etmis ve
boylece sekUler bir hayat
ve homo economicus
diye adlandirilan bir
insan anlayisi ortaya
cikmistir. IGIAD'IN temel
mMisyonu, bu anlayisi
reddetmek ve ahlaki
hayatin merkezine
koymak olmustur.

Buradan hareketle hak¢a payla-
sim, insani yasam, helal kazang, 6zU
s6zU bir olmak gibi ilkeler, IGIAD’In
misyonunun temel sGtunlari olmus-
tur. IGIAD’ diger derneklerden ayi-
ran &énemli bir vasif da sdylemlerini
eyleme dokebilmesi, ilkelerini so-
mut hayatta ete kemige burindU-
rebilmesidir. Bu ilkeler sadece s6zde

kalmamis, somut uygula-
malara déntsmustir. Bunun
en Onemli 6rneklerinden biri de

dnce Asgari Gecim Ucreti (AGU),
sonra da insani Gecim Ucreti (IGU)
diye adlandirilan uygulama olmus-
tur. Bu uygulama isvereni ve isgore-
niyle birlikte bGtln bir is dinyasin-
da dikkat cekmis, genellikle olumlu
karsilanmistir.

IGIAD Gyelerinin bUytk
kismi tarafindan da
uygulanan IGU, hakca
paylasimin ve insani
gecimin saglanmasina
katkida bulunmustur.

IGIAD’In kurulusu, yakin cevre-
mizde bir heyecana ve gayrete yol
acmistl. Yonetim Kurulu ve diger bi-
rimlerdeki arkadaslar canla basla ¢a-
listyor, dernegin daha etkili, nitelikli
ve profesyonel olmasi icin elinden
geleni yapiyordu. Cesitli zamanlar-
da yapilan kamplarda guinlerce ko-
nusuyor, tartisiyor, cevaplar ariyor-
duk. Oyle ki sakal tirasimizi yapa-
rak girdigimiz ve birkac glin stren
kamplarda sakalimiz uzamis olarak
cikiyorduk.

Dernege su veya bu
dizeyde omuz verenler,
Dernedin misyonuna
inanmis,
bunun
Snemini
kavramis
kimselerdi. Dernek
gonulltleri ve ¢alisanlary,
kutlu bir davanin
sUrddrdcusu olduklarinin
farkindaydilar.

Dernegin dile getirdigi misyon
ve ilkeler, nihayetinde Dernek kuru-
cu ve Uyelerinin hem dUslncesinde
hem de hayatinda olanin bir yansi-
masidir. Yani Dernek, kendi Gyelerini
gayri ahlaki bir durumdan alip ahlaki
bir dlizeye ¢cikarmadi, bilakis ahlaki
bir durusu ve endisesi olan insan-
lar, ahlaki 6n plana alan bir dernek
kurdular ve ayni diistincede olan in-
sanlarla bu dernek catisi altinda bir
araya geldiler.

Burada etkin olan
dernek dedil, dernegi
ortaya cikaran
insanlardir, cunkU
ahlakli kurumlarr ahlakli
insanlar ayakta tutar.
Tabii ki bu, dernegin
kurumsal kimliginin hic
etkin olmadigi veya
faydasinin bulunmadigi
anlamina gelmez.
Dernek araciligiyla
ahlaki tutumun surekli
vurgulanmasi ve
hatirlatiimasi bile cok
dnemlidir.
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ORHAN SAGLAM:
Helal kazanalim,
hakkaniyetle paylasalim

Ticari hayatimizi helal dairesinde nasil gelistirebiliriz, kazandiklar-
mizi hakkaniyetle nasil paylasabiliriz, temel hassasiyetimiz buydu.
Yani helal kazanalim, hakkaniyetle paylasalim. Ne hakkimizi yedire-
lim ne de hak yiyelim. Kapitalizmin bencil ve ¢ikarci yaklasimi yeri-
ne isgorenleri is ortagimiz olarak gériip ona gore bir paylasimi esas

almayi1 6nemsedik.

iIGIAD’IN kurulusunda yer almadan
once farkll STK’larda bulunmus, si-
vil toplum calismalari icerisinde yer
almistim. IGIAD’In kurulusu ve hat-
ta ondan 6nceki Platform olusumu
gUndeme gelince ben de stirece dahil
olmus, isin bir ucundan tutmustum.
isadamlari olarak bir platform olustu-
runca isadamlarinin meselelerini ele
almaya ve bunlara ¢c6zUm Uretmeye
giristik. Bu ¢calismalar belli bir olgun-
luga ulasinca bunu bir dernek catisi
altinda yapalim ve daha genis kitlele-
re ulasalim dedik. Bunun sonucunda
derneklesme gerceklestirildi.
Nihayetinde bir arkadas, dost,
g6énullt cevresi olusmustu ve bu
camia birtakim faaliyetler icerisin-
de bulunuyordu. Meseleleri konu-
suyor, dertlesiyor, paylasiyor ve uy-
gulamaya yoénelik ¢o6zUm arayislari
ortaya koyuyordu. Béylesi bir dina-
mizmin, samimiyetin, fikir birlikteligi-
nin oldugu yerde birtakim Grlnlerin
ortaya cikmasli da kacinilmazdir. Bu
Urtnlerden biri de iIGIAD olmustur.
Tabii bu strecte derneklesmenin
getirisi gétarisy, artisi eksisi neler
olabilir diye istisare edildi, ekonomik
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maliyetinin neler olacadi hesaplandi
ve herkes icin daha faydali olacagi-
na kanaat getirildiginden béyle bir
adim atildi.

Derneklesmeye
girisilirken hem bu
dunyamiza hem de

dte dinyamiza faydali
olsun, kapitalist s6EMUry
ddzeninin bir devami
olmasin, yapilan
islerden veya Uretimden
emek sahipleri de hak
ettigini alsin, is hayati
aldatmaya, kandirmaya,
dolandirmaya
dayanmasin istedik.

Bu nedenle girisimcilikten énce
ahlaki vurguladik veya girisimciligin
ancak ahlaki olmakla mesru olaca-
gini ifade ettik.

Ticari hayatimizi helal dairesinde
nasil gelistirebiliriz, kazandiklarimizi
hakkaniyetle nasil paylasabiliriz, te-
mel hassasiyetimiz buydu. Yani helal
kazanalim, hakkaniyetle paylasalim.
Ne hakkimizi yedirelim ne de hak yi-

yelim. Kapitalizmin bencil ve cikar-
c1 yaklasimi yerine isgorenleri is or-
tagimiz olarak gérip ona goére bir
paylasimi esas almayl énemsedik.
is iliskisi icerisinde oldugumuz mal
tedarik ettigimiz saticilarimizi veya
mal sundugumugz alicilarimizi da is
ortadi olarak gérmeye, onlarin da ka-
zanmasi gerektigine ve blylyecek-
sek ancak her birlikte bir blyUmenin
olacagina inandik. Tabii bir yandan
da bildiklerimizi nasll artirabiliriz, ca-
Jda nasll ayak uydurabiliriz, yenilikleri
is hayatimiza nasil entegre edebiliriz
sorularinin cevabini arlyorduk.

Ahlaki 6n planda tutan
bir sdylemle dernedi
kurdugumuzda bunu
hayalperestlik olarak
gdrenler de oldui.

CUnku kati bir rekabetin oldugu
ortamda ahlaktan, adaletten, hakca
paylasimdan bahsetmeniz, asgari
Ucrete karsi insani Ucreti glindeme
getirmeniz, faize karsi is ortakligini
dnermeniz, bazilarina hayalperest-
lik olarak gérinebilmisti. Ama diger
yandan nihayetinde cift dtnyali in-
sanlariz ve bu bilingte olanlar elbette
daha olumlu karsilamislardi. Nihaye-
tinde kapitalizm ile sosyalizm arasin-
da Uclncl bir yol dnermek, olayla-
ra farkli bir pencereden bakabilmek,
olumlu veya olumsuz, sira disi tep-



iGiaD
Biilten

kileri beraberinde getirdi. Sonucta
farkli ve yeni bir sdylemdi ve karsi-
g1 da oldu.

Bu sUrecin icerisinde bulu-
nan ve buna katkida bulunan-
lar cok sey kazanmistir. Mese-
la ben o sUrecte 6Jrendikle-
rimi on senedir kullaniyorum
ve bu tecriibeyle yoluma de-
vam ediyorum. Bu 6grendi-
gim ve tecribe ettiklerimin fay-
dasini her zaman gérmuistmdr.
Bir stire Egitim Komisyonu'nda da
calistim ve orada iGIAD’In mis-
yonunu yansitan bilgi biriki-
miyle daha fazla muhatap
oldum.

Aradan on-on bes
vl gecmis olmasina
ragmen o zamanki
sodylemlerin fiiliyata
ddNUstugu pek cok
calisma yapild.

Aile sirketlerinde isin ikinci kusa-
Ja aktarilmasi veya devredilmesine
iliskin birkac calismaya katildim. Bel-
ki simdi benzeri calismalarin yapilip
arada gegen slrede ne gibi degi-
sikliklerin oldugu ve ne tUr sonuclar
elde edildigi sinanabilir. O zaman-
ki ikinci kusak ile simdinin ikinci ku-
sagl arasinda énemli farklar bulun-
maktadir.

Bir baska calisma da ortakliklar
Uzerineydi ve bu konuda bir kitap
yayinladik. O zamanlar is ortakliklari
daha yaygindi. Bu ortakliklarin avan-
taj ve dezavantajlari, nasil yapilabile-
ceqi, tarini gecmisi gibi ¢esitli ydnleri
ele alinmistt. is ortakliklan calismasin-
da biz bize benzeriz s6zUnln anla-
mini daha iyi kavradim. Elbette her

toplumdais

ortakliklari var ama her top-

lum, buna kendi rengini, tarihi tec-

rdbesini, hayat felsefesini katarak

farkl bir rengin, tininin, tadin orta-

ya cilkmasini sagliyor.

Bereket ile kar kavramini ele aldi-

gimiz, tartistigimiz ¢calismalar yaptik.
Bereket nedir, kar nedir?

Biz bereketli bir
toplumuz ama karli
bir toplum muyuz?
Kapitalist dUzendeki
is adamlarinin kar
beklentileri ile Islami
hassasiyetleri olanlarin
veya iki dunyalilarin
bereket kavramlari
birbiriyle nasil bir iliski
icerisindedir.

Sinai ve ticari gelisme ile ino-
vasyonu bereket kavramiyla birles-
tirdigimizde kapitalistlerin bir adim
onlnde olacagimiza inaniyorum.

Ben Egitim Komisyonu’nda ¢a-
istim, baskanligini yaptim, Univer-
site hocalariyla gérlstim, cesitli
konulari degerlendirdik, onlarla is-
tisarede bulunduk. Akademik din-

yanin kitabi, teorik bilgilerinin konu-

su olan veya bunlari fiilen yasayan,

sahada tecrtibe eden insanlardik.

Tabii akademinin ayrintili ve te-

rimlerle dolu aras-

tirmalarini oldu-

du gibi is dlnyasina

sunmak yerine bir bakima

hap yapip vermeye ¢alistik. Yani

s&z konusu bilgileri kolay anlasilir bir

formata dénuUstlrerek, dzetleyerek

is adamlarina sunmanin daha etkili

olacagini gérduk ve buna gbre bir

uygulama igerisine girdik. Malumdur

ki is dliinyasi cok fazla okuma veya

belli alanlarda derinlesme imkanina
sahip degil.

O zamanlar toplantilara
daha fazla insan gelirdi,
simdiler dzellikle korona
nedeniyle faaliyetler
online yapilmaya baslad..
Bununla birlikte buglnkd
toplumun egilimleri veya
zamanin ruhu, bu tur
faaliyetlere galiba biraz
mesafeli olmaya baslad.

O zamanlara daha fazla katiim
olur ve can kulagiyla dinlenirdi. Sim-
dilerde aynisini yapsak ayni katihm
saglanir mi bilemem. Ornegdin is ha-
yatiylailgili 40 Hadis dersleri yapar-
dik ve bu toplantilar evlerde gercek-
lestirilirdi.

Bu tUr calismalardan haz ve keyif
aldigim gibi bunlarin bana bilgi ve
tecrtibe olarak 6nemli katkilar oldu.
Bu tUr ilging ve keyifli calismalarin
icinde bulundum. Sonra zamanimi
tamamladim ve bayradi genc arka-
daslara devrettim, kendi dinyama
cekildim.
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RECEP OZKAN:

IGIAD, herkese ufuk aciyor

1980°Li villarda baslayan ders hal-
kalariyla birlikte 1990’larda Tevhid
Vakfrnda belli bir camia olustu. Bu
ddénemde bizden yasca blylk olan
abilerimiz, ki bunlar icerisinde Da-
vut Sanver, Ahmet Salih Kahraman,
Mehmet Cakar gibi isimler vardi, ik-
tisadi Girisim ve Is Ahlaki Platformu
adi altinda bir faaliyeti strdrtyorlar-
di. Bu olusum, yaklasik 6-7 yil strdd.
Ben, dernegdin kurulusundan 2 se-
ne evvel, 0 zamanin baskani Sukrd
Alkan’di, kendisi kurucu baskan ve
benim de kuzenimdir, onun ve Da-
vut Sanver’in davetiyle Platform’a
dahil oldum.

Onceleri on bes glinde veya ay-
da bir evlerde toplanir, genel faali-
yet planlamalarimizi ve organizas-
yonlarimizi evlerdeki gruplarda ya-
pardik. Yine buglnku gibi calismala-
rimizi ayni ciddiyet ve itinayla strdu-
rardtk. BuglnkU calismalarin farki,
sUrece profesyonel kadrolari da kat-
mak olmustur. Calismalarin evlerde
yUrGtlldtga Platform déneminde
de yine tUm Uyelerin katildigr yillik
Genel Kurul toplantilart yapilmis; ca-
lismalar ve gidisat herkesin degder-
lendirme ve 6nerilerine acik olmus-
tur. Meselenin hem ekonomik hem
de ahlaki boyutu irdelenmistir.

Sirec bdyle devam ederken ba-
z1 arkadaslar, calismalarin bu sekilde
blylyemeyecedini; kurumlasmak ve
profesyonellesmek, en azindan bir
tabela asmak gerektigini dnermis-
tir. Calismalara kurumsal kimlik ka-
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zandirma gerekliliginden hareketle
derneklesmeye karar verilmistir. O
dénemde yodnetimde on arkadas
ve bunun da etrafinda aksatmadan
calismalara katilan kirk-elli kisilik bir
kadro vardi. Derneklesme kararini
blUyUk codunluk onayladiktan ve
“Dernegin giderlerini karsilamaya
katki verir misiniz?” diye yakin ¢cev-
remize sorduktan sonra dernek icin
bir yer arayisina girildi.

Ik ®nce Camlica’da
Bulgurlu Mahallesindeki,
yaklasik 200-250

mM?’lik merkezi kiraladik.
Boylece dernegdi 2003
yilinda kurmus olduk ve
bu ilk merkezde yaklasik
2 yil kaldik.

Bundan énce Goénllkusadl ad-
Il kurulusun bir deposu vardi ve ilk
planda oranin kullanilmasi énerildi,
ancak onun yetersiz kalacadi, bek-
lenen hizmetleri karsilayamayaca-
Jd1 anlasildigindan vazgecildi. Niha-
yetinde cesitli toplantilar yapilacak,
konuklar agirlanacak, pek cok insan
istihdam edilecekti. Bu tUr hizmet-
leri yapmakta sikinti cikarmayacak
bir mekan bulmaya karar verildi. Bu
zamana kadar dolu dolu ¢alismalar
yapilmaktaydi ama kurumsal kimli-
gin eksikliginin hissedilmesi Uzerine
derneklesmeye karar verilmisti, clin-
kU kurumlasmanin gereginin hakkiy-
la yapilmasi gerekirdi. Bu sebeplerle
Camlica’daki ilk mekanimizda karar

kildik. Bir mekan tutulunca kacinil-
maz olarak bir sekreterya ve sek-
reter ile diger gorevlilerin istihdam
edilmesi kacinilmaz oldu. Bu sekil-
de yola cikildi ve bir yénUyle tabi-
ri caizse kervan yolda dUziimeye
baslandi.

Dernek kuruldugu
zaman ahlaka yapilan
vurgu on plandaydi.
1980’lerde is hayatinda
ahlaki dejenerasyon
oldukca yayiimisti.
Yolsuzluk, hayali ihracat,
cesitli suistimaller
gundemi mesgul
ediyordu.

Son vyillarda bu konuda daha
olumlu bir gelismenin yasandigi sdy-
lenebilir. Gerci bu durum, is hayatin-
da sektorlere ve kisilerin gorisiine
gore degisebilmektedir. inancimizin
da geredi olarak yapilan islerin ahla-
ki ilkelere uygun olmasi geregini 6n
plana almistik.

Ben bugin 50 yasindayim ve
1980'li yillarda ise basladigim zaman-
lar, s6zUn senet oldugu dénemler-
di. Bu durum sadece is hayatinda
degil, glinllk hayatta da gecerliydi,
insanlar verdikleri s6zU tutardi. Bu
ddénemde herkese senet olmaksizin,
s6zUNUN karsiligi olarak mal verilirdi
ve insanlar, verdikleri s6zUn karsihdi
olarak 6demesini zamaninda yapar-
di. S6zliinde durmayanlar da olurdu
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ama bu oran belki ylizde U¢ veya
besi gecmezdi. ilerleyen yillarda ise
senetle sepetle bile mal veremez
duruma geldik. Tabii bunda za-
manla kredi karti, havale gibi
6deme yontemlerinin gelis-
mesinin de pay! bulunmak-

tadir. Ama nihayetinde is ha-
yatinda verilen siparisler za-
maninda gelmemeye, gelse

bile istenilen evsafta olmama-

ya basladi. Sadece is hayatinda
degil, 6rnegin yirmi-otuz kisilik bir
toplanti yapildiginda toplantiya
zamaninda gelmeyenler hic

de az degil ve bunlar, hak ih-

lal ediyor demektir.

Tabii isin girisimcilik boyutu da
vardi ve zaten esnaf veya is adami
olan bir cevreye sahiptik. Her birimi-
zin bir isi ve belli 6lctde yedek akgesi
bulunuyordu. insanlarda bir birikim
olunca kacinilmaz olarak bir arayis
icerisine giriliyor. Bu destek, devam
etmekte olan bir ise veya altyapisi ve
vizyonu bulunan bir girisimciye ser-
maye destegdi seklinde olabiliyordu.
Bir baska yol da Konya modelinde
oldugu gibi ¢ok ortakli ve sadece
kar amacl degil de pek ¢cok girisim-
ciyi bir araya getirerek daha blyUk
yatirimlar yapmayi hedefleyen giri-
simler olabilirdi. O zamanlar bu tur
calismalar yapildi ve girisimcilik bo-
yutu bu dlzeydeydi.

Girisimcilik derneklerinin blyUk
kismi sadece kar-kazanc Uzerine
odaklaniyorlardi ve diger taraftan ah-
lak Gzerine yodunlasan dernekler de
bulunmaktaydi ama bu organizasyo-
nu benimsemis olanlar her ikisinin de
bir arada bulunmasi gerektigini du-
stinUyorlardi. Girisimcilik ile ahlakin

bir-
likteligi in-
sanlara oldukgca ilging geldi. En

azindan kendi cevremde, kendi sek-
térimde bunun olumlu karsilandi-
gini gérddm. Girisimcilik ile ahlakin
bir arada ele alinmasinin bu zamana
kadar kimsenin aklina gelmedigini
ve ¢cok dogru bir yolda oldugumu-
zu ifade ettiler.

Zaman icerisinde bir profesyo-
nellesme yasandi. Dernek icin kad-
rolu elemanlar istihdam etmenin ya-
ni sira gerek yeni girisimcilere ulas-
makta gerekse dernegin kendini
ifade etmesinde daha profesyonel
yoéntem ve araclar kullanilmaya bas-
landi. Ozellikle yayin ve saha calis-
malari bayagdi etkili oluyor ve énemli
doénUstmler sadliyor. Sadece sdy-
lemle kalmak yeterli ddntsimi sag-
lamiyor, bu séylemin fiziki Grdnler-
le desteklenmesi gerekiyor. Dolayi-
siyla egitim, atélye ve saha calisma-
larindan dergi, bulten ve raporlara
kadar yapilan c¢alismalar, sdylemin
ete kemige blrlinmesine ve dahaiyi
anlasiimasina yol aciyor. Bu durum,
kaynaklara veya imkanlara sahip ol-
makla da alakalidir. Mesela o giin sa-
dece birkac Universite hocaslyla ir-

tibat kurabiliyorken bugiin Yiksek
istisare’de de gdrev alan cok daha
yaygin bir aga sahibiz.

Bununla birlikte Gye sayi-
mizin yeterli olma-
digini distnlyo-

rum veya daha yUk-
sek olabilirdi. Saniyorum G¢
yUz civarinda bir Gyemiz var ama
17 yilda bu rakam daha fazla olabilir-
di. Gergi tyelik icin birtakim yakim-
|0lUk ve kisitlamalar var ama yine de
yeterli oldugu sdylenemez. Bunun-
la birlikte Is Ahlaki Zirvesi, is Ahlaki
Dergisi gibi calismalar, bu dizeyde
Uyesi olan bir dernek icin oldukca
6nemli basarilardir.

IGIAD camiasi icerisinde
yer almak, ilgili kisiye
pek cok katkida
bulunmaktadir. Ornegin
ben ilk kez 2007 yilinda
Uzakdogu seyahatine
ciktim ve bu, tamamen
IGIAD'IN bana sagladigi
ufuk sayesindedir.
Boyle bir cevreye

sahip olmasaydim

bu tUr girisimlerde
bulunmayabilirdim.

Nihayetinde IGIAD biinyesinde
olan arkadaslarin Uzakdogu'ya git-
mesi, oradaki tecrlibe ve faaliyetleri-
ni anlatmasi, size bir ufuk aciyor. Bu-
radan aldigim cesaretle, Ustelik onla-
rin dilini bilmeden tek basima gittim
ve ¢esitli mallarin ithalatini yaptim.
Bununla birlikte IGIAD ortaminda
goérdigim  profesyonellesmenin
etkisiyle kendi isimi daha bilincli ve
profesyonel yapmaya basladim.
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SUKRU ALKAN:

IGIAD bir ihtiyaca
binaen kuruidu

Ahlak, sadece sdylemle olacak bir nitelik degildir ve bunun goster-
gesi temsildir. Tabii ki insaniz, birtakim hatalarimiz elbette ki oluyor,
ancak ¢ok siikiir bu temsili, bu hassasiyeti Yonetim Kurulu iiyeleri-
mizde goérdiim ve gériiyorum. Bazen diyorum Ki hi¢ ihtiya¢ olma-
saydi da iGiAD1 kurmasaydik. Nihayetinde IGIAD bir ihtiyaca bina-
en kuruldu ve bu ihtiya¢ halen de devam ediyor, dyle gériiniiyor ki

gelecekte de devam edecek.

iGIAD’IN kurulusuna kadar cesitli sivil
toplum kuruluslarinda farkli gérevier-
de bulunmustum. ilk STK tecribem
olan MUSIAD Uyeligim 1994 yilina ka-
dar gider ve 1994-1998 arasinda MU-
siad Tekstil Komisyonu'nda goérev al-
dim ve son yilinda da Komisyon Bas-
kanhidr yaptim. Bir dénem MUSIAD
Yuksek Istisare Kurulu’nda da bulun-
dum. Ayni dénemlerde Tevhid Vakfi
Uyeligim de devam etmisti. Bu arada
1996-2000 vyillarn arasinda Erzincan
Kemah TankdyU Yardimlasma Der-
nedi'nde TankdyU Genglik Komisyo-
nu’nu kurduk ve baskanligini yaptim.
Akabinde 2000 yilinda TankdyU Vakfi
baskani olarak secildim ve oradan da
farkli tecrUbeler edindim. Simdilerde
ise ILKE Vakfi Mutevelli Heyeti ve Y6-
netim Kurulu Gyesiyim.

IGIAD’I kurmadan énce
Platform olarak sUreci
zaten baslatmistik.
Platform ise daha 6nce
var olan Tevhid Vakfrnin
blUnyesinden neset eden
bir olusumdui.
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Tevhid Vakfnin Mutevelli Heye-
ti’'nde ve ilgili Komisyon'da bulun-
maktaydim. Bu Komisyon'da agir-
likh olarak iktisadi ve ticari hayata ilis-
kin konulari ele alirdik. iktisadi Girisim
Platformu’nda degerlendirdigimiz
konular, daha sonra IGIAD’In temel
hassasiyetleri olan dUrdst ve ahlakli
tlccar basldi altinda toplanmis oldu.

Derneklesme suUrecine
girmeden 6nce cesitli
calismalar yapiyorduk
ve bunlari iktisadi Girisim
Platformu adi altinda
daha planli ve sistematik
bir sekilde yapmaya
basladik. Platform
sUrecinde elde ettigimiz
tecrlibe ve birikim,
derneklesme sUrecinde
bize oldukca yardimci
oldu.

Derneklesme kararini almamizda
mevcut kapitalist diizeni sorgulama-
mizin etkisi olmustur. Mevcut iktisadi
hayatin MUsliman kimligiyle 6rtUs-

mediginin zaten farkindaydik ama
kapitalizmin dayattidi kurallara karsi
alternatif olarak neler Uretebilecedi-
mizi irdeliyorduk. Buglin glindemde
olan Insani Gegim Ucreti (IGU) bile o
glnlerde konusulmus, tasarlanmis-
t1. Calisanlarimizla iliskimizi isveren-
isgOdren sarmalindan kurtarip onlari
bir paydas olarak nasil gérebilecedi-
mizi konusuyor, is adamlarinin yasa-
diklari sorunlar degerlendiriyorduk.
Piyasadaki isleyisin pek ¢cok sorunu
vard. insanlar sézlerini tutmuyor, cek
ve senetlerini ddemiyor, taahhdtleri-
ni yerine getirmiyor, faize bulasiyor,
yani kimsenin hosnut olmadigi dav-
ranislar icerisinde bulunuyorlardi.
Bu konular konusurduk, ancak
ayni zamanda bunlarin sadece ken-
di aramizda kalmamasi, kamuoyuyla
paylasilmasi gerektigine karar verdik.
O zamanlar Tevhid Vakfrnin iktisat
Komisyonu baskaniydim. “Bu ¢alis-
malarimizi bir platforma dénustire-
lim, daha sistematik faaliyetler yapa-
Im” dedik. Katiimcilan biraz daha
genis tutarak iktisadi Girisim Platfor-
mu isimli bir olusum icerisine girdik.
2000 yilindan 2003 yilina kadar 3
yil boyunca bir dernek gibi faaliyet
gosterdik. Delegeler beni baskan
olarak secti, Yonetim Kurulu olustu,
Platform merkezi olarak Vakfin ad-
resi gosterildi. Bu dénemde toplan-
tilarimizi genellikle evierde yapardik,
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ama is yerlerimizde bulustugumuz
da olurdu.

Piyasanin gelismeleri 6nce-
den satin almasi gibi, konus-
malarimiz kamuoyuna acil-
dikca ilgi cekmeye, ragbet
gdérmeye ve satin alinmaya
basladi. Bu ilgi Gzerine hem
konulari hem de katiimcilari
daha da genisletmeye giristik.

Ayni zamanda konustuklarimiz
kayit altina alinsin ve baskalarina
da ulastirilsin diyerek Bullten’in ya-
yinlanmasina karar verdik. Tabii

o zamanlar bes-alti sayfalik
fasikuller seklindeydi ve ben-

de arsivi var, onlari hala elimde
tutuyorum.

Is diinyasinda ver alan
MUslUman tuccarlarin
sorunlari, sadece
Turkiye'de degil, butlin
dunyada MUslimanlarin
karsllastiklari genel
sorunlardir ve bunlara
cdHzUM Uretebilir miyiz?

Daha dirust, daha ahlakli, s6zU
ve 6zU bir olan, glvenilir bir tlccar
profilini, Asr Saadet’teki gibi 6rnek-
leri buglne tasiyabilir miyiz? Bugln
var olan olumlu nitelikleri muhafaza
edip zafiyet icindekileri iyilestirip ti-
cari hayata katabilir miyiz? Bunlarin
cevaplarini ararken sunu gordik ki
glzel drnekler konusuldukea yayilr,
onlarin etkisi genisler, bdylece da-
ha hakkaniyetli ve dirUst tlccarla-
rin sayisi artar. Dolayisiyla IGIAD’In
ana fikri, bu yaklasim Uzerine oturdu
ve Platform’da konusulan konular da
zaten bunlard.

Platform ddéneminde yapilan

calismalar bile cok ciddibo-
yutlara ulasmisti ve bunun der-
nege dénlsmesi gerekiyordu veya
bu kacinilmaz bir hal almisti. Der-
neklesme konusunda bir tecribe-
miz vardi ve bu noktada cok ciddi
destekler aldik. Diger arkadaslarin
da cesitli derneklerde hatiri sayilir bir
tecrlbesi vardi. Nihayetinde derne-
gin ismini iktisadi Girisim ve is Ah-
laki Dernegi (IGIAD) olarak koyduk.
Platform’daki arkadaslara bir-iki Kisi
daha ilave ederek Kurucular Kuru-
[u'nu olusturduk. Akabinde Yonetim
Kurulu'nu ve sonrasinda da ilk olarak
elli kisilik Genel Kurul'u teskil ettik.

Sosyal hayatta oldugu
gibi iktisadi hayatta da
bir teklifiniz olursa bunun
altini doldurmaniz,
icerigini glclendirmeniz
gerekir.

Tipki Hz. Peygamber La ilahe il-
lallah diyerek Tevhid davasiniilan et-
tiginde Mekke’ye bir teklif sunmus
ve ¢ok ciddi bir karsilik gérmustd,
cUnkU bu 6nerinin herkesin butin
hayatini degistirecedini anlamislard..
Ayni sekilde bir énerinin veya iddi-

anin karsilik bulabilmesi icin hazir-

Ik yapilmasi gerekiyordu. Biz de

oturduk, insanlara hangi mesaj-

la gidecegimizi, manifestomu-

zu nasil olusturaca-

gimizi planladik ve

bunu bes esasta -da-

ha sonra on esas olarak ge-

nisletildi- topladik. Bunlar; hak ek-

senli bir is hayatl, helal kazancin adil

paylasimi, ahlaki olmayan is mesru

degildir, girisimcilere rehberlik yap-

mak ve son olarak is hayatinin da-

yanisma ile yeniden insasi. ilkelerin

tespitiyle birlikte her ilkenin bir faa-
liyete karsilik gelmesini de istedik.

Bir s6z sdyleniyorsa
bunun somut hayatta
karsiliginin da olmasi
gerekir. Bir s6z, Oneri
veya bir iddianin
piyasa tarafindan satin
alinabilmesi icin somut
olarak uygulanmasi ve
olumlu sonu¢ vermesi
gerekir. Adil paylasim
ilkesini, -0 zamanki
ismiyle- Asgari Gecim
Ucreti (AGU) olarak
somutlastirdik.

Faize karsi oldugumuzu belirttik,
girisimcilere rol model olmaya ca-
listik. Sadece ahlaki kurallara riayet
eden degil, ayni zamanda ticari ve-
ya Uretim kapasitesini gelistiren, ku-
rumlasmasini tamamlayan girisim-
ciler olunmasini tesvik ettik.

Bu iddia ve 6nerilerle kamuo-
yunun 6nlne ¢iktigimizda séz ko-
nusu sorunlarin sadece bize ait ol-
madigini veya bunlardan sadece bi-
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zim muzdarip olmadigimizi gérdik
ve ayni kanaatte olan insanlarin te-
vecclh ve destegini aldik. Gérduk
ki bu konulari glindeme getiren ilk
dernek iGIAD'dI. Bir is adami derne-
ginin adil paylasimi glindeme getir-
mesine daha 6nce rastlanmamisti.
Kamuoyunda ilk glindeme gelen ve
dikkati ceken faaliyetimiz AGU oldu
ve inandiricilik igin bunun Gyelerimiz
tarafindan da uygulanmasi gerekir-
di. CUnkl bunu cok hakkaniyetli bir
Oneri olarak gérlyorlardi ama ne ka-
dar uyguladigimizi da soruyorlardi.
Bu soru cok sorulmaya baslaninca
“Dernek icerisinde bir anket yapalim
ve ne kadar uygulandigini gérelim”
dedik. Baktik ki dernege Uye islet-
meler arasinda AGUndn uygulan-
ma orani ylzde 85’ler dlizeyindeydi.
Nihayetinde Uyelerimize sadece tav-
siye karari alabiliyoruz, yoksa onlar
Uzerinde herhangi bir yaptirim yet-
kimiz bulunmamaktadir.

Asgari Uicret ile AGUNUN
aciklanma tarihi yaklasik
olarak aynidir, yani
bunlar her vilin ocak
ayinda aciklaniyor.

Bu tarih geldiginde
ornegin Kayseriden

bir isletme sahibi veya
Ankara'dan bir sendika
yetkilisi arayip AGUNIN
ne oldugunu merakla
sorabiliyordu.

Asgari Ucreti genellikle sendika-
lar gindeme getirir, ancak ilk kez bir
is adamlari dernegdi, bunu kendi me-
selesi haline getiriyordu. Bu acidan
bakinca AGU uygulamasi, iIGIAD’In

34 .iGiAD Builten ocak 2021

bilinirligini oldukc¢a artirdl ve cesit-
li cevrelerde dikkate alinir olmasini
saglad.

Biz nihayetinde vaz-u
nasihat eden bir

dernek olmadigimiz

gibi kolluk kuvveti de
dediliz; sadece hakki ve
hakikati anlatan, dUrlst
ve guvenilir tUccar
drnekligini sergilemeye
gayret eden bir dernegiz.

Darlst ve glvenilir tlccar der-
ken bir lokma bir hirka mantigindan
uzaklasan, kurumsal yapisini kurmus,
isletmesini blyUtebilen, girisimciligi
tesvik eden, cesaretli, yeni is fikirleri-
ne acik bir MUslUman tlccar profili-
ni anliyoruz. Farkliligimiz bu yénulyle
de diger cevreler tarafindan dikkate
alindi. © zaman insanlar, “Sonu IAD
ile biten diger derneklerden ne farki-
niz var?” diye soruyordu. Bu sorunun
cevabini bir glin Yonetim Kurulu'nda
tartistik. Ornegin bir Griind pazarla-
maya giristigimde benzeri bir Grinl
magdazasinda bulunduran esnaf be-
ni niye tercih etsin? Kendi Grantma
satabilmek icin bu sorunun cevabl-
ni iyi bilmem lazim. Clnk{ ben sa-
tis icin esnafin kapisina gittigimde
0 zaten bana soracak ve o sorma-
dan benim bu soruya bir cevap ver-
mem lazim. Ayni soruyla IGIAD'da
da karsilastim, “IGIAD’In diger der-
neklerden ne farki var?” diye. Baktik
ki bizim cok énemli farkliliklarimiz
var. Oncelikle temel vurgumuz ve-
ya odak noktamiz is ahlaki, mesru
kazang, hakca paylasim, adil olmak,
girisimcilige vurgu yapmaktir. Yerel
gazetelerden biri “Modern Ahiler

Gazetemizi Ziyaret Etti” diye man-
set atmisti. Artik anlasildi ki biz, diger
IAD’lardan farkliyiz. Bununla birlikte
is Gelistirme Komisyonu olusturduk
ve orada girisimcilerin islerini gelis-
tirmelerine yardimci olmak istedik.
Katma degerlerini, cirolarini artirabil-
meleri, gelir-gider tablolarini ydnete-
bilen isletmeler olmalari icin destek
de veriyorduk.

Biz STK veya Uye ziyaretlerine gi-
diyorduk ve insanlar 6ncelikle bizi
stzUyorlardi. Tabii bu stizme gozile
degdil de sorularla ortaya cikiyordu.
Séylediklerimizi yerine getirip getir-
medigimize iliskin sorular soruyorlar-
di. Dile getirdigimiz séylemin agirlig
ve sorumlulugunu, baskan olmam
itibariyle, daha fazla hissediyordum,
clnkU sorgulayicl bakis veya ifade-
lerle ilk &nce ben muhatap oluyor-



dum. Bu nedenle mesela bir toplanti
veya bulusmaya gec kalacaksam ya
telefon acar veya bir mesajla durumu
bildirir, gec¢ kalacagimi séylerim. Bu
aliskanlidimi kazanmami saglayan,
IGIAD’la birlikte vakif kdltGradar. Za-
ten s6z akittir ve bu ifade, IGIAD’IN
ilkelerinden biridir. CUnkU her sey
agizdan cikan sdzle baslar.

Bir glin Abdulaziz Bayindir Ho-
ca’yl SUleymaniye Vakfrnda ziyare-
te gidecegiz ve saat 6Jleden sonra
Ucte sdzlestik. Toplam dort kisiyiz ve
farkli yerlerden gelecedimiz icin saat
Uce yirmi kala Stleymaniye Vakfrnin
6nlnde bulusmay! ve hocanin oda-
sina topluca girmeyi kendi aramiz-
da kararlastirdik. Vakfin yerini biliyor-
dum ve saat Uce yirmi kala oraday-
dim, ama henlz kimse gelmemisti.
Saat ilerlemeye basladi, G¢ce on var

kimse yok, bes var, iki var, ama hala
kimse yok. Genel sekreter olan arka-
dasa, “Digerlerini bekleyemeyiz, ha-
di girelim” dedim. Binadan girince
hocanin Ust katta oldugunu sdyledi-
ler ve merdivenleri aceleyle ¢ciktim ki
saat Uge bir dakika ya vardi ya yok-
tu. Zile basar basmaz hoca kapiyi
actl ve hemen saatine bakti. “Eger
Ucl bir gece gelseydiniz ne herhan-
gi bir faaliyetinize katilir ne de sizi
simdi burada kabul ederdim” dedi.
AQIr bir s6ézdl ama bu agdirlik, iddia-
nin dneminden ve dederinden kay-
naklaniyordu. CUnkU ahlak, sadece
sOylemle olacak bir nitelik degildir ve
bunun gdstergesi temsildir. Tabii ki
insaniz, birtakim hatalarimiz elbette
ki oluyor, ancak ¢ok stkdr bu tem-
sili, bu hassasiyeti Yonetim Kurulu
Gyelerimizde gérdim ve gdriyorum.

iGiaD
Biilten

Toplantilarda bu hassasiyet kendini
gobsteriyor, insanlarin bir gozi kapi-
da digeri saatte ve zamaninda gelip
gelmediginizi kontrol ediyorlar. An-
cak keske tek sorunumuz toplantila-
ra zamaninda gelmek olsaydi. Tabii
ki bu da énemli ama bunun étesinde
cok daha 6énemli ve hayati sorunla-
rimiz da var. Elbette kisilerin hatasi
IGIAD’I baglamaz.

Bazen diyorum ki hic
ihtiyac olmasaydi da
IGIAD'I kurmasaydik.
Nihayetinde IGIAD bir
ihtiyaca binaen kuruldu
ve bu ihtiyac halen de
devam ediyor, dyle
gdrunlyor ki gelecekte
de devam edecek.
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YILMAZ YAMAN:

Biilten’in amaci, IGIAD’In
misyonunu yaymaktir

iGIAD’IN kurulusunda yer aldigim-
da Universiteden mezun olali cok ol-
mamisti. Kurulus calismalari dolayi-
siyla heyecanli, dzverili ve hummali
bir faaliyet icerisindeydik. Kurulusa
iliskin her bir ayrintiy titizlikle ince-
liyor, tartisiyor, farkl &nerileri deger-

lendiriyorduk.

Ele aldigimiz
konulardan biri de
IGIAD'In misyonunun
ve faaliyetlerinin daha
genis kitlelere nasil

ulastirlacagi, bunun icin
hangi arac ve ortamlarin

kullanilacagiydi.

Tabii ilk planda yayincilik faaliyetle-
rinin glndeme gelmesi kacinilmaz-
di ve bu faaliyetlerin icerisinde basili
ve online medya araclari 6n plana

cilkmaktayd..

Yoénetim Kurulu’nun belirflenme-
sinden sonra aramizda is bdlimu ve-
ya gorev dagilimi yaptik ve ben Egi-
tim Komisyonu’'nda gérev aldim.

Egitim Komisyonu’nda Bulten’in
yayinlanmasi gerektigine iliskin
Oneri ele alindi, bdylesi bir ya-
yinin muhtemel sonuclari de-
Jerlendirildi ve nihayetinde
yvayinlanmasinin  pek c¢ok
olumlu gelismeyi saglayaca-
Jdina karar verildi.

IGIAD kuruldugunda bir mis-

40 .iGiAD Builten ocak 2021

yon, vizyon ve amaglar butdnu ile
yola cikildi. IGIAD'In kamuoyuna ver-
mek istedigi bir mesaji vardi. Bu me-
sajl hem Uyelere hem de Uye olma-
yanlara ulastirmasi gerekiyordu. Bu
ulastirma cabasi, dijital olarak web
sitesi ve e-maillerle yapilmaktaydi,
ama ayni zamanda bir basill yayin
calismasina da ihtiyac oldudu ka-
naatine varildi. Bllten’in temel islevi
buydu, yani IGIAD’I kamuoyuna ta-
simak ve tanitmak. Toplanti masala-
rinda, herkesin gorebilecedi sehpa-
larda, kittphane raflarinda durarak
her an “ulasilabilir” olmak ve bdylece
IGIAD’In bilinirligini artirmak.
IGIAD, kurulus déneminde hem
yeni Gyeler ediniyor hem de ge¢cmis-
ten gelen (iktisadi Girisim Platformu
ddédnemindeki) génuldaslarinin katili-
miyla blylyordu. Bu dénemde bir-
birini taniyan Gyeler oldugu gibi ye-
ni tanisan Uyeler de vardi ve her bir

Uyenin birbirini daha yakindan ta-
nimasi gerekiyordu. Bulten, bu ta-
nisma fonksiyonunu ifa etmek icin
Uye haberleri ve bilgileri de iceriyor-
du. Dolayisiyla IGIAD Bllten’in asli
fonksiyonlarindan ve kurulus amac-
larindan biri de Gyeler arasinda ta-
nismak ve is birligi imkanlarini artir-
mak olmustur.

O ddnemdeki baskanimiz Stkr
Alkan’la birlikte Alpaslan Durmus, L{t-
fi Sunar, Mehmet Aktas, Orhan Sag-
lam’dan olusan saglam bir ekibimiz
vardi. Bu degerli ve tecrlbeli insan-
larla daha etkin, begenilir ve islevsel
bir Blilten ¢cikarmak icin ugrasiyorduk.

Bulten, bekledigimiz gibi
hem Dernegdi tanitma
hem de Uyeler arasi

bilgi paylasimi yapma
fonksiyonunu icra etti.

Bultenin her sayisinda secilen
&zel bir dosya konusu ile de IGIAD
amaclarina yonelik bilgilendirme ya-

pilmis oldu. Secilen dosya konula-

r, bir yandan IGIAD’In misyo-

nunu aciklamak diger yandan

da Gyelerin glincel

konularda bilgilen-

dirilmesini saglamak

amacini tasiyordu. Bllten,

okuyucularinin cesitli konularda

genis bir bilgi birikimi edinmesine
de katki sagladl.
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ORHAN SAél:AM_:
Bulten, IGIAD’In gorunur
yuzu olmustur

iGIAD’IN kurulmasi ve yodun bir faa-
liyet sUrecine girmesinden sonra bu-
tun yapilanlarin daha genis bir kit-
leye ulastiriimasi, ayni degerleri be-
nimseyenlerle glc birligi yapilmasi,
Dernek Uyeleri arasinda tanisma ve
yakinlasmanin pekistiriimesi gibi ge-
rekcelerle IGIAD BUlten’in yayinlan-
masina karar verildi.

Kamu veya 6zel bir kurumda
taninir olmak icin somut, basil bir
metne, kitalba veya blltene ihtiyac
olmaktadir. S&z ucar yazi kalir de-
misler, bu nedenle sadece s6zIU ola-
rak kendinizi tanitmaniz yeterli ol-
mamaktadir. Bununla birlikte yapilan
faaliyetlerin bir kaydinin tutulmasi,
sonraki nesillere aktariimasi, bir ge-
lenegin, bir birikimin olusmasi icin
bunlarin yaziya aktariimasi, bu se-
kilde daha kalici kilinmasi gerekirdi.
Bu anlamda Bdlten, IGIAD’In gérU-
nUr yUza olmustur.

Boylece cikan bulten ofislerde,
evlerde bulunacak ve yapilan faali-
yetlerden pek cok insan haberdar
olabilecekti. Gelen insan builte-
ne bakar, neymis ne degdilmis
diye sayfalan karistirir, IGIAD
diye bir kurum varmis diye
inceler, bunlardan haberdar
olur. Bir Universite hocasi-
ni ziyaret edeceksiniz, eliniz
bos gitmektense yayinlarinizla
gitmek daha etkili oluyor, ken-

dinizi daha kolay tanitabiliyorsunuz.
Bu tUr gerekgelerle Bilten’in yayin-
lanmasi karari alindi.

Bultenin ilk sayilari hem gorsel
hem de igerik olarak daha amatér-
ceydi. Zamanla bu alanlarda gelisme
yasandi; daha begenilir, daha pro-
fesyonel sayilar yayinlandi. Bir stre
EDAM'da Alparslan Bey’'le calistik,
onun katkilarindan faydalandik. Da-
ha profesyonelce olmasini istedigi-
mizden amatér ruh ve amator sis-
temi cabuk terk ettik. Simdiki dlizen
daha keyifli, daha ¢ok begeniliyor.
Baski, tasarim, icerik acisindan ol-
duke¢a tatmin edici bir noktaya va-
rild.

Bununla birlikte sadece faali-
yetleri yayinlamakla kalmayalim, is
adamlarinin ilgilenecegi ve kendileri-
ne fayda saglayacak konulari dosya
olarak ele alip isleyelim dedik. Belirle-

nen dosya

konusunun, fazla ayrintiya girmeden,
meselenin 6zUnU ortaya koyacak se-
kilde hazirlanmasi 6ngoéruldu. Yillar-
dir stren yayinlarda islenen dosya
konulari is adamlari icin 6nemli bir
birikime kaynak olusturmustur. Bu
konular is hayatiyla ilgili teknik mev-
zular olabilecedi gibi is hayatinin ah-
laki boyutunu iceren deger yUkIG ko-
nular da olabilmektedir. Kendi adima
soylerse bu konulari takip etmekten
bUyUk bir zevk aliyorum ve oldukca
faydalaniyorum.

Bulten’de iGIAD’a yeni Uiye olan-
lar da tanitiliyor, bunlarin tanismaya
vesile oldugu da sdylenebilir, ama
kendi adima sdylersem uzun boyut-
lu is ortakliklarina dénUstiguni id-
dia edemem. Ben mali mUsavir oldu-
gum icin yeni Gye olan bir mali mU-
saviri arayip hos geldin diyorumama
o kadarla kaliyor. Tabii diger sektor-
lerde is ortakliklarinin kurulmasina
yol acan tanisikliklara vesile olabilir.
Nihayetinde is ortakliklari icin daha

yakin tanisikliklara ihtiyac var. Gergi

yonetimde yer alanlar birbirleri-

ni daha yakindan tanima firsati

buluyorlar ama sa-

dece Uyelikle yeti-

nenler icin ayni sey

sOylenemez. Tabii biz biraz

daha kendi dinyamiza cekildik,

bu nedenle denk gelirse tanisiyo-
ruz, yoksa &yle kaliyor.
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‘“Dijital Devrim’e zamaninda

gecilmesi gerekiyor”

iGIAD baskani Ayhan Karahan, Dijital Devrim’e zamaninda ge¢ilmesi ge-
rektigini belirterek bunun igin is diinyasina, kamu idaresine ve akademiye

biiyiik isler diistiigiinii belirtti.

TURKIYE iktisadi Girisim ve Is Ahlaki
Dernegi Baskani Ayhan Karahan, Dijital
Devrim’e zamaninda gecilmesi gerek-
tigini belirterek, “Turkiye ekonomisinin
dUnya dijital ekonomisinden hak ettigi
pay! almasina yol acacak kapsamli bir
strateji programina ihtiyac var” dedi.

Turkiye Iktisadi Girisim ve is Ahlaki
Dernedi (IGIAD) tarafindan “Dijital DUn-
yada Ekonomi ve is Ahlakr” temasiyla
dlzenlenen Turkiye is Ahlaki Zirvesi’nin
S’incisi istanbul’da yapildi. Dijital plat-
formlar, e-ticaret, dijital ekonominin hu-
kuku ve veri mahremiyeti konularinin ele
alindigi zirvenin acilis konusmasini Tar-
kiye Iktisadi Girisim ve is Ahlaki Dernegi
Baskani Ayhan Karahan yapt.i.

Zirve DUzenleme Kurulu Baskani
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Prof. Dr. Omer Torlak’in karsilama ko-
nusmasindan sonra oturumlara gegildli.
KoronavirUs tedbirleri kapsaminda ¢ev-
rimici gerceklesen zirvenin moderator-
lGganaG ise Anadolu Universitesi isletme
Fakultesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Bay-
ram Zafer Erdogan ve istanbul Ticaret
Universitesi Iletisim Fakultesi Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Mete Camdereli yapti.
Cevrimici dlzenlenen zirveye Turki-
ye Iktisadi Girisim ve is Ahlaki Dernegi
Baskani Ayhan Karahan, Zirve Dlzenle-
me Kurulu Baskani Prof. Dr. Omer Torlak,
Anadolu Universitesi isletme Fakultesi
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Bayram Zafer
Erdogan ve istanbul Ticaret Universite-
silletisim Fakultesi Ogretim Uyesi Prof.
Dr. Mete Camdereli, Turkiye Odalar ve

Borsalar Birligi (TOBB) E-Ticaret Meclis
Baskani Ozan Acar, Bilgi Ekonomisi Der-
nedi Yonetim Kurulu Baskani Prof. Dr.
Davut Kavranodluy, Bilgi Sistemleri A.S.
CEO’su Bekir Sami Nalbantoglu, izmir
Katip Celebi Universitesi Rektdrii Prof.
Dr. Saffet Kdse, Elektronik Ticaret Islet-
meciler Dernedi (ETID) Yonetim Kurulu
Baskani Emre Ekmekgi ve Kisisel Verileri
Koruma Kurumu (KVKK) Baskani Prof.
Dr. Faruk Bilir konusmaci olarak katildl.

“DIJITAL DEVRIM
BiIRCOK KAVRAMI
BiZIMLE TANISTIRDI”

iGIAD baskani Ayhan Karahan, bu-
gUnUn dinyasinda dijital iletisimin, ilis-
kilerin ve uygulamalarin hangi ahlaki
kriterlere sahip olmasi gerektiginin, ih-
mal edilemez bir konu haline geldigi-
ni belirtti.

Karahan, konusmasina sdyle devam
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TURKIYE IS AHLAKI 2020 ZIRVESI BILDIRGESI

Tiirkiye iktisadi Girisim ve is Ahlaki Dernegi (IGIAD) tarafindan “Dijital Diin-
yada Ekonomi ve is Ahlaki” temastyla besincisi diizenlenen Tarkiye is Ahla-
ki Zirvesi, alaninda yetkin kiymetli konuklarin katilim ve katkilariyla 7 Kasim
2020 tarihinde dijital etkinlik olarak gerceklestirilmis olup, programin tama-
mi https://www.youtube.com/watch?v=4t-08iXzhCA adresinden izlenebilir.

Zirvede ele alinan konular badlaminda 6nemle vurgulanmasi gereken hu-
suslar asadida paylasilmistir:

Dijital Ekonominin imkan ve Firsatlan

1.

Dijitallesmenin sunmus oldudu imkan ve firsatlarla birlikte e-ticaretin
yayginlasmasi, ticaretin ve is diinyasinin daha fazla demokratiklesmesine,
pazara girislerin dniindeki engellerin azalmasina imkan tanimaktadir.

Demokratiklesen bu yeni dijital is diinyasinda is ahlakina aykiri eylem
ve davranislarin olmayacagi disindlemez. Dijitallesen ekonomiler ve
e-ticaret diinyasinin is ahlakina yonelik ihtiyaclarina gore piyasalari
olumsuz etkilemeyecek bicimde yeni kurum ve kural diizenlemeleri
gerceklestirilmelidir.

Bilgi Gretimi ve bilimsel ¢alismalarin liyakat esash gerceklestiriimesi ile
dijitallesme ve bilgi teknolojilerinden en st diizeyde faydalanma yo-
luna gidilebilir. Bu noktada girisimcinin éniini acan ve dzel sektoriin
kiresel 6lcekte rekabetini tesvik eden, kamunun dlizenleyici ve denet-
leyici roli beklenmektedir.

E-ticaretin hacminin él¢Ulebilir olmasi ve uzaktan sozlesme olgusu ile
miisteriye sadlamis oldugu avantajlar, is ahlakinin uygulanabilirligine
zemin hazirlamasi ve ticaretin daha demokratik ortamda yapiimasi ba-
kimindan 6nem arz etmektedir.

Dijital platformlarda alici ve satici rollerinin degisebiliyor olmasl, yani
saticilarin ayni platformlarda alici konumunda da olabilmeleri, dijital
ekonomilerde ahlaki davranisin gelismesine katki saglayacaktir.

Zorluklar ve Yeni Risk Alanlar

1.

E-ticarette toplanan verilerin fiili ve potansiyel misterilerin iktisadi,
sosyal, kulttirel ve politik tercihlerini fazlasiyla etkileyebildigi gercegin-
den hareketle, her diizeyde veri mahremiyeti ve veri giivenligi konulari
artan 6l¢tide hayatimizi etkilemeye devam edecektir.

Gercek hayatta yalan sdylemek, kisilerin gérislerini tarafli bir bicimde
aksettirmek ve misterileri eksik, yaniltici ve hatali bilgilerle manipa-
le etmek, nasll is ahlakina aykiri ise, dijital diinyada misteri yorum ve
degerlendirmelerini eksik ve yaniltici bir bicimde sunmak da is ahla-
kina aykiridr.

Benzer sekilde arama motorlarinda ticaretin gerekleri disinda bazi is-
letmeleri geride tutup onlarin pazara girislerini engellemek de rekabeti
piyasa kurallari disinda bozdudu, bazi girisimcilerin pazara girislerini
engelledidi ve musterilerin eksik bilgilendirilmesine ve bunun sonucun-
da da bazi mal ve hizmetlere daha yiksek fiyat 6demelerine yol actigi
icin is ahlakina aykiri pek cok duruma neden olmaktadir.

Dijital diinyada blyuk veri sahibi glcli sirketlerin arama motoru,
alisveris merkezi, reklam platformu gibi farkl is birimleri yaninda
sagliktan spora, tatilden ara¢ kiralamaya varincaya kadar cok farkl
girisimleri satin almak suretiyle olusturduklari glicl veri entegras-
yonunu dijital tekel ve kartel olma yolunda degerlendirmeleri de
rekabeti ortadan kaldirdigi gibi bu rahathk ve daha da fazla kazan-
ma hirsiile is ahlakina uygun olmayan eylemlerinin artmasini bera-
berinde getirmektedir.

Dijital diinyada kisisel hayatin oldugu gibi is hayatinin da asla glivenilir
olmayabilecedi anlasiimaktadir. Bu badlamda sirketlerin veri politika-
lari yaninda is ahlakina ydnelik veri mahremiyeti ilkeleri gelistirilmeli
ve olusan yeni ihtiyaclara gére giincellenmelidir.

Dijitallesen ekonomilerle birlikte hukuki ve ahlaki ilke ve normlarin ge-
listirilmesindeki giclikler dikkate alindidinda, hukuki tazmin ve ahlaki
duyarlliklarin artiriimasi bakimindan uluslararasi organizasyonlara du-
yulan ihtiyac¢ zorunluluk haline gelmistir.

Benzer sekilde dijital ekonomilerin hukuk normlari da yasanilan tec-
ribelerle her gecen glin daha guiclii hukuki ve kurumsal diizenleme-
lerle dedisen ihtiyaclara cevap verebilir hale getirilmektedir. Bu ko-
nuda gerek kiltdrel farkliliklar ve gerekse dijital platformlarda eylem
ve sonuclarina iliskin tespit ve dederlendirme yapma zorluklari, ah-
laki ve hukuki acidan normatif ve kurumsal diizenlemeler dniindeki
en 6nemli gi¢luklerdir.

Fizikiis, eylem ve davranislarinda daha dikkatli ve ketum davranabilen
insanin, sanal alemde muhtemelen sahte isim kullanabilmesi, fiziken
gortnmedigi distncesi gibi farkl gerekgelerle mahremiyetini koruma-
dig1, koruyamadidi ya da korumak istemedigi gibi bir durumdan séz
edilebilir. Bu baglamda “karda y(rty(p iz birakmamak” deyimi dijital
diinyada ve dijital ekonomilerde gegerliligini yitirmistir.

Birey, Sirket ve Kamu Diizeyindeki Sorumluluklar ve Yapiimasi Gerekenler

1.

Kisisel veri mahremiyeti konusu 21. yiizyil becerisi olarak birey, sirket ve
devlet diizeyinde gelistirilmesi gereken 6nemli bir olgudur.

Veri mahremiyeti ve verinin kullanimi bilgi ve becerilerinden énce, el-
bette veri mahremiyetine iliskin asgari ahlaki deger yargilarinin ka-
zandinimasi gerekir. Bu sekilde hangi diizeyde olursa olsun kisi, eline
gecen veriyi kullanmadan dnce bunun ahlaki degerler ile uyumlu olup
olmadigi hassasiyeti ile hareket etmelidir.

Kisisel Verilerin Korunmasl, hukuki mevzuati ve diizenleyici ve denet-
leyici otoritelerin varlidi bu baglamda elbette dnemlidir. Ancak unu-
tulmamalidir ki, Kisi ve kurumlar ile sirketlerin kendi mahremiyetlerini
koruyabilmesi asil ilkedir.

Saticilar ve alicilar, kendilerine ait veri mahremiyeti konusundaki du-
yarliliklarini gliclendirme yaninda sorumluluklarini devretmemeleri ge-
rektiginin bilincinde olmalidir.

Dijital ekonomilerde, kamu giivenligi agisindan siber suglarla miicade-
lede veri glivenligi ne kadar 6nemli ise, sirketler ve musteriler de ken-
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etti: “Dijital Devrim, yenilik¢i teknolojile-
rin yani sira pek cok kavrami da bizim-
le tanistirdl. E-devlet, e-insan, e-ekono-
mi gibi kavramlarin yani sira artik e-etik
kavramini da kullanmamiz gerekecek.
Yani elektronik veya dijital ahlak. Dijital
ekonomide is yapis sekilleri degistigi gi-
bi is ahlaki kodlari da buna paralel olarak
degisecektir. Yapay zekaya veya yapay
zeka tarafindan kontrol edilen herhangi
bir makineye her ttrll teknik bilgi yUk-
lenebilmektedir, ancak ahlak gibi insani
degerler 6gretilememektedir.”

“DIJITALLESMENIN
GELISIMINDEN SONRA
KURESELLESME FARKLI
BiR BOYUTA TASINDI”

Karsilama konusmasini yapan Zir-
ve DUzenleme Kurulu Baskani Prof. Dr.
Omer Torlak, sosyal medya kullaniminin
artmasi sonucunda kullanicilarin kendi
iradesiyle dijital ortamlarda haddinden
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A

fazla dijital ayak izleri biraktigini belirtti.

Torlak, “Dijital dinyanin yeni kartel-
lerinin farkli bir sémargecilik bicimi ile
ekonomiyi ve is hayatini rekabetcilik-
ten uzaklastiran is ahlakina aykir cikis-
larina tanik olmaktayiz. is ahlaki konusu
piyasalarin, girisimcilerin ve ekonomi-
lerin dncelikli basliklari arasinda yerini
strdirmeye devam etmektedir. Degdi-
sen; aktorler, ydntemler ve enstriman-
lardir. internetin hayatimiza girmesinden
sonra klresellesmenin farkli bir boyuta
tasindigini hep birlikte yasadik ve yasa-
maya devam ediyoruz. Urtinler ve insan-
larin sinir tanimaksizin diinya dlcegdinde
mobil hale gelmesi ve mobil cihazla-
rin yayginlasmasiyla birlikte kullanilan
uygulama sayisinin artmasi, isletmeler,
kurumlar ve devletlerin elindeki dijital
veriyi tahmin edilenin cok 6tesine tasi-
mistir. TUm bu gelismeler ticaret ve is
duUnyasinda fiziki pek cok iliskiyi sanal
ortama tasirken, ekonomilerdeki arz-ta-

lep dengesi ve fiyat olusumu da dijital-
lesmeden nasibini almistir” dedi.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) E-Ticaret Meclis Baskani Ozan
Acar, “Ticaretin etik kodlari ve ahlaki de-
Jerleri ile e-ticaretin etik kodlari ve ah-
laki degerlerinde bir fark gérmuiyorum.
E-ticaret birkac sirketin yaptidi bir sey
degil. E-ticaret ile Turkiye’nin en dogu-
sundaki klicUk bir ilcede Uretim yapan
bir esnafin istanbul’'daki yerlesik bir zin-
cir markayla ayni pazara ulasmasini sag-
liyor. Bu saglanmasinda ¢ok ciddi ve-
rimlilik artisi var” dedi.

Bilgi Ekonomisi Dernedi Yénetim
Kurulu Baskani Prof. Dr. Davut Kavra-
noglu, dijitallesme ile diinyada refahin
saglanmasiicin cok iyi bir firsat oldugu-
nu belirterek, iyi bir internet altyapisiile
dUnyanin en geri kalmis Ulkesiyle din-
yanin en gelismis Ulkesinde yasayanla-
rin esit sartlara gelebilecegini sdyledi.

Bilgi Sistemleri A.S. CEO’su Bekir



Sami Nalbantoglu, “Verilerimizin yanlis
kullanilmasi nedeniyle artik eskisi gibi
mahremiyete sahip olamayacagdiz. Daha
acik bir yapilya dogru gidiyoruz. DUn-
yada artik suclarin codu siber suclar-
dan olusuyor. Bu verileri onlara saglayan
da kendimiziz. Bazen bu veriler bircok
devlet istinbaratlari icin de kullaniliyor.
Bilgi artik mahremiyeti saglamiyor, bil-
giyi artik herkese sunuyorsunuz” dedi.

izmir Katip Celebi Universitesi Rek-
tort Prof. Dr. Saffet Kdse, dijital ortam-
da yapilan alisverislerde hem Ureticilerin
hem tlketicilerin mutlaka dirtst olmasi
gerekiyor. Dijital ortamda musteriler al-
didi Grinlerle ilgili yorumlarda bulunabi-
liyorlar, bu yorumlar manipule edilme-
melidir” dedi.

Elektronik Ticaret isletmeciler Der-
nedi (ETID) Yénetim Kurulu Baska-
ni Emre Ekmekgi, “Dijitaldeki is ahlaki
da artik giinimuizde farkhdir. Bir GrG-
nU ahlaksiz bir sekilde satan firmanin

L

dijital skor karti da bundan etkileniyor.
Artik her saticinin sosyal medya itibari
var. TUketiciler bu sekilde kimleri tercih
edebilecegini secebiliyor. Dijitallesme
demek, isi kolay yapmak ya da temel
kriterlerden uzaklasmak anlamina gel-
miyor” dedi.

Kisisel Verileri Koruma Kurumu
(KVKK) Baskani Prof. Dr. Faruk Bilir,
“Mahremiyet kisi 6zgUrlGginin de bir
parcasidrr. Kisisel veriler artik hayatimi-
zI ciddi sekilde etkilemektedir. Bireyin
mahremiyeti dijital ortamda da tesis
edilmelidir. Nasil ki normal hayatimiz-
da kendi kisisel 6zel alanimiz varsa di-
jital ortamda da bunun tamamen sag-
lanmasi gerekiyor. Dijital mahremiyeti-
miz, icinde bulundugumuz zamanda
en 6nemli insan haklarindan biri haline
geldi” dedi.

Zirvedeki oturumlarin ardindan iGi-
AD Baskani Ayhan Karahan katiimcila-
ra plaketlerini takdim etti.

dilerine ait veri giivenlikleri konusunda
mimkiin olabilecek (st diizey hassasiye-
ti gostermekten cekinmemelidir.

Dijital ekonomiler ve genel olarak diji-
tal diinyada veri mahremiyeti bakimin-
dan sirket ve misteri haklar baglaminda
glindemde olan énemli bir diger konu,
unutulma hakkidir. Sirketlerin yasanmis
olan bir olumsuzlugun hukuki sonuclari
ortadan kalktiginda ya da iyi niyetle ya-
piimasi gerekenler yapilmis oldugunda
bunun dijital diinyadan izlerinin kaldirl-
masi talebindeki haklilik gibi, msteriler
de dijital dinyada birakmis olduklar ayak
izlerinin hakl, makul ve gecerli bir gerek-
cesi kalmadiginda silinmesi talepleri de
hakli olabilir. Bu baglamda bir misteri bir
urlin, marka ya da sirkete yonelik kendi
yorumunun dijital diinyadan silinmesi-
ni talep edebilir. istisnai bir hak olarak
“unutulma hakki” hem sirketler hem de
misterilerin hakli ve makul talepleri s6z
konusu oldugunda karsilanmalidir.

Dijital ekonomilerde kamunun dizen-
leme ve denetleme rol(, siber glivenlik
acisindan oldugu kadar is ahlaki baki-
mindan dijital dinyanin ihtiyac duydu-
gu yeni kurum ve kural diizenlemeleri
bakimindan da énemli ve kaginilmazdir.

Kisisel ~ Verileri Koruma  Kurumu
(KVKK)'nun veri temelli ekonomiyi ki-
sitlamamasi, rekabetin 6ntint agma ¢a-
basina katki saglamasi esastir.

Kamu ve 6zel sekt6rdeki kurum ve ku-
ruluslara dijital is ahlakina ve veri mah-
remiyetine dontk davranis kodlarinice-
ren dijital okuryazarlik editim faaliyetleri
baslatiimalidir.

Akademik dlinyada gerek sosyal ve ge-
rekse teknik boyutlariyla konunun farkli
boyutlaryla calisiimasi yaninda kamu ve
Ozel sektorde de dijital diinyanin ahlaki
normlarinin gelistiriimesi ve veri mah-
remiyetinin korunmasina yonelik ¢alis-
malarin artarak devam etmesi kacinila-
maz bir zorunluluk olarak gértlmelidir.

Tirkiye is Ahlaki Zirvesi’nin bu degerlendir-
meler baglaminda basta profesyoneller olmak
Uizere, konuya iliskin arastirma yapacak olan
akademisyenlere de 6nemli ¢ikarimlar sadla-
yacadini distinilyor, sonuglarin hayirlara vesile
olmasini diliyoruz.

PROF. DR. OMER TORLAK
AYHAN KARAHAN
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SlAan

Istanbul i¢in Insani Ge¢im
Ucreti 4.134 TL.

iGIAD, yaptigi arastirmalar sonucu
2021 yih igin insani ge¢im licretini
acikladi. Arastirmaya goére istan-
bulda yasayan ortalama bir ailenin
insani ge¢im licreti 4 bin 134 lira ola-
rak belirledi.

TURKIYE iktisadi Girisim ve Is Ahlaki
Dernedi (IGIAD) insani Gecim Ucreti
Tespit Komisyonu her yil Aralik ayinda
yaptidi arastirmanin sonuclarini kamu-
oyuyla paylasti. IGIAD tarafindan yapi-
lan, ortalama bUyUklIUkte bir ailenin ge-
cinebilecedi aylik asgari Ucreti esas alan
arastirmaya gore, 2021 yili insani ge¢cim
Ucreti Istanbul icin 4 bin 134 lira oldu.
Ayni arastirmaya gére 2021 yili insani
Gecim Ucreti Turkiye ortalamasi ise 3
bin 285 lira olarak acikland.

Arastirma 2 cocuklu 4 kisilik bir ai-
lenin aylik insani gecim maliyetini kap-
siyor. Bu maliyetlerin icinde bir ailenin
gida, giyim, konut, su, elektrik, gaz ve
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diger yakitlar, mobilya, ev aletleri ve ev

bakimi, sadlik, ulastirma, haberlesme,
eglence ve kultlr, egitim hizmetleri gi-
bi harcamalari bulunuyor.

Arastirma sonugclarinin paylasildi-

g1 toplantida konusan IGIAD Yénetim
Kurulu Baskani Ayhan Karahan, * iGi-
AD, insani gecim Ucretinin isletmeler-
de uygulanmasi icin IGUyU isverenle-
re, is dlinyasina, kamuoyuna tavsiye ve
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tesvik ediyor. Uygulamada isverenlerin
daha duyarli olmalari konusunda ¢cagri-

BOLGELERE GORE AYLIK INSANI GECIM UCRETLERI

da bulunan dernegimiz iGU sayesinde  Bélge 2020 iGU 2021iGU
is gérenlerin Ucretlerinin iyilestirilmesini istanbul 3192% 4134%
amacliyor. GUnUmUzde gelir dagilimin- Bati Marmara 23714 3044 %
daki adalet5|zllg|51 is gdrenlerin aleyhj- Ege 06274 3913%
ne hizla bozuldugdu, servetlerden aldigi .
L . Dogu Marmara 2.767 % 3.563 ¢
payin azaldigi DUnya’'mizda; krizlerden
en fazla etkilenen ve gelir kaybina ugra- Bat) Anadolu 2.561% 3.449%
yan kesim olan is gérenlerin emeklerinin ~ Akdeniz 2518% 3200
karsihigr almalar gereken insani gecim Orta Anadolu 2379% 2.666 ©
Ucreti, is gbrenler icin bir IGtuf olmayip Bati Karadeniz 2.321% 2585%
hakkin kendilerine teslimidir. Dogu Karadeniz 2460% 2764 %
insanlarin sahip O|dU§U temel hak KUZGydOgU Anadolu 2371% 2793%
ve hlrriyetler kadar calisanlar acisin- Ortadogu Anadolu 01854 0636 %
dan onurlu bir yasam sUrdUrebilmek . .
o o . GuUneydogu Anadolu 2672% 3.059%
icin emeklerinin karsiigr almalari ge-
Tiirkiye Ortalamasi 26766 3.285%

reken insani gecim Ucreti de bir haktir.
IGIAD’In &nerdigi insani Gecim Ucre-
ti AGU) is gdrenlerin harcamalari Gize-
rinden reel rakamlarla hesaplanmakta
olup; isletmelerde uygulanmasi halinde
gelir dagiiminin iyilesmesine, refah se-
viyesinin artmasina, toplumsal dayanis-
manin gelismesine katki sadlayacaktir.
insani Gecim Ucretinin (IGU) isletmeler-
de uygulanmasi maliyet artisi getirmez;
aksine verimliligi ve bereketi artirr’ dedi.

IGU’NUN bireyi dedil iki cocuklu bir ai-
lenin onurlu yasayabilecedi insanca ge-
cinebilecedi aylik gecim Ucretini esas

aldigini da ekleyen Karahan, * is gére-
nin alacad ticret insan onuruna yarasir
olmali; calisanin verimini degil varligini
esas almali; calisanin ekonomik ve sos-
yal inhtiyaclarini ortalama olarak karsi-
lamali; icinde yasadigi toplumun refah
seviyesini yansitmalidir. Devletin her yil
asgari Ucreti belirlerken IGIAD’In &ner-
digi insani Gecim Ucretini (IGU) dikkate
almasi Ucret Uzerinden isgbren ve isve-
renden alinan vergi yUkUnin azaltilma-
s1 ve Turkiye'de bdlgesel asgari Ucrete
gecilmesi 6Gnem arz etmektedir” acik-
lamalarinda bulundu.

INSANI GECIM UCRETI (IGU) NEDIR?

“HELAL kazancin adil paylasimi” ilkesini benimseyen iGIAD, piyasa sartlari uygulamasi yerine al-
ternatif insani Gecim Ucreti (IGU) uygulamasini gelistirmistir. IGU, farkli bélgelerde ortalama bii-
yiklikteki ailelerin insanca gecimini sadlayacadi taban Gcret seviyesidir. Bu uygulamanin temeli,
alt gelir grubundaki isgérenlerin insanca yasam standardina erismesine yardimcr olmaktir. IGU, ayni
zamanda, isverenin, yaninda ¢alistirdigi isgdrenleri yoksulluga mahkdm etmemesi, dretilen arti de-
gerin adil bir sekilde paylasiimasi ve bu sayede is ortamindaki motivasyonun arttiriimasi geregini
ortaya koymayi amaclayan bir uygulamadir.

iGIAD, isveren ve isgdren gibi ana unsurlarinin kazanca katkilari oraninda ve olusan kari hakkani-
yet cercevesinde paylasilmasini, adil ve hak merkezli bir is hayatinin gerceklesmesi icin asgari sart
olarak gérmektedir. Bu prensip hem inan¢ hem sosyal dayanisma hem de isletme veriminin artiril-
masl agisindan dnemlidir. Bu sayede hakkaniyete dayali ve adil bir paylasim gerceklesmis olacak,
toplumsal barisin ve diizeyli bir kalkinmanin 6ni acilacaktir.

iGU uygulamasinda piyasa sartlari degil hakkaniyet, yardimlasma ve ticretin yeterliligi esas alinmak-
tadir. Ozellikle emek arzinin yogun oldugu tilkemizde piyasa mekanizmasinin calisanlarin aleyhine
bir durum olusturdugu agiktir ve bu, cok yodun bir sekilde istismar edilmektedir. Burada istismar,
tek tarafli olmamakla birlikte isveren tarafi uygulayici taraf olarak daha fazla 6nem tasimaktadir.
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DUZENLEYEN

2020 Islam Iktisadi édiilleri
sahiplerini buldu

6. ISLAM iktisad atolyesinden itibaren
verilmeye baslanan islam iktisadi &dil-
leri, bu alanda ¢alisan arastirmacilari ve
kurumlari taltif ve tesvik etmeyi amacg-
lamaktadir. 2020’ye kadar islam iktisa-
di Arastirma Oduld, islam iktisadi Katki
Odula ve islam iktisadi Uygulama Od-
|0 olmak Uzere toplam 3 dalda verilen
édullere bu yil islam iktisadi Tez OdlU
de eklenmistir. Ayrica 2020 yilina &zel
olmak kaydiyla islam iktisadi Ozel Odalu
de bu yil verilen éduller arasinda oldu.

islam iktisadi Arastirma Oduli islam
iktisadi ve finansi alaninin insasi stirecin-
de akademik anlamda bu alani besle-
yen, bu alanda genc arastirmacilari ye-
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tistiren ve onlara érnek ve &ncl olan
islam iktisadi alaninin duayen isimleri-
ne bir tesekklr mahiyetinde verilmekte-
dir. 2018 yilinda Cengiz Kallek’'e, 2019°da
yilinda, yakin zamanda kaybettigimiz
Sabri Orman’a verilen 6dil 2020 yilinda
Monzer Kahf’a verilmistir. Prof. Dr. Mon-
zer Kahf islam iktisadi ve finansi alanina
son 40 yildir yaptidi katkilarla taniniyor.
Suudi Arabistan, Suriye, Amerika, Ka-
nada, Nijerya ve daha bircok Ulkede Is-
lami finans ve bankacilik, islam hukuku,
zekat Uzerine calismalar yapan kurum-
larin acilmasina katkida bulunan Kahf,
bu boélgelerde islami bankacilik ve finans
Uzerine modiller gelistirdi.

islam iktisadina Katki Odulu, bu ala-
nin bir disiplin olarak insa edilme su-
recinde, Islam iktisadl literatUriine dair
yazdiklaryla toplumsal bilincin olusma-
sinda, bu alanda sektérin de gelisme-
sine verdikleri katkilardan &tura 2018
yilinda Hayrettin Karaman’a verilirken,
2019 yilinda édultn sahibi Ahmet Ta-
bakogdlu olmustur. 2020 yilinda ise 6dul
Umer Chapra’ya verilmistir. islam iktisadl
ve finansi alaninda 16 kitap ve 100’den
fazla makaleye ve kitap incelemelerine
imza attan Chapra’nin bazi kitaplari ve
makaleleri Arapca, Bengalce, Fransizca,
Endonezce, Japonca, Malayca, Farsca,
Lehce, ispanyolca, Turkce ve Urduca gi-



bi bir dizi dile cevrilmistir.

islam iktisadi Uygulama Oduld zel-
likle islami finans alaninda sektére y&-
nelik katkilariyla islam iktisadinin ilkele-
rinin uygulanmasina katkida bulunan,
kurmus olduklari is veya ortaklik model-
leriyle piyasada yardimlasma ve faizsiz
islem yapmanin éncdleri olan kurumlara
verilmektedir. 2018 yilinda Pakistan'da
islami esaslara gére mikro kredi veren
Akhuwat Islamic Microfinance isimli ku-
rulusa, 2019°da ise Karz-1 Hasen Sandigi
uygulamasi ile MUSIAD’a verilen édUl,
2020 yilinda islam iktisadi Arastirma ve
Uygulama Dernegi'ne (IKSAR) verildi.
Turkiye’nin ilk islami mikrofinans kuru-
mu olan islam iktisadi Arastirma ve Uy-
gulama Dernedi'nin amaci sadece islami
mikrofinans programini hayata gecir-
mek degil bunun yaninda islam iktisa-
dinin finans disindaki alanlariyla ilgili de
projeler, uygulamalar gelistirmektir. Bu
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8™ ISLAMIC ECONOMICS WORKSHOP
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baglamda IKSAR toplumun bilinclendi-

rilmesi ve islam iktisadinin yasanmasina,
icsellestiriimesine yonelik faaliyetlerine
devam etmektedir.

islam iktisadi Tez Odli 2020 sene-
sinde Islam iktisadi Odlillerine eklenen
yeni bir 6dUl basligi oldu. islam iktisa-
di Tez Oduilleri ile bu alanda lisansUs-
tl calismalarini strdiren ve yaritmuis
olduklari tez calismalariyla alaninin te-
orik boyutuna oldugu kadar pratigine
de katkida bulunan gen¢ arastirmaci-
larin tesvik edilmesi amacglanmaktadir.
Bu baglamda tez alaninda ilk 6dul is-
lam iktisadi Ve Finansi Anabilim Dalin-
da yapmis oldugu doktora calismasi
ile Omer Faruk Tekdogan’a verilmistir.
Tekdodan “islam iktisadi acisindan kis-
mi rezerv bankaciliginin ekonomik istik-
rarsizliktaki rolG ve tam rezerv banka-
cihginin ¢&zUm potansiyeli”’ baslkl tezi
ile kismi rezerv bankaciliginin kesfedil-

mesiyle ekonomilerde ortaya ¢ikardigi
ileri strUlen sorunlari irdelemis, tam re-
zerv bankaciliginin uygulanabilirligi ve
¢6zUm icin ne kadar yeterli oldugunu
incelenmis ve Islam iktisadi acisindan
her iki sistemin de uygunluk ve sakin-
calarini tartismustir.

Son olarak 2020 yilinda verilen 6dal-
lerden biri de sembolik bir Snem tasiyan
islam iktisadi Ozel OdUIt olmustur. islam
iktisadi Ozel OdUlt bu alana yaptigi kat-
kilardan 6tira gectigimiz yillarda kay-
bettigimiz Abdullah Tivnikli'ye verildi.
Katilim bankaciligi modelinin diinyadaki
isleyisi, hukuki altyapisi ve uygulamalari
hakkinda ingiltere’de egitim alan ve aka-
demik faaliyetlerde bulunan Abdullah
Tivnikli 1983'te aldidi bir davet Uzerine
katim bankaciliginin hukuki altyapisinin
hazirlanmasinda gérev yapmak Uzere
Ulkesine ddnmus ve Albaraka Turk’ln
kurulus sUrecinde yer almisti.
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= 5YILLIK
RATEJIK PLANLAMA
. 025 ylllarl Stratejik Plan

_ toplantISI Dernék Genel Merkezinde 16
Eylul Carsamba glinii yapildi.

EKOTURK / Emrah Kekill’yi ziyaret ettik.
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““Ders Veren Tecrubeler’in
konugu is adami Vedat Toy

TECRUBEYE dayall égrenmenin ¢cok
daha faydali oldugu yaklasimindan ha-
reketle “Ders Veren TecrUbeler” baslikli
konusma dizisini hazirlayan IGIAD, birbi-
rinden deneyimliis adamlarini, esnaflari,
tUccarlar ve ustalari agirlamaya devam
ediyor. “Ders Veren TecrUbeler” dizisin-
de sadece kisisel hayat hikayeleri ele
alinmayacak, dizinin adindan da anla-
silacadi Uzere bu etkinlikte ders veren
tecrlUbelere de odaklanilacak.

Moderatdrligund IGIAD Egitim Ko-
misyonu Uyesi Mehmet Bulayir’in Gst-
lendigi “Ders Veren Tecrlbeler” dizisi-
nin on dérdiinct konugu istanbul Bi-
lim Koleji Yonetim Kurulu Baskani Ve-
dat Toy oldu.

MUHAMMET SAIT BOZiK

MEHMET BULAYIR

VEDAT TOY

VEDAT TOY

1959 Malatya dogumlu olan is adami Vedat Toy, 1972 yilindan beri Lalelide
tekstil sektdriinde hizmet vermektedir. Beyazit, Merter, Cek Cumhuriyeti, Slo-
vakya ve Rusya’da magazalar isleten Vedat Toy, Rusca ve Arapca bilmekte
ve 15 ayr STK'da Uyeligi bulunmaktadir.

[}

DR. SEREF OGUZ

TURKIYE EKONOMiSi 2020 DEGERLENDIRMESI

VE 2021 BEKLENTILERI

DUNYA Gazetesi Yayin Kurulu Baskani
Dr. Seref Oguz ile “Turkiye Ekonomisi
2020 Degerlendirmesi ve 2021 Beklen-
tileri” konularini konustuk.

Egitim Komisyonu Gyemiz Muham-
met Sait Bozik moderatérliginde ger-

ceklesen soyleside glindeme aldigimiz
konular:

1 2020 yili Turkiye Ekonomisi De-
Jerlendirmesi

2) 2021 yil Turkiye Ekonomisi Bek-
lentileri

()

Cevirimigi
etkinliklerimizi
iGIAD TV YouTube
kanalimizdan takip
edebilirsiniz..

youtube.com/igiadtr
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DENETLEME KURULU
TOPLANTISI DERNEK
MERKEZINDE YAPILDI

DENETLEME Kurulu toplantisi, 25 Ka-
sim 2020 Carsamba glini dernek mer-
kezinde gerceklestirildi. Toplantiya De-
netleme Kurulu Baskani Dog. Dr. Yusuf
Alpaydin, Kurul Gyeleri Emrah Yazici ve
Orhan Yasar, IGIAD Baskani Ayhan Ka-
rahan ve idari kadrodan Tezcan Kuzu ve
Sinan Polat katildilar. 2020 yilinin faali-
yet degerlendirmesiile baslayan toplan-
t1, Dernegin genel durum denetlemesi
ile son buldu.

54 .iGiAD Bulten ocax 2021

YONETIM KURULU
YILLIK PLANLAMA
KAMPINI TAMAMLADI

iGIAD Yonetim Kurulu, IGIAD’In degerlendir-
me, planlama ve strateji gelistirme kampi ger-
ceklestirdi.

Turkiye iktisadi Girisim ve Is Ahlaki Dernegi
(IGIAD) Yénetim Kurulu, gecmis dénemi deger-
lendirmek, 2021 yilini planlamak ve stratejik plan-
lar olusturmak amaciyla 16 ve 23 Aralik tarihle-
rinde IGIAD Dernek Merkezinde bir araya geldi.
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UYELERIMIiZ HiDIV KASRI DOGA YORUYUSUNDE BULUSTU

UYELERIMIZIN birbirleriyle daha yakindan tanismalarini saglamak amaciyla diizenlenen Hidiv Kasri Doga Yariytisy, 1
Kasim 2020 Pazar gunU gerceklestirildi.

"~.
e

e
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Goz
agrisil...

SENi kollarima verdiklerinde kiictictk-
tln; bakislarin donuk, rengin birazcik
soluktu. Benim icin zor olmadi; ufak
dokunuslarla kendine gelmistin. Tebes-
sUm bahcesini andiriyordu; sevimli bir
goérindme kavusmustu ¢ehren.

Dogumunu hatirlamiyorum; o heye-
canl yasamak bana nasip olmadi. Hal-
buki 0 masada olmayi ne kadar cok ar-
zu ederdim. Olsun... Benim icin sen Us-
tad’in Biiylik Dogu’su, Mona Rosa’nin
Dirilig’i, Yedi GUzel Adam’in Mavera’siy-
din. Kapikulu oldugumun farkindaydim;
fakat gonul bu, padisah icin sehzade
ne ise sen de benim icin oydun.

Dallar ve yapraklar ile kdkla bir
adacl gagaslyla yerinden sékip gok-
yUzUne yUkselen minik beyaz glver-
cinle mesaj veriyordun kardeslerimize;
inanirsan her sey “Sana teslim olacak!..”
diye haykiriyordu sesin. icinde gizle-
digin cevherin farkindaydik; duristlik,
adalet, hakkaniyet, birlik, beraberlik, ka-
naat, azim, cesaret ve kisaca érnek tlic-
car olmanin yollarini gdsteriyordun ¢iz-
gilerinle bize.

Go6ze gelmis blyUmuastdn; kisa sU-
rede kabina sigmayan geng bir delikan-
Il oluvermistin. Ziyaretlerimizde adeta
ayrilmaz bir par¢amiz gibiydin. Kendi-
mizi anlatmakta zorlandigimiz anlarda
aninda devreye girip bizi tanitiyordun
resmi zevat ile akademisyenlerimize.
Takdir dolu bakislarla stiztyorlardi se-
ni. iftihar kaynagimiz olmustun; onur
duyuyorduk seninle.

Geziler, ziyaretler, panel, konferans
ve seminerler, mizakere toplantilari, if-
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A ‘ﬁ -
tar, piknik, egitim ve atolye calismalari...
Kisaca bize dair haberlerin hepsi sen-
deydi. “Helal kazancin adil bélisimad”
icin “Asgari Gecim Ucreti’nin en az ne
kadar olmasi gerektigini hatirlatiyordun
senede bir isverenlerimize.

Sermaye sahipleri ilk defa senden
duyuyordu “Hak eksenli bir is hayati”ni.
“Ahlak” MUslUiman is adamlarinin mar-

kasi olmali diyordun. is birliginin mi-
kemmelligine vurgu yapiyordun kafa-
mizi patlatircasina. Klg¢lcuk olsun be-
nim olsun degil, “Blyuk olsun, bizim
olsun!..” sloganiyla ortakligi tesvik edi-
yordun girisimcilerimize.

Bazen gecmisten glinimuze ahlak
kdprisd olan numune-i imtisal asirlik
cinarlarimizin hatiralarindan érnekler

Anlak D
@3® ikisadiGirisimve s
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Isci - isveren iliskileri:
Karsilikli haklar...

Prof. Dr. Hayrettin Karaman

Asin édiillendirme
ve motivasyon..,
Ahmet Talat Us

Yeni donemde patronlann
bazilan isci olacak..,
Doc. Dr. Ibrahim Oztrk

K.ﬁcf.ik olsun benim olsun
diyen batacak...
Murat Yalgintas

Genc iGIAD
calismalaning basladi,,.

veriyor; soguk kis geceleri kasabaya
ugrayacak son trenden inmesi muhte-
mel yabanci bir yolcunun kapisini ¢a-
labilecedi “isig1 yanan evler”le cikiyor-
dun karsimiza. Bazen de bizim Miskin
Yunus, Karacaoglan ve “Tut atalar s6-
zUn kalb-i selim ol” diyen Nedim gibi
sairlerimizin dizeleriyle dokunuyordun
kalbimize.

Kavga doévis, kahkaha muhabbet
derken Uc¢ yilin sonunda “Degisim” de-
diler... Haksiz sayllmazlard... Oyle ya
esyanin tabiati bu, degisim kacinilmaz-
di. Kbhne bir medresede émur boyu
sadece emsile, bina, avamil ile nereye
kadar?.. Vakti zamani geldiginde rahle
de degismeli, yirtik kapl kitap ile kisve
de... O glin sana ait ne varsa bir CD’ye

yukledik; alip géttrduler.

Yillar yillart kovaladi; koydugum kir-
mizi tuglalar toprak altinda kaldi. Bir
rGyaydi gecti gitti, hepsi birer mazi ol-
du. Bazen diyorum bosver, her sey ge-
cer. Hayat bu, bazen adit bazen stkutla
gecer. Gonullere senlik olan muhabbet
kalir baki. Bir giin gelir musallaya, he-
lallesir o da gecer.
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IGIAD BASKANI AYHAN KARAHAN: KAMU
VE HUKUK iCIiN SOZU EDILEN REFORM VE
EYLEM PLANLARI HAYATA GECIRILMELI.

MEVCUT SISTEM ISLETILMELI GUVEN VE ISTIKRAR ORTAMI
“FINANSAL ve mili istikrar po-  “EKONOMIY1 tehdit eden
litikalart yaninda krizden qlkmak  riskled minimize edecek adimlar
icin kamu biirokrasisi ve hukuk  acilen anlmal. Hem kiiresel eko-
alaninda dile getirilen reformve  nomik krize, hem de i¢ piyasada-
evlem nhnlariin van siea var ki neohlemlere kars kowahilmek

Artik e-etik kavramini da
kullanmamiz gerekecek
Tiirkiye iktisadi Giri- -IG'AD

sim ve is Ahlaki Der-
negi {IGIAD) Yanetim TIIIJ‘EIITLIKTK.IOI&II]ISIMU!Eslllll".lolﬂll[i

Diiiil‘ll ekonomi 7i”;in
yeni strateji gerekiyor

TURKEYE Thisachi G |
sigim e I Ahlal

tal cknnominin

Py akmasina yol agacak kap

Kurulu Baskani Ayhan Karahan, dijital devrimir
hayatin her alanini donustirdigind soyledi. Di:
jital yasamin neden oldugu ahlaki sorunlara ¢o-
zlim getirmek gerektiginin altini ¢izen Karahan,
“Malum e-devlet, e-insan, e-
ekonomi gibi pek ¢ok kavram-
la tanisiyoruz. Ama artik e-
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IGIAD Bagkar Avhan Karahan,

JIJITAL DEVRIM’E ZAMANINDA GECILMES|I GEREKIYOR

Dijital pla

ar; e-ticaret, dijital

SIAD Bagkam Ayhan Karahan, Dijital Devrim'e

amanmnda

grsilmesi gerek hukuhu we veri

iyeti konula

almdafp zirvenin agilg kanugmasim Tirkiy
tisad Gir I5 A vy Bagkans Ay

riks tedbirleri kapsame

s:\ml.luu zirvenin moder;

Dr. Bayra

Universit lletigim Fakiiltesi Ofretim Uyesi Prof

Dr. Mete Camdereli yapa

Dijital devrime
zamaninda gegilmeli’

GIAD Bagkam Ayhan Karahan, Dijital

Devrim'e zamaninda gecilmesi gerektigini

belirterek, bunun icin is diinyasina, kamu
idaresine ve akademiye biiyiik isler diigmekte-

Dijital Devrim’e zamaninda gecilmesi gerekiyor
=]

Dijital Devrim'e zamaninda gegil-
mesi gerektifin belirterek, bunun
icin i dilnvasing, kamu idaresine ve
akademive biyviik isler diigmekle-

dir*’ dedi.
i'lu‘kl_'.u Iktiszc

k1" temasiyla ditzenlenen ’

l& Ahlaki Zirvesi'nin 3'neisi Istan-
oul'da baglad. Dijital platformlar, e-
ticaret diiital ekonominin hokikn

) i Girigim ve j:}
Ahlak Deregi (IGIAD) tarafindan
'Dijiml dimnvada ckonomi ve ig ahla-

“Tiirkive
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Asgari degil
‘insani’ iicret

A Aralik sonunda agiklanan 2021 y
asgari licret tutar, m;:m onuruna yak

sir bigimde yasamak icin yeterli olup
slmadif tarngmalanm da berabering

retirdi

insani

ticreti haktir

v | Ablak Demed] Bakems

TORKIVE liisadi G

Karzhan, "} i hek apilan hesaplamalara gore, is
mlw I:aﬂ“a c:‘;:g: ;;:mwmmw erenierinistanburdaki biris  hesaplanan IGU ise 3 bin 285
sirdirebirek ;d"m“m,? tharak almatan frene ailesini gecindrebiimesi  |iraolarax belirlendi.
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(GIAD tarafindan vamlan ar

sorli kireselleme-
ik b bt

deviimi yalalam,
omada énca clmak
lokmadibea
Kamhan, B

muels
), 2021
gin belirienzn asgan Insani
ieqim Ucreti'ni (IGU) agikiadi.
GIAD IGL Tespit Komisyonu,
er vl aralik ayinda yapted bir
rastama ile TUrkdye'de farkh
J0IRElerciki ailserin gecinebi|
nesi igin gerek olan insani ge
im Ueret sevi yesini tespit edi
por. 2 qorukly 4 kisilik bir aile
NPy 3wk (nsand gecim malyet

DlLEK BAYRAM

tal I>cmm ‘& mmaninda gegilmesi ge-
shtiging belinerek. bunun igin is dun
asna, kama idaresine ve akademive

ijital Devrim' ¢ mmaninds gegalmesi
ereknifini belinerek, " Turkive eko-
omisinin dimya dajial ekonomizinden
ak_eitifii_nava_abmasina vol acacal:

insani ge;im Ucreti |1
4 bin 134 I|raya ciktr |1

in hasaplanmasindan hareket
2 yapilan arastrma, bir & lenin
302, Blyim, KOnut, su, eskiik
a7 ve ciper yaitlar, mobilya
v aletleri ve ev bakimi, saglk,
lastirma haberlesme, efflence
8 {UItUr, eitim hizmetiern i
arcamalanini igeriyor, Torkcye
statistik Kurumu (TUIK) tarafin
lan Uretilen veriler kullanilarak

gecim

¢in aylik topiam 4 bin 134 lira
prim, ikramiye. yardim ve ben

Bolgelere gore insani
gecim iicreti belirlendi

Tiirkiye iktisadi Girigim ve is Ahlaki Dernegi (iGIAD) tarafindan yapilan
arastirma sonucunda Istanbul'da ortalama biiyiikliikte bir ailenin, insani
sartlarda aylik gegimini sagglayabilmesi icin insani gecim ticreti (IGU),
2021 yil igin 4.134 TL olarak belirlendi.
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Tespit edilen IGU rakami;
SO, vergl ve deviet arafin
dan kargilanan efitm giderle
rind [permiyor.
mi, is gorene veriimesi gere
ken insani gegim Cereti tutan
Olarak isverenlere tavsiye ed
yor. Her bolge icim farkl Ocret
lerin Delirienmgl calismana,
Turkiye ortalamasi fiyatlarla

GIAD, buraka-  na ugray,

|GIAD Baskar Ayhan Kara-
han, gunomizde zelir dagil-

dugunu soyledi. Karahan,
“Dunyamizda krizéercen en
fazla etkilenen ve gelir kaybi

an kesim olan is go
renlerin emeklerinin karsigi
almalan gareken imani gegim
uxreti, is gorenker igin bir iutuf
oimayp hakhin kendilering
tesimidir, [nsanizrin sahip of
dugu temel hak va hirriyetier
kadar galiganiar agsindan
onurky bir yasam sordorebil
mek icin emexlerinin karsil g
clarak almalars geretan insani

BASINDA Biz

IGIAD baskam Ayhan Karahan, Dijital Devrim'’e
zamaninda gegilmesi gercktifing belirterek, bunun
igin 1§ diinyasma, kamu idaresine ve akademive
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ortals:
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IJITAL DEVRIM’c
zamaninda gecilmeli

uk e-euik kavramim da kullanman
gerckecek. Yani elektronak veya dije
ahlak Daptal Ekonomde g vapty ¢
Killeri deagtighi gibi Ig Ahlaky Kod)
da buna parabel degigecektir

Yapay zekava veya yapay feki tx
findan kontrol edilen herhangi bir o
kineve her varka teknik bilgs vokler
bilmektedir, ancak shlak gib msani ¢
Berler dfretilememektedir™ deds

Kargtlama konugmasing yapan i
Duzenlems Kunalu Baskam Prof 1

VIS

mufdaorfalam :wumur alenin nsani sartianda Ak geomint stz [
st Icin asgarl insani Gegim Ucret (1GL), 2021 i im 4 bin 134 fra oicy, (5

IGIAD'dan insani iicret tavsiyesi

3.285 LIRA

I

D arastirmasinda, Turkiye ortalamasi fivatlarla hesaplanan 4

sisilik bir aflenin insani gegim tcreti 3 bin 285 lira olarak beliriend.
stanbul'da ise bir calisanin ailenin insani sartlarda aylk gecimini
saglayabilmesi icin Insani Gegim Ucreti (1GU), 4 bin 134 lira oldu.

e iy Akl

firkiye kb G

Dernegnin (IGIAL) aragtrmasing
e, bstanbul'da ortalama biyilk-
ke bir adlenin imani salanda ayhk
wecimini saglayabilmes icin asgan
nani Gegim Ocreti (G0), 2021y
i 4 bin 134 lira oldu, Hex il arahk
wyinda IGIAD G0 Tespit Komisyonu
arafinda riben aragtirma ile
thmmehmkf‘:llolmn
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IGIAT e fiye islet melene tasiye ettigi
Insani Gegim Uereti (1GU) aragtirmasi-
mn sonuglan, kamuoyuna agkdand,
UYE ISLETMELERE TAVSIVE
Anapurmada; 2 qocuklu 4 kigilik
i alenin ayhk imsan gegim maliyeti
duyuridu, Hesaplama; bir allenin
ﬁdﬁ,gjyﬁm. konut, su, elektrik, gz ve
iger yalatlar, mobilya, ev aletleri ve
v bakimi, Sk, ulastirma, haberles-
E Ifbbetbe. sk b

st e e

.\.

leri giii harcamalanm igeriyor.
Tlirkiye Istatistik Kurumu
(T0R) rarafindan Gretilen
weriler kullamlarak yapidan
hesaplamalara gore, isverenie
rin Istanbul'dak bir i gorene
aibesini gegindineilmesi igin aybk top-
lam 4 bin 134 lira edemest gerekayor,
it edilen IGU rakamy; SGK, vergi
ve deviet tarafindan karglanan egitim
giderlerinl H:l‘rmwor I(, AL, bu raka-

run b A vl S——

gecim ficret tutan olarak isverenlere
Raveiye edivor. Her bélge igin Farkh e
retlerin belittendifi calismada, Tirkiy
artalanias fyatlaida nan G0

152 3 bin 285 lira olarak belirlendi. G0
TURK Istatistiki Bolge Simflamast'nda
yer alan 12 farkh bolge icin yapiliyor.

KARAHAN: VERIMLILIGE ARTIRIR

Iul-'.‘lManu'\)‘harl Rarahar
17 yibedar iG 0yl betirkediklerini

animsatarak, “HiAT, insani ge-
im ficretinin elerde uygu-
Imna;nv;hilt.ﬁ Vi isverenlere,

dibnyasina, kanwsoyuna tavsiye v
tegvik ediyor, Dernegimiz, [0 s:
yesinde i gfirenlorin Dcretlorinic
iyilestirilmesini amaghyor” diye
konustu. Kendi Uyelerinin biyuk
botimantn bu rekdin uygaladigim
aktaran Karahan, “IGU, i girenler ici
hakdan kendilerine teslimidir™ dedi,
Karahan, G niin igletmelere maliyet
artip getirmeyip verimlilifi artiracafy
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Meda

EGITIM & DANISMANLIK
Education & Consulting

MEDA DANISMANLIK MERKEZI ACILDI

UYEMIZ Uzman Klinik Psikolog Miizeyyen Cicek MEDA Da-
nismanlik Merkezi’nde Cocuk, Ergen ve Yetiskin danisan ka-
buliine baslamistir. IGIAD dernek merkezi ile ayni binada
hizmet veren klinikte; Oyun Terapisi, Kum Terapisi, EMDR
Terapisi, Bilissel Davranisci Terapi, Kalp Merkezli Hipnoterapi,
Objektif Testler ve Zeka Testi (WISC IV) uygulanmaktadir.
Muzeyyen Cigcek, ayni zamanda Turk Psikologlar Derne-
Ji, Bogazici Yoneticiler Vakfi, EMDR Dernegi, OKED Okul
Oncesi Egitim Dernegdi, Tohum Kumbarasi Dernedi Uyesidir.
Adres: Axis Istanbul Ofis B2 Blok Kat: 2 No: 15 EyUpsultan
www.muzeyyencicek.com instagram: @meda.danismanlik

YENI UYELERIMIiZ

IGIAD “Ticarethane” acildi

iS GELiSTIRME Komisyonu tarafindan Uyelerimiz arasinda ticareti gelistirmek icin
ticarethane adli bir yazilim calismasi yapildi. IGIAD’In gerceklestirdigi faaliyetlerin,
yayinladigi eserlerin, planladigi etkinliklerin de gérUlebilecedi, insan kiymetleri
boélimunden referans olunan kisilerin zge¢cmislerinin eklenebilecedi veya firma-
lara isgdren aranabilecedi, yurtici ve yurtdisi fuarlarin takip edilebilecedi, firma
UrUnlerinin veya hizmetlerinin tanitim ve satisinin gerceklestirebilecedi ve daha
bircok &zellige sahip ticaret portalimiz hayata gecmistir.  ticaret.igiad.org.tr

IGIAD MOBIL UYGULAMA

Mobil Uygulamamizi AppStore veya
Google Play’dan indirebilirsiniz.

HASAN GULLUK
Trios 2023 Endistri Merkezi
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LE’ JRK BORCLAR KANUNUNDA
MECEL;E;;EER VE ZARAR
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MECELLE’DE VE TURK BORCLAR KANUNUNDA

AKITLER VE ZARAR

Diinya iizerinde hicbir toplum hukuktan uzak ya da habersiz degildir. En iptidai toplumlarda bile 6nceden beri uygulanan hukuk
kurallari vardir. Ancak giiniimiiz diinyasinda toplumlarin biiyiik bir kismi hukuki anlamda sémiirgelestirilmis durumdadir.

ikinci diinya savasindan sonra, diinya iizerinde batili devletlerin sémiirgesi durumunda olan toplumlar teker teker
bagimsizliklarini kazandilar. Hal boyle olmakla birlikte, batili devletler bu toplumlara hukuk sistemlerini miras
biraktilar. Boylelikle seklen bagimsiz, fakat hukuk sistemi itibariyle somiirgelesmis toplumlar meydana geldi.

Biz ise somiirgeci devletleri ilkemizden kovmakla birlikte, batili hukuk sistemlerini aynen benimsedik.

Esasen batili hukuk sistemlerinin benimsenmesi fikri, cumhuriyetin kurulusundan sonra birdenbire ortaya glkmis
degildir. Osmanli'nin son devirlerinde kanunlastirma hareketleri hizlanmis, 6zellikle Fransiz hukukunun etkisi kendisini
hissettirmeye baslamistir. Bu durum, yeni bir medeni kanun hazirlanmasi siirecinde de kendisini gostermistir.

Bazi devlet adamlari Fransiz Medeni Kanunu'nun aynen benimsenmesi diisiincesini savunmuslardir. Ancak, islam
Hukukuna dayali bir kanun hazirlanmasi fikri baskin cikmis ve netice itibariyle Mecelle kisimlar halinde yiriirliige
girmistir. Unutmamak gerekir ki Mecelle, toplumumuzun hukuk tarihinde silinemez nitelikte derin bir iz birakmis

ve hukuk ithal etmeye muhtag olmadigimizin nisanesi olmustur. Hukuk fakiiltesi dgrencilerinin meydana getirdigi

bir ekip tarafindan hazirlanan bu ¢alismanin Mecelle'ye olan ilgiyi arttirmaya vesile olacagini timit ediyoruz.

Bilgi icin: 0212 544 96 00 info@igiad.org.tr



IKTiSAT YAYINLARI'NDAN
40 SORUDA BILINMESiIi GEREKENLER
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