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AYHAN KARAHAN

IGIAD Y&netim Kurulu Baskani

Gilivenlik ihmale gelmez

is kazalan ve bununla iliskili is hastaliklar, kiiciimsenemeyecek ve ihmal edilemeyecek
6nemdedir. Cinkl Turkiye'de her giin 4 is¢i is kazalarinda hayatini kaybetmekte, 6 isci
is gbremez hale gelmekte, her yil GSMH’nin ylUzde 5'i yitip gitmektedir. Bir yonUyle insan
hayatina ydnelmis dnemli bir tehdit, diger ydnlyle de Ulke kaynaklarinin heba olma
nedenidir.

Ayrica is sagligi ve glvenligine gdsterilen hassasiyet, is ahlakinin ete kemige biiriinmesi,
somut hale gelmesidir. Calisan is¢inin ve is ortamindan etkilenen Ug¢lncu kisilerin hayatini
dikkate almayan, glvenligini umursamayan bir anlayisin ahlaktan nasibini aldigi iddia
edilemez.

Bultenimizin bu sayisinin konusunu is saghgi ve giivenligi olarak belirleyerek bu 6nemli
konuya dikkat cekmek istedik. Bdylece hem insan hayatina verilmesi gereken 6nemi
hem de Ulke kaynaklarinin israf edilmemesini vurgulamayi amagladik.

Konuyu tarihi boyutlariyla el alan Erdal Gilingor, is saghdi ve glvenligi kavramindan

ne anlasiimasi gerektigini acikliyor. Hafize Akilli ile &nder Aydogdu’nun birlikte ele
aldiklari makalede ise is sagligi ve glvenligine iliskin veriler sunularak bu konuda énemli
bir atiim saglayan 6331 sayili Kanun hakkinda bilgi veriliyor. Konuyla ilgili réportaj ise
Sehir Universitesi’hden Dog. Dr. Erkan Erdemir ile yapild.. is sagligi ve glvenliginin
saglanmasinda isyeri kUltGrinin dnemine deginen Erdemir, konuyu psikolojik, tarihi ve
kurumsal boyutlariyla ele alarak kapsayici bir bakis acisi ortaya koyuyor.

is ahlaki konusunda énciiliik yapan IGIAD ve IGIAD ayelerinin, is saghdi ve gtivenligi
konusunda da benzeri bir roll oynayacadina ve hem insan hayatina hem de Ulke
kaynaklarina hassasiyet noktasinda parmakla gosterilecek bir konumda olacagina
inanmaktayim.

Gecen dénemde Uyelerimizle birlikte cesitli faaliyetlerde bulunduk. IGIAD’In
geleneksellesen iftar yemegi programina Uyelerimizle birlikte cok sayida degerli
konuk katildi. Ramazan ayinin manevi atmosferinin yani sira dostlarla birlikte olmanin
mutlulugunu yasadik.

Uyelerimizin gerceklestirdigi Safranbolu, Kastamonu ve llgaz gezisi de giizel anilar ve
dostca paylasimlarla tamamlandi. Zaman zaman tatil yapmak veya gezi diizenlemek
gerekiyor ancak bunlar, dostlarla birlikte yapildiginda daha da glizel ve dinlendirici
oluyor.

Kurumsal ziyaretlerimiz arasinda iTO (istanbul Ticaret Odasi) Baskani Sekib Avdagic
ile ITO Genel Sekreteri Dog. Dr. Nihat Alayoglu da yer aldi. Turkiye’nin is hayatindaki
énemli kurumlarindan biri olan ITO ile is ahlaki konusunda yapilabilecek faaliyetler
degerlendirildi.

Uyelerimizle réportaj bdlimiinde ise spor salonu isletmecisi ve milli sporcu Mecit Kog ile
spor hayatini ve Turkiye'deki sporun sorunlarini konustuk. Wushu Kung Fu adll savunma
sporuna dair ilgingc ve énemli paylasimlarini ilgili bélimde bulabilirsiniz.

Kasim ayinda diizenlenecek olan is Ahlaki Zirvesi'ni burada bir kere daha hatirlatmak
istiyorum. Is ahlaki konusunda geleneksellesen bu &nemli zirvenin hem is diinyasinda
hem de toplumda konuya yonelik farkindaligin artiriimasina énemli bir katki sagladigi
artik pek ¢ok insan tarafindan da dile getirilmektedir.
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s Sadlig ve GUvenlig, bir isyerinde,
calsanlarnn sadlikl hallerini strddrmeleri
icin yardtdlmesi gereken faalivetlerin
MUOdor Dunya Saglik Orgitdne gore

normal saglikl ha

Kisinin bedensel

ruhsal ve toplumsal tam ivilik haliair,

ENDUSTRI devrimi sirasinda tekno-
lojik gelismeler ile birlikte makine-
ler ve toksin maddelerin ig hayatinda
kullanim alani artmigtit. Bunun sonu-
cunda fabrikalardaki igciler daha 6nce
hig kargilagilmamus Is Saghg ve Gi-
venligi riskleriyle kargilagmigtir. Yo-
neticilerin en 6nemli amaci kar yap-
mak oldugundan sayisiz isci yetersiz
olan gtivenlik ve saglik 6nlemlerinden
dolay1 ac1 gekmistir.!

Diinyada ve tilkemizde sanayilesme
ve teknolojik gelismelere paralel ola-
rak 6zellikle igyerlerinde tiretken fak-
tor olan ¢alisan kisilerin sagligi ve gii-
venligi ile ilgili birtakim sorunlar or-
taya cikmustir. Baglangicta fazla 6nem-
senmeyen bu sorunlar is verimini ve
isletmeyi tehlikeye sokmastyla 6nem
kazanmig ve tizerinde diigiintilmesi ge-
rekliligi meydana gelmistir. Bu agama-
da yapilan ¢aligmalar sonucu igyerle-
rinde ¢aligma diizenini ve kogullarini
kapsayan birtakim kurallar ve kanunlar
yuriirlige konmugtur. Ancak gegen za-
man i¢inde bu diizenlemelerin yeter-
siz oldugu goriilmiis ve soruna daha
degisik acilardan yaklagilmas: gerek-
liligi bag gostermistir. Bunun tizerine
yapilan ¢aligmalar ve arastirmalar so-
nucunda “Isci Saglig: ve Is Giivenligi”
kavrami dogmusg, konuya bilimsel ola-

rak yaklagilmaya baglanmistir.2

Tanimlara gore isci saghg ve is
giivenligi kavrami, is¢inin saglk ve
emniyetinin igyeri sinirlar1 ve is do-
layisiyla dogan tehlikeler kargisinda
korunmasini kapsamaktadir. Ancak
zaman i¢inde bu tanimin yeterli ol-
madigi ortaya gtkmigtir. Ozellikle
yasama ¢evresinde de isgorenin ko-
runmasinin gerekli oldugu ileri sii-
rilmeye baglanmigtir. Cevrenin ko-
runmast, saglikli bir konutta yagama
hakki, beslenme ve ulagim emniyeti,
ilk yardim ve sosyal giivenlik, kent-
lesme gibi konularin is¢i saghig ve is
giivenligi konusu ile iligkilendirilmeye
baglanmigtir. Boylece icerigi daha ge-
nis olan bir tanimlama ile karg: kargi-
yakalinmaktadir. Genis anlamda isci
sagligi ve is glivenligi kavrami igyeri
ile sinirli saglik ve emniyet tedbirleri-
nin yeterli koruma saglayamayacagini
kabul eden ve is¢inin sagligini ve gii-
venligini etkileyen ve ilgilendiren ve
isyeri digtndan kaynaklanan riskleri de
kapsamina dahil eden bir kavramdir.?

Is Saglig1 ve Giivenligi; caliganla-
11 ilgilendiren bu kavramlara verilen
onem, tlkelerin gelismiglik diizeyle-
riyle, toplumlar ve toplumu olugturan
bireylerin egitim, kiltiir ve biling dii-
zeyleriyle dogrudan ilintilidir. Sanayi-
lesmesini tamamlamis gelismis tilke-

lerde bu sorun biyiik 6l¢iide ¢oziil-

mitiir. Ancak bilim ve teknolojide
geri kalmug, sanayilesmesini tamamla-
yamamis ve demokrasi kiiltiirt gelis-
memis, sanayici, elestiri, oneri ve de-
netim sistematiklerinin gelismedigi
bizim gibi tilkelerde ¢alisanin sagligs
ve giivenliginin kir amacinin 6niine
geemesi beklenemez.

Is Saglig1 ve Giivenligi, bir igyerin-
de, ¢alisanlarin saglikli hallerini siir-
diirmeleri igin yuritilmesi gereken
faaliyetlerin tiimiidiir.® Diinya Sag-
lik Orgiitirne gore saglikli hal, kisi-
nin bedensel, ruhsal ve toplumsal tam

iyilik halidir.®

is SAéLlé] VE

GUVENLIGININ

TARIHSEL GELISIMI

Is saglig1 ve is giivenligine iligkin
ilk yazili bulgulara, M.O. 370 yillarin-
da Hipokrat'in kursunun zararl et-
kilerini ortaya koydugu calismasinda
rastlanilmaktadir. Ayrica kabul goren
diger bir ¢alismada Italyan Bernardi-
no Ramazzini'nin (1633-1714) is sag-
ligina iligkin bilimsel ¢aligmalari 61-
nek verilebilir.”

Bilimsel anlamda is saglig1 ve is
giivenliginin ilk ortaya ¢ikigi, sanayi
devriminin baglangi¢ yillarina dayan-
maktadir. Sanayi devriminden once
de tarim sektoriinde calisan isgile-
rin varli1 bilinmektedir. Ancak ger-
ek anlamda i sagligi ve is giivenligi
kavraminin sanayi devriminden sonra
dogdugunu séylemek miimkiindiir.®

Devletin ilk ciddi miidahalesi ise
fabrikalardaki calisma siirelerini dii-
zenleyen ¢iraklarin saglik ve moral
bakimindan korunmalarini saglayan

1802 tarihli “Factory Act” kanunu-
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DOSYA iS SAGLIGI VE GUVENLIGI

dur. Bu kanunla ¢iraklarin ¢aligma
saatleri ginde 12 saat ile sinirlandi-
rilarak, yilda bir kez yeni bir elbise
verilmesi, ayda bir kez kiliseye gon-
derilebilmeleri, fabrikalarin iyi hava-
landirilmalar: ve yilda iki defa fab-
rikalarin badana edilmeleri zorun-
lu tutulmugtur. 1804’te, 1819°da ve
1833’te ¢ikarilan yasalar ile emegin
korunmasina yonelik 6nemli degi-
siklikler yapilmigtir. Bu diizenleme-
ler hlgiltere ile sinirli kalmamig, Av-
rupa ve Kuzey Amerika’ya da 6rnek
teskil etmigtir.?

Ingiltere’de bu alanda birgok ka-
nuni diizenleme yapilmistir. Ayrica Is-
vicrede 1840, Fransada 1841, Alman-
yada 1849 ve ABD'de 1877 yilinda ig
sagligive is giivenligi ile ilgili pek ¢ok
kanun ¢ikarilmigtir. Sonraki yillarda
bu iilkelerde mevzuati ve uygulamay:
gelistiren diizenlemeler yapilmus, ge-
lismekee olan diger iilkelerde bu ama-
ca iligkin diizenlemeleri baglatan ¢a-
ligmalar gerceklestirilmistir.'®

Savas sonrasinda imzalanan Ver-
say Barig Antlagmasi ile 1919°da
Uluslararast Caligma Orgiitii (ILO)
kurularak is¢i sorunlarina uluslara-
rast diizeyde ¢6ziim olanag: saglan-
migtir. II. Diinya Savag’'ndan sonra
uluslararasi igbirligi daha da gelismis,
is hukukuna iligkin sozlesme ve tav-
siye kararlarinin olugmasinda ILO
etkili olmug ve 1946 yilinda Birles-
mis Milletler ile imzaladig1 anlagma
sonucu bir uzmanlik kurulugu duru-
muna gelmistir.

Uluslararast Caligma Orgiitii ve
Diinya Saglik Orgiitii ile igbirligi ya-
pan bir¢ok kurulus, isci saglig: ve is

gtivenligi yontinden 6nemli ¢aligma-

6 .iGiAD Bilten eviow 208

lar gergeklestirmiglerdir. Uluslararas:
Galigma Orgiitiiniin kimyasal mad-
deler i¢in saptadigs “isyerlerinde ma-
ruz kalma degerleri’nin yani sira ig¢i
saglig ve is gtivenligi ile ilgili alinan
kararlar ve olusturulan uluslararas
sozlesmeler, bu konudaki sorunlarin
¢oztimiine katki saglamigtir. Ulusla-
rarast Caligma Orgiitii ile Diinya Sag-
lik Orgiiti’niin katkilar: gergevesinde
olumsuz ¢aligma kogullarinin diizel-
tilmesi amact ile yasal diizenlemeler
ve bilimsel ¢aligmalar yapilarak is gii-
venligi mevzuati olugturulmaya ¢a-
ligtlmistir. 19 yy. ortalarinda isci-is-
veren iligkilerine miidahale etme zo-
runlulugu, gériildigi gibi bugiinki
teknik ve giiniin sartlarina uygun ola-
rak degisen ve gelisen is mevzuati-
nin olusmasina yol agmistir. Isciler
kendi lehlerine gelisen, devlet tara-
findan cezai yapurimlarla korunan,
bir ig sagligi ve is gtivenligi hakk: ka-
zanmuglardur. I§ sagligi ve is giivenli-
gi, tasidig1 onem nedeni ile bir¢ok
tilkede zamanla anayasa ile giivence

altina alinmistir.

* Bu ¢aligma, Marmara Universitesinde ka-

bul edilen yiiksek lisans tezinden faydalani-
larak hazirlanmigtir.

1. TE. Lim ve Digetleri, Is Saghgrve Giivenligi
Yonetim Sistemleri OHSAS 18001:1999 De-
gerlendirme ve Kurma El Kitabr, ICC (gev.),
3. Bask, Istanbul: 2004, s.1.

2.Necdet Akyiiz, Is Giivenligi, Istanbul,
1980, s. 2.

3. Kadir Aricy, £5¢i Sagligs ve Is Giivenligi, An-
kara, 1999, s. 52. Aktaran: Zeyyat Sabuncu-
oglu, Insan Kaynaklars Yénetimi, 1. Basim,
Bursa: Ezgi Kitabevi Yayinlari, 2000, s. 262.
4. TMMOB Makine Miihendisleri Oda-
st Adana Subesi, “Haberler”, 2. Is Saglig ve
Giiwenligi Kongresi Sonug Bildirgesi, Mithen-
dis ve Makine Dergisi, Say1 520, Adana: 2-3
Mayis 2003, s.14

5. Firath Inal, Is Saglig1 ve Giivenligi Esas-
lar1 Egitim Notlari, Istanbul, Egitim ve Da-
nigmanlik, s.4

6.1nal, s.4

7. Yusuf Alper, Baz: Ulkelerde Is¢i Saghgr-Is
Giivenligi Uygulamalars ve Tiivkiyedeki Uygu-
lamaile Karsilastirilmast, Sosyal Siyaset Kon-
feranslar1 37-38'nci Kitaplar, Istanbul Univer-
sitesi Yay., No: 662, 1992, 5.84.

8. Faruk Andag, [s Hukuku, Yargi Yaynlari,
Ankara, 2003, 5.18.

9. Nur Serter, Deviet Gorevlerindeki Gelisme-
lerin Sonucu Olarak Sosyal Devlet, Istanbul
Unv. Yay. No: 3856, Istanbul, 1994, 5.16-7.
10. Yusuf Alper, Bazz Ulkelerde Isci Sagligi-Is
Giivenligi Uygulamalar: ve Tiirkiyedeki Uygu-
lamaile Karsilastirilmast, Sosyal Siyaset Kon-
feranslar1 37-38'nci Kitaplar, Istanbul Univer-
sitesi Yay., No: 662, 1992, 5.85.



Once glvenlik
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s kazalan ile ilgili istatiksel calismalardan
elde edilen verilere gore Ulkemizae

Ner gun: 172 1s kazasi olmakta, 4 iscl, is
kazasl sonucu hayatini kaybetmekte,
o kis, is kazas sonucu is goremez

Nale gelmekte, her vil Gayri Safi Mill
Hasllanin %51 kaytolmaktadir,

i$ yerlerinde igin yiiriitiilmesi sirasin-
da cesitli nedenlerden kaynaklanan
sagliga zarar verebilecek kogullardan
korunmak amaciyla yapilan sistemli
ve bilimsel galigmalara “Is Saglig1 ve
Giivenligi” denilmektedir. Evrensel
anlamda ig Saglig1 ve Gitvenligi; he-
nuiz bir tehlike veya bir ar1za olugma-
migken bile ortaya cikabilecek tehli-
keler ve riskler 6ngoriilerek, bunlarin
kabul edilebilir olup olmadigina ka-
rar verme ¢aligmalarini da beraberin-
de getirmektedir. 6331 Sayil Is Sagli-
g1ve Giivenligi Kanunu eski gelenek-
sel “reaktif” yaklagimlar yerini cagdag
“proaktif” yaklagimlara birakmistir.
Geleneksel (reaktif ) yaklagimda, ka-
zalarin ve sistem bozukluklarinin in-
celenmesi esastir. Olay sonrasi ince-
leme ve isin yeniden diizenlenmesini
hedef alir. Cagdas giivenlik yaklagimi1
(proaktif yaklagim) ise, sistem bozuk-
lugundan ¢ok, giivenlik yonetim sis-
teminin incelenmesine, risk degerlen-

dirme ve giivenlik kiiltiirtine odakla-

nir. Olay gergeklesmeden 6ncesine,
caliganlarin giivenligini, tretim ve
isletmenin giivenligini dikkate al-

maktadir.

NEDEN i$ SAST:-Llél

VE GUVENLIGI?

i§ Saglig1 ve Guvenligi, tiim mes-
leklerde caligsanlarin bedensel, ruh-
sal, sosyal iyilik durumlarini en tst
diizeye ulagtirmak, bu diizeyde siir-
diirmek, calisanlarin caligma sartlar
yiiziinden sagliklarinin bozulmasini
onlemek amaciyla yapilan ¢aligma-
lar1 ifade eder (ILO — WHO,
1950). Diinya Saglik Or-
giitii sagligi; yalniz has-
talik ve sakathigin
olmamasi de-
gil, “fizik-
sel, ruh-
sal ve sosyal
yonden tam bir
iyilik hali” olarak

tanimlamaktadir. Insan

Haklar1 Evrensel Bildirgesinin (1948)
3. Maddesinde “Yagamak, 6zgtirlitk
ve kisi gtivenligi herkesin hakkidir”
denilmektedir. Bildirgenin 25. Mad-
desinde de “Her sahsin gerek kendi-
si gerekse ailesi igin yiyecek, giyim,
mesken, tubbi bakim, gerekli sosyal
hizmetler dahil olmak tizere saghig
ve refahini temin edecek uygun bir
hayat seviyesine ve igsizlik, hastalik,
sakatlik, dulluk, ihtiyarlik veya gecim
imkanlarindan iradesi diginda mah-
rum birakacak diger hallerde giivenli-
ge hakki vardir” hitkmii ile giivenligin
onemi vurgulanmakradir.

Iy saglig1 ve giivenliginin iig temel

amaci1 bulunmaktadir:

1.Calisanlarin korunmasi

o Saglikli ve gtivenli bir ¢aligma or-
tami olugturmak,

e Calisanlari caligma ortamindan
kaynaklanan saglik ve giivenlik
risklerine karg1 korumak,

e Calisanlarin saglik, givenlik ve

refahini saglamak ve gelistirmek,

2. Isletmenin korunmasi
e Kaza veya istenmeyen
olaylar1 6nceden tespit
edip gerekli onlem-
leri alarak, olu-
sabilecek
direk ve
dolayli
zarar ve 6de-

meleri 6nlemek,

evioL 2018 BUlten .iGiAD 7



DOSYA S SAGLIGI VE GUVENLIiGi

3.Uretimin korunmasi

e Uretimin devamhiligini saglamak,

e Verimi artirmakeir.

Bir bagka ifade ile insanin en te-
mel hakki olan yasama hakkini tehdit
eden ve ¢ogu kez kargimiza kazalar ve
meslek hastaliklari olarak ¢ikan teh-
likelerden insanlari korumak, zararli
unsurlar ortadan kaldirmak veya en
alt diizeye indirmek, tehditlerin za-
maninda tespit edilmesini saglamak,
onlenmesi miimkiin olmayan durum-
larin kot sonuglarinin en aza indi-
rilmesi i¢in ¢aba gostermek, kisacas
daha giivenli bir ¢aligma ortami sag-
lamakur.

Is kazalart ile ilgili istatiksel calig-
malardan (TUIK, 2012) elde edilen
verilere gore tilkemizde her giin;

o 172 is kazasi olmakta,

e 4 igci, is kazasi sonucu hayatini
kaybetmekte,

o 6 kisi, i kazas1 so-
nucu is goremez
héle gelmekee,

o Her yil Gayri
Sa-

fi Milli Hasilanin %5’i kaybol-

makradir.

Diinyada en fazla is kazast olan
tilkeler arasinda Turkiye ti¢lincii si-
radayer alirken, AB tilkeleri arasinda
olimlii is kazalari agisindan ilk sirada
yer almaktadir. ILO verilerine gore
diinyada her yil 270 milyondan fazla
is kazast meydana gelmekte, 160 mil-
yon calisan yapug is nedeniyle has-
talanmakta, 2,2 milyon calisan da
meslek hastaliklar: ya da i kazalar
sonucunda 6lmektedir (ILO, 2009).

iS KAZASINDAN
DOGAN KAYIPLAR

Is kazalarinin gercek maliyetle-
ri; tedavi harcamalari, kaza sonucu
odenen tazminatlar, dava giderleri,
mali mesuliyet sigorta, kazada hasar
goren tesis onarimi gibi “gorinir
maliyet”lerle sinirh degildir. Gortintir
maliyetleri yaninda; kaza aragtirma

maliyeti, yerine gecen is¢inin 6g-

me siiresi, verim ve zaman kaybi (eki-
bin morali), fazla mesai, yoneticile-
rin harcadiklari zaman, 6liim varsa ige
araverme, sorusturmada tist diizey za-
man kayby, igletmenin prestij kayb:
gibi “gizli maliyet”leri de bulunmak-
tadir. Buradan anlagilacag: tizere, is
kazalarini 6nleyememenin maliyeti
ve yarataca@ sorunlar ¢ok fazla olup
onlemek i¢in gerckenden daha fazla
masraf gerektirmektedir. Is kazalarin-
dan sonra ortaya ¢ikan kayiplar buz-
dagina benzetilmektedir. Kayiplarin

goriinmeyen kismi, goriinen kismin

4 kat1 kadardur.

SONUC
6331 sayili kanunun yurirlige
girmesiyle “Is Saglhg1 ve Giivenligi”
konusunda tilkemiz ilk kez miistakil
bir kanuna sahip oldu. Bu kanun ile
birlikte eski geleneksel yaklagim olan
“reaktif” yaklagim yerine, ¢agdas gii-
venlik yaklagimiolan “proaktif” yak-
lagima ge¢ilmis oldu. Yani kazalar ol-
duktan sonra 6nlem alma yerine, ka-
zalar olmadan 6nce 6nlem almay1
hedefleyen bir yaklagim benim-

senmis oldu.

Is kazalar1 sonucu bagta ¢a-
liganlar olmak tizere igverenler,

firmalar ve iilkemiz bii-



yiik zarar gormektedir. Ulke capinda
is kazalar1 nedeniyle her yil gayri sa-
fi milli hasilanin %5’i gibi ¢ok yiik-
sek rakamlara ulagan maddi kayiplar
olmaktadir. Oysaki bu kazalarin cok
biiytik bir kisminin “is giivenligi” ted-
birlerinin uygulanmas: ve egitimlerin
verilmesi gibi ¢ok basit yéntemlerle
onlenebilmesi miimkiindiir. s kazala-
rinin gok bitytik miktarlara ulagan go-
riniir ve gizli maliyetlerinin yaninda,
en biiyiik kaybi ve zarari hayatini yiti-
ren veya is géremez duruma gelen ¢a-
lisanlarimiz ve onlarin yakinlar1 gor-
mektedir. Bu nedenle “is sagligi ve gii-
venligi” ¢aligmalarinin temel amaci-
ny; ¢alisanlarin saglikli ve gtivenli bir

ortamda ¢aligmalarini saglamak ve

-

mesai bitimin-
de evine ve
ailesine en

ufak  bir

zarar dahi

gormeden
dénmesini
saglamakur
diye ozetle-
mek miim-
kiindiir.

Is saghg1 ve

6331 sayili kanunun yiriirliige girmesiyle “is Saghgi
ve Giivenligi” konusunda lilkemiz ilk kez miistakil
bir kanuna sahip oldu. Bu kanun ile birlikte eski
geleneksel yaklasim olan “reaktif” yaklasim yerine,
¢agdas giivenlik yaklasimi olan “proaktif”’ yaklasima
gecilmis oldu. Yani kazalar olduktan sonra énlem
alma yerine, kazalar oimadan énce énlem almayi
hedefleyen bir yaklasim benimsenmis oldu.

gtivenligi kavrami, mevzuatn uyul-
mast gereken bir zorunluluk olarak
algilanmast yerine, iyilestirici ve ge-
ligtirici bir yaklagim olarak benimsen-
meli, saglik ve giivenligimizi destekle-
yici bir arag olarak gortilmelidir. Unu-
tulmamalidir ki i§ giivenligi ¢alisma-

lar1 igletmelere ek

maliyetler getirmez, aksine sagliksiz
calisma ortami, 6nlemi alinmamis
tehlike ve riskler, i kazalar1 ve mes-
lek hastaliklar1 ek maliyet getirir.
Belki de yukarida anlatmaya ¢a-
lisugimiz is sagligi ve giivenliginin
onemine iliskin hususlari, “Onlemek,

o6demekten daha ucuz ve insanidir”

sozii kisa ve 6z olarak en iyi
sekilde ifade etmek-
tedir.
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DOC. DR. ERKAN ERDEMIR:

s gUvenlidi, kurum

ROPORTAJ: YAHYA AYYILDIZ

Kurum kditard, insanlann hep birlikte oelli
nedeflere ulasmalarna vardmcar olur, Sadece

is performansl dedil, is sadligr ve glvenligi
noktasindaki performansin da dlctlimesi ve
tesvik edimesi gerekir. Arabaya biner binmez elin
emniyet kemerine gitmesi gibi isyerinde glvenli
davranis da bir aliskanlik haline getirilebillir.

i§ giivenligi, genellikle ig saglig:
ile birlikte ele alinir. Bu sebeple
is saglig1 ve giivenligi nedir? Bu
kavramlardan ne anlamaliy1z?
Daha 6nceleri bu kavram isci sag-
lig1 ve isci giivenligi olarak ele alini-
yordu. Sonralari is saglig1 ve giivenligi
seklini ald1. Konunun temelde iki bo-
yutu var. Bir igyerinde ¢alisanin bagi-
na bir is kazas gelebilir veya ¢aligan
meslek hastaligina kapilabilir. 5 kaza-
lar1 genelde kisa siirede ortaya ¢ikan
olumsuzluklari ifade ediyor. Meslek
hastaliklarinin ortaya ¢ikmasi ise bi-
raz daha uzun bir siire alabiliyor, hat-
ta bazen fark edilemeyebiliyor veya

o hastaligin meslekten kaynaklanip
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kaynaklanmadig tam olarak anlagi-
lamayabiliyor. Dolaysiyla ¢aligma or-
tamlarinin, yapilan isin 6zelliklerinin
calisanlar tizerinde bir saglik proble-
mi olusturmas, is saglig1 ve giivenli-
gi kavrami gergevesinde inceleniyor.
Yani kazalarla ilgili kismi is gtivenli-
gini, meslek hastaliklaryla ilgili kismi
da ig sagligini ifade ediyor. Tabii bu,
dar anlamda bir tanim. Daha genis
cergevede diistiniirsek sadece is¢inin
degil o isletmenin bitiin paydaglari-
nin saglik ve giivenliklerini ifade eder.
Kimizaman misteriler, misafirler, alt
yiikleniciler veya igyeri sahipleri de is
ortamindaki saglik ve giivenlik kogul-

larindan etkilenebilirler. Ornegin bir

kulturunun bir
parcasi omal

belediye otobiisiiniin klima arizasi sa-
dece otobiis soforiinii degil, otobiiste
yolculuk yapan kisileri de etkileyebi-
lir. Bu sebeple is sagligi ve glivenligini
sadece calisanlarla ilgili degil, isletme-
nin biitiin paydaslariyla ilgili bir kav-
ram olarak degerlendirmek gerekir.

Zaten boyle ele alinmaya baglanmigtir.

Is giivenligi ile is giivencesi ara-

sindaki fark nedir?

Evet, is giivenligi ile “is giivence-
si” arasindaki farka dikkat etmek ge-
rekir. I giivencesi, galisanlarin is ye-
rinde uzun siire veya istedikleri siire
caligabilmelerini ifade eder. Eger ¢a-
lisanda igini kaybetme endigesi olugu-
yorsa bu konu, is giivencesiyle ilgilidir,

is giivenligiyle degil.

Is saglig1 ve giivenligi bilincinin

olugmasinin tarihi geligimi na-

s1l? Hangi agamalardan gecerek

bugiinlere geldik?

Is sagligi ve giivenligi kavramy, ilk
kez 1500’li yillarda ortaya ¢ikmus.
Almanyada Paracelsus isimli dok-

tor, maden is¢ilerinin yasadig: saglik



problemleriyle ilgili bir kitap yazmus.
Maden isgilerinden saglik problemle-
rine iligkin ¢ok sayida sikayet gelmis
ki bu konuyla ilgilenmek durumun-
dakalmis. Yine meslek hastaliklariyla
ilgili fralyada 17. yy'da Bernardo Va-
neze tarafindan yapilmig caligmalar
var. 18. yy'da sanayilesmeyle birlik-
te Ingiltere'de yasal bir boyut kaza-
niyor. Ingiltere'de 1833’te fabrikalar
yasasi ¢ikarilmig. S6z konusu yasada
isci sagligi ve giivenligine iligkin bir-
takim tedbirler giindeme getirilmis.
Bu, ilk defa devletin olaya miidahil
oldugu bir metindir. Bugiin gerek
Diinya Caligma Orgiitirniin (ILO)
gerekse Diinya Saglik Orgiitii'niin
(WHO) caligmalartyla birlikee cok
daha kurumsallagmistir. En azindan
artik diinyada isci sagligi ve gtivenligi

mevzuati var.

Tiirkiye’deki gelisme nasil?

Cok eskilere gidersek daha 13.
Yiizyilda ahilik sisteminin esnaf tize-
rindeki denetimlerinin ¢aligan sagli-
g1 ve guvenligi ile ilgili meseleleri
de kapsadigini goriiyoruz. Osmanli
doneminde ise ilk kez 1865 yilinda
maden is¢ileriyle alakali Dilaver Pa-
sa Nizamnamesi ¢ikmig. 1869 yilinda
da Maadin Nizamnamesi ¢ikarilmus.
Cumbhuriyet doneminde 1932 yilinda
ILO’ya tiye olunmus, 1946 yilinda da
Caligma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig
kurulmug. 1949 yilinda Diinya Saglik
Orgiitiine iiye olmusuz. Ancak Tiir-
kiye tarihinde gergeklestirilen en kap-
samli degisiklik, 2012 yilinda ¢ikari-
lan 6331 sayili Is Saglig1 ve Is Giiven-

ligi Kanunu'dur. Bu kanun, gergekten
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modern anlamda kapsamli bir kanun-
dur ve ¢ok ciddi bir gekilde de uygu-

lanmaya caligiliyor.

Is sagligi ve giivenligi derken

bundan sadece fizyolojik faktor-

leri mi anlamamiz gerekir, yok-
sa psikolojik faktorler de digeri
kadar 6nemli midir?

Genel olarak soyle bir degerlen-
dirmede bulunulabilir: Daha once
is saglig1 ve giivenligi derken agurlik-
la fiziksel yaralanmalar, kazalar, has-
taliklar akla gelirdi, yani fizyolojik
stkintilar 6n plandaydi. Ancak mo-
dern donemde yavag yavas psikolojik
faktorler on plana ¢ikmaya bagladi.
Mobbing, stres, depresyon, tiiken-
mislik gibi konular daha ¢ok dikkat
ceker oldu. Tabii bu degisimde ¢alig-
ma kogullarinin gelismesinin de pay:
bulunmaktadir. Artik bugiin imalat
sektoriinden daha ¢cok hizmet sektorii
istthdam olugturmaktadir. Bu durum
ise caligma kogullarini degistirdigi gibi
hizmet sektoriiniin daha gok egitimli
personel istthdam etmesi de bu degi-
simde rol oynamaktadir. Bu sebepler-
le psikolojik faktorler daha fazla 6n
plana ¢cikmakla birlikte konunun fiz-
yolojik boyutu da 6nemini korumaya

devam etmektedir.

Is giivenliginin taraflari kimler-
dir? Sadece igveren ve isci mi,
yoksa bagka taraflar da var m1?
Tabii ki ilk planda ig¢i ve igveren.
Nihayetinde birilerini ticretli olarak
isyerinizde ¢alisirdiginiz zaman bu
insanlarin saglik ve giivenligini sag-

lamak da igverenin sorumlulugudur.

12 .iGiAD Bilten eviow 208

Buna kargin iscilerin de caligma or-
taminda dikkatli ve gtivenli bir gekil-
de, kurallara uyarak ¢aligma yiikiim-
lilagi bulunmaktadir. Bununla bir-
likee is¢i orgiitleri, sendikalar, sivil
toplum kuruluglari, konunun taraf-
larindan biri olabilmektedir. Devlet
de bir sekilde isin icerisindedir, ¢iin-
ki ilgili dizenlemeleri o hazirlamak-
tadir. Son zamanlarda artik firmala-

rin sadece mali verilerine veya tiriin

Yasalari Nasrettin
Hoca’nin mezarindaki
parmakliklara
benzetirsek, herkes
yasalari ihlal ederken
siz bazilarini kapidan
degil de parmakliklarin
arasindan gecti diye
cezalandirirsaniz olmaz.
Kurallarin her zaman ve
herkese esit ve adil bir
bicimde uygulanmasinin
saglanmasi, is saghgi
ve giivenligine iliskin
pek ¢ok sorunun
ortadan kalkmasina
yardimci olacaktir.

kalitelerine degil, ayn1 zamanda sos-
yal sorumluluk davraniglarina da ka-
muoyu tarafindan 6nem verilmekee-
dir. Bu sebeple firmalar agisindan ig
sagligi ve givenligi, ayn1 zamanda bir
imaj ve algt konusu héline gelmistir.
Dolayisiyla toplum da konunun tarafi
olmugtur. Hatta bunlar arasina ulus-
lararasi kuruluglar: da katmak gere-
kir. Ciinkii hem Diinya Saglik Orgii-
tii (WHO) hem de Diinya Caligma
Orgiitii (ILO) Tiirkiye'deki galigma

kosullarini takip edip raporlar hazirli-
yorlar. Medyay1 da goz ardi etmemek
gerekir. Toplumsal hassasiyetler bir ta-
raftan medya tizerinden olugurken di-
ger yandan da medya, toplumsal has-
sasiyetleri yansitmaktadir. Kargiliklt
bir iligkiden soz edilebilir.

$6z konusu taraflara diisen yii-

kiimliiliikler nelerdir?

Yasal diizenlemeler yapildig1 i¢in
bunun geregini yapmak 6ncelikle is-
verene dustiyor. Calisma kogullarin-
daki giivenlik risklerini tespit edip
gerekli 6nlemleri almak, igverenin
sorumlulugundadir. Konulan kural-
lar gergevesinde sagligin ve giiven-
ligin korunmasina gerekli dikkat ve
ozeni gostermek de isciye diigen bir
sorumluluktur. Baret takmak, mas-
ke ve emniyet kemeri kullanmak gibi
tedbirleri almak da ig¢inin gérevidir.
Devletin de sorumluluklar: var. Sa-
dece yasal diizenlemeler yapmak yet-
miyor, denetim de yapmalidir. Bilin-
digi gibi yasalar ancak siki denetim
oldugunda uygulanabiliyor. Yeterli
denetim olmadiginda pek ¢ok yasa
sadece kagit tizerinde kaliyor, haya-
ta ge¢miyor. Toplumun ve medyanin
yikiimlilagi de bu konuya hassasi-
yet gostermek, bu sorunlarin farkinda
olmak ve ¢éziimiine yonelik talepte

bulunmaktir.

Taraflarin sorumluluklar: ilgi-
li mevzuatlarda ayrintiyla ifa-
de edilmis ancak buna ragmen
ciddi diizeyde ihmallerin olmasi
nasil agiklanabilir?

Bilindigi gibi Turkiye'deki islet-



melerin biytik bir kismi KOBIdir.
Borsada iglem goren, halka agik, ku-

rumsallagmus isletmelerin sayist ¢ok
azdir. Boyle olunca igletmelerin bii-
yik kisminin temel problemlerin-
den biri, meselelere kisa vadeli yak-
lagmakuir. Bu yaklagim nedeniyle bu
tir yatirimlarin uzun vadeli getirile-
rini goz 6niinde bulunduramiyorlar.
Bu nedenle de bu tiir yatirimlardan
olabildigince kaginmaya veya kitabina
uydurmaya caligtyorlar. Ustelik bu tiir
yatirimlarin 6nemine inanmayanlar
dabulunmaktadir. Yapilan aragtirma-
lara gore yapilan kazalarin dortte tict,
calisanlarin dikkatsizliginden, geri ka-
lany, yani ancak dortte biri kosulla-
rin elverigsizliginden kaynaklaniyor.
Bu demek degildir ki sorumlulugun
biyiik kismi caliganlardadir, kiigiik
bir kismi igverenlerdedir. Insanlar
her zaman dikkatsizlige yatkindir ve
“Bize bigey olmaz” manugina egilim-
lidir. Belki on defa, yirmi defa baret-

siz caligmakrean bir ey olmuyor ama

bir defa oldugunda baretin 6nemini
o zaman anliyor. Dolaysiyla caliganin
hata yapmasini 6nlemeye yonelik ted-
birler almak da igverenin sorumlulu-

gu altundadir.

Is sagligi ve giivenligine yonelik

tedbirler alinmasina kimse itiraz

etmez, ancak bir de isin maliyet
boyutu var ki igyerlerinin konu-
ya yeterli hassasiyet gosterme-

melerinin bir nedeni de bu ol-

sa gerek. Maliyet sorunu nasil

agilabilir? Bu noktada igverene
ve devlete diigen sorumluluklar
nelerdir?

Is saglig: ve giivenligi konusunda
gerekli onlemleri almanin maliyeti ol-
dugu gibi almamanin da maliyeti var-
dir. Isletmeler agisindan is giivenligi
performanst diye bir kavram var. Iy gii-
venligi performansi yiiksek olan iglet-
melerin maliyetleri de daha dugiikeiir.
Ancak isletmelerde birakin giivenlik

performansinin 6l¢iilmesini, ¢aligma

performanst bile 6l¢iilmiiyor igletme-
lerin dértte iigii tarafindan. Iy saglig
problemlerinin ve is kazalarinin iglet-
meye ne kadar maliyet ¢ikardiginin
ol¢tilmesini beklemek hepten hayal
olur. Ornegin caligma kogullarinda
uygun iklimlendirme saglanamadi-
ginda personelin performansi olum-
suz yonde etkilenmektedir. Ornegin
bir klima tesisati kurmanin maliye-
ti vardir ama kurmamanin olumsuz
performans tizerinden daha biiytik bir
maliyeti s6z konusudur.
Is giivenliginin yeterince sagla-
namamasinda mevzuat yetersiz-
ligi mi var yoksa taraflarin ihma-
li mi? Ornegin pek gok yapida
yangin ¢ikis sistemi, mevzuatin
zorlamasiyla yapilmakta ancak
onemli bir kism1 kullanima uy-
gun degil. Bunu nasil agiklamak
gerekir?
Oncelikle sunu tekrar séyleyeyim:
Insanlar ihmalkar olma egilimindedir.

Bununla baglantl: bir bagka sorun,
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caydirict diizenlemelerin eksikligi.
Yani birtakim diizenlemeler yapiliyor
ama bu diizenlemelere uyulmadigin-
da ne tiir yapurimlarin uygulanaca-
g1 belirtilmiyor. Tabii yaptirimin ko-
sullarini belirlemek de o kadar kolay
degil. Ornegin otopark diizenlemesi
getiriliyor. Ruhsat alirken binalarda
otopark alani belirleniyor ama ruhsat
alindiktan sonra duvarlar eklenip da-
ireye cevriliyor. Halbuki prosediirle-
rin daha da netlegtirilmesi gerekir. Bir
bagka husus da raporlanmasi konu-
sudur. Turkiyede is kazalariyla mes-
lek hastaliklar: birbiriyle tezat tegkil
ediyor. Ornegin Batrda meslek hasta-
liklariyla i kazalarinin orani yaklagik
olarak yiizde 50-50'dir. Turkiye'de ise
neredeyse yiizde 99'u is kazasi, yiiz-
de I'i meslek hastaliklaridir. Bu, Tiir-
kiye’'de hi¢ meslek hastaligi olmadig
i¢in degil, meslek hastaliklarinin ra-
porlanmamasindan veya hastaliklarin,
meslek hastaligi olarak raporlanma-
masindan kaynaklaniyor. Insan stres
yagtyor ama ailevi sebeplerden yasa-
digin1 digiintiyor veya bel agrisi geki-
yor, ne bileyim tgtitttigiinden kaynak-
landigin1 disgiiniiyor. Bunlarin meslek
hastaligi olarak kayda gegirilmesinde
stkinti var. Turkiye'de is kazalar1 2012
yilinda 74.871 olarak goriiniiyor ve
bu tarihe kadar genelde 80 binler civa-
rinda dalgalaniyor. 2013 yilinda ise bu
rakam 191.389%a, 2014 ’te ise 221 bi-
ne gikiyor. Oliim say1s1 da 700’lerden
1360’a ¢ikiyor. Bunun temel sebebi,
3661 sayili Is Saglig1 ve Is Giivenligi
yasasidir. Ciinkii bu kanun dolaysiy-
la belli sayida is sagligi ve giivenligi
personeli bulundurma zorunlulugu

getirildi, denetimler siklagtirildi. Bu
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degisiklikler sonucunda kayitlara gec-

me orani artti.

Kiiltiirel unsurlarin giivenlik ko-

nusundaki etkisi nedir?

Biitiin kurumlarda bir sekilde 6r-
giit ktltiirti dedigimiz kiiltiire] unsur-
lar vardir. Genellikle bu kiilttirlerde
calisanlarin igbirlikei, katilimer olma-
lar1 beklenir. Ama insanlar bunlar1 ge-
nellikle dikkate almryorlar, kisa vade-
li diigtiniiyorlar. Bunun degistirilmesi
gerekir. Sonugta kurum kiiltiir, in-
sanlarin hep birlikte belli hedeflere
ulagmalarina yardimei olur. Kurum
kiiltiiriiniin edinilmesi noktasinda ge-
rekli tegviklerin saglanmasi da 6nem-
lidir. Sadece is performansi degil, is
sagligi ve giivenligi noktasindaki per-
formansin da ol¢iilmesi ve tegvik edil-
mesi gerekir. Arabaya biner binmez
elin emniyet kemerine gitmesi gibi is-
yerinde giivenli davranis da bir alig-
kanlik haline getirilebilir. Isletmeler
giivenlik killtiriint kurum kiiltiirle-
rinin bir pargasi haline getirmek i¢in

caba gostermelidirler.

Ornegin Amerikan polisi gii-
venlik konusunda agir1 hassasi-
yet gosterip zaman zaman 6liim-
lere yol agarken Tiirk polisi elin-
de tabanca olan bir sugluyla ko-
nugmaya ¢alistig1 icin vurulabil-
mektedir? Hangisi dogru?
Askerlik yapanlar bilirler. Askere
alinanlara ti¢-dért sayfalik bir belge
imzalatilir. O belgede, “civiyi elekerik
prizine sokmayacagima, terli terli so-
guk su icmeyecegim, boyumu agan

yerde suya girmeyecegim” diye de-

vam eder. Bir ¢cocugun bile yapma-
sinin beklenmeyecegi seyler yazilr,
okutulur ve imzalatlir. Bir giin ko-
mutana sordum, “Bu da mi yazilir”
diye. “Evladim, orada bir sey yaziyor-
sa muhakkak birinin bagina onunla
ilgili bir sey gelmistir” dedi. Askeri-
ye gibi kurumlarda giivenlik kiilti-
rit on plandadir. Demek ki Ameri-
kan kiltiiriinde giivenlik hassasiyeti
yitksek diizeyde ve tizerinde dikkatle
durulmaktadir. Ama Dogu kiiltiirtin-
de farkli bir durum var. Ismet Ozel,
“Bizim tilkemizde kanunlarla insan-
larin iligkisi Nasrettin Hoca’nin me-
zar gibidir” diyor. Mezarin etrafin-
da demir parmakliklar ve bir de ka-
pt var. Kapida kocaman bir kilit asil1.
Bundaki espri su: Demir parmaklik-
larin arast agik oldugu i¢in insanlar
parmakliklar arasindan ge¢ip mezar1
ziyaret edebiliyorlar, kapidan girme-
ye gerek yok. Ama goriintil itibariyle
kap1 da kilitli. Yasalari parmakliklara
benzetirsek herkes yasalari ihlal edi-
yor ama bazen de birilerini yakalayip
sen kapidan degil de parmakliklardan
gegtin diye cezalandirabiliyorsun. Ya-
ni yasalar her durumda herkese esit
bir sekilde uygulanmayabiliyor. Boy-
le olunca da insanlar ceza yemedik-
leri miiddetce o kurallara uymuyor.
Kurallarin her zaman ve herkese esit
ve adil bir bi¢imde uygulanmasinin
saglanmasi, is saglig1 ve giivenligine
iligkin pek ¢cok sorunun ortadan kalk-

masina yardimeci olacaktir.

Hocam, yaptiginiz agiklamalar
icin tegekkiir ediyorum.

Ben tegekkiir ederim.
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Turkive Iktisadi Girisim ve Is Ahlaki Dernegi (IGIAD) Tarafindan 03 Kasim 2018
tarihinde Halic Kongre Merkezi EyUp salonunda UclncUst dlzenlenecek
olan “Turkiye Is Ahlaki Zirvesi 2018” etkinliginin bu vil konusu: Kamu is Ahlaki.
Alandaki dnemli bir boslugu dolduran zirvenin genel amaclari asagidaki
gibidir:
» Turkiye'de “Is Ahlaki’ni kamsuoyunun, devlet kurum ve kuruluslarinin,
is dUnyasinin ve STK’larin gindemine tasimak

+ |s ahlakinda iyi uygulama drneklerini ortaya cikarmak ve kamuoyunun
gUndemine tasimak

» |sahlaki egitimi konusunda egitim-6gretim kurumlari, meslek drgiitleri ve
is dUnyasinda duyarlilik olusturmak ve yayginlasmasina katki saglamak

» Universiteler, meslek kuruluslari ve is diinyasinin is ahlaki uygulamalar
alaninda teorik ve pratik ortak calismalar yapmasina zemin olusturmak

PROGRAM

08.30-09.30 Karsilama ve ikram
09.30 -09.40 Acilis
0940 -10.00 Karsilama Konusmalari

Prof. Dr. NIHAT ERDOGMUS N A A8
ZIRVE DUZENLEME HEYETI BASKANI - YILDIZ TEKNIK UNIVERSITESI OGRETIM UYESI

AYHAN KARAHAN
IGIAD BASKANI

10.00 -10.30 Acilis Konusmasi

Prof. Dr. MEHMET GORMEZ
DIYANET iSLERI ESKi BASKANI

10.30 -10.50 Onur Konugu Konusmasi

FUAT OKTAY
T.C. CUMHURBASKANI YARDIMCISI

10.50 -12.00 Birinci Oturum: Kamu Yénetiminde is Ahlaki Altyapisi Olusturmak

Dog. Dr. NiHAT ALAYOGLU (Moderatér)
ITO GENEL SEKRETERI

Prof. Dr. CUNEYT YUKSEL
ISTANBUL UNIVERSITESI OGRETIM UYESI

Prof. Dr. OMER DEMIR
YOK UYESI
12.00 -12.20 Kahve Arasi

12.20 -13.30 ikinci Oturum: Kamu Yonetiminde is Ahlaki Uygulamalarini Gelistirmek

VAHAP MUNYAR (Moderator)
HURRIYET GAZETESI GENEL YAYIN YONETMENI

iDRiS GULLUCE
CEVRE VE SEHIRCILIK ESKi BAKANI

ALi YALCIN
EGITIM-BIR-SEN / MEMUR-SEN GENEL BASKANI
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Geleneksel IGIAD iftan is
dunyasini bir araya getirdi

Tiirkiye iktisadi Girisim ve is Ahlaki Dernegi (iGIAD), geleneksel olarak
diizenledigi iftar programini, 23 Mayis 2018 tarihinde 1453 Cirpici Sosyal
Tesisleri’nde gerceklestirdi. is, akademi ve basin diinyasindan ¢ok sayida
davetlinin katildig: iftar programi sicak ve renkli goriintiilere sahne oldu.

iIGIAD Yonetim Kurulu Baskani Ayhan
Karahan’in konusmalari ile program
basladl.

Ayhan Karahan davetlilere hitaben
yaptigi konusmasinda ihtisam, ihtiras
ve israf konularina temas etti. Karahan,
sunlari séyledi:

“Oruc tutmak, sadece ac ve susuz
kalmak degildir. Asil olarak insanin nef-
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sani gudulerine gem vurmak, beseri
arzularini kontrol altina almak, seytani
cagdrilari bosa ¢ikarmaktir. Ayni zaman-
da baskasinin halinden anlamak; fakirin,
muhtacin, a¢ bi-ilacin derdiyle dertlen-
mek, yetimin hiiznlne ortak olmaktir.
Rabbi ZUlcelal, Ankebut Suresi’nin
ikinci ayetinde “insanlar, ‘inandik’ de-
mekle, imtihan edilmeden birakilacak-

larini mi saniyorlar?” demektedir. Allah
Teala, bu imtihan dlUnyasinda herkesi,
farkli sekillerde imtihan etmektedir. Kimi
insanlar makamla, kimi séhretle, kimi-
leri de zenginlik veya fakirlikle imtihan
edilmektedir.

Ramazan ayinda tuttugumuz bu
orug, bir anlamda varlikla, zenginlikle
imtihanin bir uyaricisi veya hazirlayici-
sidir. “Zenginliginle kibre kapilma, yok-
sullarin halini anla” uyarsidir. “Bugln
zengin oldugun gibi bir glin fakirlese-
bilirsin. Bu sebeple kendini kaybetme,
israfa disme, gurura kapilma” ikazidr.
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“Zengin oldun diye insanlar hor gérme,
onlara tepeden bakma, blylklenme”
hatirlatmasidir.

Sahip oldugumuz imkanlar, bulun-
dugumuz makamilar bizleriintisama, ih-
tirasa dUstrmemeli, gbsterisci tiketime,
lUkse sevk etmemeli, israfin yok edici
girdabina sokmamalidir. imkanlarimiz
bizi glice kapilip kibre, gurura dusir-
mesin, birbirimizden uzaklastirmasin,
sahiciligimizi, samimiyetimizi azaltma-
sin, salih amellerimizi, ihlasimiz, iyilikle-
rimizi, glizel ahlakimizi eksiltmesin.

Daha cok kazaniyoruz, daha fazla

imkana sahibiz diye insanlarla aramiza _ iFT/
mesafe koymamallyiz. Varlikli olusumuz, B PROGRAMI

birbirimize ihtiyacimiz olmadidi gibi bir
sonuca ulastirmamalidir. Sahip oldugu-
muz imkanlarin, makam ve glcln ge-
cici ve degisken oldugunu; en blylk
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zenginligin alcakgdnalltlik, sadelik ve
mutevazilik oldugunu unutmamaliyiz.
Sahip oldugumuz imkanlari bizlere ve-
renin Allah Teala oldugunu bilmeliyiz.
Asll zenginlik sahibi O’dur, biz ise sa-
dece emanetgileriz.

Peygamber Efendimizin Vehn hadisi-
ni her daim hatirlamamamiz ve unutma-
mamiz gerekmektedir. Peygamber Efen-
dimiz soyle buyurmustur. “Yakinda mil-
letler yemek yiyenlerin baskalarini sof-
ralarina davet ettikleri gibi sizinle savas
etmek icin birbirlerini davet edecekler.
Birisi, ‘Bu, 0 gln bizim sayica azligimiz-
dan mi olacak? dedi. Peygamberimiz,
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‘Hayir, aksine siz o glin kalabalik fakat
selin dntindeki cer codp gibi zayif olacak-
siniz. Allah dismanlarinizin génliinden
sizden korkma hissini soyup alacak, sizin
g6nlinltze de vehn atacak’ buyurdu. Yi-
ne bir adam, ‘Vehn nedir ya Resulallah?’
diye sorunca ‘Vehn, dinyayi fazlaca sev-
mek ve &limden ¢cok korkmaktir’ diye
buyurdu.” (Stnen-i Ebu Davud)

Rabbimiz Mulk Suresinde, “Hayati
ve 8lUmU yaratan benim. Bu iki zaman
dilimi arasinda hangi birinizin daha iyi,
daha giizel davrandiginizi gérmek igin
sizleri imtihan ediyorum” diye buyur-
maktadir.

Her birimiz iman, istikamet ve salih
amel Uzerinde olacagdiz, iyilikleri cogal-
tacadiz, hayirda yarisacagiz, glizel ahla-
ki aramizda yayginlastiracagdiz, imkan-
larimizi paylasacagdiz, birbirimize faydali
olacagiz, Hakki ve sabri birbirimize tav-
siye edip birlikte felaha kavusacadiz.

Allah Resuliintin en ¢ok yaptigi du-
ayla s6zlerime son vermek istiyorum:
“Ey kalpleri bir halden diger bir hale ce-
viren Rabbim! Benim kalbimi senin di-
nin Uzerine sabit kil” dedi.

Program, Bahcelievler Mehmet Akif
Camii gorevlisi Sahin Korkut’'un Kur’an
tilaveti ile devam etti.
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IGIAD liyeleri Safranbolu, Kastamonu
ve ligaz gezisinde bir araya geldi

iGIAD iiye ve aileleri, 8-9 Eyliil 2018 tarihlerinde Saf-
ranbolu, Kastamonu ve llgaz’i1 kapsayan bir dizi ziya-
retlerde bulundu.

GEZIiNIN ilk duragi olan Safranbolu'da Carsi Meydani, Kaz-
dagli, Kdpralii Mehmet Pasa ve izzet Mehmet Pasa Camile-
ri, Cinci Hani, Kaymakamlar Evi ve Yemeniciler Arastas’nin
go6rilmesinden sonra Kastamonu’ya hareket edildi.

Kastamonu’da Cumhuriyet Meydani ve Sehit Serife Baci
Anitl, Kent Tarihi MUzesi, Nasrullah Meydani ve Camii, Liva
Pasa Konagdi Etnografya Miizesi, Minire Medresesi El sanatlari
Carsisi, Seyh Sabani Veli Hz. Turbesi ziyaret edildi. Ardindan
Daday yolu istikametinde ismail Bey Kiilliyesi ve Deve Ha-
nrnin gértlmesinden sonra Candarogullar’nin son hUkim-
dari ismail Bey'in 15. yUzyildan kalma kdlliyesi ziyaret edildi.
Kulliye ziyareti sonrasinda 14. ylzyildan kalma Candaroglu
Mahmut Bey Camii ziyaret edildi.

8 Eylil Cumartesi giini sabah 06:00°da istanbul’dan ha-
reketle baslayan Safranbolu, Kastamonu ve llgaz gezisi; 9
Eyldl Pazar aksami yine Istanbul’da sona erdi.
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ITO YONETIM KURULU BASKANI SEKIB AVDAGIC’l ZIYARET ETTIK

Tirkiye iktisadi Girisim ve is Ahlaki Dernegi (IGIAD) Yonetim Kurulu, is-
tanbul Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Baskani Sekib Avdagig¢’i ziyaret etti.

iGIAD Kurucu Baskani Stkrii Alkan, iGi-
AD Yonetim Kurulu Baskani Ayhan Ka-
rahan, IGIAD Yénetim Kurulu Gyeleri HU-
seyin Acar, Hiseyin Dincel, Nuri Ecevit,
N. Mahmut Dindar ve iGIAD idari isler

- s

=
ki

Yoneticisi Tezcan Kuzu'nun katilimiyla
gerceklesen ziyarette ITO Yonetim Ku-
rulu Baskani Sekib Avdagic’e IGIAD'In
devam eden calismalarindan ve yapil-
masl planlanan projelerinden bahsedildi.

Sonrasinda Istanbul Ticaret Oda-
si ve IGIAD isbirligi icerisinde is Ahlaki
temelli hangi ortak projelere imza ati-
labilecegi konusunda gérUsler masaya
yatirildi. Verimli gecen gérismenin ar-
dindan istanbul Ticaret Odasi Baska-
ni Sekip Advagic’e bir IGIAD hediyesi
takdim edildi.
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KOCAELI UNIVERSITESI’NI
ZIYARET ETTIK

iGIAD Anadolu Komisyonu olarak Kocaeli
Universitesi llahiyat FakUltesi Dekani Prof.
Dr. Abdullah Kahraman ve ilahiyat Fakultesi
Siyer-i Nebi Islam Tarihi Balim Ogretim
Uyesi Yrd. Doc. Dr. Abdulkadir Macit hoca-
larimizi dekanlik makaminda ziyaret ettik.

IGIAD olarak 2018 yili icerisinde Koca-
el’nde gerceklestirmeyi planladigimiz “is
Ahlakinin Yayginlastirimasinda is Diinyasi,
Universiteler ve Sivil Toplumun Rol{” paneli
icin gorUs teatisinde bulunduk.

Sayin Prof. Dr. Abdullah Kahraman;
IGIAD’I yakindan takip ettigini, bdylesine
6nemli bir konunun kamuoyuna duyurul-
masi i¢in gdsterilen bu ¢abalardan duydu-
§u memnuniyeti dile getirerek, Universite
olarak dizenlenecek olan programla ilgili
ellerinden gelen tim destegdi verecekleri-
ni ifade ettiler.

Ziyaret Prof. Dr. Abdullah Kahraman’a
tablo hediyesi ile son buldu.

FAALIYETLER

ITO GENEL SEKRETERI
NiHAT ALAYOGLU’NU
ZIYARET ETTIK

Tirkiye iktisadi Girisim ve is Ahla-
ki Dernegi (iGiAD) Yénetim Kurulu,
istanbul Ticaret Odasi Genel Sekre-
teri Do¢. Dr. Nihat Alayoglu’nu zi-
yaret etti.

iGIAD Kurucu Baskani Sukrii Alkan,
IGIAD Y&netim Kurulu Baskani Ayhan
Karahan, IGIAD Yénetim Kurulu Gyeleri
HuUseyin Acar, HUseyin Dincel, Nuri Ece-
vit, N. Mahmut Duindar ve IGIAD idari
isler Yéneticisi Tezcan Kuzu'nun katili-
miyla gerceklesen ziyarette iTO Genel
Sekreteri Do¢. Dr. Nihat Alayodlu’'na ha-
yirli olsun ziyaretinde bulunuldu.
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Uyelerimiz
piknikte bulustu

iGIAD Uyeleri, her yilin yaz aylarinda, iGI-
AD Teskilatlanma Komisyonu tarafindan
dUzenlenen piknik organizasyonuile bir
araya geliyor.

Bu yilki piknik programi, gecmis yil-
larda oldudu gibi Isakll kdylnde bulu-
nan &zel bir piknik alaninda gerceklesti.
13 Mayis tarihinde gerceklesen etkin-
lik, birbirinden neseli gbrintuilere sah-
ne oldu.

Piknik programi salbbah saat 09.00°da
kahvalti ile basladi. Kahvalti sonrasi ani-
matdrler esliginde cocuklar ve yetiskin-

ler sportif etkinliklerde bulundu. IGIAD
Baskani Ayhan Karahan, iIGIAD Bas-
kan Yardimcisi/Teskilatlanma Komis-
yonu Baskani Hiseyin Dincel ve Piknik
Komite Baskani Sinan Sahin tarafindan
cocuklara birbirinden glzel hediyeler
dagditildi. Ardindan program, 6gle ye-
megi ile devam etti.

Yemekten sonra cocuklar, bayanlar
ve erkekler icin hazirlanmis etkinlikler ve
yarismalara kaldigi yerden devam edildi.

Coskulu ve giizel gecen IGIAD pik-
nigi 17.00 sularinda son buldu.
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UYELERIMIZ RAMAZAN
BAYRAMINDA BIR
ARADAYDILAR

HER vyl geleneksel olarak tertip edilen
iGIAD Bayramlasma Programi, Rama-
zan Bayramrnin 3. ginU Stleymaniye
Camii'nde sabah namazinin ardindan
gerceklesti. IGIAD ve IGIAD Genclik Ku-
rulu’nun ortak katiimiyla cok sicak bir
atmosferde gerceklestirilen Bayramlas-
ma Programl, sabbah namazinin kiinma-
sinin ardindan seker ikrami ve tanisma
konusmalariyla devam etti.

ikramin ardindan IGIAD Uyesi Musa
Bickioglu Bey, istanbul’un giizide ca-
milerinden biri olan Stleymaniye Camii
hakkinda bilgiler sundu.

iGIAD UYELERI
PERTEVNIYAL VALIDE
SULTAN CAMii’NDE
BAYRAMLASTI

GELENEKSEL olarak tertip edilen
iGIAD Bayramlasma Programi, Kur-
ban Bayramrnin 3. gUnul Pertevniyal
Valide Sultan Camii’nde sabah na-
mazinin ardindan gerceklesti. IGIAD
ve IGIAD Genclik Kurulu’nun ortak
katilimiyla ¢ok sicak bir atmosferde

gerceklestirilen Bayramlasma Prog-
rami, sabah namazinin kilinmasinin
ardindan seker ikrami ve tanisma
konusmalariyla devam etti.
Katiimcilar daha sonra sabah
kahvaltilarini yapmak Uzere Fatih'te
guzel bir atmosfere sahip mekan-
da corbalarini yudumladilar. Bayra-
min 6zUne uygun olarak katilimcila-
rin sohbet edip, muhabbetlerini ar-
tirdidi kahvaltidan sonra bu anlam-
Il ve glizel program nihayete erdi.
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ESKi VE MEVCUT YONETIM
KURULU UYELERI
KAHVALTILI TOPLANTIDA
BiR ARAYA GELD]

YILDA bir defa gerceklesen iGIAD es-
ki ve mevcut Yonetim Kurulu toplantis,
27 Haziran 2018 Carsamba gini Yone-
tim Kurulu Uyesi Hasan Murat Bezirci
Bey’in ev sahipliginde $Sazeli Florya’da

gerceklesti.

Katilmin  yogun oldugu toplan-
t1, glindeme dair degerlendirmeler ve

alinan kararlar ile sona erdi.

CIHAN INCE
ICA Muhendislik ins. Taah. Tic. A.S.
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SUKRU DINCER
SanMak. A.S

iBRAHIM YUCE
Lemonera Gida San. ve Tic. Ltd. Sti.

GOKHAN CAKIR
Hemdem Girisim Ltd. Sti



ONUR KARACA ILE BOGA STEAKHOUSE'U KONUSTUK
Misafirlerimize en iyi hizmeti
sunma ¢abasindayiz

Uyelerimizden Onur Karaca ile Ka-
githane’de hizmet veren nezih me-
kan Boga Steakhouse hakkinda ko-
nustuk.

Onur Bey Boga ne zaman kuruldu?

Bogda Steakhouse, 2015 yilinin agus-
tos ayinda kapilarini mUsterilerine ac-
t1... 150 kisi kapasiteli mekanimizda 30’a
yakin personelimiz ile hizmet veriyoruz.
Misafirlerimizin keyifli vakit gecirmesi
icin elinden gelenin fazlasini yapan ca-
liskan bir takimiz. Ozellikle de biittin
hijyen, saglik ve gltvenlik ku-
rallarini Gst dlUzeyde tut- /1
maya &zen gbsteren bir
firmayiz.

Boga Steakhouse
nasil bir mekan, tarif
eder misiniz?

Boga Steakhouse olarak
gelen misafirlerimizin konforu bizim
icin &nceliklidir. Aracglarini teslim edip
mekanimizdan ayrilana kadar, her biri
icin ayri ayri ilgilenir ve memnun ayril-
malariicin cok 6zen gdstermeye dikkat
ederiz. Aile, is yemekleri ve 6zel glnle-
riniz igin rahatlikla tercih edebileceginiz
bir mekandir.

Peki gelen misafirler Boga da ne

yemeli?

Biz burada gelen misafirlerimize 6n-
celikle nasil bir et sevdigini 6grenmeye
calisiriz. Bizce kritik nokta budur! Sordu-
Jgumuz basit bir kac soru ile misafirleri-
mizin nasil bir et sevdigini tespit eder,

onlari
Urine

dogru
yon-
lendiririz. Son
olarak misafi-
rimizin etin na-
sil pismis istedigini
OJrenerek, damak tadi-

Nna en uygun servisi yapmaya calisiriz.

Onur Bey etlerimiz helal kesim midir?

Hassas oldugumuz konulardan biri
de budur. Bitln etlerimizin, saglik ve
hijyen sertifikasinin yaninda helal ke-
sim belgeleri de mevcuttur. Misafirleri-
miz génll rahathdi ile gelebilir.

Bir de duydugum kadariyla tathla-

rnniz ¢ok meshur?

Evet, Boga'da tatlilarimiza ayn bir
Ozen gosteriyoruz. Tatl konusunda sir-
rimiz sectigimiz Grind yéresinden en iyi
kosullarda temin etmek. Ornegin; bak-
lavamiz Antep’ten gunllk olarak gelir.

Cok 6zel bir katmerimiz var. Ve son ola-
rak Aydin yoresinden rende kabak tatlisi
getiriyoruz ki Boga'ya gelen misafirle-
rimizin favori tathsi budur.

Boga’nin baska subeleri olacak mi?

Acikcasl bu soru bize ¢cok geliyor...
Ama fikrimiz bu konuda ¢ok net; bas-
ka sube dUsinmuyoruz. CUnkl yapti-
dimiz arastirmalarda bu konsepte su-
belesmek lezzeti kaliteyi ve hizmeti du-
sUrtyor. O ylzden bu konsepti tek su-
be olarak uzun yillar devam ettirmeyi
dUstnUyoruz.

Son soru olarak Onur bey, iGIAD

liyelerinin Boga’da bir ayricaligi

olacak mr?

Tabi ki Gyesi oldugum dernege bir
ayricalik tanidik. IGIAD Uyelerimize %10
indirim uyguluyoruz.

Giirsel Mah. imrahor Cad. No:19 Kagithane
Rezervasyon: 0212 295 11 51
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KriziNn Insani ve

ahlaki boyutu

IGIAD YONETIM KURULU BASKANI

s adaminin, isindeki en blyUk sermayesi
gUven ve itibar, is enliyeti ve liyakati le

isinin kendisine emanet edildigi bilinal ile

isine sahip akma inanaidrr Is adam, isini bir
askasina zarar verebilecek boyuta getirmez,
tasiyamayacadi risklerin altina girmez.

HER yasanan krizin altinda; sakli
olan is ahlakindan, erdemli ve du-
rdst olmaktan yoksun: insani boyut-
tan uzak olan tutum ve davranislari
aramaliyiz. Krizler, karakterlerimizi, ti-
carette gosterdigimiz iyi veya kot
davranislarimizi, is yapis tarzimizi ve
is tecrlbemizi ortaya ¢cikarmaktadir.
isimiz bir nevi aynamiz olmaktadir.
is yapis tarzimiz ve davranislarimiz,
aynadaki goérintimuaz olmaktadir.
Aynaya bakmak istersek, yaptikla-
rimizi gérariz. Herkes, glzel veya
cirkin gérintUsini aynaya bakarsa
gorebilir. Aynaya bakarak kendimizle
ylzleselim ve 6z elestirimizi; ic mu-
hasebemizi yaparak hatalarimizdan
uzaklasalim.

Krizle birlikte ekonomi dibe vur-
makta ve ‘dipteyiz denmektedir.
Krizler, bizleri ekonomik acidan di-
be yaklastirdikca hem is ahlakimiz
hem de insani ve ticari iliskilerimiz
dip yapmaktadir. Krizler, iyinin ve
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kétinUn birbirinden ayirt edilecedi
gunlerdir. lyiler de kriz anlarinda var-
gini kaybedebilir, darlik icine dUse-
bilir, ekonomik olarak kayba ugraya-
bilir, isini kaybedebilirler. Asil olan; bu
gibi durumlarda yani darlik zaman-
larinda da iyi halin devam ettirebil-
mesidir. iste karsilasilan sikintilarda
bir baskasina sikinti yasatilmamasi-
drr, is kaybedilse de onurun, glven
ve itibarin kaybedilmemesidir. Kay-
bedilen is yeniden kurulabilir ama
kaybedilen itibar yeniden kazanila-
maz. Bize dUsen, basladigimiz veya
neticelendirecedimiz her iste dog-
ruluk Gzere olmak, samimi ve icten
davranmak ve degerlerimizi muha-
faza etmektir.

is adaminin, isindeki en buyUk
sermayesi, glven ve itibari, is eh-
liyeti ve liyakati ile isinin kendisine
emanet edildidi bilinci ile isine sa-
hip cikma inancidr. is adam, isini bir
baskasina zarar verebilecek boyu-

ta getirmez, taslyamayacadi risklerin
altina girmez. Yatirimlarini, borglan-
ma ve stok durumunu, 6z kaynadina
Odeyebilecedi borclanma durumuna
gore belirler. Karsilastigi sikintilarda
is ahlakina, glven ve itibarina zarar
verebilecek tutum ve davranislardan
uzak durur. Kriz dénemlerinde, yan-
ginda ilk kurtarilacak malzeme gibi
korumamiz, kurtarmamiz gereken
sey, isimizde glven ve itibarimizdir.

KRIiZLER DAYANISMA
GUNLERIDIR

Buglne kadar yaptigimiz isler-
de, muhataplarimizda glven ve iti-
bar biraktiysak, bunun neticesinde
birbirimize glvenir ve inanirsak, si-
kintill gUnlerde birbirimize nefes ala-
cak kadar zaman taniyabilirsek, da-
yanisma icinde krizleri daha az za-
manda, daha az hasarla ve hizla asa-
riz. Krizlerde can simidimiz, 6zenle
korumaya calistigimiz is ahlakimiz,
glven ve itibarimiz olacaktir. Sikintili
anlarimizda imdadimiza bu erdem-
lerimiz yetisecektir.

Kriz déneminde is adamimiz ki-
sa, orta ve uzun vadede tedbirlerini
almal, isinin geregi olan ‘acil eylem
planrni yapmalidir. Kendini, strekli
kriz sGyleminden ve bunun psikolojik
baskisindan ve bu tir ortamlardan
uzak tutmalidir. Her seye kendisinin
glclnln yetmeyecedi, kendiirade-
sinin tek basina yeterli olmayacagdi,



hayatin dogdal akisi icinde seyrede-
cedi, ulasmak istedigi varliga veya
dUsmesinden korktugu darliga tek
basina kendisin hlkmedemeyecedi
inanciyla hayata bakmalidir.

Krizin batdn dlnyay! sardidi bir
dénemde, varligin da darligin da, ka-
zanmadin da kaybetmenin de, haya-
tin dogal akisi icinde yasanabilece-
Jdi gercedini kabullenmeli, yasamin
kendisinin bir imtihan oldugu reali-
tesine dayanarak krizle birlikte ya-
samay! kaniksamallyiz. Her yasanan
zorlugun sonunda mutlaka kolayli-
Jin gelecedine inanmaliyiz. Krizin
her seyin sonu olmadigi, sonlandi-
ranin ve yeniden baslatanin biz ol-
madigimiz gercegini bilmeliyiz. Rizk,
ekmek, emek, bereket, hak, hakka-
niyet, siftah, nasip gibi is terimleri-
ne yUkledigimiz anlamlari yeniden
hatirlamali ve bunlarin Gzerinde du-
stinmeliyiz.

Krizler uzun surse de, etkilerini

Krizden cikis
vollarni ararken,
kaybettigimiz
degerleri yeniden
kazanmanin yollarn
da aramalyiz Is
adaminin is ahlakin
guven ve itbarn
veniden zinveye
tasmaliyiz

bizzat yasasak da, kendimizi kriz
ekonomisinden kurtarip kanaat eko-
nomisine gecmeliyiz. Yaptigimiz ise,
kazancimiza, bulundugumuz sartla-
ra kanaat etmeliyiz. Sikintilar hafif-
letmek, daha fazlasini elde edebil-
mekK icin hirsa kapilmadan daha cok
calismaliyiz. isimize olan inancimizi
ve azmimizi kaybetmemeliyiz. Har-

camalarimizda 6IcUll ve kanaatkar

olmaliyiz. Gerektiginde azla yetine-
bilmeyi, aza da kanaat etmeyi, bu
sekilde de mutlu olmay! basarabil-
meliyiz.

Krizden cikis yollarini ararken,
kaybettigimiz degerleri yeniden ka-
zanmanin yollarini da aramaliyiz. is
adaminin is ahlakini, gliven ve itiba-
rini yeniden zirveye tasimaliyiz. isi-
mizdeki gliven ve itibarimizin, is ah-
lakimizin, kaylbettigimiz pazarlardan
daha mUhim oldugunu; pazar kay-
bedisimizin nedenlerinin basinda,
degerlerimizi kaybettigimiz gerce-
ginin geldigini unutmayalm.

Krizin sarsintilarini yogun yasa-
digimiz bu glnlerde yeniden ayada
kalkalim, yaralarimizi saralim, birbi-
rimize yardimci olalim; is ahlakinin,
glven ve itibarin yeniden tesis edi-
lecedi, bereketli ve glizel islerimizin
zirve yapacad Turkiye icin “Ya Na-
sip’ diyelim...
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WUSHU KUNG. FU TURKIYE $AIV.IPi.YONl.J MECIT KOG:
Spor; inanc, disiplin,
sabir ve ahlaktir

Spor salonumuzun girisinde de vazdidl
glbl "Spor; inanc, itaat, sabrr, disiplin ve
anlaktir” Sporda basannin formuld de
oudur Ivi bir sporcu, ayni zamanda ahlakl
oir kisidir veya oyle clmak zorundadir.

Oncelikle sizi taniyabilir miyiz?

Kimdir Mecit Ko¢?

Malatya merkeze baglh Kamislar kd-
y(i 1977 vil dogumluyum. ilkokulu Ma-
latya’da, ortaokul ve liseyi istanbul’da
bitirdim. 1987 yilinda ailece istanbul’a
tasindik. Evliyim, iki kiz iki de erkek ol-
mak Uzere dért cocugum var. Su an an-
trendrligln yani sira Ylzyil Akademi
Spor Kullbl'nl isletmekteyim.

Spora olan bu tutkunuzun sebebi

ne ve ne zaman basladi?

Savunma sporlariyla ilk tanismam,
1989 senesinde bir spor salonunda ol-
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du. ilk géruste ask gibi bir seydi bu. Bu
spora olan ilgim o glinden beri eksil-
meden devam etmektedir. O glinlerde
sosyal medya yoktu ancak sinemalar-
da populer doévis sanatcilarini yakindan
takip ederdik. Bruce Lee, Jackie Chan
gibi sanatcilari o yaslarin verdigi heye-
canla izlerdik.

Spordaki profesyonel hayatiniz na-

sil basgladi?

1995 yilina kadar spor salonunda ca-
lismaya devam ettim. 1996 yilinda Kung
Fuda Turkiye sampiyonu oldum. Bunun
Uzerine uluslararasi yarismalara katiima-

ya hak kazandim. Yine ayni yil svicre'de
dlzenlenen dlinya sampiyonasina ka-
tildim ve gencler kategorisinde diinya
UcincUsyt oldum. isvicre’den déndik-
ten sonra bir taraftan misabikliga diger
taraftan da spor salonu isletmeye bas-
ladim. 2000 yilindan sonra musabikli-
g1 biraktim, antrendrllk belgesi alarak
antrendrlige basladim, sporcu yetistir-
meye devam ettim. Bbylece sporculuk
hayatimi noktalayip antrenérltk haya-
tima baslamis oldum.

Antrenérliik hayatinda ne tiir faa-

liyetlerde bulundunuz?

201 yiinda Ankara’da 88 Ulkenin
katildigi dinya sampiyonas! yapild.
Bu sampiyonada milli takim antrenér-
IGgUne secildim. Bu dénemden sonra
hem Federasyonla hem de Bakanlikla
daha yogun ve aktif bir iliskimiz gelisti.
Bu gbrev, hareketli ve strekli aktif olma-
yI gerektiriyor. Bu zamana kadar antre-
noér olarak diinya, Avrupa, Balkan sam-
piyonalarina katiliyor, kamplara gidiyo-
rum. Ayni zamanda bu sporun istanbul
il Hakem Kurulu Baskanligini da yapi-
yorum. Istanbul’da yapilan bdtin faali-
yetleri organize ediyorum. 2018 yilinda
Fas’ta yapilan Akdeniz Sampiyonasiile
Moskova’'da yapilan Avrupa Sampiyo-
nasr’'na katildim.

Yaptiginiz savunma sporunun 6zel

bir adi var mi?

Yaptigimiz sporun adi, Wushu Kung
Fu. Bltin dinyada Wushu adi altinda



yapilan bir spordur. Bu sporun Turki-
ye’de Federasyon kurulmadan 6nceki
ismi Kung Fu’ydu, ancak 1999 yilinda
Federasyon kurulduktan sonra Wushu
Kung Fu adini ald.

Waushu Kung Fu’nun diger savunma
sporlarindan, 6rnegin karate veya
taekwondo’dan farki nedir?
Savunma sporlar temelde dévis ve
gobsteri diye iki kategoriye ayrilir. Gosteri
sporlarinda kol ve bacak hareketlerinin
yani sira kilic, mizrak ve sopanin kullani-
mini iceren teknikler de kullaniimaktadir.
Gosteri bolimU kendi icerisinde 11 alt
b&lime ayrilmaktadir. DévUs kategori-
sinde ise tekme, yumruk, rakibi ringden
disart atma gibi hareketler bulunmakta-
dir. Wushu Kung Fu'da diger savunma
sporlarina ait hareketleri gérmek mim-
kindUr. Bu anlamda diger sporlara gbre
daha genis bir teknik yelpazeye sahiptir.

Herkes bu sporu yapabilir mi? Ve-

ya kimler iyi sporcu olur?

Herkes bu sporu en azindan ama-
torce yapabilir ama profesyonelce yap-
mak icin birtakim dzellikler gerekir. lyi
bir sporcu i¢in fiziki anatominin uygun
olmasi lazim. Ornegin asiri ve toplu kas-
Il olanlar yerine uzun kasli olanlar da-
ha basarilidir. CinkU toplu kasa sahip
olanlar cabuk yoruluyorlar. Buraya spor
yapmak icin gelenleri biriki seans gbz-
lemleyerek profesyonel olup olamaya-
cagdini kendisine séyllyoruz.

Savunma sporlarinin belli bir felse-
fesi, ahlak anlayisi veya mistik bir
boyutu var mi?

Spor salonumuzun girisinde de yaz-
didi gibi “Spor; inanc, itaat, sabir, disiplin
ve ahlaktir” Sporda basarinin formuli
de budur. lyi bir sporcu, ayni zamanda
ahlakl bir kisidir veya dyle olmak zo-
rundadir. Pek cok meslekte oldugdu gi-
bi basarinin yolu; inanmaktan, sabirli ol-

maktan, disiplini elden birakmamaktan
ve her zaman icin ahlaki kurallara riayet
etmekten gecer. Cinliler bu sporu tedavi
amacilyla da yapmaktadirlar. Wushu’nun
Tai-Chi stilini Cinliler her sabah, dinlen-
mek amaciyla yaparlar. Biz nasil sabah
namazini kildiktan sonra isimize gidiyor-
sak onlar da Tai-Chi'yi yaptiktan son-
ra islerine giderler. Bu spor, zihni zinde
tutuyor, kisiyi rahatlatiyor, adeta tedavi
ediyor. Pek ¢cok insan bu sporlari sade-
ce bir dévUs sanati olarak biliyor ama
gercekte bir savunma sanatidir. Ben 30
senedir bu sporu yapiyorum ama bir
gln olsun kavga etmedim.

Hatta baz aileler ice kapanik, dur-
gun, ¢ekingen ¢ocuklarini disa do6-
niik olsun, sosyallessin, hatta kav-
ga etmeyi 6grensin diye géndere-
biliyorlar.

Evet, baz ailelerde bdyle bir beklenti

SOYLESI

var ancak bu beklentinin tashih edilme-
si gerekir. Yani spor yapan ¢ocuklar el-
bette daha aktif olmayi, sosyallesmeyi
ddreniyor, fiziken daha dinamik oluyor-
lar ama burada dévUis yapmayi degil
kendini savunmayi 6gretiyoruz. Bunun
yaninda fiziksel ve ahlaki gelismeyi de
tesvik ediyoruz. Bu sayede cocuklarin
6zgUveni artiyor, psikolojik olarak ken-
dilerini daha iyi hissediyorlar. Ozgiiven,
cocuklari kavgaya itmez, bilakis onlarin
kavgadan uzaklasmalarini sadlar. Cln-
ki bu kadar emek vererek &grenilen
bir spor, kisiyi asosyal davranislardan
uzaklastirir.

Simdiki savunma bakanliklarinin is-
mi, eskiden savas bakanligiydi. Sa-
vas ismi itici gelince ve hiimanizm
dalgasi esmeye baslayinca savun-
ma bakanhgina déniistiiriildii. Bu
sebeple savunma denildiginde ak-
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la kaginilimaz olarak savas geliyor.

Burada da savunma sporlari denin-

ce akla ister istemez kavga, doviis

gelebiliyor.

Evet boyle cagrisimlari var ama isin
derinligine, tarihine, felsefesine inince
hic de &yle olmadigi anlasiliyor. Tabii
isin gercekten savunma anlaminda bir
boyutu da var elbette. Ama sadece bu
boyuttan ibaret géremeyiz. Ornedin bir-
¢ok aile, gocuklarindaki olumlu gelisme
Uzerine bizi arayarak tesekkur etti, cln-
ki ice kapanik, cekingen cocuklarinin
kisiliklerinin gelistigini, daha sosyal ve
6zgUvenli olduklarini gérduler.

Savunma sporlarn genellikle Japon-

ya ve Cin’in milli sporu olarak bili-

nir. Diger lilkelerin bu spordaki payi

veya yeri nedir?

Evet, Wushu Kung Fu’nun kayna-
J1 Cin’dir. Dolayisiyla Cin'in milli sporlari
arasinda yer alir. Bu sporun yaklasik 5

maninda genelde birinci Cin, ikinci iran,

GcUncl Rusya. Bu Ugld, siralamayi kim-
seye kaptirmaz.

Cin’i anlarim, ama iran ve Rusya’nin

bu kadar 6nde olmasinin nedeni ne?

Cinlileri sadece iranlilar yenebiliyor.
Wushu'da neredeyse Cinlilerin tek ra-
kibi Iran. Son zamanlarda Amerikalilar
ataga kalktl. Cin’den sporcular ve an-
trendrler transfer ederek bu spor da-
liInda kayda deger ilerlemeler kaydetti-
ler. Amerika adina yarismaya katilanla-
rin ylzde 90’Inin Cin kdkenli oldugunu
sOyleyebilirim.

Tiirkiye’de spora yeterince 5nem ve-
riliyor mu? Spor Bakanligrnin veya
Federasyon’un destegi ne diizeyde?
Yeterince destek verildigini sdyleye-
mem. Cesitli yetkililerin zaman zaman
aciklama yaptigini duyariz, “Gengleri ko-
tG aliskanliklardan kurtarmamiz, spor gibi
olumlu aliskanliklara tesvik etmemiz gere-

Uzun yillardir spor camiasinin igerisindeyim ve gérdiigiim
su ki basarili sporcular bu tiir spor salonlarindan ¢ikiyor.
Yani bu salonlar, bir nevi milli takim kadrolarinin altyapisidir.
Turkiye sporda diinya liginde daha st siralara ¢ikmak
istiyorsa bu tir spor salonlariyla kamu kurumlarinin
daha yakin bir is birligi icerisinde olmasi gerekir.

bin yillik bir gecmisi var. Ancak bugln
dUnyanin hemen hemen her Ulkesinde
yapilmaktadir. Az 6nce bahsettigim gi-
bi TUrkiye’de yapilan sampiyonaya 88
Ulkeden katilim oldu.

Atletizm veya futbol gibi uluslara-
rasi yarismalarda genelde beklene-
nin altinda skorlar aliyoruz. Savun-
ma sporlarindaki durumumuz ne?
Savunma sporlarinda dinyada ilk
10’un icerisinde oldugumuzu sdyleye-
bilirim. Wushu Kung Fu’da diinya klas-
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kir” diye. Ancak is uygulamaya geldiginde
somut adimlar yeterince gdremiyoruz.

Mesela somut olarak neler bekli-

yorsunuz?

Ornegin Bagcilarda 19-21 Kasim’'da
istanbul sampiyonasi diizenlenecek. Bu
sampiyonaya bir saglik ekibi tahsis edi-
lebilmesi icin bin dereden su getirmek
gerekiyor. Bir-iki bin kisinin katilacagdi
devasa bir organizasyona bir ambu-
lans, iki saglik gdrevlisi ayarlamakta bi-
le zorlaniyoruz.

Peki, resmi kurumlarin bu tiir spor
salonlarina yonelik bir destegi var
mi?

Maalesef yok. Uzun yillardir spor ca-
miasinin igerisindeyim ve gérdigim su
ki basarili sporcular bu tUr spor salonla-
rindan ¢ikiyor. Yani bu salonlar, bir ne-
vi milli takim kadrolarinin altyapisidir.
Belediyelerin veya Genclik ve Spor |l
MudurlUklerinin salonlarn da var ancak
Ozel sektdre ait salonlardan daha verimli
sonuclar elde ediliyor. ClnkU buralarda
Ozel ilgi var, dostane yakinliklar kurulu-
yor; “salla basini al maasini” anlayisi bu-
ralarda yok. TUrkiye sporda dinya ligin-
de daha Ust siralara cikmak istiyorsa bu
tlr spor salonlariyla kamu kurumlarinin
daha yakin bir is birligi icerisinde olmasi
gerekir. Sektdr bugln kendi haline bira-
kilmis durumda. Hatta is, “gdlge etme,
baska ihsan istemez” noktasina geldi.
Yardim etmemenin 6tesinde ayak ba-
J1 da olabiliyorlar.

Son olarak, sporcu olmak isteyen

veya bu alanda yetenegi oldugunu

diistinenlere ve ayni zamanda an-

ne-babalara ne tavsiye edersiniz?

Ailelerin cocuklarini bir spor dalina
yOnlendirmelerini acizane tavsiye edi-
yorum. Bu dalin Wushu olmasi gerek-
miyor; ylzme, basketbol, atletizm, hepsi
olabilir. Herhangi bir sporla srekli istigal
etmek, cocugun fiziksel ve ruhsal gelisi-
mine katki sagdlayacaktir. Bugln bosluga
dUsen genclerin ne tlr kétd aliskanliklar
edindiklerini hepimiz biliyoruz. Sporla
mesgul olmak, bu tir két aliskanliklar
edinmelerini de 6nleyecektir. Cep tele-
fonu, atari, sosyal medya ciktiktan sonra
asosyallik artmaya basladi. Sporla ilgi-
lenmek, sosyallesmeyi de sadlayacaktrr.

Mecit Bey, yaptiginiz agiklamalar
icin tesekkiir ediyorum.
Ben tesekklr ederim.
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