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IGIAD Y&netim Kurulu Baskani

Huzurlu bir toplum,
ahlakh bireylerle olusur

Bugum‘m is adamlar, is hayatinda nasil davranacaklarina iliskin gliclii bir gelenege,
saglam koklere, hala toplumsal hafizada yer tutan kurumsal bir derinlige sahiptir.

Anadolu'nun kapilart MUsliman Turkmen kabilelerine acildiktan hemen sonra, 13 ve
14. ylUzyillarda Anadolu’nun her bir kdylnde, kasabasinda, sehrinde nesvl nema bu-
lan Ahilik kurumu, basit bir esnaf teskilatinin dtesinde ¢cok boyutlu, cok katmanli bir
yasam felsefesi ve toplumsal drgltlenme bicimi halinde kdk salmistir. Bir meslek tes-
kilati olarak meslege giris yapan ciraklarin egitilmesinden, savas zamaninda ordunun
her tUrlG ihtiyacinin karsilanmasing, istikrarsizlik durumlarinda asayisin teminine kadar
toplumsal hayatin her cephesinde yeri doldurulamaz gdrevler ifa etmistir.

TUm bu gdrevleri yerine getirirken ve bilhassa da bu gérevleri yerine getirebilmek
icin &ncelikle ahlak Uzerinde durmus, bUtln sistemi ahlakli bireyler olmak ve yetistir-
mek Uzerine kurmustur. “Eline, beline, diline sahip ol” felsefesi doJrultusunda, yapilan
islere hile karistirimasinag, insanlarin aldatilmasina karsi otokontrol sistemi gelistirmistir.
“Pabucunu dama atmak” deyimi de bu dénemden kalan ve Ahilik ahlakindan kay-
naklanan bir deyimdir. Yaptigi pabucu ginln standartlarina gére Uretmeyen, sdrekli
isine hile karistiran ve insanlari aldatan esnafin yaptid pabuc, teskilatin ileri gelenleri
tarafindan ustanin damina atilir. Béylece isine hile karistiran usta, desifre edilmis olur
ve artik piyasada itibari kalmaz.

Unutulmakta olan bu degerin hatirlatimasi icin bu sayimizin dosya konusu olarak
Ahiligi ele aldik. Prof. Dr. Mehmet Karagiil, “Ahilik DUsUincesinde iktisadi Hayat” bas-
ikl makalesinde Ahilik dustincesinin islam inancindan kaynaklandigini ortaya koyarak
bu felsefeyle sekillenen bir iktisadi hayatin, islami bir toplumun olusmasini sagladigini
belirtiyor. Yrd. Dog. Dr. Nurettin Oztiirk ise “Ahilik ve Is Ahlak’” baslikli makalesinde
toplumsal uyum, ahenk ve barisin saglanmasinda Ahilik ahlakinin &nemine deginiyor.
Dog. Dr. Giirsoy Akga ile Yrd. Do¢. Dr. Anzavur Demirpolat’in ortaklasa kaleme al-
diklart “Ahilik ve Turk Sosyal Hayatina Katkilar” baslikli makalede ise Ahiligin sosyal ha-
yati sekillendirmesi Uzerinde duruluyor. Bu sayimizin roportaj konugu ise Turk DUnyasl
Belediyeler Birligi Genel Sekreteri ve Marmara Universitesi 63retim Uyesi olan Fahri
Solak. Ahilik teskilatinin kéylere, kasabalara kadar yayiimasinin altindaki sebebin bi-
reysel ahlaki merkeze alan bir felsefeye sahip oldugunu belirterek, buginin is dinya-
sinin Ahilik tecrUibesinden cikarabilecedi derslere iliskin &nemli tespitlerde bulunuyor.

Gecen dért aylik ddnemde gerceklestirilen IGIAD'IN faalivetlerine iliskin haberleri ic
sayfalarimizda bulabilirsiniz. Bunlar icerisinde 6zellikle Bursa'da dlzenlenen ve genis
bir katilimai profiline sahip olan “Iis Ahlakinin Gelistirilmesinde Is Dunyasi, Universiteler
ve Sivil Toplumun Roll” baslikli panel, is dinyast ile Universiteler ve STK'lar arasindaki
iliskilerin gelistiriimesine katki sunmustur.

Barisin, huzurun, kardesligin, ancak ahlakli ve duyarli bireylerle olusabileceginin bi-
linciyle faaliyetlerimize araliksiz devam ediyoruz.
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ISLAM iKTiSADI VE PIYASA

1980’lerden itibaren neoliberal politikalarin yayginlasmasi ve finans kapitalizminin kiiresel dlcekte etkinlesmesi
ile beraber bankalar araciligiyla insanlar borg, kredi, faiz sarmalina mahki{m edilmis, obiir yandan finans
kurumlari karlarini fahis oranlarda arttirmistir. Finans kurumlarinin etki alanini bu derece genislettigi bir
donemde, islam iktisadi iizerine yapilan calismalar da yon degistirmistir. Son otuz yildir yapilan calismalar
neticesinde gelinen noktaya baktigimizda, alternatif sistem arayislarinin, mevcut sistem igerisinde var olma
cabalarina dogru evirildigini gormekteyiz. iktisadi bir sistem olusturma arayislari, 6zellikle finansal boyutla
sinirlandirilmis ve faizsiz bankacilik hizmetlerinin baslatilmasi ile Miisliimanlara sistem igerisinde yer agilmistir.

Nisan 2014'te, islam iktisadi calismalarini finansal alanin kisitlamasindan kurtararak biitiin yonleriyle ele almak ve
Islam iktisadinin alternatif bir sistem olarak iddiasini siirdiirmesini saglamak maksadiyla “Il. islam iktisadi Atdlyesi:
Islam iktisad ve Piyasa” baslikli uluslararasi bir toplanti gerceklestirilmistir. Elinizdeki kitap, bu toplantiya diinyanin

farkli cografyalarindan katilan ilim adamlarinin sundugu tebliglerin bir seckisinden olusmaktadir. Birbirinden kiymetli
alti farkli makaleden olusan kitapta, islam ve piyasa arasindaki iliski odak noktasi olarak belirlenmis, adil, insani
ve siirdiriilebilir bir piyasa modelinin imkani tarihsel bilgiler ve mevcut iktisadi kosullar 1siginda tartisilmistir.

Bilgi icin: 0212 544 96 00 info@igiad.com
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DOSYA AHILIK

Ahilik ve Tar
hayatina kat

DOC. DR. SELCUK UNIVERSITESI FEN-DEBIYAT FAK. SOSYOLOJi BOLUMU / YRD. DOC. DR. SELCUK UNIVERSITESI FEN-DEBIYAT FAK. SOSYOLOJi BOLUMU

Ahi teskilatl Turkmen kitleleriniis ve
Meslek sahibl yaparak onlann yerlesik
nayata gecmelerinde Onemli bir rol
oynamistir. Hatta pu teskilatin kurulus
amaclanndan biri, bu roldn ifasi olmustur.

AHILIK teskilaty, tasavvuf ve tarikat
miesseselerinden etkilenmis olmak-
la beraber yalnizca bir tarikat ozelli-
gine sahiplikle tanimlanamaz. Fuat
Kopriilii, Islam memleketlerinde ge-
sitli mesleklere gore olugan korporas-
yonlardaki tasavvufi 6ge ve isulahlari,
korporasyonlarin bu ziimrelerle olan
baglariyla agiklamigtir.' Bu baglamda
ahiligi bir futtivvet tarikati
olarak goren

aras-

urmacilart XIV. asir baglarinda bi-
yik sehirlerdeki geng ve bekar isgi-
lerin ¢ogunlugunun ahi zaviyelerine
bagli oluglarinin yanilttigina isaretle,
Islam diinyasinda fiitiivvet isminde
bir tarikatin var olmadigin1 belirtir.?
Bu yoniiyle ahilik, tarikatlar tistii bir
yapilanma idi. Ahilik, eski Tuirk me-
deniyet unsurlarinin Islamiyet ve bu

kanaldan futtivvet degerleriyle

< sosyal
Kkilari

uyumlu kaynagmasi neticesinde ku-
rulan esnaf, sanatkar ve trretici birlik-
lerini ve bu birliklerin tatbik ettikleri
ahlaki, siyasi, iktisadi, felsefi duygu ve
prensiplerin adidir.® Turk kiileiir tari-
hinin 6nemli bir 6gesidir.

Gullila, Buyiik Selguklu impa—
ratorlugu’nun, Orta Asyadan gelen
Turkmen kitlelerini devlet varliklar
ve verimli topraklari icin bir tehdit
unsuru olarak algiladigy, onlarin ken-
disi i¢in arz ettigi tehlikeleri bertaraf
etmek icin Turkmen kitlelerini Ana-
dolu’ya yonlendirdigi iddiasindadr.
Ona gore Biyiik Selguklu Impara-
torlugu, bu kitlelerdeki agiret yapisi-
n1 parcalayarak yerlesik hayat1 onlar
i¢in bir zorunluluk héline getirme-
ye calisti. Bu zorunluluk, bir yandan
gocebe kitlelerini dagilan agiret yapi-
st yerine yeni birlikler ikame etmeye
zorlarken, bir yandan da s6z konu-
su kitlelerin hayvanciliga dayali eko-

nomilerinin yerle-
sik hayat tarzinin

geregi



olan tarim ve el sanatlarina dogru de-
gisimine neden olmustur.

Zaten bu kitlelerden bir kismi yer-
lesik hayatla daha 6nceden tanigmig-
lards.* Yerlesik hayatla tanisik olanlar,
schirlere yerlesmeyi tercih ediyorlar-
di. Cinkii bunlar gehirlerde yagama-
nin temel sarti olan bir is ve meslek
sahibi olma vasfini tagtyorlardi. Bii-
yik ¢ogunlugu teskil eden gogebe
Turkmenler ise, cografi uygunlugu
nedeniyle I¢ Anadolu bozkirlarint
yasam alanlar1 olarak tercih ediyor-
lardi. Bu nedenden dolayr Anado-
lu’'nun tamami géz 6niine alindigin-
da, Orta Anadolu, daha hizli bir Is-
lamlagma ve Tirklesme seyrine sah-
ne olmugtur. $ehirlerdeki Turklesme
ve Islamlagmanin hiz kazanmast igin
gocebe Tirkmenlerin ehirlere yerles-
meleri temin edilmeliydi. Bunun yolu
da bu gogebe kitlelerini bir sanat ve
meslek sahibi yapmaktan gegmektey-
di. Ahi tegkilat1 bu Turkmen kitleleri-
ni ig ve meslek sahibi yaparak onlarin
yerlesik hayata gegmelerinde 6nemli
bir rol oynamigtir. Hatta bu tegkila-
tin kurulug amaglarindan bir tanesi
bu roliin ifast olmugtur. Béylece bir
yandan sanat topluma benimsetilir-
ken diger yandan sanat nimetlerin-
den toplumun istifadesi saglanmugtir.’

Fakat bu kitlelerin gehir

na adaptasyonlar1 kolay olmamistir.
Zira bunlar, topraksizlik ve igsizlik
dolayisiyla gecimlerini savaglardan
saglayan, geleneklerinden kopmusg bir
yap1 arz ediyorlardi. Mevcut halleriyle
yerlesik hayatin toplumsal siniflarin-
dan (koylii, sanatkar, asker vs.) hicbi-
rine dahil olamiyorlardu. Yerlesik ha-
yat degerlerini savunan resmi Islam
ideolojisine karg1 da tepkili olmuglar
ve bu tepkilerini resmi Islam anlayigt
diginda yer alan ideolojilere yaklaga-
rak gostermiglerdir. Bunlardan kirsal
alanda yasayanlar resmi Islam ideolo-
jisinin tesirinden tamamen azade ka-
lirlarken, sehirlerde yagayanlarin geh-
rin ideolojik yasamina adaptasyonla-
rinda ahi birlikleri sosyal bir katalizor
gorevi gormiislerdir. Ote yandan ahi
birlikleri, Dogu Tirk illerinden go-
cenler arasindaki kiiltiirce yitksek ve
sanatinda mahir insanlarin korunma-
sin1 ve sanatlarini icra etme imkAnla-
rinin saglanmasini temin ederek do-
nemin Tiirk sosyal ve kiiltiir hayatina
onemli bir katki saglamigtir.”
Boylece ahi birliklerinin sosyal ya-
sama katkilarinin ilki, yeni fetih ve
iskan alanlarinda Tiirk-
men kitlelerinin
iskanlarini
sosyal

dokuya zarar vermeden saglanma-
sinda kargimiza ¢ikmaktadir. Birlik-
ler farkl kiiltiir degerlerine sahip kit-
lelerin karg1 karstya geldikleri bir do-
nemde, birbirlerine karg1 catigmaci bir
tavir iginde bulunan gruplari uzlagtir-
mada, zayiflayan agiret baglarinin ye-
rine yerlesik hayat degerlerini ikame
etmede ve Bizanslilara kargi Tiirklerin
cikarlarini korumada yerine getirdik-
leri roller ile Anadolu'nun sosyal ni-
zamunin korunmasini saglamiglardir.®
Abhi birlikleri askeri bir karaktere
de sahipti. Onlar, dini ve tasavvufi
kiiltiirleri geregi, Islamlagtirma faali-
yetlerinde faal rol almak egilimindey-
diler. Bu nedenle fetihlere katilmig-
lar, 6zellikle de istihbarat saglamada
onemli hizmetler gérmislerdir. Yi-
ne ordunun ihtiya¢ duydugu ikmal
maddelerini sefer yolu tizerinde te-
min ederek, sefer yolu tizerindeki kilit
noktalari ordunun gelisinden 6nce ele
gegirerek ve derviglerin fethedilecek
yerlerdeki halk arasina katilmak sure-
tiyle onlarin goniillerini kazanip or-
dunun gelisine ze-
min ha-
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zirlamak® seklinde devletin glictine ve
bekasina katkida bulunmuglardir.

Birlik mensuplarinin orduya ve fe-
tihlere olan bu katkilari devletle koor-
dineli gekilde yapilirdi. Nitekim Os-
manli Devleti'nde orduya ait ve ken-
dilerine “ehl-i hiref” denilen, seferler-
de orduyla hareket eden ve ordunun
sefer yolunda ihtiya¢ duydugu kale,
koprii sur vs. eserleri yapan, ordunun
levazimatini imal ve tamir eden maag-
I1 (ulufeli) bir sanat erbab1 vardi. Or-
dunun ihtiya¢ duymasi hilinde bun-
lardan ayr1 ve bunlara yardimei ola-
rak esnaf birliklerinden esnaf istenir-
di. Bunlara “orducu esnafi” denirdi.
Istenecek esnafin sayisi sarayca tespit
edilirdi. Esnaf birlikleri askeri karak-
terleriyle ordunun muvaffakiyetine ve
devletin bekasina bu gekilde katk: sag-
ladiklari gibi, ordunun sinirlarda fetih
ile mesgul oldugu dénemlerde yerel
kuvvetler hitviyetinde iceride asayisi
temin ederek sosyal huzura katkida
bulunmuglardir. Onlarin sosyal diizen
olugturucu tavirlarinda ve bu tavir-
larin halk katinda kabul gérmesinde
dini-tasavvufi kaynakli dayanigmaci
ve digerkamlik muhtevali sosyal kai-
delerin kendi aralarinda yaygin olmasi
etkili olmugtur.’

Ahiler, sosyal yap1y1 olugturan un-
surlardan soylular, burjuvalar, biirok-
ratlar ve din adamlar1 yerine tireticiligi
esas alan sosyal katmanlara dayanmig
ve bu kesimleri 6ne ¢ikartmiglardir.!!
Boylece ticari ve ekonomik kalkinma-
y1 temin eden, sayica cok olmalari ve
orgutlii yapilarindan kaynaklanan
glicleriyle sehre nizam veren esnaf
ve sanatkarlar arasinda gergeklestir-
dikleri yardimlagma ve dayanigma ile
toplumsal dengeyi tesis ve muhafa-
za etmiglerdir. Bu denge, dini inang
ve ortak degerlerde toplum fertlerini
birlegtirmis, inang ve degerler tizeri-
ne saglanan birlegim, kin ve diigman-
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liklarin olugumuna firsat vermemis-
tir. Sonugta ahlak temelli bir toplum
gergeklestirilmigtir.'*

Gengler, genglik enerjilerinin sev-
ki ile toplumca istenmeyen ve toplu-
mu tehdit eden yanlig ve zararli gaye-
lerin pesine diigme potansiyeline sa-
hiptir. Ozellikle modern toplumlar
i¢in genglerin zararli ve yanlig akim ve
aligkanliklardan korunmasi, onlarin
genglik enerjilerinin toplum ve kendi
menfaatleri dogrultusunda kanalize
edilip tretken ve sorumluluk sahibi
kisiler olarak yetigtirilmeleri mesele-
si 6nemli bir toplumsal problemdir.
Ahilik, genglik enerjisini yapici, tire-
tici hatta yonetici kilmak konusun-
da mustesna tecriibeler sunmakeadir.
Ahi tegkilatlanmalariyla gengler, tire-
tici birlikler halinde organize edile-
rek duygu, diisiince ve enerjileri ytik-
sek gayelerin tahakkukuna kanalize
edilmigtir."> Ahi birliklerinde gengler,
Islami ve sufi miieyyideleriyle, giic-
lendirilmis sosyal etik kurallarin yar-
dimuyla terbiye edilerek, isinde ma-
hir, dini ve milli geleneklerine bagli,
toplumla uyumlu ve bagibozukluktan
uzak, sorumluluk sahibi kisiler olarak
yetistirilmeye ¢aligilmigtir.'* Meslek
ve sanat sahibi olmak, kisinin kendi
kendine yeterliligini netice vermis, bu
yeterlilik de onun toplumda bir sah-
siyet olarak yer almasini saglamistir.
Ahilikeeki “beyler kapisindan i¢tinap”
disturu, kiginin tebaiyetten sahsiyete
yiikseligini ifade eemekeedir.”

Ahi birlikleri, orta sandiklari va-
sitastyla kisiye sosyal gtivenlik ortami
temin etmiglerdir. Birlikler, sandiklar
araciligryla kisiye maluliyet, 6liim, do-
gal afet hillerinde is kurma, malzeme
saglama ve isi 6grenmede kargilastigs
stkintilarda maddi ve manevi destekte
bulunarak kisiyi yalnizliktan kurtar-
mis, dayanigma ortamiyla moral des-
tek saglamug, boylece kisinin ve toplu-

mun refah diizeyine katki saglayan bir
sosyal hizmet gorevi ifa etmiglerdir.'®

Birliklerin sosyal alandaki bir di-
ger katkilari ise 6zellikle Osmanli
Imparatorluguw'nda kiigiik yerlesim
merkezleriyle hitkiimet merkezi ara-
sinda sagladiklari iletisim imkanla-
rinda goriilmekeedir.!” Yine birlik-
ler tilke capindaki haberlesmeye de
onemli katkilarda bulunmuglardir.
Bu iletisim genelde zaviye ve zaviye
seyhleri arasinda cereyan etmektey-
di. Ayrica gezginler zaviyelerinde ko-
nakladiklarindan dolay diinyada olup
bitenlerden herkesten 6nce haberdar
oluyorlard:.'®

SONUC

Turk futivvet hareketi olarak ifa-
de edilebilecek olan ahilik, Islam bag
kanalindan Arap-Islam diinyasinda-
ki futiivvet hareketinden etkilenmis,
hatta Halife Nasir’'in futiivvet tegki-
latina bagli olarak kurulmugtur. Es-
ki Turk medeniyeti unsurlari ile Turk
Milletinin kiiltiirel davranig kaliplari-
nin tesirinde kalan fitiivvet hareket,
yeni bir yapiya kavugmustur. Ahilik
olarak isimlendirilen bu yaps, (diger
Islam memleketlerindeki fiitiivvet
hareketlerinin aksine) Tiirk kiiltiirel
unsurlarinin tagtyiciliginda uzun siire
varligini devam ettirmigtir. Turk Mil-
letinin sosyal hayatinda, daha Anado-
lu’ya iskanin gergeklestigi donemden
itibaren birlegtirici bir sosyal kurum
vazifesi gormiistiir. Ozellikle Anado-
lu'nun Islamlagmaya ve Tiirklesmeye
basladig1 Selcuklular devrinde ahilik
tam olarak ‘sivil toplum’ kurulugu ola-
rak nitelendirilmese de 6rgiit yapist
ve icra ettigi fonksiyonlar anlaminda
degisik toplumsal kesimleri -zanaat-
kérlar, esnaf, ulema, kadi- kendi iceri-
sinde barindiran bir sosyal dayanigma
kurumu olarak goriilebilir. Bu 6zelli-

giile ahilik, bagta Sel¢uklular donemi



olmak iizere Osmanli Devletinin ilk

kurulug ve gelisim donemlerinde seh-
rin gelisiminin 6nemli unsurlarindan
biri olan sosyal ve toplumsal dayanis-
ma kurumlarinin olusumunda 6nem-
li rol oynamigtir. Hatta Anadoluda
ahiler, buhran dénemlerinde devlet-
sizligi hissettirmeyecek gii¢ kullanimi
ve idari 6rgitlenis 6rnekleri sergile-
mis, devletin giiglii oldugu donemler-
de ise fitne ve fesattan uzak kalarak
devlete sadakatin en giizel 6rneklerini
vermiglerdir. Diger taraftan, 6zellikle
gazilik ve fitiivvet anlayist arasinda-
ki siki iligki g6z 6niinde bulundurul-
dugunda, ahilik ve onun temel alki
ve ideallerinin kaynag olan futtivvet
anlayigt, Anadolu’nun ve Balkanlar’'in
“Kolonizator Turk Dervigleri” vasi-
tastyla kendine has Islamlagmasin-
da temel ve asli kiymetlerden birini
olusturmugtur. Zira belirtildigi tizere
Turklerdeki gazilik anlayig1 ve ideali-
nin gekilleniginde, 6zellikle de Hora-
san Melametiligi tarafindan yeniden
bi¢imlendirilen fuitiivvet degerleri et-
kin olmugtur. Yine ahiler, genglerin
egitiminde ve topluma kazandiril-
masinda izlenecek metot hususunda

Ahi birlikleri askeri bir karaktere de sahipti. Onlar,
dini ve tasavvufi kiiltiirleri geredi, islamlastirma
faaliyetlerinde faal rol almak egilimindeydiler. Bu
nedenle fetihlere katiimislar, 6zellikle de istihbarat
saglamada 6nemli hizmetler gérmiislerdir.

genis bir kiiltir birikimini temsil et-
miglerdir.

Kiiltiirel alanda, is ile okul birlik-
teliginin ifadesi olan yaygin egitimin
miistesna bir 6rnegi olmuglardir. Ige
dogru derinlegmis, tiim varliga sefkat
nazariyla bakan bir dindarlig1 temsil
etmiglerdir. Tuirk ¢aligma hayatinda,
asirlar1 agan birikimlerden cikan bir
is ahlakinin olugmasini ve kiilttirleg-
mesini saglamuglardir.
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Anilikte bireysel

ahlak ner zaman

ON planda olmustur

ANl teskilatinda bireysel ahlak, her zaman
ON planda olmustur, Ahi teskilatina
girebilecek insan ve meslek gruplar
oldugu gibi giremeyecek insan ve

meslek gruplan da vardir, Yani toplu bir
ahlakciik vurgusu aedil, bireysel ahlakin on
olanda oldugu bir yapl sz konusuaur,

Ahilik nedir? Ahilik kelimesi-

nin kokeni neye dayanryor?

Ahilik, bircok kiiltiirde farkli kav-
ramlarla kargiligini bulan bir yigitlik
tilkiisiinii, bir faziletli ve asil insan ti-
pini, yani kendi kigisel ¢ikarinin 6te-
sinde toplumsal katkiy1 esas alan, di-
gergamlik gosterebilen bir insan ti-
pini ifade eder. Batr'da sovalyelik,
[ran'da civanmertlik, Japonya'da sa-
muraylik, eski Turklerde alplik, Arap-
¢a kardesim anlamina gelen ahinin

farkl: kiiltiirlerdeki kargiligidir.
Fiititvvetnamelerin Ahilikteki
yeri nedir?
Fitiivvetnameler, Selcuklu Do-
nemi Anadolu’sunda Ahilik tegkila-
t1 olarak bildigimiz esnaf tegkilatinin

8 .iGiAD Bilten eviow 2015

bir tiir nizamnamesini olugturmakta-
dir. Fiitiivvetnameler; Ahi birlikleri-
nin geleneklerini, igleyis esaslariny, ta-
bi olduklar ahlaki ilkeleri, bir ahinin
ya da bir esnaf birligi Giyesinin sahip
olmasi gereken nitelikleri siralayan,
iceren eserler olarak kargimiza ¢ik-
maktadir. Fiitiivvetin esaslar, fiitiiv-
vete kabul sartlari, hangi durumlar-
daiiyelerin futtivvetten digtirtilecegi,
meslek mensuplarinin tabi oldukla-
risilsile gibi hususlar diizenlenmistir.
Fiitiivvetnamelerin 6zeti; “eline, di-
line, belin sahip olmak” olarak o6zet-
lenebilir.

Fiitiivvetnameler, yani Ahilik ilke-
lerini belirleyen temel kitaplar, Ahi-
lik tegkilati yaninda Bekeasilik, Rufai-
lik, Kalenderilik, Melamilik gibi fark-

I ekoller tarafindan da benimsenen
metinlerdir. Yani tektiplestirme soz
konusu degildir. Modern diinyada
daha fazla 6tekilegtirici bir yaklagim
vardir ama bu durumu Ahilikte gor-
meyiz. Futiivvetnamelerdeki ilkeler,
farkli ekoller tarafindan da benimse-
nebilmektedir.

Ahi teskilatinda bireysel ahlak,
her zaman 6n planda olmugtur. Ahi
teskilatina girebilecek insan ve mes-
lek gruplar1 oldugu gibi giremeyecek
insan ve meslek gruplari da vardir. Ya-
ni toplu bir ahlakeilik vurgusu degil,
bireysel ahlakin 6n planda oldugu bir
yap1 s6z konusudur. Mesleki hiyerar-
sinin belli bir kademeyle elde edilebil-
digi bir sistemdir. Yamakliktan bagli-
yor, sonra cirak oluyor, kalfa oluyor,
usta oluyor ve bunlarin her birinin
meslekine gore siireleri var. Kuyum-
cu meslek grubunda bir ¢irak beg yil
calisiyorsa bagka bir meslek grubun-
da i y1l da olabiliyor. Ama hepsinin
oturmus bir sistemi var.

Abhilikte Ahi Evran’in 6nemli
bir yeri var. Kimdir Ahi Evran?
Futiivvet, feta tegkilatlari, Arap
toplumundan beri varlig bilinen olu-
sumlardir. Bu tegkilatin Anadoluda
orgiitlenmesini, yayginlagmasini sag-
layan 6nemli isimlerden biri de Ahi



Evran'dir. Tam ad1 Seyh Nasiruddin
el-Hoyi olan Ahi Evran, bir debbag-
dur, tabak isiyle ugragan bir Anadolu
erenidir. Isminden de anlagilacag gi-
bi Iran’in Hoy sehrinde dogmustur.
Miladi 1260’larda Kirgehirde oldugi
kabul edilmektedir.

Selguklular Dénemi’nde 13. yiiz-
yilin ikinci yarisindan 14. ytizyila ka-
dar Anadoluda fuitiivvetnamelerde ¢i-
zilen esaslar gergevesinde ¢ok yaygin
bir tegkilat haline gelmesini saglamus-
ur. 13. yiizyil onemlidir ¢tinki Tuirk-
men kabilelerinin Anadolu’ya gog et-
tigi, bir tutunma gayretinin oldugu
bir ortamda yeniden tis kurmak i¢in
bir dayanigma, érgiitlenme zorunlu-
lugu 6n plana gtkmugtur.

Ahilik tegkilatinin kasabalara,
koylere kadar yaygin bir orgiit-
lenme saglamasindaki sosyal ve
siyasal sebepler nelerdir? Nasil
baoyle yaygin bir 6rgiitlenme sag-
layabildi?

Ahilik tegkilatini bu kadar yaygin,
kalict ve etkili hale getiren, Ahi tes-
kilatlarinin 0 dénem Anadolu’sunda
kiiltirel, ekonomik ve siyasi sistem
arasindaki uyumu saglamig olmasi-
dir. Bu, modern diinya icin de soy-
lenebilir. Eger bir toplumdaki siya-
si sistem ile kiltiirel sistem arasinda
uyumsuzluk varsa o toplumun genel
amaclarina ulagmasi zordur. Bu du-
rum bugiin az geligmis tilkelerde go-
ritlmektedir.

Bu gerceveden bakildiginda Ahilik
tegkilat1 bir meslek birligidir, ama ayni
zamanda genglerin, ¢iraklarin egitimi-
nin esas alindig bir egitim kurumu-
dur; genglere binicilik, ok atma gibi
egitimlerin verildigi bir gen¢lik orgii-
tidiir; ayni zamanda bunlar bir tasav-
vuf ekoliine mensupturlar, zaten zaviye
ad1 onu ¢agristirmaktadir. Yani sade-
ce ckonomik amaglar1 6n plana ¢cikmig

bir yapidan degil, komplike bir yapi-
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dan soz ediyorum. Bir toplumsal ha-
yatta insanlarin kiiltiirel ihtiyaglarina
kargilik bulabilecekleri, egitimle ilgili
ihtiyaglarini bir 6l¢iide kargilayabile-
cekleri, genglerin genglik enerjilerini
kanalize edebilecekleri; dugiinde, bay-
ramda, torende insanlarin dayanigabi-
lecekleri komple bir sistem kurulmug-
tur. Anadolu’ya yerlesmeye, tutunmaya
calisan Turkmen kabilelerinin ekono-
mik, kiilttirel, siyasi, dini ihtiyaclarini
kargilamaya yonelik bir sistem tiretil-
migtir. Bu haliyle Islam cografyasina
has bir sistemdir. Araplarda fitiivvet
olarak bilinir ve Anadolu’ya gelindi-
ginde Tuirklerin alperenlik, akilik, cen-
gaverlik 6zelligiyle Ahilik tegkilatina
doniisiir. Mogol istilasi sirasinda veya
siyasi istikrarin kesintiye ugradig de-
virlerde Ahi teskilatinin sehirlerde asa-
yisin korunmasi dahil birtakim roller
tistlendigi de bilinmektedir.

Bir toplumdaki cemaat, tarikat
ve benzeri orgiitlenmeler ile en
iist orgiitlenme sistemi olan dev-
let arasinda ara bir katmanda
yer aldig1 soylenebilir mi Ahi-
lik tegkilatinin?

Ahi tegkilaty, esnaf arasindaki ih-
tilaflar1 biyiik 6l¢tide ¢ozme giicii-
ne sahiptir. Ciinkii megruiyeti kabul
edilmis bir yapidir. Yani ufak tefek so-
runlar oldugunda Ahi biytikleri tara-
findan ¢oziilityor ve miimkiin merte-
be enaf arasindaki ihtilaflarin Kadrya
gitmeden, devlet otoritesine bagvur-
madan ¢6ziilmesi yoluna gidiliyor. Bu
uygulama aslinda tarihte kalmig bir
ornek degil, bugiin de bunun fark-
It uzanularini gorebilmekeeyiz. Or-
negin Ombudsmanlik gibi arabulu-
culuk kurumlar1 olugturulmaya ¢ali-
siliyor. Bununla birlikte Anadoluda
bir koyde, kasabada ortaya ¢ikan ih-
tilaflar tercihen koy icerisinde ¢ozii-
lir. Yani ihtiyar heyeti, muhtar, ak
sakallilar arasinda ¢ozilir. Anado-
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luw'da ¢ok yakin zamanlara kadar iki
komgunun birbirini karakola sikdyet
etmesi, mahkemeye vermesi, hog go-
ritlen bir sey degildi. Bu, Ahi felsefe-
sinin o giinden bugiine kadar gelen
kodun taginmasidir. Tabii sadece ay-
n1 zaviyeye, hatta ayn1 dine mensup
olanlar arasinda degil, farkli zaviye ve
din mensuplari arasindaki ihtilaflarin
cozilldiigiine dair de pek ¢ok ornek
vardir kaynaklarda.

Ahiligin ilkeleri nelerdir?

Ahiligin ilkeleri biiytik oranda fu-
tivvetnamelerde siralanmigtir. Bura-
da ticaret mensuplarinin uymasi ge-
reken ahlaki ilkeler ve sahip olmas:
gereken nitelikler siralanmigtir. Ge-
nelde dini vurgular ve ahlaki tavsi-
yeler 6n plandadir. Allah’tan bagka-
sina kul olmamak; devlet adamlarina
muhtag olmamak, kendine yeterli ol-
mak, bencillik yapmamak, kibirden
uzak durmak; merhamet, diirtstlitk
gibi temel ilkeler vurgulanmaktadir.

Meslege sadakat, kendi tarikat sil-
silesine sadakatle 6zdeglesmis bir hal-
dedir. Bir bakirci ustasi yaptigi ise hile

Ahilik, bircok kiiltiirde
farkh kavramlarla
karsiligini bulan bir
yigitlik tlkisini, bir
faziletli ve asil insan tipini,
yani kendi kisisel ¢ikarinin
O6tesinde toplumsal
katkiy! esas alan,
digergamlik gosterebilen
bir insan tipini ifade eder.
Batrda sovalyelik, iran’da
civanmertlik, Japonya’da
samuraylik, eski
Turklerde alplik, Arap¢a
kardesim anlamina
gelen ahinin farkl
kiiltlrlerdeki karsihgidir.

karigtirdiginda ustasiny, pirini ve bu
silsilenin dayandigi Peygamber’i inci-
tecegini diigtiniir. Dolayisiyla gelenck-
sel ddnemde ister mimari eserlere ba-
kin ister bir kap1 tokmagina ister bir
caminin ya da medresenin kapisina,
bunlarin her biri sanat eseri 6zelligin-
dedir. Ciinkii onu yapan usta, biitiin
birikimini, enerjisini, dikkatini ona
vermektedir. Anit eseri yapmak icin
Gretmiyorlar ama yaptig1 is bir anit
esere doniisiiyor. Yapug: sey as evi,
sibyan mekeebi, kopridiir, yoksa bir
dikili tag yapmuyor. Sivas’ta caminin
minberi, mihrab1 ya da cimle kapus,
her biri bir ihtiyaci goriiyor ama sa-
natkarlik ruhunu katug; iin bir sa-
nat eserine doniiiiyor.

Dolayistyla Ahilikeeki meslek an-
layis1 da bu temel ilkeyle hareket edi-
yor. Isine hile karistirmayacaksin. Bir
esnaf yanlis bir davranigta bulundu-
gunda “Bu yapugin esnafliga yakigi-
yor mu?” der. Bu sziiniin Ahilige da-
yandiginy, fiitiivvetnamelerde yer bul-
dugunu, bu gelenegin kiiltiirel kodla-
rint tagidigint bilmez. Ornegin “pa-
bucu dama atilmak” deyimi yine bu
kiiltiirel kodlarin bir ifadesidir. Bir
ayakkab1 ustasi, yapug ayakkabida,
pabugta hile yapmakta 1srar ederse o
carginin bitytikleri, o pabucu alir, da-
ma atar. Yaptig1 pabucu dama atilan
usta, o carsida artik ig yapamaz hile
gelir. Cuinki hile yaptigr artik desif-
re edilmitir.

Ayrica ayn1 tiriinii tireten esnaf-
lar bir ¢argida yer alirlardi. Bugiin de
benzeri bir durum vardir. Oganize
sanayi bolgeleri veya ¢esitli alanlarda
yogunlagmis ¢argilar gibi. Bunun bir
sebebi, titketicinin istedigi bir maly,
envai ¢esidiyle bir pazarda bulmanin
kolaylig1 iken diger bir nedenide hile
yapilmasina, insanlarin aldatilmasina
kars1 esnafin birbirini kontrol etmesi,
otokontrolii saglamasidir.



Kisaca Ahilik, bu felsefeyi benim-
semis olanlarin bir ruh halidir. Ahlaki

ilkeleri 6ziimsemis ve meslegini bu ger-

cevede ylirtiten insanlarin olugturdugu
bir toplumsal orgiitten soz ediyoruz.

Abhilik tegkilatinin devletle ilig-

kileri nasildi?

Tarihsel olarak baktigimizda top-
lumlar zaman zaman siyasi ve iktisadi
buhranlar yagayabilmektedir. Buhran
doénemlerinde toplumsal gii¢ odak-
lar1 arasinda ¢ekismeler oldugu bi-
liniyor. Ancak asirlarca devam eden
Ahilik, fativvet ilkeleri ile o giintin
sartlarinda belli bir siyasi pozisyon-
dayer almak arasinda ayrim yapmali-
yiz. Mogol istilasinin oldugu, Anado-
lu'nun beyliklere boliindiig, padisah
degisimlerinin yagandig1 bir donem-
de Ahilerin siyasi bir pozisyon alma-
sinin kalici, bugiine déniik bir yoni
bulunmamakradir.

Ekonomik, sosyal, kiiltiirel gi-
bi ¢ok boyutlu bir 6rgiitlenme
olan Ahiligin siyasetle cok yakin
iligkisi olmas1 da bir noktada ka-
cinillmaz oluyor. Ahi Evran bu

sebeple mi bir isyan sonucunda

oldiiriildii?

Set kusanma diye bir sey vardir.
Bu, sadece ustalarin ustalik berati al-
diklarinda kugandiklar1 bir sey degil-
dir. Padigahlar tahta gegtiginde ciilus
toreni yapilir ve onlar da benzer bir
torenle tahta otururlar. Geleneksel
dénemde Ahi seyhlerinin, padigah-
larin tahta ge¢melerinde ve megruiyet
kazanmalarinda 6nemli rolleri oldu-
gu bilinmektedir. Bir tiir megruiyet
stireglerinden birini olugturmaktadur.
Mesruiyetini tamamen buradan aldi-
g1 elbette séylenemez ama toplumsal
kesimlerin mevcut yonetime olan bir
tiir onay1 anlamina gelen sembolik to-
renlerdir. Bu anlamda siyasi boyutu
stuphesiz vardur.

Ahiligin ortadan kalkmas1 ne

zaman gerceklesiyor?

Osmanlryr ele aldigimizda 19.
ylizyilda Sanayi Devrimi’nin ortaya
ctkmasi, yabanci sanayi mamilleri-
nin Osmanli pazarina girmeye bag-
lamasiyla birlikte Osmanlrdaki gele-
neksel tiretim iligkileri dagiliyor. 19.

yiizyilin ortalarina kadar Bat1 sanayi
mamiillerine kargt direnilmeye ¢ali-
stliyor ama geleneksel tiretim yapisini
siirdiirmek miimkiin olmuyor. Ozel-
likle demiryollarinin yayginlagmastyla
birlikte ithal mallar i¢ bolgelere kadar
ulaginca esnaf sistemi degisiklige ug-
ruyor. Bu ¢ercevede 1860’lardan iti-
baren yeni diizenlemeler yapilmaya
basliyor. Mesela 1879'da Istanbul Ti-
caret Odasi agiliyor. 1910'da Ticaret
ve Sanayi Odast Nizamnamesi yayin-
laniyor. Cumhuriyet’ten sonra 1923-
24’te ise esnaf birlikleri tarihe karigi-
yor. 19. yiizyildan baglayip yeni eko-
nomi, yeni tiretim bi¢iminin devre-
ye girmesi, gelencksel tiretim bigimi-
nin degismesiyle 6rgiitlenme bi¢imi
de degisiyor. Cumhuriyet’le birlikte
Sanayi Odalari, Ticaret Odalari, Mes-
lek Birlikleri, Esnaf Odalar1 gibi yeni
bir yap1 ortaya ¢ikiyor, boylece mo-
dern doneme gegiliyor.

Yani Ahilik, Sanayi Devrimi 6nce-

sinin orgiitlenme bigimi, dyle mi?

Tabii, geleneksel donemin ihtiyag-
larini kargilayan bir kurumdur, mes-
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lek orgitidir. O donemde sadece
bir meslek 6rgiitii olmanin Gtesinde
toplumsal bir érgiite de doniigmiigtiir.
Kendi kendine yeterliligi esas alan, ai-
le esasina dayali bir tiretim bicimidir.
Kirgehirde tiretilenin bityiik oranda
Kirsehir'de titketildigi, hammaddenin
o bolgede tiretilip o bolgede tiiketildi-
gi, esnaf orglitlenmesinin talebi esas
alarak 6rgiitlendigi bir kurumsallag-
madir. Ornegin geleneksel donemde
bir sandiga ihtiyaciniz varsa maran-
goza gidip bir sandik siparis ediyor-
sunuz. O marangoz, bu sandigin kim
tarafindan hangi ihtiyag icin kullani-
lacagini biliyor. Kizinin ¢eyizinde ve-
yaevinin bir ihtiyacinda... Ama simdi
bir mobilyaciya gittiginizde o mobil-
yay1 iireten usta veya fabrika, bu san-
dig1 kimin kullanacagini bilmiyor. Is-
tanbl'da m1 kullanilacak yoksa Paris
veya bagka bir yerde mi? Yani daha
anonim, daha kitlesel bir tiretim soz
konusudur. Himmaddenin nereden
temin edilecegi ve tiretilen tirtiniin
nerede tiiketilecegi anonimlesiyor.
Bu da yeni o6rgiitlenme bigimlerini
getiriyor.

Batr'da da gelencksel tiretim bi-
cimleri olarak loncalar, meslek bir-
likleri var. Yani bu érgiitenme bigi-
mi sadece bize has olan bir durum da
degil. Kisaca toplumsal ihtiyaglar gibi,
bu ihtiyaglari kargilamak icin tiretilen
toplumsal iliski ve 6rglitlenmeler de
birbirine benziyor.

Ahilik tegkilat1 bugiin bizim icin

ne anlam ifade ediyor? Mota-

mot alip bugiine aktarabilir mi-

yiz, yoksa kendi devrini tamam-

lamis bir sistem mi?

Ahilik tegkilatini bugiine mota-
mot nasil uygulayabiliriz seklinde bir
aray1g dogru degil. Her donemin ken-
dine gore ihtiyaglari, sosyal bir yapist
var. Yani 14. ylizyilin tiretim bicimi ve
orgiitlenme iligkileri ile 21. ytizyilinki
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Ahilik teskilatini bugiine motamot nasil uygulayabiliriz
seklinde bir arayis dogru degil. Her donemin kendine
gore ihtiyaclari, sosyal bir yapisi var. Yani 14. yuzyilin
Uretim bicimi ve orglitlenme iliskileri ile 21. ylzyilinki

ayni degil. Sablonculuktan kagcinmak lazim.

ayni degil. 14. ytizyilin Kirgehir’i ile
bugiinkii Istanbul’un sorunlar1 bir de-
gil. Sablonculuktan kaginmak lazim.
Guniimiizde Ahilik teskilatini
temsil eden tek bir kurumdan bahse-
demeyiz. Sendikalar, ig adamlar der-
nekleri, baz1 bakanliklar temsil ede-
bilmektedir. Ayrica Ahiligi motamot
bugiine getirdigimizde sorunlarimi-
zin ¢oziilecegi de soylenemez. Belki
suyapilabilir: 13, 14. ytizyillarda Ana-
dolu'daki halkin sorunlart hangi tarihi
hafiza, hangi kodlarla ¢6ziilmiig, neler
tretilmis, hangi kurumsal, sosyal ilig-
kiler gelistirilmis, bunlar tespit edil-
dikten sonra bugiin bizim kagilagtig1-
miz sorunlar neler, buna kendi hafiza-
mizla, tarihsel birikimimizle, kiiltii-
rel kodlarimizla nasil ¢oziim tiretilebi-
lir, bu anlamda ¢ok yardimei olabilir
Ahilik tecriibesi. Ama birebir kopya
ederek, monte ederek model haline
getirmek, isimizi kolaylagtirmaz.

Kisaca o giinkii kurumsal yapi-
y1 bugiine adapte etmeye girmeden,
hangi sorunlarla karsilagiyoruz, bu
sorunlara nasil ¢oztimler tiretiyoruz?
Son derece basitlestirerek, yalinlagti-
rarak, anlamaya doniik bir gayretle
meseleyi ele alip ¢oziim tiretme ¢a-
basinda olmaliyiz. Bir tiir fetiglegtir-
mek de dogru degil, “Bu, 14. ytizyil-
dakalmig arkaik bir kurum, bugiinle
ne alakasi var” demek de dogru degil.
Iki agirt ug arasinda yer almak yerine
gegmiste nasi sorunlarla kargilagilmus,
nasil ¢oztimler tiretilmis, buna kargin
biz bugiin ne tiir sorunlar yagtyoruz,
bu sorunlar1 kendi tarihsel, kiiltiirel,
orfi, geleneksel tecriibemiz ve biriki-
mimizle ¢ozebilir miyiz, diye bakip
oradaki birtakim tecriibelerden ya-
rarlanabiliriz.

Hocam, yaptuginiz aciklamalar
icin tegekkiir ediyorum.
Ben tegekkiir ederim.
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DOSYA AHILIK

Ahilik ve is ahlakr

Uretici ile tUketici deviet ile halk emek ile
sermayenin bansik oldugu bir is ortaminin
saglanmas), saglam bir ekonomik vap
icin gerekli bir kosuldur, Bu ortamin

Ahilik teskilatinin varoldugu donemlerde
Anadoluda sadlandigr gordlmektedir.

TONGULDAK KARAELMAS UNIVERSITES], CAYCUMA IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI, IKTiSAT BOLOMO OGRETiM DYESi

AHLAK ile sanatin uyumlu bilegimi
olarak tarif edilen Ahilik, Anadoluda
XIIL yiizyilin bagindan itibaren go-
rilmeye baglanmig, bagta Kayseri,
Konya ve nihayetinde Kirgchirde
esnaf birlikleri olarak tesekkiil etmig
bir sosyo-ckonomik miiesseselesme-
nin adidir.

Amaci, zenginle fakir, tretici ile
tiketici, emek ile sermaye, halk ile
devlet arasinda iyi ve saglam iligkiler
kurarak “sosyal adaleti” gerceklestir-
mek olan Ahilik, bu amacina, saglam
bir teskilatlanma modeli ve kokli bir
egitim sistemi aracihigiyla ulagma-
ya calismigtir. Ayrica yerlesik hayata
gecis esnasinda birbirleriyle catigma
i¢erisinde olan gruplari uzlagtirmak,
zayiflayan boy ve agiret baglarinin ye-
rine, yerlesik hayat sekline uygun ko-
ruyucu degerler koymak, toplumun
huzurunu temin etmek de en bityiik
ugrast idi.

Ahilik, toplumun biitiin varlikla-
rina ti¢-beg kisinin hikim olmasina
miisaade eden bir teskilatlanmanin
ad1 degil, toplumun orta kesiminin
kalkinmasina yardimei olan bir or-
giitlenmenin adiyds.
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Bugiin Japonya ve Almanya’nin
bazi meslek ve ticari konularda Ahi-
lik’ten yararlandig' diistiniiliirse Ahi-
lik sisteminin, tizerinde gerekli arag-
urmalar yapilarak ortaya konmasi-
nin bir zorunluluk oldugu kargimi-
za ¢ikar.

Ahilik beg temel sahada fonk-
siyonunu yerine getirmigtir: ahla-
ki, ekonomik, sosyal, siyasi ve as-
keri sahalarda. Bu ¢alismada Ahili-
gin yalnizca sosyo-ekonomik boyu-
tu ele alinmakea, fiitiivvet ve Ahilik
ile ilgili temel goriiglere deginilmek-
te, sosyal ve ekonomik hayatta Ahi-
ligin gordigi roller tizerinde durul-
makta, Osmanli ekonomisini gii¢lii
kilan temel prensipler bu sekilde or-
taya konduktan sonra giiniimiiz ag1-
sindan 6nemli bir konu olan “Is Ah-
lak1” konusu Ahilik gozlugiyle ele

alinmaktadir.

AHILIGIN sosyo-
EKONOMIK YASANTIYI
DUZENLEMEDEKi ROLU
Ahiler, ilk baglarda sadece debbag-
lik ve ona bagli deri is¢iligiyle ugrasir-
ken, sanat kollar1 sonradan otuz ikiye

kadar gikmigtir. Orgiitiin gergekles-
tirdigi saglam mesleki ve ahlaki dii-
zen, kargilikli dayanigma ve yardimlag-
ma; Ahilerin 6teki esnaf ve sanatkér-
lar tizerinde etki ve tistiinlitk kurmala-
r1sonucunu dogurmusgtur. Zamanla,
Osmanl iilkesindeki buitiin Tiirk es-
naf, sanatkar ve meslek sahipleri, Ahi
Babalardan veya onlarin yetki verdigi
kisilerden aldiklar1 yeterlilik ve izin
belgeleriyle is goriir duruma gelmis-
lerdir. Boylece her gehir ve kasabadaki
esnaf ve sanatkar gruplari icin ¢argilar,
arastalar, uzun cargilar, kapali cargilar
kurulmug, her tiirlt is, bu esnaf bir-
liklerince goriilmustiir.”

Bu arada esnafin meslek ve sa-
natlari igin gerekli hammadde alim,
satim, onlarin islenmesi, iglendikten
sonra alinip satilmasi; kanunnameler,
tuziikler, narh ayarlamalar ile kon-
trol edilmistir.’ Bu sekilde sosyoeko-
nomik hayatin diizenli bir gekilde stir-
duriilmesi saglanmustur.

BiR OTOKONTROL

MUESSESESI

OLARAK AHILIiK

Osmanli Dénemi’nde bazi malla-
rin tiretim mikearlari ve sekilleri dev-
let tarafindan kararlagtirilir ve bunun
diginda imalata izin verilmezdi. Or-
negin, firncilarin gikardigr ekmek
cinsleri belirlenmisti. Oncelikle sa-
vag yillarinda normal ekmek diginda
litks sayilan ekmek cinslerinin ¢ika-
rilmasina izin verilmezdi. Bu sinirla-
malara ragmen kurallari bozan olursa
Divan’a kadar varan gikyetler yapilir-
d1. Nitekim bunun bir 6rnegini 1665
yilinda Istanbul firincilar tarafindan
yapilmis bir miiracaatta gérmekteyiz.



Esnaf, kendi kendini kontrol ediyor
ve sikdyette bulunabiliyordu.*

Osmanli esnafinin igyeri agabil-
mesi igin bir heyet huzurunda usta-
ligint kanitlamas: gerekirdi. Hatta bir
kalfa, biitiin sartlar1 tagisa ve ustalik
belgesi alsa dahi, sanatin1 yiirtitece-
gi uygun bir igyeri yoksa, o zamanin
deyimiyle “miinhal bir gedik yoksa”
yine igyeri agamazdi. Clinkii igyeri sa-
yist sinurlt idi ve bu sayinin arurilip
artirlamayacagina Esnaflar Yonetim
Kurulu karar verirdi. Bununla bera-
ber son dénemlerde aligilmigin digin-
daigyeri agmaya kalkisanlar oluyorsa
da otokontrol miiessesesi bu konuda
iyi caligtyor ve sikdyetlerde bulunabi-
liyordu.

Ahilik sisteminde inanarak ve bui-
tiin giiciiyle caligarak tiretme, sadece
bencil bir digiinceyle degil, bagkalar:
i¢in, halk i¢in, toplum refahi i¢in dii-
riistge tiretme ve gliclilye gore degil,
adalet ve hak tizere paylagtirma anla-
yis1, zaman igerisinde siki bir otokon-
trol sistemini geligtirmistir.

iS AHLAKI VE AHILIK

DUSUNCESI

Is ahlaky, bir meslekle ilgili herkes
tarafindan benimsenmis, genel kabul
gormiis ve o meslege mensup olanla-
rin ulagmak icin gayret ettikleri, ayki-
11 hareket edenleri kinama, ayiplama,
yalnizliga terk etme, igbirligi yapma-
ma gibi yollarla cezalandirdiklary, ide-
al tavir, davranig, hareket ve diigtince
bi¢imidir.®

Biitiin geri kalmis toplumlarin or-
tak ozelliklerinden birisi, ya ahlaki ku-
rallarin ¢oziilmesi veya tarifteki ideal
olma vasfini, dolayistyla dinamizmini
yitirerek ¢lirtimesi ve birtakim kat1 ve
anlamsiz kurallar hiline dontigmesi-
dir. Boyle toplumlarin yeniden canla-
nip hayatiyet bulabilmesi i¢in, ahlaki
kavramlarin yeniden yorumlanmasi,




DOSYA AHILIK

Ahlak, esya gibi, teknoloji gibi, hatta bilim gibi ithal
mali bir meta degildir. ilerlemek isteyen bir toplum,
kendi tarihi, sosyal ve kiiltiirel degerlerinden hareketle,
kendi “ideal” ahlakini olusturmaya ¢alismalidir.

ahlaki degerlerin ideal 6lgiilere kavug-
turulmasi gerekir. Bunun diginda bir
yol takip etmek, baska toplumlarin
kiymet hitkiimlerine sarilmak, sagliklt
bir davranis tarzi degildir. Bagka bir
deyisle ahlak, egya gibi, teknoloji gi-
bi, hatta bilim gibi ithal mali bir me-
tadegildir. Ilerlemek isteyen bir top-
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lum, kendi tarihi, sosyal ve kiiltiirel
degerlerinden hareketle, kendi “ide-
al” ahlakini olugturmaya caligmalidir.
Genel ahlak i¢in varilan bu hitkiim,
onun bir parcast olan is ahlaki i¢in
de gegerlidir.”

Bilindigi gibi, is hayatimizda ris-
vet, vurgun pesinden kogma, kalitesiz

mal iiretme, vergi kagirma, litks titke-
tim i¢in agir1 kir pesinden kogma, ha-
yali ihracat vb. sorunlar ig ahlakinin
tizerinde durdugu ve ¢6zmeye calis-
ug1 sorunlardir.

Bu tir sorunlarin ¢6ziimii icin
maziden devraldigimiz biitiin deger
hitkiimlerini zamanin icaplarina gore
yeniden yorumlayarak bunlara yeni
anlamlar ve yeni fonksiyonlar yiikle-
yip yepyeni bir is ahlaki ve miitegeb-
bis ideolojisi olusturulmalidir. Bizim
ahlak anlayigimizin temelinde Ahi-
lik vardur.

Giintimiizde, tiretici ile titketici,
devlet ile halk, emek ile sermayenin
barigik oldugu bir is yagami ortami-
nin saglanmasi, saglam bir ekonomik
yapt igin gerekli bir koguldur. Bu or-
tamin Ahilik tegkilatinin varoldugu
donemlerde Anadoluda saglandig
gortilmekeedir. Ayn1 barigik is orta-
minin tekrar saglanmasi bugiin de
miimkiindir.

Dipnotlar

* Bu makale, Dumlupinar Universitesi Sos-
yal Bilimler Dergisi’'nde yayinlanan “Ahilik
Teskilat1 ve Guniimiiz Ekonomisi, Caligma
Hayau ve Is Ahlaki Agisindan Degerlendi-
rilmesi” baghkli makalemden faydalanarak
hazirlanmigtir.
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Anilik dusuncesinde
iktisadi hayat

emegin tirtinti olan serveti paylagmak

slam inancindaki vardimlasma,

kul hakk, senvet birktirmeme ve
iNsanlara faydall clma ve calisma
emirleri, Ahilik dusuncesindeki iktisadll
dUzenlemelerin temelini teskil etmistrr,

PROF. DR. MEHMET KARAGUL

MEHMET AKIF ERSOY ONIVERSITESI, IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTES]

MILLETLERIN iktisadi hayatlarini ve
sistemlerini, sahip oldugu degerler-
den ayr1 diiginmek mimkiin degil-
dir. Yayilmaci ve somiirgeci Bat’'nin
tiirettigi, serbest rekabet ve ozgiirliik

gibi hog kavramlarla diinyaya dayat-
ug1 kapitalist iktisadi yaklagimla, bu
iktisadin tiirevi olan ve kendini egiz-
lik¢i bir séylemle sunan sosyalist ikti-
sadi felsefenin her ikisinde de esasen

yerine, tam tersi, giiliiniin elinde bi-
riktirmenin temel amag edinildigi go-
rilmekeedir.

13. yy'dan 18. yy’a kadar Anado-
lu'da etkin olan ve Osmanli Devle-
ti'nin Anadolu’yla birlikte tiim Bal-
kan ve Ortadogu topraklarinda hi-
kiim stirmesinde; iktisadi yénden ol-
dugu kadar sosyal ve askeri yonden de
biiytik destek saglayan Ahilik kiilei-
rii, bugiinkii birgok sosyal ve iktisa-
di sorunun ¢6ziimiinii i¢inde barin-
dirmaktadir. Halihazirdaki meseleler
baglaminda Ahilik sistemi; iginde ya-
sadig1 toplumla uyumlu ve sorumlu-
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luk bilincini haiz olan, “Veren el, alan

elden ustiindiir” disturunu tam bir
hayat felsefesi haline getiren, boyle-
likle alarak ya da gasp ederek biriktir-
meyi degil, verebilmeyi ve paylagmay:
medeniyet hiline getiren bireylerin
olugturdugu bir sosyal yapiy1 temsil
etmekeedir.

KAPITALIST SISTEME

KARSI, AHi iIKTiSADI

DUSUNCESI

Bugiin tilkemizde egitimi verilen
kapitalist iktisat teorisine gore en yay-
gin ve genis kabul géren iktisat tani-
mi, “Dogadaki kit kaynaklarla insan-
larin sinirsiz ihtiyaglarini en optimal
diizeyde kargilamay1 amag edinen bir
sosyal bilim” seklindedir. Burada in-
sanlarin ihtiyaclarinin sinirsiz kabul
edilmesine kargilik, bunlar kargilaya-
cak olan dogal kaynaklarin ise kit ola-
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Bugiin diinyada ve
maalesef lilkemizde
de birey ve isletme
faaliyetinin tek hedefi
karlilik ve para kazanma
Uzerine kurgulanmaktadir.
Ancak yapilan isin
topluma nasil bir fayda
sagladigi, hatta zarara
sebep olup olmadigi
yeterince, hatta hig,
konu edilmemektedir.

rak 6ngortilmesi, diinyada iktisat adi-
nabir catigmay1 kaginilmaz kilmakea-
dir. Onlenemez olan bu gatigmanin
ilk adimy, kapitalist sistemin birincil
hedefi olan kar maksimizasyonu i¢in
fiyatlarin siirekli artmasi seklinde ol-
maktadir.

Opysa insanin sinirsiz olan ihti-
yaglart degil, ibtiraslaridsr. Bunun
da Ahiligin temel ilkelerinden olan
kanaatkdrlik ile kontrol edilmesi ge-
rekmektedir. Diger yandan dogadaki
kaynaklarin da kithgindan degil, an-
cak sinirhiligindan s6z etmek miim-
kiindiir. Bu baglamda bugiin diinyada
yaganan aglik ve yoksullugun nedeni
mutlak kitlik ya da yokluktan degil,
paylasgimdaki adaletsizlikten kaynak-
landig1 agikga goriilmekeedir. S6z ko-
nusu sorunun hallinde de yine Ahi
kiiltiriinde 6nemli bir yeri olan orza
sandigs ile uygulama bulan, yardim-
lagma ilkesi ¢6ziim saglayacakur.

Ahiligin ongordugi iktisadi di-
stincenin, esasen Islam inancindan
kaynaklanan iktisadi ilkelerden olug-
tugunu kabul etmek durumundayiz.
Islam inancindaki yardimlasma, kul
hakks, servet biriktirmeme ve insanlara



faydalr olma ve calisma/iiretme emirle-
74, Ahilik disiincesindeki iktisadi dii-

zenlemelerin temelini tegkil etmigtir.

AMAG, “KAR
MAKSIMiZASYONU”
OLUNCA!

Bugiin diinyada ve maalesef tilke-
mizde de birey ve igletme faaliyetinin
tek hedefi karlilik ve para kazanma
tizerine kurgulanmaktadir. Ancak ya-
pilan isin topluma nasil bir fayda sag-
ladi@y, hatta zarara sebep olup olmadi-
g1 yeterince, hatta hig, konu edilme-
mektedir. Hedef karlilik olunca pek
cok gayri ahlaki ve yasa dig1 faaliyet,
cok sayidaki insan i¢in daha cazip ha-
le gelebilmektedir!

Ozellikle son yillarda toplumu-
muzda artan hirsizlik, aldatma, kap-
kageilik, dolandiricilik, ihaleye fesat
karigtirma, yolsuzluk, rant kollama,
uyusturucu, kadin ve ¢ocuk ticareti
vb. bir¢ok ekonomik temelli adi sug-
larin artmis olmasinin toplumumuz-
daki, “Zengin ol da nasil olursan ol!”
seklindeki bir deger yargisindan ve bu-
na uygun verilen egitimden bagimsiz
aciklanabilmesi miimkiin degildir.

“SERMAYE” MERKEZLIi
EKONOMIDEN “iNSAN”
MERKEZLI iKTISADA
Uretimin amact, kirt doruklagti-
rarak sermeyenin tekellesmesini te-
min etmekten ote, daha ¢ok insanin
bu stirecte istihdam edilmesi ve deva-
minda ortaya ¢ikan mal ve hizmetten
yararlanabilmesi olmak zorundadir.
Ornegin; ayni sermaye ve imkan-
larla kurulacak projeden biri % 5 karl
ve 100 kisiye istihdam sagliyor, dige-
ri ise % 20 karli ve 25 kisiye istthdam
sagliyor. Bunlardan ilki, insan mer-
kezli bir yatirim iken, digeri sermaye
merkezli bir yaurim teknigidir.
Kapitalist sistem, sermaye biriki-
mi i¢in bu projelerden ikincisini ter-

cih ederken, insan merkezli bir an-
layig, ilkini uygulamaya koyacakur.
Bu noktada Ahilik sistemindeki ik-
tisadi birimlerin, hep hane igletme-
lerinden olugmasi ve bunlarin amaci-
nin ise sermaye birikimi yerine gegim
saglamakla sinirlt olmasi, kanimizca
bugiin i¢in kayda deger bir iktisadi

tavir olsa gerek.

iDDIHAR (YASTIK ALTI)

K. Galbraith’in belirttigi tizere,
bugiinki kapitalist piyasa ekonomisi
esasta iretim sorununu ¢6zmiis olma-
stna ragmen, boliistim sorununu ¢6ze-
bilmis degildir (Olmezoglularl, 2003;
86). Dolayistyla bu sisteme yonelti-
len biitiin elegtiriler de bu noktada

tilkelerin en fazla sikintiya dugtiikleri
ekonomik meselenin sermaye yeter-
sizligi ve dig bor¢ sorunu oldugu da
bilinen bir gergekliktir. Haliyle gerek
yoksullugun giderilmesi, gerekse bii-
tiin bu sorunlarin ¢oziimii i¢in serma-
yenin tabana yayilmasi temel sarttir.
Bunun da gergeklestirilmesinde iddi-
har sisteminin 6nemi inkar edilemez

(Erdem, 2008; 63).

AHILIKTE iS AHLAKI

1§ ahlaki, bir meslekle ilgili ola-
rak herkes tarafindan uygulanmasa
bile, akli olarak dogruluguna, fayda-
sina inanilan davranis ilkeleri biitii-
nudir. Ahlaki ilkeler, genelde yazili
olmamakla birlikte toplum tarafindan

Bugiinkii kapitalist piyasa ekonomisi esasta
tiretim sorununu ¢6zmiis olmasina ragmen,
béllisiim sorununu ¢6zebilmis degildir. Boyle
bir adaletsizlige neden olmamak i¢in Ahiligin
ilkelerini icinde toplayan Fiitlivvetnamede
yastik alti olarak bilinen, ihtiya¢ disi sermeyenin
saklanmasi, iddihar edilmesi tavsiye edilmemistir.

yogunlagmakrtadir. Béyle bir adalet-
sizlige neden olmamak icin Ahiligin
ilkelerini iginde toplayan Fiitiivvetna-
mede yastik alti olarak bilinen, ihtiyag
dist sermeyenin saklanmas, iddihar
edilmesi tavsiye edilmemistir. Temeli
[slam inancindaki zekat uygulamasina
dayanan bu digiinceye gore; ihtiyag
dis1 81 gr. altun degerinde mala sahip
olanin bunun 1/40’1 oraninda zekat
vermesi emredilmigtir. Bundan amac,
sermayenin belli ellerde toplanmasina
firsat vermeyerek gelir dagilimini adil
kilmakeir (Karagiil, 2012; 5).
Guiniimiiz diinyasinda temel ik-
tisadi sorunlarin baginda yoksullu-
gun geldigi konusunda higbir siiphe

bulunmamaktadir. Ayrica azgelismis

benimsendigi i¢in herkes tarafindan
uygulanmaya caligilir. Aykirt hareket
edenler ise kinanma, ayiplanma, yal-
nizliga terk edilme, isbirligi yapma-
ma gibi yollarla toplum digina itile-
rek cezalandirilir ($ahin, 1986; 110).

Bugiin iktisadi agidan geri kalmug
toplumlara bakildiginda, sahip olu-
nan ahlaki degerlerde ciddi bir eroz-
yon ve buna bagli olarak sosyal iligki-
lerde gtivensizlikle birlikte sosyal ¢6-
ziilme gortilmektedir. Bu toplumlarin
hak ettikleri noktalara ulagabilmele-
ri, kendi iglerinde gtiveni ve saglikli
iligki ortamini1 kuracak ahlaki ilkleri
benimsemelerine baglidir. Bu ilkeler
ise haliyle kendi degerlerinden miite-

sekkil olacaker.
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Is ahlaki bilincine sahip olmaliyiz

iGIAD tarafindan “Is Ahlakinin Gelistirilmesinde is Diinyasi, Universite-
ler ve Sivil Toplumun Rolii” konulu panel Bursa’da diizenlendi.

“js Ahlakinin Gelistiriimesinde is Din-
yasl, Universiteler ve Sivil Toplumun
RolU” paneli, 5 Mayis 2015 tahinde Or-
dekli KUltir Merkezi'nde gerceklestiril-
di. Panele, IGIAD Baskani Ayhan Kara-
han, BTSO Yonetim Kurulu Uyesi Fah-
rettin GUlener, Bursa BlyUksehir Be-
lediye Baskanvekili Abdulkadir Karlik,
Uludag Universitesi Rektdr Yardimcisi
Prof. Dr. Tevfik Ylcedogru ile seckin
bir davetliler grubu katildl.

iS AHLAKI BILINCINE

SAHIP OLMALIYIZ

IGIAD Baskani Ayhan Karahan, 12 vl
Once kurulan dernegin Turkiye iktisadi
girisim ve is ahlaki konusunda is diin-
yasl ile STK’lari bir araya getirme gay-
retiicinde oldugunu dile getirdi. Ahlak
calismalari icinde yer alan énemli ko-
nulardan birisinin is ahlaki oldugunu
ifade eden Karahan, “BugUlinlerde her
zamankinden daha fazla intiyac duy-
mamiza ragmen is ahlaki konusunda
politika Ureten kurum ve kuruluslarin
sayisi oldukca azdrr. Is ahlaki alaninda
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sivilinisiyatifin cizdidi vizyon ve sorum-
luluk bilinci, is adamlarina deger kat-
mistir. Hedefimiz, Gyelerimizinis ahlaki
bilincine sahip olmasini, Universite ve
STKlarin bu stirece katilmasini sagla-
maktir” dedi.

Ozellikle emek ve hak kavramlari-
na vurgu yapan Karahan, “Urtin kulla-

nim etiketinde, ‘Bu Urdn, emegdin hakki
verilerek Uretilmistir’ ibaresinin bulun-
masini dnemsiyoruz. Biliyoruz ki ucuz
is gUcU ile Gretilen Grdn, emek s&MU-
ristdur, hak inlalidir. Emegin ihlali kul
hakkina girer. Tuketici, emegin hakki
verilmis Urini tercih etmelidir. Urdn
marka taklidi, ayni sekilde emek ihlali-
dir, kul hakkina girer. Buna karsin mar-
kall Granler de hukuktan elde ettikle-
ri korunakli durumlarini tekellesmeye
ddénustirmemeli, tiketiciyi sémuirme-
melidir. TUketici, marka taklidine, emek
ihlali ve kul hakki acisindan ihtiyatla
yaklasmalidir” dedi.

Konusmasinin son bdlumdnde hak
vurgusunu yapan Karahan, “iGIAD,
hak eksenli bir is hayati tasavvur et-
mektedir. Hak’ki merkeze almaktadir.
Bati medeniyeti, sbmurt Gzerine ku-
rulmustur. Anadolu medeniyeti, hak
Uzerine kurulmustur” dedli.

Konusmalarin - ardindan  Uludag
Universitesi Hadis Ana Bilim Dali Og-
retim Uyesi Doc. Dr. Abdullah Kara-
han’'in moderatdrligunde gerceklesen
panelde, Uludag Universitesi llahiyat
Fakuiltesi Temel islam Bilimleri BoIU-
MU Ana Bilim Dall Baskani Prof. Dr.



Mustafa Kara, BTSO Yonetim Kurulu
Uyesi Fahrettin GUlener ve IGIAD Bas-
kan Yardimcisi HUseyin Dincel de is
ahlakina yonelik distncelerini aktardi.

DOC. DR. ABDULLAH
KARAHAN: BATI DEGERLERI
HAKIM OLUYOR
Medeniyetimizin unutulduguna dik-
kat ceken Karahan, “Bizim medeniye-
timizde hak, hukuk ve adaletin oldu-
gu lakin bu degderlerimiz unutuldugu,
Bati degerlerinin hepimize hakim ol-
maya basladidi bir devirde yasiyoruz,
kendimize gelmemiz gerekiyor” dedli.

PROF. DR. MUSTAFA KARA:

MAYAMIZA MUDAHALE EDILDI

Iktisadi hayatin ®nemine vurgu va-
pan Kara, “Iktisadi hayatin bir mimar,
bir mekani ve bir miyari vardir. Dola-
slyla bu isin mimari olan insan énem
arz etmekte ve bu insanin nasil yetis-
tigini kendimize defaten sormamiz ge-
rekmektedir” dedi. ktisadi kelimesinde
mutedil olmak, adil olmak ve israf et-
memek kelimelerini barindirdiginin al-
tini cizen Kara, “Iktisadi ydneten insan
tipini neden yetistiremiyoruz, derseniz
cevabim, mayamiza midahale edilme-
sidir. Neler midir mayamiza mUdahale
eden etmenler: kapitalizmn, materyalizm
ve sekilerizm. Iktisadimiza ydn veren
insanin, bu etmenleri hayatindan cikar-
mMadan huzuru olmayacaktir” dedli.

FAHRETTIN GULENER: iS

AHLAKININ iLKELERINE

UYMAK SART

Kiyasiya rekabetin yasandigl bir
dénemde Turkiye’'nin dinyaninilk on
ekonomisi arasina girmeyi hedefledi-
Jine isaret eden Gulener, “Bu blyuk
hedefe ulasabilmek icin de oyunu ku-
rallarina gére oynamamiz gerekiyor”
dedi. DUnyada kuresellesmeyle birlik-
te sirketlerin, calisanlarina, mUsterile-
rine ve yatirmcilarina karsi daha so-
rumlu hale geldigini belirten Gulener,
“Kuresellesen bir dinyada is ahlakinin

temel ilkelerine uymak sart oldu. GU-
nUMUzde tUketiciler her zamankinden
cok daha bilincli. Ahlak kurallarindan
uzak bir isyeri ne sahibine ne de Ulke-
sine zenginlik kazandirr. Isimizin hilesi
her zaman durdstitk olmalidir” dedi.

HUSEYIN DINGEL: AHLAKI

YUKUMLULUKLERIN AMACI,

iNSANI YUCELTMEKTIR

Ticari hayatimizi sekillendiren Ahilik
teskilatinin Gneminin glnUmuzde ¢cok
bUyUk bir yere sahip oldugu vurgusu-
nu yapan Dincel, “Kapitalizmin vahsi
hayatinda IGIAD'In dnemi giderek art-
maktadir. Insanlarin fitri &zellikleri, ah-
laki davranislarin altyapisi, din ise Ust
yvapisidir. Maalesef ginimuzde bizi

FAALIYETLER

bekleyen en buyUk tehlike dunyevi-
lesmedir” dedi. GUNUMUz sorunlari-
nin en basinda yer alan cogaltma tut-
kusuna vurgu yapan Dincel, “Insanin
sahip oldugu her seyi kendisine ema-
net olarak gdbrmedidi icin kapitalizm
gun gectikte cogalmaktadir. Asil ve
bize gbdre dogru olan ise Allah’'in bize
verdiklerinin tamamiyla emanet ola-
rak algllanmasidir” dedi. Konusmasi-
nin son baliminde IGIADIn gayesin-
den, hedeflerinden ve faaliyetlerinden
bahseden Dincel, "Bereket kavramini
ivi bir sekilde anlatmak icin ¢aba sarf
ediyoruz” dedli.

Program, konusmalarin ardindan
sunulan plaket takdimi ve toplu fo-
tograf cekimi ile son buldu.
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Iftar programi is diinyasi ve
STK’lan bir araya getirdi

Tiirkiye iktisadi Girisim ve is Ahlaki Dernegi (iGiAD), geleneksel olarak
diizenledigi iftar programini, 30 Haziran 2015 tarihinde 1453 Topkapi
Sosyal Tesisleri’nde gergeklestirdi. Is, akademi ve basin diinyasindan
cok sayida davetlinin katildig: iftar programi, sicak ve renkli goriintii-

lere sahne oldu.

IGIAD Yonetim Kurulu Baskani Ayhan
Karahan, davetlilere hitaben yaptid
konusmasinda, Ramazan ayinin gu-
zelliklerine ve glindeme iliskin bircok
konuya temas etti. Karahan, sunlar
soyledi: “Geriye doénlp baktigimiz-
da iftarlarmizda Islam cografyasin-
da yasanan sikintilardan bahsediyo-
ruz, UzUntUlerimizi paylastyoruz. Bu vil
da degisen bir sey yok, sikintilarimiz
katlanarak artiyor. Suriye halkinin 6z-
gUrltk arayislart son dort yildir en kanli
bir sekilde bastirimaya calisiliyor. Uc
yUz bin kisi katledildi, milyonlarca kisi
Ulkesini terk etmek zorunda kaldl. Si-
nir komsumuz Uzerinde hesabl olan
Ulkeler hesaplarini gdruyor, Ulke bd-
[inmeye dogru gidiyor, bUtlin bunla-
ra ragmen hesabl da Turkiye dduyor.
Turkiye, Suriye politikasinda daha pro-
aktif ve belirleyici olmalidir” Karahan,
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konusmasinda tim islam cografyasin-
da yasanan sikintilarla ilgili olarak duy-
gu ve dustncelerini paylasti ve destek
cadrisinda bulundu.

Ulkernizde cereyan eden glincel ko-
nulara dikkat ceken Karahan, “7 Hazi-
ran 2015te yapilan secim sonuclari, bir
partiyi tek basina iktidara tasimadigin-
dan olusan siyasi belirsizlik ekonomiye
aynianda yansimistir. Ekonomi, &ntnd

gdrmek istemektedir. Is adamlari, yati-
rimlarini siyasetin sekillenmesine gdre
planlayacaktir”

Siyaset ve medyanin secim déne-
mindeki propaganda faaliyetlerine ah-
lak penceresinden baktigimizda su-
nu séyleyebiliriz ki siyaset ve medya
sinifta kalmistir. Secimlerde algi, aklin
OnUne gecmis, her yol mubah gérdl-
mMUstdr. S&z ve davranislarin ahlakiligi
Uzerinde durulmamustir.

Milletimizin iradesi tek basina bir
partiyi iktidara taslyacak dogrultuda
tecelli etmemistir. Koalisyonu zorun-
lu hale getirmistir. Secim sonuclari bir
koalisyonu zorunlu hale getirmisken




siyasetcilerimizin kullandigi ayrismaci
ve uzlasmaz dil, secim sonuclarindan
mesaj alinmadigini gdstermektedir.

Sivaset; ¢&zUmsUzIllge gerekce
bulmak degil, ¢dzim Uretme, yol ve
yéntem gelistirme sanatidir. Siyaset,
olmazlar Uzerinden degil, asgari mUs-
terekler Uzerinden yapillir. Farkli etnik
kimliklerin, farkl din ve mezheplerin,
farkli goris ve yasam tarzlarinin sahip-
leri olarak bizler, birlikte yasadigimiz Gl-
kemizde siyasetcilerin ayni Meclis cati-
sl altinda birbirlerini yok farz etmeleri,
uzlasmaz tutumlari, kavgaci Usluplari
kabul edilemez. Birlikte, baris icinde
yaslyor isek, siyasetcilerimiz de birlikte
yoénetme ydntemlerini gelistirmelidir.

Bizim, IGIAD isadamlar olarak bek-
lentimiz, secimlerde ortaya cikan so-
nucu siyasetcilerimizin de kabul ede-
rek bir koalisyon kurma yolunda adim
atmalaridir.

DUnya ekonomisinin krizi atlata-
madidi, piyasalarin duragan oldudu,
etrafimizin ates cemberiyle ¢evrildidi
bir ortamda siyasi partilerimizin hika-
met kurma noktasinda manevra yap-
ma lUksU olamaz.

HUkUmet kurmak, hukimet etmek;
hesap sormak, révans almak icin yapil-
maz; millete, Ulkeye hizmet etmek icin
vapllir. Siyasi partilerimiz; milletimizin,
Ulkemizin dnceliklerini ve menfaatle-
rini, partilerinin ve siyasi istikballerinin
OnUne almalidir. Siyasi partiler, ortaya
cikan secim sonucuna gore hUkimet
kurma, koalisyonda yeralma hususun-
da yol ve yontemleri samimi bir sekil-
de gerceklestirmeli, uzlasma yollari-
ni aramali, bUtun bunlara ragmen bir
sonu¢ alinamayacaksa zorla guzellik
olunamayacagd gibi zorla nikadhin da
olamayacadini, hayir getiremeyecedi-
ni bilmeliyiz.

FAALIYETLER

BUtUN bunlara ragmen bir koalisyon
hukUmeti kurulamayacak ise milleti-
miz en yakin zamanda yapilacak bir
erken secimde akliselim ve ferasetiy-
le uygun gdrdugl hukdmetin nikahi-
NI kiyacaktir. Sonucta séz de karar da
milletimizindir” dedi.

Onumuzdeki dénemde ahlak ve
adalet konularinin Gzerinde ehermmi-
yetle duracaklarini belirten Karahan,
sunlari séyledi: “Ahlaki olmayan bir isi
mesru kabul etmeyerek hak eksenli
bir is hayati tasavvur ediyoruz. Helal
kazancin adil bélustmdicin insani Ge-
cim Ucretini esas aliyoruz. Guzel ah-
lakin gdstergesi olan adil ve gUvenilir
tUccar kimligini de diri tutmaya calisi-
yoruz. Biliyoruz ki adil tUccar, dinyada
da adaleti saglayacak bir ufka sahiptir.

Dunya, iki kdprU arasinda yeniden
kurulacaksa bir ayaginiahlak bir ayadini
adalet olusturacaktir. DUnya bu deger-
ler Gzerinden yeniden yUkselecektir”

Ayhan Karahan'in konusmasinin ar-
dindan iIGIAD Genclik Kurulu Baskani
Nurullah Mahmut Dindar’in akabin-
de IGIAD iftarinin onur konugu olan
Ramazan Kayan kurstye davet edildli.

Konusmasinin ardindan Ramazan
Kayan'a Ayhan Karahan tarafindan bir
tablo hediye olarak takdim edildi. Ka-
yan'in konusmasi salondaki davetliler
tarafindan ilgiyle takip edildi.
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Uyelerimiz piknikte bulustu

IGIAD uyeleri, her vilin yaz aylarinda,
IGIAD Teskilatlanma Komisyonu tara-
findan dUzenlenen piknik organizas-
yonu ile bir araya geliyor.

Bu vilki piknik programi, gecmis
yillarda oldugu gibi Polonezkdy'de
bulunan GonUl KéskU piknik alanin-
da gerceklesti. 17 Mayis 2015 tarihinde
gerceklesen etkinlik, birbirinden neseli
gdrintulere sahne oldu.

Piknik programi saat 08.00'de Uye-
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lerimizden Dr. Omer Kocak ve ekibi
tarafindan kan sekeri ve tansiyon &l-
cUmu yapilarak basladi. Saat 09.00'da
yapllan kahvalti sonrasi cocuklar ve ye-
tiskinler sportif etkinliklerde bulundu.
IGIAD Onursal Baskani Sukr(i Alkan,
IGIAD Baskani Ayhan Karahan, IGIAD
Baskan Yardimcisi ve Teskilatlanma
Komisyonu Baskani HUseyin Dincel
ve Piknik Komite Baskani Sinan Sa-
hin tarafindan cocuklara birbirinden

glzel hediyeler daditildi. Neseli cocuk-
lar, piknik alanini bayram yerine cevir-
di. Ardindan program, dgle yemedi ve
tanisma ile devam etti.

Yemekten sonra cocuklar, bayanlar
ve erkekler icin hazirlanmis etkinlikler
ve yarismalara kaldigi yerden devam
edildi. Ayrica yarismalarda birinci ge-
lenlere de &dzel hediyeler verildi.

Coskulu ve glizel gecen IGIAD pik-
nidi, zihinleri biraz olsun dinlendirdli.




Ramazan Bayramrni

FAALIYETLER

Arap Camirnde karsiladik

HER vyl geleneksel olarak tertip edi-
len IGIAD Bayramlasma Programi,
Ramazan Bayrami’nin 3. gund Arap
Camii'nde salbbah namazinin ardindan
gerceklesti. IGIAD ve IGIAD Genclik
Kurulu'nun ortak katilimiyla cok si-
cak bir atmosferde gerceklestirilen
Bayramlasma Programi, sabah na-

mazinin kilinmasinin ardindan seker
ikrami ve tanisma konusmalariyla de-
vam etti.

ikramin ardindan IGIAD Egitim ve
Arastirma Komisyonu Uyemiz Tarihci
Ahmet Yasar Bey, istanbul’'un gizide
camilerinden biri olan Arap Camii ve
muUstemilati hakkinda bilgiler sundu.

Arap Camiinin tanitimindan son-
ra, katiimcilar Karakdy'de glzel bir
atmosfere sahip mekanda corbalari-
NI yudumladilar. Bayramin ézine uy-
gun olarak katilimcilarin sohbet edip,
muhablbetlerini artirdidi bulusmadan-
sonra bu anlamli ve glzel program-
nihayete erdi.
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TURKIYE iktisadi Girisim ve Is Ahlaki
Dernegi (IGIAD) Yénetim Kurulu is-
tanbul Ticaret Odasi Yonetim Kurulu
Baskan! ibrahim Caglar ziyaret etti.

IGIAD Onursal Baskani SUkr(i Alkan,
IGIAD Yonetim Kurulu Baskani Ayhan
Karahan, IGIAD Yonetim Kurulu Uye-
leri; Adnan inanc ve Nuri Ecevit, ilim
Kultar Egitim Dernedi MUtevelli He-
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yeti Gyesi Prof. Dr. Nihat Erdogmus
ve IGIAD idari ve Mali Isler Sorumlusu
Tezcan Kuzu'nun katiimiyla gergek-
lesen ziyarette dncelikle ILKE, IGIAD,
ILEM'in duzenledigi; Istanbul Ticaret
Universitesi ev sahipliginde gercekle-
sen, islam Iktisadi Atdlyesinin Gcln-
cUsU olan Islam Iktisadi ve Emek ad-
Il projeye verdigi desteklerden dolayi

IHH Heyeti
IGIAD’daydi

INSANI Yardim Vakfi (IHH) Yonetim Kurulu Uyesi
Ahmet Sarikurt, IHH Istanbul il Baskan Yardimcisi
Mesut Sen ve iHH Kurumsal lliskiler Uyesi Mehmet
Ergin’'in bulundudu heyet, 5 Agustos Carsamba
gunU IGIAD'l ziyaret etti. Ziyarette Yonetim Ku-
rulu Uyesi Ahmet Sarikurt, vakif calismalart hak-
kinda bilgi verdi. IGIAD Baskani Ayhan Karahan
ve Yonetim Kurulu Uyesi Adnan inan¢’in da hazir
bulundugu gdérismede Baskan Ayhan Karahan,
IGIAD'In yaptigi calismalar ve faaliyetler ile ilgili
bilgilendirmede bulundu.

f——
k]

kurum adina Ibrahim Caglar’a tesek-
kUr edildi. 2016 Nisan ayinda yapllma-
st planlanan islam Iktisadi Atélyesi'nin
dérdincUsu icinde destek sézU alindl.
IGIAD'In amaclan ve faalivetleri hak-
kinda bilgilendirme yapildi. Sonrasinda
istanbul Ticaret Odasi ve IGIAD isbirligi
icerisinde Is Ahlaki temelli hangi ortak
projelere imza atilabilecedi konusun-
da gérUsler masaya vatirildi. Verimli
gecen gdrismenin ardindan istanbul
Ticaret Odasl Baskan! Ibrahim Cag-
lar'a bir IGIAD hediyesi takdim edildi.
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Bezmialem Vakif Universitesi ziyareti

IGIAD Yonetim Kurulu Baskani Ay-
han Karahan, Yonetim Kurulu Baskan
Yardimaisi Omer Bedrettin Cicek ve
Yénetim Kurulu Uyesi Mehmet Aktas;
Bezmialem Vakif Universitesi Rekto-
ri Sayin Prof. Dr. Saffet TUzgen'i ma-

IGIAD Egitim ve Arastirma Komisyo-
nunun diizenledigi is Hukuku seminer,
Is ve Sosyal Guvenlik Hukuku Uzman!
Ali Dodan’'in sunumu ile gerceklesti.
Isletme sahiplerine ve yoneticilerine;
calisanlartile aralarindaki calisma siste-
mini yasal hale getirmenin yéntemle-

kaminda ziyaret etti. Samimi bir or-
tamda gerceklesen ziyarette Prof. Dr.
Saffet Tizgen, Bezmialem olarak iGi-
AD ile birlikte bir projede yer almanin
kendilerine memnuniyet ve mutluluk
verecedini, Universitenin kapilarinin ve

Is Hukuku semineri yaplld

rinden olan is sdzlesmesinin yapiima-
sI, s&zlesme sUresinin uzatilmasl, fesih
edilmesi, Is ve Sosyal Glvenlik Huku-
ku mevzuatinin uygulanmasi ve is gu-
vencesi gibi konularda bilgiler aktarild.

Seminerde dzellikle isci-isveren mU-
nasebetinden dogan karslilikl haklar ve

imkanlarinin her zaman sonuna kadar
acik oldugunu belirtti. Bezmialem Va-
kif Universitesi Rektdr Danismani Sa-
yin Prof. Dr. Mahmut GUmUs'tn de is-
tirak ettigi ziyaret, iyi dilek temennileri
ile sona erdi.

isverenlerin yasal yukumldlUkleri anla-
tildi. Programin son bdlimuidnde soru-
cevap kismina gecildi.

Egitim ve Arastirma komisyonu
Baskani Omer Bedrettin Cicek’in Ali
Dogan’a hediye takdimi ile program
sona erdi.
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IGIAD Egitim ve Arastirma Komisyo-
nunun duzenligi “Ticari Bir Materyal
Olarak MUzik” semineri Dog. Dr. Yal-
cin Cetinkaya’nin sunumuyla gercek-
lestirildi.

Yapilan programda,

* Medeniyetlerin mUzik dUstncesi

chberlik %!

Yapma

« MUzikte dini/ladini tartismalari-
nin serdveni

» Pazarlamada muzigin glcU

» AVM'lerdeki mUzigin satisa yone-
lik telkinleri

* Calisma ortaminda ritimli muzik
ve Uretkenlik iliskisi

v o2

Ticari Bir Materyal Olarak Miizik

* MUzik endUstrisi ve emek iliskisi

konulari islendi.

Soru-cevap bdlimunin ardindan
Egitim ve Arastirma Komisyonu Bas-
kani Omer Bedrettin Cicek’in Doc. Dr.
Yalcin Cetinkaya'ya hediye takdimiile
program sona erdi.

Melek Yatirnmciligin gelecegi

konusuldu. Programin son béliminde
soru-cevap kismina gecildi.

is Gelistirme Komisyon Baskani Hii-
seyin Acar'in Mehmet Buldurgan'a he-
diye takdimi ile program son buldu.

iGIAD is Gelistirme Komisyonu tara-
findan, “TUrkiye’'de Girisimcilik ve Me-
lek Yatirimcilar” semineri dizenlendi.

Tanisma ile baslayan program, MB-
CO Strateji Danismanlik AS ve Sirket
Ortadim Melek Yatirmcer Ag1 AS sirket-
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lerinin Ydnetim Kurulu Baskani Meh-
met Buldurgan tarafindan gercekles-
tirillen sunumla devam etti. Program-
da melek yatirimcilik, melek yatirimci,
melek yatinmciligin vergisel avantajlar,
yatirm strecleri ve girisimcilik Uzerine



GENC IGIAD Gyelerinin katiimiyla 5
Mayis 2015 tarininde Bursa'ya gezi dU-
zenledi. Uyelerimiz Bursa'da gezi tu-
runu tamamladiktan sonra, IGIAD'IN
Bursa'da diizenlemis oldugu “is Ahla-
kinin Gelistirilmesinde is Dunyasl, Uni-
versiteler ve Sivil Toplumun RolU” pa-
neline katildilar.

Diksiyon
dersleri
sona erdi

24 NISAN-09 Mayis tarihleri arasin-
da IGIAD Genclik Kurulu tarafindan
duzenlenen Diksiyon Egitimi Dersleri
sona erdi. 3 hafta boyunca Yusuf Oca-
lan rehberliginde strdurtlen dersler
sonrasi katilimcilara sertifikalar, IGIAD
Genclik Kurulu Baskani Nurullah Mah-
mut Dindar ve Yusuf Ocalan tarafin-
dan verildi.
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UYE ve UYE ADAYI ZIYARETLERI

Harun Yenibayrak ziyareti 18.06.2015 Mahmut Asmali ziyareti

Cengiz Artukoglu ziyareti Adem Gililer ziyareti 29.05.2015
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9 KOCAKOSGB

UYELERIMiZDEN OMER KOCAK,
0SGB FIRMASI iLE HiZMETTE

UYELERIMIZDEN Omer Kocak, kur-
dugu Kocak OSGB (Ortak Saglik GU-
venlik Birimi) firmasi ile isyerlerine is
sagligy, is glvenlidi ve isyeri hekimi hiz-
meti vermeye basladl.

Omer Kocak son yasal diizenleme-
lere gore is sadligl ve glvenlidi ile il-
gili olarak bir firmanin yapmasi gere-
kenleri ve OSGR'lerin ne tdr hizmetler
verdigini sdyle belirtti: “Ortak Saglk
Guvenlik Birimi; is Sagligr ve GUvenligi
Hizmetleri ydnetmelidiile tanimlanmis,
en son yasal dUzenlemelere gore 1is-
cinin dahi calistigl sanayiden sayilan ve
sayllmayan her tarlG is yerine, is yeri
hekimi ve is gUvenligi uzmani sagla-
yan kuruluslardir. OSGR'ler ilk olarak,
27 Kasim 2010 tarihinde Calisma ve

KALP SEKLINDE
KARPUZ URETT]

IGIAD (1yesi, Orman Muhendisi ismail
Yanarates kalp ve klp seklinde karpuz
Uretti. Yanarates kalp ve kUp seklinde
karpuz Uretimi icin yurtdisinda pro-
fesyonellerin tecrlbe ve deneyimle-
rinden yararlandiklarini belirtti. Kendi
tecrUbelerini de katarak “zorlu bir Ar-
Ge calismasl sonucunda bunu Uretme-
yi basardik.” dedi. Yanarates Grind i¢
piyasayla birlikte dzellikle Rusya, Av-
rupa ve Korfez Ulkelerine inrac etmeyi
hedeflediklerini aktardi.

Sosyal Guvenlik Bakanlidi tarafindan
4857 sayill Is Kanununa dayanilarak
yayinlanan “Is Saglgi ve Glvenligi Hiz-
metleri Yonetmelidi’nde tanimlanmis-
tir. Yeni yasal duzenlemelerde; “Ortak
Saglik ve GUvenlik Birimleri; isyerleri-
ne is Saghgi ve Guvenligi hizmetlerini
vermek icin olusturulmus, Bakanlikca
yetkilendirilmis, verdigi hizmetler kar-
siiginda fatura kesebilen ticari kurulus-
lardir” seklinde yer almis, ayrica yetki
ve sorumluluklar detaylandirimis ve
calisma esaslari belirlenmis kurulus-
lardir. Biz de bu kanunlar cercevesin-
de KOCAK OSGB'yi; Istanbul, Koca-
eli, Tekirdag bolgelerine hizmet ver-
mek amaciyla konusunda deneyimli
arkadaslarimizla beraber kurduk. IGI-

AD UOyesi olan KOCAK OSGB, bircok
IGIAD Qvesi isyerine de hizmet ver-
mektedir.

isletmeler Az Tehlikeli / Tehlikeli
ve Cok Tehlikeli olmak Uzere Gc ayri
grupta ver alirlar. 6331 Sayili is Sagli-
g1 ve GUvenligi Kanunu ile basta vergi
mukellefiyetine haiz isletmeler ile ka-
mu kurum ve kuruluslar ¢alisan sa-
yilari ve is yeri tehlike siniflarina gore
belirlenmis tarihlerde, is glvenligi uz-
mani/ is yeri hekimi/ yardimci saglk
personeli bulundurmak veya bu yon-
de Bakanlik tarafindan yetkilendiriimis
Ortak Saglik ve GuUvenlik Birimlerin-
den (OSGB sdzlesmesi yapmak) hiz-
met almak zorundadirlar. Aralik 2013
itibariyle; 50 kisiden fazla ¢calisani olan
tum isletmeler / 01.01.2013 tarihinde
50 kisiden az calisani olan tehlikeli ve
cok tehlikeliisletmeler / 01.01.2014 ta-
rihinde 50 kisiden az calisani olan az
tehlikeli isletmeler / 01.07.2016 tarihin-
de Tum kamu kurum ve kuruluslan
/ 01072016 tarihinde OSGB (Ortak
Sadlik ve Guvenlik Birimi) sdzlesme-
si yapmak zorundadlr.

.
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BASINDA BiZ

yarakisr” dodi

BTSO Wonetim Kuruls
Uyesi Fahwettin Colener
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10 ckonomes arasina g
meyi hosdeledpire isaret
exden Culenor, “Da bayuk
hedefe ulasshiboek, ie
e ey Karallaring g
oyrasnamer

obdukica asdi.

ryatifin (indigs vieyon

snya- ve sorembulk biling is
s rivorsitelor ve Sl gdaminng deger  at-
Toplumun Fold™ panel, musur, Hesdefimiz dyele-
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badivile het 2amarbindes
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TR quu'n

AMACIINSANT
YOCKL |Mnuls

Universies

s .
Her is vicdanm yiiksek
“Iy Ablakansss Geligtirilmesinde Iy Danyas

Universiteler ve Sivil Toplumun Roli” paneli,

Ordekli Kaltizr Merkeri nde gerceblestisildl,
Panele, BTS0 Yonetim Kurulu Uyesi Fahrettin
Giilener, IGIAD Bagkaru Ayhan Karshan, Bur-
sa Biiyiiksehir Belediye Baskanveldli Abdilka-
i Karlk, Uludag Oniversitesi Rekbive Yardsm-
ots Prof. Dr. Testik Yicedogru ile davetiler ka-
‘nldw. Pamelde korugan Fahrettin Gulener, kti-
‘sadi hayat nerede ve hangl yiizyikda olursa ol-
Sulhndeoepanyadamuy!iugﬂemkh
mann mikmkiin belirtti. Gildenes,
b medenle i ahilaly agsindan temel nokeann
lt;i\m.lrdmelummus. olarak ighev gren vic-
nest obduguny ifade etti,
isi.llzlu HiLEsi DOROSTLOK OLMALI
Kayastya rekabetin yaganchip bir donemde
“Tarkiye'nin diiyanan ik 10 ekonomisi arsna

girmeyi bedefledigine ket eden Galener, "Bu
Tayiik e ulagabilmek bgin de opuny kurak

IS DUNYASI VE STK’ LARI
BIRARAYA GETIRDI

Tiirkive [ktisadi Girigim ve 15 Ah-
liks Dernegi (101AD) gelencksel ola-
rak dizenledigi iftar programing, 30
Haziran 2015 tarihinde 1453 Topkap
Sosyal Tesisleri'nde gerceklestirdi. Is,
akademi ve basin dunyasindan gok
sayida davetli kaukiig iftar programi
sicak ve renkli gdrintilere sahne
oldu 1GIALD Yonetim Kurulu Bas-
kanm Ayhan Karahan davetlilere hita-
ben yaptign konusmasinda, Ramazan
ayumn guzelliklerine ve gindeme ilis-
kin hirgok konuya temas citi. Kara-
han, sunlan soyledi: “Ceriye doniip
bak iz da iftarlanmeda Iskim
Cofralvasinda vaganan sstkiniilardan
bahsedivoruz: Gzuntilerimizi paylag-
yoruz. Bu yilda degisen bir gey yok,
sikintilanmiz katlanarak artiyor, Su
rive halkinin ozgrlik arayiglan son
dart wildir en kanli bir sckilde bastinil-
maya caligthyor, Uk it hin kisi kaile-
diliyor, milyonlarca kisi dlkclerini
terk cimek zomnda kaliyor; Simr
Komygumue irerinde hesaby olan ilke-
ler hesaplanm gortyor: ilke balin-
mcye dogru gidivor, batdn bunlara

proaktif ve belirleyici almahdir.” Ka-
rahan, konugmasinda tam Islam Cog-
rafyasinda yasanan sikintdarla ilgili
olarak duygu ve ditgincelerini pay-
last ve destek gagnsinda bulundu.

Ulkemizde cereyan eden guneel ko-
nulara dikkal ecken Karahan;*7 Ha-
giran 2013 de yapilan scgimlerde
somuglar tek basma bir partiyi ikii-
dara tagrmadifindan olugan siyasi be-
lirsizlik ckonomiye aym anda
yansumghr. Ekonomi ondind gormek
istemckied 5 adamlan yatrimla-
rin siyaselin ye !u]h nmesine gore
plankiyscakir.

Segimler dnoesinde medya destekli

propaganda dincminde sivasete ve
medyaya ahlak penceresinden bakn-
fimuzda siyaset ve medya simifta kal-
mushir. Segimlerde alg akln Gniine
gegmis: her yol mubah goriilmigtir.
S0z ve davramglann ahlakiliji dze-
rinde durulmanustir,

\'1|Il1.1|m.|un iradesi tek bagina bir

getirmistir. Su:'lm snnluqlnn bir kuﬂ-
!i.-swnu rorunlu hale gc:irmiqlicn siya-

n.'ln\rnw (|I I segim -mnu.,]a nlan
j alinmad gim pistermekiedie’

Isinizi vicdanla yapin!

Turkiye [ktisadi Girisim ve Is

Ahlaki Demedi (IGIAD) tarafindan

“Is Ahlakinin Gelistiriimesinde Is
Diinyasi, Universiteler ve Sivil
Toplumun Roli™ paneli dizen-
lendi. *ls Ahlakinin Geligtirime-
sinde ls Diinyasi, Universiteler ve
Sivil Toplumun Rolii” paneli,
Ordekli Kultur Merkezi'nde
gergeklestiridi. Panele, BTSO
Yonetim Kurulu Uyesi Fahrettin
Gillener, [GIAD Bagkani Ayhan
Karahan, Bursa Blyiksehir
Belediye Bagkanvekil Abdilkadir
Karlik, Uludag Universi-
tesi Reki6r Yardimcis|
Prof. Dr. Tevfik
Yiicedogru lle davet-
liler katildi. Panelde
konusan Fahrettin
Gillener, iktisadi

olsun, sadece para ya da
sermaye akigi ile agiklamarin
mimkuin olmadigini belirtt.
Giilener, bu nedenle is ahlak
agisindan temel noktanin ig
kontrol mekanizmasi olarak iglev
goren vicdanin gelistiilmesi
oldugunu ifade etti.

ISIHIIH HILESi
DURUSTLUK OLMALI

Diinyada kuresellesmayle
birikte sikketlerin, calisanlarina,
misterlerine ve yatinmeilanna
kargi daha sorumiu hale geldigini
dikkat belirten Gulener, *Kiiresel-
lesen bir dinyada is ahlakinin
temel ilkelerine uymak sart oldu.

Giinimiizde tiketiciler her
zamankinden gok daha
bilingli. Ahlak kurallarindan

uzak bir igyeri ne sahibine
ne de Ulkesine zenginlik

kazandinr. lsimizin hilesi
her zaman duris|
almalidie” dedi

Is diinyasi STK'lan
bir araya getirdi

Tarkiyve iktisadi Girisim ve
Is Ahldki Demegi (IGIALD)
geleneksel olarak dizenle-
difi iftar programm, 1453
Tapkapr Sosyal Tesisleri”nde

eerceklegtirdi, 'l% akademi ve
basin dinyasindan ¢ok savida
davetli katildig iftar programi

sicak ve renkli gorimilere
sahne oldu. IGIAD Yone-

tim Kurulu Baskam Ayhan
Karahan davetlilere hitaben
yaptigi konugmasinda, Rama-
zan ayimin glizelliklerine ve
glindeme iligkin birgok konuya
temas etti. @ Haberi 4. Sayfoda

iGIAD IFTAR PROGRAMI iS DONYASI VE STK’ LARI BIRARAYA GETIRDI
Tiirkiye Iktisad| Glrigim ve I5 Al De.'wg[h. \DJg\elnmlok al ﬂl]mledrw iar f peograrmin, 30 Haziran 2015 tari

hinde 1453 Topkam Sosyal T

. dkademi ve basin 0

ki gk sanida et Ratilhiyy

Wfar program sicak ve

* Glan vénetim Kuruly Baskan Ayhan Karahan
cavetlilere h taben yaptig konusmasinda, Ra-

v
dl: *Geriye dénlp bakigimizda iftara
kslam Cografyasinda yasanan sikintilasdan bahse-
ciyerus; drintdlerimizi paylagnonuz. Bu yilda de
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Emeginize saglik

Firmanizi su anki-durumuna getirmek icin yillarca
calistimz. Peki ya sonrasi? Rekabetin arttigi ginimuz
diinyasinda, verimlilik ve sistemlesme artik vazgecilmez.
Gelin, cok biiyik emekler ile bugtinlere getirdiginiz
firmamzi, gelecege ERP ile birlikte tasiyalim. 3
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