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Research Article

Venture Capitalists’ Investment Decision Criteria for
New Ventures: An Exploratory Study in Morocco

Brahim Bouzahir' Slimane ed-Dafali’
Chouaib Doukkali University Chouaib Doukkali University

Abstract
The Private Equity (PE) industry in Morocco is one of the most predominant players in North African
countries. Funds under management in Morocco grew from 40 million USD between 1993 and 1999 to
1.11 billion USD in 2016. These developments, together with the recent announcement of the Moroc-
can governments vision adopting a new investment scheme provide an opportunity to examine the PE
industry. In the light of the differences in investment opportunities around Morocco and the nature of indus-
trial developments in North African countries’ social context, the authors of this article anticipated that the
investment criteria used by Moroccan Venture Capitalists (VCs) in their venture screening and evaluation
processes would differ. Our approach is qualitative and exploratory in nature. Semi-structured interviews
with a short questionnaire were adopted and eight General Partners and two VC consultants were selected
due to their having greater experience in technology-based ventures funding. The study contributes to the
understanding and provides insights into the screening process of Moroccan VCs. It is deemed useful in
small equity markets to both VCs in their screening criteria and therefore their decision-making processes

and to entrepreneurs in their venture capital applications so as to maximize their success rate.
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The Moroccan Private Equity (PE) industry is among the predominant players
in North African countries. Venture capital (VC) firms have, in recent years, come
to constitute the largest PE industry in Morocco despite their being cumbersome
regulatory hurdles and a myriad of institutional uncertainties faced by such firms.
Although the first domestic VC firm (i.e., Moussahama fund) was established in 1993,
five funds were subsequently created and invested approximately 100 million USD
in 2000 (Ed-dafali, Bouzahir, & Chakir, 2016). The Moroccan Association of Private
Equity (AMIC) constitutes the referential partner for PE in Morocco and was founded
on the initiative of four partners in 2000. The development of the PE industry began to
intensify only after 2006, when the Moroccan government adopted a new scheme to
promote venture investments. Although there were 34 funds managed by 20 PE firms
registered by the Moroccan Association of Capital Investors by mid-2012, only 12 VC
firms were active investors in new ventures in 2018 (Table 1). Moreover, roughly 12
foreign PE firms operate in Morocco today. Between 1993 and 1999, private equity
firms raised 40 million USD in funds, a steep increase to 100 million USD in mid-2000
that reached 0.166 billion USD by the end of 2016. During this period, 330 million
USD were invested in more than 100 SMEs and 0.24 billion USD were disinvested.
According to the African Association of Private Equity and Venture Capital, Morocco
was the leading PE destination in North Africa between 2007 and 2014. This study
states that 90% of investments made in volume or value for this region were registered
in the following three countries: Morocco, Tunisia, and Egypt.

Venture capital is usually defined as an independently managed, dedicated pool of
capital that focuses on equity or equity-linked investments in privately held, high-
growth companies (Lerner, 2000). VC constitutes an important alternative source of
capital for new ventures, especially for those in technology-based industries, such as
information technology or biotechnology (e.g., Deventer & Mlambo, 2009; Fairchild,
2011; Gompers & Lerner, 2001), and is critical to their success (e.g., Bottazzi et al.,
2008; Rubin, 2010; Zacharakis & Meyer, 2000a). Compared to debit financing, it
lowers the probability of leaking a valuable tangible asset (Planés et al., 2002), does
not always allow banks to have necessary guarantees for granting a loan (Jacquin,
2003), and is usually not an option (Denis, 2004). However, access to VC is a key
determinant of a new venture’s ability to develop, operate, and expand. Thus, VC
funds finding for new ventures is the main problem faced by many entrepreneurs in
the early stages, and it is still unclear as to exactly what criteria Moroccan VCs use to
evaluate incipient ventures prior to funding decisions.
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Table 1
Private Equity Firms in Morocco in 2014

Investment policy Location Funds in USD (Million)
Financed by government All industries Casablanca 30-40

and Oujda

Financed by private individuals All industries Casablanca >20
Financed by public companies All industries Casablanca 262-300
Financed by financial institutions  All industries Casablanca >330
Foreign All industries Casablanca and Rabat >350

Note. Funds dedicated to Moroccan Association of Capital Investors.

A review of the literature seems to suggest that while VC continues to be recognized
as an important source of financing for SMEs in developed countries, little empirical
research attempting to explore VC as a means of financing for both starts-up and
existing SMEs in Morocco has been conducted (Bouzahir & Chakir, 2013a, 2013b). As
aresult, very little is known about the nature and role of VC firms in Morocco. As such,
there is a need to explore such firms in Morocco. The purpose of this study, therefore,
is to address this issue. More precisely, this study initiates an attempt to examine the
evaluation criteria and the investment activities of VC companies operating in the local
context. Therefore, we seek to demonstrate how VCs make their investment decision
and what the key influential factors are at the times of investment, particularly in the
Moroccan context. Moreover, by knowing and understanding the evaluation criteria
and investment activities of VC companies, entrepreneurs will be better equipped in
preparing their funds acquisitions proposals to VC firms.

The paper proceeds as follows: The first section briefly presents a literature review
on investment decisions in VC. The following section describes the policy capturing
methodology of an explorative empirical study among VC firms from Morocco. The
fourth section presents our findings and discusses them in regard to prior research.
The final section concludes the paper.

Theoretical Background

Venture Capitalists Evaluation Process

The investment process of venture capital is part of the “venture capital cycle”
(Gompers & Lerner, 2000) and has not changed significantly since the first academic
studies conducted on it in the 1970s (Wright et al., 2003). However, Wells (1974) was
one of the first to describe in detail VCs cooperation and the entrepreneur. Therefore,
Tyebjee and Bruno (1984) analyzed the activities of VCs as a sequential process that they
divided into five distinct phases: (i) deal origination, (ii) deal screening and evaluation,
(iii) deal structuring, (iv) manage their investments, and (v) monitoring and value
adding. Silver (1985) added a sixth phase of VCs investment process corresponding
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to ventures exit. However, Fried and Hisrich (1994) gave greater attention to Tyebjee
and Bruno’s (1984) model when conceptualizing the investment process. According
to them, VCs invest in five distinct steps: (i) deal origination, which is the main task
and constitutes a very rapid progress and great selectivity in determining the validity
of investment opportunities, (ii) deal screening, during which the investor minimizes
the barriers impeding investment opportunities to a manageable quantity, (iii) deal
evaluation, where investors carefully analyze the potential portfolio company — Fried
and Hisrich (1994) proposed a more sophisticated analysis into a cursory evaluation,
stating that it cannot be differentiated into a more formal rapid assessment and diligence
due (so-called first phase and the second evaluation phase), (iv) deal structuring, venture
capitalist and entrepreneur clarify the terms of the deal between themselves, and (v)
post investment activities, which combines all of venture capitalists’ activities aiming
primarily at supporting company management and preparing future disinvestments.
Sahlman (1990) found nearly 80% of all proposals were rejected at the deal origination
stage after the first reading the validity of business plan. It is clear that the greatest
hurdle that entrepreneurs have to overcome is to get past the initial screening stage.
In this context, Marion (1999) provided evidence asserting that selection proposals
were reduced to a very synthetic study, the main objective of which being to identify
factors that are incongruent with VCs’ investment policy. In summary, various research
findings show that all agree that the VCs’ decision-making process consists of multiple
phases (Hall & Hofer, 1993) in which certain rather specific selection criteria are
sought to note their importance compared to the evaluation phase. This review suggests
that there is little empirical evidence to support a consistent framework or theoretical
model that can be applied to VCs’ decision-making, particularly in the screening and
evaluation stages of the process.

Venture Capitalists Evaluation Criteria

Asmentioned above, research into the evaluation criteria used by venture capitalists
to assess new venture has a relatively long tradition in developed countries (Hall &
Hofer, 1993; MacMillan, 1985; Shepherd, Zacharakis, & Baron, 2003; Tyebjee &
Bruno, 1984; Wells, 1974). It has been argued that understanding the criteria employed
by successful VCs in evaluating new ventures would provide all VCs a useful
framework for evaluating new ventures and reduce the failure rates of any ventures
they were to finance. In one of the most widely cited works in this area, Tyebjee and
Bruno (1984) identified a set of evaluation criteria. According to them, VCs invest
in five major groups, namely evaluation criteria related to (i) market attractiveness,
(i1) product differentiation, (iii) managerial capabilities, (iv) environmental threat
resistance, and (v) cash-out potential. Conducting a regression analysis, these
authors showed the close dependence of the indicator expected return on the two
criteria market and product, as well as the dependence of risk on management and
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environment (Franke et al., 2008). Using a personal interview of eight VC firms in
the pioneering study by Wells (1974), who found that (i) management commitment,
(i1) products, and (iii) markets were the key evaluation criteria used by VC firms in
evaluating investment proposals.

The results of a large number of studies were analyzed to confirm Tyebjee and
Bruno’s (1984) findings. Contrary to these authors, MacMillan et al. (1985) interviewed
14 VCs in the US and calculated the average weight of an adequate number of criteria.
Based on their findings, they produced a list of 27 criteria and categorized them into
six sets, namely (i) entrepreneurial personality, (ii) entrepreneurial experience, (iii)
characteristics of product or service, (iv) characteristics of the market, (v) financial
characteristics, and (vi) venture team. Further attempts to refine the criteria and
determine the weight age that VCs accord to different criteria. To this end, MacMillan
etal. (1985) identified the ten criteria most frequently described as essential and found
that while six involved entrepreneurs themselves (e.g., entrepreneurs’ personality and
experience as opposed to product, market, and financial considerations), the criteria
of funds and the respective terms of a deal’s structure were of minor importance.

The results from the large number of studies that followed showed that at least one,
but often two or even all three of the top-ranked criteria pertained to characteristics of
the entrepreneurial team. For example, Muzyka et al. (1996) found the most important
criteria in European VCs’ evaluations of venture proposals to be (i) the leadership potential
of the lead entrepreneur, (ii) the leadership potential of the management team, and (iii)
the recognized industry expertise in the team entrepreneur. Most prior studies agree on
the assessment that both an entrepreneur’s and a team’s characteristics (e.g., personality,
experience, and management skill) plays an important role in VCs’ decision-making, a
result which is intuitively accepted (Johnson, 1979; Poindexter, 1976; Robinson, 1987,
Shepherd, 1999; Shepherd & Zacharakis, 1999; Zutshi et al., 1999). According to
Campbell, (1997), VCs would rather invest “in a grade A team with a grade B idea than
in a grade B team with a grade A idea. Kollmann and Kuckertz (2010) pointed ““Venture
capital literature features plenty of possible investment criteria, and due diligence
checklists may well include up to 400 different criteria”. However, they also suggested
that while management criteria are uncertain during the early steps of the process in
particular, other criteria couple with uncertainty at the end of the process.

Recently, studies have examined the effects of direct and indirect ties of entrepreneurs
and VCs on investment decisions (Shane & Cable, 2002; Shane & Stuart, 2002). Most
research in this area has studied how the dyadic network relationship between the venture
and investor influences the new venture’s ability to acquire financial resources (Batjargal,
2007; Elfring & Hulsink, 2003; Jenssen, 2001). Similarly, researchers found that VCs’
screening and selection stage, the particularistic networks ties of entrepreneurs, and VCs
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all moderate the effects of the technical aspects and growth potential of a project on
investment selection decisions (Batjargal & Liu, 2004). Indeed, Batjargal, (2007), found
that referee-venture capitalist tie, referee-entrepreneur tie, and interpersonal trust between
referee and venture capitalist have positive effects on VCs’ investment decisions.

Methodology

Sample and Interview Process

The approach is qualitative and exploratory in nature. We conducted a semi-
structured interview with open-ended questions to ensure that the VC firm participating
in this study could freely express their views and experiences. Furthermore, we added
a short questionnaire during the interview process to cover important issues that
surfaced during earlier interviews (Gioia et al., 2012). We conducted pilot interviews
with eight General Partners and two VC consultants (this third party is defined as any
independent individual who explicitly provide information on a certain proposition)
between April and August 2016. Most of the interviewees had prior experience with
VC market investments. Furthermore, our interview partners differed in their academic
and professional education. Table 2 summarizes the characteristics of our interviewees.
To select interviewees, we contacted possible interviewees directly or utilized the
recommendations of the Moroccan Association of Capital Investors. Containing six
questions, the interview questionnaire was designed in French, and data were collected
through face-to-face interviews. Each interview lasted approximately one hour. We
asked each fund manager about the criteria that he used for investment decisions in
technology-based new ventures based upon or despite third-party recommendations.
In addition, we asked both VC consultants the criteria used by VC firms when they
give recommendations for VC firms about investment proposals. Thus, we collected
information on a maximum of investment decisions from each respondent. In a nutshell,
we tried to explore determinant factors influencing VC investors’ investment decisions
and included these in a predefined interview guide (Miles & Huberman, 1994).

Table 2
Sample Description

Venture Capitalist

Code Term interview Intervention stage Experience Age Sex
VCl1 2H vC 8 38 M
vC2 40minutes vC 15 40 M
V(3 1H30 vC 3 30 M
VC4 45 minutes Development capital 3 25-30 F
VCs 1H20 vC 4 25-30 F
VCo6 45 minute vC 8 45 M
vC7 1H30 vC 10 40 M
VC8 1H20 Development capital 12 35 M
VC consultant (Third-party)
CVCl 1H45 10 years as equity financial 40 M
CvVC2 1H30 8 years as equity financial 38 M
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To measure the relational social capital between Venture capitalists and third parties,
we used assessment of tie strength proposed by Granovetter (1973). Consequently,
this research follows the initial measure of tie strength as proposed by Granovetter,
who used the indicators of intimacy, frequency, and length of the contact. Ranging
from weak to strong, the indicator for intimacy is measured by the four categories not
at all, very little, somehow, and very well. Similarly, frequency is measured on a four-
point scale, namely never spoken before, once per year, once per month, and once per
week. Finally, duration is measured following a similar trend, specifically the number
of years the relationship has existed. In our explorative study, we further tried to test
the value of these three variables on the acquisition of equity capital. However, it has
been argued that ‘closeness’ or emotional intensity of a relationship is the best way to
measure tie strength (Marsden & Campbell, 1984). In fact, it could be that intimacy
is much more effective than the actual length of the relationship.

Data Analysis

We used a thematic content analysis for interviews during the course of our
study. The interviews were coded, transcribed verbatim, and then sequenced into
a meaningful system of higher-dimensional categories (Miles & Huberman, 1994).
According to Robert and Bouillaguet (1997, p. 4), this technique allows for the
methodical, systematic, objective, and sometimes quantitative examination of the
content of certain texts, which are not fully accessible to superficial reading, with a
view seeking to classify and interpret some of them.

Following Corbin and Strauss’s (1990) recommendations, we structured our
analysis in four stages. During the first stage, we conducted a pre-analysis on coding
categories that are derived directly from the text data using conventional content
analysis (Bardin, 2001). In addition, information on third-parties outside the scope of
the structured interview was noted as well. We subsequently divided the interviews
contents into segments so as to identify meaningful, semantic units within these
segments. Once the text was divided into semantic, we classified them into categories
and themes. Finally, we referred to the phases that Corbin and Strauss describe as
axial and selective coding so that coding may be more interpretative, as opposed to
descriptive, coding. We present our research results in the following section.

Results and Discussion
Prior research shows that an entrepreneur’s and team characteristics (e.g.,
personality, experience, and management skill) play an important role in VCs’
decision-making (see for example, Hall & Hofer, 1993; MacMillan, 1985; Shepherd,
Zacharakis, & Baron, 2003; Tyebjee & Bruno, 1984; Wells, 1974). All interviewees
stressed that a business plan is needed to make an investment decision and that 25%
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of business plans not only require significant consideration but are also the subject of
a first meeting with an entrepreneurial team. In a similar vein, they are required when
determining investment size, investment politics, and new venture development
stages. As one venture capitalist (investor) emphasized:

Practically, 75% of the proposals reached are eliminated at first view. Taking fund eligibility
as the base criterion, the general policy of investment, like average ticket need, development
size or sector investment, and business development stage, during initial discussion with the
lead, aimed at validating or invalidating the subject that has passed the first selection phase,
like project idea presentation, and business sector.

Our findings expand on prior research discussing the importance of team
characteristics by new ventures (Beckman et al., 2007; Hall & Hofer, 1993a). All
investors believe in the start-up, management, research, industry, and functional
diversity experience of entreprencurial teams. There are important criteria affecting
VCs’ funding decisions. As one venture capitalist noted:

There are several criteria, the first of which, in my opinion, is that almost 60% revolves around
the team, for example, managerial and technical experience in large companies, the experience
in business creation, dynamism, and team homogeneity in terms of training and education. We
prefer 2 to 3 people than a solo entrepreneur with varied skills and a high execution capacity.
[...] For us, the team is the most important factor in our investment decision. We prefer to have a
very good team with an average project than a very good project with an average team. Another
30% related to the business project to know about the product or service proposed, innovation
employed degree, viability, and market. Then, the other 10% other is the business plan, like:
Are the figures well prepared? Is the presentation well done and very clear?

In the same sense, another venture capitalist also pointed out three criteria areas;
his propos are as follows:

The three main criteria for selecting an innovative business project
are the business sector, the quality of the management team before even
starting such an evaluation, and the expected profitability.

Third-party recommendations can provide an entrepreneur and a venture with
legitimacy and hence reduce its liability of newness (Rao et al., 2008; Stinchcombe,
1965). Therefore, beyond team characteristics, the importance of the deal source
is crucial from an investor standpoint. The following two questions are therefore
pertinent: Does a venture capitalist need to make greater use of its network during
the opportunity identification phase or when is it looking for real opportunities,
especially in the capital market? And is risk more developed? In this regard, we see
the current trend of capital investors appealing to so-called experts (i.e., trustworthy
people in more specific fields) to help them in their decision-making process. In
addition, once the new venture is connected to the VC fund, researchers have shown
that recommendations play an important role in VCs’ due diligence process (Fiet,
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1999; Hustedde & Pulver, 1992; Maula, 2001). In our interview with VCs #3, he
nicely summarized the positive effects of recommendations made by a trustworthy
actor involved in the process:

The first family of selection criteria is reliability of the source itself. How did the file come to
us? If it came, for example, via an investor provider, how credible is it? Or if it came through our
banking network, we have to know how knowledgeable this specific source of our investment
policy is in order to be clear that it wouldn’t simply throw any random file our way.

Our findings suggest that through the investment of a reputable third-party (e.g., from a
business angel or business leaders), positive feedback regarding the venture from external
stakeholders (e.g., business partners), and external certifications reduce the perceived
information asymmetries of VC in equity-based funding. Consequently, third-party
recommendations play an important role in whether a venture capitalist will approve of
new ventures, especially under conditions of uncertainty. In addition, VCs are likely to
perceive entrepreneurs as trustworthy, less opportunistic, and more motivated when they
believe in third-parties. In fact, a recent study proposed that entrepreneur social capital/
networks ties were not uniform in their effect, but rather varied with management, start-
up, technical/technological experience, cohesion team, reputation, educational level of
entrepreneurial team, and financial needs (Batjargal & Liu, 2004). If a project passes the
initial screening phase and the first meeting with entrepreneurial team, an expert third-
party plays a crucial role in validating a specific topic, particularly during the in-depth
evaluation phase of the project. As one venture capitalist stated:

We know almost all the VC consultants operating in Morocco. Generally, we rely on their
significant expertise and their reputation. Neither sharcholders nor managers can be in
conflict with the business opportunity at hand or interested in the case in any way, shape, or
form, meaning they must be independent. Their expertise must be sufficient enough so that
we can trust them and give them an assignment.

Our data further suggest that VC consultants in equity-financing try to reduce
investment incertitude based on decisions’ new ventures:

I use a third-party so that I can have peace of mind concerning things I don’t know, like
technological viability. This is the one issue that we weren’t necessarily able to manage [...].
Today, the market is moving in a direction adopting an opportunist approach where we are
obliged to work with intermediaries (VC Investor).

Similarly, results from studies on third-parties recommendations seem to be more
effective when the third-party source is more prominent (Janney & Folta, 2006; Stuart
et al., 1999), has more expertise (Baum et al., 2000; Reuber & Fischer, 2005), and is
strongly tied to the financial resource partners (Batjargal, 2007). Hence, friendships
may create a sense of certainty and increase confidence in transactions’ positive
outcomes, thereby encouraging third-parties to send strong recommendations (Batjargal
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& Liu, 2004). Interpersonal affinity between friends may also influence referrals, as
intermediaries are likely to see recommendations. Thus, one VC consultant specifies
that in order to successfully raise funds from a VC investor, technical expertise is a
determining factor and is followed by these relational networks:

If the VC firm has good expertise that will filter the deal so well before it even advises capital
investors, the investor, instead of investing 80% of his time in the evaluation of a classic
deal, will invest less of his expertise in a deal recommended by our firm. The second factor is
our networking and our strong relational and professional ties. As members of the Moroccan
Association of Capital Investors, we have a large network at the national level, and it is
essential to know personally just who the stakeholders in capital are.

Therefore, third-parties oriented technology on specific venture sectors seems to be
more important when accessing investors of higher-risk investments, especially VC
financing. They played a crucial role when the knowledge required for the investor is
more complex when considering an investment. In addition, the third-parties played
a crucial role in recommending new venture when it has already been financed by
another financial resource partner or government grant. In summary, the study shows
that the ability of a new venture to access and acquire a venture capital funds is heavily
contingent on the characteristics of the new venture and investors. Furthermore, the
success of VC consultants in acquisition of equity capital is heavily contingent on the
investors’ characteristics (Batjargal & Liu, 2004; Lockett et al., 20006).

Conclusion

This paper has focused on actual decision-making criteria adopted by VC firms
operating in a local context. In our study, we sought to explore how VCs should invest
in new ventures when third-parties providing them with an abundance of information
are involved while also facing high information asymmetries needing to be reduced
to facilitate investments. We developed a qualitative approach regarding those actors
involved in financing new ventures and explained how this approach might be used to
identify actual real VC-related decision-making criteria in Morocco. In recent years,
VC has undergone dynamic changes, emerging as an alternative financing instrument
for several new ventures in Morocco. Despite its practical relevance, there are still
many unexplored areas of VCs decision-making process. For example, research on
VC decision-making criteria often assumes that a rational actor collects information,
balances it, and makes decisions. Studies in the VC literature have overlooked the
social context in which investors make their decisions. Through the current study, we
have attempted to explore and bridge this gap through 10 in-depth interviews with
VCs and third-parties on equity-financing.

One key result of our study is that in addition to recommendations made by
third-party actors, the entrepreneurial team itself, especially their prior (1) start-up,
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(2) management, (3) research, (4) industry experience, and (5) functional diversity,
influences VCs investment decision. In our interview data, interpersonal and cognitive
trust between the involved actors constitutes external certifications for new ventures
that reduce the perceived information asymmetries faced by VCs during the decision-
making process. In addition, the study found an empirical proof of the hitherto untested
postulate of VC literature that entrepreneurs and VCs get connected through third-
parties who recommend founders and investors to each other (Shane & Stuart 2002).

Our study contributes to the empirical studies on VCs’ funding decision, especially
in a Moroccan context. Future research could be conducted to delve into greater
detail regarding cultural differences in various African countries. Furthermore, it
would be interesting to explore whether the characteristics of successful third-parties
involved on the stage of the VC investment process differ depending on the type of
information to be sourced. Finally, studies providing insight on the proper way to
structure government systems and communication with investors is needed, as such
insight will help new ventures secure VCs’ funding decision (Steier, 2003).
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Ulkeler arasindaki sinirlarin kalkmasi, kiiresellesme, ticaretin serbestlesmesi ve internet ile bilisim teknolo-
jilerinin artis1 beraberinde dijitallesmeyi artmistir. Dijital dunyada evden ise gitmeden calisma, bankaya
gitmeden mobil veya internet bankacilig: ile islem yapabilme, alisveris siteleri sayesinde markete gitme-
den gida alimi gibi bircok yenilik hayatimiza girmistir. Bu yeniliklerden biri de merkezi bir otoriteye bagh
olmayan, ucuz ve kolay para transferi, yatirim araci, dijital harcama birimi olan Bitcoin kripto para sis-
temidir. Bu sistem 2008 yilindan beri hayatimizin icinde yer almaktadir. Bu calismada Bitcoin’in isletmeler
ve yaurimcilar tarafindan para transfer, alun ve doviz gibi yaurim ve donasum aract olarak kullanilmas ve
saklanmasi ile madencilik islemleri kapsaminda Bitcoin kazanilmasinin yarattigi kazanc ve bu kazancin ahl-
ak ve is ahlak: acisindan degerlendirilmesi amaclanmistir. Bu degerlendirmede Bitcoin sisteminin calisma
prensipleri ile uyusturucu pazarinda degisim araci olarak kullanilmasi, uyusturucu pazari icindeki mevcut
bulundugu durum, kara para aklama islemlerinde kullanimi, degerindeki anlik azalis ve yukselis, risvet
odenmesi maksadiyla kullanimi, ytiksek elektrik tuketimi ile cevreye zarari aciklanmistir. Ayrica blok zinciri
teknolojisinin getirdigi yenilik ve asttnltkler tartisilarak, bir degerlendirme yapilmstir.
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2008 yilinda Amerika Birlesik Devletleri’nde ortaya ¢ikan “mortgage krizi” sonu-
cu bankalarm batmasi devaminda Yunanistan, italya ve Ispanya’da yasanan ekonomik
kriz nedeniyle bankalara ve finans kurumlarina olan giiven azalmigtir. Bitcoin’de bu
azalan giiven iizerine, liglincii taraf olan banka ve finans kurumlarina gerek olmadan
kisiler arasinda noktadan noktaya anlik para transferi sistemi olarak 2008 yilinda ortaya
¢ikmis, 2009 yilinda ise uygulamaya ge¢mistir. Bitcoin sistemi kuruldugu giinden bu
yana inisli ¢ikigh, Aralik 2017 tarihinde 20 bin dolar1 bulan degeri ile kendi milyoner-
lerini ve taraftarlarin1 yaratmistir. Bitcoin lizerinden yapilan illegal islemlere ait 6deme
ve para transferlerinin yogunlugu nedeniyle ahlaki degerlere olan saygi ve olumsuz
etkisi devletler tarafindan sorgulanmaya ve miidahale edilmeye baslanmustir.

Kavramsal Cerceve

Ahlak, Etik ve Hukuk liskisi

Ahlak insanligin varligindan bu yana devam eden dogru ya da yanlis, iyi veya
kotii, erdemli ve ahlaksiz gibi kavramlari belirten ve agiklayan bir degerler, stan-
dartlar ve kurallar biitiiniidiir. Bu degerler, standartlar ve kurallar diiriistliik, erdem,
iyilikseverlik, saygi, nezaket, dini inanglar, politik ve giindelik hayatta etkin olan
diisiince, eylem ve karar modellerini ifade eder ve yonlendirir (Gaughan ve Javalgi,
2018, s. 2). Etik, koklerini en az 2500 y1l geriye gotiirebilecek bir felsefenin koludur.
Sokrates, Platon ve Aristoteles’in zamanindan bu yana, insanoglunun davraniglarinda
diizen saglamak i¢in bir dizi kuram gelistirilmistir. Bu kuramlardan biri olan egoizm,
bir eylemin bir kisinin uzun vadeli ¢ikarlarmi desteklediginde uygun olacagini be-
lirtmektedir. Faydacilik ise kisilerin ortaya koyacagi davraniglardan etkilenecek olan
herkes i¢in en iyisini saglayacak sekilde davraniglar ortaya koymasi gerektigini ileri
siirmektedir. Kant, yalnizca iyi eylemlerin 6nemli oldugunu, eylemin dogasinin, so-
nucunun énemli olmadigini bunun yargilanmasi gerektigini savunmustur. Bir binada
yangin i¢inde kalan bir ¢ocugu kurtarmak i¢in yangina korkusuz bir sekilde atilan bir
bireyin, ¢ocugu sag olarak getirememesi, eylemin sonucuna odaklanan faydacilik go-
rlisii agisindan dnemli goriilmemesine ragmen kisinin yaptig1 hareket Kant’a gore ah-
laki bir davranistir. Etik gorelilik ise ahlaki ilkelerin herkes i¢in gecerli olamayacagini
kabul etmis, insanlarin kendi gruplarinin kurallarina uymasi gerektigi savunmaktadir.
Insanlik tarihinde Sokrates, Einstein gibi diinyanin sayil1 zeki ve yetenekli insanlarin
dikkate deger ¢abalarina ragmen, hangi davraniglarin etik oldugu veya etik olmadigi
konusunda bir fikir birligi saglanamamistir (Brickley, Smith ve Zimmerman, 2002,
s. 1821-1822). Hukuk insanlar arasindaki iligkileri karsilikli olarak inceleyen bunu
yonetmelik, tliziik, yasa ve anayasa ile belirleyen i¢inde ahlak ve etik kurallari igeren
bir bilim dalhidir. Bazi etik ve ahlaki kurallarin ihlallerinde yaptirim olarak toplumdan
uzaklastirilma veya kinama uygulanir iken hukuk kurallarinin ihlali para veya hapis
cezasi olarak sonuglanmaktadir. Hirsizlik, adam 6ldiirmek gibi fiiller hem ahlak ve
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etik hem de hukuk i¢inde yanlis olarak degerlendirilen ve cezalandirilmay gerektiren
unsurlardir. Belirtilen ti¢ husus iligski Sekil 1’de sunulmustur.

i DEGERLER (MORALITY)

GENEL DEGY{RLKRDEN CIKARILAN KURALLAR (ETHICS)

Sekil 1. Ahlak, etik ve hukuk arasindaki iliski (Shea, 1988, s. 17’den akt., Kapu,1996, s. 6)

Insanlar aras1 Miisliimanlik, Hiristiyanlik, Musevilik, Budizm gibi dinler ve yerel
inanglar olmak {izere birgok inanis veya ateizm gibi reddedis bulunmaktadir. Inang-
lar degisse de bazi ahlaki kuramlar evrenseldir. Hirsizlik, yalancilik, hile, yagma,
insanlara zarar verecek davranislar gayri ahlaki iken iyilik ve yardimseverlik, pay-
lagsmak, inanglara, yaslilara ve insanlara sayg1 gostermek, cocuklara iyi davranmak,
zor durumda bulunan insanlara yardimci olmak, verdigi sozii tutmak ahlaki olarak
degerlendirilmektedir. Bu ahlaki deger ve yargilarin temelini insanligin var oldugu
ilk giine kadar gotiirmek miimkiindiir. Bu konudaki uygulama alanlarinin baginda da
is ahlaki gelmektedir.

is Ahlaki

Is ahlakina iligkin ilk esaslar1 insanlarmn avcilik ve toplayicilik yaptigi donemde
yapilan i paylasimlarina kadar gitmesi miimkiin ise de bu konudaki ilk yazili eser
Babil Devleti hiikiimdar1 Hamurabi’nin (M.0O. 2123-2081) Sus sehrinde ¢ivi yazisty-
la tas stituna yazdirdig1 282 maddeden olusan kanunlardir. Bu kanun igerisinde ahlaki
kurallardan, giinliilk yasantiya, kisilik haklarindan, miras hukukuna ve is ahlakina
iliskin 6nemli hususlar yer almaktadir. Bu kanun maddelerinden bazilari sunlardir; (i)
218. Madde; Bir doktor operator bigagi ile derin bir yarik agarsa ve hastay1 6ldiirlirse
ya da bigak ile bir tiimorii acip gozl keserse doktorun elleri kesilir. (ii) 225. Madde;
Bir veteriner cerrah bir esek ya da bir 6kiiz lizerinde ciddi bir ameliyat yapar ve onu
oldiiriirse sahibine degerinin dortte birini 6der. (iii) 229. Madde; Bir insaat¢1 her han-
gi bir kisi i¢in bir bina insa eder ve bu binay1 uygun bir sekilde yapmazsa ve onun
inga ettigi bina yikilip sahibini 6ldiiriirse insaat1 yapan oldiriiliir. (iv) 235. Madde;
Tekne insa eden bir kisi birisi i¢in bir tekne yaparsa ve tekneyi saglam yapmazsa ve
ayn1 y1l igerisinde tekne denize agildiginda hasar goriirse tekne yapimeisi tekneyi alir
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ve kendi imkénlartyla saglamlastirir. Saglam tekneyi, tekne sahibine verir (Saygili,
2015, s. 3-19).

Hamurrabi’nin yasadigi donem sartlar1 degerlendirildiginde ¢ok kapsamli ve de-
tayli olarak kanunlar hazirlattig1 ve hiikiim siirdiigii topraklarda uygulattig1 goriil-
mektedir. Bu kanunlar 6zellikle ahlaki yapida evlilik, ¢eyiz, kole ve sahip iliskisi,
toplum ahlaki, ensest iliskinin yasaklamasi ve ticari hayatin diizenlenmesi ve ahlaka
iligkin bir¢cok husus icermektedir. Bir ingaat¢inin yaptig1 binanin, teknecinin yaptigi
kayigin uygunsuzlugu nedeniyle olusacak biitiin sorumlulugun insaatci ve tekneci
de olmasi ig ahlakinin yerlestirilmesine yonelik ilk yazili belgelerdir. Bu belgeler
gostermektedir ki ahlak, is ahlaki ve hukuk kavramlarmin temeli bundan 4 bin yil
oncesine dayanmaktadir. Bu yoniiyle 2500 yillik etik anlayisindan daha kokli bir
gecmisi bulunmaktadir.

Ayrica i ahlakini diizenleyen hususlarin baginda din ve inan¢ gelmektedir. Din
bu konuda kat1 ve diizenleyici kurallari igeren en dnemli kaynaktir. Bunun sebebi
ilahi bir unsur olmasi, sorgulanamamasi ve oldugu gibi kabul edilmesinin zorunluluk
olmasidir. Bizim dinimiz Islam ve onun kutsal kitab1 Kur’an-1 Kerim’de su diizen-
lemeler bulunmaktadir. (i) Bakara Suresi - 278-279. Ayet Tefsiri; Ey iman edenler!
Allah’tan korkun ve gercekten iman etmis iseniz faizden kalan1 birakin. Bunu yap-
mazsaniz Allah ve resulil tarafindan size bir savas acgildigini bilin. Eger tovbe eder-
seniz, haksizlik etmemek ve haksizlia ugramamak {izere anaparaniz sizindir. (ii)
Bakara Suresi - 282. Ayet Tefsiri; Ey iman edenler! Belirlenmis bir zamana kadar
bir borg iligkisi kurdugunuzda bunu yazin. Aranizdan bir katip bunu adaletle yaz-
sin... Alis veris yaptiginizda sahit tutun. Katip de sahit de zarar gérmesin. Eger zarar
verirseniz sliphesiz bu sizin yoldan ¢ikmaniz demektir. Allah’tan korkun, Allah size
ogretiyor, Allah her seyi hakkiyla bilmektedir. (iii) Nisa Suresi - 29. Ayet Tefsiri; Ey
iman edenler! Karsilikli rizdya dayanan ticaret disinda, mallariniz1 aranizda haksiz-
likla yemeyin ve kendinizi 6ldiirmeyin. Stiphesiz Allah size karsi cok merhametlidir.
(iv) Mutaffifin Suresi - 1-6. Ayet Tefsiri; Eksik 6l¢iip tartanlarin vay haline! Onlar, in-
sanlardan Olgerek bir sey aldiklarinda tam 6lgerler. Kendileri baskalarina vermek igin
6l¢tip tarttiklarinda ise haksizlik ederler. Onlar, o biiyiik giinde ki, iste o giin insanlar
alemlerin rabbinin huzuruna ¢ikacaklar, diriltileceklerini akillarina getirmiyorlar mi1?
( https://kuran.diyanet.gov.tr/tefsir).

Dinden etkilenen ve toplumun her bireyine ulagan, iilkemizde bulunan is ahlaki
sisteminin olugmasinin en dnemli unsuru olan Ahilik Teskilati; 740 adet gorgii kurali
ile yamaklik, ¢iraklik, kalfalik ve ustalik olmak iizere dort asama {izerine kurulan bir
egitim ve ¢aligsma sistemidir. Ciraklik sistemi sadece teknik ve mesleki bilgi egitimi
veren bir sistem olmayip ayn1 zamanda ahlaki ve dini egitim yoniiyle de agir basan
bir sistemdir. Isini diizgiin yapmayan esnafin uyarilmasi, kurban kesme gibi cezalarin
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verilmesi, agirlik, malzeme ve isgilik kalitelerinin denetlenmesi, uygun iiretim yap-
mayanlarin ditkkkdninin kapatilmasi ve pabucunun dama atilmasi bu kiiltiiriin yansi-
masidir. Zor durumda olanlara yardim etmek, insanlara iyilik yapmak, diiriist olmak,
bildigini 6gretmek, yanliga miidahale etmek, dini degerlere 6nem vermek, tiriinlerin
Olcti ve agirligina dikkat ederek hak yememek, denetim ve kaliteli iiretim ile ahlak ve
is ahlaki bu sistemin vazgegilmezidir. Yiizyillar i¢inde iilkemizde ¢esitli degisimler
olsa da teknik liseler, meslek egitimi kurumlar1 ve isletmeler araciligiyla ¢irak, kalfa
ve usta yetistirilmesine devam edilmektedir. Ciraklik sistemi ile 6grenci hem ahlaki
hem teknik hem de mesleki bilgiyi usta gozetiminde uygulayarak daha verimli ve
giivenli sekilde edinmektedir.

Bunlarin disinda is ahlakini diizenleyen en dnemli unsur yasanilan kotii tecriibe-
ler sonucu olusan kanun, yonetmelik ve uygulamalardir. 17 Agustos 1999 tarihinde
yasanan Golciik Depreminde miiteahhitlerin kurallara ve teknigine uygun binalari
inga etmemesi sebebiyle on binlerce kisi 6lmiis, yiiz binlerce insan evsiz kalmistir.
17 Agustos Depremi sonrasi yapilan diizenlemeler ve kentsel doniisiim ile eksikler
halen giderilmeye calisilmaktadir. Diinya ¢apinda yank: uyandiran Enron ve world.
com skandallar1 da muhasebe ve denetim alaninda bir¢ok diizenlemeyi beraberinde
getirmistir. Bu diizenlemelerin ve yasanan sikintilarin bir ders olmadigi ve tekerriir
ettigi tekrar goriilmektedir. Son yillarda siirekli glindemde bulunan Yunanistan’in ya-
sadig1 ekonomik krizin iilke yoneticilerinin ahlaki olmayan davraniglarinin bir sonu-
cu olarak olustugu goriilmektedir. Avrupa Birligi liye {lilkelerinin Maastricht yaklagim
kriterlerine gore biitge aciginin gayri safi yurtici hasilaya oraninin %3’{i agmamasi,
kamu borg¢ stokunun gayri safi yurti¢i hasilaya oraninin %60°1 gegmemesi gerekmek-
tedir. Buna karsin Yunanistan 1998 yili ig¢in %3,1 ve %105,4 oranlarda, 1999 yili
icin %1,6 ve %104,4 oranlarda biitce agig1 ve kamu borg stoku belirtmisse de durum
gercegi yansitmamaktadir. Avrupa Birligi Istatistik Ofisi tarafindan Yunanistan Krizi
sonucu yapilan hesaplamalarda Yunanistan’in biit¢e agig1 rakamlari lizerinde mani-
piilasyon yaptig1 ve hi¢bir zaman kamu finansmanina iliskin kriterleri yakalayamadi-
g1 ortaya ¢ikmigtir (Bayar, 2015, s. 48).

[s ahlakim etkileyen din, hukuk, toplumsal degerler gibi birgok unsur olmast se-
bebiyle farkli tanimlar1 bulunmaktadir. Is ahlaki Sahin ve Demir’e (2000, s. 205)
gore “bireylerin moral normlarinin ticari isletmelerin faaliyetlerine ve amaglarina na-
s1l uygulanabilecegidir.”, Ozdemir ve Yaman’a (2008, s. 84) gore “ortak karar alma
siirecinde degerlerin yansitilma kapasitesi olarak tanimlanabilmektedir,” Omiir’e
(2010, s. 164) “is hayatiyla ilgili olarak davraniglarin ve sonuglarin ahlaki agidan
yargilanmasi ve degerlendirilmesidir.”, Kapu ve Aybas’a (2009, s. 74) gore “kisilerin
yasamlarini kolaylastiran degerlerden olusmaktadir.” bu tanimlamalardan anlasilaca-
g1 lizere is ahlaki bir deger ve kurallar biitiiniidiir. Biitiin bu deger, kural ve binlerce
yildir devam eden is ahlaki anlayis1 sonucu; (i) Isletmelerin gayri ahlaki islemleri;
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vergi kacirmak, haksiz rekabet ortami yaratmak, haksiz fiyatlandirma, ticretlendirme
yapmak, kacakc¢ilik, sahte fatura, para, pul ve bilet basmak ve kullanmak, tiiketici
haklarma kars1 saygisizlik ve ihlal, insan saghigina aykir1 tirtinleri iiretmek ve piya-
saya slirmek, hissedarlarin ve ¢alisanlarin haklarimi gézetmemek, dogay1 ve ¢evreyi
kirletmek, is¢i giivenligi i¢in gereken onlemleri almamak, asgari iicretin altinda ve si-
gortasiz olarak isci calistirmak olarak belirtilebilmektedir. (ii) Isletme yoneticilerinin
gayri ahlaki islemleri; Ozel masraflarini isletmeye 6detmek, gereksiz ve asir1 harca-
ma yapmak, calisanlara adil, esit ve iyi davranmamak, ¢alisanlara kendi 6zel islerini
yaptirmak, menfaat saglamak amaciyla bagkalarina riigvet vermek, hediye vermek ve
almak, mal ve hizmet alimlarinda menfaat saglamak ve birilerini kayirmak, rakiplere
bilgi sizdirmak, defter ve belgelerde sahtekarlik yapmak, isletme parasini kendi zim-
metine gegirmek olarak belirtilebilmektedir. (iii) Isletme ¢alisanlarmnin gayri ahlaki
islemleri; isletmeye ait olan arag, gere¢ ve malzemeleri kendi 6zel isinde kullanmak,
isi zamaninda bitirmemek, ise ge¢ gelmek ve erken ayrilmak, calisma saatleri iginde
ozel isleri ile ugragmak, defter ve belgelerde sahtekarlik yapmak, yoneticilere hediye
almak ve sirin goriinmek, hatay1 saklamak, miisteriye kotii davranmak, gizli bilgileri
rakiplere sizdirmak olarak belirtilebilmektedir (Dogan, 2009, s. 189-191).

Bitcoin Sistemi

Glintimiizde hemen hemen her sey fiziksel aligveris sisteminden internet {izerinden
aligveris sistemine doniismistiir. Eskiden VCD kiralayan diikkanlarin yerine dijital
olarak bunu satan siteler ortaya ¢cikmistir. Gazeteler, bankalar, kurumlar ve devletler
artik internet lizerinden hizmet vermektedir. Verinin ve bilginin fiziksel ortamdan
dijital ortama ge¢mesi bazi sorunlar1 da beraberinde getirmistir. Bu sorunlar ¢ifte
harcama, li¢lincii taraf olan banka ve finans kuruluglarinin hesap ve kart bilgileri
caldirmasi ve taraf olmayan kisiler ile paylagmasi alicilar1 zor durumda birakmustir.
Bitcoin alicilarin gizlilik, ¢ifte harcama ve bilgilerinin ¢alinmasi problemini ortadan
kaldirmay1 amaglamistir. Bitcoin sistemi, banka ve finans kurumlar1 olmadan, hizli,
giivenli, az maliyetli olarak para transferi yapmalarini saglayan acgik kaynak kodlu
bir yazilim olarak tasarlanmigtir. Bu sistem kendini Satoshi Nakamoto olarak tanitan
grup veya kisiler tarafindan 2008 yilinda https://bitcoin.org/bitcoin.pdf adresinde ya-
yinlanmasi ile ortaya ¢ikmustir. Bitcoin ile ilk iglem Satoshi Nakamoto adi ile 2009
tarihinde yapilmigtir (Huang, Chen, Wu, Huang ve Shen, 2018, s. 852).

Bitcoin, blok zinciri teknolojisi igerisinde calisan ve olusan bir sistemdir. Blok
zinciri teknolojisi peer to peer (P2P) teknolojisinin {izerine kurulmustur. P2P tek-
nolojisi 1990’1 yillarin sonunda ortaya ¢ikmis olup miizik, film ve cesitli verilerin
bilgisayarlar arasinda merkezi bir sistem (devlet, banka, finans kurumu vd.) olma-
dan paylagilmasini saglayan bir teknolojidir. Bu teknoloji ile veriler Naspter, eMule,
eDonkey, Kazaa, BearShare, LimeWear, Ares, Bittorrent gibi programlar aracigiyla
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birden fazla bilgisayarla ile ayn1 anda paylasilir. Paylasim sistemi verilerin alinmasi
ve ayni anda diger kullanicilara da servis edilmesi seklinde olmaktadir. Blok zinciri
teknolojisi P2P lizerinden film ve miizik yerine bitcoin paylasilmasini saglamaktadir.
Kripto teknolojisi ile sistemin giivenligi saglanmakta ve ii¢ilincii taraf olan banka ve
finans kuruluslarma ihtiya¢ duyulmadan kisiler arasinda para aktarimi saglamaktadir.
Bu aktarim finans kuruluslarina gore daha giivenli, hizli ve ucuz para transferine
olanak saglamaktadir

Bitcoin para birimi BTC olarak kisaltilmaktadir. Bir adet BTC, yiiz adet Bitsent
(cBTC), bin adet Minibit (mBTC), bir milyon adet Mikrobit (WBTC), yiiz milyon adet
Satoshi’ye denk gelecek sekilde daha kii¢lik para birimine ayrilmaktadir. Bitcoin’in
alimi, satimi1 ve degisim islemleri i¢in diinya ¢apinda Bitstamp, Bitwage, Coinmama,
Kraken borsalari, Avrupa’da AnyCoinDirect, Bitcoin.de, BitPanda, BL3P, Paymium,
The Rock Trading gibi ¢esitli borsalar bulunmaktadir. Bu borsalarda Amerikan ve
Kanada Dolari, euro, sterlin, Japon Yeni, Cin Renminbi karsilig1 islem yapilmaktadir.
Tiirkiye’de ise Koinim, BtcTurk gibi borsalar bulunmakta olup Tiirk Lirasi (TRY)
tizerinden islem yapilmaktadir.

Bitcoin satin almak, satmak veya birine génderip alabilmek i¢in ciizdan hesabina
sahip olmak gerekmektedir. Bu ciizdan icerisinde genel ve 6zel anahtar yer almakta-
dir. Genel anahtar, bir nevi hesap numarasi olarak degerlendirilebilecek, herkese acik
olan 377zYQ36kEbg98K5yMgcW5XQ2 seklinde rakam ve kiigiik biiyiik harflerden
olusan bir dizindir. Ozel anahtar ise kisiye 6zel olup kisilerin bitcoine sahipligini
gosteren en 6nemli unsurdur (Volety, Saini, McGhin, Liu ve Choo, 2018, s. 137).
Ciizdan hesabi bazi 6zel uygulama ve internet sitelerinden agilabilmekte olup en ¢ok
kullanilanlarindan bazilar1 Electrum, ArcBit, BTC.com dur.

Madenci denilen diiriist diigiimler (bilgisayar sistemleri) herhangi bir merkezi oto-
rite bulunmayan Bitcoin’de sistemin devamlilifinin saglanmasi, bloklarin tamam-
lanmasi ile yeni bitcoinlerin olusturulmasi i¢in matematiksel hesaplama gorevlerini
iistlenmektedir. Madenciler, sistemin ¢alismasi i¢in hayati dneme sahiptir. Maden-
cilere, yaptiklar1 islemlerin sonucu harcadiklart CPU (islemci) giicii, GPU (ekran
karti) giicii ve diger masraflarin1 kargilamalari i¢in tegvikler verilmektedir. Bu tesvik
basarili blok olusturan ilk madenciye 50 BTC (2016’dan itibaren 12,5 BTC) &diil
verilmesidir (Hurlburt ve Bojanova, 2014, s. 11-12). Madencilik agisindan 3 énemli
unsur 6n plana ¢ikmaktadir. Bunlardan birincisi Bitcoin sayisinin 21 milyon ile sinirli
olmasi ve 2009°dan beri yapilan islemler ile biiyiik cogunlugunun yaratilmig olmasi
sebebiyle eskisi kadar ¢cok Bitcoin elde etmenin miimkiin olmamasi ve elektrik ile
donanim masraflarmin karsilanamamasi sorunudur. Ikinci sorun ise madencilerin bu
islemler icin tiikettikleri enerjinin 2014 yilinda irlanda kadar elektrik tiiketmesi ve
elektrik enerjisinin kdmiir ve niikleer enerji kaynakli olarak elde edilmesi sonucu
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¢evreye ciddi zararlar vermesidir. (O’Dwyer ve Malone, 2014, s. 26). 2014 yilinda
gerceklesen islem sayisinin giin gegtikge artmasi ve zorlasan blok olusturma islem-
leri nedeniyle madenciler tarafindan tiiketilen elektrik enerjisi her gecen giin katla-
narak devam etmektedir. Ugiincii sorun ise madenci havuzlarinin olusmasi nedeniy-
le bireylerin madencilik faaliyetinin imkansiz hale gelmesi, madencilik i¢in pahali
0zel sistemlere gereksinim duyulmasi ve madenci havuzlariin birleserek sistemin
%50’sinden fazlasini ydnetebilme giiciine sahip olabilmesidir. Madenci Havuzla-
11 incelendiginde BTC.com sistemin %16,2’sine, Antpool sistemin %]11,7’sine, F2
pool sistemin %11 ne, Slush pool sistemin %9,3’tine ve BTC Top sistemin %38,8’ine
hakim durumda oldugu goriilmektedir (https://www.blockchain.com/tr/pools). Bu
bes adet havuzun gizli bir anlasma ile birlesmesi halinde sistemin %57’sine sahip
olacaklardir. Sahip olunan bu payla beraber havuz sirketlerinin biitiin sistemi kontrol
etmesi ve haksiz kazang¢ saglamalarinin 6niinde hi¢bir engel bulunmamaktadir.

Blok zinciri sistemi islemler {izerine olusturulan bloklarin bir araya gelerek mey-
dana getirdigi bir zincir seklinde birbiri igine gecerek devam etmektedir. Yaklagik her
on dakikalik zaman diliminde 1 MB islem limitine sahip bir blok olugsmakta ve her
blokta 1 saniye igerisinde 7 islem yapilmaktadir.( Zheng, Xie, Dai, Chen ve Wang,
2017, s. 557). Bitcoin’i transfer etmek isteyen bir kisi, clizdan hesabi tizerinden pa-
ray1 gonderecegi kisinin anonim adin1 girerek, mevcut parasini génderebilmektedir.
Girilen hesaba iliskin sahiplik hashini (saglama anahtar1) sistem tarafindan otomatik
olarak kontrol edilip, teyidinin alinmas1 ve kisinin 6zel anahtart ile iglemi imzalamasi
ile islem bloka iletilerek, kesinlesmis olacak ve karsi tarafin hesabina para diisecektir.
Alacakli olan kisi, imzalari, sahiplik hakkini ve zinciri sistem tizerinden dogrulaya-
bilmektedir. Sistem semasi Sekil 2°de sunulmustur (Nakamoto, 2008, s. 2).
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Sekil 2. Para gonderme ve alma islemi (Nakamoto, 2008, s. 2).
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Miikerrer kayit, sistemde anlik kayitlar yapilmasi madencilerin biiyiik ¢ogunlu-
gu tarafindan yaklasik 10 dakika i¢inde onaylanmasi, blogun olusturulmasi sonucu
cifte kayit hatalar1 ortadan kalkmaktadir. Parasi olmayan birinin miikerrer harcama
yapmasi veya yapilan bir harcamanin iki defa tahsilati bu sistemde miimkiin degildir.

Siber giivenlik agisindan kayitlarin tek bir noktada ve elde toplanmasi biiyiik risk
yaratirken, kayitlarin dagitik olarak birgok bilgisayar sisteminde yer almasi merkezi
bir saldir1 riskini 6nlemektedir. Bir blok kapandiktan sonra diger bloga ulasana kadar
gegen siirede (yaklasik 10 dakika) hem onceki blogun islemlerinin ¢dziimlenmesi
hem de yeni bloga ait islemlerin engellenmesi gerekmektedir. Nakamoto’nun ya-
yinladig1 metinden de anlasilacagi iizere sistemin %51 ¢ogunlugunu ele gecirmeden
boyle bir miidahale imkansizdir.

Bitcoin sisteminin giivenligi Giivenli Hash Algoritmas1 (SHA-Secure Hash Al-
gorithm) tarafindan saglanmaktadir. Hash kelimesi pargalama ve pargalara bolme
anlamindadir. SHA sistemi belli bir algoritma ile istenen bilgilerin kii¢lik, anlamsiz
parcalara ayrilarak saklanmasini ve istenildiginde anlamsiz kii¢lik pargalarin birlesti-
rilerek ¢oziilmesini saglayan bir uygulamadir. Bitcoin tarafindan kullanilan kriptola-
ma sistemi SHA-2 (SHA-256) olarak bilinmektedir. SHA-256 kriptolama teknoloji-
sinin suan i¢in kirtlmas1t miimkiin degildir (Vranken, 2017, s. 5).

Dagitik Hesap Kayit Defteri (public ledger); Isletme ve bankalar tarafindan alacak
ve bor¢larin takibi ile tespiti i¢in dijital veya basili olarak defter ya da kayit tutulmasi
zorunludur. Bu kayit ve defterler genellikle tek bir merkezi noktada tutulmakta ve
kaydedilmektedir. Mevcut sistem ve isleyis boyle iken blok zinciri teknolojisi ile bu
kayitlar tek bir noktada degil sisteme dahil biitlin diiglimler tarafindan kullanilmakta,
saklanmakta ve goriilebilmektedir. Sistemin kullanilmaya baslandig1 03 Ocak 2009
tarihinden baglamak tizere yapilan islemlere ait biitiin kayitlar1 gérebilmek miimkiin-
diir. Bu kayitlar halka ag¢ik olup anonim isimler ile alic1 ve satic1 goriintiilenmektedir.
Kullanicilarin gergek isimleri ve yerleri bilinmemektedir.

Ulkemizde Bitcoin ve Blok Zinciri Uzerine Yapilan Calismalar

Akademik olarak Bitcoin ve Blok zinciri sistemi {izerine 60 binin iizerinde ¢alisma
bulunsa da iilkemizde yapilan ¢aligmalarin yiiz adeti dahi bulmamas ve diger tilkele-
re gore az olmasi goze carpmaktadir. Bu agidan iilkemizde yapilan bazi ¢caligmalarin
igerik ve analizleri asagiya ¢ikarilarak kavramsal bir ¢ergeve ¢izilmistir.

Alkis (2018) kripto paralarin herhangi bir devlet otoritesine dayanmamasi, aldan-
ma, aldatma, hile, zarar, dijital olmasi sebebiyle engellenemeyen risklerin bulunmasi,
sebepsiz zenginlesmeye veya fakirlesmeye sebep vermesi nedeniyle Islam Dini has-
sasiyetleri agisindan caiz olmadigmi belirtmistir. Bununla beraber, Veneziiella’nin
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kendi para birimini ¢ikarmasi, kripto paralar {izerinde belirsizligi giderecek dnlemle-
rin alinmast, kisilerin aldatilma, aldanma ve hileden korunmasini saglayacak hukuki
diizenlerin yapilmasi ile kripto paralarin lizerinde bulunan kétii izlenimin kalkarak,
ekonomide ve gilinliik hayatta 6nemli bir yer alabilecegi nitelendirmektedir.

Alpago (2018) tarafindan Bitcoin sistem ve 6zellikleri detayli olarak anlatilmis ise
de bilgilerin detay ve 6zellikleri geregi kaynaklara ulagsmak istenmis ama makale de
yer almayan atiflarin kaynakca da bulundugu, bazi atiflarin metinde bulunmasina rag-
men kaynak¢a da bulunmadigi tespit edilmistir. Ayrica Alpago (2018, s. 426) tarafin-
dan Nakamoto tarafindan ilk mailin 2007 yilinda, ilk Bitcoin igleminin ise 2008 yilin-
da yapildig1 iddia edilmektedir. {1k Bitcoin islemi Blok#0’da 50 BTC olarak servere
gore 03.01.2009 tarihinde 18:15°de yapilmig (www.blockchain.com) olup kisacasi
eserde teknik hata ve yeterince kullanilan kaynaklara atif yapilmadigi belirlenmistir.

Atalay (2018) basil1 gazetelerin internet ve sosyal medya gazeteciligi nedeniyle ti-
raj, gelir ve pazar pay1 kaybina ugradigini belirtmigtir. Cep telefonu ve diger cihazlar
ile anlik olarak haberlere ulagmanin yarattig1 kolaylik ve ucuzluk nedeniyle kisilerin
basili gazetelere olan talebi giin gegtikce azalmaya devam etmektedir. internet ha-
berciligi konusunda biiylik bir rekabet vardir. Bu rekabet dogruluk ve tarafsizlik gibi
haber kriterlerinin 6niine gecerek haberin icerigini ve seklini degistirmis, tik alma,
ilgi ¢cekme motivasyonlarinin kullanildigi bir alan haline gelmistir. Bu kapsamda
blok zinciri teknolojisinin degistirilemez, kirilip manipiile edilemez yapis1 ve mikro
O6demeleri giivenli sekilde miimkiin kilmasi nedeniyle gazeteciligin yasadig: giincel
sorunlara ¢are olabilecegi degerlendirilmektedir.

Aygiin ve Ilhan (2018) tarafindan yapilan ¢aligmada, blok zinciri teknolojisinin
kisilerin egitim materyalleri, diploma, sertifika gibi 6nemli belgelerinin depolanmasi
ve saklanmasi i¢in 6nemli bir unsur olarak goriilmektedir. Bu sayede sahtekarlik ve
sahte belgelerin azalacagi belirtilmistir. Blok zincirinin egitime katabilecegi yenilik
ve avantajlar1 degerlendirmek amaciyla 10 adet Sosyal Bilgiler Ogretmen Adayi ile
yar1 yapilanmis miilakat sonucunda aslinda adaylarin bu konuda yeteri kadar bilgili
olmadiklar tespit edilmis ve bu kapsamda onerilerde bulunulmustur.

Basaran Oztiirk, Arslan, Kayhan ve Uysal (2018) tarafindan 2013 Ocak ay1 ile
2018 Ocak aylar1 arasinda Bitcoin ile altin, Nasdaq, S&P 500, NIKKEI 225, Bloom-
berg Emtia Endeksi, petrol ve ABD 10 Yillik bono faizinin uzun dénemli iligkisinin
tespit edilmesi i¢in Johansen Es Biitiinlesme Testi yapilmistir. Test sonucunda altin
hari¢ hicbir yatirim araciliyla ilgili herhangi bir iliski bulunamamustr.

Dogan (2018) yaptig1 calismada paralarin binlerce yildir insan yasaminda oldugu,
kripto paralarin ise on yillik gegmisi sonucunda giivenlik tehlikeleri, kara para akla-
ma, sifrelerin kaybolmasi ile hak kaybi, data ve islem ticretleri, internet erisimi olan
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alanlarda ulagim, yapisal deflasyon, rekabetsizlik, ol¢iilebilirlik riskleri barindirdigi
hususlarina vurgu yapmistir. Bu risklerin dogal sonucu olarak kripto paralarin, Islami
finansin hedeflerine uymayan, liretime ve ekonomiye katkida bulunmayan, bir saadet
zinciri manzarasi ¢izdigi belirtilmigtir. Ayrica benzer tartigsmalarin bundan belli bir
siire Once kredi kartlar1 i¢in de yapildigini anlatan yazar, kripto paralarin evrimle-
serek insanlarin yararma ve Islam Inancina uygun bir diizende tasarlanabilecegini
belirterek, sadece Bitcoin tizerinden yapilan ¢alismalarin bin dort yiiz adeti bulan
kripto para sayisi igerisinde yetersiz oldugunu belirtmistir.

Giiltekin ve Yetkin (2016) 2009 yilinda Bitcoin’in ortaya ¢ikmasi ve sonrasinda
diger kripto paralarin olusturulmasi ile beraber bunu desteklemek ve devam ettirmek
i¢in bir ekonomik sistemin olustugu belirtmistir. Bu ekosistemi destekleyen isletme-
lerin 2012-2016 (2016 yilinin ilk 8 ay1) yillari kapsayacak sekilde 1 milyar 228
milyon Dolar yatirim yapilarak 6 alanda yer aldiklar: belirtilmistir. Bu alanlar sirasi
ile; (i) Odiil karsilig1 Bitcoin kazanci saglayan madenciler ve madenci havuzlari, (ii)
Kisilerin bilgilerinin ve 6zel anahtarlarinin saklanmasini saglayan e-ciizdan firmalari,
(ii1) Bankalar tarafindan yapilan mevduat karsilig1 faiz uygulamasini Bitcoin ve diger
kripto paralar i¢in yerine getiren finansal hizmet saglayici isletmeler, (iv) Bitcoin ve
diger kripto paralarin belli bir komisyon karsilig1 satildigi borsalar, (v) Bitcoin ve di-
ger kripto paralar ile aligveris yapilmasi, Bitcoin ATM’leri ve kripto para alim satimi
i¢cin 6deme islemlerine aracilik eden firmalar, (vi) Bu islemlerin birden fazlasini ayni
anda gergeklestiren isletmelerdir.

Kardas ve Kiraz (2018) Bitcoin sisteminde yapilan islemlerin sifreleme ile yapil-
masi ve sadece uygun anahtar ile ¢aligmasi sonucunda giivenlik sagladigini1 vurgula-
maktadir. Islem yapanlarin adlarinin anonim olmasi sebebiyle gercek kisilerin tespit
edilmesinin zor oldugu ancak bir hesap sahibinin yaptig1 biitiin islemlerin dagitik
hesap defterinden takibi miimkiin oldugu vurgulanmistir. Kisilerin yaptigi islemlerin
anahtar kaybedilse dahi goriinmez yapilabilmesi ve mahremiyetin saglanmasi icin
CoinlJoin Protokolii, CoinShuffle Protokolii, XIM Protokolii, DiceMix Protokolii, Va-
lueShuffle Protokolii, TumbleBit Protokoliiniin bulundugu bunlarin kisitlar1 ve kulla-
nim amaglari ¢aligmanin ana unsurunu olusturmaktadir.

Kocaoglu ve Unsal (2018) tarafindan Diinya capinda Bitcoin iizerine 33.957 adet,
Blokzinciri iizerine 24.382 adet yayin yapildig: tilkemizde ise durumun birkag yiik-
sek lisans tezi ve makale ile sinirli oldugu belirtilmistir. Bitcoin ve blok zinciri siste-
minin sadece kripto para olarak degil para transferi gibi finansal alanlarda, oylama,
dokiiman y&netimi, akilli kontratlar gibi kamu sektériinde, IoT (Nesnelerin Interneti)
sayesinde sanayide kullaniminin bazi iilkeler tarafindan saglandigi agiklanmistir. Bu
gelismelere ragmen giivenlik, piyasa siiriiliim (regiilasyon), performans ve 6lgiilebi-
lirlik konusunda bazi eksikliklerinin bulundugu dile getirilmistir.
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Mendi ve Cabuk (2018) tarafindan blok zinciri teknolojisinin finans alaninda et-
kiliginin arttig1 ve Diinyanin 6nde gelen ABN Amoro, ING, Rabobank (Hollanda),
Hindistan Merkez Bankas1 (SBI), Akbank (Tiirkiye), Mastercard tarafindan kullanil-
maya baslandigi tespit edilmistir. Finans alaninda hiz, maliyet avantaji, seffaflik ve
giivenlik agisindan boyle bir tercihte bulunduklari belirtilmistir.

Ozdogan ve Kargin (2018) tarafindan yapilan ¢alismada blok zinciri teknolojisinin
muhasebe ve denetim agisindan hiz, zaman, is giicli ve islem maliyetlerinde diisiis
saglayacagi belirtilmis ve sistemin altyapisi tanimlanmistir. Blok zinciri teknoloji-
sinin muhasebe ve denetim agisindan yaratacagi muhtemel yararli etkinin sistemin
tam olarak denenmemesi, gizlilik ihlalleri ve diger risklerinde goz oniine alinarak
avantajli ve dezavantaj yaratacak unsurlar yazarlar tarafindan agiklanmigtir.

Sahin (2018) tarafindan Bitcoin’in fiyatinda yasanan dalgalanma ve diisiiglerinin
onceden tahmin edilmesi amaciyla bir ¢alisma yapilmistir. Bu ¢alisma 02.02.2012-
09.01.2018 tarihleri arasinda https://www.investing.com. adresinden ulasilan giinliik
kapanis fiyatlar1 kullanilarak Yapay Sinir Aglar1 MPL (6-3-1) modeli ve Otoregresif
Entegre Hareketli Ortalama ARIMA (1.1.6) modeli sayesinde fiyatlarin tahminini iger-
mektedir. Caligma sonucunda MPL (6-3-1) modeli ile tahmin edilen fiyatlarin hem yonii
hem de degerleri agisindan test performansinin %99,80 ve dogrulama performansinin
da 999,83 olarak belirlenmistir. Bu sonuca gére ARIMA (1.1.6) modeline gére MPL
(6-3-1) modelinin daha basarili tahmin yapabilme olanagi verdigi tespit edilmistir.

Tas ve Kiani (2018) Bitcoin sisteminin %51 inin ele gegirilebilme imkanimin bu-
lundugunu, bunu elde eden grubun istedigi sekilde sistemi yonlendirebilecegini be-
lirtmiglerdir. Ayrica c¢ift harcama, catallanma, finney, vector76, bencil madencilik,
kopiik saldirisi, sybil, eclipse gibi saldirilar ile sistemin siber saldirtya maruz kalabi-
lecegini degerlendirerek muhtemel giivenlik 6nlemlerini tespit etmislerdir.

Yardimcioglu ve Serbetci (2018) tarafindan Bitcoin ve diger kripto paralarin ka-
rapara aklama, terorist gruplara para yardimi, dark web iizerinden uyusturucu satist,
pedofili filmlerin satis1, yasadisi maddelerin satist i¢in kullanildigi veya kullanilabi-
lecegi belirtilmistir. Sistemin kriptolu yapisi, merkezi bir otorite tarafindan kontrol
edilmemesi, maliyet avantaji ve diger 6zellikleri nedeniyle kolaylikla yapildigi, taki-
binin ve tespitinin zor oldugu tespit edilmistir.

Bitcoin’in Kotii Niyetli Kullanimi ve Sistem Sorunlari

Bitcoin insanlik yararina ucuz ve anlik para transferi, kredi kart1 yerine kullanilma
gibi Ozeliklerinin disinda zaman igerisinde uyusturucu ticareti, kara para aklama ve
yasadis1 islemlerde kullanim1 yayginlagsmistir. Tiirk Lirasi, Dolar, Euro gibi devletle-
rin ¢ikardigi para birimleri ile de yasadisi islemler yapilmis olsa da emniyet birimleri,
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giimriik teskilati, mali suglarla miicadele birimleri, EUOROPOL gibi bolgesel, IN-
TERPOL gibi uluslararast mekanizmalar sayesinde bu paralar ile islem yapabilmek
zordur. Bitcoin’de ise islem, glimriik ve devlet sinirlarinin bulunmamasi dolayisiyla
kotii niyetli kisiler tarafindan yasadisi islerde kullanimi Tiirk Lirasi, Dolar, Euro’ya
gore daha kolay, ucuz ve hizldir.

Bitcoin ile Riisvet ve Irtikip Odemesi; Gorevinin sagladig1 niifuzu kotiiye kul-
lanmak suretiyle kamu gorevlisinin haksiz tutum ve davranislart karsisindaki birey
isinin geregi ve vaktinde goriilmeyecegi endisesiyle, kendisini mecbur hissederek,
kamu gorevlisine veya yonlendirecegi kisiye menfaat temin etmis olmasi haline
irtikdp denilmektedir (Tiirk Ceza Kanunun (TCK) 250 md.). Gorevinin ifasiyla ilgili
bir isi yapmas1 veya yapmamasi i¢in, dogrudan veya aracilar vasitasiyla, bir kamu
gorevlisine veya gosterecegi bir baska kisiye menfaat saglanmasi islemine riisvet
denir (TCK 252 md.). Riigvet ile irtikap arasindaki ince ayirim soyle belirtilebilir;
rligvet bir yasal cezanin kesilmemesi i¢in gérevli memura menfaat saglanmasi iken,
irtikdp gorevli memura yapmasi gereken bir ameliyat i¢in ayrica bigak parasi adi
altinda menfaat saglanmasi olarak belirtilebilir. Bitcoin sundugu kriptolama teknolo-
jisi ve ihbar olmadan bulunmasinin imkansizlig1 nedeniyle diinya ¢apinda riisvet ve
irtikap girigimi i¢in cazip bir nokta olmaktadir. Seoul Giiney Bolgesi Kamu Savciligi
Dairesi tarafindan yiiriitiilen bir sorusturma kapsaminda kripto para degisim borsasi
Coinnest CEO’su Kim ve COQO’su Cho tarafindan Scoin kripto para biriminin iist
siralarda siralanmasi ve ¢esitli kolayliklarin saglanmasi maksadiyla Subat 2018 ta-
rihinde yaklasik 890 bin dolar degerinde bitcoin ve Scoin lizerinden riigvet aldiklar:
tespit edilmistir (Helmes, 2018).

Bitcoin ve Sanal Uyusturucu Marketleri Arasinda Iliski; Subat 2011 tarihinde Ross
Ulbricht tarafindan internet iizerinden uyusturucu aligverisine izin veren The Silk
Road sitesi kurulmustur. Alic1 ve saticilart biinyesinde bulusturan web sitesi gizli-
lik ve 6deme yontemi olarak Bitcoin kullanimi ile 6n plana ¢ikmaktaydi. The Silk
Road sadece Bitcoin {izerinden 6deme kabul etmekteydi, alici iirlinii site tizerinden
satin almakta, para sitenin hesabina gegmekte, tirlinlin teslimi ile site komisyonu-
nu alarak parayi saticiya aktarmaktadir (Hout ve Bingham, 2013, s. 83). The Silk
Road {izerinden yapilan islemler biitiin Bitcoin islemlerinin %4,5 ile %9 una karsilik
gelmekte olup Bitcoin islemleri i¢inde The Silk Road ¢ok biiyiik bir yer edinmistir
(Christin, 2012, s. 20). The Silk Road Subat 2011 ile Agustos 2013 tarihleri arasinda
hizmet vermistir. Sitenin aktif oldugu dénemde 1.2 milyar dolarin iizerinde satis hac-
mi yakalanmistir. The Silk Road’un FBI tarafindan kapatilmasi ile Kasim 2013 Blake
Benthall tarafindan The Silk Road 2.0 kurulmustur. ilk baslarda aylik 6 milyon dolar
olan satig rakami daha sonraki aylarda 8 milyon dolara kadar ¢ikmigsa da Benthall’in
Kasim 2014’te yakalanmasi ile sitenin sonu gelmistir (Soska ve Christin, 2015, s.
46). Ancak Alphabays, Hansa, Valhalla, Dream Market, Silk Road 3.0, Darknet He-
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roes League, Apple Market gibi bir ¢ok uyusturucu market kurulmus ve kurulmaya
devam etmektedir. Odeme islemleri icin Bitcoin ve diger kripto paralarmn kullanimi
vazgegcilmez bir unsurdur.

Bitcoin ve Manipiilasyon iddias1; Bitcoin iizerinde iktisat bilim insanlar1 tarafindan
VAR, GARCH (birden fazla modeli), Granger modelleri ile bir ¢ok test yapilarak fiyat
artiglarinda dolar, altin, petrol gibi emtialar, Giiney Kibris Rum Y 6netiminde yasanan
kriz gibi bir ¢ok unsur test edilmis ise de ani fiyat artis ve azalislar ile ilgili MT.GOX
borsasmin hacklenmesi, The Silk Road sitesinin kapatilmas: gibi iglemler haricinde
¢ok anlamli sonug¢larin bulundugunu sdylemek miimkiin degildir. John M. Griffin ve
Amin Shams tarafindan yapilan son incelemeler sonucunda Tether kripto para birimi-
nin Bitcoin ve diger kripto para birimi fiyatlarinda Mart 2017 ve Mart 2018 arasinda-
ki ani ve biiyiik yiikselisi etkileyip etkilemedigi arastirilmistir. Blockchain verilerini
analiz etmek icin algoritmalar kullanarak, Tether ile yapilan satin alimlarin piyasadaki
diistisleri takiben zamanlandigini ve Bitcoin fiyatlarinda biiytik artislar ile sonuglandi-
&1 gorlilmiistiir. Tether’da ki saatlik yiiksek islem artiglarinin %1’inden azinin yansi-
malarinin sonucu olarak Bitcoin’deki metrik yiikselmenin %50’si ve diger kripto para
birimlerinin artisinin %64’ ile iliskili oldugu belirlenmistir. Bitcoin yuvarlak fiyatlari
altindaki akis kiimeleri, asimetrik otokorelasyonlar, gostergeler ve ay sonu Oncesi ta-
mamlanmamig Tether’in islemlerindeki artis Bitcoin’e olan destegini ortaya ¢ikarmis-
tir. Bitcoin’deki deger artiglarinin yatirimer talebi ile agiklanmast miimkiin degil iken
Tether’in fiyat destegi saglamak ve kripto para birimi fiyatlarin1 manipiile etmek i¢in
kullanildig1 bu model ve aragtirmalar ile tespit edilmistir (Griffin ve Shams, 2018, s. 1)

Diyanet Isleri Baskanligi Din Isleri Yiiksek Kurulu Baskanliginca sanal paraya
iliskin hazirlanan fetvada, “Oziinde ciddi belirsizlikler tasiyan, aldanma ve aldatma
riski ileri diizeyde olan, dolayisiyla herhangi giivencesi bulunmayan ve kamuoyunda
‘saadet zinciri’ olarak bilinen uygulamalar gibi belirli kesimlerin haksiz ve sebepsiz
zenginlesmesine yol acan dijital kripto paralarin kullanimi caiz degildir.” agiklamasi
yapilmistir (Ekiz, 2017). Ayrica 2018 yilinda Zonguldak’ta gorevli iki adet imamin
Bitcoin ticareti yapmalar1 nedeniyle Diyanet Isleri Baskanlig1 tarafindan gorevden
alindiklar1 basina yansimustir (https:/tr.sputniknews.com/). Misir Fetva Kurumu da
Bitcoin kullanmanin caiz olmadigini belirten bir fetva vermistir. Bu fetvada yetkili
makamlarca miibadele araci olarak goriilmemesi, garar ve cehalet sebebiyle ortaya
cikabilecek zarar, degisiminde ve degerinde hile olmasi nedeniyle Bitcoin’in caiz
olmadigina karar verildigi goriilmistiir (Kaya, 2018, s. 14).

Karapara Aklama; Hollanda’da Ocak 2016 yillinda Bitcoin iizerinden kara para ak-
lama olayiyla ilgili 10 kisi yakalanmistir (www.theguardian.com/). Temmuz 2017°de
Bitcoin tizerinden 4 milyar dolar kara paray1 BTC-¢ iizerinden aklamak sugu ile Ale-
xander Vinnik Yunanistan’da tutuklanmigtir (Stubbs, Tagaris ve Irrera, 2017). 2017-

178



Kaygin, Topcuoglu, Ozkes / Bitcoin Sistem ve Ozelliklerinin Is Ahlaki Kapsaminda incelenmesi

2018 arasinda zcash ve monero kripto paralari iizerinden 1.2 milyar dolarlik kara para
aklama olay1 gerceklestigi degerlendirilmistir (Malwa, 2018). Mevcut yiiriiliikteki
paralar ile suglarin islenmesinin zorlugu agisindan, Mali Suglar1 Arastirma Kurulu
(MASAK)’na gore kara paralarinin aklanmas1 maksadiyla bir kurye araciligiyla fizi-
ki olarak yurtdisina ¢ikarilmasi, sirinler (smurfing) yontemi, parcalama (structuring)
yontemi, vergi cennetleri (off-shore), paravan ya da hayali sirketler, hayali ve gos-
termelik sirketler, sahte fatura ile hayali ihracat, alternatif havale sistemleri (hawala
vd.) gibi bir¢ok kara para aklama yontemi belirlenmistir (www.masak.gov.tr). Bu be-
lirtilen yontemler iilkelerin organize suglarla miicadele unsurlar1 tarafindan bilinen,
maliyet ve risk igeren yontemler olarak karsimiza ¢ikmaktadir. 100 bin dolarlik bir
meblagi aklamak i¢in dahi sirinler yontemi kullanilsa, nereden buldun yasal bildi-
rim siir1 olan 10 bin dolarn altina paray1 bdlmek i¢in 11 tane sirine ihtiya¢ vardir.
Her sirin igin 10 dolar verilse dahi, havale {icreti binde 5 olarak hesapladiginda 610
dolarlik bir maliyet olugsmaktadir. Bitcoin sisteminde 17.12.2017 tarihinde 09:07°de
yapilan 956 milyon dolar degerinde Bitcoin’i transfer etmenin maliyeti ise yaklasik
18 dolara denk gelmektedir (www.blockchain.com).

Bitcoin Sistemi ve Elektrik Tiiketimi; Diinya iilkeleri tarafindan kabul edilen Paris
Anlagmasi uyarinca kiiresel isinmanin sinirlanmasi maksadiyla sera gazi emisyonlari-
n1 azaltmaya yo6nelik ciddi 6nlemler alinmistir. Bitcoin sistemi enerji yogun kullanim
tasarimi, kiiresel anlagsmalarin uygulanmasi boyutunda ciddi bir tehdit olusturmak-
tadir. Potansiyel islem, giivenlik ve finansal erisim avantajlar saglayan 6zelliklerine
ragmen, Bitcoin’in madencilik ve ticaret sisteminin tasarimi ile Danimarka’ya yakin
elektrik titketimi gerceklestirmektedir. Bitcoin isleminin bir tanesinin ger¢eklesmesi
i¢cin harcanan elektrik ile bir ay boyunca Ingiltere’de yer alan bir evin elektrik ihtiyac1
karsilanabilir (Truby, 2018, s. 399).

Bitcoin Sayesinde Kullanilmaya Baslanan Blok Zinciri Teknolojisinin Etkileri

Bitcoin sistemi her ne kadar bankalarm kullanilmamasi ve onlara bir alternatif
olarak ortaya ¢iksa da yaratilan blok zinciri teknolojisinin evrimleserek finanstan, gi-
daya ve lojistige kadar birgok alanda isgliciiniin azaltilmasi, maliyetlerin azaltilmasi,
karlilik, hizlilik ve kesinlik gibi yararlar saglamistir.

Finansal agidan, mevcut finansal ¢ergevede 6zel ve kamu bankalarinin denetimin-
de ve merkez bankalarinin denetiminde ilerleyen bir yapi1 bulunmaktadir. Bu yap1
para transferi islemleri konusunda havale, EFT (Elektronik Fon Transferi) ve SWIFT
adinda 3 farkli uygulama ile ihtiyaclara cevap vermektedir. Havale islemi X Ban-
kasindaki bir hesaptan yine X Bankasinda ki bagka bir hesaba para transferi iglemi
olup 7 giin 24 saat sinirsiz gergeklestirilebilmektedir. EFT islemi X Bankasindaki
bir hesaptan Y Bankasinda ki hesaba para transferi islemi olup resmi tatil olmamak
iizere hafta i¢i her giin 08:30-17:30 arasinda islem yapilmaktadir (www.tcmb.gov.
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tr). SWIFT (Diinya Bankalar Aras1 Finansal Iletisim Birligi); Tiirkiye’de X Banka-
sinda bulunan bir banka hesabindan yurtdisinda bulunan Z Bankasinin hesabina para
gonderme islemidir. Resmi tatil olmamak iizere hafta ici her giin 17:00’a kadar islem
yapilmaktadir. Islem siiresi 2 ile 4 is giinii arasindadir. Blok zinciri 6zelinde anlasmali
bankalar araciligiyla Ripple iilkeler arasinda fon transferi saglama islemini sadece
saniyeler igerisinde gerceklestirerek, miisterileri giinlerce beklemesini 6nlemekte ve
%60’a varan tasarruf saglamaktadir. Ayrica Ripple ve Santander Bankasinin ortak
gelistirdigi mobil uygulama Birlesik Krallik ile 21 Avrupa Ulkesi ve Amerika Birle-
sik Devletleri arasinda 10.00 Sterlin (£)’e kadar para transferi iglemi 7 giin 24 saat
yapilabilmektedir (www.ripple.com).

Sanayi agisindan, 18 yiizyilin sonlarinda Birlesik Krallik’ta buhar giiciiniin dokuma
tezgahlarinda kullanimina kadar iiretim insan ve hayvan giicline dayanmaktadir. Bu-
har giicliniin kesfi sayesinde iiretim insan giiciinde makine giictine dogru ilerlemistir.
Birinci Sanayi Devrimi olarak isimlendirilen bu ilerleme elektrik enerjisinin sanayi de
kullanilmaya baslandig1 1870 yilina kadar devam etmistir. Elektrik enerjisi iiretimde
kullanilmast ile daha kiiciik ve kullanima daha elverisli makineler ortaya ¢ikmistir. Bu
sayede iiretim miktarlar artmis ve iireticiler daha hizli iiretim yapilabilir hale gelmistir.
1970’1i yillarin basinda mikro islemci ve bilisim teknolojilerinin gelisimi ile otomas-
yon ve programlanabilir makine sistemleri ortaya ¢ikmig, bu yenilik insan faktoriinii
azaltarak daha hatasiz ve hizli iiretimi saglamistir. Ugiincii Sanayi Devrimi olarak nite-
lendirilen bu dénem, 2011 yilinda Almanya’da yaslanan niifus ve azalan is giicii nede-
niyle yavas yavag kaybedilen rekabet avantajini tekrar kazanmak icin yapilan bir ¢alis-
ma olan Endiistri 4.0’a kadar devam etmistir (Kili¢ ve Alkan, 2018, s. 30-32). Endiistri
4.0 terimi ilk kez 1 Nisan 2011 tarihinde Hannover Ticaret Fuarinda “Industrie 4.0”
olarak kullanilmigtir. Endiistri 4.0 Almanya’nin otomotiv ve makine {iretimi tizerindeki
istiinligii ve is giicii maliyetleri nedeniyle azalmaya baglayan iiretim iissii olma 6zel-
liginin kaybedilmemesi i¢in hazirlanan bir projedir (Kagermann, Lukas ve Wahlster,
2011, s. 2). Bu projenin uygulanmast i¢in robot teknolojileri, nesnelerin interneti, bulut
depolama teknolojileri, blok zinciri teknolojisi, radyo frekansi ile tanimlama (RFID)
ve diger bir¢ok teknolojinin bir araya getirilmesi gerekmektedir. Endiistri 4.0 zamana
bagl olarak 2040 yilina kadar yavas yavag insanin iiretimden tamamen cekilmesi ile,
insanin bulunmadig akilli makineler araciligtyla hatasiz, hizli ve zamaninda {iretimin
gerceklesmesidir. Insanm yerini iiretim hattinda birbiri ile internet aracihiryla konusa-
bilen, diislinebilen ve bu sayede daha iyi liretim stireglerini tasarlayabilen makine ve
sistemlerin almas1 istenmektedir. Bu degisim sayesinde {iretim sistemleri %30 oraninda
daha hizli ve %25 oraninda daha verimli olacaktir. Ayrica Endiistri 4.0 ile birlikte kitle-
sel 0zellestirilme artirilmasi saglanacaktir (Rubmann ve ark., 2015, s. 2).

Endiistri 4.0’1in kullanildigi makine ve sistemlerde iletisim internet ag1 sayesin-
de gerceklestirilecek olup internet sistemi kullanan her cihaz igin siber saldirilar
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kacinilmaz bir risktir. Bu sistemlerin giivenliginin saglanmasi i¢in ilk defa Bitcoin
tarafindan P2P teknoloji altyapist ile gelistirilen blok zinciri teknolojisi 6nemli bir
unsurdur. Blok zinciri sisteminde izin verilen cihazlarin fabrikanin agina baglanmasi
saglanmakta ve islemler kriptolu olarak sifrelenmekte ve sifrenin her blok olusumu
ile anlik degisimi ve uzunlugu nedeniyle siber saldirilar engellenmektedir. Kulla-
nilan sistem Bitcoin ile ayn1 6zellik ve unsurlar igermeyip agik yazilim olan blok
zincirinin fabrikalar i¢in 6zellestirilmesi ile ortaya ¢ikan 6zellikli ve ayricalikli bir
sistemdir (Lin, Hea, Huang, Chooc ve Vasilakos, 2018, s. 43-44). 2014 yilinda Al-
manya Bilgi Teknolojileri Giivenligi Federal Ofisi (Das Bundesamt fiir Sicherheit in
der Informationstechnik (BSI)) tarafindan yayinlanan Almanya’da Bilgi Teknoloji-
leri Giivenliginin Durumu Raporuna gore ismi ac¢iklanmayan bir celik fabrikasina
hackerlar tarafindan mail yoluyla oltalama saldiris1 yapildig1 ve bu sayede fabrikanin
ofis agna ulasildig1 belirlenmistir. Ulasilan ofis agindan yavas yavas {iretim agina
sizan hackerlar fabrikanin bireysel kontrol bilesenleri ile tesisin tamaminda ariza-
lar yaratarak, yiiksek sicaklikta ¢alisan bir dokiim firinin arizalanmasina, fabrikanin
iretiminin durmasina ve o iinitenin kullanilmaz hale gelmesine sebebiyet vererek
fabrika da biiylik maddi kayiplara neden olmustur (BSI, 2014, s. 31). Bu ve benzeri
saldirilarin dnlenerek {iretimin sorunsuz devam etmesi konusunda The Linux Foun-
dation tarafindan Hyperledger Fabric gibi ¢oziimler bulunmaktadir.

Gida agisindan, organik gida iiretimi, {irliniin tohumunun se¢iminden {iretiminde
kullanilacak kimyasallara ve toplanma ile saklanma sekline kadar bir takim 6zel sartlar
gerektiren bir liretim siirecidir. Bu siire¢ daha dnceden hiikiimetler tarafindan yetkilen-
dirilmis belge diizenleyici kuruluslar tarafindan takip edilmekte ve uygun {iretim ya-
pilan {irlinlere organik iiretim sertifikasi verilmektedir. Organik tiretimin 6zel kosullar
altinda ytiriitiilmesi ve zahmetli bir siire¢ olmasi nedeniyle bu {irlinler diger tiriinlerden
daha yiiksek fiyatlara satilmakta ve alict bulmaktadir. 2011 yilinda Italya’da iiretim
yapan bazi firmalarin organik olmayan tiriinleri organikmis gibi baska tilkelere satmasi
ile baglayan arastirma sonucunda 700 bin ton gidanin organik gibi satilarak 220 milyon
Euroluk haksiz kazang saglandigi belirlenmistir (https://www.thelocal.de).

Irlanda Gida Giivenligi Kurumu tarafindan 15 Subat 2013 tarihinde yapilan don-
durulmus danaburger koftesi analizi sonucunda iirtinde domuz eti kullanildig: ve at
etinin bulundugu tespit edilmistir. Danaburger koftesini iirettiren Tesco firmasinin
bircok iilkede faaliyet gosteren bir market zinciri olmasi nedeniyle Avrupa’da bircok
ilkede satildig1 belirlenmistir. At etlerinin kaynaginin Kibris Rum Y 6netimi, Polonya
ve Romanya oldugu tespit edilerek etkilenen iilkelerin Fransa, irlanda, Birlesik Kral-
lik, Hollanda, Isvigre ve Almanya oldugu goriilmiistiir. At etinin bulastigi {iriinlerin
dana koftesi ile sinirl kalmayarak kirmizi et kullanilan lazanyadan spagettiye birgok
iriiniin igerisinde at etinin bulundugu gortilmistiir (https://www.theguardian.com).
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Kur’an-1 Kerim’in Bakara Suresinin 173. Ayetinde “Allah size yalnizca murdar
eti, kani, domuz etini ve Allah’tan bagkasinin adina kesilmis olan1 haram kildi...”
belirtilmigtir (https://kuran.diyanet.gov.tr/tefsir/Bakara-suresi/180/173-ayet-tefsiri).
Domuz eti, yagi, kan1 ve bunlardan iiretilen {iriinler Miisliimanlar i¢in haram olup
Miisliimanlar igin Allah adina ve Islami kosullara uygun kesilmis Kur’an-1 Kerim’in-
de belirtilen hayvanlarin yenmesi Helal’dir. 2013 yilinda yasanan at eti skandali ile
birlikte Helal Sertifikali bazi1 et ve iiriinlerin igerisinde domuz eti ve tiirevlerinin bu-
lundugu da tespit edilmistir (Fuseini, Wotton, Knowles ve Hadley, 2017, s. 128).

Yaganan bu sikintilar géstermektedir ki mevcut yontem ve sistemler insanlarin
kandirilmasini engelleme agisindan yeterli degildir. Bu kapsamda blok zinciri tekno-
lojisi yenilikler sunmakta; iiriinlerin mensei, iireticisinin adi, hangi tarihte {iretildigi
ve ambalajlanma sekliyle ilgili degismez bilgiler sunmaktadir. Ge, Brewster, Spek,
Smeenk ve Top (2017, s. 26) tarafindan olusturulan barkod okuma teknolojisi, da-
Sitik hesap defteri, miisteri diizeyinde triin {izerindeki etiketin okunmasini sagla-
yan programlar ve akilli s6zlesmeler kullanildigi, Hyperledger Fabric altyapisi ile
olusturulan konsept kapsaminda Giiney Afrika Cumhuriyeti’'nde yetistirilen iiziim-
lerin blok zinciri teknoloji ile takibi saglanmigtir. Bu proje sayesinde yapilan tespit-
ler sonucu; (i) Seffafligin, iiretici bilgisinin ve giivencesini arttirmasi nedeniyle gida
iiriinlerine katma deger saglamaktadur, (ii) Uriinlerin sertifikalandirilmasi ve sertifika
veren kuruluslara ait detayli bilgiye ve gereksiz kirtasiyecilige yardimci olmaktadir,
(ii1) Program araciligiyla aracilarin aradan ¢ikarilmasi nedeniyle daha uygun fiyat ve
daha diisiik maliyet imkan1 tanimaktadir, (iv) Olusturulan tanitim sistemi sayesinde
giimriiklerde daha kolay taninma ve analiz imkani sayesinde kiiresel pazara daha
kolay erisim imkam saglamstir, (v) Uretici bilgi ve iiriin bilgilerinin detayli sekilde
bulunmasi ile birlikte tiiketicilerle iireticilerin dogrudan temas imkan1 olugsmaktadir.

Lojistik sektorii kara, deniz, hava yolu ile boru hatti tagimacilig etrafinda sekillen-
se de uluslararas: deniz tagimacilig1 enddistrisi, diinya ticaretinin yaklasik %90’ 1nin
tasinmasindan sorumludur. Denizcilik, kiiresel ekonomik yapinin sah damarini olus-
turmaktadir. Deniz yolu aracilifiyla hammaddelerin, yar1 mamullerin tagimacilig
olmasaydi, uygun fiyath yiyecek ve mamul iiriinlerin ithalati / ihracati miimkiin ol-
mazdi. Deniz yoluyla ticaret, rekabet¢i navlun maliyetleri ile diinyanin her yerin-
deki tiiketicilere faydalar saglayarak gelismeye ve genislemeye devam etmektedir
(http://www.ics-shipping.org). Bu gelismelerden biri de blok zinciri teknolojisinin
deniz yolu tagimaciliginda yerini almasidir. Blok zinciri teknolojisinin deniz ulagimi
sektoriinde kullanimi ile birlikte daha kolay ve ucuza malzemelerin takip edilmesi
saglanmistir. Ornegin IBM tarafindan Maersk firmasi i¢in Hyperledger altyapist kul-
lanilarak gelistirilen blok zinciri teknolojisine dayanan Trade Lens sistemi ile daha
saglikli ve etkin uygulamalar miimkiin olmustur. Trade Lens sistemi ile yapilan 12
aylik deneme siiresi boyunca, Maersk ve IBM firmalar1 dokiimantasyon hatalarindan
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ve diger engellerden kaynaklanan gecikmeleri 6nleme ve sorunlari belirlemek icin
diizinelerce farkli tasarim yaptilar. Bunun sonuglarinda biri olarak TradeLens siste-
mi sayesinde tiretim hattinda sevk edilmek i¢in bekleyen iiriiniin sevkiyat siiresinde
%40 varan bir azalma yaratilarak, binlerce dolarlik tasarruf saglanmistir. Diger bir
uygulama da Konteynerim Nerede uygulamasimnin 10 adim ve 5 kisiyle yonetilme-
si TradeLens ile birlikte bir adim ve bir kisi ile daha iyi goértiniirlik ve daha etkili
iletisim araglart ile miimkiin kilmigtir (https:/newsroom.ibm.com). Trade Lens’in
kullanimima sebep olan gelisme sadece iyilestirme olmayip Maersk Shipping 2017
yilinda gergeklesen siber saldirilar esnasinda 300 milyon $ zarar etmesidir. Blok zin-
ciri teknolojisinin iistiin kripto korumasi ile bu saldirilarin basarili olmasi giiniimiiz
teknolojisi ile imkansizdir. Ayrica Maersk tarafindan bu teknolojilerin kullanilmasi
ile birlikte, is giicii ve dokiimantasyon islemlerinin azalmasi ile konteyner basina 300
$ tasarruf edecegini iddia edilmektedir (Diordiiev, 2018, s. 59).

Sonug¢

Bitcoin sistemine iilkemizde bulunan birgok yatirimci tarafindan Koinim veya
BTCTurk gibi ulusal degisim borsalar1 ya da uluslar arasi borsalar araciligryla yatirm
yapildigi bilinmektedir. Bu yatirim iglemi disinda anlik alis satis islemleri ile kazang
saglayan yatirimcilar veya madencilik islemi yapmak i¢in 6zel donanimli bilgisayar
sistemleri satin alarak madenci havuzlarma katilan isletme ve yatirnmeilar mevcuttur.
Yatirim belirtilen ii¢ sekilde Bitcoin sistemine yapilmakta olup bu yatirim ile sanal
uyusturucu ticaretinden, manipiilasyona ve ¢evre sorunlarina neden olan bir organi-
zasyon olusturulmaktadir. Bu organizasyon igerisinde yapilan islemlerin kisilere ve is-
letmelere kar getirmesi ya da katma deger yaratmasindan ziyade Bitcoin’in dalgali ve
anlik yiikselis ve azalislara neden olan yapisi nedeniyle zarar verecegi kesindir. Ayrica
ig ahlaki agisinda bu sistem ile satilan uyusturucuda yatirimi yapan kisinin aracilik ro-
liinlin bulundugu bir gergektir. Bitcoin ile biri uyusturucu almis digeri satmig aradaki
islem ticretinden de igletme ve yatirnmcilar kar elde etmistir. Bu sistem ile uyusturucu
saticist olan ve kar elde eden isletmenin ayn1 zamanda bu sisteme yatirim ile ¢ocuk
pornosu, silah ticareti, su¢ ve terdr orgiitlerinin kara para aklama gibi kripto paralar
ile yapilan illegal faaliyetlere de aktif destek sagladigi diigiiniilebilir. Bu aktif destegin
sonucunda igletmelerin cezai sorumluluk ve itibar kaybi ile karsilagmasi miimkiindiir.

Bitcoin’e yapilan yatirimlar sonucunda kisilerin risk almasi ve bir anda biitiin yati-
rimlarini kaybetme olasilig1 bulunmaktadir. Mt.Gox, NiceHash ve Flexcoin’de oldu-
gu gibi degisim borsalarinin ve kisisel ciizdanlarin hacklenmesi, ¢calinmasi veya kay-
bolmasi durumunda miiracaat edecek bir birimin olmamasit ve yapilan iglemin geri
alinamamasi isletmeler agisindan biiyiik risk teskil etmektedir. Ayrica insanlarm krip-
to paralara olan bu ilgi ve aggdzIiiliigii sonucu dolandiricilar tarafindan Tiirkiye’de
Turcoin adi ile yerli kripto para birimi olusturulmustur. Turcoin ile piyasadan bir
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milyar Tiirk Lirasi toplanmis olup, sonucunda bu sistemi iiretenler battik, kandirildik
iddias1 ile bu toplanan paray1 zimmetlerine gegirerek yatirimcilar1 dolandirmiglardir.
Bu sistemlerin tamaminda boyle bir etki ve olaym her an yasanmasi mimkiindiir
(www.cnnturk.com). Dolayisiyla bu sistemin kotiiye kullanilmasi ve toplumlara za-
rar vermesi ve is ahlakina aykir1 kullanim1 s6z konusu olmaktadir.

Bitcoin sistemi ile birlikte ac¢ik kaynakli yazilim olan blok zinciri teknolojisinin
gelistirilmesi ile birlikte gida, lojistik, devlet hizmetleri agisindan birgok kolaylik ve
yenilik hayatimiza girmistir. Ethereum tarafindan blok zinciri teknolojisi sayesinde
olusturulan akilli s6zlesmeler sayesinde taraflarin belirttigi sartlarin olugsmasi ile be-
raber sozlesmelerin otomatik olarak devreye girmesi ve aracilara gerek duyulmamasi
sayesinde hizl1 ve kolay islem yapilabilme imkani saglanmistir (Knezevic, 2018, s.
113). Hiikiimetler tarafindan dagitik ve degistirilemez yapisi, tistiin kriptolama yetene-
8i nedeniyle dijital kimlik, adli kararlarin saklanmasi, okul binalarmin finansmani ve
para takibi, medeni durum, e-oylama, igletme ruhsatlari, pasaportlar, sabika kayitlar
ve vergi kayitlarini i¢eren blok zinciri ¢éziimleri kullanilmaktadir (@lnes, Ubacht ve
Janssen, 2017, s. 357). Estonya tarafindan blok zinciri teknolojisine sahip {istiin koruma
saglayan dijital kimlik kartlar1 kullanildig1 bilinmekle beraber, yakinda Kanada vatan-
daglarinin blok zinciri teknolojisini kullanarak ehliyetten bankaciliga kadar her sey i¢in
kisisel bilgileri dogrulayabilecegi belirtilmektedir. Ayrica IBM tarafindan blok zinciri
teknolojisi ile gelistirdigi yeni kimlik tanima sistemi teknolojisi SecureKey ile firma-
lar i¢in daha kolay bu sistemlere erisim miimkiin olacaktir (https://www.bloomberg.
com/technology). Finans konusunda SWIFT sisteminin 2 ile 4 giinliik islem siiresini
kisaltmak i¢in 33 banka ile birlikte blok zinciri teknolojisine dayanan bir para transfer
ag1 kurmustur. Bu sayede anlik para transferi islemleri saglanmistir (www.swift.com).

Bitcoin sistemi insanlarin para transferi islemlerini kolaylastirmakla beraber kotii
niyetli kisilerin yasadis1 islemlerine aracilik yapmasi sebebiyle ahlaki agidan zararli
unsurlar igermektedir. Bu husus Diyanet Isleri Baskanligi ve Misir Fetva Kurumu fet-
valari ile de giin yliziine ¢ikmaktadir. Ama her ne kadar Bitcoin ilk kripto para olmasi
ve bu agidan piyasada ki en biiyiik oyuncu olmasina ragmen binlerce farkli kripto
para ile genel ahlaka ve is ahlakina uygun islemlerin yapilmast miimkiindiir. Banka-
lar tarafindan yapilan para transfer islemlerinde Ripple, Hyper Ledger gibi teknoloji-
lerin kullanilarak daha ucuza ve hizli islem yapilmasi, devlet kurumlarinin vatandas-
larin kisisel bilgilerini iceren sitelerinin hacklenememesi ve bilgilerinin calinmamasi
bilgilerin daha giivenli olarak saklanmasi insanlik igin yararli sonuglardir. Is ahlaki
acisindan belgelerde sahteciligin azalmasi ve kontroliiniin kolaylasmasi, dolandirici-
lik faaliyetlerinde dijital imza nedeniyle azalma, akilli sézlesmeler sayesinde {igiin-
cil taraf kisilere 6denecek ticretlerde azalig, ligiincii bir tarafin olmamasi sebebiyle
yanlig anlamalarin azalmasi, s6zlesme hiikiimlerinin bir ¢ok noktada saklanmasi ile
degistirilememesi imkanlar1 saglanacaktir. Gida alaninda degisemez mensei bilgileri
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sayesinde insanlarin kandirilmasi ve inanglarina aykirt gidalar tikketmesinin dniine
gecilecektir. Bununla beraber saglik, ekonomi ve finans alanlarinda ucuza ve daha
hizli islem imkani ve alternatifleri ortaya ¢ikacaktir.

Bu ¢alisma bitcoin sistem ve 6zelliklerini is ahlaki kapsaminda degerlendiren ilk
calismadir. Bu sistemin yayginlasarak siirmesi ve toplumlarin zararina olacak sekilde
kullanilma potansiyeline sahip olmasi farkli ¢aligmalarin yapilmasini gerekli kilmak-
la beraber blok zinciri teknolojisinin gelisimi ve yararlarinin da incelenmesi énem
arz etmektedir. Ozellikle diinyanin kiiresellestigi ve smirlarin ortadan kaldig ticaret
hayatinda ig ahlaki konusunda c¢alismalara giiniimiizde daha ¢ok gereksinim duyul-
maktadirlar. Bu ¢alismanin kapsami da géz Oniinde tutularak degerlendirildiginde
yapilacak yeni ¢aligmalar i¢in bir baslangi¢ niteligi gosterebilmektedir.
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Confidence has decreased in banks and financial institutions due to banks’
bankruptcies resulting from the2008 mortgage crisis that occurred in the United States
and then the economic crises in Greece, Italy, and Spain. In 2008, Bitcoin emerged as
a system of point-to-point instant money transfer among people without the need for
third-party banks or financial institutions. It proceeded to be launched in 2009. The
Bitcoin system has followed a bumpy course since its establishment. Bitcoin’s value
increased more than 20 thousand times between 2009-2017, so Bitcoin creating its
own supporters and millionaires.. Due to being used for illegal transaction payments
and the high volume of money transfers, the respect for and negative effects of the
system’s moral values have been questioned through state interventions.

Nowadays, the system has transformed almost everything from the physical
shopping to online shopping. The Bitcoin system was designed as an open source
code that allows people to transfer money quickly, securely, and cost-effectively
without banks or financial institutions. Bitcoin is a system that runs on and forms
block-chain technology.

Bitcoin is a tool used in the process of corruption and bribery (Helmes, 2018).
Irtikap is providing money or interest to the officer in charge with the concern that the
citizens will not be in time your process. The process of providing benefits to a public
official or to another person in order for a task to be performed or not performed
related to one’s duties directly through a mediator or mediators is called bribery.

In order to buy, sell, or send Bitcoin, one needs to have a wallet account, similar
to a bankbook. This wallet has one public key and one private key. Bitcoin is an
attractive point for the worldwide bribery and corruption initiative because it offers
unreported encryption technology and being discovered is impossible.

The Supreme Religious Affairs Board of Turkey’s Directorate of Religious Affairs made
a statement in its religious ruling prepared for virtual money: “The use of digital crypto-
currencies, which leads to unjustified and unfair enrichment for certain segments, is not
permissible. It’s a practice known as the ‘grace chain’, which has serious uncertainties, an
advanced level of risk of deceit and deception, and therefore no assurances.” (Ekiz, 2017).

Exchanges such as Koinim and BTC Turk, as well as many investors in Turkey and
international exchanges, are known to invest in the Bitcoin system. Aside from this
investment process, investors who participate in miner pools are found purchasing
privately-equipped computer systems to provide other investors with instant buy/sell
transactions. Investments are made to the Bitcoin system in three ways; this has created
an organization that results in virtual drug trades, manipulations, and environmental
problems. The transactions carried out in this organization will certainly harm people
and businesses rather than bring profit or create added value.
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In terms of business ethics, investors have an intermediary role in the drugs sold
with this system. With Bitcoin, one person has bought drugs, the supplier sells their
Bitcoin, and thus the businesses and investors profit from these transaction fees.

Pursuant to the Paris Agreement adopted by countries of the world, serious
measures have been taken to reduce greenhouse gas emissions in order to limit global
warming. The Bitcoin system poses a serious threat with energy-intensive design-
size of use alongside the implementation of global agreements.

This study has dealt with the Bitcoin system and its properties within the scope of
business ethics. The widespread use of this system and its potential to be used at the
expense of societies require different studies to be carried out. In particular, societies
need more business ethics in their lives today. When evaluating the scope of this
study, an initial qualification for new studies can also be indicated.
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Giliniimiizde etik kelimesi ¢ok¢a kullanilmasi ve yaygin bir sekilde uygulama alanina
sahip olmasina ragmen tam olarak manasi ve amacmin anlagilamadig1 gozlemlenmek-
tedir. Etik en kisa tabiri ile ahlak felsefesidir. Etik, ahlak alaninda yer alan iyi veya kotii
deger yargilari iizerinde diisiinmeyi, sorgulamayi, tartismayi, degerlendirmeyi, temel-
lendirmeyi ve sonucunda bilinglenmeyi ifade etmektedir. Ahlak ise, literatiirde cesitli
sekillerde tanimlanmakla birlikte; Tiirk Dil Kurumu Sézligii’nde; “1. Bir toplum igin-
de kisilerin uymak zorunda olduklari davranis bigimleri ve kurallari, aktdre, sagtore. 2.
Huylar.” olarak tanimlanmaktadir (Ahlak, t.y). Etik, insanlara sosyal ve is hayatlarinda,
neyin iyi veya kotii, neyin dogru ya da yanlis oldugu konularinda; iletisim, davranis,
i¢c ve dis kaynaklardan meydana gelen sorunlarin ¢dziimiinde yol gosterir, kilavuzluk
eder. Ancak kilavuzlar kendi baglarma asla yaptinm uygulayamadiklar1 halde, giinii-
miizde etik kurallara bdyle bir misyon da yiiklendigi goriilmektedir. Bu sebeple etik,
yanliglart diizeltme araci degil tam tersine daha iyiye, daha dogruya ulagsma ve pozitif
degerler liretme ¢abas1 (Tiirkeri, 2015, s. 9) olarak algilanmalidir.

Etik tizerine yapilan ¢aligsmalar incelendiginde; {iniversitelerin akademik yapila-
rinin daha fazla goriiniir ve bilinir olmasindan dolay1 ¢aligmalarin yine bu alanlarda
yani egitim, akademik ve bilimsel faaliyetler alanlarinda yogunlastig1 goriilmiistiir
(Arda, 2003; De George, 2003; inci, 2015; Unal, Toprak ve Baspinar, 2012; Walker,
2012). Bu kapsamda; Yiiksekogretim Kurulu tarafindan olusturulan ve tiim {iniver-
sitelere gonderilen Yiiksekdgretim Kurumlari Etik Deger ve ilkeleri incelendigin-
de, dgretim elemanlarmin sorumluluklari (6rnegin; hizmet etigi boliimiinde Ogretim
Elemanlarmin Hizmet Sunumuna iliskin Etik Deger ve Ilkeler basligi altinda ve-
rilmistir), bilimsel arastirma ve yayin degerlendirme etigi, egitim ve 6gretim etigi,
akademik yonetim etigi baslklar ile karsilasiimaktadir (Yiiksek Ogretim Kurumu
[YOK], 2014). 5176 sayili Kamu Gérevlileri Etik Kurulu Kurulmasi ve Baz1 Ka-
nunlarda Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun ile bu kanuna dayanilarak ¢ikari-
lan Kamu Gérevlileri Etik Davranis Ilkeleri Ile Basvuru Usul Ve Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelik’te sayilan, bu Kanun ve Yo6netmelik hiikiimlerinin haklarinda uygulan-
mayacag1 kurumlar arasinda tiniversiteleri de gérmekteyiz.

Is etigi kavrami gergevesinde, iiniversiteler birer drgiit olarak degerlendirilmelidir.
En genel anlamiyla 6rgiit, toplumsal bir gereksinimin karsilanabilmesi i¢in, birden
fazla kisinin bir araya gelerek birlikte ¢alistiklar1 toplumsal agik sistemdir (Ulgen ve
Mirze, 2013). Orgiitler, bir yandan i¢inde bulunduklari topluma mal, hizmet ya da
diisiince iireterek hizmet ederken, diger yandan da ¢esitli toplumsal sorumluluklar
yerine getirirler. Cagimizda liniversiteler egitim ile bilim ve arastirma faaliyetlerinin
yaninda, iilkenin siirdiiriilebilir kalkinmasina ve toplumun gelismesine katki sagla-
mak i¢in sosyal, kiiltiirel, ekonomik, teknolojik ve saglik gibi alanlarda da hizmetler
vermektedirler. Tiim bu agiklamalar 1s1g1nda, {iniversitelerin de basli basina birer or-
glit olduklar1 sdylenebilir. Ancak etik caligmalar yapilirken, {iniversitelerin akademik
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orgiit disinda da bir orgiit kimliklerinin oldugu goz ardi edilmistir. Bu nedenle bu
aragtirmada yalnizca is etigi kavrami ve uygulamalarina yogunlasilmistir.

Tiirkiye’de bulunan iiniversitelerde etik denildiginde 6ncelikle akademik etigin
anlagildigi, bu konularda mevzuat ve uygulamalarin daha yaygin ve oturmus oldugu
gozlemlenmistir. Bunun yani sira literatiirde tiniversitelerdeki etik uygulamalar {ize-
rine yapilan arastirmalarin akademik etik ¢ergevesinde yapildigi goriilmiistiir (Alev
ve Geng, 2015; Aydin, Alkin-Sahin ve Demirkasimoglu, 2014; Inci, 2015; Ugak ve
Birinci, 2008; Yaman, 2008).

Universitelerin is etigi uygulamalarina yonelik spesifik arastirmalarin olmamasi ne-
deniyle, tiniversitelerde is etigi algis1 ve uygulamalarinin ne diizeyde oldugunun bilin-
memesi bu aragtirmanin problemini olusturmaktadir. Bu ¢alismanin temel amaci; Bati
Karadeniz Universiteler Birligi’ne iiye dokuz iiniversiteyi akademik orgiit diginda birer
orgiit olarak ele alip, kurumlarin is etigi algisini belirlemek iizerine yogunlasmak, bu
alanda yapilan/yapilmayan ¢alismalari, is etigi ilke ve kodlari tespit etmektir.

Bu arastirmadan elde edilecek bulgularin; tiniversitelerde orgiitsel etigin kavram-
sal olarak anlasilmasi, her bir tiniversitenin farkli olan orgiit kiiltiiriine gore etik kod
ve ilkelerini belirlemesi ve belirlenen bu ilke ve kodlarin ger¢ek manada igsellestiri-
lerek uygulanmasinin bir gereklilik oldugu algisinin olugmasina katkida bulunacagi
ongoriilmektedir. Bunun sonucunda etigin gergek misyonu olan kilavuzluk misyo-
nuyla kullanilarak pozitif deger iiretilebilecegi ve bu sayede daha iyi, daha huzurlu ve
daha ¢aligma istegi uyandiran ig/0rgiit ortam1 saglanacagi diigiiniilmektedir.

Etik Kavrami

Etik, sosyal yasamda da sik¢a kullanilan ve genellikle ahlak kelimesi ile karistirilan
bir kavramdir. ‘Etik’ s6zciigliniin etimolojik kokeni, Yunanca ‘ethos’ sdzciigiine daya-
nir. Ahlak kelimesinin Fransizca karsiligi olan ‘moral’ ise Latince ‘mos’ sdzciigiinden
gelmektedir. “Her iki sozciik de gelenek, gorenek, aliskanlik anlamalarinda kullanil-
maktadir”. ‘Moral’ in Tiirkce karsilig1 olan ‘ahlak’ s6zctigii de “Arapca ‘hulk’ kokiin-
den gelmekte, bu sozciik de yine gelenek, gorenek, aligkanlik vb. anlamlarina gelmek-
tedir. Etimolojik olarak bakildiginda ‘ethos’ (etik) ile ‘mos’ (moral-ahlak) arasinda bir
anlam fark: yoktur; ama sozciiklerin kullanim baglamlarina bakildiginda, onlarin farkl
seyleri nitelemek i¢in kullanildigr” goriilmektedir (Kesgin, 2009, s. 145).

Etik, en kisa tanimiyla “ahlak felsefesi” dir (Feldman, 2013; Ozlem, 2014). Felse-
fe sozciigiinilin etimolojik kdkenine baktigimizda, felsefenin kavram olarak ne ifade
ettigi hakkinda bize fikir vermektedir. Grekce ‘filosofia’ olan felsefe; sevgi anlamina
gelen ‘filo’ ile bilgi anlamina gelen ‘sofia’ kavramlarindan olusmustur. Bilgiyi sev-
mek, bilginin pesinde kosmak anlamina gelir ve bir bilgi arayigidir. (Giindogan, 2011,
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s. 20-21). Bir felsefeci ile siradan bir insanin diisiinme farki, felsefecinin daha genel-
leyici ve daha sistemli bir diisiince yaklasimina sahip olmasidir. Ornegin; siradan bir
insan sadece belli bir soruna odaklanarak ¢6zmeye ¢aligirken, belli bir durumda belli
bir insan i¢in dogru eylemin ne oldugunu sorarken felsefeci, daha genelleyerek, ¢6-
ziimii tim insanlar agisindan diisiiniir ve biitiin insanlar i¢in iyi hayatin ne oldugunu,
ulagmalar1 gereken hedeflerin neler oldugunu sorar. Siradan insanlar gibi felsefeci de
etik diislinceye ortak durumlar i¢in akil yiiriiterek baslar ancak sonrasinda daha genel
tartisir. Etik teoriyi bu tiir soyut diisiinceler olusturur (Tiirkeri, 2014, s. 13) . Bunun-
la iligkili olarak, baz1 filozoflar etigi, ahlakin felsefi diizlemde incelenmesi olarak
degerlendirmislerdir (Feldman, 2013, s. 11). Felsefe bir diislince disiplinidir. Eger
ahlak ilkeleri iizerine yapilan diisiince; derinlikli ve siirekli bir cabaya dayaniyorsa,
kavramsal analizlere 6nem veriyorsa, kanitlara dayal1 goriisler ve tartigmalara yer
veriyorsa, sistematik bir biitlinliikk arz ediyorsa ahlak felsefesi ya da etikten bahsede-
biliriz (Yaran, 2010, s. 10-11).

Bu genel tammin yani sira etik literatiirde gesitli sekillerde tanimlanmaktadir. Or-
negin Chippendale (2001, s. 1) etigi; “davranislarin erdemlerine -dogruluklarina ve
yanligliklarina- gore degerlendirilmesini saglayan standartlar” olarak tanimlamigtir.
Vesilind (1988, s. 290) ise etigi; eylemleri degerlendirmemizi ve deger yiiklii kararlarin
nasil alinmasi gerektigini irdelememize olanak saglayan bir ara¢ olarak tanimlamustir.

Ahlaki konu edinen felsefe dali olarak da tanimlanan etik, ahlak terimlerini ve ahlaki
yargilar1 analiz eder, takinilan ahlaki tutumlarin, insan davranis ve eylemlerinin teme-
linde yatan nedenleri aragtirir (Aydin, 2014, s. 4-5). Kesgin (2009, s. 152), arastirma-
sinda etigin felsefe ile olan iliskisini igerisine alacak sekilde kapsamli bir etik tanimi
yapmustir: “felsefenin, insan eylemleri agisindan iyi ya da kotii olan seyin ne olduguna,
bunlarin nasil bir siiregle ortaya ¢iktigina, davraniglarin dogru ve yanlis durumunun
nasil meydana geldigine ve boylece erdemli yagamin nasil gergeklesebilecegine, insan
hayatinin gergekte bir amacinin var olup olamayacagina ve varsa bu amaglara ulagsmak
icin insanin gerceklestirebileceginin neler olmasi gerektigine ve bunlar1 elde etmede
yerine getirilmesi gerekenlerin neler olduguna karsilik gelen ahlak felsefesi/etik, in-
sanin ahlaki eylemleri olarak isimlendirilebilecek davranis alaniyla ilgili kavramlari
analiz eder, iyi ve kotiiniin anlamlarini agiklama cabasi igerisinde olarak bir fiili, iyi ya
da kotii yapan olgiitlerin neler oldugu tizerinde yogunlagir™.

Etik i¢in yapilan bir baska tanim; “davranisi yoneten ilkeler seti” dir. Ilke; davra-
niglarimiza, tutumlarimiza kilavuzluk eden seydir. Bu agiklamalardan yola ¢ikarsak;
bir konuda etikten s6z edebilmek i¢in ilk olarak o konunun ahlaksal tarafinin dii-
stiniilmesi, sorgulanmasi, tutarliliginin arastirilmasi ve temellendirilmesi gerekmek-
tedir. Ikinci olarak bir takim ilkelerin var olmasi sarttir ki bu, bir seyi etik yapan
ozellikleri akilda tutmayi saglar. Ugiincii olarak, ilkelere bagli bir yerlesik yatkimligin
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ve yapinin olusmasi, son olarak da etigin kapsaminin giindelik hayati i¢eriyor olmasi
gerekmektedir (Tirkeri, 2015, s. 21).

Is Etigi

Literatiirde etik genel olarak; bireysel etik, toplumsal etik ve is etigi olmak {izere
ii¢ boyut altinda yorumlanmaktadir (Giil ve Gokge, 2008; Tepe-Kiiciikoglu, 2012).
Bireysel etik, bireyin ahlaki degerleri ve vicdaninda olusturdugu ahlaki standartlar
kapsar (Erdilek-Karabay, 2015, s. 18). Toplumsal etik, tarihi gegmisi, ekonomik, sos-
yal ve kiiltiirel nitelikleri ile birlikte toplumun deger yargilarimi igerir (Erdilek-Kara-
bay, 2015, s. 38). Arastirmanin konusu olan is etigi ise genel olarak; is yerinde neyin
dogru neyin yanlis oldugunu bilmek ve dogru olan1 yapma ¢abas1 olarak tanimlana-
bilir (Erdilek-Karabay, 2015, s. 21).

Is etigi literatiirde; calisma etigi, meslek etigi, orgiit etigi, yonetim etigi gibi bas-
liklar1 da kapsamaktadir. Orgiitler, farkli kiiltiirlerden calisanlarin bir araya gelme-
siyle olusan yapilardir. Orgiit icerisinde ¢alisanlar arasinda uyumun saglanmasi ve
oOrgiitlin faaliyet gosterdigi cevre ile uyum igerisinde olmasi, mal ve hizmetlerin iire-
tilmesi ve sunulmasi igin gerekli bir unsurdur. Bu gereklilik, etik ilkelerin 6nemini
vurgulamaktadir. Is etiginin temel amaci, farkl kiiltiirlerden gelen insanlarin uyum
igerisinde ¢aligmalarini saglamaktir (Tepe-Kiiciikoglu, 2012, s. 179). ‘Etik sorumlu-
luga sahip yonetim nedir?’ ‘Ekonomik bir misyona sahip isletmeler, etik meselelere
gereken 6nemi vererek nasil yonetilir?” gibi sorular is etigi alaninin merkezinde yer
alan sorulardir (Goodpaster, 1991, s. 53).

Son yillarda etik kavraminin hayatin her alaninda uygulama alani bulmasi ve toplu-
mun bu konularda daha fazla bilinglenmesi, isletme ve organizasyonlardan daha fazla
etik davranig talep edilmesine yol agmustir. Etik uygulamalarin organizasyonlara sag-
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ladig1 avantajlarin kesfedilmesi ile ¢alisma hayatinda “is etigi” kendine yer bulmustur.

Is etigi; bir toplumda is ve ¢alismaya iliskin degerler ve tutumlar olup, toplumun
kiiltiir ve degerlerinden etkilenir. Bu bakimdan ise yonelik tutumlar toplumdan top-
luma farklihiklar gosterebilir. (Tiirk Sanayicileri ve Is Insanlar1 Dernegi [TUSIAD],
2009, s. 36). Daha detayl bir tanim vermek gerekirse is etigi; ¢alisanlar ve isletmeler
arasindaki iliskilerde isi giizel ve dogru yapabilmek i¢in uyulmasi beklenen kural,
deger ve davranis bigimlerinin ahlaki cercevesini olusturan calisma alamdir (Istar,
2015, s. 93). Is etigi, stratejik kararlarin uygulanmasinda anahtar gorevi gorebildigi
gibi orgiitiin siirekliliginin saglanmasinda riski en aza indiren yonetsel bir arag olarak
da kullanilabilmektedir (Bektas ve Kdseoglu, 2008, s. 145).

Ozellikle etik kodlar, isletmelerin etik bir durus kazanabilmek icin bagvurduklari
onemli amagclardan bir tanesi olmustur. Isletmeleri bu ¢abaya sevk eden en dnem-
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li faktor, etik isletmelerin uzun vadede basarili olacaklar1 yoniindeki diisiincelerdir
(Bayraktaroglu ve Yilmaz, 2012, s. 117). Istatistikler; etik, degerler, biitiinlesme
ve sorumlulugun modern is ortaminda gerekli oldugu 6nermesini desteklemektedir
(Joyner ve Payne, 2002). Etik ilkeler benimseyen ve benimsemeyen isletmeler iize-
rinde yapilan arastirma bulgulari ise degiskendir. Bu durum, kodun i¢eriginin ve uy-
gulamanin yetersiz olmasinin da dahil oldugu cesitli faktdrlerden kaynaklanabilmek-
tedir (Erwin, 2011, s. 535). Literatiirde etige bagli isletmelerinin daha yiiksek isgiicii
performansi ve finansal performans sergilediklerine yonelik de ¢ok sayida arastirma
mevcuttur (Carrol,1979; Eren ve Hayatoglu, 2011; Erogluer ve Yilmaz, 2015; Erwin,
2011; Sayli, Agca, Kizildag ve Yasar-Ugurlu, 2009; Verschoor, 1998).

Is etigi ile genel etik arasinda farkliliklar ve ayrildiklar1 noktalar ile ilgili olarak
Kuguradi (2003, s. 7) giinliik yasamda ve is hayatinda karsilasilan etik problemlerle
bir filozofun ele aldig1 etik problemlerin tiirce birbirinden farkli olduguna dikkat ce-
kerek onemli bir noktaya deginmistir. Birinci durumda karsilasilan problemler, ger-
¢ek ve bir defalik problemlerdir. Belirli durumlarda kisinin probleme buldugu ¢6ziim,
o duruma 06zel bir ¢dziimdiir. Her durumda problemin yeniden ¢dziilmesi gerekir.
Ikinci tiirden etik problemler ise genel ve teorik problemlerdir. Verilen cevap felsefi
bilgi olusturur. Ornegin “Dogru nedir?” sorusu gibi. Giinlii yasantida karsilasilan etik
sorular ise “Bu durumda benim ne yapmam dogru olur?” seklindedir. Kuguradi’nin
(2013) yaptig1 bu ayirim genel etik ile is etigi arasindaki farkliligi ortaya koymasi
acisindan onemlidir.

Filiz6z (2011, s. 18) ise is etiginin genel etik konulardan ¢ok da farkli olmadigini be-
lirtmistir. Etik, genel olarak birey veya toplum tarafindan kabul edilen ya da reddedilen
degerler iizerinde dururken, is etigi bunun ise yansitilmig halidir. Is etiginin is yerinde
etik kurallarin irdelenmesi ve olusturulmasi olarak tanimlanabilecegini belirtmistir.

Erdilek-Karabay (2015, s. 21) is etiginin, isletmeler ve davraniglar tizerine yogun-
lasan bir alan olmasi nedeniyle, belirli is uygulamalarinin etik agidan kabul edilebilir
olup olmadigini inceledigini ifade etmistir. Ancak is etiginin sinirlarini net olarak
gdstermenin zor olmasi nedeniyle is yasamindaki 6neminin yani sira yanlis yorum-
lanmaya en ac¢ik konulardan biri oldugunu da vurgulamigtr.

Literatiirde is etigi alaninda yapilan arastirmalarin ‘ampirik’ ve ‘normatif” olmak
iizere iki 6nemli yaklasim tlizerinde sekillendigi goriilmektedir. Normatif yaklagim,
felsefi egitim almis aragtirmacilar tarafindan benimsenmistir. Aragtirmacilar, tama-
men kuralci ve gozlemsel olmayan yontemlerle is etigi alaninda ¢alismalar gercek-
lestirmistir. Bu ¢alismalarin odagi hukuk etigi ve tip etigi olmustur. Ayn1 dénemde,
alternatif bir bakis agisiyla, ampirik egitim almis olan igletme ekoliinden aragtirma-
cilar, kullandiklar1 yontemleri kurumsal ve is etigi ile ilgili nemli sorunlar {izerinde
uygulamiglardir (Donaldson ve Dunfee, 1994, s. 253).
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Beauchamp ve Brenkert de (2010) is etigi alammin gelisiminde 6nemli katkisi olan
iki bakis agisindan séz etmistir. Bu bakis agilar;; Donaldson ve Dunfee’nin (1994) de
belirttigi gibi, felsefi agidan yaklagan aragtirmacilar ve is etigine is diinyasi bakis agistyla
yaklasan arastirmacilardan olugmaktadir. Felsefi egilim, tamamen adalet, fayda, haklar,
zorunluluklar, kisisel erdem gibi kategorileri kullanarak ahlak problemlerini ve 6rnek
olaylar1 analiz etmek ile ilgilenir. Bu kavramlar ile ilgili is etigi problemleri; ise alimda
ve terfide ayrimcilik gibi dahili meseleler ve tiiketici, devlet ve ¢evre ile ilgili harici prob-
lemleri icerir. Is diinyas1 yonelimli bakis agis1 ise aksine, is diinyasinda siklikla yer alan
cesitli iliskileri merkezine alir. Bu anlayista is etigi, isveren-galigan, idareci-isci, denetgi-
denetlenen arasindaki iligkiler ile ilgilidir (Donaldson ve Dunfee, 1994, s. 3-4).

[s etigi, orgiit performansini artirma hususunda énemli bir role sahiptir. Etik; ah-
lak ilkelerini agikliga kavusturarak, gercekte ne olduklarini kesfetmemizi bu sayede
tutarsiz ilkelerden arinmamizi saglar (Feldman, 2013, s. 29). Is hayatinda neyin iyi
neyin kotii, neyin dogru neyin yanlis olduguna dair inanglarin farklilig: ciddi bir so-
run haline gelmistir. Is etigi ilkeleri ahlaki boyut gergevesinde, orgiitiin i¢inden ve
disindan kaynaklanan sorunlarin ¢oziimiinde, orgiit ve ¢alisanlarin gereksinim duy-
duklart bir yol ¢izer. Bu yol, orgiit kiiltliriinii 6nemli 6l¢iide etkileyerek calisanlar
etik ilkelere uygun davranmaya iten bir etkiye sahiptir. Etik ilkelerin benimsenmesi
hem orgiitiin hem de bireylerin ihtiyaglarindan kaynaklanan eylemler nedeniyle zor-
da kalmalarini engeller (Aydin, 2014, s. 185-187).

Is Etigi ve Orgiitsel Davrams

Orgiitler; insanlarin ihtiyaglar karsilamak igin, ortak bir amag etrafinda birleserek
bir araya geldikleri ve sahip olduklar1t maddi ve manevi kaynaklar1 bu amaci gercek-
lestirmek tizere paylastiklar1 dinamik ve agik sosyal sitemlerdir (Karcioglu, 2001, s.
267). Karsiliginda belli girdiler elde etmek i¢in mal veya hizmet liretmek {izere ku-
rulmus olan orgiitlerden, i¢inde bulunduklar1 ¢evreye zarar vermemeleri ve topluma
zarar verecek eylem veya olusumlari da desteklememeleri beklenir (Aydin, 2014, s.
185). Orgiitsel davranis ise; bir orgiit i¢inde yer alan, yoneten ve yonetilenler olmak
tizere tiim ¢aligsanlarin ve gruplarin davranislari ile bu davraniglarin 6rgiit davranisla-
rina etkisini inceleyen bir disiplindir (Eren, 2012, s. V).

Etigin insan davranislarini konu alan bir alan olmasi nedeniyle, is etiginin orgiitsel
davranis ile ilgili tiim konular ile yakin bir bagi oldugu soylenebilir. (Kirel, 2000,
s. 67) Bu nedenledir ki etik konusunda ¢alisanlar, orgiitsel davranig disiplini i¢inde
yer alan karar alma siiregleri, yonetim, isletme ve calisan performansi, motivasyon,
calisan memnuniyeti, giiven, orgiitsel baglilik, orgiit iklimi gibi konular ile is etigi
arasinda anlamli iligki olup olmadigini aragtirmislardir (Akbas, 2010; Bektas ve Ko-
seoglu, 2007; Biite, 2011; Cakirel, 2009; Dickson, Smith, Grojean ve Ehrhart, 2001;
Jin ve Drozdenko, 2009; Woiceshyn, 2011).
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Yonetim, baskalarini etkileyen kararlar almay1 gerektirir. Alinacak kararlarin, or-
giit, calisan ve paydaslarin ihtiyag ve beklentilerini adil, tarafsiz ve gliven verici sekil-
de karsilamas1 gereklidir. Ayrica kaynaklarin orgiit amaglar1 dogrultusunda, verimli
ve orgiit varhiginin siirdiiriilebilirligine hizmet edecek sekilde kullanimini saglamasi
da gerekmektedir. Tlim bunlar1 yerine getirecek olan yoneticilerin orgiitte 6rnek olma
sorumlulugu ile hareket ederek, karar verme siirecinde etik ilkeleri rehber edinmeleri
hem dogru kararlar almalar1, hem 6rgiit adina giiven vermeleri, hem de ¢alisanlarin
davranislarina yon vermeleri bakimidan ¢ok énemlidir.

Strateji-etik iliskisini inceleyen Hosmer (1994, s. 17), yonetimin karar alma siire-
cinde sadece ekonomik kaygilarin degil, etik kaygilarin da dahil edilmesi gerektigini
ileri stirmiistlir. Bu durum, ¢alisanlarin ve diger paydaslarin isletmeye olan giivenini
arttiracak, bu giiven artig1 ise orgiitsel bagliligin ve dolayisiyla da performansin art-
masina neden olacaktir. Etik ilkelere bagli isletmeler nitelikli insan kaynaginin tercihi
olmakta, dolayisiyla ise gelmeme, isten ayrilma, ise alma ve egitim gibi masraflar
azalmaktadir. Ayrica etik isletmelerin sahip olduklari etik itibar ¢ok iyi bir pazarlama
araci olarak miisteri tatmini ve sadakatini saglayabilir. Bununla birlikte etik islet-
meler, yliksek kaliteli tedarik¢iler ve yatirimeilart da kendilerine ¢eker ve onlarin
beklentilerini tatmin ederek sadakatlerini arttirirlar (Nemli-Caligkan, 2011, s. 88-95).
Tiim bunlar degerlendirildiginde; etik ilkelere bagl isletmelerin performansi iizerin-
de is etiginin, pozitif anlamda etki sagladig1 goriilmektedir.

Tiirkiye’deki Universitelerin Is Etigi Algilar1 ve Uygulamalar

Tiirkiye’de bulunan tniversitelerin is etigi algilar1 veya uygulamalarina yonelik
derinlemesine bir arastirmaya ulasilamadigindan, {iniversitelerin resmi web sayfa-
larindan bu konuda ¢ikarmis olduklar etik yonergelerinin incelenmesi uygun goriil-
miistiir. Tiirkiye’de (Nisan 2018 itibari ile) bulunan 180 (yiiz seksen) adet devlet ve
vakif liniversitesinin yonergeleri, arastirmanin amacina yonelik olarak belirlenen ve
belirlenme nedenleri asagida verilen kategoriler ¢ercevesinde incelenmis olup veri-
lerden elde edilen istatistiki bilgiler Tablo 1’de sunulmustur.

1- Yalnizca is etigi alaninda yonergesi olan iiniversiteler: Arastirmanin amacinin,
universitelerin is etigi alaninda yaptiklar1 ¢aligmalar1 arastirmak olmasi nedeniyle
yonergeler bu alanda ¢aligma yapildigi yoniinde kanit olarak degerlendirilmistir.

2- 5176 sayili kanunu ydnergesine dayanak alan tiniversiteler: 5176 sayilt Kamu G6-
revlileri Etik Kurulu Kurulmas: ve Kanunlarda Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda
Kanun hiikiimlerinin {iniversiteler tarafindan kullanilmayacagi hiikiim altina alin-
masina ragmen, bazi liniversitelerin yonergelerinde yer vermesinin, is etigi ala-
ninda yapilan ¢aligmalarin 6zgitinliigii, kurumsalligi, islevselligi, konu hakkindaki
bilgi ve aragtirma diizeyi gibi konularda {iniversitelerin yeterli seviyede olmadigi
hakkindaki goriise kanit saglayacagi degerlendirilmistir.
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3- Etik ilke, deger, kod vb. belirleyen tiniversiteler: Etik kodlarin belirlenmesi, iini-
versitelerde is etiginin uygulandiginin bir gostergesi olarak degerlendirilmistir.

4- Pozitif ayrimciliga yer veren iiniversiteler: Universitelerin etigi gercek manasi ile
algilayip algilamadiklar1 ve yoénergelerinin 6zgiin olup olmadiginin bu kategori
altinda odlgtilebilecegi degerlendirilmistir.

5- Yonergesinde yaptirrma yer veren {iniversiteler: Universitelerin etigin ruhunu,
amacini, varlik sebebini dogru sekilde algilayip algilamadiklarinin bu kategori al-
tinda olg¢iilebilecegi degerlendirilmistir.

6- Etik kurulunda idari personel, 6grenci vd. yer veren iiniversiteler: Universitelerin,
tiniversiteleri birer is Orgiitii olarak goriip gormedikleri, is etigini dogru sekilde
algilay1p algilamadiklariin bu kategori altinda dlgiilebilecegi degerlendirilmistir.

Incelenen toplam 180 iiniversitenin 110 tanesi devlet, 70 tanesi vakif {iniversitesidir.
Bu {iniversitelerden is etigi lizerine yonergesi olanlar bu istatistik caligmasina dahil
edilmigtir. Bu kapsamda, devlet tiniversitelerinin %45,45 nin, vakif iiniversitelerinin
ise %17,14’liniin etik yonerge cikardiklari tespit edilmistir. Yonergesi olan devlet {ini-
versitelerinin ise %42’si yonergesinde dayanak olarak 5176 Sayili Kanunu da kullan-
mus, %881 etik ilke, deger, kod vb. ni belirlemis, hi¢biri pozitif ayrimciliga yer verme-
mis, %25,49’u yonergesinde yaptirima yer vermis, %42 ’si etik kuruluna idari personel,
6grenci vd. ni iiye olarak se¢mislerdir. Y onergesi olan vakif iiniversiteleri incelendigin-
de ise; 5176 Sayili Kanunu dayanak alan hicbir tiniversite bulunmadigi, %66,67’si etik
ilke, deger, kod vb. belirledigi, burada da higbirinin pozitif ayrimciliga yer vermedigi,
%?25’inin yonergesinde yaptirima yer verdigi, %33,33 linlin etik kurulunda akademik
personel digindaki personeli, 6grenci vd. ni {iye olarak segtikleri goriilmiistiir.

Tiirkiye’de yer alan tiim {iniversitelerin is etigi alanina giren yonergeleri ve etik
kurullart incelendiginde, etigin gercek anlami ile algilanmadigi belirlenmistir. Y 6ner-
geler incelendiginde, bir¢ok iiniversitenin yonergesinin benzer oldugu gériilmiis, hat-
ta iki iniversitenin yonergelerinde yer alan yazim hatalarinin dahi ayni oldugu tespit
edilmigtir. Biraz daha ayrintili 6rnek vermek gerekirse; hem devlet hem de vakif iini-
versitelerinin, yonergenin hazirlanma amacini da veren kapsam kismini 8-10 mad-
dede diizenledikleri, bu maddeler karsilagtirildiginda ise ya birbirinin kopyasi ya da
birbirine ¢ok benzer ifadeler olduklar1 goriilmiis, 6zgiin bir maddeye rastlanmamustir.
Kapsam kismin1 maddelere bolmek yerine tek bir paragrafta toplayan {liniversitelere
baktigimizda ise farkli bir durum ile karsilasilmamais, yine birbirine ¢ok benzer ya da
tipa tip ayni ifadelerin yer aldigi gorilmistiir.

Tiirkiye’de bulunan tiim iiniversiteler, Yiiksekogretim Kuruluna bagl ve faali-
yetleri yoniinden ayni mevzuat hiikkiimlerine tabi olmalarina ragmen, gerek cografi
farklilik, gerek icinde bulunduklari toplumun sosyo-kiiltiirel farkliliklar1 nedeniyle
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kurum kiiltiirleri farklilik gostermektedir. Universitelerin etikle ilgili yonergeleri in-
celendiginde, etik ilke ve kodlarin da genel mevzuatta yer alan bir¢ok madde ve diger
tiniversitelerin belirledikleri ilke ve kodlarla aym oldugu goriilmiistiir. Ornegin; bir
kisim {iniversite, YOK tarafindan hazirlanarak Universitelere gonderilen Etik Davra-
mis Ilkeleri veya 5176 Sayili Kanunda siralanan Etik Davranis ilkelerine, ya birebir
alarak ya da adres gostererek yonergelerinde etik kod olarak yer vermislerdir. Oysa-
ki orgiit kiiltiirii orgiite ayirt edici 6zellik kazandirarak onlar1 farkli kilar (Bozkurt,
2016, s. 33). Bu baglamda etik yonergeler ile iclerinde yer alan etik ilke ve kodlara
bakildiginda, tiniversitelerin 6rgiitsel kiiltiir ve ihtiyaclar1 géz 6niinde bulundurularak
hazirlanmadig1 goriilmektedir. Buna en giiclii ve sasirtict 6rnege ise; cinsel tacize
kars1 etik kurul yonergesi, taciz ve ayrimciligi 6nleme politikasi, cinsel tacizin 6n-
lenmesi beyannamesi gibi ifadeler ile yonerge ¢ikaran veya yonergesinde yer veren,
iginde vakif ve devlet iiniversitelerinin bulundugu birkag¢ {iniversitede rastlanmig
olmasidir. Yasalar ile su¢ tanimi ve yaptirimlar belirlenen bdyle bir konunun, etik
yonergelerine baglik veya konu olmasi anlasilir degildir.

5176 Sayili Kamu Gérevlileri Etik Kurulu Kurulmasi ve Bazi Kanunlarda Degi-
siklik Yapilmas1 Hakkinda Kanunun Amag¢ ve Kapsam baglikli 1. Maddesinin son
bendinde “... ve liniversiteler hakkinda bu kanun hiikiimleri uygulanmaz” hiikmii
yer almaktadir. Bu hiikiim ile bu kanunun tiniversitelerde uygulanmayacag: a¢ik bir
sekilde belirtilmesine ragmen bir¢ok iiniversite yonergesini bu kanuna dayandirmas,
hatta personeline, kanun ile bu kanuna dayanilarak ¢ikartilan yonetmelikte yer alan
etik sozlesmeyi imzalamay1 zorunlu kilmis ve bdylelikle hukuki bir sakinca yarat-
mislardir. Bununla birlikte bahsi gecen sdzlesmeye bakildiginda, kamu gérevlisinin
nasil davranacagi, neleri yerine getirecegi, nasil hizmet sunacagi hakkinda tek tarafli
bir ‘taahhiitname’ oldugu goriilmektedir. Hukukta, yerine getirilmedigi takdirde bir
yaptirimi olan taahhiitler igin ‘sdzlesme’ yapilabildigi halde, burada ‘sézlesme’ ad1
altinda alinan taahhiitlerin yerine getirilmemesi durumunda ne tiir bir yaptirimi ola-
cagina dair herhangi bir hiikkiim bulunmadigindan bu belgeye ‘sdzlesme’ demenin
ne kadar dogru ve hukuka uygun olacag tartigilabilir. Ayrica, imzalatildiktan sonra
sadece 0zliik dosyasina konulan, kisinin ¢aligmalari esnasinda tavir ve davraniglarina
etik katki veremeyecek, vicdani yoniinii harekete gecirmeyecek boyle bir belgenin
islevsellik agisindan gerekliligi de diistindiiriiciidiir. Bu a¢iklamalar 15181nda, bu bel-
genin imzalatilma amacinin da agiklamaya muhtag¢ oldugu degerlendirilmektedir.

Yine yapilan incelemede, bazi iiniversitelerin yonergelerinde etik kurullarin, ha-
zirladiklart rapor ya da aldiklar1 kararlarin danisma, goriis veya Oneri niteliginde ol-
dugu, yaptirim giicii ya da yetkisi olmadig1 vurgulanmasina ragmen ayni yonergede
uygulanacak yaptirimlarin da maddeler halinde hiikiim altina alindigi, ¢cok biiyiik bir
celiski olarak tespit edilmistir. Ornegin; bir devlet iiniversitesinin etik ile ilgili yo-
nergesinde yer alan bir maddede, etik kurul kararlarinin danigma niteliginde oldugu
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belirtilmesine ragmen ayni yonergede etik kurulun goérevleri arasinda; “Etik ilke ve
standartlara aykiri tutum ve davranislarda bulundugunun tespiti halinde uygulanacak
yaptirimlart belirler” maddesinin sayilmasi oldukga dikkat ¢ekicidir. Bu ve benzer
ifadelere baska devlet ve vakif tiniversitelerinde de rastlanmistir.

Bir baska drnekte ise, yine bir devlet tiniversitesi tarafindan ¢ikarilan yonergede;
etik kurulun kararlarini goriis ve oneri niteliginde raporladigi, yaptirim giicli ya da
yetkisi olmadig1 belirtilmesine karsin, rektdre sunulan rapor, yalnizca bilimsel etik
ihlali ile smirlt olmak {izere, yonetim kurulu tarafindan onaylandigi takdirde yine
yonetim kurulu karari ile uygulanacak yaptirimlart ayr1 bir maddede siralanmugtir.
*...Universitesi Etik Ilkeleri ve Etik Kurul Yénergesi’ bashg ile hazirlanan bir y6-
nergenin yalnizca etik ilkeleri, etik kurulun kurulusu, gorev, yetki ve sorumluluklari,
calisma esaslar1 gibi konular1 igermesi gerektigi diisiniilmektedir. Bu baglamda, 6n-
goriilen yaptirimlar ile uygulayicilarin (Rektor, Yonetim Kurulu, Senato vb.) rolleri,
yetki ve sorumluluklari farkli bir yonerge, yonetmelik vb. mevzuatlarda diizenlenme-
si daha uygun olacaktir.

Universitelerin belirledigi etik kodlar incelendiginde ise, mevzuatlarda yer alan, kar-
siliginda cezai yaptirimlari olan, rnegin; “Ogretim elemanlari, dgrenciler ve personel
arasinda 1rk, dil, din, cinsiyet, politik ve ideolojik gorils ayrimi yapilamaz”, “Univer-
sitenin olanaklar1 kisisel ¢ikarlar i¢in kullanilmaz, kaynaklar israf edilmez, mallart
6zenle korunur” gibi maddelerin agirlikta oldugu goriilmektedir. Ornekte de yer alan
dil, din, 1k, cinsiyet, siyasi diigiince vb. konularda esitlik Tiirkiye Cumhuriyeti Ana-
yasasinda yer alan madde hiikmii ile giivence altina alinmistir (T.C. Anayasasi, 1982).

Incelemeye dahil edilen iiniversiteler tarafindan, misyon, vizyon, drgiit kiiltiirii
gibi degerlerin goz 6nilinde bulundurulmadigi, bu nedenle etigin ruhuna uygun mad-
delerin belirlenmedigi ve bu ruha uygun olabilecegi diisiiniilen, daima gelenek ve
goreneklerimizde de yer bulan, yashilik, hamilelik, engellilik vb. 6zel durumu bu-
lunanlara, is siirecinde yer alan iglemlerde sira 6nceligi, oturma onceligi, iletisimde
hassasiyet, liniversite iginde 6zel durumlarini kolaylastirici dnlemlerin alinmasi gibi
pozitif ayrimeilik tiirinde uygulamalarin etik yonergelerde yer bulamadig gibi bu
tiir uygulamalar1 engelleyici hiikiimlere yer verildigi tespit edilmistir. Ornegin; bir
iniversitenin; ... hamilelik... engellilik... yas ve benzeri temellere dayali her tiir
ayrime1 s0z ve davranisa karsi koruyucu bir egitim, dgretim, ¢alisma, i ve deger-
lendirme ortami saglamay1 taahhiit eder” ifadeleri ile pozitif ayrimeciligi tamamen
reddettigi degerlendirilmistir. Ancak ayni iniversite, daha sonra ayni yonergede;
“engelli dgrenciler, 6grenci adaylar1 ve calisanlar icin gerekli makul diizenlemeler
yapilir” ifadesine yer vererek halihazirdaki ve olasi mensuplarindan bir kismina es-
neklik tanimaktadir. Pozitif ayrimciliga bu denli mesafeli duran bu iiniversitenin sa-
hip oldugu, Etik Destek Hatt1 ile resmi web sitesinde yer alan web’ den ve telefon
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ile yapilabilecek bagvurular i¢in bilgilendirme sayfasi uygulamalarina bagka higbir
tiniversitede rastlanmamuistir.

Incelenen yonergelerin etik ruhtan ve 6zgiinliikten uzak, konusu bakimindan sug
tanimi ve yaptirimlari yapilan yasalara yakin olmanin yaninda birtakim geliski ve ek-
siklikleri de barindirdi1 tespit edilmistir. Ornegin; yonergesini; ... Universitesi Etik
Kurul Yonergesi” gibi isim ile ¢ikarmasina ve i¢inde “... liniversitede gbrev yapan
akademik ve idari birim ¢alisanlar1 ile iiretilen hizmetten faydalanan biitiin kisilerin
genel ve akademik etik normlarla bagdasmayan davranislar1 ve etkinlikleri ile etige
aykiri oldugu ileri siiriilen diger konulardaki sikayet basvurular”nin Etik Kurul’a
yapilacag: ifade edilmesine ragmen, Fen, Saglik, Sosyal Bilimler etik kurullarinin
baska bir maddede sayilmasi, “bilimsel ¢alismalarda etik kuruldan onay almak i¢in
yapilan bagvurular” ve etik kurulun gorevlerinin sayildigi madde incelendiginde, is
etigi yonergesi mi yoksa bilimsel arastirmalara yonelik bir yonerge mi oldugu konu-
sunda tereddiite diistirdiigiinden bir ¢celiski olarak degerlendirilmistir.

Etik Kurul ile ilgili geliskilerin yer aldig1 drneklerden birkagi sdyle siralanabilir:
Birgok iiniversitenin yonergesinin ¢ikarilis amacinda veya kapsaminda; “i¢ ve dis
paydaslar, etkilesim i¢inde olunan herkes” gibi ifadelere yer verilmesine ragmen bunu
yazan {iniversitelerin ¢ogunda da etik kurul {iyelerinin yalnizca akademik personel
oldugu goriilmiis, bazi iiniversitelerde ise etik kurul iiyelerinin sadece sayisi verilmis,
akademik-idari-isci personel, dgrenci, dis paydas vb. belirtilmemistir. Uyelerin hangi
kriterlere gore secildikleri belli degildir. Etik kurul iiyeleri konusunda bir bagka ce-
liskiye birkag iiniversitenin yonergesinde rastlanmistir. Etik kurulda idari personele
yer verildigi halde, akademik personelin etik ihlalinin degerlendirildigi toplantiya
katilmalar1 yasaklanmakta, oy hakki olmaksizin sadece raportdr olarak katilabilmek-
tedirler. Ancak akademik personel i¢in boyle bir sinirlama bulunmamaktadir.

Yonergesinin birka¢ maddesinde; “mevzuattaki tanimlarla yerel standart ve te-
maytillerle yetinmeyi reddeder” ciimlesi ile bir tiir taahhiit altina girmesine ragmen,
tiniversitenin yetinmeyerek, standart ve temayiillerin iizerine koyacagi ¢alisma ve
hizmetleri belirtmemesi bir eksiklik olarak degerlendirilmistir.

Tiim bu tespit ve drnekler 15181nda; etik ruhtan ve 6zglinliikten uzak, konusu baki-
mindan sug tanimi ve yaptirimlari yapilan yasalara yakin olduklar1 6rnekler ile ortaya
konulan, incelenen yonergeler i¢inde 6zgiin etik yonerge, ilke veya kodlarin bulun-
madig tespit edilmistir.

Yontem
Arastirmada nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Nitel arastirma, “insanlarin

giinliik yasantilarinda ne yaptiklar1 ve eylemlerinin onlara ne ifade ettigini kesfet-
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meyi ve anlat1 yoluyla agiklamay1 amaglar.” Nitel kelimesinin Ingilizce karsilig1 olan
‘quality’ Latince ‘qualitas’ sozciliglinden tiiremistir ve varliklarin niteliklerine, 6zel-
liklerine Oncelikli olarak odaklanmak anlamina gelir. (Erickson, 2018, s. 87).

Aragstirmada {iniversitelerin is etigi algilar1 ve uygulamalari konularinda derinleme-
sine bilgi elde etmek amaciyla Fenomenoloji (olgubilim) deseni izlenmistir. Fenome-
noloji “bize tlimiiyle yabanci olmayan ayni zamanda da tam anlamini kavrayamadi-
gimiz olgular1 arastirmay1 amaclayan™ ¢aligmalar igin uygun bir arastirma desenidir
(Yildirim ve Simsek, 2013, s. 78) ve “bireylerin olaylari, durumlari nasil algiladigini
anlamaya ¢alisir.” (Bal, 2013, s. 27). Arastirmada tiniversitelerin is etigi algisi, idari bi-
rimin baginda bulunan Genel Sekreter ve Genel Sekreterin goriisme verileri iizerinden
incelenmistir, sonrasinda ise ilgili Giniversitelerin etik yonergeleri incelenerek karsilas-
tirma yapilmistir. Dolayisiyla, elde edilen iki varlikli veri setine (goriisme verisi ve
dokiiman verisi) nitel analiz yontemlerinden igerik analizi ve dokiiman analizi uygulan-
mustir. Kategorilerin olusturulmasinda timden gelimci akil yiiriitme yaklagimi izlenmis
ve veri igerisinde aranacak kategoriler 6nceden belirlenmistir.

Evren

Bu aragtirmanin evrenini Bat1 Karadeniz Universiteler Birligi’ne iiye dokuz iini-
versite olusturmaktadir. Arastirmada tam sayim ydntemi izlenerek dokuz iiniversite
de arastirmaya dahil edilmistir. Arastirmanin evrenini olusturan Bat1 Karadeniz Uni-
versiteler Birligine iiye tiniversiteler asagida siralanmigtir.

1- Diizce Universitesi

2- Bartin Universitesi

3- Bilecik Seyh Edebali Universitesi
4- Biilent Ecevit Universitesi

5- Karabiik Universitesi

6- Kastamonu Universitesi

7- Kocaeli Universitesi

8- Sakarya Universitesi

9- Abant izzet Baysal Universitesi

Arastirmanin amacina uygun olarak yukarida listelenen iiniversitelerin Genel Sek-
reter veya Genel Sekreter Yardimcilarindan goriisme talep edilmistir.
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Veri Toplama Araclari

Arastirmada veri toplama yontemi olarak yar1 yapilandirilmis goriisme yontemi
kullanilmigtir. Goriisme, beseri ve sosyal bilimlerde anlam {iretmek i¢in kullanilan
yontemlerden en yaygin olanidir. Yapilandirilmis ve standartlastirilmis goriisme yon-
temi uzun zamandir geleneksel olarak kullanilmaktadir. Fakat ayni zamanda daha
esnek yapisi ve diyaloga agik olmasi nedeniyle nitel gériisme yontemi de birgok di-
siplinde uygulanan bir yontem haline gelmistir. (Brinkmann, 2018, s. 998-999).

Goriisme yontemi genel olarak yapilandiritlmamis ve yar1 yapilandirilmis goriis-
me olarak ikiye ayrilmaktadir (Bal, 2013; Creswell, 2018). Yapilandirilmamis go-
rismede onceden belirlenmis sorular yoktur. Sorular, gériigmenin dogal akisi i¢inde
dogaglama gelisir. Bu goriisme tiirli arastirmacinin arastirma ortaminda uzun siire
kalabilecegi durumlarda tercih edilir. Yar1 yapilandirilmis gériisme yonteminde aras-
tirmaci, hem 6nceden hazirlanan gériisme formuna sadik kalir, hem de daha ayrintili
bilgi almak amaciyla ek sorular sorabilir. Aragtirmaci gériisme sirasinda sorularin
climle yapisini ve sirasini degistirebilir, gerekli gordiigii yerlerde ayrintiya girebilir
veya sohbet tarzi bir yontemi benimseyebilir (Yildirim ve Simsek, 2013, s. 149—150).

Arastirmanin desenine uygun olarak en iyi veri toplama yonteminin ‘Yar1 Yapilandi-
rilmig Gorligme Yontemi’ olduguna karar verilmis ve veri toplama araci olarak goriis-
me formu kullanilmistir. Goriisme formu arastirma sorulari goéz 6niinde bulundurularak
hazirlanmistir. Form toplam on adet agik uglu soru ve bu sorulart destekleyen sonda
sorulardan olugmaktadir. Hazirlanan sorular, is etigi alaninda akademik g¢alismalar
bulunan ve fakiiltelerinde ilgili alanda dersler veren iki akademisyene gonderilerek
goriisleri almmustir. Onlardan gelen Oneriler degerlendirilerek, goriisme formuna son
sekli verilmigstir. Hazirlanan goriisme formunun, arastirma sorularma uygunlugunun
test edilmesi amactyla Bat1 Karadeniz Universiteler Birligi Uyesi olan bir {iniversi-
tenin Genel Sekreteri ile pilot goriisme gergeklestirilmistir. 40 dakika siiren gorlisme
sonucunda, hazirlanan sorularin arastirmanin amacina uygun verilerin toplanmasi i¢in
uygun olduguna karar verilerek soru formunda herhangi bir degisiklik yapilmamustir.

Verilerin Toplanmasi

Verilerin toplanmasinda, zaman ve maddi maliyetler ile mevsim kosullar1 gz 6niine
alinarak internet {izerinden online goriisme yonteminin kullanilmasina karar verilmis-
tir. Arastirmacilar tarafindan hazirlanan sorularin da eklendigi bir dilekge ile etik kurul
karar1 ve Bati Karadeniz Universiteler Birligi ne iiye iiniversitelerden gerekli aragtirma
izni arastirmacilarin gorev yaptigi Diizce Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii’nden
talep edilmistir. Alinan etik kurul karari, talep edilen {iniversitelere arastirma izni ve-
rilmesi i¢in resmi bir yazi ile gonderilmistir. Goriisme talebini tiim tiniversiteler kabul
etmis, arastirmacinin ¢alistig1 kurum olan Diizce Universitesi ve online goriismeyi ka-
bul etmeyen bir {iniversite ile yiiz yiize, goriisme gerceklestirilmistir. Online goriismeyi

207



iS AHLAKI DERGISI

kabul eden diger tniversiteler ile goriismenin yapilabilecegi giin ve saatin belirlen-
mesi amactyla yapilan istisareler sonucunda gerekli randevular verilmis ancak tekrarli
aramalara ragmen iki iiniversiteden geri doniis alinamamustir. Sonug olarak ikisi yiiz
ylize, besi online yontemle olmak {izere yedi liniversite ile goriisme gerceklestirilmistir.
Yiiz yiize yapilan goriismelerden bir tanesi, kullanilabilir veri elde edilememesi sebe-
biyle iptal edilmistir. Sonug¢ olarak, toplamda alt1 iiniversiteden goriisme verisi elde
edilmistir. Online yapilan goriismeler Diizce Universitesi Uzaktan Egitim Merkezi’nde
kullanilan konferans uygulamasi iizerinden; yiiz yiize goriigmeler ise, muhataplarm
makamlarinda gergeklestirilmistir. Gorligmeler ortalama yarim saat siirmiistiir. Online
goriismeler sistem lizerinden goriintiilii, yiiz yiize goriisme ses kaydi kullanilarak ve
tiim katilimeilardan izin almarak kayit altina almmistir. Yiiz ylize gorligme yapilan bir
katilimeimnin kabul etmemesi iizerine ses kaydi alinamamustr.

Elde edilen goriisme kayitlar1 desifre edilerek Word dosyasina aktarilmig ve ilgi-
lilerine onaylanmak {izere gonderilmistir. Onaylanan veriler analize tabi tutulmustur.

Icerik Analizi

Icerik analizi yonteminin ana diisiincesi, dilsel materyal ve metinleri sistematik
olarak analiz etmektir. Veri, belirli adimlar izlenerek derinlemesine incelenir (Bal,
2013). icerik analizi, goriisme verilerinin analizinde en ¢ok kullanilan yontemdir
(Berg, 2000). Bu aragtirmada, tiniversitelerde is etigi algilamalar1 ve uygulamalari-
nin hangi diizeyde oldugunu derinlemesine inceleyebilmek amaciyla, Genel Sekreter
veya Genel Sekreter Yardimcilari ile yapilan goriigmeler sonucunda elde edilen veri
setine nitel icerik analizi uygulanmistir. Analiz adimlarinda yonlendirici igerik ana-
lizi (tlimdengelimci kategori uygulamasi) yaklagimi benimsenmistir. Y 6nlendirmeci
(directive) kodlama analizinde kategoriler, bir teoriye veya alan literatiiriine dayan-
dirilarak 6nceden olusturulur (Hsieh ve Shannon, 2005, s. 1277) ve “tlimden gelimci
kategori uygulamas1” (Mayring, 2014) olarak da adlandirilir. Dolayisiyla, goriisme
verileri 6nceden belirlenen temalar {izerinden arastirilmistir ve bu temalar aragtirma
sorularini cevaplayabilecek sekilde belirlenmistir:

Bat1 Karadeniz Universiteler Birligi’ne iiye {iniversiteler;
1. Etigi nasil algilamaktadir?
2. Is etigi konusunda hangi galigmalari ve uygulamalari yapmuslardir?
3. 15 etigi ilke ve kodlar belirlemisler midir?

Yukarida belirtilen ii¢ arastirma sorusu dogrultusunda veride ii¢ ana kategori aran-
mistir. Bunlar:
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1. Birinci arastirma sorusunu temsilen ‘etik algis1’ temasi: Etik algisi temasi {iniver-
sitelerde etigin ne diizeyde algilandigini belirlemek i¢in kullanilan bir temadir.
Veride katilimeilarin etik kavramu ile ilgili sorulan sorulara verdikleri cevaplar ile
literatiirde bulunan etik kavrami tanimlamalar1 karsilastirilmistir ve katilimeilarin
etik algis1 bu kategori altinda yorumlanmaistir.

2. Tkinci arastirma sorusunu temsilen ‘is etigi konusunda yapilan ¢alismalar ve uygu-
lamalar’ temasi: Bu kategori altinda, evren dahilindeki tiniversitelerin etik kurulu,
etik yonergesi ile ilgili yaptiklari/yapmadiklar1 ¢aligmalar ve is etigi lizerine yap-
tiklar1 uygulamalar incelenmis ve yorumlanmustir.

3. Ugiincii arastirma sorusunu temsilen ‘is etigi ilke ve kodlar’ temas1: Bu kategori
altinda, evren dahilindeki iiniversitelerin is etigi alaninda ilke ve kodlar belirleyip
belirlemedikleri, belirleyenlerin ise bu kodlar1 nasil belirledikleri ve kodlarin se-
killeri incelenmis ve yorumlanmuistir.

Dokiiman Analizi

Dokiimanlar, “aragtirmacinin miidahalesi olmadan kaydedilen metin ve imgeler-
den olusur” (Bowen, 2009, s. 27). Dokiiman analizi arastirmada hedeflenen olgu
veya olgular hakkinda bilgi i¢eren materyallerin analizini kapsayan bir nitel aras-
tirma yontemidir (Yildirim ve Simsek, 2013). Dokiiman analizi kesfe ve agiklama-
ya odaklanir. gerikleri incelemek, anlamlari, desenleri, siirecleri vurgulamak bunun
icerisindedir. iki veya daha fazla degisken arasindaki sadece sayisal ve nicel iliskileri
inceleyen nicel icerik analizinden bu yoniiyle ayrilmaktadir (Altheide, Coyle, DeVri-
ese ve Schneider, 2008). Dokiiman analizi; yiizeysel inceleme, derinlemesine okuma
ve yorumlama asamalarindan olusur (Bowen, 2009, s. 32).

Dokiiman incelemesi, tek basmna bir arastirma yontemi olarak kullanilabilecegi
gibi diger nitel yontemlerin kullanildig1 arastirmalarda ek bilgi kaynagi olarak da ise
yarayabilir (Yildirim ve Simsek, 2013, s. 217). Analiz siireci; dokiimanlarin igerdigi
verinin bulunmasi, se¢ilmesi, anlamlandirilmasi ve sentezlenmesi asamalarini igerir.
Analiz sonucunda, veri i¢erik analizinden gegirilerek ana temalar, kategoriler ve vaka
ornekleri olarak diizenlenir (Labuschagne, 2003’ten akt., Bowen, 2009, s. 28). Fene-
moloji deseninin izlendigi bu arastirmada da goriigme yontemi ile elde edilen verilere
icerik analizi uygulanmis, elde edilen bulgular1 desteklemek amaciyla aragtirmaya
dahil edilen {iniversitelerin etik yonergeleri dokiiman analizine tabi tutulmustur. iki
analiz yonteminin birbirinden ayrildig1 nokta toplanan verinin yapis1 ve elde edi-
lis bi¢imidir. Analizler sonucunda elde edilen bulgular karsilagtiritlmistir. Bu sebeple
dokiiman analizinde kullanilan kategoriler, igerik analizinde kullanilan kategorilerle
aynidir. Verilerin toplanmast siireci sonrasinda izlenen siirecler iki analiz yonteminde
de aynidir. Sadece ‘Is Etigi Konusunda Yapilan Calismalar ve Uygulamalar’ kate-
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gorisine ait ‘Universite Algis1” kodu, eldeki verilerden ¢ikartilamayacag igin onun
yerine ‘Etik Kurul Uyeleri’ kodu eklenmistir. Sonug olarak analiz, asagida belirtilen
kategori ve kodlar altinda yorumlanmistir:

1- Etik Algisi

2- Orgiit Etik Konusunda Yapilan Calismalar ve Uygulamalar
- Etik Kurul
- Yonerge
- Etik Kurul Uyeleri

3- Is Etigi ilke ve Kodlar

Arastirmanin Gegerliligi ve Giivenilirligi

Igerik analizinin giivenilirliginin saglanabilmesi agisindan, goriisme verileri farkli
zamanlarda kodlanmis ve sonucunda ve ayni kategoriler altinda ayni igerikler elde
edilmigtir. Bunun yan1 sira verilerin, bagka bir arastirmaci tarafindan da kodlanmasi
istenmis ve benzer bulgular elde edilmistir. Belirlenen kategori isimleri, aragtirma
sorular1 dogrultusunda agik ve net bir sekilde belirlenmistir.

Ierik analizinin gegerliliginin saglanabilmesi agisindan, elde edilen goriisme veri-
lerinin yorumlanmasina uygun bir yontem izlemistir. Kategorilerin 6nceden belirlen-
mesi, arastirmanin amacina ulasilmasinda kolaylastirici bir etken olmustur. Katego-
rilerin altinda toplanan veriler, kategorinin ismini temsil edecek ve arastirilan olguya
uygun olacak 6zellik tagimaktadir.

Dokiiman analizinin giivenilirliginin saglanmasi1 amaciyla, aragtirmanin amacina
uygun olacak dokiimanlar se¢ilmis ve arastirmaya dahil edilen {iniversitelerin res-
mi web sitelerinden temin edilmistir. Analizde kullanilan kategoriler, karsilagtirma
acisindan kolaylik saglamasi i¢in igerik analizinde kullanilan kategoriler dokiiman
analizinde de kullanilmustir. Igerikler, kategorilere uygun olarak belirlenmistir.

Bulgular

Katilimcilarla yapilan goriismelerden elde edilen veriler icerik analizine, liniversi-
telerin resmi web sitelerinden alinan veriler dokiiman analizine tabi tutulmustur. Bu
boliimde igerik analizi ve dokiiman analizi bulgular karsilagtirilarak yorumlanacaktir.
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Etik Algis1 Kategorisi Kapsaminda Elde Edilen Bulgular

‘Etik algis1’ kategorisi altinda elde edilen igerik analizi ve dokiiman analizi bul-
gular1 Tablo 2’de karsilastirilmustir. Icerik analizi ile elde edilen bulgular, derecelen-
dirilerek sunulmustur. 0 (sifir), katilimeimnin etik algisinin olmadigimni, 1 (bir) belli
bir diizeye kadar var oldugunu, 2 (iki) etik algisinin tamamen var oldugunu ifade
etmektedir. Buna gore, katilimcilarin hi¢birinin tam anlamziyla etik algiya sahip olma-
diklart goriilmektedir. Dokiiman analizi kapsaminda; “etik algis1 kodu” {iniversiteler
ile ilgili dokiimanlarda bu tiniversiteler tarafindan ¢ikartilan yonergeler incelendi-
ginde, yonergelerin 5176 Sayili Kamu Gorevlileri Etik Kurulu Kurulmasi ve Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun ile bu kanuna dayanilarak ¢ikar-
tilan Kamu Gérevlileri Etik Davranis Ilkeleri ile Bagvuru Usul ve Esaslar1 Hakkin-
da Yonetmelik’e dayandirip dayandirilmadigi ve yaptirim igerip igermedikleri goz
oniinde bulundurularak degerlendirilmistir. Universitelerin etik algilar1 Tablo 2’de 0
(si1fir) etik algis1 yok, 1 (bir) belirli bir diizeye kadar var, 2 (iki) etik algis1 var olarak
gosterilmistir. Universitelerden 5176 Sayili Kanununu ve bu kanuna dayanilarak ¢1-
kartilan yonetmeligi etik yonergelerinde dayanak olarak kullananlarin etik algisinin
eksik oldugu belirlenmistir. Bunun nedeni ise; kanunun birinci maddesi ile yonet-
meligin ikinci maddesinde yer alan “... ve tiniversiteler hakkinda bu kanun hiikiim-
leri uygulanmaz” hitkmii geregince liniversitelerde uygulanamayacak olan mevzuat
maddelerinin yonergeye dayanak teskil ettirilmesidir. Bunun yani sira, literatiirdeki
tanimlar1 incelendiginde ‘kilavuzluk’ gérevi olan etige misyonunun haricinde disip-
lin gorevi yiiklenerek, yonergelere yaptirimlarin eklendigi belirlenmistir. Bunu uygu-
layan iiniversitelerin etik algilar1 da eksik kabul edilmistir.

Tablo 2

Etik Algis1 Kategorisi Kapsaminda Elde Edilen Bulgular

Universiteler Icerik Analizi Dokiiman analizi
Etik Algist Etik Algist

U-1 1 1

U2 1 2

U-3 - 2

U-4 0 0

U-5 1

U-6 0 0

U-7 - 2

U-8 0 -

U-9 -- 1

Tablo 2’de gosterilen etik algisi degerleri, icerik analizinde katilimeinin etik algi-
sin1, dokiiman analizinde ise iiniversitenin etik algisini gostermektedir. Bu durumda,
U-1 iiniversitesi icin hem ¢alisanin hem de iiniversitenin belirli diizeyde etik algisina
sahip oldugu goriilmektedir. Analiz bulgular birbiri ile tutarlidir.
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U-2 {iniversitesi i¢in, personelin etik algisinin belirli diizeye kadar var oldugu, iini-
versite etik algisinin ise var oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu durumda, {iniversitenin
etik kiiltiiriinii tam manasiyla tabana yayamadig1 degerlendirilmektedir.

U-3 {iniversitesi igin, goriisme gergeklestirilemediginden igerik analizi bulgulart
elde edilememis ve bu sebeple karsilastirma yapilamanustir. U-3 {iniversitesi aras-
tirmacinin arastirma izin talebine olumlu cevap vermis ancak goriisme yapilacak
mubhatap olan Genel Sekreter Yardimcisi, gorliigmeyi siirlincemede birakmis ve son-
rasinda yapilan tiim girisimlere ragmen kendisiyle iletisim kurulamamistir. Bu durum
iiniversite ile ¢alisanlar1 arasinda etik algis1 yoniinden uyumsuzluk oldugu seklinde
degerlendirilebilir.

U-4 {iniversitesi i¢in, ierik analiz bulgular1 katilimcinin, dokiiman analizi bul-
gulart da tliniversitenin etik algisinin olmadiginm géstermektedir. Sonuglar birbiriyle
tutarlidir. Bu durumda iniversitenin etik kiiltiiriiniin olusturulmasi ve yayilmasi ko-
nusunda ¢aligmalar yiiriitmesi gerekmektedir.

U-5 iiniversitesi icin, igerik analizi bulgusu katilimcinin etik algismin oldugunu
gostermektedir. Dokiiman analizi ise liniversitenin yonergesi olmadigi i¢in gergek-
lestirilememistir.

U-6 tiniversitesi i¢in, icerik analizi ve dokiiman analizi bulgular1 hem katilimcinin
hem de iiniversitenin etik algisinin bulunmadigini gostermektedir.

U-7 iiniversitesi i¢in, icerik analizi ger¢eklestirilememistir. Universite arastirma-
cinin arastirma izin talebine, online degil yliz ylize goriisme olmasi sart1 ile olumlu
cevap vermis fakat liniversiteye gidildiginde arastirmaci konu ile ilgili farkli muha-
taplara yonlendirilmistir. Sonrasinda, muhatap olan Genel Sekreter Yardimecis goriis-
me yapmay1 kabul etmesine ragmen ses kaydi yapilmasina izin vermemis ve yeniden
baska muhataplara yonlendirmis, aragtirmaci tarafindan kabul edilmeyen, sorulara
yazili cevap verme teklif edilerek arastirma yontemi digina ¢ikilmaya caligilmistir.
Bu sebeple verimli bir goriisme gergeklestirilememis ve kullanilabilir veri elde edi-
lemediginden analiz dig1 birakilmistir. Sonug olarak, igerik analizi bulgusu ile dokii-
man analizi bulgusu karsilagtirilamamustir.

U-8 iiniversitesi i¢in, igerik analizi bulgusu katilimcimin etik algisinimn olmadigin
gostermektedir. Dokiiman analizi ise liniversitenin yonergesi olmadig: i¢in gergek-
lestirilememistir.

U-9 iiniversitesi i¢in, icerik analizi gerceklestirilememistir. Universite arastirma-
cinin arastirma izin talebine olumlu cevap vermis ancak, goriisillecek Genel Sekreter
Yardimcis1 goriismeyi kabul edip sorulari talep etmesi ve sorularin gdnderilmesine
ragmen, gorliisme tarihinin belirlenmesi konusunda tiim ¢abalar sonugsuz kalmis,
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kendisiyle bir daha iletisim kurulamamistir. Dokiiman analizi bulgusu ise iiniversi-
tenin etik algisinin belirli bir diizeye kadar var oldugunu gostermektedir. Goriisme
verisi elde edilemedigi i¢in karsilagtirma yapilamamaktadir.

Is Etigi Konusunda Yapilan Caligmalar ve Uygulamalar Kategorisi Kapsaminda
Elde Edilen Bulgular

Icerik analizi ve dokiiman analizi sonucunda ‘Is Etigi Konusunda Yapilan Calis-
malar ve Uygulamalar’ kategorisi altinda yer alan ‘Etik Kurul’ ve “Ydnerge’ kodlari-
na iligkin bulgular Tablo 3’te karsilastiriimaktadir.

Tablo 3
Is Etigi Konusunda Yapilan Calismalar Kategorisi ile Ilgili Bulgular

L Igerik Analizi Dokiiman Analizi

Universiteler - = - -

Etik Kurul Yonerge Etik Kurul Yonerge

U-1 Var Var Var Var
U-2 Var Var Var Var
U-3 - - Var Var
U-4 Var Yok Yok Yok
U-5 Yok Yok Yok Yok
U-6 Var Var Var Var
U-7 - - Var Var
U-8 Yok Yok Yok Yok
U-9 - - Var Var

‘Etik Kurul’ ve “Yonerge’ ile ilgili igerik analizi ve dokiiman analizi bulgulari
U-1, U-2, U-5, U-6 ve U-8 iiniversitelerinde birbiri ile uyusmaktadir. U-6 iiniversite-
sinde katilimei, etik kurul ve yonergenin bulundugunu fakat yalnizca akademik etik
alaninda uygulama alan1 buldugunu beyan etmistir. U-4 iiniversitesinde goriismenin
gerceklestirildigi katilimeinin etik kurulun var oldugu yéniinde goriis bildirmesine
karsilik, dokiiman analizi bulgulari etik kurulun olmadigin1 gostermektedir. Bu du-
rumda {iniversitenin resmi beyani ile goriismecinin goriisii uyusmamaktadir. lgili
kisinin etik algist ile ilgili bulgunun da olumsuz yonde ¢ikmasi, {iniversitenin etik
kiiltiiriiniin olusturulmas1 ve yayilmasi gerekliligini ortaya koymaktadir. U-7 ve U-9
universiteleri ile goriisme gergeklestirilemedigi i¢in i¢erik analizi yapilamamistir. Bu
sebeple dokiiman analizi bulgulariyla karsilastirilamamistir.

Karsilastirilan bu iki alt kategori haricine icerik analizi kapsaminda iiniversite al-
gis1, dokiiman analizi kapsaminda etik kurul iiyeleri olmak tizere iki kod da “is etigi
konusunda yapilan ¢aligmalar” kategorisi altinda incelenmistir. Igerik analizine dahil
edilen “lniversite algis1” kodu, dokiiman analizi kapsaminda eldeki verilerden ¢ikar-
tilamayacag1 icin onun yerine “etik kurul {iyeleril kodu eklenmis ve incelenmistir.
Dolayisiyla, bu iki kod karsilagtirilmamis, analiz bulgulari ayr1 ayr1 verilmistir.

Universite algis1 kodu, katilimeilarin iiniversite kurumunu, bir érgiit olarak goriip
gormediklerini gostermektedir. Bu kodda 0 (sifir) 1 (bir) ve 2 (iki) olmak iizere ti¢ de-
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recede degerlendirilmistir. O (sifir), katilimeilarin iiniversiteleri bir 6rgiit olarak gor-
mediklerini, 1 (bir) katilimcilarin 6rgiit algisinin bir diizeye kadar oldugunu, 2 (iki)
ise katilimcilari iiniversiteleri orgiit olarak gordiiklerini gdstermektedir. Universite
algis1 koduna iliskin elde edilen igerik analizi bulgular1 Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4

Universite Algisi Koduna Iliskin I¢erik Analizi Bulgular:

Universiteler Universite Algisi
U-1 2
U-2 2
U-3 -
U4 2
U-5 2
U-6 2
U-7 -
U-8 2
U-9 -

Analiz sonucunda elde edilen bulgulara gore, goriisme yapilan tiim katilimeilarin
{iniversiteleri tam anlamiyla bir 6rgiit olarak tanimladiklari tespit edilmistir. Ornegin
U-8 {iniversitesinde gérev yapmakta olan katilimer {iniversiteyi su sekilde agiklamistir:

Orgiit insanlarin bir araya gelip bir amag ugruna kurduklar ve bir araya geldikleri yapi ola-
rak diistiniirsek tabi ki tiniversitenin de paydaglarinin da hepsinin ¢alisanlarinin hepsinin bir
ortak amaci vardir ve bu ortak amaci gergeklestirmek i¢in hareket etmek durumundadirlar ve
bunun da 6rgiitsel ¢alisma oldugunu diisiiniiyorum Universiteler yasayan orgiitlerdir. Sadece
akademik hayatin olmadig1 bunun yaninda... bir takim katkilarda bulunmak {izere kurulmus
orgiitsel yapilar oldugunu diistiniiyorum.

Diger katilimcilar da tiniversitelerin yalnizca akademik islevi olan bir kurum de-
gil, ortak bir amag etrafinda toplanan birer orgiit oldugunu belirtmislerdir. Katilimei-
larin bu konuda vurguladiklari bir diger husus ise, tiniversitelerde akademik ve idari
kadrolar arasinda ciddi boyutlarda ayrimcilik oldugu, akademisyenlerin yaptiklari is
ile daha fazla goriiniir olduklar1 oysa idari kadrolarda calisanlarin da {iniversitenin
isleyisinde ciddi bir is yilikii yliklenmelerine ragmen arka planda birakildiklaridir.
Ornegin U-1 iiniversitesinde gérev yapmakta olan katilimci bu durumu bir benzetme
ile su sekilde ifade etmistir:

Ben Universiteleri tiyatro sahnesine benzetiyorum benim kendi sahsi diisiincem tiyatro sah-
nesinin perdenin arka kisminda gorev yapan herkesi idari personel olarak diistiniiyorum sah-
nedeki oyunculart da akademik personel olarak diisiiniiyorum. Sahnedeki kisiler tek baglarina
tiyatroda herhangi bir sey yapamazlar... Ayirt etmek istemiyorum ama maalesef giiniimiizde
akademik ve idari personel ayrimi biitiin Universitelerde vardir ayr1 bir gozle bakiliyor bu
bence yanlig bir tiyatro sahnesi olarak diistiniiliirse ne tiyatronun arkasindaki kisiler ne de
sahnedeki kisiler ayni anda diistiniilmesi gerekiyor. Toplu olarak diisiiniilmesi gerekiyor.
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Universitelerin etik kurulu {iyelerinin sadece akademik iiyelere mi yoksa idari bi-
rim ¢alisanlari, 6grenciler, i¢ ve dis paydaslar gibi etkilesim i¢inde olunan tiyelere de
yer verip vermediklerini incelemek amaciyla olusturulan “ettik kurul tiyeleri” kodu
ile ilgili bulgular ise Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5

Etik Kurul Uyeleri Koduna Iligkin Dokiiman Analizi Bulgular:
Universiteler Etik Kurul Uyeleri

U-1 Akademik

U-2 Akademik

U-3 Akademik

U4 Yok

U-5 Yok

U-6 Akademik

U-7 Net ayrim belirtilmemis
U-8 Yok

U-9 Akademik

Tablo 6’da goriildiigii gibi, Etik kurullar1 ise U-7 haricinde sadece akademik per-
sonel iiyelerden olusmaktadir. U-7 {iniversitesi ise etik kurulun olusumundan bahset-
mekle birlikte tiyelerin kimlerden secilecegi hakkinda bilgi vermemektedir.

Is Etigi ilke ve Kodlar1 Kategorisi Kapsaminda Elde Edilen Bulgular

Bu kategori altinda, tiniversitelerin is etigi ilke ve kodlarini belirleyip belirleme-
dikleri incelenmistir. Is Etigi Ilke ve Kodlar1 kategorisine ait igerik analizi ve dokii-
man analizi bulgular1 Tablo 6’da karsilastiriimaktadir.

Tablo 6
Is Etigi llke ve Kodlart ile 1lgili Bulgularin Karsilastirilmasi
. . Icerik Analizi Dokiiman Analizi
Universiteler —— ——
Is Etigi Ilke ve Kodlar1 Is Etigi Ilke ve Kodlar1
U-1 Var Var
U-2 Var Var
U-3 - Var
U-4 Var Yok
U-5 Yok Yok
U-6 Yok Var
U-7 - Var
U-8 Yok Yok
U-9 - Var

Tablo 6’da sunulan igerik analizi bulgulari, ii¢ iniversitenin is etigi ilke ve kodlari-
n1 belirledigini, ii¢ liniversitenin ise belirlemedigini gdstermektedir. Dokiiman analizi
bulgularina gore ise alt1 tiniversitenin is etigi ilke ve kodlar1 belirledigi, ii¢ tiniversi-
tenin ise belirlemedigi tespit edilmistir.
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‘Is Etigi Ilke ve Kodlar1’ ile ilgili icerik analizi ve dokiiman analizi bulgulari U-1,
U-2, U-5 ve U-8 iiniversitelerinde birbiri ile uyusmaktadir. U-3 ve U-9 {iniversiteleri
ile goriisme gergeklestirilemedigi, U-7 {iniversitesi ile yapilan goriismeden elde edi-
len veriler, yukarida agiklanan sebeplerle kullanilamadigi i¢in icerik analizi yapila-
mamis, bu nedenle dokiiman analizi bulgulariyla karsilastirilamamistir. U-4 ve U-6
iiniversitelerinde ise bulgular uyusmamaktadir. U-4 iiniversitesinde gorev yapmakta
olan katilimcei i etigi ilke ve kodlarn belirlendigini belirtmesine ragmen, tiniversite-
nin resmi sayfasindan elde edilen bilgiler olmadigin1 gdstermektedir. U-6 iiniversite-
sinde ise katilimer etik ilke kodlarin belirlenmedigini sdylemesine ragmen, dokiiman
analizi bulgular1 iiniversitenin etik ilke ve kodlar1 belirledigini gostermektedir. Bu
durum, ¢alisan ile liniversite arasinda tutarsizlik oldugunu gostermektedir.

Sonug ve Tartisma

Bu aragtirmanin amaci; Bati Karadeniz Universiteler Birligine iiye iiniversitelerin
etik algilar1 ve bu alanda yapmis olduklari uygulamalari tespit etmektir. Arastirmanin
evrenini Bat1 Karadeniz Universiteler Birligi’ ne iiye iiniversiteler olusturmaktadar.
Tam sayim yontemi izlenerek birlige liye olan 9 {iniversite de arastirmaya dahil edil-
mistir. Aragtirmanin veri setini, yar1 yapilandirilmig gériisme yontemi ile elde edilen
veriler ve liniversitelerin resmi web sitelerinde yayinladiklar yonergeler olusturmak-
tadir. Daha derinlemesine bir arastirma yapabilmek i¢in arastirmada iki yontem kul-
lanilmas1 uygun goriilmiistiir. Goriisme verilerine igerik analizi, tiniversitelerin resmi
web sitelerinden elde edilen verilere de dokiiman analizi uygulanmistir.

Analizler sonucunda elde edilen bulgular asagida maddeler halinde 6zetlenmistir:
Aragtirma kapsamindaki tiniversitelerde;
- Etik algisinin tam olarak oturmadig: belirlenmistir.

- Etik algisinin oturmamig olmasi sebebiyle etik uygulamalarinda eksiklik ve ha-
talara rastlanmistir.

- Etik ilke ve kodlar, tiniversitelerin kurumsal kiiltiirlerine uygun, 6zgiin bir sekil-
de hazirlanmamastir.

Arastirmada elde edilen bulgular, Tiirkiye genelindeki liniversitelerin yonergele-
rinden elde edilen bilgiler ile olusturulan istatistikler karsilastirildiginda biiyiik fark-
liliklar olmadigi tespit edilmistir.

Bat1 Karadeniz Universiteler Birligini esas alan analiz bulgularinda, belirli bir dii-
zeye kadar etik algis1 var olmakla birlikte is etigi algisinin tam manasiyla olusturu-
lamadig1 gortilmiistiir. Bu alanda bir caligma yapildigina dair ilk kanit olarak kabul

216



Giindogdu, Unal, Kiling / Universitelerin Is Etigi Algilari ve Uygulamalari: Bat: Karadeniz Universiteler Birligi...

edilen etik yonergelerine yonelik inceleme yapildiginda Tiirkiye genelinde toplam
180 iiniversitenin %34,44 {iniin, Bat: Karadeniz Universiteler Birligine iiye 9 iiniver-
sitenin ise 6’sinin yonerge ¢ikardig1 gorilmistiir. Bununla birlikte, Tiirkiye genelinde
%33,87, evren dahilinde 2 iiniversitede, hiikiimlerinin Universitelerde uygulanmaya-
cagmi bir maddesinde acikca belirtmesine ragmen 5176 Sayili Kamu Gorevlileri Etik
Kurulu Kurulmasi ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi: Hakkinda Kanunun yo-
nergelere dayanak gosterilmesi, konunun tam olarak anlasilamadigi, konu hakkinda
bilgi ve arastirma diizeyinin yeterli seviyede olmadig1 goriisiimiizii desteklemektedir.

Hem bu aragtirmanin evreninde hem de Tiirkiye genelini kapsayan istatistik ¢a-
lismasinda yer alan tiniversitelerde is etigi algisinin, gercek ruhunu yansitan pozitif
deger yaratma cabasindan ve gercek amaci olan daha iyiye ve daha giizele ulagsma
yolunda kilavuzluk etmekten ¢ok uzak oldugu goriilmiistiir. Tiirkiye genelindeki {ini-
versitelerin %25,81°1 yonergelerinde yaptirima yer verirken, arastirma dahilinde iki
tiniversite yer vermis ancak hicbir tiniversitede pozitif ayrimciliga rastlanmamustir.
Hatta bazi iiniversitelerin yonergelerinde pozitif ayrimciligi engelleyici hiikiimler
tespit edilmistir. Bir vakif {iniversitesinin yonergesinde yaptirimlara tipki bir disip-
lin yonetmeligindeki yaptirimlar gibi yer verilmesi, hatta etik ilkeleri ihlal etmekten
dolay1 3 kez uyari alip 4. Kez etik ihlalinde bulunanlarin s6zlesmesinin fesih edile-
ceginin hiikiim altina alinmasi, etigin pozitif deger yaratma anlami bakimindan algi
diizeyini net bir sekilde sunmaktadir.

Tiirkiye’de bulunan tiim iniversiteler faaliyetleri yoniinden ayn1 mevzuat hiikiim-
lerine tabi ve Yiiksekogretim Kuruluna bagli olmalarina ragmen farkli kurum kiiltiir-
leri, misyon ve vizyonlari mevcuttur. Bu durum, heniiz pilot uygulama asamasinda
olmakla birlikte, Bolgesel Kalkinma ve Misyon Farklilagmasi projesi ile Yiiksekdg-
retim Kurulu tarafindan da desteklenmektedir. Ancak her iki gurupta yer alan {ini-
versitelerin is etigi yonergeleri incelendiginde orgiit kiiltiirii, misyon ve vizyonlari
degerlendirilmeden, kurumsal ihtiyaglar g6z 6niinde bulundurulmadan hazirlandig:,
birbirlerinin benzerleri ve hatta aynilar1 oldugu goriilmiistiir. Etik ilke ve kodlarinin
da, tipki yonergeler gibi 6zgiinliikten uzak, Yiiksekogretim Kurulu tarafindan ha-
zirlanarak iiniversitelere gdnderilen etik davranis ilkeleri, 5176 Sayili Kanun ve bu
kanuna dayanilarak cikarilan yonetmelikte yer alan ilkeler ile ya birebir ayn1 ya da
alimtilanmig oldugu tespit edilmistir. Yasalar ile su¢ tanim1 ve yaptirimlar belirlenen,
din, dil, 1rk, siyasi diisiince vb. ayrimeilik, cinsel taciz gibi bazi konularin yonerge-
lerde etik ilke veya kod olarak yer bulmasina, ya da bash basina bir etik yonerge
seklinde karsilasilmasina mantikli bir izah bulunamamustir.

Etik uygulamalar ile ilgili olarak, arastirmanin evreninde yer alan {iniversitelerin
higbirinde etik kurullarinda idari personel, 6grenci veya dis paydas gibi liyelere yer
verilmedigi goriiliirken yer verenlerin Tiirkiye genelindeki {iniversitelerdeki orani
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%38,71°dir. Etik kurullarinda, akademik personel diginda, idari personel, dgrenci,
sendika temsilcisi, liniversite kurucu ailesine mensup kisilerin de {iye olarak yer al-
diklar1 goriilmiistiir. Bununla birlikte baz1 tiniversitelerde iiye olmamalarina ragmen
gerekli goriildiigii durumlarda 6grenci konsey bagkani veya idari personel degerlen-
dirme i¢in kurula davet edilirken, akademik personelin etik ihlali goriismelerinde,
varsa etik kurulun idari personel iiyesinin oturuma katilmasinin ve oy kullanmasinin
yasaklandigi tespit edilmistir. Bu durum tiniversitelerde bilimsel veya akademik etik
algisinin daha baskin oldugu yoniinde bir kanaat olusturmustur.

Bunlarin disinda, hem evren dahilinde hem de Tiirkiye genelinde yer alan {ini-
versitelerin incelenen yonergelerinde c¢esitli ¢eligkilerin de oldugu tespit edilmistir.
Bunlarin birkac¢1 agsagida 6zetlenmistir.

‘... Universitesi Etik Kurul Yonergesi’ ismi ile ¢ikarilmasina, akademik ve idari
birim c¢alisanlar ile iiretilen hizmetten faydalanan biitiin kisilerin genel ve akademik
etik normlarla bagdagmayan davraniglari... , etige aykirt oldugu ileri siiriilen diger
konulardaki sikayet bagvurularmin etik kurula yapilacag: belirtilmesine ragmen, bi-
limsel ¢aligsmalarda etik kuruldan onay almak i¢in yapilan bagvurular ve etik kurulun
gorevlerinin sayildigi madde incelendiginde bilimsel aragtirmalara yonelik bir yoner-
ge mi yoksa is etigi yonergesi mi oldugu konusunda kendi i¢inde ¢eligkiye diisen etik
yonergelerine rastlanmistir.

Birgok tiniversitenin yonergesinin ¢ikarilis amacinda; akademik ve idari birim ¢a-
lisanlar1, 6grenciler, i¢ ve dis paydaslar, etkilesim i¢inde olunan herkes vb. ifadele-
re yer verilmesine ragmen, etik kurul tiyelerinin yalnizca akademik personel olmasi
bir celiski olarak goriilmistiir. Baz1 iiniversitelerde ise, etik kurul iiyelerinin sadece
sayis1 verilmis, akademik ve/veya idari personel, 6grenci, sendika temsilcisi, Sivil
Toplum Kurulusu (STK) temsilcisi vb. katilimcilar belirtilmemistir.

Yonergesinde; ““... Mevzuattaki tanimlarla yerel standart ve temayiillerle yetin-
meyi reddeder...” ifadesi ile bir nevi taahhiit altina girmesine ragmen, yetinmeyip,
standart ve temayiillerin lizerine koyacagi ¢alisma ve hizmetleri belirtmeyen tiniver-
site tespit edilmistir.

Bazi tiniversitelerde yonerge kapsamina dgrenciler de katilmasina ragmen uygu-
lamada, personelin etik davranig ilkelerine uymakla yiikiimlii olduklari, uymayanlara
genel mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde islem yapilacag belirtilmistir. Uygulamada
yalnizca personelden bahsedilerek bir ¢eligki yaratilmistir.

Maddelerinin iiniversitelerde uygulanmayacagi hiikiim altina alinan 5176 Sayili Ka-
nun ve bu kanuna dayanilarak ¢ikarilan yonetmelikte yer alan sézlesmenin personel ta-
rafindan imzalanmasinin zorunlu kilinmasi da bir bagka ¢eligkidir. Ayrica imzalanmasi
zorunlu kilinan sézlesme incelendiginde; bunun bir sézlesme degil, kamu gérevlisinin
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nasil hizmet sunacagi, neleri yerine getireceginin tarif edildigi tek tarafli bir ‘taahhiit-
name’ oldugu goriilmektedir. Hukukta, yerine getirilmedigi takdirde bir yaptirimi olan
taahhiitler i¢in ‘sozlesme’ yapilabildigi halde, burada ‘sdzlesme’ ad1 altinda alinan ta-
ahhiitlerin yerine getirilmemesi durumunda ne tiir bir yaptirimi olacagina dair herhan-
gi bir hitkkiim bulunmadigindan bu belgeye ‘sozlesme’ demek, dogrulugu ve hukuka
uygunlugu agisindan tartigili. Bununla birlikte, kisinin ¢aligmalar1 esnasinda tavir ve
davranislarina etik katk1 vermeyecek, vicdani yoniinii harekete gegirmeyecek boyle bir
belgenin islevsellik agisindan gerekliligi de bir bagka tartisma konusudur.

Yénergesinde Yiiksekdgretim Kurumlari, Yonetici, Ogretim Elemani ve Memur-
lar1 Disiplin Yonetmeligini de dayanak gdsteren, Tiirkiye genelinde tek bir iiniversi-
teye rastlanmistir. Anilan bu yonetmelik 20.10.2017 tarihinde yiiriirliikten kaldirildi-
g1 halde, 07.03.2018 tarihinde Universitenin resmi internet sitesine yapilan erisimde,
yonergenin revize edilerek glincellenmedigi tespit edilmistir.

Tiim bu tespitler 15181nda; {iniversitelerde etigin ger¢ek manasi ile anlagilamadigi,
bilimsel arastirma ve akademik etik algisinin daha yiiksek goriindiigi, is etigi ala-
ninda ise yapilmasi veya diizeltilmesi gereken ¢ok seyin oldugu degerlendirilmistir.
Bunlarin yani sira, yonergelerin degisen kosul ve ihtiyaglar ¢cergevesinde belirli ara-
liklarla gdzden gegirilip revize edilerek giincellenmedikleri goriilmiistiir. Universi-
telerin is etigi caligmalarinin etik ruhtan, kurum kiiltiirii, misyon ve vizyon gibi de-
gerlerden uzak olduklar tespit edilmistir. Konusu bakimindan, sug tanimi yapilan ve
yaptirimlar yasalarla belirlenen konulara yakin olduklar1 6rnekler ile ortaya konulan,
incelenen yonergeler icinde 6zgiin etik yonerge, ilke veya kodlara rastlanmamustir.

Oneriler

Etik alginin olusturulmasi, uygulamalarin daha fazla yayginlagtirilmasi ve gergek
islevi ile hayatimizda yer almasi i¢in, is etigi alaninda uzman kisilerce etik algisi
tizerine egitimlerin verilebilecegi degerlendirilmistir. Bunun ise nasil yapilmasi ge-
rektigini Tiirkeri (2015, s. 9) cok giizel bir sekilde tarif etmektedir; “Etik insanin giin-
delik hayatinda ve meslek hayatinda olumsuzluklar1 gidermesinden 6te, pozitif deger
tiretmesini gerektirir. Bundan dolay1 ‘etik ihlaller’, ‘etik yanhslar’ dedigimiz seyleri
yapmamak asil hedefi olusturmaz. Ciinkii bu, negatif bir seydir. Asil olan, etik ile
birlikte anilan yanlislarin pozitiflerinin, onlarin altinda yatan asil degerlerin vurgu-
lanmasidir.” Bu, 6zellikle de yonergelerine yaptirimlar ekleyerek etige farkli anlam
ve misyon yiikleyen tiniversiteler tarafindan dikkate alinmali, yonergeler, farkli bir
yaklagimla yeniden gézden gegirilmelidir.

Etik algisini etkileyen faktorlerin basinda gelen orgiit kiiltiiriiniin tiim {iniversiteye
yayginlastirilmast ve benimsenmesinin saglanmasinda iist yonetime de biiyilik go-
revler diismektedir. 11k olarak, calisanlar icin birer rol model olan ydneticilerin etik
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tutuma sahip olmalari, ¢alisanlar ve kurum i¢in olumlu bir etki yaratarak etik iklimin
olusturulmasini kolaylagtiracaktir.

Bilimsel ve akademik etik konularina daha fazla agirlik veren iiniversitelerin, {ini-
versiteleri birer orgiit olarak kabul etmeleri ve is etigi alaninda da ¢aligmalar ortaya
koymalar1 gerekmektedir. Tiirkiye’de bulunan iiniversitelerin is etigi alanini biraz
thmal ettikleri, bilimsel ve akademik etige verdikleri kadar 6nem vermedikleri, me-
sai harcamadiklar1 degerlendirilmektedir. Bu nedenledir ki is etigi alaninda almalari
gereken ¢ok uzun bir yol vardir.

Is etigi alaninda yapilacak ¢alismalar yalnizca yasal zorunluluklar gz dniinde bu-
lundurularak yapilmamalidir. Béyle yapildigi takdirde ¢aligsmalar, bugiin oldugu gibi,
yasalar1 veya diger tiniversitelerin ¢alismalarini taklitten 6teye gidemeyecektir. Her
liniversite, orgiit kiiltiirii, misyon ve vizyonlari ile farkli oldugunun bilincine vararak,
bu farkliliklar1 ortaya koyacak 6zgiin ¢aligmalara imza atmalidir.

Universitelerde hazirlanan etik yénergelerin, yiiriirliige konulmadan 6nce hukuk
miigavirlikleri tarafindan da incelenerek hukuki goriisleri alinmalidir. Hukuk miisa-
virlikleri ise yonergeleri, yalnizca metin iceriklerinin hukuki yonden degerlendir-
mesini yapmak tizere degil, amactan kapsama, dayanaktan tanimlara, yiirtirliikten
ylriitmeye kadar tiim boliimleri incelemelidir. Béyle bir incelemenin, maddelerinin
iiniversitelerde uygulanmayacagini hikkiim altina alan 5176 Sayili Kanun gibi mev-
zuatlarin yonergelerde dayanak olarak kullanilmasinin ve diger bagka hatalarin da
oniine gecebilecegi degerlendirilmektedir.

Universitelerde olusturulan etik kurullarda, akademik-idari-is¢i personel, dgrenci,
i¢ ve/veya dis paydas vb. nin temsil edilmesi, etigin ruhuna daha uygun oldugu gibi,
daha fazla etik deger iiretilmesine katki saglayacag: diistiniilmektedir. Etik kurulda
temsil edilmek her bir bireyde, goz ard1 edilmedigi, 6tekilestirilmedigi, varliginin ve
fikirlerinin {iniversite i¢in ayr1 bir deger oldugu algis1 yaratacaktir. Bunun da kisiler
iizerinde yaratacagi olumlu etkiler ile iiniversitelerin orgiitsel kiiltiiriine, kurumsal
deger ve hizmet kalitelerine pozitif katki saglayacagi degerlendirilmektedir.

Bir diger pozitif katkinin ise, etifin amacini da iceren daha iyiye ve daha giizele
ulasma ¢abalarinda yarismak oldugu diisiiniilmektedir. ‘lyilik garipliktir’, ‘iyilik yap
denize at’, ‘besle kargay1 oysun goziinii’ gibi insani iyilik yapmaya tesvik etmek bir
yana, onu bu yoldan alikoyacak atasozleri ve deyimlerimiz olmasina ragmen, insanog-
luna bahsedilmis en bilylik degerlerden biri olan vicdanin sesine iyilikte ve giizellikte
yarisabilmek i¢in daha fazla kulak verilmelidir. Yine bu yolda, iyilik yapmak 6zendiril-
meli, giizel bir seyler ortaya koymanin hazz1 ve ruhu nasil doyurdugu iyi anlatilmalidir.

Yiiksel (2010, s. 36), bir ¢ok temel etik degerin zamanla hukuki norma doéniistiik-
lerini belirtmektedir. Hukuki norm haline gelen etik degerlerin artik birer etik deger
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olmadiklari, onlarin yalnizca hukuk kurallar1 olarak kabul edilmeleri gerektigi de-
gerlendirilmektedir. Bu nedenle aragtirmamiza konu olan yonergelerde yer alan etik
ilke ve degerlerin yeniden incelenerek, hukuki norm haline gelenlerin yonergelerden
¢ikarilmasi gerektigi diisiiniilmektedir.

Arastirma bulgularimiz ile ortaya konulan, yonergelerdeki hata ve ¢eliskilerin gi-
derilmesi i¢in, konu iizerinde daha fazla odaklanilmasi ve mesai harcanmasi gerek-
mektedir. Ayrica belirli zaman periyotlarinda, ihtiya¢ halinde veya degisen sartlar
olustugunda yonergeler, etik ilke ve kodlar yeniden gozden gegirilmeli, gerekiyorsa
revize edilmelidir.

Alan literatiiriinde, iiniversitelerde is etigi lizerine ¢aligmalarin daha fazla ve ¢e-
sitte yapilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Farkli evrenlerde yapilacak arastirmalarin,
bulgularin karsilastirilmasi ve yeni dneriler sunulabilmesi agisindan faydali olacaktir.

Giliniimiizde, yapilan eylemlerin ahlaki sonug¢lariin olabileceginin gérmezden
gelinmesi, ahlaki sorumlulugun stlenilmemesi, sorumluluktan kagmak i¢in sonuca
mazeret liretilmesi anlamina gelen ahlaki ¢oziilmelere sik¢a rastlanilmaktadir. Go6-
niilliiliik ve vicdani yonii baskin olan etik, ahlaki ¢ozlilmelere veya diger tiim sorun-
lara tek basina ¢are olamaz belki ama etik tutum icerisinde bulunmak, olaylara, kar-
silagilan durumlara farkli yaklagimlar sergilememizi saglayarak hayatimiza pozitif
degerler katacak, onu kolaylastiracak ve bizlere daha yasanasi bir diinya sunacaktir.
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Ethics is commonly considered as a mere academic issue in universities in Turkey.
Regulations and practices on academic ethics are more prevalent and established,
and the academic literature also supports this belief. Research on ethical practices
in universities is centered on academic ethics. This research has been conducted in
order to fill this gap in the literature and to draw attention to the fact that universities
are organizations that do not consist only of academic staff, and to emphasize the
importance of business ethics as a holistic concept.

To support the content analysis findings, documents regarding directives on business
ethics, ethical committees, and ethical codes of conduct have been downloaded from
nine of these universities’ official web sites and analyzed through document analysis. The
same categories were searched in the data used in content analysis in order to compare the
findings. As a result of the document analysis, the universities’ ethical perceptions were
identified as inadequate. Six universities have also been identified as having ethical codes
of conduct, as having organized ethical committees (administrative member titles were
not mentioned on the list), and as having issued directives on business ethics. In addition,
some disagreements have been identified between the participants’ statements and their
university’s official statements. For example, one participant stated an ethics committee
had performed in the university, but no ethical committee statement was detected on the
university’s official documents. This kind of misunderstanding also indicates a conflict
regarding ethical perceptions and organizational culture in universities.

Consequently, the findings from the research reveal universities to have an
inadequate level of business-ethics perceptions; because ethical perceptions were not
established adequately, mistakes and deficiencies have arisen, and ethical principles
and codes have not been organized properly or uniquely for institutional culture.
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Arastirmacilar (Lo ve ark., 2014; Pagell ve ark., 2014) giivenligin maliyet, kalite,
esneklik, teslimat ve yenilikle beraber kilit operasyonel dncelikler (liretim yetenekle-
ri) arasinda ele alinmasi gerektigini ve giivenligin liretim yonetiminin kritik bileseni
oldugunu belirtmektedir. Dahasi, saglik ve giivenligin, hiikiimetlerin ve vatandaglarin
temel bir insani hak olarak firmadan talep etmesi gereken bir konu oldugunu ifade
etmektedir. Bu anlamda da isyerinin kotii giivenlik performans: kanun yapicilarin,
miisterilerin ve diger paydaslarin beklentilerinin firma tarafindan karsilamadiginin
isareti olarak goriilmelidir. Cogu is kazasi imalat esnasinda meydana geldiginden
diisiik is giivenligi performansi da kotii yonetilen tiretim faaliyetlerinin gostergesidir.
Dolayisiyla yazarlar, ¢alisanlarin biiyiik kisminin imalat faaliyetleri sirasinda ya da
alaninda mesleki hastalik ve kazalara maruz kalmasina ragmen is saglig1 ve giiven-
liginin {iretim yo6netimi literatiirinde géz ard1 edilen ve siiregiden sosyal bir konu
oldugunu belirtmektedir.

Sadece liretim yonetimi disiplini i¢in degil konu genel olarak akademisyenler ta-
rafindan yoOnetsel ve orgiitsel arastirma alani olarak ihmal edilmistir. Diinya ¢apinda
¢ok sayida firma yillardir glivenlik yonetimini uygulamasina ragmen iist diizey der-
gilerde yayinlanan orgiitsel aragtirmalarin ancak %1’inden az1 is glivenligine odak-
lanmistir (Zimolong ve Elke, 2012). Halbuki is kazalari, iiretim siirecini kesintiye
ugratirken bir yandan maliyetleri artirmakta diger yandan da elde edilen iiretim mik-
tarinda ve kalitesinde diigiislere neden olarak firmanin verimliligini diisiirmektedir.
Ayrica is kazalariin firmalarda neden oldugu olumsuz etkiler sadece bunlar olmayip
orgiit i¢i iligkileri zayiflatarak ve kurum imajina zarar vererek firmanin maddi olma-
yan varliklarinda bozulmaya sebep olmaktadir (Fernandez-Muniz, Montes-Peon ve
Vazquez-Ordas, 2009).

Grant ve arkadaglara (2007) gore is saghigl ve giivenligi uygulamalarinin te-
mel amaci, ¢alisanlar i¢in yaralanma, hastalik, devamsizlik, 6lim ve diger olumsuz
sonuglarin gerceklesme olasiligini azaltmak suretiyle verimliliklerinde artis sagla-
maktir. Isyerlerinde kaza ve yaralanma oranlarinda diisiis saglanmasimin toplumsal
zenginlesmeye de katki saglayacagindan ig gilivenligi, endiistriyel kalkinmanin ba-
sarilmasinda da tartigilan onemli konularin basinda gelmektedir (Jilcha ve Kitaw,
2017). Ayn1 zamanda is sagligi ve giivenligi, cevre yonetimi ile birlikte stirdiiriilebilir
kalkinmanin da 6nemli bir bileseni olarak goriilmektedir. Ciinkii nihai amaglari ¢ali-
sanlarin fiziksel ve mental sagliklarinin siirdiiriilebilirligini saglamaktir. Ancak siir-
diirtilebilirlik {izerine iiretim arastirmalari artmasina karsin bu ¢alismalarda ana odak
hala ¢evre yonetimi olup saglik ve giivenlige yeterince yer verilmemektedir (Fan ve
ark., 2014; Molamohamadi ve Ismail, 2014).

Orgiit ve dolayisiyla iilke icin sunacag: katkilara ragmen, saghk ve giivenlige fir-
malarin yeterli onemi vermedigi, verenlerin de motivasyonlarinin kalite ya da finansal
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konulardan ¢ok mevzuata uyum saglama ve kurumsal kredibilite kaybi korkusu oldugu
belirtilmektedir (Fuller, 1999). Bu caligmanin amaci, Tiirk imalat sanayi firmalarinin is
saglig1 ve giivenligine bakisini, uygulama diizeyini, elde edilen faydalari belirlemeyi ve
aralarindaki iliskiyi incelemektir. Ayrica firma 6l¢egi, sahiplik yapisi ve faaliyet alani-
na gore is saghig1 ve giivenligi uygulama diizeyinin farklilik gosterip gostermediginin
incelenmesi de calismanin amaglar1 arasindadir. Incelenen degiskenlere iliskin Tiirki-
ye’deki mevcut durumu ortaya koyacak olmasi yani sira gelismekte olan iilkelerden is
saglig1 ve giivenligi hakkinda az sayida ¢aligmanin bulundugu literatiiriin (Fan ve ark.,
2014) gelismesine katki sunacak olmasi aragtirmanin 6nemli yoniidiir.

Is Saghg Giivenliginin Onemi ve Ekonomik Etkileri

Is saghg ve giivenligi (ISG) hali hazirda bir kaza, saglikla ilgili kétiilesme veya
maddi zarar ve bir ariza olusmadan firmada olmasi1 muhtemel tehlikelerin ve risklerin
belirlenerek bunlarin gergeklese bilirligini kararlagtirmak iizere yapilan bilimsel ve
sistematik bir ¢aligmadir (Toklu, 2016). Tiirkiye’de ISG, Avrupa Birligi’'ne uyum sii-
recinde Uluslararas1 Calisma Orgiitiiniin 155 ve 161 say1l1 sdzlesmelerindeki hiikiim-
lerin kargiliginin saglanmast amactyla 2012 yilinda ¢ikartilan 6331 sayili ISG kanunu
ile tiim isyerlerinde uygulanmasi zorunlu hale getirilmistir (Yeniel, 2014). Kanuni
yiikimliiliiklere karsin 2016 yilinda 286 bin is kazast meydana gelmis ve 1405 ca-
lisan hayatin1 kaybetmistir. Diinyada da is kazalarinda her saniye yiizlerce kisi ha-
yatlarmi kaybetmekte ya da ¢alisamaz durumda kalmaktadir. Detaylara inildiginde;

* Cin ve Hindistan’da her y1l ortalama 8500 kisi is kazalarinda hayatini kaybetmek-
tedir.

+ Afrika kitasinda her yil ortama 42 milyon is kazast meydana gelmekte ve bu kaza-
larda 54.000 kisi hayatini kaybetmektedir.

* 2004-2007 yillar1 arasinda Avrupa’da 5 milyon is kazasi meydana gelmis, 5000
kisi hayatini kaybetmistir.

» Latin Amerika ve Karayipler’de her y1l yaklasik 22.6 milyon is kazasinda 30.000
kisi hayatin1 kaybetmektedir (Ocal ve Cigek, 2017).

* ABD’de her yil yaklasik dort milyon g¢alisan yaralanmakta, giinde ortalama 13
calisan yasamim yitirmektedir (Fan ve ark., 2014).

Muhafazakar tahminlere gore her yil ¢alisanlar 270 milyon is kazasina ve 160 mil-
yon meslek hastaligina maruz kalmaktadir. Ekonomik acindan da kétii yonetilen sag-
lik ve gilivenlik ile azalan ¢alisma kapasitesi bir lilkenin Gayri Safi Milli Hasilasi’nin
%10-20’sine kadar zarara neden olmaktadir (Jilcha ve Kitaw, 2017). 2011 yilinda
Tiirkiye’nin i kazalar1 ve meslek hastaliklarindan kaynaklanan tahmini ekonomik
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kayb1 merkezi yonetim biit¢esinin yaklasik altida biri, 52 milyar lira civarindadir
(Balci1 ve ark., 2013).

Is giinii kayiplar1 ya da kazanglardan kayiplar gibi bazi maliyetler agikca goriile-
bilir ve kolayca parasal olarak ifade edilebilirken kazalarin ekonomik sonuglarinin
biiytlik bir boliimil kismen gizlidir ya da fiyatlandirillamamaktadir (Mossink, 2002).
Dolayisiyla ig kazalar1 ve meslek hastaliklarinin sebep oldugu maliyetler iki ana bas-
lik altinda degerlendirilmektedir. Bunlar, dogrudan ve dolayli maliyetlerdir. Dogru-
dan maliyetler, kaza aninda yapilan ilk yardim masraflari, kazaliya 6denen gegici ve
stirekli i goremezlik 6denekleri, kazali ya da ailesine 6denen {icret ve tazminatlar ve
mahkeme giderleridir. Dolayli maliyetler ise isgiicli kaybi, kazalinin ¢alisgamamasi,
yasal iglemler i¢in kaybedilen zaman, iliretim kaybu, is akis ve programinda aksama-
lar, hammadde ve malzemenin zarara ugramasi, verim diismeleri, siparislerin zama-
ninda karsilanamamasindan dogan kayiplar, firmanin prestij kayb:1 nedeniyle ortaya
¢ikan maliyetlerdir. Aragtirmalar dolayli maliyetlerin dogrudan maliyetlere kiyasla
yaklasik 4 ile 10 kat daha yiiksek oldugunu gostermektedir (Balci ve ark., 2013; Kog
ve Akbiyik, 2011; Ocaktan, 2009; Yilmaz ve Tan, 2015).

Gerek diinyada gerekse Tiirkiye’de ISG’ye iliskin hayli yol kat edilmesine ragmen
gerek insani kayiplar gerekse ekonomik kayiplar varligin1 korumaktadir. Tiirkiye de
kaza sayis1 bakimindan gerek diinya genelinde gerekse Avrupa’da bir hayli kotii per-
formans sergilemektedir (Ceylan, 2012; Karamik ve Seker, 2015; Ocaktan, 2009).
Is giivenliginde devletlerin, ¢alisanlarin ve isverenlerin (firma) farkli sorumluluklar:
s0z konusudur. Devletlerin sorumlulugu, is giivenligi i¢in yasa ¢ikarmak ve denetle-
mek olarak 6zetlenebilir. Calisanlarin sorumlulugu, giivenlik talimatlarina ve kural-
larina gore hareket etmek olarak belirtilebilir. Bu noktada kazalarin bakim, kontrol,
bilgi ya da ekipman eksikliginden ¢ok, biiyiik kisminin ¢aliganlarin dikkatsizliginden
(hatalarindan) ve kendilerine asir1 giivenden kaynaklandigi (Bottani ve ark., 2009;
Karamik ve Seker, 2015) da ifade edilmelidir. Ancak, her ne kadar kazalarin biiyiik
kismina ¢aliganlar neden olsa da isyerinde emniyetsiz kosullar1 giderme, is giivenligi
igin gerekli altyapiy1 kurma ve ¢alistirma sorumlulugu firmadadir (yonetimdedir) ve
yasal olarak da isyeri glivenliginden yonetim sorumludur.

Tiirkiye’de 6331 sayili kanunu geregince firmalarin isyerlerinde saglik ve gii-
venligi saglamalar: yasal yiikiimliliikleridir. Ancak, giinlimiiz rekabet kosullari, bu
yasal diizenlemeleri ¢aligma hayatinin kalitesini yiikseltmesi yani1 sira firmalar i¢in
ekonomik yonden de uygulanmasini zorunlu kilmaktadir (Unlii, 2013). Zira firma-
larin rekabet yarisinda ayakta kalabilmeleri ig¢in verimli ¢alismasi ve maliyetlerini
diisiirmesi kagimilmazdir. Isyeri ortaminin fiziksel ve psikolojik kosullarinmn, ¢ali-
sanlarin verimliligi ve dolayisi ile de kurumsal performans tizerinde dogrudan etkisi
s6z konusudur. Bu nedenle ISG basta olmak iizere, isyerinin ergonomik kosullarmnin
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iyilestirilmesi, igin ve igyerinin insana uyumlandirilmasi firmalarin verimlilik artirma
programlarinda 6zel bir neme sahiptir (Hesapro, 2013).

Gervais ve arkadaslar1 (2009) iyi ISG uygulamalar1 kapsaminda gerceklestirilen
ve c¢alisan saglifini ve is emniyetini dnceliklendiren uygulamalarin olumlu etkisinin
sadece verimlilik tizerinde degil ayn1 zamanda firma performansi ve diger ekonomik
gostergeler lizerinde de goriilecegini belirtmektedir. Yiiksek performans ve yiiksek
verimlilik kazanimlarinin yani sira hastalik izinlerinde azalma, karlilikta artis, so-
rumluluklarin azalmasi, ¢alisanlarin sagliklarinin iyilesmesi, daha az yaralanma, mal
ve hizmet ¢iktilarinda artig gibi performans gostergelerinin de ortaya ¢ikacagini ak-
tarmaktadir. Bununla birlikte, zayif ve etkisiz ISG uygulamalarmin ise rekabet agi-
sindan firmalar {izerinde dezavantajli durumlara yol acabilecegini bunun da yonetim-
leri ISG’ye yatirim yapmaya tesvik eden bir unsur olmasi gerektigini belirtmektedir.
Jilcha ve Kitaw (2017) firmalarin hastaliklar, tehlikeler, kazalar ve ¢aligma ortamiyla
ilgili iyilestirmeler yapmadan karliliklarini optimize etmesinin diisiiniilemeyecegini
ifade etmektedir. Fernandez-Muniz ve arkadaslar1 (2012) da ISG’nin sistematik yo-
netilmesinin stratejik ve rekabet¢i etkileri bulundugunu, rekabet yogun pazarlarda iyi
bir konum elde etmek isteyen firmalar i¢in stratejik bir ara¢ olarak kullanilabilece-
gini belirtmektedir. ISG yonetim sistemlerinin benimsenip uygulanmasimin ¢alisma
kosullarini iyilestirip yaralanmalar ve maddi hasarlarla ilgili olasi riskleri azaltirken
orglitiin hem insan sermayesini hem de kurumsal itibarmi artiracagini bunun yani
sira firmanin miisteriler, tedarikgiler, sendikalar ve kamu kurumlar1 gibi paydasla-
riyla olan iligkilerinin gelismesine katki sunacagini ifade etmektedir. Is saghig ve
giivenliginin firma diizeyindeki ekonomik etkileri Sekil 1°de ki gibi dzetlenebilir.

Saglik ve giivenlik risklerinde azalma Kazalarda azalma
Zararda azalma
Yiikimliiliklerde azalma

Yasal maliyetlerde azalma

Rehabilitasyon firsatlarinda artma

Saglik ve Giivenlik
Performanst ise devamsizlikta azalma

Sigorta maliyetlerinde azalma

Yatinim Saglik harcamalarinda azalma
Yonetim
Faalivet Saglik ve Glivenlik )

. ~y Onlemled | | e Is siireglerinde kesintinin azalmasi
Egitim

Uretkenlikte artis

Firma Verimlilikte artig

Performanst Kalitede artis

Firma imajinda artig

Is siireglerinin uyumunda artis Yenilikcilikte art
enilikgilikte arti

Personel motivasyonunda artig

Becerilerde gelisme

Sekil 1. Saghk ve glivenligin firma diizeyinde ekonomik etkileri (Mossink, 2002; Fernandez-Muniz ve ark., 2009)
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Isyerinde kazalar1 ve meslek hastaliklarini nlemek igin yapilacak calismalar hem
ahlaki ve toplumsal bir sorumluluk olmasina hem de saglayacagi ekonomik faydalara
karsin Fuller (1999) firmalarin ISG’ye yeterince énem vermedigini, veren firmalarin
da daha ¢ok mevzuata uyum saglama ve kurumsal giivenilirlik kaybi1 korkusu nede-
niyle oldugunu belirtmektedir. Ote yandan iSO 18001 OHSAS standard gibi isyerinde
riskleri en aza indirmeyi ve giivenlik diizeyini yiikseltmeyi amaglayan yonetsel arag-
larmn firmalar tarafindan kullanilmaya baslandigi, hatta ¢okuluslu firmalarin tedarikgi-
lerinden de bunu yapmalarini istedikleri bilinmektedir (Fan ve ark., 2014). Oyleki 116
iilkede OHSAS sertifikali tesis sayis1 2006 sonunda 26.222 iken 2009 sonunda rakam
iki katindan fazla artmig ve 56.251°e ¢ikmistir (Desa ve ark., 2013). Bunlar yasal bir
zorunluluk olmadan da saglik ve giivenlik ¢alismalarinin igyerlerinde yapildiginin bir
gostergesi olarak diisiiniilebilir. Ulkemizde de ISG uygulamalar1 her ne kadar goreli
yakin gegmiste ¢ikarilan kanun ile zorunlu hale gelmis olsa da firmalar saglik ve giiven-
lige iliskin caligmalar1 sorumluluk ya da faydalari i¢in uyguluyor olabilirler. Bu nokta-
da firmalar arasinda ISG’nin uygulanmasma iligkin farkli bakis modelleri var midir?”
sorusu bu arastirmada cevap aranacak ilk konuya igaret etmektedir.

Zimolong ve Elke (2012) fist diizey dergilerdeki orgiitsel arastirmalarin sadece
%1’inden azinin is giivenligine odaklandigini belirtirken Cornelissen ve arkadaglarinin
(2017) literatiir taramas1 da 1980-2015 yillar1 arasindaki iSG’ye iliskin galismalarin
¢ogunun giivenlik sonuglart ve basarisina odaklandigini gostermektedir. Odaklanilan
konularm biiyiik kismi igyeri kosullar1 ve ¢alisanlarin demografik 6zellikleri iken az
bir kismi iklim ve kiiltiir ile ¢evresel degiskenler {izerinedir. Halbuki Schroder ve Sohal
(1999) iilkenin kiiltiirtine bagl olarak sahiplik yapisinin firmanin strateji ve uygulama-
larinda farkliliga yol agabilecegini sdylerken Granerud (2011) da ¢ogu zaman sahipleri
tarafindan yonetilen kiiciik 6lgekli firmalarda fiziksel ¢caligma ortamlariin daha yiiksek
risklere ve saglik sorunlarina sahip oldugunu belirtmistir. Yine yazar saglik ve giivenlik
uygulamalariin ve nedenlerinin sektor sartlarina gore degisebilecegini ifade etmistir.
Bunlar, firma &zelliklerine gére ISG uygulamalarinin degisiklik gosterebilecegi anla-
mina gelmekte olup bu arastirmada da Ulkemizde ve firma diizeyinde cevabi aranacak
sorulari ortaya ¢ikarmistir. Bu caligmada cevabi aranacak sorular asagida sunulurken
bir biitiin olarak da Sekil 2°deki aragtirma modelinde gosterilmistir.

Firma: ISG uygulama diizeyi
-Olgegi

-sektorii ISG’ye Bakis - .
-sahiplik tiirii ISG fayda diizeyi

Sekil 2. Aragtirmanin modeli
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S1. Firmalar arasinda ISG’nin uygulanmasma iliskin farkli bakis modelleri var nmidir?

S2. Firma 6zelliklerine (8lcek, sahiplik ve sektdr) gore ISG’ye bakis farklilasmakta
midir?

S3. ISG’ye bakisa gore ISG uygulama diizeyi farklilagsmakta midir?

S4. Firma 6zelliklerine (8lgek, sahiplik ve sektdr) gore ISG uygulama diizeyi farkli-
lasmakta midir?

S5. ISG’ye bakisa gore ISG’den elde edilen fayda diizeyi farklilasmakta midir?

Yontem

Arastirma Modeli

ISG’ye iliskin farkli firma davranislarina ve ISG’nin uygulanma diizeyine odakla-
nan bu ¢alisma, betimsel bir aragtirma niteligindedir. Caligmada farkli firma yaklagim
modelleri ortaya konmakta, daha sonra ise bunlar ile ISG uygulanma ve elde edilen
fayda diizeyi arasinda fark olup olmadigi test edilmektedir. ISG uygulanma diize-
yinin firmanin 6l¢egine, sahiplik tiiriine ve faaliyet gosterdigi sektore gore degisip
degismedigi de calismada incelenmektedir. Firma yaklasiminin ve dzelliklerinin ISG
tizerindeki etkisi ortaya konulmaktadir.

Orneklem ve Veri Toplama

Ulkemizdeki durumu biiyiik bir pencereden gérmek ve genellestirilebilir bulgu-
lar elde etmek amaciyla ¢alismanin Tiirkiye ¢apinda gergeklestirilmesi planlanmig
bu nedenle de belirli bir sektdre, dlgege ya da bolgeye odaklanilmamigtir. Tiirkiye
capinda veri toplama amaciyla internet ortaminda bir anket sayfasi tasarlanmistir.
Daha sonra yiiz binin iizerinde firmaya arastirmaya katilmalari i¢in anket sayfasinin
web adresinin yazili oldugu davet mektubu elektronik ortamda gonderilmistir. Bu
siire¢ birka¢ kez tekrarlandiktan sonra toplamda 250 civarinda firmanin aragtirmaya
katildig1 ve cevap verdigi goriilmiistiir. Ancak bunlarin yaklasik ticte biri eksik veri
icermesi ya da mikro isletme olmasi nedeniyle degerlendirmeye uygun bulunmamis-
tir. Dolayisiyla tiim cabalara ragmen internette hazirlanan anket sayfasi yardimi ile
toplanan verilerden sadece 153’1 ¢alismada kullanilmaya uygun bulunmustur.

Yeterli veriye ulagilmamis olmasi nedeniyle ¢aligmada veri toplama siirecinin
ikinci asamasi tasarlanmis ve anket formlar1 elektronik posta ile firmalara ulastirila-
rak veri toplanmaya c¢alisilmistir. Yiritiilen bu ikinci veri toplama siireci sayesinde
de 200’e yakin geri doniis olsa da eksik veri ya da giivenilir bulunmama gibi neden-
lerle ancak 112 kullanilabilir cevap formu elde edilebilmistir.
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iki farkl: siirecte toplanan verilerde zaman ve ydntem hatasinin bulunup bulunma-
digin1 gérmek amaciyla analizlere baslamadan 6nce iki 6rnek, firma 6zellikleri (gali-
san say1s1 ve sahiplik yapis1) ve ISG’ye iliskin maddeler arasindan rassal segilenlerle
karsilagtirilmistir. Yapilan istatistiksel karsilastirmada iki yontem arasinda herhangi
bir istatistiksel farkliliga rastlanmamistir. Bu nedenle elde edilen veriler birlestirilmis
ve calismada toplam 265 firmadan elde edilen veriler analiz edilmistir. Arastirmaya
katilan firmalarin faaliyet gosterdikleri sektorler, ¢alisan sayilari ve sahiplik yapilari-
na gore dagilimi Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1

Arastirmaya Katilan Firmalarin Ozellikleri

Ozellikler Say1 %
Biiyiikliik (¢alisan sayisina gore)

Kigiik (11-50 arasi ¢aligan) 88 33,2
Orta (51-250 arasi ¢aligan) 94 35,5
Biiyiik (251 ve tizeri calisan) 83 31,3
Sahiplik tiirii

Yerli 209 78,9
Ortak girisim 42 15,8
Yabanci 14 53
ISIC siniflamasina gore sektorler

31-Guda, icki ve Tiitiin Sektorii 36 13,6
32-Dokuma, Giyim Esyasi, Deri ve Ayakkabi Sektorii 43 16,2
33-Orman Uriinleri ve Mobilya Sektorii 21 7,9
34-Kagit ve Kagit Uriinleri Sektorii 20 7,5
35-Kimya, Petrol, Lastik, Plastik Uriinler Sektorii 45 17,0
36-Tas ve Topraga Dayali Sanayi 24 9,1
37-Metal Ana Sanayi 31 11,7
38-Metal Esya, Makine ve Geregleri imalat Sektorii 45 17,0
Toplam 265 100,0

Aragtirmaya katilan 265 firma sekiz farkli sektorde faaliyet gostermektedir. Farklt
oranlarda olsa da arastirmaya imalat sanayinde faaliyet gosteren tiim sektorlerden
katilm saglanmistir. Arastirmaya on kigiden az yillik calisan istihdam eden mikro
firmalar dahil edilmediginden &rnekte 11-50 arasi galisana sahip 88 kiigiik, 94 orta
ve 81 biiyiik 6l¢ekli firma yer almistir. Ayrica arastirma 6rnegi icerisindeki en kiigiik
firmada 12, en biiyiik firmada 3500 kisi istihdam edilirken ortalama istthdam sayisi
295°tir. Firmalarin yaklasik beste biri Tiirk sermayeli yerli firma, 42’si ortak girisim
ve Ornekteki az sayida (14) firma ise yabanci sahipli firmadir. Firma 6zellikleri biitiin
olarak degerlendirildiginde arastirma sonuglarmin herhangi bir sektore ya da dlgege
ozel bilgiler sunmayacagi bununla birlikte genel sonuglar iiretecegi ifade edilebilir.

Veri Toplama Araclari
Veri toplama aracinda yer alan maddelerin olusturulmasinda onceki ¢aligmalardan
yararlanilmistir. Olgiimlerde 5°1i Likert tipi derecelendirme kullanilmis ve tiim madde-
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ler 1 = kesinlikle katilmiyorum ile 5 = kesinlikle katiliyorum araliginda derecelendi-
rilmistir. Caligmada kullanilan 6l¢iim araglarina iliskin detaylar asagida aciklanmustir.

Anket formu dort kisimda olusturulmus, ilk kisimda firmalar1 tanitici sorulara (sek-
tor, galigan sayis1 gibi) yer verilmistir. Tkinci kisimda “firmamizda ISG uygulamalar
kanuni zorunluluklar1 yerine getirmek igin yapilmaktadir” ya da “firmamiz igin ISG
uygulamalar ekstra zaman ve maliyet demektir” gibi maddelerin yer aldigi firmalarin
ISG’ye dair yaklagimlarim gérmek amaciyla hazirlanan dort maddeli 6lgek yer almugtir.

Anket formunda {iiincii kisim, firmalardaki ISG uygulamalarini 6lgmeye odak-
lanmistir. Aragtirmada belirli bir sektére odaklanilmamis olmasi nedeniyle bu ki-
simdaki maddelerde firmaya ya da sektdre &zel uygulamalardan ziyade genel iSG
uygulamalarina yer verilmistir. 6331 sayili ISG kanunu ile birlikte Ceylan (2012),
Fernandez-Muniz ve arkadaslar1 (2009), Nyoh (2015), Ocaktan (2009) ve Oluoch’un
(2015) ¢alismalarindan yararlanarak on bir maddeli 6l¢ek tasarlanmig ancak bir mad-
de pilot calisma sirasindaki 6neriler dogrultusunda ¢ikarilmis ve on maddeden olusan
0lcek veri toplama siirecinde kullanilmistir. Analiz siirecinde faktor analizlerinin yii-
ritiilmesinden sonra sekiz maddeli bir 6l¢ek kalmistir.

Dérdiincii kisimda ISG’den elde edilen faydalar1 6lgmek amaciyla Desa ve arka-
daslar1 (2013), Fernandez-Muniz ve arkadaslari (2009; 2012), Gervais ve arkadaslari
(2009), Mossink (2002), Nyoh (2015), Oluoch (2015) ve Unlii’niin (2013) galisma-
larindan yararlamlmistir. Olgekte, maruz kalinabilecek tazminatlardan verimlilige ve
kaliteye saglik ve giivenlik uygulamalar sayesinde elde edilebilecek dogrudan ve
dolayli kazanglara yer veren on iki madde hazirlanmistir. Ancak bu 6lgekte de yiirii-
tillen baglangi¢ analizleri neticesinde on madde kalmistir.

Veri Toplama Araclarinin Gegerlik incelemesi

Veri toplanmaya baslamadan 6nce taslak olarak hazirlanan soru formunun igerigi
konu hakkinda, tasarimi ise psikometrik 6l¢timler konusunda bilgi sahibi akademis-
yenlere inceletilmistir. Daha sonra kapsami ve uygunlugunu gelistirmek amaciyla bes
yonetici ile pilot ¢aligsma yiiriitiilmiistiir. Akademisyen ve yoneticilerden alinan geri
bildirimlerle gelistirilen nihai veri toplama aracindaki ifadelerin yorumlanmasinda
ve cevaplandirilmasinda herhangi bir tereddiit ve problem bulunmadig: goriilmiistiir.
Yiiriitiilen bu siire¢ sayesinde veri toplama aracinin kapsam gegerligi saglanmistir.

Veri toplama araglarinin yap1 gegerligine sahip olup olmadiginin incelenmesinde,
bir veri matrisinde yer alan temel yapiy1 tanimlamayi1 ve bu yapiy1 olusturan her bir
boyutu ayr ayri belirlemeyi amaclayan kesfedici faktor analizinden (Hair ve ark.,
1998) yararlanilmistir. Faktor analizlerine baglamadan dnce araglarda yer alan mad-
delerin diizeltilmis madde-toplam korelasyonlari incelenmis ve 0,45°ten diisiik olan
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maddeler (Vonderembse ve Raghunathan, 1997) elimine edilmistir. Daha sonra 6rnek
biiytikligiintin faktor analizine uygunlugunu gosteren KMO degerleri hesaplanmis
ve bu degerin 0,50’den biiyiik olmasi kosulu (Chong ve Rundus, 2004) aranmustir.
Devaminda tiim veri toplama araglari i¢in asal bilesenler ve varimax dondiirme yon-
temi ile faktor analizleri yiiriitiilmiis ve analizlerde en uygun ¢6ziimii bulmak ama-
cryla faktorlerin /’den biiyiik 6zdegere sahip olmalar1 ve yiiklerinin 0,50’den biiytiik
olmalar1 kosullar1 aranmistir (Jonsson, 2000; Nunnally, 1978; Samson ve Terziovski,
1999). Buraya kadar aciklanan kosullar altinda ¢alismadaki 6lgekler igin yiiriitiilen
kesfedici faktor analizi sonuglar1 asagida sunulmustur.

ISG Uygulama Olgeginin Faktor Analizi Sonuglari. ISG uygulama 6lgegi icin
yiiriitiilen faktor analiz sonuclar1 Tablo 2°de sunulmustur. ilk olarak 6rnek biiyiikliigii-
niin faktor analizine uygunlugunu gérmek amaciyla yiiriitiilen analizlerde KMO degeri
0,797 ve Bartlett Testinin anlamlilik degeri 0,000 hesaplanmistir. Devaminda asal bile-
senler ve varimax dondiirme yontemi uygulanarak gerceklestirilen analizlerde yukarida
aciklanan sartlara uygunluk aranmis ve nihai analizde 6lgegin iki boyuttan olustugu
goriilmiistiir. Boyutlarin 6zdegerleri 1°den biiyiik olup ilk boyutunki 3,368, ikincininki
ise 1,337’dir. Maddelerin tiimiine iligkin faktor ytikleri 0,50°den biiytiktiir.

ISG uygulamalar1 lgegini olusturan iki boyuttan ilkindeki maddeler daha ¢ok
is¢i-ig iliskili ve ¢alisan odakli uygulamalar icermesi nedeniyle ¢alisan odakli uygu-
lamalar, ikincisi ise planlamaya ve risklere karsin tedbirli davranmaya doniik madde-
ler icermesi nedeniyle dnlem odakli uygulamalar olarak adlandirilmistir. Boyutlarin
aciklama giicleri sirsiyla %42 ve %17°dir. Bir biitiin olarak 6l¢egin toplam agiklama
glicli ise yaklasik %59 olarak gerceklesmistir. Calisan ve 6nlem odakli uygulamalar
olarak isimlendirilen boyutlarn i¢ tutarliligi en yaygin metot olan Cronbach alfa ile
Olciilmiis olup katsayilar literatiirde (Jonsson, 2000; Hair ve ark., 1998) belirtildigi
gibi 0.70’den biiyiik oldugundan (sirasiyla 0,763 ve 0,754) her iki boyutun da giive-
nilir bulundugu goriilmiistiir.

ISG Faydalar Olceginin Faktor Analizi Sonuclari. ISG uygulamalarmin firma-
da yiiriitiilmesi ile elde edilen faydalar1 6lgmek amaciyla hazirlanan dlgege yonelik
gerceklestirilen faktdr analizi sonuglari Tablo 3’teki gibi gerceklesmistir. Oncelikle
KMO ve Barlett test sonuglari1 hesaplanmis ve degerlerin (sirasiyla 0,885; 0,000) fak-
tor analizine uygunluga isaret ettigi gorilmustiir. Yiritilen faktor analizi sonucunda
yiikleri 0,75 ile 0,83 arasinda degisen on maddeli ve iki boyutlu bir 6l¢ek ortaya ¢ik-
mustir. Ik boyutun 6zdegeri 4,77, ikinci boyutun ki ise 1,92’dir. Boyutlarm agiklama
glicli de sirasiyla yaklasik %48 ve %19 olup toplamda varyansin yaklagik iicte ikisini
aciklamaktadir. I¢ tutarlilik icin yapilan hesaplamalarda da ilk boyutun 0,896 oldugu
goriilmiis ve sahip oldugu maddeler dikkate alinarak iiretim odakli faydalar olarak
isimlendirilmistir. itibar odakl faydalar olarak adlandirilan ikinci boyutun igsel tutar-
lilig1 ise 0,847 hesaplanmustir.
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ISG’ye Bakis Olceginin Faktor Analizi Sonuclari. ISGrye bakis 6lgegi icin de
oncekilere benzer siirecler tekrarlanmis ve Tablo 4’°te sunulan sonuglar elde edilmis-
tir. Ilk olarak yiiriitiilen analizlerde KMO degeri 0,763 ve Bartlett Testinin anlamlilik
degeri 0,000 hesaplanmis 6rnek biiyiikliigiiniin faktor analizine uygunlugu dogrulan-
mustir. Yiiriitiilen faktor analizi sonucunda ISG’ye bakista yer alan dort madde tek
faktor altinda toplandigi ve yapmin yaklasik %61 oraninda agiklama giictine sahip
oldugu ve i¢ tutarliligmin (0,78) yiiksek oldugu goriilmiistiir. Tek boyutta kalmasi
nedeniyle 6lcek tasarlandig1 gibi ISG’ye bakis olarak adlandirilmistir.

Buraya kadar gegerlilik ve giivenilirlige iliskin yiiriitiilen incelemelere bagli ola-
rak, ¢aligmanin devaminda gerceklestirilecek analizlerde kullanilacak 1SG’ye bakis,
uygulama ve faydalar1 araclarinin gecerli ve giivenilir olduklari, 6lgmek istenilen
ozellikleri biiyiik olasilikla dogru bigimde ol¢tiigii goriilmiistiir.

Tablo 2

Faktor Analiz Sonuglari: ISG Uygulama Olgegi

Kod Maddeler ve Boyutlar Calisgan  Onlem Ozdeger Ag. Var. o
CUl Firmamizda ¢alisanlar periyodik olarak saglik 0,696 3,368 42.1 0,763

kontrollerinden gegirilir

CU2 Firmamizda ise yerlestirmelerde ig-¢alisan uyu- 0,719
muna titizlikle dikkat edilir

CU3  Firmamizda ise giris muayenesi, ise yeni bagla- 0,664
yan her ¢aligana yapilir

CU4 Firmamizda MYB’ye sahip olunmasii gerekti- 0,654
ren islerde sadece bu belge sahipleri ¢aligtirilir

CUS5 Firmamizda tiim ¢alisanlara temel is saghigi ve 0,752
giivenligi egitimi verilir

OUl Firmamizda tespit edilen tehlikelere/tehditlere 0,827 1,337 16,71 0,754
kazaya dontismeden ivedilikle onlem alinir

OU2 Firmamizda calisanlarin sagligi ve giivenligi igin 0,896
calisma planlar1 yapilarak titizlikle takip edilir

OU3  Firmamizda dnleyici yaklasim amaciyla risk de- 0,643
gerlendirilmesi yapilir
KMO:0,797; Bartlett’s Sph. %*:614,39; p:0,000; Toplam Ag. Var.: %58,814
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Tablo 3 ) )
Faktor Analiz Sonuglari: ISG Fayda Olgegi
Kod Maddeler ve Boyutlar Uretim  Itibar  Ozdeger Ag. Var. o
UF1  Firmamizda SG igin gerekli yasal zorunluluklara 0,805 4,777 47,774 0,896
uyulmasi firmamizi ceza 6demekten kurtarmak-
tadir

UF2 Firmamizda ISG uyg.’dan sonra mahkeme ve 0,793
tazminat gibi maliyet kalemlerinde azalma ya-
sanmaktadir

UF3 Firmamizda is kazalarin azalmasi, zaman ve 0,782
tretim kayiplariin azalmasma katki saglamak-
tadir

UF4 Firmamizda ISG uygulamalari, teslimat siirele- 0,809
rindeki gecikmelerin 6nlenmesine katki sagla-
maktadir

UF5 Firmamizda ISG uygulamalari, verimliligin art- 0,819
masina katki saglamaktadir

UF6 Firmamizda [SG uygulamalari, iiriin kalitesinin 0,753
iyilesmesine katki saglamaktadir

UF1 Firmamizda iSG uygulamalarmin ¢ahsanlar iize- 0,838 1,924 19,23 0, 847
rinde motivasyonu artirici bir etkisi bulunmakta-
dir

IF1  Firmamizda ISG uygulamalar sayesinde is ka- 0,763
zalarinin azalmasi bize prestij kazandirmaktadir

IF2  Firmamizda ISG uygulamalar, is giicii devir hi- 0,815
zinin diismesine katki saglamaktadir

IF3  Firmanuzda ISG uyg. ile kaza ve ise bagli has- 0,829
talik oraninin diismesi ¢aliganlarin ise devamini
artirmaktadir
KMO:0,885; Bartlett’s Sph. ’:1346,54; p:0,000;
Toplam Ag. Var.:%67,01

Tablo 4

Faktor Analiz Sonuclari: ISGyye Bakig Olgegi

Kod Maddeler ve Boyutlar iSG’ye Bakis Ozdeger Toplam Ag. Var. o
YK1 Firmamizda ISG uygulamalar1 kanuni zorunlu- 0,564 2,429 %60,71 0,780

luklart yerine getirmek i¢in yapilmaktadir

YK2  Firmamizda ISG uygulamalar1 gergek manada 0,530
ISG kanunun ¢ikmasindan sonra uygulanmaya
baglamistir

YK3 Firmamiz igin [SG uygulamalari ekstra zaman ve 0,708
maliyet demektir

YK4 Firmamizda iiretim faaliyetleri, iISG uygulamala- 0,627
rindan 6nce gelir
KMO:0,763; Bartlett’s Sph. %*:293,36; p:0,000

Bulgular
Tamimlayici Istatistikler

ISG’ye bakis, ISG uygulamalar1 ve ISG faydalar1 6lgeginde yer alan maddelere
iliskin tanimlayici istatistikler ve tek ornek # testi sonuglar1 Tablo 5’te sunulmustur.
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Tablo 5 )

Tanmimlayici Tstatistikler

Kod Ortalama Std. Sp. t
ISG’ye bakis 2,755 1,023 -3,885"
YK1 3,056 1,252 0,736
YK2 2,905 1,438 -1,067°
YK3 2,600 1,287 -5,058°
YK4 2,460 1,287 -6,821"
ISG Uygulamalart 4,182 0,624 30,812"
CU1 4,052 1,156 14,816
cu2 4222 0,834 23,849
CU3 4,034 0,974 17,273°
CuU4 4264 0,882 23,324°
CUs 4,332 0,918 23,606°
Oul 4,449 0,932 25,296°
ou2 4,109 1,090 16,565°
Ou3 3,992 0,953 16,945°
ISG Faydalar 4,055 0,699 24,561"
UF1 3,909 1,079 15,321
UF2 4,200 1,004 19,446
UF3 4,060 0,973 15,290°
UF4 3,966 1,060 17,326°
UF5 3,996 1,060 18,217
UF6 4,045 0,960 17,719
UF1 4,086 0,971 17,773
iF1 4,245 1,005 13,710°
iF2 4,064 0,998 14,834
iF3 3,981 1,042 20,155°

Not. (i) n=265; (ii) Tim maddeler i¢in 6lgek 1=kesinlikle katilmiyorum, 5=kesinlikle katiliyorum’u ifade
etmektedir. (7ii) Tek ornek ¢ testinde a=0,05 ve test degeri orta deger olan 3’tiir.
<0,001
bp > 0,05

Tablo 5’te firmalar ISG’ye bakis maddelerine verdikleri cevaplarin ortalamalar
incelendiginde, 3 ya da altinda oldugu goriilmektedir. Tek 6rnek # testi sonuglarina
gore iki maddenin skoru orta degerden istatistiksel olarak diisiiktiir. Biitiin olarak
bakildiginda da 6l¢egin ortalamasinin 2,75 oldugu ve ¢ testine gore istatistiksel ba-
kimdan anlaml bulundugu belirlenmistir. Bu l¢ekteki maddelerin ortalamalarinin
yiiksek olmasinin ISG’nin zorunluluktan uygulandigi anlamma gelecegi icin elde
edilen bulgulardan arastirma 6rneginin 1SG’yi goreli isteyerek gerceklestirdigi ve
calisan giivenligini 6nemsedigi seklinde yorumlanmasi hatali olmayacaktir. Bununla
birlikte dlgege iliskin degerlerin ¢cok daha diisiik gergeklesmesinin ¢alisan saglig
ve giivenligi yani sira ahlaki ve toplumsal sorumluluk bakimdan daha arzulanir bir
durum oldugu ifade edilebilir.

ISG uygulamalarina iliskin Tablo 5’teki degerler incelendiginde 3,99 ile 4,33 ara-
sinda degistigi ve firmalarin yiiksek diizeyde uygulamalar ger¢eklestirdikleri anlagil-
maktadir. ¢ testine gore de degerlerin tiimii ortalama degerin iizerindedir ve istatistik-
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sel bakimdan anlamlidir. Dolayisiyla arastirma Srneginin, dlgekte yer alan genel ISG
uygulamalari konusunda hassas davrandiklari sdylenebilir.

ISG’nin faydalarma iliskin maddelerin ortalamalar1 da oldukca yiiksek olup 3,90 ile
4,24 arasinda degismektedir (Tablo 5). Ayrica maddelerin ortalamalar: da istatistiksel
bakimdan orta degerden yiiksektir. Bu nedenle arasgtirmaya katilan firmalarm 1SG uy-
gulamalar ile 6lgekte belirtilen maddelerdeki faydalar elde ettikleri anlagiimaktadir.

Farkh iSG Yaklasim Modellerinin Varhiginin incelenmesi

Firmalarda saglik ve gilivenlige bakis, uygulanma diizeyi, elde edilen faydalar ve
firma ozellikleri arasindaki iligkilerin incelenmesine kiimeleme analizi ile baglan-
mistir. Firmalarin konuya sadece yasal yiikiimliilik olarak bakmalarinin ya da bak-
mamalarimnin etkisini tespit etmek amaciyla arastirma drnegi iSG’ye bakis dlgegine
verdikleri cevaplara dayanarak kiimelenmistir. Kiimeleme analizinin temelinde ¢ok
sayida gostergeye bakarak, birbirine benzeyen bireyleri ayn1 gruplarda toplamak var-
dir (Kurtulus, 1996; Youssef, 1994). Calismada, 6nce degiskenler arasindaki i¢ kiime
farkliliklarin1 minimize eden buna karsin digsal kiimeler aras1 farkliliklart maksimize
eden Ward metodu ile hiyerarsik kiimeleme analizi (Vorhies ve ark., 1999) yiiriitiil-
miis ve aga¢ diyagrami elde edilmistir. Diyagramin gorsel incelemesinde iki ya da
dort kiimeye igaret ettigi gdzlemlenmis ancak daha net iliski sonuglar1 elde etmek
amaciyla 6rnegin iki kiimede siniflanmasi tercih edilmistir.

Yiiriitiilen kiimeleme analizi sonucunda ilk kiimeye 121 ve ikinci kiimeye 144
firma atanmistir. Ortaya ¢ikan iki kiimenin ISG’ye bakis dlcegine verdikleri cevapla-
rin ortalama ve standart sapmalar1 Tablo 6’da sunulmustur. Ayrica tablo da kiimeler

Tablo 6

Kiimelerin ISG 'ye Bakisi

ISG’ye bakis maddeleri Zorunlular (n=121) Istekliler (n=144) t
YK1

Kiime Ort. 3,867 2,375 11,999*
Kime Std. Sp. 0,875 1.108

YK2

Kiime Ort. 3,876 2,090 12,793"
Kiime Std. Sp. 1,069 1,182

YK3

Kiime Ort. 3,586 1,770 16,071"
Kime Std. Sp. 0,971 0,866

YK4

Kiime Ort. 3,462 1,618 16,580"
Kiime Std. Sp. 1,041 0,766

Toplam

Kiime Ort. 3,698 1,963 25,689"
Kime Std. Sp. 0,555 0,541

p<0,001.
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arasinda farki gérmek amaciyla yiiriitiilen bagimsiz 6rnek ¢ testi sonuglari da veril-
mistir. Bu sonuglara gére ISG’nin uygulanmasina iligkin firmalar arasinda iki farkli
yaklasim modeli s6z konusudur. Iki yaklasim modeli tablodaki degerlere gére isim-
lendirilmis, ilk kiime zorunlu uygulayicilar ve ikinci kiime de istekli uygulayicilar
olarak tanimlanmustir.

Zorunlu uygulayicilar (zorunlular) olarak isimlendirilen ilk kiimede 121 firma yer
almistir. Bu isimle adlandirilmasinin nedeni ise ISG’yi, maliyet ve zaman kaybi gére-
rek ve yasal yiikiimliilikkleri yerine getirmek i¢in gergeklestirdikleri i¢indir. Bu 6l¢ek-
teki maddelerin ortalamalarinin yiiksek olmasimin firmalarin 1SG’ye sicak bakma-
diklar1 anlamina gelecegi hatirlanacak olursa Tablo 6 incelendiginde tiim maddelerin
ortalamalarinin 4’e yakin oldugu (3,47 ile 3,87 arasinda degistigi) goriilecektir. Zo-
runlularim yer aldig1 bu kiime arastirma drneginin yaklagik %45’ ini temsil etmektedir.

Zorunlularin aksine géniillii olarak uygulayanlar (istekliler) kiimesinin ISG’ye ba-
kis maddelerine verdikleri cevaplarin ortalamalari 1,61 ile 2,37 degismekte olup 6lgek
ortalamasi 2’nin altindadir. Diger bir ifadeyle ortalamalarin tamaminin orta deger olan
3’ten diisiik olmas1 nedeni ile ISG’yi kanuni zorunluluk ya da zaman ve maliyet kayb1
olarak gérmeyip goniillii ve istekli olarak gerceklestirdikleri diisiiniilmektedir. Istekli-
ler kiimesinde 6rnegin yaklasik %55°1 temsil edilmekte ve 144 firma yer almaktadir.

ISG Yaklasim Modellerine Gore Firma Ozelliklerinin incelenmesi
Arastirma Orneginde farkli sektorlerden, biiyiikliiklerden ve sahiplik yapilarindan
firmalar s6z konusuydu. ISG’ye iliskin iki farkl1 yaklasim modeli olan zorunlu uygu-

Tablo 7

ISG Yaklasim Modellerine Gore Firma Ozellikleri

Firma ozellikleri Zorunlular (n=121) Istekliler (n=144) v
ISIC kodlar1

31 15[12,4] 21[14,6] 4,597
32 23[16,5] 23[16,0]

33 11[9,1] 10[6,9]

34 9[7.4] 11[7,6]

35 18[14,9] 27[18.8]

36 14[11,6] 10[6,9]

37 11[9,1] 20[13.9]

38 23[19,0] 22[15,3]

Sahiplik

Yerli 101[83,5] 108[75] 4,366"
Ortak girisim 13[10,7] 29[20,1]

Yabanci 7(5,8] 7[4,9]

Biiyiikliik

Kiigiik 41[33,9] 47[32,6] 1,909°
Orta 47[38,8] 47(32,6]

Biiyiik 33[27,3] 17[34,7]

“Koseli parantez icerisindeki sayilar yiizdeleri gostermektedir.

bp>0,05.
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layicilar ve istekli uygulayicilar firma 6zellikleri bakimindan incelenmis ve sonuglari
Tablo 7’°de sunulmustur.

Tablo 7 incelendiginde gerek zorunlular gerekse istekliler igerisinde farkli sektorler-
den, dlgeklerden ve sahiplik yapilarindan firmalarin bulundugu goriilmektedir. Yiiriitii-
len o’ analizi sonuglarina gore de incelenen firma 6zellikleri bakimdan her iki ISG bakis
modeli birbirinden istatistiksel olarak farklilik gostermemektedir. Bu bulgu ile firma
ozelliklerine (6lgek, sahiplik ve sektdr) gore ISG’ye bakis farklilasmakta midir? sorusu
cevaplanmis ve her sektdrde, farkli biiyiikliiklerde ve sahiplik yapilarinda ISG’yi zo-
runlu ya da istekli olarak uygulayan firmalarin bulundugu goriilmiistiir.

ISG Yaklasim Modellerine Gére iSG Uygulama ve Fayda Diizeyinin incelenmesi

ISG uygulama ve ISG’den elde edilen faydalarin diizeyinin firmalarin yaklagimla-
rina gore farklilik gosterip gostermediginin incelenmesi amaciyla bagimsiz tek drnek
t testi yiiriitiilmiis ve sonuglar1 Tablo 8’de sunulmustur.

Tablo 8
ISG Yaklasim Modellerine Gore ISG Uygulama ve Fayda Diizeyi
Zorunlular (n=121) Istekliler (n=144) t
ISG uygulamalar
Calisan
Kiime Ort. 3,948 4,376 -5,297°
Kiime Std. Sp. 0,751 0,560
Onlem
Kiime Ort. 3,920 4,405 -5,048*
Kiime Std. Sp. 0,900 0,659
ISG faydalar
Uretim
Kiime Ort. 3,918 4,122 -2,004***
Kiime Std. Sp. 0,803 0,842
itibar
Kiime Ort. 3,954 4211 -2,533 %%
Kiime Std. Sp. 0,744 0,884
p<0,001.
**p < 0,05.

Faktor analizi sonucunda ISG uygulamalarinin iki boyuttan meydana geldigi go-
riilmiistii. Her iki boyut (¢alisan ve 6nlem) icin de ISG’ye istekli yaklasim sergileyen
firmalari zorunlulara kiyasla daha yiiksek ortalamalara sahip oldugu Tablo 8’den
anlasilmaktadir. Hem ¢alisan odakli iISG uygulamalarmin hem de énlem odakli iSG
uygulamalarmin ortalamasi isteklilerde 4’iin oldukga iizerinde iken zorunlularda ise
4’{in altindadir. iki yaklasim arasindaki fark da istatistiksel bakimdan (p < 0,001)
anlamlidir. ISG’yi géniillii olarak gerceklestiren istekliler kiimesindeki firmalarimn
daha yiiksek diizeyde uygulamalar1 ger¢eklestirmesinin olagan oldugu sdylense de
“ISG’ye bakisa gore ISG uygulama diizeyi farklilasmakta midir? sorusunun cevabi
istatistiksel bakimdan evet olarak verilmistir.
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Firmalarin ISG yaklasimlarma gére iISG’den saglanan faydalarmn karsilastirilma-
sinda da istekli ISG uygulayicilarmin daha yiiksek diizeyde bunlara ulastiklar1 goriil-
mektedir (Tablo 8). Bagimsiz 6rnek ¢ testi sonuglar1 incelendiginde hem {iretim hem
de itibar faydasinda p < 0,05 diizeyinde ISG’yi goniillii olarak gerceklestiren istekli-
ler ve ISG’yi zorunlu uygulayanlar arasinda istatistiksel farklilik s6z konusudur. Bu
bulgu besinci arastirma sorumuza cevap olurken ayni zamanda firmalarin yasal ya da
farkl1 zorunluluklardan ¢ok goniillii olarak iISG’ye yaklasmalar1 durumunda ISG’den
elde edebilecegi faydalarin daha yiiksek olacagi seklinde de yorumlanabilir.

Firma Ozelliklerine Gore ISG Uygulama Diizeyinin incelenmesi

Firma 6zelliklerine gore ISG uygulamalarinin degisip degismediginin incelendigi
analiz sonuclar1 Tablo 9°da sunulmustur. Calisan odakli ISG uygulamalari firma &1-
cegine gore farklilik gdstermistir. Farklilik istatistiksel bakimdan p < 0,01 diizeyin-
de anlamlidir. Ancak LSD test sonuglarina gore bu farklilik kiiciik ve biiyiik lgekli
firmalar arasindaki farkliliktan kaynaklanmig, bityiik 6l¢ekli firmalarin daha yiiksek
diizeyde gerceklestirdikleri belirlenmistir. Bu bulgu, biiyiik firmalarin daha kurumsal
olarak calistiklar1 diisiiniildiigiinde olagan olarak goriilebilir.

Tablo 9’dan benzer sonuglarin dnlem odakli uygulamalar icin de gecerli oldugu
anlagilmaktadir. Istatistiksel bakimdan < 0,001 diizeyinde firma dlgegine gore dnlem

Tablo 9
Firma Ozelliklerine Gore Uygulama Diizeyi

Calisan Onlem
Firma 6zellikleri Ort. Std. Sp. Ort. Std. Sp.
Biiyiikliik F=4,947" F=10,406"
Kiigiik (n=88) 4,031[3]* 0,763 3,916[2, 3] 0,878
Orta (n=94) 4,166 0,664 4,184[1, 3] 0,836
Biiyiik (n=83) 4,356[1] 0,589 4,465[1, 2] 0,604
Sahiplik F=12,213" F=5,090"
Yerli (n=209) 4,077[2,3]° 0,696 4,108[2,3]* 0,827
Ortak (n=42) 4,557[1] 0,482 4,388[1] 0,728
Yabanci (n=14) 4,600[1] 0,520 4,690[1] 0,576
ISIC kodlar F=0,844° F=0,903°
31 (n=36) 4311 0,642 4,379 0,652
32 (n=43) 4,102 0,685 4,031 0,945
33 (n=21) 3,971 0,630 4,111 0,791
34 (n=20) 4,040 0,688 3,983 1,005
35 (n=45) 4,160 0,664 4,177 0,866
36 (n=24) 4,191 0,938 4,347 0,585
37 (n=31) 4,258 0,790 4,268 0,952
38 (n=45) 4,275 0,531 4,155 0,649

“Koseli parantez igerisindeki sayilar LSD test sonuglarma gore p < 0,05 diizeyinde istatistiksel bakimdan
birbirinden farkl: firma sahipliklerini gostermektedir.

bp > 0,05

p <0,001

“p<0,01
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odakl1 uygulamalar farklilasmaktadir. LSD test sonuglar da ti¢ farkl biiyiikliik yapisi-
nin uygulamalarda birbirinden farklilagtigina isaret etmektedir. Firmalarin biiyiidiikce
daha fazla kurumsal ¢aligmaya baslamalari, saglik ve giivenlik amach tedbirleri almak
icin daha fazla ¢aba harcamalari nedeniyle bu sonucun ortaya ¢iktigi ifade edilebilir.

Firma sahipligi bakimindan da hem calisan hem de dnlem odakli uygulamalarin
diizeylerinin farklilastig1 anlagilmaktadir. Dogal olarak ortak ve yabanci sahipli fir-
malarin daha az sayida temsil edildigi arastirmada yerli firmalara gére daha yiiksek
diizeyde ISG uygulamalar yiiriitiilmektedir. Tiirk sahipli firmalar goreli olarak yiik-
sek diizeyde ISG uygulamalarim gerceklestirse de yabanci ortakl ve sahipli firmalara
gore istatistiksel olarak uygulamalarin diizeyi diisiik kalmistir. Ote yandan hem cali-
san hem 6nlem odakli uygulamalar baglaminda sektorler arasinda bir farka rastlan-
mamustir. Sektor fark etmeksizin tiim sektdrlerde ISG uygulamalari birbirine yakin
diizeylerde gerceklesirken herhangi bir sektor 6n plana ¢ikmamustir.

Sonug¢ ve Oneriler

Caligma hayat1 boyunca insanlar ise bagli nedenlerle hastalik, kaza ve 6liim gibi
istenmeyen durumlarla kars1 karsiya kalmaktadir. Bu durum, hastaliga ya da kazaya
maruz kalan ¢alisan ve ailesi lizerinde uzun siireli, hatta kalici travmalara yol agarken
igveren, ekonomi ve toplum iizerinde de ciddi maliyetlere neden olmaktadir. Dolay1-
styla ¢caligma hayatinda saglik ve giivenligin saglanmasi, firmalardan yerine getirme-
si beklenen hem yasal hem de ahlaki ve insani bir konudur.

Aslinda ISG, calisma hayatiin niteligini gelistirmesi yam sira firmaya da eko-
nomik yonden Onemli firsatlar sunmaktadir. Literatiir incelemesi gdstermistir ki
ISG’nin temel amaci, ¢alisanlarin hastalik, yaralanma, devamsizlik, &liim ve diger
olumsuz sonuglarin gergeklesme olasiligini azaltmak suretiyle 6zellikle ¢alisanlarin
performanslarinda artis saglamaktir. Bu ise firmanin karliligimin ve performansinin
gelismesine katki sunan arag olarak goriilmektedir.

Bu aragtirmada Tiirk imalat sanayi firmalar1 igerisindeki farkli ISG yaklagimlari-
nin varligl, bunun uygulama diizeyi ile elde edilen faydalara etkisine ve firma 6zellik-
lerine gore uygulama diizeyinin farklilagip farklilasmadigina bakilmistir. Analizlerde
farkl1 sektorlerden ve biiytikliiklerden 265 firmadan toplanan veriler kullanilmigtir.
[liskilere bakilmadan 6nce dlceklerin gecerligi ve giivenilirligi incelenmistir. ISG’ye
bakigin tek, uygulama ve faydanin iki boyutlu 6lgekler oldugu tespit edilmistir. Uy-
gulamalarin ¢alisan odakli ve 6nlem odakli, faydalarin ise iiretim odakli ve itibar
odakl1 olarak isimlendirilen boyutlara sahip oldugu goriilmistiir. Yapilan analizler
Olceklerin yap1 gecerligine ve giivenilirlige sahip oldugunu, 6lgmek istenilen 6zel-
likleri biiylik olasilikla dogru bigimde 6lgiildiigiinii ortaya koymustur. Dolayisiyla bu
sonuglar ¢aligmada yiiriitiilen karsilastirma analizlerinde kullanilan 6l¢eklerin gegerli
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ve giivenilir olmasi yani sira konuya iliskin ileride yiirtitiilecek ¢aligmalarda da yarar-
lanilabilecegi anlamina gelmektedir.

Imalat sanayinin ISG’ye bakisin1 incelemek igin tek drnek ¢ testinden yararlanil-
mustir. Sonuglar, ISG’nin firmanin iiretim ve maliyet hedeflerinden 6nce geldigini
gosterirken kanuni zorunluluk olmasa uygulamalarin devam edip etmeyecegi konu-
sunda net bir fikir vermemistir. Ancak bir biitiin olarak ele alindiginda 6lgek ortala-
masinin kismen de olsa orta degerden diigiik olmasi ve istatistiksel bakimdan anlamli
olmasi, genel olarak ISG’nin aragtirma 6rnegindeki firmalarda 6nemsendigi seklinde
yorumlanmistir. Aslinda bu yorumu, kiimeleme analizinde ortaya ¢ikan ortalamalari
oldukca diisiik bir grubun varligi ciddi bicimde desteklemistir. Yine bu yorumu giic-
lendiren bir bulgu da ISG uygulamalarmin gergeklestirilme diizeyleri olmus buradaki
maddelerin tamaminin istatistiksel bakimdan orta degerin oldukga iizerinde gercek-
lestigi belirlenmistir.

Analiz sonuglari firmalarin ISG ile énemli faydalara ulastiklarini ortaya koymus-
tur. Firmalar ISG uygulamalarinin cezalara, mahkeme-tazminat maliyetlerine, {iretim
kayiplarina, teslimat siirelerine, verimlilige ve kalitenin iyilesmesine yiiksek diizeyde
katki sagladigini belirtmislerdir. Bu bulgunun, analizlerde nedensellik testleri kulla-
nilmasa da, saglik ve giivenlik ¢aligmalarinin verimliligi artiran, maliyet ve rekabet-
ciligi gelistirici faydalar sunan bir ara¢ oldugu yoniindeki literatiirii (Abad ve ark.,
2013; Fernandez-Muniz ve ark., 2012) destekler nitelikte oldugu soylenebilir.

Onceden ifade edildigi gibi ISG sadece yasal degil ayn1 zamanda ahlaki ve ekono-
mik yonii de bulunan bir konudur. Arastirma drnegi, ISG’ye bakis dlgegine verdik-
leri cevaplardan yararlanarak kiimeleme analizine tabi tutulmus ve analiz sonucun-
da zorunlular ve istekliler olarak isimlendirilen iki farkli yaklagim ortaya ¢ikmustir.
Zorunlular (zorunlu uygulayicilar) olarak isimlendirilen ilk kiime, ISG’ye bakistaki
maddelerde yiiksek denebilecek ortalamalara sahipken, istekliler (goniillii olarak uy-
gulayanlar) kiimesinde ortalamalar, diisiik denilebilecek diizeyde kalmigtir. Arastir-
ma Orneginin yarisindan fazlasinin (%55) istekliler kiimesinde yer almasi, iyimser
bir bakis agistyla Tiirkiye’deki firmalarin gogunlugunun iSG’nin ahlaki ve toplumsal
yoniine 6nem verdikleri bigiminde yorumlanmugtr.

ISG yaklasim modellerinin firma 6zellikleri bakimindan karsilastiriimas1 amacryla yii-
riitlilen analizlerde herhangi bir farkliliga rastlanmamustir. Diger bir ifadeyle her sektorde,
farkli biiyiikliikklerde ve farkli sahiplik yapilarinda ISG’yi zorunlu ya da istekli olarak
uygulayan firmalarin bulundugu goriilmiistiir. Ancak dogal bir sonug olarak isteklilerin
hem calisan odakli hem de 6nlem odakli uygulamalarda zorunlulara kiyasla daha yiiksek
ortalamalara sahip oldugu ortaya ¢iknustir. Bu bulgulara gore ISG’nin ahlaki ve toplum-
sal yoniine iliskin bilincin olusturulmasimnimn ve benimsenmesinin uygulanma diizeyinin
her sektorde ve dlgekte yayginlasmasina 6nemli katkilar saglayacag ifade edilebilir.
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ISG yaklasim modellerinin ISG’den elde ettikleri faydalar karsilastirildiginda, is-
teklilerin hem tiretim faydasina hem de itibar faydasina zorunlulara kiyasla istatistik-
sel olarak daha yiiksek diizeyde ulastiklar1 belirlenmistir. Bu bulgu firmalarin saglik
ve giivenlik ¢abalarii zorunluluktan ¢ok goniillii ger¢eklestirmeleri durumunda daha
yiiksek faydalar elde edecegi anlamina gelmektedir. Onceki bulgularla birlikte deger-
lendirildiginde zaten 2012°den buyana Tiirkiye’de kanuni yiikiimliiliik olan ISG’yi
firmalarin 6nemseyerek ve isteyerek uygulamalari ile elde edecekleri faydalarin daha
da artacagi sOylenebilir. Bu noktada 6zellikle liretim yoneticilerine, saglayacagi {ire-
tim faydasina ilaveten mesleki hastalik ve kazalarin imalatta beklenmedik kesintilere
yol agma olasiligini azaltmak igin ISG konusunda firmalarini istekli olmaya tesvik
etmesi, dahasi is giivenliginin saglamasinda aktif rol oynamalar1 6nerilebilir.

Firma 6zellikleri (6lgek, sahiplik ve sektor) bakimindan ISG’nin uygulanma diize-
yinin degisip degismedigi sorusunun cevabi da ¢aligmada arastirilmistir. Analiz so-
nucunda firma sahipligi bakimindan hem calisan hem de énlem odakli ISG’lerin uy-
gulanma diizeylerinin farklilastig1 ortaya ¢ikmigtir. Tiirk sahipli firmalar goreli olarak
yiiksek diizeyde uygulamalar1 gerceklestirse de yabanci ortakli ve sahipli firmalara
gore istatistiksel olarak uygulamalarin diizeyi diisiik kalmistir. Bu bulgu saglik ve
giivenlige yatirnm yapmada karar vericilerin (firma sahiplerinin ya da ydneticileri-
nin) kilit aktorler oldugu, onlarin goriislerine ve degerlerine gore firmanin saglik ve
giivenlik yaklagiminin sekillenecegi goriisiinii (Fernandez-Muniz ve ark., 2009; Has-
le ve Limborg, 2006) destekler niteliktedir. Ancak yabanci ortakli ve sahipli firma
sayisiin kismen diisiik ve ayrica bilyiik kismmin da orta ve biiyiik dlgekli olmasi
nedeniyle bu bulguya ihtiyatli yaklasilmasi yerinde olacaktir. Ote yandan sahiplik ve
bliylikliige iligkin bulgular bir arada ele alindiginda, kiigiik firma sahiplerinin ¢ogu-
nun kisith kaynaklar: nedeniyle saglik giivenlik iyilestirmelerini ciddi finansal yiik
olarak gormeleri (Champoux ve Brun, 2003; Granerud, 2011; Hasle ve Limborg,
20006) yerli kiiglik firmalar i¢in 6zel saglik ve giivenlik yaklagimlarinin gelistirilme-
sine isaret ettigi sdylenebilir.

Imalat sanayinde gergeklestirilen bu ¢alisma, sanayinin tiim alt sektorlerinde sag-
lik ve giivenlik uygulamalarimin yiiksek diizeyde gerceklestirildigini ve birbirlerin-
den farklilasmadigim gostermistir. Abad ve arkadaslari (2013) ISG yonetim sistemle-
rinin benimsenmesinde 6nemli isgiicii riski tasiyan imalat sanayinin biiyiik 6l¢iide 6n
plana ¢iktigini belirtmistir. Masi ve Cagno (2015) ISG ¢aligmalarina engel olustura-
cak faktorleri inceledigi calismada, bu arastirma kapsamindaki ISIC kodlar arasinda
farklilik bulunmadigi sonucuna ulagmistir. Dolayisiyla bulgumuz bu goriislere destek
vererek, gerek calisan gerek onlem odakli uygulamalarin imalat sanayinde faaliyet
alanlarina gore ayrim olmaksizin yiiksek diizeyde uygulandigina igaret etmistir.
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Bununla birlikte Masi ve Cagno (2015) ISG’ye engel olusturacak faktérlerin dlcege
gore degistigini kiiglik firmalarda bu faktdrlerin daha ¢ok oldugunu ortaya koymustur.
Calismamizda da biiyiikliige gore hem ¢alisan hem 6nlem odakli uygulamalarin farkli-
lastig1, biiyiik 6l¢ekli firmalarin kiigiiklere kiyasla daha yiiksek diizeyde uyguladigi go-
rilmiistiir. Bu bulgu, biiyiik firmalarin daha kurumsal olarak ¢alistiklari, gerekli finansal
kaynaklara sahip olduklar1 ve daha fazla kaynak tahsis edebilecekleri diisiiniildiigiinde
olagan olarak goriilebilir. Ayn1 zamanda bu bulgu degiskenler arasindaki iligkiyi arasti-
ran ¢aligmalar (Bayram ve ark., 2017; Bottani ve ark., 2009) ile uyusmaktadir. Ayrica,
kiiciik 6lgekli firmalarda devletten gizlenerek bildirilmeyen is kazalariin fazla oldugu
ve bildirilerek istatistiklere yansiyan kisminda bile is kazasi oraninin neredeyse %62
olarak gerceklesmesi buna karsin orta ve biiyiik 6lgekli firmalarda is kazasinin diisiik
oranlarda olmasi (Karamik ve Seker, 2015) bu bulguyu desteklemektedir.

Tiirkiye’deki firmalarin yaklagik %98’inin kiiciik 6lgekli oldugu ve yani sira is
kazalariin mali etkilerinin kii¢lik 6l¢ekli firmalar i¢in daha biiyiik olabilecegi (Mos-
sink, 2002) gbz oniine alindiginda saglik ve giivenlik konusunda alinmasi gereken
bir hayli yolun oldugu ifade edilebilir. Bu noktada diizenleyicilere, istekli yaklasim
gosteren kiimenin uygulama ve fayda bulgular1 goz oniine alinarak, kurumlarin go-
niillii olarak uyguladiklart OHSAS 18001 (yeni ismiyle ISO 45001) gibi giivenlik
sistemlerinin kiigiik 6l¢ekli firmalar arasinda yayilmasini saglayacak tedbirleri alma-
s1, destekler ve tegvikler gelistirmesi Onerilebilir.

Goreli az olmamakla birlikte 265 firmadan toplanan verilerle yiiriitiilmiis olmasi
bu arastirmanin kisit1 olarak goriilmektedir. Bu diisiincenin temelinde is giivenligi
uygulamayan ya da eksik uygulayan firmalarin arastirmaya katilmaktan kagindiginin
gozlemlenmesi dolayisiyla verilerin ¢ogunlukla saglik ve giivenlik ¢aligmalari yiirii-
ten ya da dnemseyen firmalardan elde edilmis olmasi vardir. Yeni ¢aligsmalar benzer
durumlarla karsilasmamak i¢in gerekli tedbirleri alarak burada incelenen iligkilerin
nedenselligini arastirabilirler.
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Lo et al. (2014) and Pagell et al. (2014) stated that although most employees are
exposed to occupational diseases and accidents in the manufacturing field and during
manufacturing activities, occupational health and safety (OHS) is a neglected issue in
the literature on operations management, and security should be considered among the
key operational priorities. This subject has been neglected by academicians not only
in the discipline of operations management, but also in the field of administrative and
organizational research. Although many firms around the world have been applying
security management for years, less than 1% of organizational research in top-level
journals has focused on OHS (Zimolong & Elke, 2012).

The aim of OHS is to increase employee performance by reducing the likelihood
of employee illness, injury, absenteeism, death, and other negative consequences
(Fernandez-Muniz, Montes-Peon, & Vazquez-Ordas, 2009; Grant et al., 2007).
This is a tool that contributes to improving the firms’ profitability and performance.
In spite of their contributions, Fuller (1999) stated that firms do not give enough
importance to health and safety and what motivates those concerned is fear of the loss
of corporate credibility rather than quality or financial issues.

The purpose of this study is to examine Turkish manufacturing industry firms’
views on OHS, their application levels, the benefits they obtain, and the relationships
among these variables. Additionally, examining whether levels of OHS application
differ according to firm size, ownership structure, and field of activity is among this
study’s aims. While this study reveals the current situation in Turkey relating to a
number of the variables, it also contributes to developing the OHS literature, which
contains few studies from developing countries (Fan et al., 2014).

Data have been collected from 265 firms operating in eight different sectors. In
this case with no micro firms, 88 small, 94 medium, and 81 large-scale firms have
taken part. Of the firms, 209 (78.9%) are Turkish-owned, 42 are joint ventures, and
14 are foreign owned. Scales used in past studies have been utilized in collecting data
from the firms. When examining the validity and reliability of the scales, the view
of OHS has been determined to be one-dimensional and application and benefit to
be two-dimensional. Application’s dimensions have been named employee-oriented
and precautionary-oriented, while benefits’ dimensions have been named production-
oriented and reputation-oriented.

As aresult of the cluster analysis, two different approaches (obligated practitioners
and willing practitioners) have emerged. While the first cluster (obliged practitioners)
has high averages for the items in terms of OHS, the averages for willing practitioners
are low. More than half of the research sample (55%) being contained in the willing-
practitioners cluster has been interpreted as the majority of firms in Turkey giving
importance to the moral and social aspects of OHS from an optimistic view point.
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In the analyses conducted on comparing the OHS-approach models, no difference
has been seen in terms of firm characteristics; firms are found in varying sizes and
ownership structures in every sector that applies OHS. However, the fact that
willing practitioners have higher averages than the obligated group has emerged in
both employee-oriented and precautionary-oriented applications. According to these
findings, the level of applying and adopting awareness over the moral and social aspect
of OHS can be stated to contribute to the application of OHS in every sector and size.

When comparing the benefits of OHS approaches, willing practitioners have
been found to achieve higher levels of production and reputation benefit compared
to obligated practitioners. This means that firms will have higher benefits if they
voluntarily make health and safety efforts rather than being obligated. Production
managers can be advised on this point to encourage their firms to be willing and
to play an active role in OHS in order to reduce the possibility of occupational
diseases and accidents, in addition to the production benefits it will provide in case of
unexpected cuts in manufacturing.

This study has found the level of OHS applications (employee-oriented and
precautionary-oriented) to differentiate in terms of firm ownership. Although
Turkish-owned firms perform relatively high levels of applications, these levels of
application are low compared to firms that are foreign owned or that have foreign
partners. This finding supports the opinion that decision makers (firm owners or
managers) are the key actors in investing in OHS and that a firm’s OHS approach
will be shaped according to their opinions and values (Fernandez-Muniz et al., 2009;
Hasle & Limborg, 2006). On the other hand, when considering the findings related
to ownership and size together, the fact that most small-firm owners consider OHS
to be a serious financial burden due to limited resources (Champoux & Brun, 2003;
Granerud, 2011; Hasle & Limborg, 2006) indicates the need to develop specific
health and safety approaches for local small-scale firms.

In all sub-sectors of the manufacturing industry, OHS applications were carried out
at a high level and did not differ from each other. On the other hand, both employee-
oriented and precautionary-oriented applications have been seen to differ according
to firm size; large-scale firms apply OHS at higher levels compared to small-scale
firms. This finding is consistent with studies investigating the relationship between
these variables (Bayram et al., 2017; Bottani et al., 2009). Considering that about
98% of the firms in Turkey are small-scale firms, as well as the financial impact of
occupational accidents possibly being greater for small-scale firms (Mossink, 2002),
one should note a long way to go still remains on health and safety.
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iS AHLAKI DERGISI

Isletmeler, sadece ekonomik fayda ile izole olmus birimler degildirler. Isletmele-
rin faaliyetlerinin sosyal ve cevresel etkileri de ekonomik fayda kadar dnemlidir. Bu
etkiler, ekonomik etkiler kadar dogrudan olmasa da belirli ekonomik faaliyetlerin
finansman1 yoluyla dolayli olarak belirlenebilir. Bu nedenle, finansal piyasalarin en
onemli araci kurumlar1 olarak kabul edilen bankalar, yatirimlar1 ve ¢alisanlar ile
ilgili etik politikalar uygulamaktadir (Carrasco, 2006, s. 47).

Bankacilik sektdriinde finansal veriler ile saglanan “giiven” ortami, finansal olma-
yan bir iglem nedeni ile bir anda yerle bir olabilir. Yiiksek karlilik, saglam bir serma-
ye yapist ve kaliteli aktiflere sahip olan bir banka, yasadisi1 bir isleme aracilik etti-
ginde itibar1 zedelenebilir. Bankacilik sisteminin temelinde yatan, gozle goriilmeyen
degerler nedeni ile itibar yonetimi, bankacilik sektorii icin diger isletmelerden daha
farkl1 bir 6neme sahiptir. Bankacilik sisteminin tiim iilke ekonomisine niifuz etmesi
sebebi ile bu sistemin ugrayacagi itibar zedelenmesi sadece bankalar etkilemeyecek,
tiim ekonomiye zarar1 dokunacaktir (Giindogdu, 2016, s. 40).

Bankacilik sektorii i¢in etik yaklagimin dnemi gegmisten bu yana mevcuttur ancak
yliksek kar amaci tagiyan ve rekabetin yogun oldugu bu sektorde etik sorunlar gide-
rek artmaktadir. Faaliyet irlinii dogrudan “fon”nun kendisi olan bankacilik sektoriin-
de etik ihlaller iilke ekonomilerini, sosyal yapilar1 fazlasiyla etkilemektedir. Diinya
ekonomisinin fon akisini saglayan, bir nevi Diinya’nin atar damari olarak nitelendi-
rebilen bankacilik sektorii i¢in “etik” konusu ayr1 bir dneme sahiptir.

Bankacilik sektorii igin etik konusu sadece miisteriler i¢in degil ayn1 zamanda ban-
kalarin tiim paydaslar i¢in 6nem arz etmektedir. Bir bankanin etik dis1 bir faaliyeti
sistem igerisindeki diger rakip bankalar1 da etkileyebilmektedir. Diger yandan ¢ali-
sanlarin karsilastiklar etik dis1 uygulamalar da bankacilik faaliyetlerine olan giiveni
sarsabilmektedir.

Bankalarin siirdiiriilebilirligi i¢in etik degerler olmazsa olmazdir. Bankacilik faa-
liyetlerinin hem nicelik hem de nitelik agisindan Diinya ekonomisindeki énemi, etik
ihlallerinin tiim paydaslar i¢in ne denli olumsuz etkilere sebep olabilecegini ortaya
koymaktadir. Ekonomik faktorlerin yaninda ¢evresel faktorler ve sosyal faktorlerin
de olgiildiigii bankacilik stirdiiriilebilirligi icin bankalarin faaliyetlerinde daha dikkat-
li ve secici olmasi gerekmektedir. Bankalarin yiiksek rekabet ortaminda daha fazla
kar elde edebilmek i¢in yasa disi faaliyetleri olan isletmeler ile kredi iligkisinde bu-
lunmasi, insan saghigini tehdit eden faaliyetleri ve ¢evre kirliligine sebep olan proje-
leri finanse etmesi siirdiiriilebilirlik i¢in olumsuz gelismelere sebep olmaktadir.

Anilan sebeplerle bankacilik faaliyetleri igin etik ilkeler {izerine daha yogun dii-
stiniilmesi gerekliligi ortaya ¢cikmistir. Ulkeler kendi bankacilik sistemleri icin etik
ilkeler, etik kodlar diizenlemislerdir. Ancak sadece diizenleme olarak kalan etik ilke-
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ler bir goniilliiliik esasindan ¢ok tiim paydaslarin faydasi i¢in zorunlu olmasi gereken
ilkeler haline getirilebilir. Son yillarda etik ilkelere uyan bankalardan ziyade “etik
bankacilik” faaliyeti dikkatleri cekmektedir. Bankalarin siirdiiriilebilirligini destekle-
yen faaliyetleri benimseyen etik bankalar, hem iilkeler hem de toplamda Diinya i¢in
uzun vadede 6nemli bir yere sahiptir.

Caligmanin amaci, etik bankaciligin tanimini, Diinya’daki etik bankalarini ince-
leyerek geleneksel bankaciliktan farkliliklarmi ve Tiirkiye’de etik bankaciligin uy-
gulanabilirligini tartigmaktir. Calismanin ilk boliimiinde bankalar i¢in genel kabul
gormiis etik ilkeler agiklanmus, etik bankacilik ile geleneksel bankacilik arasindaki
onemli farklar belirlenmistir. Ikinci béliimde Diinya’daki etik bankalar incelenmis
olup son boliimde Tiirkiye’deki bankalarn etik degerleri irdelenmigtir. Calisma,
bankaciligin etik yoniinii ve Tiirk bankacilik sektoriiniin etik konusuna Diinya’daki
kadar 6nem vermedigi vurgusu nedeni ile literatlirde bu konuyu giindeme getirmesi
acisindan 6nem tagimaktadir.

Bankacihkta Etik ilkeler

Bankacilik risk alirken etik kaygilar tasinmasi gereken bir faaliyettir. Bir banka
devlete, miisterilerine, topluma, hissedarlarina, ¢alisanlarina karsi sorumludur. Bu
sorumluluk gelecekte gittikge karmagiklasan ve ¢elisen sorunlara sebep olabilir (Gre-
en, 1989, s. 631). Bu sebeple, bankalarin etik olmayan davraniglar1 diger faaliyet
alanlarma gore daha fazla sayida kisiyi daha ¢ok etkileyebilir.

Etik bankaciligin amaci, bankalarin ekonomik faydalarinin 6niine gecerek sosyal olan
fayday1 tercih etmektir. Geleneksel bankalar, kurumsal sosyal sorumluluk araciliiyla
sosyal fayday1 6n plana ¢gikarmaktadir. Ancak son zamanlarda bu faaliyetler etik unsuru
yerine rekabet avantaji olarak kullanilagelmektedir (SanJose ve Retolaza, 2009, s. 3).

Bankacilikta etik iligkiler yasal diizenlemeler ile sekillendirilir. Bankalar zaten dev-
let diizenlemesi ve denetimi altinda olan yasalarla diizenlenmis kurumlar oldugundan
etik konusu da bu ¢ercevede degerlendirilir. Kiiresellesme ile birlikte uluslararasi
etik kurallar biitiinii ihtiyac1 duyulsa da iilkelerin bankacilik sistemindeki bireysel
sozlesmeler ve kurumsal davraniglar ulusal hiikiimet politikalari ile diizenlenmek-
tedir (Tavis, 2001, s. 689). Bankacilik faaliyetleri, sik1 bir denetim eksikligi halinde
yasadis1 islemler icin cazip bir alandir. Ozellikle yasa dis1 islemlerden gelen fonlarin
transferleri konusunda ciddi yasal bosluklar olusabilmektedir. Bu nedenle bankala-
rin faaliyetlerinin etik olabilmesi i¢in iyi bir denetlemeye tabi olmasi1 gerekmektedir
(Bozovi¢, 2007, s. 179). Diger bir ifade ile bankacilik etik temelli olmas1 gereken bir
faaliyet alan1 olmasinin yaninda kural tabanlidir (Giinay ve Hortagsu, 2011, s. 30).
Tiirk bankacilik sisteminde doniim noktasi olarak kabul edilen 2000-2001 bankacilik
krizinde diizenlemelerin eksikliginden faydalanan bankacilarin etkisi vardir.
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Saglikli bir etik anlayisin bulunmadigi bankacilik sisteminin diizgiin ve verimli
¢alismas1 miimkiin degildir. Bir bankanin itibarinda yasalara ve mevzuata uyumun
yaninda paydaslar1 ve toplumla olan iligkilerinde adalet, giivenilirlik, saygi ve hos-
gorii, mesleki ve sosyal sorumluluk gibi mesleki etik ilkelere uyum da Snemlidir.
Itibarin yok olmasi veya zarar gormesi bir giiven miiessesesi olan bankalar agisindan
telafi edilemeyecek zararlara yol agabilir (Mermod, 2008, s. 500).

Bankacilik sektoriinde etik degerler saglam bir zemine oturtulamanustir. Riigvet ve yol-
suzluk bankacilik faaliyetlerinin temel sorunlarindan biri olmustur (Hortagsu ve Giinay,
2004, s. 1). Artan rekabet banka ve bankacilar1 etik digt davranislara itmektedir. Bankalarm
yaninda diizenleyici ve denetleyici kurumlarm? da etik konusunda yeterli diizeyde duyar-
I1 olmamalar, i¢sel yonetimlerinde liyakat, bilgi ve deneyimi esas almamalari, kanun ve
cezalarin uygulanmasinda isteksizlik gostermeleri veya bilerek ve isteyerek uygulamaktan
ka¢mmalar1 konunun ciddiyetini artirmaktadir. Finans piyasasinda etiin 6nemi, etik dist
davranislarla kar saglama imkanlarmmn bulunmasindan kaynaklanmaktadir. Bankacilikta
etik digt durumlar; yontem ve iligki ag1 ile kazang elde etme, kara para aklama, spekiila-
tif islemlerle kar saglama, usulsiiz kaynak aktarma, kaynaklarm riskli alanlara aktarilmasi,
haksiz rekabet ve gorevin kdtitye kullamlmasi gibi yontemlerdir (Yazici, 2017, s. 112-113).

Yoksullugun azaltilmasi, iklim degisikliginde insani etki hakkinda farkindalik
yaratma, yenilebilir enerji yatirimlari, adil ticaret ve organik tarim gibi dnemli siir-
diiriilebilirlik sorunlari finansal kurumlarin sorumluluk kapsaminda goriilmektedir.
Bu genis cevresel ve sosyal faydalar1 saglayabilmek i¢in bankalarin sunlar1 yapmasi
gereklidir (De Clerck, 2009, s. 2):

* Fon akigindaki kaynaklarin sorumlulugunu almak ve kabul etmek,
» Etik ilkelerle basa ¢ikabilmek icin kurallar ve sistemler kurmak,
 Faaliyetlerinin sosyal ve ¢evresel katma degerini igeren kavramlari belirlemek.

Bankalar, toplumda kritik rol oynayan kurumlardir. Toplumdaki tim paydaglarin
bankacilik sisteminden kaynaklanan suistimallere ve hatalarina karst yeterince ko-
runmasi gerekmektedir. Bu koruma ancak siki bir diizenleme ve denetleme mekaniz-
mast ile miimkiindiir (Villa, 2010, s. 250).

Etik bankacilik geleneksel bankaciliga bir alternatif igin gelistirilmis olup degeri
sosyal performansa dayanmaktadir. Etik bankalarin da geleneksel bankalar gibi bilgi
seffafligy, siirdiiriilebilirlik ve karlilik beklentileri vardir. Diger bir ifade ile etik ban-
kacilik, geleneksel bankacilik i¢in tamamlayici bir sistemdir. Ozellikle 2008 kiiresel
finans krizi etik bankaciligin tasidig1 ilkelerin ve degerlerin iyi bir alternatif olabile-
cegini gostermistir (SanJose ve Retolaza, 2009, s. 5-6).

2 BDDK, SPK, TMSF, TCMB, TBB

258



Giindogdu / Etik Bankacilik ve Tiirkiye’de Uygulanabilirligi

Etik Bankacilik ile Geleneksel Bankacilik Arasindaki Farklar

Yirminci yiizyilin baslarindan beri geleneksel bankacilik faaliyetleri etik 6zel-
liklerini kaybetmistir. Bu durum, etik bankalar olarak adlandirilan yeni nesil sosyal
bankalarin dogusunu gerekli kilmistir. Organik tarim, yenilenebilir enerji, kar amact
giitmeyen iiciincii sektorler, adil ticaret gibi konulara yonelen etik bankalar fonun
kullaniminda etik degerleri dikkate almaktadirlar. Bankacilik sisteminden diglanan-
larin ihtiyaglarina cevap veren bu bankalar, sosyal ve ¢evresel faktorler igin insiyatif
kullanabilen kurumlar olarak nitelendirilmektedir (FEBEA, 2012, s. 1). Etik banka-
lar, diger bankalardan farkli olarak, kisilerin mevduatlarinin tam olarak nerede de-
gerlendirildigini, kime ve hangi projelere kredi olarak verildigini miisterilerine agik-
lamaktadirlar. Birgogu da bunu sinirsiz seffaflik ilkelerine bagl olarak, kredi verilen
projeleri donemsel olarak miisterilerine bildirmektedirler (Lapaci, 2015, s. 87).

Etik bankalar, yiiksek performans vaat eden karmasik finansal araglara yatirim
yapmaktan kaginirlar. Asirt risk almanin uluslararasi krize, sosyal esitsizlige, ¢evresel
sorunlara neden olacagi diistiniiliir. Bu nedenle etik bankacilikta yatirim, geleneksel
bankalarin aksine, genellikle uzun vadeli ve spekiilatif olmayan islemler iizerinedir
(Paulet, Parnaudeau ve Relano, 2015, s. 201). Asagidaki Tablo 1°de etik ve geleneksel
bankacilik arasindaki temel farklara deginilmistir. Geleneksel bankalarin temel amaci
piyasa degerini arttirmak iken etik bankacilikta temel amag toplumsal degerlere bagh
kalarak kar etmektir. Geleneksel bankalar, kredi kullandirirken miisterinin sadece fi-
nansal analizlere bakarak se¢im yaparken etik bankalar buna ek olarak kredi kullandir-
dig1 miisterinin krediyi ne amagla aldigina, faaliyetlerinde ¢cevreye ve sosyal unsurlara
da 6nem vermektedir. Diger yandan etik bankalar, geleneksel bankalara gére daha sef-
faftir. Mudinin sisteme aktardig1 fonlarm kimlere ne i¢in verildigi etik bankacilikta ilan
edilir. Boylece etik degerlere sahip hassas miisteriler, bankanin kredi politikasina uyup
uymadigimi agikea izleyebilmektedir. Geleneksel bankacilik, etik bankalara gére daha
bliyiik olcekli faaliyetler ylirlitmekte, uluslararasi boyutta stratejik is birliklerine dahil

Tablo 1
Etik ve Geleneksel Bankacilik arasindaki Farklar (Paulet ve ark., 2015)
Geleneksel Bankacilik Etik Bankacilik
Faaliyet Amact Sadece kar etmek (piyasa degerini Kar etmenin yaninda toplumsal deger yaratmak

Bankacilik Temeline

arttirmak)
Karmasik bankacilik islemleri

Mevduat toplamak ve kredi kullandirmak

Odaklanma

Kredi politikast Sadece finansal analizlere dayalidir Cevresel, Sosyal ve finansal analizlere dayalidir

Seffafhik Mudiler ve borglular ayr1 tutulur Borg alan ve mudi birlikteligi, dayanigma
Verilen kredilerin detaylar: gizli tutulur ~ Verilen kredilerin detaylar1 yayinlanir

Sosyal yardim Uluslararasi Ulusal

Bolgeler arasi uluslararasi rekabet
nedeniyle yaratilan firsatlardan kay-
naklanan biiytime

Birlesme, yogunlagma, 6lgek ekonomile-
11 ve uluslararasi risk yonetimi kapsami

Bolgesel kalkinmanin artirilmasi, is birli-
ginin tegvik edilmesi ve i¢sel ilerlemenin
desteklenmesi sonucu ortaya ¢ikan biiylime
Merkezden yonetim, 6zerklik, siirli boyut
ve yerel risk yonetimi kapsami
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olmakta iken etik bankalar daha ¢ok bolgesel ve yerel kalkinma ve 6zerk yonetim il-
kelerine tabidir. Etik bankalarin geleneksel bankalardan bir eksigi olmayip ilave olarak
etik bankacilikta ¢evresel ve sosyal unsurlara daha fazla 6nem verilmektedir.

Etik bankacilig1 geleneksel bankaciliktan ayiran iki 6nemli faktor; bilgi seffaflig:
ve varliklarm hangi alanlar ve amaglar icin kullanilacaginin taahhiidiidiir. Ornegin;
etik bankalar karmagik yatirim araglaria yonelmediklerinden toksik varliklar ile il-
gili problemleri bulunmamaktadir. Buna karsin etik bankalar da geleneksel bankalar
gibi kredi riski tagimaktadirlar (SanJose ve ark., 2011, s. 26).

Diinya’da Etik Bankaciik Uygulamalar

Diinya’da etik bankacilik genellikle gelismis iilkelerde uygulama alani bulabilmis
bir bankacilik tiiriidiir. Yatirim kriterleri bulunan ve her sektdre yatirim yapmayan etik
bankalar i¢in pozitif 6rnekler olusturan, ¢evreyi koruyan, ¢alisanlarmin ¢esitliligini ve
esitligini tegvik eden, daha fazla egitim ve personel gelisimi saglayan sirketlere yatirim
yapmak 6nemlidir. Ornegin Alman bankasi olan EthikBank’1 desteklenmeyen faaliyet-
leri; negatif krediler; desteklenen faaliyetleri, pozitif krediler olarak nitelendirmistir.
Buna gore EthikBank’1in negatif krediler diye niteledigi faaliyetler sunlardir:

* Askeri silah liretimi ve dagitim1 yapan isletmeler,

* Niikleer santral isletmeleri,

* KoOmiir maden igletmeleri,

* Fosil yakit lireten ve satan igletmeler,

* Petrol kumu yag1 ve petrol seylini satan igletmeler,

 Bitkileri ve tohumlari genetik olarak degistiren isletmeler,

* Cocuk is¢iligine izin veren ve ig¢i haklarini ihlal eden isletmeler,
* Kozmetik iiriinleri i¢in hayvan deneyleri yapan isletmeler,

» Endiistriyel kitle hayvanciligi yapan isletmeler,

* Riigvet ve yolsuzluk davasi bulunan isletmeler,

+ Insan haklarmi ihlal eden isletmeler,

* Pornografik malzemelerin tiretimi, tedariki veya dagitimi yapan isletmeler,

» Bahis isletmecileri, at ve kdpek parkurlari, lisansli tombala salonlari, kumarhane-
ler ve online bahis saglayicilari,
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* Maden isletmeleri,
» Emtia ve gida sektoriinde spekiilasyon

Italyan etik bankasi Banca Etica’nmin 6ncelikli kredi verdigi alanlar ise su sekildedir:
* Refah Sistemi: sosyal ve saglik hizmetleri, sosyal konut, mikrokredi yardimi;

» FEnerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerjiler: bina yalitimi, kojenerasyon, giines
enerjisi, giines fotovoltaigi, riizgar, hidroelektrik;

* Cevre: atik yonetimi, hammaddelerin geri donilisiimii, eko uyumlu iiretimler;
* Organik: organik riinlerin {iretimi ve pazarlamas;

» Uluslararasi is birligi: Disisleri Bakanlig1 ve / veya Uluslararasi Kurumlar tarafin-
dan taniman kalkinma isbirligi, mikro finans, etik ve dayanisma finansmant;

o Sosyo-kiiltiivel animasyon: egitim, kiiltiir, herkes i¢in spor, genglik merkezleri vb.
* Adil ticaret

* Mafya’dan el konan varliklar: yoneten organizasyonlar gibi giiclii toplumsal ¢ag-
risimlara sahip ekonomik birlikler;

» Sosyal girigim ve sorumlu girisimci faaliyetler *’ sivil ekonomisi’ ilkelerine dayali,
ayn1 zamanda sosyal, dayanisma ve ¢evresel (Kurumsal Sosyal Sorumluluk cd -
CSR) dahil diistinmek {istesinden, ikiye boliinme «kar / kar amaci giitmeyen «ve
bunun yerine yerel toplum i¢in sosyal fayda» kavramini tercih ediyorlar;

* Kigsisel krediler: birincil finansal ihtiyaglar (ilk ev, ulagim araglar1 vb.).

Etik bankacilik 21. yiizyilin iiriinii olmayip Diinya’daki 6rneklere bakil-
diginda aslinda 1800°lii yillara dayanan kurumsal bir ge¢mise sahip oldugu
goriilmektedir. Tablo 2°de Diinya’daki belli basl etik bankalara yer verilmis-
tir. ABD’de Shore Bank ve Ingiltere’de Co-operative Bank etik bankaciligin
ilk kurumsal 6rneklerindendir. Tabloda da goriilecegi lizere etik bankacilik
genellikle gelismis {ilkelerde mevcuttur. Gelismekte olan {ilkelerden Peru ve
Banglades’te de etik banka bulunmaktadir. Etik bankalarin kurulus amaglar
sosyal, gevresel faktorler tizerine olup bulunduklari {ilkenin yasan standardini
arttirmak, kiiclik ve bireysel projelere destek vermek, insani kalkinmay1 6n
plana almak gibi hedefleri mevcuttur.
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Tablo 2

Diinya'da Etik Bankalar

Banka Ulke Kurulus Bankanin Amaci
Shore bank ABD 1850 Miisterilerin ve toplumun basarisina yardimer olmak
The Co-operative Miisterilerin ve toplumun yasamlari igin pozitif bir fark
bank Ingiltere 1872 yaratmak

Malta kiiltiiriini, sanatini ve ¢esitli hayir kurumlarini des-
APS bank Malta 1910 teklemek

Sosyal, saglik ve egitim sektorlerinde faaliyet gosteren
Bank Fiir Sozial- sirketlerle, derneklerle, vakiflarla ve diger kuruluslarla
wirtschaft Almanya 1923 isbirligi yapmak

Stirdiirtlebilir performans ve miisteri memnuniyeti alaninda
Itatt Unibanco Brezilya 1945 lider banka olmak
Merkur Bank Danimarka 1959 Sosyal ve kiiltiirel projelere destek vermek
ASN Bank Hollanda 1960 Toplumun siirdiriilebilirligini tegvik etmek
GLS Bank Almanya 1974 Insanlara ve ¢evreye katkida bulunmak
Triodos Bank Ispanya 1989 Pozitif ve kalic1 bir degisim yaratmak i¢in fon bulmak
Banque Alternative Kar1t maksimize etmeyi reddederek, etik degerlerine dncelik
Suisse Isvigre 1990 vermek
Alternative Bank
Switzerland Isvigre 1990 Maksimum kar yerine etik ilkeleri ve seffafligi amaglamak

Uzak ve dezavantajli topluluklardaki insanlara yardim
Shared Interest ) ederek, ticareti yapabilmek ve ge¢inebilmek i¢in yoksullu-
Bank Ingiltere 1990 gu azaltmak
Magnet Community
Bank Macaristan 1997 Degere dayali bir banka olmak

Insan haklarina saygili ve gevresel faktorleri koruyan sosyal
Cultura Bank Norveg 1997 olarak faydali projeleri finanse etmek
Mibanco, Banco de Miisterilerin ve isbirlik¢ilerin hayatlarini doniistiirme,
la Microempresa Peru 1998 Peru’nun biiyiimesini hizlandirmak

Toplumun ekolojik, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik olarak
Ekobanken Isveg 1998 stirdiiriilebilir hale getirmek

Siirdiiriilebilir insani, sosyal ve ¢evresel kalkinmanin hiz-
Banca Popolare metinde bir etik finans ve destekleyici bir ekonomi insa
Etica Italya 1999 etmek

Paydaslara adil, demokratik ve yoksulluktan kurtulmus bir
BRAC Bank Banglades 2001 Banglades insa etme konusunda yardime1 olmak
Charity Bank Ingiltere 2002 Toplumun siirdiiriilebilirligini tesvik etmek
EthikBank Almanya 2002 Sosyo-ekolojik yatirimlara destek vermek
Finangament Etic i
Solidari Ispanya 2003 Karliligr insan haklarina ve ¢evreye toplumla birlestirmek
The New Resource Dabha iyi bir Diinya insa eden isletmeler ve kuruluslar i¢in
Bank ABD 2006 yardimer olmak
Beneficial State Diisiik ile orta gelirli topluluklar i¢in ekonomik firsatlar
Bank ABD 2007 gelistirmek

Kaynak: Bankalarin web sitelerindeki bilgilerden derlenmistir.

Birer banka olmasalar da etik kooperatif ve sosyal yatirim sirketleri de etik banka-

lar ile ayn1 amaglara sahip oldugundan Tablo 3’te Diinya’da etik kooperatif ve sos-
yal yatirim sirketlerine yer verilmistir. Bu kuruluslarin da toplumun etik degerlerine,
¢evresel sorunlarina destek olmaya, isletmelerin etik ¢ercevede biiyiimelerine odakli
bir amag igerisinde oldugu goriilmektedir.
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Tablo 3
Diinya’da Etik Kooperatif ve Sosyal Yatirim Sirketleri
Banka Ulke Kurulus Amacg
Yiiksek sosyal degere sahip bir ekonominin gelisimini
Crédit Coopératif ~ Fransa 1893 tesvik etmek
Vancity’ Kanada 1946 Toplumun mali, sosyal ve ¢evresel refahini artirmak
Sosyal, ekolojik ve/veya kiiltiirel faydalar1 olan projelere
LaNEF Fransa 1978 yonelik tasarruf ve kredi ¢6ztimleri sunmak
Cecopa Europa Belgika 1982 Siirdiirtilebilir islerin ve ekonomik faaliyetleri yapmak
Projesi olan derneklere, vakiflara ve vatandaslara mikro
Credal Belgika 1984 kredi vererek gelir adaletsizligini 6nlemek
Sosyal ekonomi kuruluslar igin finansman olanaklar1 ya-
Hefboom Belgika 1985 ratmak
SIFA Fransa 1987 Istihdam yaratarak esitsizligi azaltmak
Réseau Financité Belgika 1987 Daha adil ve insancil topluma katkida bulunmak
Uyelere fonlarini sosyal ve ekolojik projelere yatirim yap-
OekoGeno Almanya 1988 ma firsati sunmak
Soficatra Belgika 1989 Etik cergevede sirketlerin biiylimesine yardimc1 olmak
Uyelerin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel ihtiyaglarmi ve
Osuuskunta Finlandiya 1990 hedeflerini karsilamak
Takuu Saatio Finlandiya 1990 Hanehalkinin refah seviyesini arttirmak
Mikro, kiigiik ve orta 6lgekli isletmeler, sivil toplum orgiit-
leri ve sosyal ekonomi isletmelerinin krediler araciligiyla
Tise Polonya 1991 gelisimini destekleyen finansal hizmetler sunmak
Freien Gemeins-
chaftsbank Isvigre 1994 Insanlara ve g¢evreye 6zen gosteren insanlara eslik etmek
Caisse Solidaire
Nord Pas de Calais  Fransa 1997 Sosyal ve dayanigma ekonomisini gelistirmek
Giiclii bir sosyal ve gevresel ortam i¢in seffaf ve demokra-
Femu Qui Fransa 1997 tik yonetigim
Daha adil ve daha siirdiiriilebilir bir gelecek i¢in etik karar-
Caixa Pollenga Ispanya 1999 lar almak
Fiare Banca Ethica  Ispanya 2005 Ekonomik, sosyal ve ¢evresel konularda destek vermek

Kaynak: Bankalari web sitelerindeki bilgilerden derlenmistir.

Tiirkiye’de Etik Bankaciligin Uygulanabilirligi

Tiirkiye’de etik bir banka, etik kredi kooperatifi veya etik sosyal yatirim girketi bu-
lunmamaktadir. Ulkemizde &zellikle gelir adaletsizliginin yiiksek oldugu iilkelerde,
banka kredisine ulagsmada sorun yagayan dezavantajli kesimler i¢in etik ¢ergcevede
hizmet veren bu kuruluslara ihtiya¢ duyulmaktadir.

Uygulamada yer bulamayan etik bankacilik ile ilgili literatiirde de Tiirk bankacilik
sisteminde etik bankacilik hakkinda da ampirik ¢alismalar az sayidadir.

Hortagsu ve Giinay (2004) ¢alismalarinda Tiirkiye’de 554 banka yoneticisi ile orgiit-
sel, biligsel ve duyussal boyutlart ile etik konusunu incelemislerdir. Bulgular, Tiirk ban-
ka yoneticileri arasinda etik hassasiyet konusunda bir fikir birligi oldugunu gostermek-
tedir. Katilimcilara gore Tiirkiye Bankalar Birligi, bankalar1 olumlu yonde etkileyen
bir etik kuralina sahiptir ve diizenleyici kurum (BDDK) sektdrdeki etik degerleri ge-
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listirmektedir. Yine Hortagsu ve Giinay (2008) caligmalarinda bu kez banka iist diizey
yoneticilerinin etik farkindaliklarimi 6lgmiislerdir. Yapilan analiz ile banka st diizey
yoneticilerinin yiiksek diizeyde etik farkindaliga sahip olduklari ortaya konusmustur.

Balkan (2006) tezinde bankacilik sektoriinde ¢aliganlarin kendilerine sorulan etik
konulardan %68’inde etik agidan sorun bulmadigini, %28’1 olusturan grupta yer alan
konularda ise etik agidan sorun bulundugu sonucuna varmistir.

Gilinay ve Hortagsu (2011) iist diizey banka yoneticilerinin sektorde etik dilema
olarak algiladiklar1 konular1 analiz etmiglerdir. Bulgular, Tiirk bankacilik sektoriinde
list diizey yoneticilerin kendilerine 6zgii gelistirdikleri ve yoruma agik otantik norm-
larin, mevcut kanunlarla ¢elismedigini ve yoneticilerin etik ¢izelgesinin etik tarafin-
da kiimelendigini gostermektedir.

Lapac1 (2015) ¢alismasinda Tiirk bankacilik sistemindeki yabanci sermayeli ban-
kalarmn etik ilkelere uyup uymadigini incelemistir. Analiz sonucunda yabanci serma-
yeli bankalarin, TBB bankacilik etik ilkelerinin diriistliik, tarafsizlik, giivenilirlik,
saydamlik, toplumsal yararin gozetilmesi ve ¢evreye saygi, sugtan kaynaklanan mal
varligt gelirlerinin aklanmasi ile miicadele, igerden 6grenenlerin ticareti ile miicadele
konularini iceren genel ilkelerini uygulamakta olduklar1 ortaya ¢ikmistir.

Tiirk bankacilik sisteminde etik ile ilgili ilkelere 5411 sayili Bankacilik Kanunu’nun
73 ila 76. maddelerinde bankalarin uymak zorunda oldugu kanuni yiikiimliiliikler kap-
saminda olan sirlarin saklanmasi, itibarin korunmasi ve etik ilkeler maddeleri ile yer
verilmistir. Bankacilik Kanunu’nda bu ii¢ baslikta yer alan diizenlemeler su sekildedir:

* Swlarmn Saklanmasi: Bankanin sirlariin saklanmas ile ilgili hiikiimlerine gore;
BDDK bagkan ve iiyeleri ile BDDK personeli, Fon Kurulu baskan ve iiyeleri ile
Fon personeli gorevleri sirasinda 6grendikleri bankalara ve bunlarin bagl ortaklik,
istirak, birlikte kontrol edilen ortakliklar1 ve miisterilerine ait sirlar1 bu Kanuna ve
0zel kanunlarina gore yetkili olanlardan baskasina aciklayamaz ve kendilerinin
veya baskalarinin yararlarina kullanamazlar. BDDK’nin disaridan destek hizmeti
aldig1 kisi ve kuruluglar ile bunlarin ¢alisanlar1 da bu hiikkme tabidir. Bu yilikiim-
lilik gorevden ayrildiktan sonra da devam eder. Sifat ve gorevleri dolayisiyla
bankalara veya miisterilerine ait sirlar1 6grenenler, s6z konusu sirlar1 bu konu-
da kanunen agik¢a yetkili kilinan mercilerden baskasina agiklayamazlar. Ancak
BDDK’nin yurt digindaki muadili denetim mercileri ile diizenleyecegi mutabakat
zabitlar1 ¢ergevesinde verecegi bilgi ve belgeler sir kapsaminda degildir.

+ Itibarin Korunmasi: Bir bankanin finansal olmayan risklerinin baginda gelen iti-
bar riskinin 6nlenmesi i¢in; yazili ve gorsel basin araclarinda, internet ortaminda
bankanin itibarini kirabilecek veya sohretine ya da servetine zarar verebilecek bir
hususa kasten sebep olunamaz ya da bu yolla asilsiz haber yayilamaz. Ciinkii bura-
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da s6z konusu olan bankanin itibar1 olup bu durum dogrudan bankaya olan giiveni
sarsacak bir risk barindirmaktadir.

» [Etik Ilkeler: Bankalar ile bunlarin mensuplari; Bankacilik Kanunu’na, ilgili diizen-
lemelere, kurulus amag ve politikalarina uygun olarak faaliyetlerin icra edilmesini
temin etmeye ve yonetimde adalet, dogruluk, diiriistlik ve sosyal sorumlulugu
esas almaya yonelik etik ilkelere uymakla yiikiimliidiirler. Etik ilkeler, kurulus bir-
likleri tarafindan Kurulun uygun goriisii alinmak suretiyle belirlenir.

Goriildiigi tizere, 5411 sayili Bankacilik Kanunu’nda etik ve ilgili diizenlemeler
olan itibarin korunmasi ve sirlarin saklanmasi ile diizenlenen bankacilik etik ilkeleri
oldukc¢a smirlidir. Miisteri sirr1, bankanin medyatik itibar1 ve kurulug birlikleri tara-
findan belirlenen etik ilkelere uyma hususlari tizerine kurulu olan etik diizenlemeler
ylizeysel ve dar kapsamlidir.

Her ne kadar Tiirkiye’de plan ve programlarda, yasal diizenlemelerde c¢evre ve
siirdiiriilebilir kalkinma konularina yer veriliyor, bu konuda uluslararasi sdzlesme-
ler imzalaniyor olsa da siirdiiriilebilir finans ve siirdiiriilebilir bankacilik konusunda
finans sektoriinii ve ozellikle de bankalart ilgilendiren bir yasal diizenleme heniiz
bulunmamaktadir (Kaya, 2010, s. 85).

Tiirk bankacilik sisteminde etik ilkeler i¢in diger diizenleme olan, TBB tarafindan
kabul edilen “Bankacilik Etik ilkeleri”*ne gére bankalarin uymasi gereken etik ilke-
ler sunlardir:

* Diiriistliik: Bankalar, faaliyetlerini yerine getirirken iliskilerinde diiriistliik ilkesi-
ne bagli kalmalidirlar.

» Tarafsizlik: Bankalar, calisanlar1 ve miisterileri arasinda ayrim gozetmez, onyargili
davraniglardan kagimirlar. Hizmet sunarken ulus, din, finansal ve toplumsal statii,
cinsiyet gibi farkliliklar gézetmezler.

* Giivenilirlik: Bankalar, tiim hizmet ve islemlerde, miisterilere karsilikli gliven an-
layis1 igerisinde agik, anlasilir ve dogru bilgi verirler, miisteri hizmetlerini zama-
ninda ve eksiksiz yerine getirirler.

* Saydamlik: Bankalar, miisterilerini, ylikiimliiliikkler, yarar ve riskler gibi konularda
acik, anlasilir ve net bigimde bilgilendirirler. Bir {irlin, hizmet ya da tavsiye ver-
meden Once, miisterilerini ve misterilerin finansal kapasitelerini, durumlarini ve
ihtiyaglarini etkili sekilde degerlendirerek bu gergevede {iriin ve hizmet onerirler.

» Toplumsal Yararin Gozetilmesi ve Cevreye Saygi: Bankalar, tiim faaliyetlerinde

3 Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu’nun (BDDK) 19 Haziran 2014 tarihli karari ile giincellenen Bankacilik Etik
Ilkeleri, TBB’nin 20 Agustos 2014 tarihli Yonetim Kurulu karar1 ile kabul edilerek yiiriirliige girdi.
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karlilik yaninda, toplumsal yararin gézetilmesi ve ¢evreye saygi ilkeleri 1s18inda
sosyal ve kiiltiirel etkinliklere destek saglamaya 6zen gosterirler.

* Sugtan Kaynaklanan Malvarligi Degerlerinin Aklanmasi ve Terériin Finansmani ile
Miicadele: Bankalar, uluslararasi normlar ve ulusal mevzuat hiikiimleri kaynaklanan
malvarligi degerlerinin aklanmasi, yolsuzluk ve benzeri suglarla miicadeleyi 6nemli
bir ilke olarak benimseyerek gerek kendi aralarinda, gerekse konuyla ilgili diger
kurum ve kuruluslarla ve yetkili mercilerle isbirligi yapmaya 6zen gosterirler.

* Bilgi Suistimali: Bankalar, kendilerine ve miisterilerine ait igeriden dgrenilen bil-
gilerin suistimalinin dnlenmesi igin gerekli her tiirlii tedbiri alirlar.

Tiirkiye Bankalar Birligi’nin diizenlemis oldugu etik ilkeler, kurumsal yonetim
ilkeleri dogrultusunda olusturulmus olup esitlik diiristliik seffaflik ve giivenilirlik
gibi unsurlarin yaninda toplumsal ve ¢evresel yarar, kara para aklamanin dnlenmesi
ve bilgi suistimali gibi sonradan eklenen maddelerden olusmaktadir. Burada go6z-
lemlenen husus, etik bankacilikta olan fonun kaynaginin nereden geldigi ve neler
icin kullanildigi konusunda bir agiklik tasimamasidir. Diger bir ifade ile anilan bu
etik ilkeler bankalarin etik olabilmesi i¢in yeterli olmayip Tiirkiye’de etik bankacilik
anlayisinin bankacilik sisteminde yerlesmemis oldugunu gostermektedir. TBB nin
diizenledigi bu ilkeler aslinda genel kabul gérmiis etik ilkelerden 6te bir diizenleme
degildir. Oysa yakin zamanda Italya’da etik bankaciligin yasalastigini ve dogrudan
etik bankacilik ile ilgili diizenlemelere yer verildigi goriilmektedir.

Modern bankaciligin bagladig: iilke kabul edilen Italya, etik bankacilikta da éncii
bir iilke olarak Avrupa’da ilk etik yasal diizenlemeye gitmistir. Italya’nin ilk ve tek
etik bankasi olan Banca Etica’nin Group baskani Ugo Biggeri, bu gelismenin etik
bankaciligin Diinya’da gelismesi i¢in dnemli bir adim oldugunu belirtmistir. italyan
Biitce Kanunu madde 1, Boliim 51°de etik ve siirdiiriilebilir finans ile ilgili su madde-
ler yer almaktadir (GABYV; 2018).

e Uluslararasi kabul gérmiis etik ilkelerine gore, tlizel kisilere verilen kredilerde
sosyal ve ¢evresel etkiye 6zellikle dikkat edilmelidir.

* Kigisel verilerin korumaya iliskin diizenlemelere tabi olarak tahsis edilen fonlardan
en azindan yilda bir kez, web lizerinden kamuya agik bilgilendirme yapilmalidir.

* Banka, kredi portfyiiniin en az yiizde 20’sini, kar amaci giitmeyen kuruluslara ya
da kanunla tanimlanan tiizel kisilere sahip sosyal girisimlere ayrilmalidir.

» Karlar hissedarlar arasinda dagitmayarak faaliyetlerine yeniden yatirmalidir.

* Genis bir hissedar tabani ile kalifiye olmus demokratik ve katilimc1 bir yonetisim
benimsenmelidir.
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* En yiiksek maas ile bankada kazanilan ortalamalar arasindaki farki azaltmayi
amagclayan iicretlendirme politikalar1 benimsemekte olup, bu oran yine de yiizde
5 degerini agsamaz.

[talyan hiikiimetinin etik bankacihiga dair yaptig1 diizenlemede gevreyi ve sosyal
degerleri koruma, miisterileri bilgilendirme, sosyal girisimlere destek verme, banka
kariin yatirimda yeniden kullanilmasi, demokratik yonetim ve ticret adaleti konula-
rina yer verdigi goriilmektedir.

Ulkemizde ise son yillarda haksiz rekabet uygulamalari, calisanlarina karst poli-
tikalari, yliksek kar hirs1 nedeni ile etik dis1 faaliyetleri nedeni ile bankalarin imaji
sarsilmistir. Bir banka hakkindaki en kii¢iik dedikodu bile tiim bankacilik sistemi
iizerinde giliven problemi yaratabilmektedir. Bankalar1 birer yasal tefeci olarak nite-
lendirmeye zemin hazirlayan bu giivensizlik bankacilik sisteme uzun vadede zarar
verebilir. Ozellikle hane halkinin bankalara olan giivenini arttirmak igin etik banka-
cilik, tilkemizde 6nemli bir uygulama olabilir.

Sonug

Bazi1 goriiglere gore bankacilik ve etik kavramlarinin birlikte anilmasi bile anlam-
sizdir. Ciinkii etik degerler, ylikselen risk ve kar istahi ile ortiismez. Literatiirde bu
husus, son zamanlarda siklikla tartisilagelmektedir. Ozellikle kiiresel finans krizin-
den sonra artan rekabet ortaminda etik ilkeleri ihlal eden geleneksel bankalar nedeni
ile etik bankaciligin énemi artmistir.

Giiniimiizde bankalarin faaliyetlerini sadece kar odakli siirdliirmesi miimkiin de-
gildir. Sosyal ve cevresel duyarlilik, ¢aligana ve miisteriye kars1 diirtistliik, esitlik
ve seffaflik ilkelerinin de dikkate alinmas1 gerekmektedir. Diinya finans piyasasinda
genel kabul goren bu etik ilkeler, bankalar i¢in en az karlilik kadar 6nemli unsurlar
haline gelmistir.

Bankalar i¢in diizenlenen etik ilkelere uyan geleneksel bankacilik ile etik bankaci-
lik ayn1 kapsamda degerlendirilmemektedir. Geleneksel bankalar, kredi kullandirdig:
kurumlarin ¢evreye zarar verip vermedigi, silah {iretiminde bulunup bulunmadigi,
saglhiga zararlhh gida lretip iiretmedigini incelememektedir. Buna karsin etik banka-
cilikta kredinin kimlere ne amacla verildigi en énemli unsurlardan biridir. Bunun
yaninda etik bankalar, tasarrufunu bankaya emanet eden kesime, emanet ettikleri
mevduatin ne amagla hangi kurumlara verildigi bilgisini de seffaflik ilkesine gore
paylagmaktadirlar.

Etik bankalar, miisterilerinin onlara emanet ettigi tasarruflar ile yenilebilir ener-
ji, organik tarim, geng insanlara istihdam, yoksullukla miicadele ve ¢evreci konut
finansmani gibi pozitif kredi alanlari olarak nitelendirilen sosyal ve ekolojik alan-

267



iS AHLAKI DERGISI

lar1 desteklemektedirler. Ek olarak, etik bankalar, kredi kullandirdiklar1 projelerin
ve kurumlarin bilgisini seffaflik ilkesi ¢ercevesinde paylasmaktadirlar. Ekonominin
ve toplumun adil gelisimi i¢in genellikle kiiciik ve orta biiytikliikte isletmeler ile kar
amaci giitmeyen kuruluslara kredi kullandiran etik bankalarin amaci kar1 maksimize
etmenin yerine etik degerlere dncelik vermektir.

Bankacilik sektorii finans piyasasiin en dinamik ve en kapsamli kurumlaridir.
Teknoloji ve kiiresellesme ile birlikte bankacilik sisteminde siirekli gelismeler yasan-
maktadir. Artan rekabet ve kar istah1 nedeni ile bankalar ¢alisanlarina ve miisterile-
rine kars1t sorumluluklarini yerine getirmeme, rakiplerine kars1 haksiz rekabet uygu-
lama, gevreye ve sosyal faktorlere kars1 yeterince duyarli olmama gibi etik olmayan
davranislar sergileyebilmektedir. Elbette bankalarin yasalara ve mevduata uymasi
esas unsurdur. Ancak yasalarla diizenlenmeyen ancak kamu yararina olan birgok sos-
yal ve cevresel faktdr s6z konusudur. Bu baglamda, etik bankacilik sadece yasalara
uygun igler yapmak anlamini tagimamaktadir. Tiirkiye’de bankalarin uymasi gereken
etik ilkelere bakildiginda bu ilkelerin yiizeysel kaldigin1 s6ylemek miimkiindiir.

Tiirkiye’de etik bir banka, etik kredi kooperatifi veya etik sosyal yatirim girketi bu-
lunmamaktadir. Ulkemizde &zellikle gelir adaletsizliginin yiiksek oldugu iilkelerde,
banka kredisine ulasmada sorun yasayan dezavantajli kesimler i¢in etik ¢ercevede
hizmet veren bu kuruluslara ihtiya¢ duyulmaktadir. Etik bankalarin ve finansal kuru-
luslarin var olmasi, isletmelerin kurumsal yonetim ve siirdiiriilebilirlik ilkelerine olan
bagliligin1 arttirmaya yardimci olabilecektir.
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Ethical approaches for the banking sector have existed throughout the past, but
ethical issues are increasing in this sector with its high profits and competition.
Ethical violations in the banking sector directly related to the funding of an active
product such as loans against securities (LAS) greatly affect national economies and
social structures. The ethics issue is of particular importance for the banking sector,
which provides the flow of funds to the world economy and can be described as a
kind of artery for the world.

Ethical issues for the banking sector are important not only for customers but also
for all bank stakeholders. A bank’s unethical activities may affect other competing
banks within the system. Meanwhile, unethical practices faced by employees can
undermine confidence in banking activities.

Ethical values are essential for the sustainability of banks. The importance of
banking activities in the world economy in terms of both quantity and quality reveals
how ethical violations can cause negative effects for all stakeholders. In addition to
economic factors, banks should be more careful and selective in their banking-sector
activities, which is where environmental and social factors are measured. In order to
gain more profit in a highly competitive environment, banks have a credit relationship
with businesses doing illegal activities and activities that threaten human health;
financing projects that cause environmental pollution causes negative developments
for sustainability.

This study aims to define ethical banking, discuss the applicability of ethics in
banking other than conventional banking by examining ethical banks in the world
and Turkey. In the first part of the study, the ethical principles generally accepted
for banks are explained, and significant differences between ethical banking and
traditional banking have been determined. The study’s second part examines ethical
banks in the world, and the last section discusses ethical values for banks in Turkey.
The study is important in terms of bringing this issue to the agenda in the literature
due to its emphasis on the ethical aspects of banking and ethical issues for the Turkish
banking sector as well as the world.

The aim of ethical banking is to have banks avoid economic benefits, rather
having them choose social benefits. Traditional banks, by means of corporate-social
responsibilities, highlight social benefits. Recently, however, these activities have
been used as a competitive advantage rather than an ethical element (San-Jose &
Retolaza, 2009, p. 3).

The banking sector is the most dynamic and comprehensive institution in the
financial market. Continuous developments in the banking system have come alongside
technology and globalization. Due to increasing competition and appetite for profit,
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banks can exhibit unethical behaviors such as not fulfilling their responsibilities to
their employees and customers, applying unfair competition practices towards their
competitors, and being insensitive to environmental and social factors. Of course,
banks’ compliance with laws and deposits is a key element. However, many social
and environmental factors exist unregulated by law but having public interest. In this
context, ethical banking means not just doing business in accordance with the law.
Considering the ethical principles banks must observe in Turkey, one can say these
principles remain superficial.

No ethical credit cooperatives, social investment companies, or ethical banks are
found in Turkey. Turkey, with its high level of income inequality, has a need for these
organizations as they provide services in an ethical framework for disadvantaged
people who have problems obtaining bank credit. The existence of ethical banks and
financial institutions can help businesses increase their commitment to corporate
governance and sustainability.
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Oz

Arastirmanin amaci karanlik kisilik 6zelliklerinin orguitsel muhalefet tizerindeki etkisini arastirmaktir. Bu
amac cercevesinde 322 beyaz yakali 9zel sektor calisanina kolayda 6rnekleme yontemi kullanilarak olcekler
ve kisisel bilgi formu uygulanmistir. Calismada karanlik ii¢liyii 6lgmek igin karanlik aclu (KU-O) olcegi
kullanilmistir. Olcek, makyavelizm, narsizm ve psikopati boyutlarini icermektedir. Orgiitsel muhalefetin
olcimiinde ise orgutsel muhalefet 6lceginden (OM-O) faydalanilmisur. Olcek alt boyutlari yapict acik
mubhalefet, sorgulayic1 acik muhalefet, gizli muhalefet ve dissal muhalefet olarak belirlenmistir. Olcekler
icin gecerlik ve givenirlik analizleri yapilmistir. Bu dogrultuda kesfedici faktor analizi, dogrulayici faktor
analizi, Cronbach Alfa degerleri, aciklanan ortalama varyans (AVE) degerleri ve birlesik giivenirlik (CR)
degerlerinden yararlanilmistir. Calisma verilerinden elde edilen bulgular ile arastirmada ortaya konan model
sinanmistir. Yapisal esitlik modellemesi analizine gore sinanan modelin uyum indekslerinin kabul edilebilir
oldugu bulgulanmistir. Arastirma sonuglar narsizmin dissal orgiitsel muhalefeti negatif yonde etkiledigini
ortaya koymustur. Ayrica psikopatinin orgiitsel muhalefetin yapict actk muhalefet, dissal muhalefet ve gizli
muhalefet boyutlarini anlamh ve pozitif yonde etkiledigi gorilmustur.
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Ricardo’nun rant kuramindan hareketle endiistriyel 6rgiit alaninda 6rgiitlerin siir-
diiriilebilir rekabet avantaji elde etmelerindeki en biiyiik etkenlerden birinin heterojen
kaynaklarin varligi oldugu vurgulanmistir (Barney ve Clark, 2007). Bu vurgu kaynak
temelli teori ekseninde ikame edilemez, taklit edilemez, degerli ve nadir kaynaklara
sahip orglitlerin faaliyet gosterdikleri sektdrlerde digerlerinden daha basarili olacagi-
na yoneliktir (Barney, 1991). Nitekim orgiitler i¢in basar1 yaratan bu kaynaklardan en
onemlilerinden biri olan insan sermayesi diger bir ifade ile insan kaynagi; Saa-Perez ve
Garcia Falcon (2002) tarafindan degerli, nadir, taklit edilemez ve ikame edilemez olusu
acisindan incelenmistir. Insan kaynag orgiite deger katmaktadir ciinkii insanlar farkli
yetenek ve becerilere sahiptir ve de drgiite olan katkilar1 farklilik gstermektedir. Yine
insan kaynagi nadirdir. Ciinkii isgiicii piyasasinin heterojen olusu sebebiyle yiiksek per-
formansi saglayacak kisileri bulmak zordur. Insan kaynagimin taklit edilemezligi ise
insanlarin bilgi, yetenek ve deneyimleri agisindan en azindan kisa vadede kopyalanma-
smin zorlugundan kaynaklanmaktadir. Dahasi insanlarin ise alimindaki yiiksek islem
maliyetleri, insan kaynaginin bir yerden bagka bir yere hareketine ve elde edinimine
engel olmaktadir. Son olarak insan kaynaginin ikame edilmesi zordur ¢linkii her insanin
farkli gevre ve teknolojilere uyum saglama kapasitesi ayn1 degildir. insanin bir baglam-
da deger yaratabiliyor olmasi bagka alanlarda da deger yaratacagi anlamina gelmez.

Yazinda pek ¢ok kez insan kaynagina stratejik ve makro baglamda yaklasilmistir.
Boylece orgiit i¢in insan kaynaginin dnemine vurgu yapilmaya ¢alisilmistir. Bununla
beraber insan kaynagi alanyazininda hem makro diizeyde hem de mikro diizeyde ¢ali-
silmaktadir (Coff ve Raffie, 2015). Esasen her iki diizeydeki yaklagim orgiitlerin nasil
degerli ¢aligsanlara sahip olmast gerektigine yonelik olarak ayni sorunu aciklamaya
calismaktadir. Insan kaynaginin stratejik bakis acisiyla makro diizeyde siirdiiriilebilir
rekabet avantajinin énemli bir unsuru olduguna dair siipheye yer yoktur. Ancak bu
makro Olcekteki yaklagim mikro 6lgekte orgiit icerisindeki insan tutum ve davranis-
larinin incelenmesi gerekliligini goz ard1 etmemelidir. Bunu gergeklestirirken mikro
diizeyde 6zellikle endiistriyel 6rgiit psikolojisi orgiit i¢indeki birey ve gruplar agisin-
dan tutumsal ve davranissal ¢iktilara odaklanmalidir. Bu ¢alisma da insan kaynagina
mikro diizeyde yaklagsmakta orgiit i¢erisindeki bireylerin karanlik kisilik 6zellikleri-
nin orgilitsel muhalefet iizerindeki etkisini agiklamay1 amaclamaktadir.

Orgiit yazininda rgiitsel yasamin negatif yonlerine olan ilginin arttig1 goriilmek-
tedir. Sapkin, anormal, giivensiz ya da toksik sifatlarinin (Appelbaum ve Shapiro,
2006; Kanbur ve Kanbur, 2015; Robinson ve Bennet, 1995; Peterson, 2002; Tasc1 ve
Yalginkaya, 2015; Ozdemir ve Tekin, 2018) siklikla yazinda islendigi goriilmektedir.
Kisiligin karanlik tarafi da bu artan ilgiden payin1 almistir (Spain, Harms ve Lebreton,
2013). Karanlik ii¢li kavrami ilk kez Paulhus ve William (2002) tarafindan kullanil-
mistir. Kisiligin sosyal agidan istenmeyen kiimelenmis ti¢ 6zelligini; Makyavelizm,
subklinik narsisizm ve subklinik psikopatiyi ifade etmektedir (Jonason ve Webster,
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2010). Kisilik bozuklugu alanyazininda klinik ve subklinik terimleri siklikla karsittir.
Klinik 6rnekler su anda klinik veya adli gézetim altinda olan bireyleri igaret etmekte-
dir. Subklinik 6rnekler ise daha genis topluluk 6rneklerinde siirekli dagilim ile kendi-
ne yer bulmaktadir (Furnham, Richards ve Paulhus, 2013). Makyavelizmi klinik bir
sendromdan yani kisisel bir bozukluktan ayr1 tutmak gerekir. Makyavelizm, kisisel
cikar, aldatma ve manipiilasyonu savunan kisilerarasi stratejiler olarak tanimlanmak-
tadir (Jakobwitz ve Evani 2006). Subklinik narsizm bazen normal narsizm olarak da
adlandirilmakta yetki sahibi olmaya egilimi, takdir gérme, dikkat ¢cekme, statii ve
itibar arayisini belirtmektedir (Jonason ve ark., 2009). Subklinik psikopatide ise he-
yecan arama, sorumsuzluk, empati eksikligi, kisileraras1 manipiilasyon ve antisosyal
davranis diirtiileri mevcuttur (Rauthmann ve Kolar, 2012).

Kassing (1998) orgiitsel muhalefeti, birinin kendisini 6rgiitiin disinda hissetmesi ve
orgiitii hakkinda ihtilafl1 ve muhalif aciklamalar yapmasini igeren ¢ok asamali bir sii-
re¢ olarak tanimlamistir. Kassing (1997) orgiitsel muhalefetin teorik temellerini ortiik
kontrol kurami (theory of unobtrusive control), bagimsiz diisiince kurami (theory of
independent-mindedness) ve terk etme-dile getirme-sadakat gosterme modeli (exit-vo-
ice-loyalty model of dissatisfaction) iizerine insa etmistir. Tompkins ve Cheney (1985)
ortlik kontrol kuraminda orgiitsel kontrol mekanizmalarinin evrimine odaklanmistir.
Evrim, basit kontrol (kisisel ve keyfi giice dayali kontrol), teknik kontrol (6rgiitiin fi-
ziksel teknolojisine gémiilii, makinelere ve isyerinin fiziki aparatlarina gore tasarlanan
kontrol), biirokratik kontrol ve son olarak kendi 6nerdikleri 6rtiik kontrol olmak tizere
doért asamalidir. Ortiik kontrol, takim galigmast ve koordinasyon, yatay hiyerarsi, yogun
yiiz ylize etkilesim, agik yazili kural ve diizenlemelerin yerini ortak degerler, hedefler,
basar1 anlayisi ve orgilitsel misyona birakmasini ifade etmektedir. Bu kontrol bigimi ile
caliganlar gbze batmayan akilc1 bir kontrol ile 6rtiik ama son derece motive edici temel
degerlere bagh bigimde hareket etmektedir. Orgiitiin degerleri ile biitiinleserek kuramin
son yonii olan orgiitsel 6zdeslesme dogrultusunda 6rgiit igin en iyi olan, yanl kararlar
almaktadirlar. Ancak kisisel deger ve goriisler orgiitiin ki ile farkhlastiginda, kurumsal
zihniyet ile ilerlememe tercih edildiginde muhalif diisiince ortaya ¢ikmaktadir. Gor-
den ve Infante’nin (1987) bagimsiz diisiince kurami, argiimanlarla yonetim kavramini
ortaya ¢ikarmistir. Bir 6zgiir konugma gelenegine dayanan Amerikan kiiltiiriiniin kon-
sensiis ya da yetkiye dayali yonetim anlayisindan ziyade kurumsal diyalektik ile ger-
¢ekei ve tatminkar sekilde Ortiisecegi ileri siiriilmiistiir. Buradan hareketle ¢alisanlarin
yonetimle ¢eliskili olan orglitsel faaliyetler hakkindaki goriislerini dahi paylasma fir-
sat1 istedikleri ifade edilmistir. Clinkii onlar konusma 6zgiirliigiinii besleyen bir makro
kiiltlirlin iiyeleridir. Bu baglamdaki degerleri kendi o6rgiitleri iginde harekete gecirmek
icin firsat arar ve muhalif goriislerini ifade etmeyi isterler. Son olarak terk etme-dile ge-
tirme-sadakat gosterme modeli ¢alisan muhalefetindeki farkliliklart yorumlamak igin
bir ¢ergeve sunmaktadir. Calisanlar muhalefeti deneyimledikten ve muhalefetini nasil
ifade edeceklerini degerlendirdikten sonra, ger¢ek muhalefet stratejilerini dikkate alir-
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lar. Bu stratejiler ise terk etme, sadakat ya da dile getirme seklinde gerceklesir (Hirsc-
hman, 1970). Son olarak, Farrell (1983) modeli genisletmis ve dordiincii bir strateji
olan umursamazIig1 dne stirmiistiir.

Kassing (1997; 1998) orgiitte ti¢ tiir muhalefet 6nermistir. A¢ik muhalefet (articu-
lated dissent) etkili orgiitsel iiyelerle agik ve dogrudan iletisim anlamina gelmektedir.
Gizli muhalefet (latent dissent) orgiitsel giice sahip tstler yerine, etkisiz izleyicilere
(vani is arkadaslarina) fikirleri iletmeyi igermektedir. Digsal muhalefet (displaced dis-
sent) ise dis dinleyicilere (yani arkadas, aile, nemli digerleri) elestiriyi anlatmay1 ifade
etmektedir. Ayrica agik muhalefeti ¢alisanlarin onaylamadiklar kararlar ve yasadikla-
r1 anlagmazliklar yoneticilerine cekinmeden iletebildikleri, zit fikirlerini dile getirdigi
sorgulayici agik muhalefet ve daha 1liml gergeklesen agik muhalefeti ifade eden yapici
acik muhalefet olarak iki alt boyutta incelemek miimkiiniidiir (Kaya, 2016).

Son otuz yilda orgiitsel muhalefete iliskin bilimsel birikim, ¢aliganlarin ne zaman
ve kime muhalefet edecegi konusundaki kararlarina birgok faktoriin katkida bulundu-
gunu gostermektedir (Buckner, Ledbetter ve Payne, 2018; Graham, 1986; Hegstrom,
1990; Kassing, 1997, 1998, 2000a, 2000b, 2002, 2008; Kassing ve Armstrong, 2001,
2002; Kassing ve Avtgis, 1999, 2001; Kassing ve DiCioccio, 2004; Kassing ve MC
Dowell, 2008; Kaya, 2016; Otken ve Cenkgi, 2015). Bunlardan biri de kuskusuz
kisilik 6zellikleri olarak goriilmektedir (Kassing ve Avtgis, 1999; Kassing ve Avtgis,
2001). De Dreu ve De Vries (2000) orgiitsel muhalefete istekliligi etkileyen faktorleri
aragtirmiglardir. Bunlardan bir tanesini disadontikliik olarak belirlemisler ve disado-
niikliigiin muhalif olma istekliligini arttirdigini bulgulamuslardir. Otken ve Cenkci
(2013) bes faktor kisilik modelini kullanarak kisilik ile orgiitsel muhalefete arasin-
daki iliskiyi beyaz yakali calisanlar iizerinde arastirmistir Arastirma bulgularina gore
sorumlu ve diizenli kisilik 6zelliklerinin hem yapici hem sorgulayici agik muhalefet-
te bulunmaktadir. Digadoniikliik yapici agik muhalefeti agiklamaktadir. Uyumluluk
ve yaraticilik sorgulayici agik muhalefeti negatif etkilemektedir. Duygusal denge ise
hem digsal hem de gizli muhalefeti negatif yonde agiklamaktadir. Kanbur (2018) bir
kamu hastanesindeki 206 doktor ve hemsire {izerinde gerceklestirdigi arastirmasin-
da narsizmin 6rgiitsel muhalefet iizerindeki etkisini arastirmistir. Orgiitsel muhalefet
acik orgiitsel muhalefet ve gizli 6rgiitsel muhalefet olarak ele alinmigtir. Bu nokta-
da arastirma bulgular1 narsizmin gizli 6rgiitsel muhalefeti pozitif yonde etkiledigini
gostermistir. Otken ve Cenkgi (2015) galismasinda sorumluluk, deneyime agiklik ve
yumusakbaglilik kisilik 6zelliklerinin agik muhalefeti pozitif etkiledigini bulgulamis-
tir. Ayrica digsal muhalefet ve gizli muhalefet duygusal denge kisilik 6zelliginden
negatif etkilenmektedir. Disadoniikliik ise digsal muhalefeti pozifit etkilemektedir.
Ozsoy ve Ardig (2017) érgiitsel alanda kisilik 6zelliklerinin ¢ogunlukla normal ki-
silik 6zelliklerine odaklanilarak bes faktor kisilik 6zellikleri ¢ergevesinde incelendi-
gini ve bunun manipiilatiflik, bencillik, kendini begenmislik, ¢ikarcilik, duyarsizlik
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ve diirtiisellik gibi davranigsal egilimlerin incelenmesini kisitladigini belirtmektedir.
Bu noktada kisiligin karanlik yiiziinii anlamak i¢in son on yilda hem yerli hem de
yabanci yazinda ¢aligmalarin sayisinin arttigi anlagilmaktadir (Aydogan ve Serbest,
2016; Furnham ve ark., 2013; Jonason ve Webster, 2010; McDonald, Donnellan ve
Navarrate, 2012; O’Boyle ve ark., 2012; Skeem ve ark.., 2011; Schyns, 2015; Ozer
ve ark., 2016, Ozsoy ve ark. 2017). Iste bu ¢alisma orgiitsel muhalefetin kisilik 6zel-
likleri ile olan etkilegimini kisiligin karanhk yiiziine dikkat ¢ekerek incelemekte ve
buradan hareketle olusturulan hipotezler ve arastirmanin kavramsal modeli asagida
yer almaktadrr.

H ,: Makyavelizm, orgiitsel muhalefet (yapici agik muhalefet, sorgulayict agik mu-
halefet, gizli muhalefet, digsal muhalefet) algisini pozitif yonde etkiler.

H,: Narsizm, orgiitsel muhalefet (yapici agik muhalefet, sorgulayict agik muhale-
fet, gizli muhalefet, dissal muhalefet) algisini pozitif yonde etkiler.

H : Psikopalti, orgiitsel muhalefet (yapict agik muhalefet, sorgulayict agik muhale-
fet, gizli muhalefet, dissal muhalefet) algisini pozitif yonde etkiler.

( ) Yapici A¢tk Muhalefet
Makyavelizm )
| 7 )
e ) Sorgulayict A¢tk Muhalefet
Narsizm )
<
| J
e “\ Gizli Muhalefet
Psikopati J
N\
| J
Dissal Muhalefet
J
Hy —» Hj- P

Sekil 1. Kavramsal model ve hipotezler.

Yontem

Arastirmanin Modeli

Nicel bir aragtirma olarak yiiriitiilen ve iligkisel tarama modelinde tasarlanan bu
arastirmada degiskenler arasindaki yordayicr iliskileri agiklamak i¢in Yapisal Esitlik
Modellemesi (YEM) kullanilmustir. Iliskisel tarama modelinde, iki ya da daha fazla
degisken arasindaki iliskiyi belirlemek ve neden-sonug ile ilgili ipuglart elde etmek
amaglanmaktadir (Biyiikoztiirk, Kilig Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2008).
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Orneklem/Cahsma Grubu

Aragtirmanin 6rneklemini Bursa ilinde 6zel sektorde faaliyet gosteren isletmeler ara-
sindan kolayda drneklem yoluyla ulagilan 322 beyaz yakali ¢alisan olusturmaktadir.
Orneklem hacmine karar verilirken Bursa ilindeki 6zel sektdr galisanlarinim sahiplik
oranina gore agagidaki formiil ile hesaplama gerceklestirilmistir (Kavak, 2013).

PXQ)

al

n = (Z%B,CL) (

Bursa ilindeki 6zel sektor ¢alisanlariin toplam icerisindeki oran1 %4,7 tespit edil-
mistir.* Diger bir ifade ile ana kitle sahiplik oran1 0,047¢dir. Sonuglarin %95 giiven di-
zeyinde tutulmak istendigi varsayilarak Z degerinin %95 giiven diiven diizeyinin tablo
degeri olan 1,96; o degerinin ise %5 belirlenmesi durumunda soru kagidi sayis1 (n) 69
bulunmustur. Soru kagidi sayisinda ii¢ boliim bulundugu i¢in toplam (en az) 6rneklem
hacmi 69x3=207dir. Ayrica 6rneklem biiylikligiiniin en az gozlenen degisken sayisi-
nin bes kat1 olmasi gerektigi (Gorsuch, 1983; Bryman ve Cramer, 2001) belirtilmekte-
dir. Arastirmada gozlenen degisken sayis1 37 oldugu diisiiniildiigiinde 322 katilimcidan
saglanan geri doniis gerekli istatistiksel analizlerin yapilmasi i¢in yeterlidir.

Calismaya katilarin %46,7’si (137) kadin ve %53,3 (184) erkektir. Yine %42,7’si
(137) bekar, %57,3°1 (184) evlidir. Katilimcilarin yas ortalamasi 36,75dir (S=9,89).
Katilimcilarm egitim diizeyleri incelendiginde %0,9’unun (3) lise 6ncesi, %8,4 iiniin
(27) lise mezunu, %12,1’inin (39) dnlisans mezunu, %49,1’inin (158) lisans mezunu
ve %29,5inin (95) lisansiistii egitim mezunu oldugu goriilmektedir.

Veri Toplama Araclari

Arastirmada veri toplama siirecinde kisisel bilgi formu, Orgiitsel Muhalefet Ol-
cegi (OM-O) ve Karanlik Uglii Olgegi (KU-O) kullanilmistir. Kullanilan dlgekler
katilimcilara Google formlar tizerinden olusturulan link araciligiyla (https://goo.gl/
forms/FcTyLi11Cwz318bM2) uygulanmaistir.

Arastirmada karanlik iigliiniin 6l¢iimiinde 12 ifadeden olusan Karanlik Uglii Olcegi
kullaniimistir. Olgek Jonason ve Webster (2010) tarafindan yazina kazandirilmustir. Oz-
soy ve Ardi¢ (2017) olgegin gecerlik ve giivenirligini ortaya koyarak Tiirk¢eye uyarla-
masini gerceklestirmistir. Tiirkgeye uyarlanan dlgek, 6lgegin 6zgiin ilk haliyle (psikopati,
makyavelizm, narsizm) aym boyutlari kapsamaktadir. Olgegin giivenirlik analizi bulgu-
larinda Cronbach Alfa katsayilari psikopati alt boyutu i¢in ,73; makyavelizm i¢in ,84 ve
narsizm igin ,86’dur. Olgek Tiirkceye uyarlanmis haliyle bu arastirmada kullanilmistir.

Orgiitsel muhalefetin 6l¢iimiinde 20 ifadeden olusan Orgiitsel Muhalefet Olceginden
faydalanilmustir. Orgiitsel muhalefet dlgegi Kassing (1998) tarafindan olusturulmustur

3 01.09.2018 tarihinde http://www.sgk.gov.tr/wps/portal/sgk/tr/kurumsal/istatistik/sgk_istatistik _yilliklari adresinden elde edilmistir.
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ve agik muhalefet, gizli muhalefet ve digsal muhalefet olmak iizere ii¢ alt boyutu kap-
samaktadir. Olgek, Otken ve Cenkci (2013) tarafindan Tiirkceye uyarlanmustir. Olgegin
Tiirk¢eye uyarlanmasi sonucu dort alt boyut ortaya ¢ikmistir. Bu boyutlar yapicr agik
mubhalefet, sorgulayici agik muhalefet, gizli muhalefet ve digsal muhalefet olarak adlan-
dirtlmistir (Otken ve Cencki, 2013). Cenkci ve Otken (2014) calismasinda 6lgegin dort
alt boyuttan olustugunu yinelemistir. Giivenirlik analizi sonuglari yapici agik muhalefet
(,864), sorgulayic1 agik muhalefet (,776), gizli muhalefet (,664) ve digsal muhalefet
(,768) olarak belirtilmistir. Bu arastirmada Otken ve Cenkci (2013); Cenkci ve Otken
(2014) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanan Slgek kullanilmastir.

Olceklerin Gegerlik ve Giivenirlik Analizleri

Olgeklerin yap1 gegerligi kesfedici ve dogrulayici faktdr analizi ile incelenmistir.
Dogrulayic1 faktor analizi ile 6lgeklerin yakinsak ve raksak gegerlikleri de incelen-
mistir. Olgeklerin giivenirlikleri Cronbach Alfa katsayis1 ve I¢ Tutarlik Giivenirlik
Katsayis1 (CR) kullanilarak tespit edilmistir.

Tablo 1°de karanlik {i¢lii dl¢egine ait kesfedici faktor analizi ve giivenirlik analizi bul-
gulan yer almaktadir. KU-O’ye iliskin KMO 6rneklem yeterligi katsayisi ,847 ve Barlett
Kiiresellik Testi (p<,001) manidardir. Bu verilere istinaden 6rneklem biiyiikliigiiniin fak-
tor analizi i¢in yeterli ve dlgme aracinin faktor ¢ikarmaya uygun oldugu goriilmektedir.

Tablo 1
KU-O Iliskin Kesfedici Faktor Analizi ve Giivenirlik Analizi Bulgular:
Olgek Faktorler Madde  Fak. Yiik. Aralig V‘:f;l;';‘s“(aﬂz) i{;ﬁ;’jﬁg‘
KU-0 - - 63,640 ,851
P3 ,845
* Psikopati P2 -840 23,717 ,849
P1 ,752
P4 ,728
Karanhk Uclii M4 528
L X Ml ,799
(KU-0) * Makyavelizm M2 754 22,617 ,822
M3 ,651
N2 ,769
. N4 ,719
¢ Narsizm N3 680 17,306 ,660
N1 ,540

KMO:,847; Barlett: 1532,250; df=66, p=0.000< 0.001

Tablo 1 incelendiginde KU-O’niin alanyazinla uyumlu bir sekilde ii¢ faktore ay-
rildig1 goriilmektedir. Toplam ifade sayis1 12°dir. KU-O’ye iliskin agiklanan toplam
varyans %63,64’diir. Faktorlerin glivenirlik diizeyini degerlendirmek i¢in Cronbach
Alfa katsayisindan yararlanilmistir. Mevcut arastirmada 6lgegin gilivenilirlik degeri
(0. =,851) yeterli diizeyde bulunmustur. Psikopati boyutuna iliskin deger ,849; Mak-
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yavelizm i¢in deger ,822 ve Narsizm i¢in ,660’dir. Herbir faktor boyutu i¢in giivenir-
lik degeri yeterli diizeydedir.

Tablo 2’de orgiitsel muhalefet 6lgegine iliskin kesfedici faktor analizi bulgular
yer almaktadir. OM-O’niin KMO 6rneklem yeterligi katsayisi ,831 ve Barlett Kiire-
sellik Testi ise (p<,001) manidar olarak tespit edilmistir. Orneklem biiyiikliigiiniin bu
degiskenin 6l¢iimiinde ve kullanilmasinda yeterli, veri yapisinin da faktor ¢ikarmaya
uygun oldugu goriilmektedir.

Tablo 2
OM-O lliskin Kesfedici Faktor Analizi ve Giivenirlik Analizi Bulgular:
s . Fak. Yiik. Ac¢iklanan Cronbach
Olgek Faktorler Madde Arah@ Varyans (%) Alpha (a)
OM-0 69,380 ,819
M17 ,859
e Gizli Mil6 ,853
Mubhalefet MI18 ,850 19,160 893
MI19 ,796
M3 876
* Yapici Agik M4 872
o | Muhalef Muhalefet M2 811 18,629 875
rgiitsel Muhalefet
(OM-0) M6 ,769
M8 197
Soreul M7 ,781
* Sorgulayici
Acik Muhalefet M9 ,741 17,171 ,783
M1 728
M5 ,588
D M15 ,858
* Dissa
Muhalefet M12 ,836 14,420 ,842
M14 792

KMO: ,831; Barlett: 2599,746; df = 120; p = 0.000 < 0.001

OM-O’ye iliskin kesfedici faktor analizi sonucunda ilk olarak 20 ifadenin dort
faktor altinda toplandigi, toplam varyansin %62,412 oldugu ve dlgek giivenirlik de-
gerinin ,778 oldugu goriilmiistiir. Ancak ti¢ ifade, iki faktor altinda toplanmasi, nega-
tif faktor yiikiine sahip olmasi ve ilgili faktorlere ait olmamasi nedeniyle analizden
cikartilmistir (M10, M11 ve M13). Her bir faktdre gilivenirlik analizi yapildiginda
M13 ifadesinin ¢ikarildig: birinci faktoriin (yapict acik muhalefet) giivenirlik degeri
,65’ten ,87’ye yiikselmistir. M10 ve M11 ifadelerinin ¢ikarildigr dérdiincii faktoriin
(digsal muhalefet) giivenirlik degeri ise ,70’den ,84’e ¢ikmistir. Boylece ifadelerin
cikartildig1 yeni dort faktorlii yapinin toplam varyansin %69,380’ini acikladigi be-
lirlenmistir. Orgiitsel muhalefet 6lcegi 6zellikle yerli yazindaki dlgeklerle benzer se-
kilde dort faktor altinda toplanmistir. Yerli alanyazin incelendiginde 6l¢egin Tiirkce
uygulanmasi sonucunda dort faktor altinda toplandig: goriilmektedir. Burada {izerin-
de durulmasi gereken nokta agik muhalefet boyutunun daha dnce yerli yazinla benzer
sekilde yapici agik muhalefet ve sorgulayici agik muhalefet olarak ikiye (Kaya, 2016)
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ve Slgegin toplam dort faktdre ayrildigidir (Atag ve Kése, 2017; Otken ve Cenkci,
2013). Olgegin giivenirlik degeri (o =,819) yeterli diizeydedir. Ayrica gizli muhalefet
boyutuna iligkin deger ,893 ve sorgulayici agik muhalefet boyutu i¢in ,783 diir. Her-
bir faktor boyutunun giivenirligi yeterli diizeydedir.

Dogrulayici faktor analizi ile gozlenen degigkenlerin faktor yapisinin teori ve
onceki ampirik bulgular ile ne derece uyumlu oldugu irdelenmektedir (In“nami ve
Koizumi, 2013). Dogrulayici faktor analizi dlgek boyutlarinin onaylanmasinda kul-
lanilmaktadir (Bagozzi ve Yi, 2012). Bu dogrultuda kesfedici faktor analizi ile 6lgek-
lere iliskin belirlenen yapilar dogrulayici faktor analizi ile onaylanmistir. Dogrulayici
faktor analizi yapisal esitlik modellemesinin uyum indekslerine tabiidir. Tablo 3 ya-
pisal esitlik modellemesinde en sik kullanilan uyum iyiligi indekslerine ait miikem-
mel uyum ve kabul edilebilir uyum degerlerini igermektedir.

Tablo 3
Yapisal Esitlik Modeli Uyum Indeksleri
Uyum indeksleri Miikemmel Uyum Degerleri' Kabul Edilebilir Uyum Degerleri’
¥ /df 0<y¥df<2 2<y¥df<5
GFI .95 <GFI<1.00 .80 <GFI <95
CFI 95<CFI<1.00 .80 <CFI<.95
NFI 95 <NFI<1.00 B0<NFI<.95
TLI 95 <TLI<1.00 80<TLI<.95
RMSEA .00 <RMSEA <.05 .05 <RMSEA<.10

I(?/df, RMSEA* Schermelleh-Engel, Moosbrugger ve Muller, 2003, s. 52; NFI, GFI, CFI, TLI* Hooper,
Coughlan ve Mullen, 2008, s. 58),%(y%/df, GFI, TLI* Simon ve ark., 2010, s. 239; RMSEA* Marsh, 2012, s.
785; CFI* Kline, 2011, s. 208; NFI* Hooper ve ark., 2008, s. 55)

Arastirmada 6l¢iim modellerine iligkin bulgular Tablo 3 dogrultusunda degerlendi-
rilmektedir. Bundan sonraki ilk asama 6lgeklere dogrulayici faktor analizlerinin gergek-
lestirilmesidir. Dogrulayici faktor analizlerine ait bulgular Tablo 4’de yer almaktadir.

Tablo 4

Dogrulayict Faktor Analizi Bulgular

Uyum Degerleri X2/df RMSEA GFI CFI NFI TLI
KU-O Uyum Degerleri 3,297 (p<,001) ,085 924 921 892,898
OM-O Uyum Degerleri 1,969 (p<,001) ,055 930,962 927 954

Tablo 4’te dlgeklere iliskin dogrulayic faktor analizi bulgulari incelendiginde uyum iyi-
ligi degerlerinin kabul edilebilir diizeyde olduklar1 goriilmektedir. Tablo 5 dlgeklerin agik-
lanan toplam varyans (AVE) ve I¢ Tutarlik Giivenirlik (CR) katsayilari gdstermektedir.

Tablo 5

KU-O ve OM-O Agiklanan Toplam Varyans ve I¢ Tutarlik Giivenirlik Degerleri

KU-0 AVE CR OM-0 AVE CR
Makyavelizm ,56 ,83 Gizli Muhalefet ,68 ,89
Narsizm ,36 ,69 Yapict Muhalefet ,65 ,88
Psikopati ,58 85 Sorgulayict Muhalefet 44 79

Dugsal Muhalefet ,66 ,84

283



iS AHLAKI DERGISI

Tablo 5, her iki 6l¢egin yakinsak gecerlikleri i¢in AVE ve CR degerleri kabul edilebilir
diizeyde oldugunu gostermektedir (Fornell ve Larcker, 1981). Ayrica faktorleri olusturan
tiim maddeler manidardir (p < ,001). Olgeklerin CR katsayilar1 dlgekler icin yiiksek
giivenirlik diizeyini gostermektedir. Bunun yani sira Iraksak gecerlik hesaplanmasinda
AVE degerlerinin karekdklerinin gizil degiskenler arasindaki iliski katsayilarindan daha
yiiksek olmasi gerekliligi vurgulamaktadir (Fornell ve Larcker, 1981). Bu dogrultuda
Tablo 6, OM-O ve KU-O’niin 1raksak gecerliligine iliskin bulgular1 ortaya koymaktadir.

Tablo 6
Gizil Degiskenler Arasindaki Iliski Katsayilart ve AVE Degerlerinin Karekokleri
KU-0 Makyavelizm Narsizm Psikopati
Makyavelizm 75%
Narsizm 66 60*
Psikopati 53 35 76%*
*Ave karakok degeri
OM-0O Gizli Mubh. Yapict Muh.  Sorgulayici Dugsal Muh.
Muh.
Gizli Muh. 82%*
Yapict Muh. 35 80*
Sorgulayict Muh. ,04 ,16 66*
Dissal Muh. 52 31 28 81*
*Ave karakok degeri

Tablo 6 incelendiginde 6lgeklere ait alt boyutlarin Ave degerlerinin karekoklerinin
diger alt boyutlar ile olan korelasyonlarindan daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Do-
layisiyla her iki 6lgek i¢in de raksak gecerlikler kanitlanmistir.

Veri Analiz Teknikleri

Aragtirma verilerinin normal dagilip dagilmadigini incelemek amaciyla normallik
testi gerceklestirilmistir. Aragtirmada incelenen degiskenlerin dagilimlarinin bigim-
lerini ortaya ¢ikarmak, onlarin yapisinin anlasilmasi agisindan 6nem arz etmektedir.
Bu dagilimlarin bigimlerinin anlagilmasinda carpiklik (skewness) ve basiklik (kur-
tosis) hesaplamalar1 kullanilmaktadir (Giirbiiz ve Sahin, 2016). Bu degerlerin -2 ile
+2 arasinda yer almasi normal dagilima igaret etmektedir (George ve Mallery, 2010).

Arastirmada kullanilan karanlik {i¢lii kisilik 6zelliklerinin 6l¢timlerine iliskin nor-
mallik testi sonuglari degerlendirildiginde ¢arpiklik (,324) ve basiklik (-,445) deger-
lerinin -2 ile +2 arasinda bulundugu goriilmektedir. Buradan hareketle karanlik {i¢lii
faktoriiniin alt faktorleri ile birlikte normal dagildigi kabul edilmistir. Orgiitsel muha-
lefet 6l¢timlerine iligkin normallik testi sonuglar1 Skewness (,386) ve Kurtosis (,088)
degerlerinin de uygun aralikta oldugu belirlenmis ve orgiitsel muhalefet faktoriiniin
alt faktorleri ile birlikte normal dagildig1 kabul edilmistir. Alanyazindaki ¢aligmalar
baz alinarak ve aragtirmanin amaci dogrultusunda olusturulan kavramsal modelin test
edilmesi i¢in Yapisal Esitlik Modellemesi (YEM) kullanilmistir.
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Bulgular

Calismada bundan sonraki asama yapisal modelin analiz edilmesidir. Yapisal mo-
dele iliskin ortaya ¢ikan uyum iyiligi degerleri Tablo 7°de sunulmaktadir.

Tablo 7 )
Yapisal Modele Iliskin Bulgular

X2/df RMSEA GFI CFI NFI TLI
Model Uyum Degeri 2,280 (p = 0,00) ,063 ,856 ,897 ,832 ,884

Yapilan analizler sonucunda p = 0,00 degeri, modelin istatistiksel olarak anlamli
oldugunu gostermektedir. Hesaplanan uyum indeksi degerleri incelendiginde; mode-
lin verileri agiklamak i¢in kabul edilebilir seviyede uyum degerlerine sahip oldugu
gozlenmektedir. Sekil 2 degiskenler arasindaki iligkilerin yol diyagramini ve standar-
dize edilmis regresyon katsayilarini gostermektedir.

Makyavelizm1

Makyavelizm?2

0
o

‘\l/
o
| 4

y /‘
w /Sy
N
Y]
2
E
[ ]

Makyavelizm3

<&

,70

Makyavelizm4

\\‘\‘4

‘\‘\l

N
EE :
[y [ (<))
H N

,86
Narsizm1 40 \b M15
Narsizm?2 V,GX V16
e 76
ML b Py 7By | M7
Narsizm4 \85
%: M18
M19
(30%**
. . M1
41
’ L
Psikopati2 ’ -
"80\ . ,71 —
T >

P<0,05%*, p<,001***

Sekil 2. Degiskenler arasindaki dogrudan iliskilerin yol diyagrami.
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Cohen’e (1988) gore etki biiyiikliigii ,1°e kadar kiigiik etkiyi, ,3’e kadar orta derece
etkiyi ve ,5’e kadar ise biiyiik etkiyi ifade etmektedir. Tablo 8’den hareketle orgiitsel
muhalefet alt boyutlarini etkileyen karanlik iiclii alt boyutlar1 i¢in hesaplanan regresyon
katsayilarinin istatistiksel anlamliligma iligkin hipotezler degerlendirilebilir. Bu gerge-
vede Tablo 8 hesaplanan standardize edilmis regresyon katsayilari gostermektedir.

Tablo 8

Yapisal Modele liskin Standardize Edilmis Regresyon Katsayilart

Bagimh D. Bagimsiz D. Std. Reg. Katsayist Std. Hata P degeri
Yapict Agik Muhalefet <--- Makyavelizm -,204 127 ,058
Dissal Muhalefet <---  Makyavelizm ,106 ,148 ,342
Gizli Muhalefet <emm Makyavelizm ,106 ,132 ,328
Sorgulayict Muhalefet <---  Makyavelizm -,064 115 ,585
Yapict Agik Muhalefet <--- Narsizm =177 156 ,083
Digsal Muhalefet <--- Narsizm -,242 ,187 ,026%*
Gizli Muhalefet <emm Narsizm -,072 ,163 483
Sorgulayict Muhalefet <--- Narsizm -,035 141 ,749
Yapict Agik Muhalefet <e- Psikopati ,486 ,090 ek
Digsal Muhalefet <--- Psikopati ,384 ,100 i
Gizli Muhalefet <--- Psikopati ,298 ,088 e
Sorgulayict Muhalefet <-e- Psikopati -,075 ,073 ,364

p <0,05%%, p <,00]***

Tablo 8 incelendiginde karanlik {igliinlin narsizm boyutunun orgiitsel muhalefe-
tin digsal muhalefet boyutunu p < 0,05 diizeyinde anlamli ve negatif yonde (-,242)
etkiledigi goriilmektedir. Psikopati boyutu ise orgiitsel muhalefetin yapici agik mu-
halefet, digsal muhalefet ve gizli muhalefet boyutlarini p < ,001 diizeyinde anlamli
ve pozitif yonde (,486; ,384 ve ,298) etkilemektedir. Ayrica karanlik {igliiniin makya-
velizm boyutunun orgiitsel muhalefetin hicbir alt boyutunu etkilemedigi goriilmekte-
dir. Bu dogrultuda veri setinin biitiiniine uygulanan analiz sonuglari, narsizmin digsal
mubhalefeti negatif yonde, psikopatinin ise yapici agik muhalefet, digsal muhalefet ve
gizli muhalefeti pozitif yonde etkiledigini gostermektedir. Yani Hipotez 1 ve hipotez
2 reddedilirken hipotez 3 kabul edilmistir.

Tartisma

Bu ¢aligma ile hem yerli hem yabanci yazinda son yillarda dikkat ¢eken iki kavram
ve bunlarin birbirleri ile olan iliskisi arastirilmistir. Kisilik 6zellikleri uzun zaman-
dir calisilan bir kavram olmasina karsin daha ¢ok bes faktor kisilik modeli tizerinde
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arastiritlmis ve kigiligin olumsuz yonleri ikinci planda kalmigtir. Bunun yani sira or-
giitsel muhalefet kavrami yazinda dikkat ¢ekici baska bir kavramdir. Aslinda kavram
ilk olarak negatif bir orgiitsel davranis havasi uyandirmaktadir. Ancak daha detayli
incelendiginde uyandirdig1 olumsuzluk algisina ragmen kavramin olumlu yonde bir
anlam tasidigi da anlasilmistir. Bu baglamda muhalefet olgusu 6rgiit icerisinde cali-
sanin kendini ifade edebilmesinden tutun o6rgiit i¢erisinde demokrasi algisini ya da
orgiitsel adalet algisini hissetmesi ve hatta bu sebeplerle motivasyon artisina kadar
gidebilmektedir. Iste bu ¢alisma da son yollarda dikkat ¢eken bu iki kavram iizerinden
oncelikle dlceklerinin kesfedici faktdr analizi, dogrulayicr faktor analizi, glivenirlik
analizleri, yakinsak ve 1raksak gecerliklerini kanitlayarak ikili arasindaki etkilesimi
ortaya koymay1 ve yazina katki saglamay1 hedeflemektedir.

Bu ¢ercevede gergeklestirilen regresyon analizi bulgulari gostermektedir ki narsizm
digsal orglitsel muhalefeti negatif etkilemektedir. Aragtirma hipotezlerinden beklenen
narsizmin Orgiitsel muhalefeti pozitif yonde agiklamasi olmustur. Narsist kisilik 6zelligi
kendiyle 6viinmeyi digerlerinden kendini iistiin gérmeyi (Ertekin ve Yurtsever, 2001)
isaret etmektedir. Digsal orgiitsel muhalefet ise daha ¢ok orgiitte olup bitenler hakkinda
aileye ya da yakin kisilere yakinmay1 igermektedir. Narsist bir karakter agisindan dii-
stinlildiigiinde esasen kendini begenmis bir kimsenin ¢alistig1 ortami1 bagkalarina kotii-
leyerek kendini kiigiik diisiirmesi pek de beklenen bir davranis olmayabilir. Psikopati
kisilik 6zelligi irdelendiginde kendi istek ve ihtiyaclarini tatmin etme arzusunda olan,
kayg1 ve korkusu olmayan, cezalandirma tehdidine karsi neredeyse tamamen kayitsiz
kalan, sugluluk ve utang duygusunu énemsemeyen ve genellikle ¢evresindekilere mu-
halefet eden bireylerin tanimlandigi (Aydogan ve Serbest, 2016) goriiliir. Yapict agik
mubhalefette tistlere kars1 muhalif olma, digsal muhalefette aile ve yakin ¢evreye Orgiit
hakkida muhalif olma ve gizli muhalefette ise is arkadaslarina kars1 orgiit hakkinda
mubhalif olma durumu s6z konusudur. Bu baglamda bulgular psikopatiye ait 6zellikler
g6z oniine alindiginda anlam kazanmaktadir. Bunun yani sira Otken ve Cenkgi (2015)
duygusal dengenin hem digsal hem de gizli muhalefeti negatif yonde etkiledigini bul-
gulamistir. Bu bulgu duygusal dengenin psikopati kisilik tarzinda bulunmayan bir 6zel-
lik oldugu diisiiniildiigiinde arastirmanin sonuglarini destekler niteliktedir. Clinkii psi-
kopati hem digsal hem gizli muhalefeti pozitif yonde etkilemistir.

Kaynak temelli teori ekseninde calisanlarin ¢ok az beceriye sahip olma ya da
ayrilma arzusu olmadig: siirece, firmanin insan sermayesi temelli avantajlarini siir-
diiriilebilecegi belirtilmektedir. Ciinkii ¢alisanlar firmanin miilkiyetinde degildir ve
tamamen kontrol edilemez. Dolayisiyla, diger gayrimenkullerden farkli olarak (6r-
negin bir miilk, benzersiz bir firma kiiltiirii veya patentli bir teknoloji gibi) ¢alisanlar
firmadan ¢ikmayi (cogu zaman gerceklesir) tercih edebilir. Insan sermayesi firmanin
rekabet avantajimin kaynagi oldugunda, c¢alisanlarin devir hizi problem arz etmekte-
dir. Bu nedenle isini birakmak isteyen calisanlar degerli bilgileri odak firmanin ra-

287



iS AHLAKI DERGISI

kibine aktarabilmektedir (Coff ve Raffiee, 2015). Ozetle insan sermayesinin makro
baglamda oldugu kadar mikro baglamda arastirilmasi da 6nemlidir. Karanlik kisilik
ozellikleri galisanlarin kendi menfaatlerine dayali, benmerkezci ve duyarsiz kisilik
ozelliklerine isaret etmektedir. Bu kisilik 6zelliklerine sahip kimseler ile ¢alismak
zaten firma bilgisinin transferi icin tehditkar niteliklidir. Uzerine 6rgiitsel muhalefet
ile birlestiginde daha da tehlikeli olabilir. Olumsuz bir ¢erceveden bakildiginda bu ki-
silik 6zelliklerinin orgiitsel muhalefete yonelik etkisi ¢alisanlarin orgiitten soguma ve
isten ayrilma niyetine isaret edebilir. Bu durum degerli bilgilerin ¢alisanlarin kendi
menfaatleri dogrultusunda ileride orgiitiin aleyhine kullanabilecegi sonucunu dogu-
rabilir. Aragtirma bu yoniiyle karanlik {i¢lii ile 6rgiitsel muhalefet arasindaki iligkileri
incelemesi agisindan onemlidir.

Bu ¢alismanin en biiyiik kisitlarindan biri hipotezlerinin yapisal esitlik modeli ile
test edilmesidir. Aslinda bu bir taraftan ¢aligmanin en giiclii yan1 olarak da belirtile-
bilir ama sonugcta bir kisit olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ayrica ¢aligmada 6rneklem
olarak Bursa ilinde ¢alisan beyaz yakali is gorenler se¢ilmistir. Bu durum arastirma-
nin bir diger 6nemli kisitidir. Ileriki galismalar igin ise yeni 6rneklemlerde arastirma
modelinin test edilmesine firsat yaratmaktadir. Calisma ile kisilik 6zelliklerinin or-
giitsel muhalefet {izerindeki etkisi incelenirken oOrgiitsel muhalefetin negatif oldugu
kadar pozitif bir orgiitsel davranis algis1 da uyandirabilecegi anlasilmistir. Bu a¢idan
diistintildiigiinde kisilik 6zelliklerinin 6rgiitsel muhalefet {izerindeki etkisinde orgiit
kiiltiird, orgiitsel iklim, orgiit yapisi gibi bilesenlerin roliinii arastirmak veya ¢aligan-
larin igten ayrilma niyetine etkisini incelemek ileri ki ¢alismalar i¢in faydali olacaktir.
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In the literature on management and organization, interest in the negative aspects
of organizational life has increased (Robinson & Bennet, 1995; Peterson, 2002;
Appelbaum & Shapiro, 2006). The dark side of the personality has also taken its
share of this increased interest (Spain et al., 2013). The concept of the dark triad was
first used by Paulhaus and William (2002) and has three clustered characteristics
of the personality that are socially undesired (the dark triad): Machiavellianism,
subclinical narcissism, and subclinical psychopathy (Jonason & Webster, 2010).
Machiavellianism is defined as interpersonal strategies that defend self-interests,
deception and manipulation (Jakobwitz & Evani, 2006). Subclinical narcissism
indicates tending to have authority, status, and reputation; being appreciated; and
garnering attention (Jonason et al., 2009). Additionally, for subclinical psychopathy,
excitement seeking, irresponsibility, lack of empathy, interpersonal manipulation and
antisocial behaviors can also be exhibited (Rauthmann & Kolar, 2012).

Kassing (1998) defined organizational dissent as a multi-stage process that
expresses the conflicts and contradictory thoughts resulting from the experience of
feeling apart from one’s organization. Kassing (1997, 1998) suggested three types
of dissent in organization. Articulated dissent involves stating dissent directly and
openly to superiors. Latent dissent includes conveying the ideas to ineffective
audiences (i.e., colleagues) rather than those at the top with organizational strength.
Displaced dissent expresses criticism about the organization to external listeners (i.c.,
friends, family, significant others). Moreover, articulated dissent can be analyzed in
two sub-dimensions: constructive articulated dissent and questioning articulated
dissent. In questioning articulated dissent, employees convey their disagreements and
opposing thoughts to their managers without hesitation. In constructive articulated
dissent, however, this is actualized more moderately (Kaya, 2016).

In the last 30 years, the scientific accumulation of organizational dissent has
demonstrated many factors to contribute to the decision about when and to whom
employees will dissent (Graham, 1986; Hegstrom, 1990; Kassing, 1997, 1998, 2000a,
2000b, 2002; Kassing & DiCioccio, 2004; Kassing & McDowell, 2008; Otken &
Cenkgi, 2015; Buckner et al., 2018). Undoubtedly, one of these factors is considered
to be personality traits (De Dreu, 2000, Kassing & Avtgis, 1999, 2001; Otken &
Cenkci, 2013, 2015). This research investigates the interactions between the dark
side of the personality and organizational dissent. The dark side of the personality
has been examined with regard to the dark triad. Moreover, organizational dissent has
been examined in terms of constructive articulated dissent, questioning articulated
dissent, latent dissent, and displaced dissent. Hence, the hypotheses based on the
listed previous empirical studies are as follows:
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* H;: Machiavellianism positively affects perceived organizational dissent
(constructive articulated dissent, questioning articulated dissent, latent dissent,
displaced dissent).

+ H,: Narcissism positively affects perceived organizational dissent (constructive
articulated dissent, questioning articulated dissent, latent dissent, displaced dissent).

* H,: Psychopathy positively affects perceived organizational dissent (constructive
articulated dissent, questioning articulated dissent, latent dissent, displaced dissent).

The sample of the research is composed of 322 white-collar employees who had
been contacted from private-sector firms in the city of Bursa using the convenience
sampling method. The sample size has been stated as needing to be at least five times
the number of observed variables (Gorsuch, 1983, Bryman & Cramer, 2001). The
number of variables in the research is 37, and receiving responses from 322 people is
considered sufficient for performing the statistical analysis.

In the data collection process, a personal information form, the Dark Triad Scale
(DT-S) and the Organizational Dissent Scale (OD-S) have been used. The DT-S was
developed by Jonason and Webster (2010), and the Turkish adaptation performed
by Ozsoy & Ardig (2017) has been used in this research. The OD-S, developed by
Kassing (1998), has been utilized for measuring organizational dissent. The scale was
adapted to Turkish by Otken & Cenkci (2013; Cenkci & Otken, 2014). As a result of
the adaptation process, four sub-dimensions emerged. In this research, the Turkish
adaptation of the OD-S has been used.

Exploratory factor analysis has been used to determine the factor structures of the
DT-S and OD-S. The DT-S is split into three factors in accordance with the literature.
It has a KMO value of .847, and Barlett’s test value (X? = 1532,25) is significant (p
< 0.001). The three factors explain 63.64% of the total variance. Cronbach’s alpha
for the reliability of scale is .851. The OD-S is gathered under four factors, similar to
the literature. The point that needs to be emphasized here is that articulated dissent
is divided into two dimensions: constructive articulated dissent and questioning
articulated dissent (Kaya, 2016); the scale is divided into a total of four factors (Atag
& Kose, 2017; Otken & Cenkei, 2013). The KMO value for the scale is .831, and
Barlett’s test value (X? = 2599,746) is significant (p < 0,001). The four factors explain
69,38% of the total variance. Cronbach’s alpha for the scale is .819, which shows it
to be a reliable measurement tool.

After conducting the exploratory factor analysis to examine the factor structure,
confirmatory factor analysis was then performed to test the measurement model.
Confirmatory factor analysis was performed using the factor structure obtained in the
exploratory factor analysis. The results of the confirmatory factor analysis show the
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goodness-of-fit indices for DT-S (X?/df = 3.297; RMSEA = .085; GFI = .924; CFI =
921; NFI=.892; TLI = .898) and OD-S (X?/df = 1.969; RMSEA = .055; GFI = .930;
CFI=.962; NFI=.927; TLI = .954) to be at acceptable levels (Marsh, 2012; Hooper
et al., 2008; Simon et al., 2010). After assessing the factor loadings and goodness-of-
fit values, the average variance extracted (4VE) and compound reliability (CR) have
been evaluated for DT-S and OD-S. The AVE values for DT-S (Machiavellianism
= .56; Narcissism = .36; Psychopathy = .58), AVE values for OD-S (latent dissent
= .68; constructive articulated dissent = .65; questioning articulated dissent = .44;
displaced dissent = .66), CR values for DT-S (Machiavellianism = .83; Narcissism =
.69; Psychopathy = .85), and CR values for OD-S (latent dissent = .89; constructive
articulated dissent = .88; questioning articulated dissent = .79; displaced dissent =
.84) are all satisfactory (Fornell & Larcker, 1981). These results provide evidence of
convergent and divergent validity (Fornell & Larcker, 1981).

The structural model was tested after the measurement model. The goodness-of-
fit indices show the proposed structural equation model to have good model-data
fit. Hence, most indices are in the range of the recommended values (X?/df = 2.280;
RMSEA = .063; GFI = .856; CFI = .897; NFI = .832; TLI = .884). Paths in the
structural model have been examined as well as the predictions for the parameters.
Based upon the empirical results for the model, H, and H, have been rejected while
H, is supported. Results show narcissism to affect displaced dissent significantly (p
< 0.05) and negatively (-0.242). Psychopathy, on the other hand, significantly affects
constructive articulated dissent (.486), displaced dissent (.384), and latent dissent
(.298; p < 0.001). Moreover, Machiavellianism doesn’t affect organizational dissent.

This research contributes to the literature within the perspective of resource-based
theory. Theory has macro-levels of analysis in the management and organization literature.
However, this research draws attention to the micro-side of the theory and attempts to
explain its hypothesis. For this purpose, the research aims to investigate the effect of the
dark triad on organizational dissent. Research results show narcissism to affect displaced
organizational dissent negatively. Psychopathy has also been determined to influence
constructive articulated dissent, displaced dissent, and latent dissent positively.

Resource-based theory suggests that firms must create imitation barriers for
sustainable competitive advantages. One of the most important resources for this is
human capital, but human capital is risky as it can be transferred easily; it is unstable
for the firm unlike other capitals like culture, machines, or plants. As such, firms
have to manage their human resources for sustainable competitive advantage. Within
this process investigating employees’ personality characteristics and their dissent
in organization is fundamental. If employees have a dark side to their personality
and organizational-dissent behaviors, leaving the organization will be much easier
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for them. In the end, this could result from a broken imitation barrier and loss of
sustainable competitive advantage.
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EKkler

Ek1

Asagida sizi tanimlayan bazi ifadeler yer almaktadir. Bu ifadeleri degerlendirirken sahip olmak istediginiz degil
su anda sahip oldugunuz 6zelliklerinizi g6z 6niinde bulundurarak ne kadar katildigimizi degerlendiriniz.

1. Kesinlikle
katilmiyorum

2. Katilmiyorum

3. Ne katihlyorum
ne katilmiyorum

4. Katillyorum

5. Kesinlikle
katiliyorum

Istedigimi elde etmek i¢in baskalarmi manipiile etmeye
egilimliyim.

Istedigimi elde etmek igin hileye bagvurmuslugum ya da yalan
sOylemisligim vardir.

Istedigimi elde etmek igin pohpohlamaya bagvururum.

Kendi ¢ikarim i¢in bagkalarmi kullanmaya egilimliyim.

»

Pigsmanlik duymamaya meyilliyim.

Davranislarimin ahlaki boyutunu umursamamaya egilimliyim.

Duyarsiz ya da duygusuz olmaya egilimliyim.

Alayci davranmaya egilimliyim.

e R A ol

Baskalarinin bana hayranlik duymasini istemeye egilimliyim.

Baskalarinin beni dikkate almasini istemeye egilimliyim.

—_
54

—_
—_

Prestij ya da statii arayisinda olmaya egilimliyim.

_.
N

Bagkalarindan 6zel iyilikler beklemeye egilimliyim.
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Ek 2
Asagida isyerinizde sergilediginiz davranislara ait ifadeler yer almaktadir. Bu ifadelere ne kadar katildiginizi
degerlendiriniz.

1. Kesinlikle
katilmiyorum

2. Katilmiyorum

3. Ne katiliyorum
ne katilmiyorum

4. Katihyorum

5. Kesinlikle
katihyorum

Isyerinde uygulamalar1 sorgulamaya veya karsit fikirleri dile
getirmeye ¢ekinirim.
Yararh olmayan orgiitsel degisikliklerle ilgili elestirilerimi amirim

2 ve/veya yonetimdekilerle paylagirim.

3 Isyeri kararlarmi sorguladigimda bunlar1 amirim veya yénetimden
" Dbiriyle paylagirim.

4 Yonetime veya amirime isyerimdeki verimsizligi diizeltecek
" Onerilerde bulunurum.

5 Isyerinde alman kararlar ile hemfikir olmadigimda bunu amirime

sOylemem.
Calisanlarin  haksiz muamele gordiigiine inandigimda bunu
6. yonetime sdylerim.

7. Yonetimle onlarla ayni fikirde olmadigim konular1 paylagsmam.

8. Isyeri politikalarim sorgulamaya gekinirim.

9. Yonetimi sorgulamam.
10. Evde is ile ilgili endiselerimi tartigmaktan kagimirim.

11. Ailemin 6niinde isle ilgili konularda sikayet etmem.

Isyerinde alinan kararlarla ilgili endiselerimi aile iiyeleriyle ve is

12. disindaki arkadaglarla tartigirim.

3 Ailemin ve is dlshmdakii arka(.igsyarlmm yaninda igyeri ile ilgili
" sikintilarimi nadiren dile getiririm.

14 Isyeri disindan insanlarla isle ilgili endiselerim hakkinda
* konugurum.

15 Iste konusmaktan rahatsiz oldugum isyeri kararlar1 hakkinda

ailemle ve arkadaslarimla konusurum.

16. Bu isyerindeki verimsizlikleri diger ¢alisanlarin 6niinde elestiririm.

Diger calisanlara isyerindeki uygulamalarla ilgili hislerimi belli

17 ederim.
18 Isyeri kurallartyla ilgili memnuniyetsizligimi diger calisanlarla
" paylasirim.
19, Diger calisanlar isyerindeki degisikliklerle ilgili sikayet ettiklerinde

onlara katilirm.
20. Diger galisanlara neredeyse hig is ile ilgili sikayetlerde bulunmam.
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Osmanli Devleti’nde 19. yiizyila kadar iilkenin iktisadi politikalar1 geleneksel ikti-
sat politikalar1 dogrultusunda yiiriitilmistiir. Osmanli Devleti, halkin tiikketim harca-
malarinda sikint1 cekmemesi ve piyasada kitlik yasanmamasi i¢in ithalati tegvik et-
mis ve lilke igerisinde mal bollugunun olmasina ¢alismistir. 19. yiizyiln ilk yillarinda
Avrupa’da sanayi devrimi sonrasi ¢ok fazla iirlin ucuz olarak iilkeye girmeye baslamis
ve Ingiltere gelisen sanayisi igin yeni pazar olarak Osmanli Devleti'ni se¢misti. Bu
amag ¢ercevesinde Ingiltere Osmanli Devleti’nin iktisadi politikalarin1 kendi amaglar
dogrultusunda yonlendirmek gayesiyle girisimlerde bulunmus ve Osmanli’nin serbest
iktisat diisiincesini benimsemesi igin Istanbul’a bircok &zel el¢i yollamistir. Bu elgiler-
den biri de David Urquhart’tir. 1831 senesinde Istanbul Ingiliz konsoloslugunda katip
olarak ¢alisan Urquhart, Osmanli’nin Ingiliz ekonomi ¢ikarlar1 dogrultusunda serbest
iktisat diistincesine uygun bir lilke oldugunu belirtmistir. Gedik ve yed-i vahit gibi te-
kelci yontemlerin kaldirilmastyla Osmanli Devleti’nin Ingiltere igin 6nemli bir pazar
olacagmi ve Osmanli Devleti’nin de bu ticaretten fayda saglayarak bolgede Rusya’ya
kars1 giiclenecegini ifade etmistir. Urquhart’ ve iilkede ikamet eden diger yabanci
vatandaslarin ¢alismasiyla serbest iktisat diigiincesi fikirleri yayilmaya baglamistir. Bu
kisiler Ingiliz ekonomi ¢ikarlar1 ekseninde bir ticaret anlasmasi i¢in girisimlerde bulun-
muglardir. 1838 senesinde donemin konjonktiiriinden faydalanarak Osmanli’yla serbest
ticaret anlagmasi1 imzalanmasini basarmigladir. Bu anlagma ile iilkede giimriik oranlari
%8 olarak belirlenmistir. Bu da iilkenin Ingiltere basta olmak iizere Avrupa devletlerin
pazart durumuna gelmesine neden olmustur.

Bu donemde Izmir’de gazetecilik yapan ve daha sonra Osmanli Devleti’nin ¢1-
karttig1 Moniteur Ottoman’1n yonetimini listlenen Alexandre Blacque Bey de iilkenin
iktisadi geleceginin serbest iktisat diisiincesi dogrultusunda yliriitiilmesini istemistir.
Blacque Bey’in devletin resmi gazetesinin Fransizca boliimiiniin yonetimine getiril-
mesi devletin de bu diisiinceyi benimsediginin gostergesi olarak degerlendirebilir.
Ulkede 1840 senesinde yayimlanan Ceride-i Havadis, serbest iktisat diisiincesinin
savunuculugunu yapan 6nemli bir yayim orgamidir. Gazetenin sahibi Churchill, Er-
meni yazarlar araciligryla korumacilik-serbest ticaret diislincesine dair tartigmalari
gazete siitunlarina tasiyarak kamuoyunu etkilemeye ¢alismistir. Devlet idarecilerine
serbest ticaret diislincesini oneren Churchill, Osmanli’nin uluslararasi igbdliimii dog-
rultusunda ziraatta ihtisaslagsmak suretiyle kalkinmasin1 istemistir. 1840°lardan sonra
serbest ticaret diisiincesi iilkede tek hakim iktisat diislincesi olmus ve 1850’lilerde ise
bu diislince dogrultusunda ilk iktisat kitaplar1 yazilmistir. Serendi Arsizen ve Sehak
Abru kitaplarini serbest ticaret diisiincesinin ilkeleri dogrultusunda yazmiglardir. Bu
iki eserle birlikte iilkede liberal sistemin ilkeleri daha akademik bir tislupla ifade edil-
mistir. 1860°tan itibaren sayilar1 artarak yayimlanan 6zel gazeteler, iktisadi sorunlari
serbest ticaret ilkesi dogrultusunda ele almis ve bircok gazetede serbest ticaret dog-
rultusunda yazilmis iktisat kitaplari tefrika edilmistir.
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1870’1i yillarda iilkede serbest ticaret diisiincesine ilkesel anlamda degil ama 1838 tica-
ret anlagmasina yonelik ilk ciddi elestiriler yapilmaya baslanmustir. Hiirriyet gazetesinde
Namik Kemal ve Ziya Paga 1838 ticaret anlasmasimin zamanlamasinin yanls oldugunu
vurgulamis ve ticaret anlasmasi sonrast iilkede sanayi tiretiminin ortadan kalktigini belirt-
mislerdir. 1870’lerin sonunda tilkenin iktisadi geriliginin nedeni olarak dogrudan serbest
ticaretin ilkelerini gosteren Ahmet Mithat, iktisaden kalkinmak i¢in {ilkenin gergekleriy-
le bagdasan bir milli bir iktisat diisiincesini 6neren kigidir. Ahmet Mithat Merkantilizm,
Alman Tarih¢i okulu ve serbest ticaretin bazi ilkelerini mezcederek iilkenin koruyucu
giimriik politikalarmi uygulamasini ve sanayiyi himaye etmesi gerektigini savunmustur.
1880’lerde gerek basindaki yazilariyla gerekse telif ettigi ekonomi kitaplartyla himaye
politikalarimi savunan Ahmet Mithat’a destek olan diger bir diisiiniir Kazan gégmeni olan
Akyigitzade Musa’dir. 1887°de Istanbul’a gelen, Miilkiye’de egitimi siirdiiren Akyigitza-
de, Miilkiye’de mezun olduktan sonra 1892’de Harbiye Okulu’nda iktisat dersleri verme-
ye baslamistir. Akyigitzade, 1896 senesinde yazdigi Iktisad yahud 1im-i Servet: Azadegi-i
Ticaret ve Usul-i Himaye adl eserinde biirokratlara himaye diistincesini dnermis ve tilke-
de himaye politikalarin uygulanmasimi istemistir. 1898 senesinde ise ilm-i Servet veyahut
Iim-i Iktisad adli ders kitabmn1 yazmustir. Harbiye Okulu’nda ders kitabr olarak okutulan
kitap klasik iktisat ilkeleri 15181nda yazilmasina karsin bu eserde de himaye diistincesinin
faydalarma deginmistir. Bu ¢calismada Akyigitzade nin bu iki eser 1s1¢inda himaye iktisat
diistincesi degerlendirilmeye calisilacaktir.

Calismanin amaci1 1880’lerden sonra iilkede serbest ticaret diisiincesi haricinde ik-
tisat diisiincesinin oldugunu gostermektir. Osmanli Devleti’nde her zaman devleti 6n
planda tutan ve ekonomiye dogrudan miidahale eden bir iktisat politikas1 gelistirilme-
sine kargin 1830’larda {ilkenin kadim iktisat gelenegine ters diisen ve devleti iktisadi
anlamda minimize eden bir diislince sistemi iilkeye girmistir. Bu diisiince paralelinde
imzalanan 1838 ticaret anlagmastyla iilkede serbest ticaret diistincesinin ilkeleri uygu-
lanmus ve bu diisiince 1880°lere kadar iilkede tek hakim diisiince olmustur. Calismada
deginilecegi gibi 1880’li yillardan itibaren serbest ticaret diisiincesinin bu {ilkenin ik-
tisadi gergekleriyle uyusmadigina dair goriisler belirten iktisatgilar olmustur. Devletin
ekonomiye dogrudan miidahale etmesini isteyen ve giimriik duvarlar ile tilkede sana-
yilesmenin saglanacag: dile getiren bu iktisatgilar tilkede himayeci iktisat politikalarin
uygulanmasini istemislerdir. Bu iktisatcilar arasinda olan Akyigitzade Musa’nin ¢alis-
manin konusu olarak se¢ilmesinin nedeni ise iilkede ilk defa serbest ticaret diisiincesi
ile himaye diisiincesini kargilagtirarak himaye diisiincesinin Osmanh gibi iktisaden geri
kalmus iilkelerin sanayilesmesi i¢in tek ¢ikar yol oldugunu vurgulamasidir.

Akyigitzade Musa’nin Hayati

Akyigitzade, 1865 senesinde Rusya’nin Penza sehrinde dogmus, ilk egitimini Pen-
za gehrinde aldiktan sonra Penza lisesine devam etmis ve 1885 senesinde mezun
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olmustur (Ulken, 1979, s. 216). Universiteye gitmek i¢in Moskova ve Kazan iiniver-
sitelerine miiracaat etmesine karsin Rus hiikiimetinin devlete hizmet eden Tiirkler
disindaki kisileri {iniversiteye kabul etmediginden iiniversiteye kabul edilmemistir
(Tirkoglu, 2006, s. 213). Akyigitzade, 1885 senesinde Kazan edebiyatinin Batili
anlamda ilk 6rnegi Hiisameddin Molla adli hikaye kitabin1 yazmistir. Akyigitzade
bu eserde, Kazan Tiirk toplumunda sectigi hikdye kahramanlartyla Tiirk toplumun-
da hiikiim siiren usulleri elestirmis, toplumsal yagama bir nebze 6zgiirliik getirmek
arzusunda olmustur (Taymaz, 1966, s. 134). Eser, 1901 senesinde Osmanl Tiirkce-
sine ¢evrilerek Istanbul’da tekrardan yayimlanmistir (Tiirkoglu, 2006, s. 213). Ak-
yigitzade, bir donem Gaspirali Ismail’in ¢ikarttig1 Terciiman gazetesinde calismistir
(Tirkoglu, 2006, s. 213). Akyigitzade’nin ilk eseri ililkesinde iyi karsilanmamis ve
asirt tepki gormiistiir. Akyigitzade da bu tepkiyi ileri siirerek 1887 senesinde oku-
mak igin Istanbul’a gelmistir (Ulken, 1979, s. 216). Istanbul’da Miilkiye’ye girmis
ve burada 1891 senesinde mezun olmustur. 1892 senesinde ise padisahin iradesiyle
Harbiye Mektebi Rusca muallimligine atanmistir (Cetinkaya, 1969, s. 468). Harbi-
ye Mektebi’nde iktisat dersleri de vermis, 1892 senesinde ek gorev olarak Galata
Giimriik Idaresi’nde, iki ay sonra da Sirkeci Giimriik Merkezi’nde idari gorevlerde
bulunmustur (Tiirkoglu, 2006, s. 213). Akyigitzade, 1896 senesinde Iktisad yahud
[lm-i Servet: Azadegi-i Ticaret ve Usul-i Himaye adli eserini ve 1898 senesinde ise
[lm-i Servet veyahut 1lm-i ktisad adli ekonomi kitaplarim yazmistir (Albayrak ve
digerleri, 2016, s. 30). 1897 senesinde ise Avrupa Medeniyetinin Esasina Bir Na-
zar isimli tarih kitabini nesretmistir (Akyigitzade Musa, 1315, s. 1-85). Bu eserde
Islam’1in medeniyetin merkezi oldugu, Kurtuba, Sam, Kahire ve Bagdat’mn ilim ve fen
merkezi oldugu dénemlerde Avrupa’nin cehalet igerisinde yasadigini ifade etmis ve
Avrupa’nin ilerlemesini bu birikimden istifade etmesiyle ger¢eklestigini belirtmistir
(Karaoglu, 2008, s. 4). Harp Okulu’nda iktisat hocaligini1 1910 senesinde kadar siir-
diiren Akyigitzade nin ikinci kitab1 olan [lm-i Servet veyahut lim-i Iktisat adl kitab:
burada ders kitabi olarak okutulmustur. Bu kitap Meclis-i Maarif Askeriye’nin aldigi
karar sonucu yazilmistir (Cavdar, 1982, s. 174-175).

Akyigitzade, 1908 senesinde kurulan Tiirk Dernegi’nin kurucu iiyelerinden biriydi
(Sarinay, 2004, s. 104). Dernegin yayim organi olarak ¢ikan 7%irk Dernegi dergisin-
de yazilar1 ¢ikmistir (Okay, 2006, s. 65—67). Donemin serbest ticaret diigiincesinin
temsilcisi ve Ittihat ve Terakki hareketinin etkili kisisi Cavit Bey, diisiincelerinden
dolay1 Akyigitzade’yi Istanbul’da uzaklastirmak istemis ve bu dogrultuda calismis-
tir (Cavdar, 1982, s. 204). 1909 senesinde Metin gazetesini ¢ikartan Akyigitzade,
gazetede mesrutiyet sistemini savunmasina ragmen Ittihat ve Terakki’nin iktisadi
politikalarina muhalefet ettigi icin gazete gerekge gosterilmeden 32. sayidan son-
ra kapatilmistir (Senel-Pulat, 2018, s. 573-574). Metin gazetesi kapatildiktan sonra
farkl1 iki gazetenin birlesmesiyle Ug Gazete adli gazeteyi cikartilmis ama bu gaze-
tede kisa siirede kapatilmistir. (Karaoglu, 2008: 4). 1910 senesinde Akyigitzade’nin,
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sivil olmas1 gerekce gosterilerek Harp Okulu ve Harp Akademisi’ndeki hocaligina
son verilmistir. Once Izmir’e sonra Hama’ya devlet memuru olarak gorevlendirilmek
suretiyle Istanbul’dan uzaklastirilmistir (Ulken, 1979, s. 216). Sonra, 1914 senesinde
Capakcur Kaymakamligi’na getirilmis, 1916 senesinde bdlgenin Ruslar tarafindan
isgal edilmesinden Once buradan zor sartlarla ayrilmis ve bu da agir hastalanmasina
neden olmustur (Cetinkaya, 1969, s. 468-469). Hastaligindan sonra Istanbul’a ge-
len Akyigitzade once Kazan’dan getirilen Katanov kiitliphanesini diizenlemek icin
1918 senesinde kiitiiphanede ¢alismis (Abdullin, 1995, s. 176) ardindan Siilleymaniye
Kiitiiphanesi Midiirliigiine getirilmis (Kaya, 2010, s. 121) ve dlene kadar bu gorevi
yiriitmistiir (Albayrak ve ark., 2016, s. 28). Siileymaniye miidiirliigiinde iken 1923
senesinde Cengelkdy’iindeki evinde vefat etmistir (Cetinkaya, 1969, s. 469).

Akyigitzade, Alman Frederick List ve onun Fransa’daki temsilcisi Paul Cauwes’in
goriislerinden etkilenmistir. List gibi mutlak bir himaye taraftar1 degildi, List’in
bebek endiistri ilkesini Akyigitzade de eserlerinde vurgulamistir (Toprak 2012, s.
115-116). Akyigitzade, Miilkiye’de 6grenci iken iktisat hocasi Ohannes Efendi’nin
goriislerini benimsememis ve hocasinin benimsedigi serbest ticaretin ziddi olan hi-
maye diisiincesini benimsemis ve eserlerinde bu diisiinceyi savunmustur (Mardin,
1985, s. 628). Mesrutiyet’in ilk yillarinda iktisadi olarak Ittihatcilarla farkli goriislere
sahip olmasindan dolay1 Osmanli Devleti’nde uygulanan ticaret politikalarini elestir-
mis ve sanayilesmenin ticaretin devlet tarafindan kontrol edilmesiyle saglanacagini
vurgulamistir (Tiirkoglu, 2006, s. 213). Akyigitzade, Kazan Tiirklerinden oldugu i¢in
serbest-i ticaret kavramin yerine azadegi ticaret kavramini kullanmistir (Cakmak,
2011, s. 196). Rus sosyalistlerinden de etkilenen Akyigitzade eserlerinde dénemin
tiim Avrupa diigiincelerine deginmesi onun tek bir diisiince okulun tesirinde kalma-
digimi gosterir (Mardin, 1985, s. 629). Akyigitzade ikinci kitabinda serbest iktisat
diislincesinin konularini ders kitab1 olarak islemesine karsin himaye politikalarina
da deginmistir (Cavdar, 1982, s. 175). Akyigitzade, Eski Yunanca, Latince, Arapca,
Farsca, Almanca, Rusca ve Fransizca dilleri bilmekteydi (Cetinkaya, 1969, s. 469).

Himaye Diisiincesinin Dogusu ve Osmanh’daki ilk Savunucular

19. yiizy1l baglarinda Almanya’nin sanayisi ingiltere nin ok gerisinde idi. Bu do-
nemde Almanya kirktan fazla kiigiik devletlerden olusmakta ve bu devletler iktisadi
olarak giimriik duvarlartyla birbirinden ayrilmasina karsin tilkenin glimriik duvarla-
11 yabanci devletlere agikti. Yeni dogmaya baslayan Alman sanayisini iilkeye giren
Ingiliz mallarindan korumak amaciyla Almanya’da iktisadi birligi tesis edecek bir
giimriik birligi olusturulmustu. Bu giimriik birligi Almanya’da milli iktisadin ilk adi-
miydi. Bu adimin atilmasinda en 6nemli katkiy1 Frederick List yapmustir (Turanli,
1994, s. 120-121). Alman Tarih¢i Okulu’n 6nciilerinden olan List, 1841 senesinde
yayimladig1 “Politik Ekonominin Ulusal Sistemi” adli kitabiyla serbest ticaretin ilke-
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lerini reddetmistir. Kitabinda serbest iktisat sisteminde teori ile pratik arasinda biiyiik
farklarin oldugunu belirten List, serbest iktisat¢ilarin teorilerini varsayimlar {izerine
kurduklarini belirtmis, uluslararasi ¢atismalar1 ve ulusal farklar1 dikkate almamalar
sebebiyle elestirmistir. List serbest ticaret yanlisi iktisat¢ilarin diinyada tiim ulusla-
rin bir arada baris icerisinde yasadiklar1 varsayimini iitopya olarak degerlendirmis-
tir (Savag, 2007, s. 425). Klasiklerin bu ilkelerine itiraz eden List, bireylerin millet
halinde yasadigini, bireylerin saadetinin milletin saadetine gore sekillenecegini bu
dogrultuda asil olanin milli menfaatler oldugunu ve bu menfaatleri de korumanin her
devletin birinci vazifesi oldugunu belirtmistir. Milletlerin iiretim kuvvet ve teknikleri
ayni olmadigindan her lilkede ayni iktisadi siyasetin tatbik edilemeyecegini ifade
etmistir (Kologlu, 1966, s. 135). List, Klasiklerin uluslararasi is boliimii teorisinin
Ingiliz ¢ikarlar dogrultusunda tarafli olarak sekillendigini ve diger iilkelerin milli ¢1-
karlarin1 dikkate almadigim belirtmistir. Is boliimiin temel ilkesi her iilkenin tarim ve
sanayi sektoriinde bir denge saglayarak iiretim gerceklestirmesiydi (Kazgan, 2006,
s. 180) List’e gore uluslararas ticarette katilan tiim iilkelerin iktisadi gelisimi ayni
seviyede degildi. Serbest iktisat diislincesi sanayisi yeni gelisen iilkelerin aleyhine
islemekte ve sanayinin gelismesini engellemekteydi. Bu nedenle List iilke sanayisini
glimriiklerle korunmasi gerektigini ifade etmistir. Daha yolun basinda olan bebek
sanayilerin yabanci devletlerle rekabet edebilecek seviyeye gelinceye kadar tilkede
koruyucu giimriik politikalarin uygulanmasini istemistir (Kazgan, 2006, s. 181). List,
milletlerin iktisadi sathalarmi avcilik, balik¢ilik, cobanlik, ziraat ve sanayi ile ziraat,
sanayi ve ticaret devirleri olarak siralamigtir. Tiim milletlerin ana amaci son evre
olan ziraat, sanayi ve ticaret evresine varmaktir. Bir {ilkenin sanayilesmesinin tilke-
nin tim iktisadi kuvvetlerini hizlandiracagini, iiretimin ¢esit ve miktarinin artiraca-
gin1 ve iilkenin iktisaden refaha eristirecegini belirtmistir. Bir {ilkenin sanayilesmesi
i¢in o lilkenin sanayinin himaye edilmesi gerektigini vurgulamistir (Kologlu, 1966,
s. 134-135). Tiim ilkelerin sanayilesmesini ger¢eklestirdikten sonra serbest ticaretin
tiim lilkelerde yayginlasacagini belirtmistir (Savas, 2007, s. 427).

List’in goriisleri Osmanli’da 1870’lerin sonlarindan itibaren itibar gérmeye basla-
mustir. Bu tarihten 6nce serbest iktisat diisiincesinin Osmanli ekonomisine zararlari
ifade edilmesine karsin buna karsin ¢6ziim Onerileri getirilmemistir. Himaye diisiin-
cesini dogrudan savunmayan ve hatta serbest ticaret ilkelerini benimseyen Namik
Kemal ve Ziya Pasa gibi yazarlar lilkede ilk defa serbest iktisat diisiincesine karsi
elestirilerine Hiirriyet gazetesinde dile getirmislerdir. Kemal, 1838 ticaret anlagmasi-
nin imzalanmasini1 zamanlama agisindan yanlis oldugunu, tilkede sanayi ve ticaretin
geri iken bu anlagmanin imzalanmasi ile sanayinin ¢okiisiiniin hizlandigini ve serbest
ticaret ile iilkenin Avrupa’nin mamul mallarinimn pazari haline geldigini belirtmistir.
Kemal, sanayinin gelismesi i¢in himaye edilmesini dillendirmemesine karsin 1838
ticaret anlasmasi hiikiimlerinin iilkedeki sanayinin gerilemesini hizlandirdigini be-
lirtmistir. Bu ifadeleri Kemal’in anlagma Oncesi uygulanan himaye politikalarinin
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devam etmesini istedigini gosterir (Demir, 2017, s. 77). Ziya Pasa da gazete siitun-
larinda 1838 ticaret anlagmasinin yabancilara sagladigi imtiyazlar sebebiyle {ilkede
adi ecnebi mallarin ¢ogaldigini ve halkin bu mallara ragbet etmesiyle iilke sanayi-
nin ¢oktiigiinli vurgulamis ve serbest ticaret anlagsmasiyla {ilkenin iktisadi ¢okiisii-
niin hizlandigin1 belirtmistir (Demir, 2017, s. 78). Serbest ticaret anlagmalariin tilke
ekonomisine zararlarindan bahseden diger bir kisi de Cevdet Pasa’dir. Cevdet Paga,
serbest ticaret taraftari olmasina karsin bu usuliin benimsenmesiyle iilkede birgok
zorlugun goriildiiglinii de anlatmistir. Dogru yolun uygulanabilmesi i¢in iilkenin ikti-
sadi yonden kalkinmis olmasi gerektigini ifade eden Cevdet Paga aksi takdirde belirli
bir seviyeye ulasmamis toplumlarda serbest ticaretin uygulanmasinin bir¢ok iktisadi
zarar doguracagini belirtmistir (Sozen, 1998, s. 146—-147). Cevdet Pasa, her bolgede
ticaretin gelismesinin olumlu faydalarmin oldugunun s6z konusu olamayacagini ifa-
de etmistir. Ulkede Avrupa ticaretin gelismesiyle esnaflarm ortadan kalktigini, bircok
sanayi subesinin battigin1 ve Avrupalilarin iilkeye bircok mal yigarak iilkenin birgok
altinin harice akmasina sebep verdigini belirtmistir (Cavdar, 1982, s. 67).

Osmanli’da serbest ticaret diislincesini ilkesel olarak reddeden ilk kisi Ahmet
Mithat Efendi oldugu yukarida belirtilmisti. Merkantilizm diisiincesinden etkilen-
mis biri olarak Ahmet Mithat, Tanzimat’mm Osmanli iktisadinin Smith ve Ricardo
iktisat anlay1sinin benimsenmesi sonucu geriledigini belirtmistir. Almanya’da List’in
yaptig1 gibi iilkede alternatif bir iktisat yaklagimi dnererek iilke degerleriyle bagda-
san bir milli iktisat yaratmak istemistir (Sayar, 2006, s. 376-385). Ahmet Mithat,
“Ekonomi Politik” ve “Hallii’l Ukad” adli ekonomi kitaplarinda iilkede hakim olan
Ingiliz menseli serbest ticaret gériislerini elestirmis ve bu diisiincenin Ingilizlerin
milli iktisad1 oldugunu belirtmistir. Hatta Ingilizlerin kendi iilkelerinde serbest ticaret
ilkelerini tamamen uygulamadigin1 ve bazi iiriinlerde 6zellikle seker gibi tarimsal
tiriinlerde agir giimriik resmi uyguladigini ifade etmistir (Toprak, 1995, s. 28-29).
Ahmet Mithat “Ekonomi Politik” adl kitabinda iktisat ilminin yeni ortaya ¢ikan bir
ilim oldugunu ve bu nedenle iktisat ilkelerin genel gecer degil {ilkeden lilkeye degi-
sebilecegini belirtmis ve bu nedenle her iilkenin yapisina uygun iktisadi diisiincenin
benimsenmesini istemistir (Mardin, 1990, s. 73). Ahmet Mithat’in Ekonomi Politik
kitabinda Alman tarih¢i okulun diisiincesinin izlerini de gérmek miimkiindiir (Cak-
mak, 2011, s. 182). “Hallii’l Ukad” adl1 eserinde ise Sully ve Colbert gibi Fransiz
merkantilistlerden bahsetmesi Ahmet Mithat’in merkantilist diisiincesinden etkilen-
digini gdsterir (Ahmet Mithat, 1307, s. 104-181). Ulkenin iktisadi gergeklerine ters
olan serbest iktisat diisiincesinin bir kanun gibi goriislip uygulanmasini tenkit etmis
ve bu politikanin Avrupa’da higbir ililkede uygulanmadigini ve hatta biitiin Avrupa
devletlerinde himaye politikalarinin uygulandigini ifade etmistir (Toprak, 2012, s.
114). Ulke sanayisinin himaye edilmemesi halinde iilkenin iktisadi kalkinmasmin
gergeklestirmeyecegini belirtmis ve ticarette serbest ticaretin uygulamalarindan vaz-
gecilmesini istemistir. Glimriik tarifelerin tilkenin sanayinin dikkate alinarak diizen-
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lenmesi gerektigini belirtmistir (Cakmak, 2011, s. 189—191). Ahmet Mithat’a gore
devletin Onceligi ziraat, sanayi ve ticaret gibi lic dnemli servet kaynagini himaye
etmesi gerektigi ve bu li¢ dnemli servet kaynagi himaye edilmedigi takdirde iilkenin
iktisadi olarak giicsiizlesecegini belirtmistir. Ulkenin maden ve orman gibi servet
kaynaklarinin yabancilar tarafindan isletilmesini elestiren Ahmet Mithat, bu tarz kay-
naklarin dogrudan devlet tarafindan isletilmesi gerektigini belirtmistir. Ayrica yerli
halkin isletmesi iginde tegvik edici politikalarin uygulanmasini istemistir (Cagman,
2017, s. 40-41). Ahmet Mithat, iktisadi kalkinmanin yerli mallarin lehine yabanci
mallara agir glimriik resimleri konulmasi, bu vergilerin iilkenin ihtiyaglar1 dogrul-
tusunda tespit edilmesi ve halkin modern sanayi fennini 6grenmesi i¢in Avrupa’ya
0grenci gonderilmesi gibi adimlarin atilmasiyla gergeklesecegini belirtmistir (Budan,
2018, s. 83). Terciiman-1 Hakikat gazetesindeki yazilarinda Ahmet Mithat, Osmanh
sanayisinin Avrupa devletleriyle rekabet edemeyecek bir durumda oldugu igin tilke-
nin himaye politikas1 uygulamasini dnermistir. Ancak iilkenin anlagmalarla eli kolu
baglandigindan giimriik resimlerini artirilamadigini ifade etmis ve bunun i¢in devle-
tin tireticilere tesvik vermesi gibi himaye politikalarindan daha hizli bir sekilde fayda
saglayacagin belirtmistir (1889, s. 4-5).

Osmanli’da serbest ticaret diisiincesini elestirenlerden biri de Mizanci Murat’tir.
1886 senesinde ¢ikardiglt Mizan dergisinde yayimladigi “Usul-i Himaye ve Serbest-i
Miibadelat” bashkli makalesinde Mizanc1 Murat serbest ticaret diislincesinin ancak
sanayi ve ticareti gelismis olan ve diger iilkelerle rekabet edecek giigte olan iilkelerde
uygulanacagini belirtmistir. Osmanli Devleti gibi gelismemis iilkelerde bu sistemin
uygulanamayacagini ifade Mizanci Murat, bu tarz iilkeler i¢in sanayi ve ticaretini
himayeci edici politikalarin daha uygun oldugunu vurgulamistir (Toprak, 1995, s.
29). Iktisadi ilkelerin matematik ve fizik gibi genel geger kesin hiikiimlerin igermeye-
cegini, mekan ve zamana gore farkliliklarin goriilebilecegini belirtmistir (Karaoglu,
2013, s. 194). Mizanc1 Murat, yerli sanayiyi gozeten himaye politikalar1 gézetilme-
digi siirece iilkenin ecnebi mallarinin pazari haline gelecegini ifade etmistir (Toprak,
2012, s. 114—115). Mizanc1t Murat Mizan dergisindeki yazilarinda halkin sermayele-
rini birlestirerek bir milli Tiirk deniz filosu kurmasini 6nermis ve Osmanli’nin tarim-
da makinelesmesini ve sanayilesmesi istemistir (Mardin, 2015, s. 629).

AKkyigitzade Musa’mn iktisadi Goriisleri

Ulkede serbest iktisat diisiincesine yonelik itiraz seslerinden biri de bu ¢alisma-
nin konusu olan Kazanli Akyigitzade tarafindan getirilmistir. Akyigitzade’nin dii-
stincesini etkileyen kisi Alman iktisatg1 Frederick List’tir. Kazanli olmasi nedeniyle
Akyigitzade nin goriislerinde Rus sosyalistlerin de tesiri olmustur (Mardin, 1990,
s. 77) Akyigitzade, Miilkiye’de 6grenci iken iktisat hocasi, Osmanli Devleti’nde
serbest ticaret diisiincesinin temsilcisi, Ohannes Efendi olmasina karsin hocasinin
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benimsedigi diisiinceler Akyigitzade’yi etkilememistir (Cetinkaya, 1966, s. 468). Ak-
yigitzade, mutlak himayeci taraftar1 degildi, himaye politikalarinin gegici olmasini
istemis ve List’in bebek endiistri tezinin benimsemistir (Toprak, 1995, s. 29). Himaye
diisiincesiyle Merkantilizm diisiincesi arasinda bir benzerlik kurulmasina itiraz etmis
ve himaye diislincesinin iilkenin ¢ikarlar1 dogrultusunda gecici olarak uygulanan bir
politika oldugunu belirtmistir (Cakmak, 2011, s. 196) Asagida Akyigitzade nin 1896
senesinde Harbiye Askeri Okulu’nda iktisat hocalig1 yapar iken yazdig1 Iktisad yahut
Ilm-i Servet: Azadegi-i Ticaret ve Usul-i Himaye ve 1898 senesinde Ilm-i Servet
veyahut {Im-i Iktisad adl1 ekonomi kitaplari 1s181nda iktisat diisiincesi tartisilacaktr.

Akyigitzade, eserlerinde, iktisadin en dnemli meselesinin servet biriktirmek oldu-
gunu sdylemistir. Bu noktada servet birikiminin hangi usulde yapilacagi sorusu 6nem
kazandigini vurgulamis ve iktisadin bu mithim meselesini serbest-i ticaret ve usul-i
himaye cergevesinde tartisan Akyigitzade bu sorular1 cevaplamaya gegmeden once
genel dzellikleriyle bu iki yaklasimi tanitmaya calismistir (Akyigitzade Musa, 1896,
s. 7; 1898, s. 144-145).

Akyigitzade dnce serbest ticaret diisiincesi savunucularin goriislerine deginmistir.
Bunlart maddeler halinde siralamistir. Serbest ticaret diisiincesine gore;

* Birinci olarak diinya tiim millete ait bir pazaryeridir ve diinyanin farkli bolgelerin-
de toprak, iklim ve milletlerin kabiliyetleri oraninda ¢esitli mallar {iretilmekte ve
her bolgenin kendine has avantajlar1 olmaktadir. Bir milletin yetenegi nispetinde
iirettigi mali diger milletin en iyi maliyla miibadele edilmesiyle milletlerin genel
yetenekleri artar. Bir mal uygun sartlara sahip bir bolgede iiretildigi zaman hem
kaliteli hem de ucuz olacaktir. Bir iilkede sanayiyi kendi haline birakmay1p ¢esitli
sanayi iiriinleri yetistirmek amaciyla yabanci iiriinlere agir giimriik vergiler konul-
masi ya da bu mallarin iilkeye girisinin engellenmesi halinde bu durum mallarin
kaliteli olmasini engelleyecek ve pahalilagsmasini saglayacaktir. Sanayi ve ticareti
himaye etmek diinya ticareti ve mal miibadelesini azaltacaktir. Milletler arasindaki
mal dolagimi engellenecek ve iilkeler arasindaki is boliimiine de engel olacaktir.
Himaye usulii sayesinde bir bolgede yetismeye imkani olmayan bir malin yetis-
tirilmesine gayret edilmesine neden olunacaktir. Bu da imkansiz bir seyle ugras-
maktir. Ve bununla diinyadaki mallar pahalilasacak ve servetin artiritlmasina engel
olunacaktir (Akyigitzade Musa, 1896: s. 7-8; 1898, s. 145-146).

» Ikinci olarak sanayiyi himaye etmek iilkeler arasindaki miinasebetleri gerginlesti-
recek, himayeyi uygulayan iilkelerin birbiriyle kavga etmesi, bircok insanin 6lii-
miine neden olacak ve bu da bugiinkii medeniyete uygun olmayacaktir. Cilinkii
bugiinkii medeniyet baris ve sulh lizerine insa edilmistir. Barig ve sulh {izerine insa
edilen bugiinkii medeniyetle milletler arasinda etkilesim olacak, fikirler yayilacak,
ulasim ve haberlesme gelisecek ve iilkeler arasinda dis ticaret gelisecektir. Mede-
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niyetin sebeplerinden biri olan dis ticaretin gelismesiyle iilkelerin sanayi yetenek-
leri gelisecek ve tiim insanlarin serveti artacaktir. Ingilizlerin yetenegi gemicilik
ise bu zanaatin en ziyade Ingilizler tarafinda icra edilmesi ve ticaretin kendi ken-
dine birakilmasiyla iilkeler arasinda yasanacak rekabet sonucu Ingiliz gemiciligi
gelisecek ve bunun sonucunda ise deniz nakliyati ucuzlayacaktir. Ancak bu sek-
torde himaye politikalar1 uygulanirsa her {ilkenin kendi gemisiyle nakliyat1 ger-
ceklestireceginden diinyada rekabet yasanmayacak ve nakliye ticretleri de ucuzla-
mayacaktir. Eger genel ticaret engellenirse rekabet ortadan kalkacagindan ve her
bir iilkenin uzman oldugu tiretimi gerceklestirilmesi engellenecektir. Bu nedenle
emekten tasarruf miimkiin olmayacagindan mallarin kaliteli ve ucuz olmasinin
imkan1 da ortadan kalkacaktir (Akyigitzade Musa, 1896, s. 9—10; 1898, s. 146).

» Ugiincii olarak sanayiyi miidahale yontemi iilke icerisindeki tiim halkin birkag ki-
siden ibaret olan sanayi sahibi kisilerin menfaatine ¢aligmasina neden olacaktir.
Himaye edilen sanayiye %40 giimriik konulmasiyla ecnebi mali %40 daha pahali-
ya satilacak ve yerli lireticilerin mallar yiiksek fiyatlarla satilacaktir. Bu fiyat farki
halkin iizerine yiikletilecektir. I¢ iiretimde sanayi himaye edilmeden bir iiretici
kendi yetenegi ve son tarzda makine ve aletlerle elde ettigi iiretimi daha ucuza elde
edecektir. Her {iretici malini ucuz ve kaliteli iretmek i¢in rekabet edecek ve bunun
sonucunda ise o malin kalitesi artacak ve ucuzlayacaktir. D1s ticarette dahi iilkeler
arasinda aligverisin serbest birakilmasiyla genel bir rekabet olacak ve bir iilkenin
ucuz iretmedigi bir mali diger {ilkeden daha ucuz elde edecektir. Bunda iki taraf
da kazang elde edecektir (Akyigitzade Musa, 1896, s. 10—11; 1898, s. 146—148).

* Dordiincii olarak bir iilkenin sanayiyi himaye politikasin1 uygulamasiyla birlikte
sermayesini himaye eden sanayi subesine harcamasiyla iilkenin sartlarina uygun sa-
nayi subesindeki sermayesinin azalmasina neden olacaktir. Ulkede goriilen sermaye
kitlig1 sonucu tabiat ve iklimce uygun sanayinin ilerlemesine engel olacak ve ame-
le iicretleri ise azalacaktir. Bir iilkede sanayinin gelismesinin o tilkenin sermayenin
miktarma baglidir ve bir iilkedeki sanayinin miikemmeliyeti ve kazancinin fazla ol-
masi o sanayide kullanilan ham esya, alet, makine ve amele {icretlerinin sonucudur.
Bir iilke ziraat iilkesi ise dncelikle ziraatin 1slahatina sermaye lazim iken fabrikalarin
acilmasina sermayelerin harcanmasiyla ziraatin smirl olan sermayesinin daha da
azalmasina neden olacaktir. Ziraat is¢i ticretleri azalacak ve ziraatin terakkisi engel-
lenecektir (Akyigitzade Musa, 1896, s. 12—13; 1898, s. 148—149).

» Besinci olarak sanayi ve ticareti tesvik etmek maddesi ¢iiriitiilen eski ticaret den-
gesinin devamidir. Bu ticaret denge kurami 16. yiizyi1lda Merkantilistler tarafindan
dillendiren ve iilkeye disarindan altin ve giimiis girerse o iilkenin milli servetinin
artacagi fikriydi. Bu fikir Ortagag’da Portekizlerin Hindistan yolunu bulmasi ve
deniz ticaretini ilerletip sanayi tiriinlerini somiirge iilkelerine satip zengin olmast,
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ayrica Ispanyollarin Meksika, Peru ve Sili’den altin ve giimiis ithali i¢in mamul
iirlinleriyle miibadelelerini genisleterek ticaret¢e zengin olmasi ve sonra Hollanda
ve Ingilizlerin bundan kazang elde etmesi sonucu dogmustur. Bu iilkelerin deniz-
deki giiglerinin yaninda karada da niifuzlari artmis ve bunun sonucu olarak zengin
ve glcli olmak i¢in tilkede mal iiretimi gerceklestirip bunu ihra¢ etmislerdir. Tica-
ret dengesi i¢in iilkeye akce girmesi neye bagli ise ona itibar vererek iilkeden ¢cok
mal ¢ikartip bunlari ecnebi iilkelerine satmiglardir. Bu fikir Adam Smith tarafindan
¢lirlitiilmiis, bir kavmin serveti artmasi i¢in ihracatin ithalattan daha fazla olma-
sindan kaynaklanmadig1 ve tiretilen mallarin tiiketilen mallara galip gelmesinden
ileri geldigi ispatlanmistir (Akyigitzade Musa, 1896, s. 13—14; 1898: s. 149—150).

Akyigitzade, ticaret ve sanayinin kendi haline birakilmasi savunanlarin kisaca
diinyanin bir pazar yeri oldugu, himaye usuliiniin {ilkeler arasinda diismanligi koriik-
ledigi, himaye sayesinde iilke servetinin sinirh kisilere tahsis edildigi yine himaye
sebebiyle iilke sermayesinin himaye edilen sanayi subelerine tahsis ve sarf edildigi
ve ticaret dengesinin ¢iirlitiilmesi gibi cihetler nedeniyle bu diisiinceyi savunduklarini
belirtmistir (Akyigitzade Musa, 1896, s. 14; 1898, s. 150).

Liberal yaklagimlari kisaca 6zetledikten sonra Akyigitzade, himaye taraftarlarin go-
rlglerini aktarir. Serbest ticaret yaklagimlarin iddialarim ¢iiriitmek tizere kurgulanmis
bu karsi itirazlar ayn1 zamanda usul-i himayenin temel iddialarini ortaya koymaktadir.

* Himayecilere gore oncelikle diinya milletlerin ortak bir pazar1 degildir. Onlara
gore, insanin yaratiligtan gozettigi tek gaye Adam Smith ve taraftarlariin bahset-
tigi sekilde iktisadi menfaat olmamalidir. Insanin yaratilis icabi iktisadi menfaat-
lerin iistiinde olan en 6nemli menfaat onun mensup oldugu milletin siyasi, dini,
orf ve ahlaki menfaatleridir. Uluslarin menfaatleri birbirinden farkli oldugundan
birisi i¢in iyi olan bir unsur diger ulus i¢in iyi olmamaktadir. Bir kavimde milletin
menfaatini gézetmek en kutsal emeldir ve bu emel en yiiksek degerdir. Bu neden-
le milli hayatla yagamay1 siirdiirmek i¢in onun uygulanmasi gerekir. Servet elde
etme menfaati ile milli menfaatler ¢atistig1 zaman daha kutsal olan milli menfaat-
ler gozetilmelidir. Himaye usuli, bir kisinin sahsi ¢ikari ugruna degil, toplumun
menfaati i¢in gegici olarak uygulanmalidir. Bundan iktisadi yonden bir zarar vuku
bulsa bile iilkede milli bir sanayinin tesis edilmesiyle gelecekte karli ¢ikilacaktir
(Akyigitzade Musa, 1896, s. 15-16; 1898, s. 151).

» Ikinci olarak, bu diisiinceye mensup kisiler himaye politikalarinin milletler arasin-
da sogukluk yaratmasinin normal oldugunu savunurlar. Ciinkii en mukaddes men-
faatlere dokunan islerde milletler arasinda ¢ekisme yasanmasi dogaldir. Ayrica
serbest ticaretin savaslar1 azalttig1 goriisii dogru degildir, ingiltere’nin bu diisiin-
ceyi benimsesinden bu yana diinyanin tim bolgelerinde her sene harp etmektedir
(Akyigitzade Musa, 1896, s. 16; 1898, s. 151).

309



iS AHLAKI DERGISI

» Ugiincii olarak himaye politikalar1 neticesinde artan fiyatlarin maliyeti himayecile-
re gore tiiketicilerden ziyade yabanci iireticilere yansitilmaktadir. Ulkede himaye
edilen sanayinin zamanla mensubu ¢ogalmis, aralarinda rekabet etmis ve yasanan
bu rekabet ise himaye edilen sanayiyi terakki ettirmistir. Uriiniin himaye edildigi
ilk zamanda fiyat:1 yiiksekken zamanla diismiis, ecnebi malin fiyatindan daha asa-
giya diismiis ve bu durum {ilke icerisindeki rekabet sonucu gergeklesmistir. Ger-
¢eklesen rekabet sonucu malin fiyatin diismesinin sadece konulan resmi giimriik
nispetinde olmasi takdirde yani sermayedarin menfaatine ¢alismasi durumunda ise
her {iretici ayn1 zamanda tiiketici oldugundan sakincasi yoktur. Himaye taraftar-
larina gore, bir milletin iiretici ve tiikketici adiyla ayrilmasi ilmen imkansizdir. Bir
iiretici bir mali imal etmesine karsin yasamak i¢in baska tireticilerin mallarini satip
alip kullanmasiyla bir tiiketicidir. Himaye nedeniyle mallara yapilan zam sadece
halkin bir kisminin {izerine yiiklenmemis, tiim halkin iizerine yliklenmistir. Hima-
yeden dolay1 mallara konulan vergi bir gesit sigorta ticretidir ve tilkedeki tlireticiyi
ecnebi rekabetinden muhafaza etmektedir. Ulkede birgok mal himaye edildigi i¢in
iireticilerin cogunun bu sigortay1 vermekte ve bu nedenle giimriik vergisi fabrika
sahibi olan sermayedar dahil tiim halka yiikletilmektedir. Bir¢ok sanayi subesinin
himaye edilmesiyle halkin ¢ogunun sermayedar siifina vergi verme durumu da
yasanmayacaktir (Akyigitzade Musa, 1896, s. 16—19; 1898, s. 152—153).

* Dordiincii olarak himaye edilen sanayi subesi sonucu diger iktisadi sektorlerinde
sermaye azalma durumunun sermayesi az olan iilkelerde olabilecektir. Ingiltere gibi
sermayesi ecnebi lilkelerine ihra¢ edilen iilkelerde sermaye azalmasi goriilmeyecek-
tir. Ingiltere sermayedarlari iilke igerisinde kullanma firsat: bulamadigindan ulusla-
raras1 piyasada kullanilmak {izere parayi ihrag¢ etmekte ve buna da sermaye ihraci
denmektedir. Sermayenin bir sektérden diger sektore nakli gli¢ olmakta, ¢iinkii icra
edilen zanaatin alet ve edevatlar degistirmek ancak uzun dénemde gerceklesmek-
tedir. Bu nedenle sanayi subelerinde kullanilan sermayenin himaye edilen sanayiye
nakledilmesi siire¢ alacaktir (Akyigitzade Musa, 1896, s. 19; 1898, s. 153—154).

* Besinci olarak ticareti kendi haline birakarak ticaret dengesinin kendiliginden den-
geye gelecegi goriisii himayeciler tarafindan ¢iiriitiilmiistiir. Himayecilerin ispat
ettigi gibi bir iilkede ithal edilen miktarin ihrag¢ edilen miktardan fazla olmasi tilke-
nin servetini mutlak olarak artirmayacaktir. Adam Smith ve savunucularin ticaret
dengesi usulii yanlistir. Son yirmi sene igerisinde Ingiltere’nin ithali daima ihraca-
tindan fazla olmus ancak bu ticaret dengesine gore Ingiltere’nin serveti azalmak
gerekirken gittikge artmustir. Thracat ve ithalat nokta-i nazarindan dis ticaret den-
gesi kuralinin yanlighgi kanitlanmistir. Fakat bir iilkenin borg¢larin miktar tizerine
kurulan denge dogrudur yani bir iilkenin alacagi borcundan fazla ise o iilkenin
serveti artacaktir. Ingiltere’nin diger iilkelere faizle bor¢ vermekte, iilkelere ser-
maye ihra¢ edip sanayi tesebbiislerinde kullanilmakta, gemileri de diger tilkelerin
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nakliyatinda kullanilmaktadir. Bu nedenle Ingiliz sermayesinin harigte isletilmesi
ve deniz nakliyatinin kullanilmasiyla Ingiltere’nin diger iilkelerden alacakli po-
zisyonuna gelmektedir. Ayrica Ingiltere’nin Hindistan gibi sémiirge iilkelerinden
gelir elde etmekte ve Ingiltere’nin ithalat fazlalig1 bu gelirlerle kapanmaktadir
(Akyigitzade Musa, 1896, s. 19-21; 1898, s. 154—155).

Akyigitzade, devaminda her iki tarafin diisiincelerini karsilagtirmali olarak tartigir.
Iki okulun da diisiincelerin kuvvetli oldugunu belirtir. Serbest ticareti savunanlarin
her milletin yeteneginin tespit etmenin gili¢ olmasina karsin bunun hakkinda tafsilat
vermeye baglar. Serbest iktisat taraftarlart her kavmin en ziyade miisait oldugu sana-
yide uzmanlagmas: gerektigini ve ¢esitli sanayi subelerin milletler arasinda taksim
olunarak bir milletin madenci, digerinin ¢ift¢i bir bagka milletin ise fabrikaci olmasi
gerektigi meselesine deginir. Sanayi tarihi incelenirse diinyada hi¢bir kavimin bir
¢esit sanayiin icrasinda sabit kalmadigini her lilkenin ndbetleserek birkag sanayi dev-
resini gegirdigini belirtir. Her milletin 6ncelikle avcilik sonra sirastyla hayvancilik ve
ziraat devrini gegirdikten sonra bugiinkii devir olan fabrikacilik devri ile ziraat devri
karigimin goriildiigiinii ifade eder. Esyalart mamul hale getirmenin ifadesi olan fab-
rikacilik yani sanayiyi ziraat1 gérmemezlikten gelemeyecegini sdyler. Zira sanayinin
tesisi ziraatla basladigini ve yine ziraatla birlikte fabrikalarin tesis edilip isletilecegini
belirtir. Bir milletin sanayi devirlerini ge¢irdigi halde bir milletin ¢ift¢i ve fabrika-
c1 namlartyla ayrilmasiin yani bir iilkenin sadece ¢ift¢i digerinin fabrikaci olarak
goriilmesinin sanayi tarihine aykiri oldugunu vurgular. Bir {ilkenin sadece ziraatgi
olarak kalip diger sanayi subelerini igletmemesinin sanayi tarihi kanuna uygun olma-
digini ifade eder. Sanayinin ilerlemesinin bir milletin ziraatini ilerletmesiyle birlikte
fabrikaciligin tarim tiriinleri ve halkin yetenegi sonucu gerceklesecegini belirtir (Ak-
yigitzade Musa, 1896, s. 21-22; 1898, s. 155-156).

Akyigitzade, rekabetin olusmasi i¢in tilkelerin ayni iiretim seviyesinde olmalari la-
zim gelmesi iken sanayi devrinde olan iki {ilkenin bile aym giigte olmadiginin tarihte
orneginin goriilmedigini belirtir. Bir iilkenin sanayisini ¢oktan tesis etmesi ve halkin bu
sanayiye aligkin olmasiyla diger iilkede sanayinin daha yeni tesis edilmesi sonucu bu
iki {ilke arasinda rekabetin tasavvur edilemeyecegini, zira yasanacak rekabetin zayifin
giiclitye kars1 zarar gormesine neden olacagim soyler. Ikinci iilkedeki sanayinin giiclii
iilke tarafindan tatil edilmemesi igin gegici himaye politikasi uygulamasinin bundan
ileri geldigini ifade eder. Giimriik vergisiyle bir sanayinin korunmasinin o tilkenin sana-
yide istidad1 var ise tiiketici halkinin uzun siire fazla fiyat vermeyecegi fikrin esasl bir
fikir oldugunu vurgular (Akyigitzade Musa, 1896, s. 22-23; 1898, s. 156—157).

Akyigitzade, himaye edilen sanayiye sermayenin intikal etmesi gerceklesiyorsa
fazla kar eden sanayi sermayesinin baska bir ige nakledilmemesinin iktisat menfaa-
tine uygun oldugunu ancak kazanci az ticaret sermayesi ile bosta olup da sanayide
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kullanilmayan sermayelerin himaye edilen sanayide kullanilmasinin menfaat icabi
oldugunu ifade eder. Bu nedenle himaye edilen sanayilerden himaye edilmeyen sana-
yilere bir sermaye akisinin kismen dogru oldugunu belirtir. Himaye usuliiniin sakin-
calarina da deginen Akyigitzade himaye edilen sanayinin sadece memleketin menfa-
atine olan sanayilerin olmas1 gerektigini savunur. Yetenegi olmayan sanayiyi himaye
edildigi takdirde bu sanayinin ilerlemeyecegini, ecnebi rekabetine dayanamayacagini
ve bu tarz sanayilerin himaye edilmesi fedakarligindan bir fayda elde edilemeyecegi-
ni vurgular (Akyigitzade Musa, 1896, s. 24-25; 1898, s. 158).

Akyigitzade, himaye politikasinin bazi mahzurlar da dogurabilecegini belirtir. Hi-
maye politikas1 uygulanan sanayi sahiplerinin maharet eksikliginden dolay1 geligsme-
yebilecegini ifade eder. Buna ragmen kararda devam edilirse himayeden hicbir fayda
elde edilemeyecegini iddia eder. Ecnebi rekabetinden korunmaya aligan tireticilerin
sonradan yeteneklerini terk edebileceklerini ve karlarin azalacagini aciklar. Ecnebi
rekabetinden muhafaza edildiklerinin bilinmesi nedeniyle rehavete diiseceklerini ve
isi yavaglatacaklarini belirtir. Bu nedenle himayeden beklenilen maksada ulasilama-
yacagmi ifade eder (Akyigitzade Musa, 1896, s. 25; 1898, s. 158—159). Bu fikri sa-
vunanlarin serbest iktisatcilarin asirilari oldugunu belirtir. Himayeden kaynaklanan
rehavet ve tembellikle sanayinin 1slah edilmeyecegi fikrinin su verilecek incelemeler
sonucu dogru olmayacaginin goriilecegini sdyler. Ulke igerisinde himaye edilen sa-
nayinin sadece bir kisinin istigal etmedigini ve bu nedenle himaye politikastyla karini
bilerek sanayinin 1slahina ¢alismasina ve mal fiyatinin ucuzlamasina ¢aligmazlik et-
meyecegini belirtir. Bir sanayide tek bir kisinin degil bir¢ok kisinin o zanaatla istigal
ettigini ve himaye ile birlikte birgok adamlarin da zanaata ragbet edip aralarinda re-
kabetin goriilecegini ve birbirini gegmeye caligmalariyla sanayinin 1slah edilecegini
sOyler (Akyigitzade Musa, 1896, s. 26).

Himaye edilen tirlinden kar alinmasina karsin o triiniin tiretilmesinde ¢ok serma-
yenin sarf olunabilecegini belirtir. [htiyagtan fazla malin diger iilkelere ihrag edilme-
sinde eger rekabet edebilir duruma gelinmemisse haddinden fazla {iretilen malin ne
igerde ne digarida satilamayacagindan ¢ok zarar edilecegi ve buhranlarin yasanaca-
gin1 sdyler. Bunun yasanmasi durumunda yani yerli iireticilerin zarar gdrmemesi ve
buhrani ortadan kaldirmak i¢in iireticilerin aralarinda anlasarak iilke igerisinde fiyat-
lar1 artirmalar1 halinde ise bunun lilkeye zarar verecegini belirtir. Bu durumda yerli
tireticilerin fiyat diigiirmesi yetenek eksikliginin sonucu olarak meydana geldigi izah-
tan vareste oldugunu belirtir. Zarar ve buhranin ortadan kaldirilmasi i¢in hiikiimetce
ihra¢ miikafati verilmesi gibi ecnebi liriinleri ile rekabeti giiglendirme yontemlerinin
var oldugunu belirtir (Akyigitzade Musa, 1896, s. 26-27; 1898, s. 159).

Akyigitzade himaye edilen mallarin iilkede sanayinin gelismesi amactyla uygulan-
digini, Fransa’da Colbert zamaninda uygulanan himaye politikalarinin bu iilkede sana-
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yinin gelismesine imkan verdigini belirtir. Himaye usuliin Fransa diginda birgok iilkede
uygulandigini belirten Akyigitzade, benzer sonuglarin ortaya ¢iktigini ifade eder. Uzun
zamandan beri himaye politikalarm uygulandigi Amerika’nin bu sayede Ingiltere sa-
nayisiyle rekabet ettigini belirtir. Akyigitzade bu ornekleri verdikten sonra i¢ sanayiyi
olusturmak i¢in zararl olan himaye uygulanmasinin gelecekte anlagilacagini belirtir.
Ziraat {ilkesi olan bir iilkenin himaye edilmeden ziraat iilkesi olarak kalmasi haline ik-
tisat tarihinin en uygun cevabi verdigini yani iktisat tarihine bakildig1 zaman biri ¢ift¢i
digeri sanayici olan iki iilkeden birincisinin ikinciye iktisadi olarak bagimli kaldigim
sOyler. Yani iiretim konusunda bagimsiz kalamayacagini belirtir. Bilyilik Britanya’nin
bir parcast olan Irlanda’nin iktisadi durumunun bu konumda oldugunu, ¢iftci iilkesi
Irlanda’min fabrikaci olan Ingiltere sermayedarlarma tabi oldugunu vurgular. Sermaye-
dar Ingiltere’nin irlanda’nm hububatim agir bir sekilde naklettigini, keten, patates ve
bugdayn pahali diyerek almaya istekli olmadigin, ziraat alet ve makineleri Irlandali-
lara yiiksek fiyatlarla sattigin, Ingiliz sanayi iiriinlerinin frlanda ham maddeleriyle mii-
badelelerinde fazla para vermemek i¢in bir¢ok zorluk ¢ikartilmasi gibi nedenler yiiziin-
den Irlanda ziraat iiretiminin geriledigini belirtir. Ayrica siyasi olarak Ingiliz yonetimde
olan Hindistan kitasmin iktisadi bakimindan da Ingiltere’ye bagimli oldugunu soyler
(Akyigitzade Musa, 1896, s. 27-28; 1898, s. 160-161).

Akyigitzade, ikinci olarak mamul mallarin ziraat {irlinleriyle miibadelesinde 6de-
nen yiiksek nakliye ticreti dolayisiyla ¢ift¢inin zarara ugradigini belirtir. Biri ¢iftci
digeri sanayi iki iilke ticaret yaptiginda ciftei iilkesi ziraat lirlinii karsiliginda sanayi
irlinti almak i¢in tiriinlerini sanayi iilkesine nakledip ihra¢ eder. Buna mukabil sanayi
tilkesi de kendi iiriiniinii ticaret i¢in nakledip ihrag edecegini belirtir. Sanayi iiriinlerin
bahada agir yiikte hafif oldugunu belirten Akyigitzade, nakliye ticretlerinin yiiksek-
ligi sebebiyle tarim iilkesinin bu ticaretten zararli ¢ikacagini savunur. Bir iilkenin
iiretiminin tamaminin ziraat tiriinii olmasi1 halinde zamanla tarlalarin veriminin aza-
lacag1 meselesini bazi iktisatgilar tarafindan dile getirildigini belirtir. Ancak verimin
azalmasmin iilkede hayvan yetistirmek suretiyle kismen telafi edebilecegini sdyler
(Akyigitzade Musa, 1896, s. 28-30; 1898, s. 161-162).

Akyigitzade, bir {lilkenin siirekli ziraat {ilkesi olarak kalmasini uygun gérmez. Zi-
rai Uriin fiyatlarinin bir¢ok faktore bagli olarak degiskenlik gosterdigini belirtir. Bir
vakit Ingiltere ¢ok miktarda hububat ithal ederken Amerika ve diger iilkelerden gelen
bugday Ingiltere’nin ihtiyacim azalttigim ve bugday fiyatlarinin diismesine neden
oldugunu soyler. Tarimsal iriinlerin arzinda meydana gelen degisimlerin ayni1 sekilde
tarimsal triinlerin fiyatlari etkileyecegini belirtir. Bu nedenle tarimsal {iriin fiyat-
larinin uzakta bulunan iilke piyasanin durumuna gore sekillenecegini belirtir. Fiyat-
lardaki kararsizligin ziraat ekimi tizerinde psikolojik tesirleri oldugunu belirten Ak-
yigitzade bu durumun ¢ift¢ilerin cesaretini kiracagini ifade eder. Ayrica Amerika’da
yagmurun yagip yagmamasi yahut irlanda’da fazla iiriin elde edilip edilmemesine
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bagli olarak sekillenen zirai liretimle bir {ilkenin gelismeyecegini soyler. Osmanli’da
sanayi Uretimin azligindan dolay1 Londra gibi biiylik ticaret merkezlerin iilkede bu-
lunmamasinin ziraat sinirliliginin terakkisizlik dogurdugunun delili oldugunu vurgu-
lar (Akyigitzade Musa, 1896, s. 30-31; 1898, s. 162—163).

Akyigitzade’ye gore ziraat ve sanayi tartigmasinin bir ayagini da sehirlesme ol-
gusu belirler. Bazi iktisat¢ilarin sehirlerin ilerlemenin merkezi oldugunu ve bunun
tarihteki drnekleriyle sabit oldugunu ifade eder. Sehirlerde niifusun fazla olmasindan
dolay1 kdylere nazaran fikir aligverisin fazla oldugunu ve bir¢ok fikrin tartisilip konu-
sulmasi sonucu sehrin ilerlemeye hizmet ettigini belirtir. Ancak kdyde tesis edilecek
mekteplerle kdyliiniin ilerlemesine yardimct olunacagini vurgular. Ayrica kirsal alan-
da insa edilen fabrikalarin ¢cevresinde toplanan niifusun ilerlemeye katki saglayacagi-
n1 sdyler. Halbuki Amerika’dan bagska higbir lilkede koyliiniin egitimiyle ilgilenilme-
digini belirtir ve Fransa ve Ingiltere’nin bu ise yeni bagladigini ifade eder. Bir iilkenin
ziraatta kalmamasi i¢in iilkede mektepler agilarak halkin egitilmesi saglansaydi ya da
ulasim ve sanayi ve ticaretin gelismesi i¢in tesvik gibi cesaretlendirmeler yapilsaydi
o lilkede himaye politikalarina gerek kalmayacagini sdyler (Akyigitzade Musa, 1896,
S. 31-32; 1898, s. 163—-164).

Akyigitzade, himaye politikasinin ne zaman uygulanacagimin énemli oldugunu vur-
gular. Bir tilkenin milli servetinin derinlemesine analiz ederek ve halkin istidadi da
ogrenildikten sonra {lilkede hangi ¢esit sanayi imalinin gercekleseceginin ortaya ¢ika-
rilacagim sdyler. Himaye politikalarinin uygulanmasindan evvel bir gesit fizibilite ¢a-
lismalarinin yapilmasi gerektigini ifade eder. Boylece sinirli olan kaynaklarm kullanil-
masinda daha verimli bir sekilde kullanilmasinin miimkiin olacagini belirtir. Sermaye
miktari, bilgi ve vasif durumu g6z 6niinde bulundurularak yatirimim zamanlamasi ve
stratejisinin belirlenmesini ister. Eger sanayi sadece ecnebi rekabetinden dolay: gelis-
miyorsa gegici olarak bu sanayiyi rekabetten korumanin uygun oldugunu belirtir. Bir
tilkede yiin, yapagi ve pamugun ¢oklugundan dolay1 ¢uha, kumas ve fes fabrikalarini
terakkisi ihtimali varsa bu fabrikalarin ecnebi rekabetinden himaye edilmesi gerektigini
vurgular. Sonra rekabet giiciiniin kazanilmastyla himayenin zamanla azaltilmasmin ve
bu meslekte uzmanlastiktan sonra himayenin kaldirilmasinin uygun diisecegini soyler.
Sanayi mekteplerin sanayinin geligsmesi iizerindeki etkisinin bilyiitiilmemesi gerekti-
gini belirten Akyigitzade gelismis {ilkelerde bu tarz mekteplerin yiizlerce yildan beri
oldugunu vurgular (Akyigitzade Musa, 1896, s. 32-34; 1898, s. 164—165).

Akyigitzade, Bati1 Avrupa iilkelerinin amaglarinin sanayi iiriinlerine yeni pazarlar
bulmak oldugunu ve dis ticareti kendi haline birakilmasinin bu zamanda ¢ok giiglesti-
gini soyler. Zira ilk tesis edilen imalathaneler Bati’nin ¢ok fazla sermayeleriyle islettigi
eski fabrikalarla rekabetin basarili olmayacagmin asikar oldugunu ifade eder. Bugiin
Bati’daki her memleketin baglangigta himaye usuliine miiracaat ederek kendi sanayisi-
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ni meydana ¢ikardigini ve yiiz sene dnce Ingiltere’de himaye usuliin yiiriirliikte oldugu-
nu sdyler. Serbest ticaretin savunusunu yapan Ingiltere’nin bugiin dahi iilke igerisinde
keol imalini himaye ettigini ve ecnebi keollerden igerdeki {iriinlere goére %5 daha fazla
giimriik vergisi aldigini belirtir (Akyigitzade Musa, 1896, s. 34; 1898, s. 165).

Akyigitzade, ecnebi iilkelerden alinan glimriik vergisinin iilkede tiretilen triinler-
den alinan vergiden az olmas1 halinde {ilke sanayisinin gerilemesine sebep olacagini
belirtir. Ulke malindan %15 ecnebi malindan %10 giimriik vergisi alindig1 takdirde
yerli sanayicilerin ecnebilerle rekabetinin imkansiz oldugunu vurgular. Bu sebeple
ecnebi mallarin yerli mallardan ucuz olacagini ve halkin ecnebi mallarina ragbet ede-
cegini soyler. Bu giimriik politikasinin ecnebi mallarin1 himaye ettigini belirtir. Ec-
nebi mallarin tesvikinin i¢ tiretimi sekteye ugratacagini zamanla i¢ iiretimin ortadan
kalkmasina sebep olacagimi soyler. I¢ nakliye iicretlerin dis nakliye iicretlerinden esit
veya fazla olmas1 durumunda ise i¢ sanayinin perisan olacagini ifade eder. i¢ nakliye
ulagimin gelismemis olmasinin ecnebi mallarinin daha az vergiye tabi tutulmasinin
nedeni olamayacagini belirtir. Ulke mallarin dolasimim tesvik etmekle beraber zo-
runlu mallardan halki mahrum etmemek icin bu mallara agir resim konulamamasini
hi¢ olmazsa ayni oranda giimriik resminin konulmasi gerektigini ifade eder. Liiks
iriinlerde ise ecnebi mallarin giimriik resminin agir olmasi gerektigini belirtir. Gerek
dis giimriik gerek i¢ glimriik alinmasinin nedeni asayisi ve glivenligi saglamak ise bu
emniyetten hem ecnebi mallarin hem de {ilke mallarin vergisinin esit olmasi gerektigi
ve yerli malin ecnebi malindan fazla vergiye miikellef tutulmasinin adalete uygun
olmadigim sdyler (Akyigitzade Musa, 1896, s. 35-37; 1898, s. 166—167).

Akyigitzade, Allah’m her iilkeye belirli bir tarimsal {iriinii yetistirme yetenegi-
ni verdigini ve cesitli {ilkelerin sicak iklimlere mahsus iretimin soguk tilkelerdeki
iriinlerle miibadele ettigini sdyler. Sicak lilkede yetismeyen ve soguk iklime mahsus
olan tarimsal trlinlerini bu tilkeden aldigini1 ve buna karsilik iilkesinde yetisen {irlinii
verdigini ifade eder. Bir iilkenin sanayi tirlinlerin tamaminin kendisinin tiretemeye-
cegini ve ihtiyaglarini iilkeler arasinda miibadele ederek karsiladiklarini ve bundan
dolay1 taksim-i amel yonteminin ¢esitli iilkeler arasinda ger¢eklesmesinin Allah’in
bir takdiri oldugunu sdyler. Bu durumun olumlu ve uygun bir davranis oldugunu
belirten Akyigitzade, buna karsin serbest iktisat savunucularin himaye taraftarlari-
na Edirne’de hurma yetistirmek gayreti i¢erisinde olduklarini belirtir. Esas nedenin
Edirne’de hurma yetistirmek meselesi olmadigini asil nedenin iklimlere bagli olan
tarimsal {riinlerin ham seklinde mi ecnebi iilkelerine miibadele edilmesi mi, yoksa
tarimsal iiriiniin mamul hale getirildikten sonra miibadele edilmesi meselesi oldugu-
nu sOyler. Himaye taraftar1 nezdinde 1limli himayenin iilkeler arasinda is boliimiiniin
olumlu bir sey oldugunu belirtir. Tarimsal iiriinlerin {ilke fabrikalarinda mamul mad-
de haline getirerek diger iilkelerle miibadele edilmesiyle mallarin ucuzlugunun sagla-
nacagini syler. Ciinkii ham olarak {iretildigi bolgede imal edilirse nakliye {icretlerin
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dahil olmadigindan mamul iiriiniin ucuzlayacagini ve bu ucuzluktan pek ¢ok iilkenin
istifade edilecegini vurgular (Akyigitzade Musa, 1896, s. 37-38).

Akyigitzade sonra uygun olan himayeyi anlatmaya baslar. Himaye-i makulenin
ecnebi mallarma tlkenin kapilarmi kapatmak olmadigmi sadece bir lilkede ham-
maddesi bol olan sanayinin ihyasi igin baglangicta ecnebi mallarindan bu sanayiyi
korumak oldugunu sdyler. Bu himayenin bes on senelik gegici bir koruma oldugu-
nu belirtir, 6rnegin ipekeilik korunuyorsa ipek fabrikalarin ilk tesisinde fabrikalara
asirlardan beri ipegi imal eden ecnebi fabrikalarina direnecek giicli vermek oldugunu
ifade eder. Bu destegin ecnebi iriinlerine agir vergi konulmasi ve ihrag edilen ipege
tesvik ve ddiil verilmesinden olustugunu belirtir. Uygun himaye resminin ecnebilere
direnecek miktardan fazla olmamasi gerektigini ve himaye-i makuleden maksadin
serbest ticarete yaklasmak ve ileride bunu uygulayacak giice gelmek oldugunu vur-
gular. Serbest ticaretin ortak iiretim mesaisinin zirvesi oldugu ve bu zirveye varmak
igin gegici olarak himaye politikasinin uygulanmasi gerektigini belirtir. ingiltere’nin
zamaninda Hindistan kadar pamuk ve ipek mamulati imal etmeye muktedir olmadi-
gin1, Hindistan kumaslarin Avrupa’ya ucuz geldigini ve Ingiltere’nin bu sanayi olus-
turmak icin baglangigta Hint mensucatinin iilkeye girisini engelledigini, i¢ pazarda
iireticilerini korudugunu sdyler. Bu tedbirin gegici oldugunu, ingiltere’nin pamuk
imalinde giiglendikge himayenin ortadan kaldirildigmi ve sonra Ingiliz mallarm tiim
diinyaya satilmaya baslandigini ifade eder. Burada ithalin yasaklanmas1 politikasinin
uygulandigini belirtir (Akyigitzade Musa, 1896, s. 38—40).

Akyigitzade, himaye usuliiniin temelinin birka¢ kisimdan olustugunu ve her bir
sanayi devrinin par¢asi olan ziraat, ticaret ve biiylik sanayiyi kapsayan {iretim dai-
resinin bir {ilkede tesis edilmedikge iilkenin genel servetinin terakkisinin miimkiin
olmayacagimi soyler. Uretim dairesinde cesitli sanayi iiretim bdlgelerin medeniyet
yolunda ilerledigini belirtir. Sanayi imranin bir iki vilayetten ibaret bir dairede ziraat,
ticaret ve fabrikacilik seklinde cesitli oldugunu ifade eder. Bu dairede serbest tica-
ret kurallar1 kabul edilmediginden bir dairedeki ziraat {iretiminin ¢ogunlukla diger
bolgelere harcandigini soyler. Dis iilkelerde ziraata biiyiik pazarlar agilmadigindan
ziraat iiretiminin zamanla iilke ihtiyacinin astigin1 ve fazla iiretimin zamanla bagka
mallara doniistiigiinii yani zeytinden yag, iizimden pekmez ve kuru {iziim gibi yeni
iretimlerin gergeklestigini ve sanayi subelerin ortaya ¢iktigini belirtir. Zamanla bir-
¢ok sanayi iiriiniinlin ortaya ¢iktigini, alet ve edevatlar icat edildigini ve bu dairede
fabrikacilik donemi basladigini ve buna iiretim dairesi dendigini sdyler. Daire i¢inde
ziraat, el zanaatlari, makinali sanayi {iretimin meydana geldigini belirtir. Bu dairede
ticaretin kendiliginden ortaya ¢iktigimi sdyler. Uretim dairesinde iiriin mesainin za-
manla arttigini fabrikaciligin dairenin merkezinde oldugunu, zirai iiretimin merkeze
yakin bulundugunu ve kumas seklinde dairenin dagildigini ifade eder. Bundan bagka
niifusu fazla olan merkezin ge¢inmek icin bol miktarda zahire aldigin1 ve bunun da
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zirai Giretimi artirdigin1 ve bundan bagka sehir ve fabrikalardan fazla kalan giibrelerin
dairenin etrafina yayilan zirai alanlara giibre olarak verildigini belirtir (Akyigitza-
de Musa, 1896, s. 40-42). Uretim dairesinde cesitli sanayiler yok farz edildiginde
ve bu dairen denize yakin bir bolgede ise ticaret sayesinde ziraat iiriinlerini vapur-
larla yabanci iilkelere gittigini ve tarimsal iiriinlerin uzak yerlerdeki piyasa fiyatina
tabi oldugunu belirtir. Fakat topragin verimi artirilmazsa dairenin icerisindeki arazi
driinlerin azligindan dolay1 bunlar1 vapurla dis tilkelere ihracinin olusamayacagini
ifade eder. Zamanla dairenin igerisindeki ziraatin gerileyecegini soyler. Hayvan ye-
tigtirerek giibrenin tedarikinin arazinin kuvvetini artirma ¢arelerinden biri oldugunu
hayvanatin ¢ogaltilmasinin sanayi subelerinden biri oldugunu belirtir. Bu dairede is
bolimiiniin de oldugunu soyler (Akyigitzade Musa, 1896, s. 42—43). Dairede biiyiik
sanayi erbabi, tiiccar, ¢ift¢i ve amele siiflarin oldugunu ziraatin, dairenin merkezi-
ne yani fabrikalarin bulundugu yere bugday, yiin ve keten verdigini, merkezin ise
bunlara un ve kumas seklinde cift¢iye miibadele ettigini belirtir. Ticaretin iki mekan
arasinda ulagimin gelismesini sagladigini ve merkezde biiylik sanayide ziraat alet
ve makinalarin imal edilerek ziraata yardimer oldugunu sdyler (Akyigitzade Musa,
1896, s. 43). Bu dairede cemiyet kuvvetinin tek yonde sarf edilmedigini ve ¢esitli
suretlerde terbiye goren sa’y kuvvetlerinin bu dairede oldugunu ve dairede oturan-
lar is boliimiine malik oldugundan bir miitkemmel iktisadi organizmanin meydana
geldigini belirtir. Ulkelerin bu yolda olusan gesitli dairelere tekabiil ettigini ve bu
dairenin merkezinde Ingiltere’nin {iretim merkezi olan Londra’nin oldugunu ifade
eder. Uretimde uzman olan ecnebi iiretimiyle yasayacagi rekabette bir iilkenin uygun
himaye politikasin1 gergeklestirmesinden baska bir yol olmadigimi vurgular. Sehir
ve fabrikalarin tiiketim merkezleri oldugunu fabrikaciligin tesis edilmesinin tilkenin
sanayi devresini teskil ettigini ve eger fabrikacilik tesis edilmezse ziraatin dahi geri-
leyecegini soyler (Akyigitzade Musa, 1896, s. 43—44).

Akyigitzade himaye politikasinin baska bir diisiince sistemi oldugunu sdyler. Bu
diislincenin cemiyeti organizma halinde gordiigiinii cemiyet liyelerinin de iktisadi
organizmanin parcalar1 olusturdugunu belirtir. Cemiyetin, genel yeteneginin cisim-
lesmesi oldugunu, bu nedenle ziraat, sanayi ve ticaret yetenegi toplaminin ise cemi-
yetin iktisadi organizmasini olusturdugunu ifade eder. Bu nedenle her cemiyetin bu
lic yetenegi siirdiirmesini ister ve cemiyetin sanayi tiretimini siirekli igleterek devam
etmesi gerektigini sdyler. Ticaretin de bu yolda devam etmesini ve cemiyeti olusturan
insanlarin iktisat¢a kdmil bir hale gelmesi i¢in yetenegini siirekli igletmesi gerektigini
belirtir (Akyigitzade Musa, 1896, s. 44—45). Bilimsel ac¢idan her bir par¢anin kendi
vazifesini yapmasinin kendi menfaati geregi oldugunu ve bdylece her uzvun canli-
ligini siirdiirebilecegini soyler. Bir cemiyetin iktisadi organizmasindan makinecilik
sanayisi isletilmez ise o cemiyetin makine sanayisinin ortadan kalkma tehlikesiyle
karsilasacagini belirtir. Bundan dolay1 iktisadi organizmanin islevini tam olarak ye-
rine getiremeyecegini ve o iilkede diger sektorlerin iglevini yitirip gerilemenin ger-
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¢eklesecegine dikkat ¢eker. Bu nedenle bir cemiyetin iktisadi organizmasini olustu-
ran ziraat, sanayi ve ticaretin tamamziyla kullanilmasinin bu cemiyeti iktisadi olarak
olgunlagtiracagini belirtir. Bu nedenle bir {ilkenin hem sanayici hem tacir ve hem de
ziraat¢1 olmasi gerektigini vurgular (Akyigitzade Musa, 1896, s. 45—46).

Akyigitzade, sonra serbest ticaret diisiincesinin menseini anlatmaya baslar. Fizyok-
rasi ile birlikte Avrupa’da akil felsefesinin ortaya cikip yayildigini belirtir. Akil felse-
fesinin ilk olarak 18. asrin ortalarinda Fransa’da goriildiigiinii ve Quesnay’m bu fel-
sefenin dnemli temsilcilerinden birisi oldugunu ve serbest ticaretin mengeinin de bu
diistince oldugunu soyler. Akil felsefesinin toplumda gelenek ve kanunlari soyutlayarak
olaylar1 akil muhakemesinden gegirdigini belirtir. Akil felsefesinin insani iligkilerde
gorenek, adap ve kabul edilmis usulleri kabul etmedigini ve bu diisiincenin Fransa’da
birgok eski gelenegin ilgasina sebebiyet verdigini sdyler. Akil felsefesinin bu dogrul-
tuda iktisadi mesele ile ilgili her tiirlii mevzuati kabul etmedigini, sanayiye sinirlama
getirdigini ve esnaf tegkilatinin kaldirilmasini istedigini belirtir. Bu diisiincenin zaman-
la asirihiga kagtigini belirten Akyigitzade, liretim nizam ve kanunlarim kaldirilmasinin
normal oldugunu ancak himaye-i sanayinin kaldirilmasimi savunmanin asiriliga kagan
bir davranis olarak agiklar. Bu dénemde akil felsefesinden dogan serbest ticaret fikrini
savunanlarin milletlerde {iretim seviyesinin ayni1 derecede gelismedigi hususunu dik-
kate almadiklarini yeniden belirtir. Serbest ticaret yanlilarmin belirttikleri gibi rekabet
ve yarigmanin fena bir sey olmadigini ancak yarig edenlerin sanayi kudretlerinin ayni
olmas1 gerektiginin yine de akil felsefesinin icab1 oldugunu soyler. Akil felsefecilerin
her tiirlii imtiyaz1 reddettigi gibi bu felsefenin tesiriyle serbest ticareti savunanlarin da
himayeyi bir imtiyaz gorerek reddettiklerini belirtir. Ancak himaye usuliiniin bir im-
tiyaz olmadigmi, himaye politikasinin bir iilkenin iiretim kuvvetinin artirilmasi igin
terbiye edilmesi oldugunu ifade eder. Akil felsefesinin bir ¢ocugun terbiye edilerek
olgunlagmasi gerektigini sdylemesi gibi bir tilkenin iiretim kuvvetinin himaye edilme-
siyle o iilke iktisadinin terbiye edildigini ve iktisadi olarak acemi olan kuvvetin terbiye
edilerek giiclendirildigini soyler. Serbest ticaretcilerin akil felsefesini dis ticaret politi-
kalarinda tatbik etmedigini belirtir (Akyigitzade Musa, 1896, s. 46—48).

Say ve diger serbest iktisat savunucularmin serbest ticaretin ucuzlugu dogurdugu-
nu belirtmesine itiraz eden Akyigitzade, serbest ticaretin uygulanmasi icin iilkelerin
sanayi kuvvetlerin esit olmasi gerektigini vurgular. Serbest ticaret uygulanmasini her
tilkenin gelecekte benimsenmesinin medeni toplumun simgesi oldugunu belirtir. An-
cak Ingiltere gibi sanayisi gelismeyen bir iilkede serbest ticaretin uygulanmayacagini
¢linkii bu iilkenin sanayide rekabeti gergeklestiremeyecegini ifade eder. Say ve diger
serbest ticaret¢ilerin sehirli halkinin istifadesini disiinerek tiiketicilerin faydalarini
gozeterek sahis miibadelesi ile milletlerin miibadelesini birbirine benzettigini ancak
bu iki miibadelenin birbirine benzemeyecegini agiklar. Sahsin alisveriste ucuzluk
aradigini ve gelecegini diisiinmedigini ancak devletlerin boyle hareket etmeyip bin
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sene sonraki gelecegi diigiindiiglinii bu nedenle devletin aligveriginin farkli oldugu-
nu belirtir. Milletlerin aligverislerin de gelecegini diistinmek zorunda oldugunu ve
devletlerin sanayi giiclerini terbiye ederek gelecekte mallarin ucuzlugu noktasini
aradiklarii vurgular. Gelecekte sanayici ve iiretici bir millet haline gelip ucuz mala
sahip olmak i¢in uzag: diisiinen devletlerin yirmi otuz senelik gegici bir zamandaki
halkin bir frank zarara ugramasini dnemsemeyecegini sdyler. Gegen asirda Ingiltere
devletinin Hindistan pamuk mensucat iiriinlerinin iilkeye girisini engelledigini ve In-
gilizlerin o vakit bundan zarar gérdiiklerini fakat bu fedakarlik sayesinde Ingiltere’de
biiyiik sanayinin meydana geldigini belirtir. Ayrica Ingiliz pamuk mensucatinin ge-
¢en asirdaki Hindistan mensucatindan ucuz oldugunu sdyler. Mal giriginin yasaklan-
masinin Ingiltere’ye faydasmin sadece ucuzluk olmadigini ve en biiyiik faydasmnin
biiylik fabrikalarda milyonlarca amelenin ge¢imini saglamasi oldugunu belirtir (Ak-
yigitzade Musa, 1896, s. 49-51).

Akyigitzade, ayrica serbest ticaret ile ucuzluk iligkisinin daha ispatlanmis bir
kaide olmadigimi vurgular. J. B. Say’in sahis miibadelesinde oldugu gibi devletle-
rin miibadelesinde ise esas olarak degeri gdz oniine aldigin1 ve degerin ise malin
tiretim masraflaria gore sekillendigini belirtir. Almanya’nin bez iiretimini on bes
saat emekle Fransa’nin on saat emekle ¢ikartirsa Almanya’nin Fransa bezini kul-
lanmasiyla bes saat emek tasarrufu edecegini ifade eder. Serbest iktisatcilara gore
Almanya’nin bez iiretiminden vazgecip Fransa bezi almasi daha makuldiir. Ancak
bu durumda Almanya’da bez iiretiminin batacagini ama serbest iktisat¢ilarin bunu
o6nemsemedigini, bezcilik sanayi batarsa ona sarf edilen sermayelerin uygun olan
bagka sanayi subelerine gidecegini ve bezcilik sanayiinde 1srar etmeyip istidadi olan
sanayiye yonelmesi gerektigini savunduklarini belirtir. Serbest iktisatgilar arasinda
fiyat hakkinda iki farkl goriisiin oldugunu belirtir. Bunlardan ilkinin kiymetin sarf
edilen emege gore digerinin ise sa’y ile beraber teklif ve talebe gore sekillendigini
soyler (Akyigitzade Musa, 1896, s. 51-53).

Akyigitzade, milletler arasindaki fiyatin sadece sarf edilen emek zamanina gore
sekillenmesiyle garip bir sonucun ortaya ¢gikacagini belirtir. Ticarette en ¢ok kazanan
tilkenin gelismemis ve {irlinlinii cogu kez emegiyle {ireten {ilkenin olacagini sdyler.
Geri Merakes’in Ingiltere ile alisveris yaptiginda Merakes’in Ingiltere’den daha fazla
kazanacagini ifade eder. Ciinkii Merakes halkin {iriiniinii ¢ok zaman sarf ederek elde
ettigini belirtir. Bu dogrultuda Ingiliz’den fazla kazanacagim zira Ingiliz’in hurma
kazancinin Merakes’in Ingiliz mensucat kazancindan az olacagmi ifade eder. Bu
dogrultuda Merakes’li mensucat hazirlamak i¢in ¢ok ¢aba sarf etmemesi, himaye-
yi kaldirmasi ve sa’yi tasarruf etmesi gerektigini sdyler. Ancak gergekte hurma-
nin pamuktan daha ucuz oldugunu hurmayi satan iilkenin zarar ettigini ifade eder.
Merakes’in Ingiliz mahsuliinii almasi icin daimi olarak hurmaci kalmasinim icap ede-
cegini belirtir. Merakes’in bir sahis olmadigim bir devlet oldugunu ve bu nedenle
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bir devletin sadece hurmaci kalamayacagini sdyler. Ayrica hurmanin nakliye {icreti-
nin daha maliyetli oldugunu zira hurmanin uzak iilkelere naklinde bozulma ihtimali
oldugundan maliyetin arttigin1 ve kazancin distiigiini belirtir (Akyigitzade Musa,
1896, s. 53-56).

Akyigitzade sonra iilkeler arasinda miibadelede fiyatin olusmasinda teklif ve talebin
etkisini anlatir. Sanayi bakimindan geri olan Ispanya’nin Ingiltere’den pamuk mensu-
catini serbest birakirsa Ispanya’ya ¢ok fazla mal yikacagindan fiyatlarin diisecegini in-
giltere sermayedari Ispanya fabrikalarim kapatmak igin gayet bol miktarda mensucat
getirtip bir miiddet zararmna satarak Ispanya’nin zamanla fabrikalarm kapatacaklarmi
belirtir. Yerli fabrikalarin kapatilmastyla birlikte Ispanya’nmn Ingiliz fabrikacilarm pa-
zart haline gelecegini ve sonra Ingilizlerin fiyatlari artiracagimni ifade eder. Ispanya’nin
pamuk mensucatindan zarar gérmemesi i¢in ya kendi sanayilerini ihya etmesi yahut
Amerika fabrikalarini iilkelerine davet ederek bunlara Ingilizlerle rekabet ederek bu
durumdan kurtulabilecegini soyler (Akyigitzade Musa, 1896, s. 56-58).

Akyigitzade bir devletin sadece fabrikac1 olmasinin da uygun olmayacagini soyler.
Alman iktisat¢1 List’in savundugu gibi bir iilkenin sadece fabrikaci olmasiyla o iilke
iktisadinin bagka iilkelere muhta¢ birakilacagini sdyler. Ama ¢ogunlukla fabrikaci
olmanin bir zarar1 olmadigini belirtir. Bir iilkenin sadece fabrikaci olmasindan zi-
yade hem tiiccar hem sanayici hem de tarimci olmasinin uygun olacagini vurgular.
Diinyada ziraatta bir bereketsizligin s6z konusu olamayacagi fakat ziraatin yillara
gore azalabilecegini belirtir. Bu durumun sanayide daha az goriildiigiinii ¢linkii sana-
yinin ham maddeyi ziraattan aldigini sdyler. Ziraattaki bereketsizligin zirai iiriinlerin
fiyatlarini artiracagini ve arazi fiyatlarin artisinin ise sanayi iirlinlerin fiyatlarini arti-
racagimi ifade eder (1896: 58). Savag doneminde bir iilkenin sadece fabrikaci olma-
sinin zararlarmn daha fazla goriilecegini belirtir ve Kuzey Amerika’nin Ingiltere’den
ayrildig1 zamanki savaslarda Ingilizlerin gida sikintisindan dolay1 ecnebi iilkelerde
hububat satin almalarmin zararimi hissettiklerini sdyler. Ilimli himayenin is bolimii-
ne halel getirmeyecegini ifade eder. Ulke kuvvetinin bir kismini ziraata, bir kismini
ticarete ve bir kismini1 da sanayiye ayirmanin iilkeyi uluslararasi ticaretten mahrum
etmeyecegini sdyler (Akyigitzade Musa, 1896, s. 59).

Akyigitzade, serbest ticaretin her devletin ¢esitli sanayileri himaye ettikten sonra
gerceklestigine dikkat ceker. Ingiltere’nin 15. asirdan itibaren himaye politikalari-
n1 uyguladigimi ve Elizabeth doneminde Flander mamulatina kars1 himaye ve ithal
malim girisi engelleme yontemlerinin benimsedigini belirtir. ithal iiriiniin girisinin
yasaklanmasi yollariin ya ecnebi malin girisini dogrudan yasaklanmasi ya da yiik-
sek giimriik vergisi alimiyla gerg¢eklesecegini ifade eder. Birinci yontemin bu ¢agda
uygulanmasinin uygun olmayacagini ve ithal iiriiniin girisi yasaklanmasi yonteminin
mazide kalan bir yontem oldugunu sdyler. Ayrica Cromwell zamaninda Ingilizlerin
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deniz nakliyatin1 Hollanda menseli gemilerle yapilmasini yasakladigini, bu tedbirler-
den sonra Ingiltere’de sanayinin zamanla gelistigini ve Ingiltere’nin serbest ticaret
politikalarini uyguladigin belirtir (Akyigitzade Musa, 1896, s. 59—60). Avusturya’da
Maria Theresa ve 1. Josef, Fransa’da Colbert ve Napolyon Bonapart’in himaye poli-
tikalarmi benimseyip uyguladiklarini vurgular. 1. Napolyon’un Ingiltere’ye kars sa-
vas zamaninda gosterdigi kara ablukasi politikasinda Almanya’da sanayinin dogdu-
gunu soyler. Fransa’da halen %20 oraninda giimriik himayesi uyguladigini ve serbest
ticareti kabul etmedigini bildirir. Amerika’nin Ingiltere’nin sémiirgesi iken ciftci iil-
kesi iken usul-i himaye sayesinde sanayi iilkesi haline geldigini belirtir. Amerika’da
1806, 1833 ve 1857 senelerinde ithal malinin girisinin yasaklanmasi politikalar1 be-
nimsendigini ve Amerika’nin glimriikk oranlariyla siddetli bir himaye uyguladigin
vurgular. Hindistan’da sanayinin gerilemesinin nedeni iilkede serbest ticaret politika-
larin uygulanmasi ve Ingiliz mallarina fazla deger verilmesi oldugunu ifade eder (Ak-
yigitzade Musa, 1896, s. 60-62). Ilerlemis iilkelerden Ingiltere haric higbir iilkenin
serbest ticaret politikalarin1 benimseyip uygulamadigini sdyler. Osmanli Devleti’'nde
%38 glimriik vergisinin himayeden ad edilemeyecegini ve Dogu’da serbest ticaret po-
litikasin1 benimseyen tek iilkenin Osmanli Devleti ise son zamanlarda devletin sa-
nayinin gelistirilmesi icin ithalat vergisini artirma tesebbiislerinde oldugunu belirtir
(Akyigitzade Musa, 1896, s. 62).

Sonug¢

Osmanli Devleti’nde serbest iktisat diisiincesinin iilkenin iktisadi gerilemesini hiz-
landirdigina dair goriisler 1870 senesinden itibaren dillendirilmeye baglanmistir. Na-
mik Kemal, Ziya Pasa ve Cevdet Pasa gibi donemin aydinlar1 serbest ticaret ilkeleri
dogrultusunda imzalanan 1838 ticaret anlagsmasiyla sanayi iiretiminin ortadan kalktigi-
n1 ve bu anlagmayla iilkenin Avrupa devletlerinin pazari haline geldigini belirtmislerdir.
Bu ilk itiraz seslerinden sonra serbest ticaret ilkesine dogrudan itiraz sesleri yiikselmis
ve donemin basininda iilkenin koruyucu giimriik politikasiyla sanayisini himaye etmesi
gerektigi vurgulanmistir. Ahmet Mithat, iilkede sanayinin himaye edilmesi gerektigini
ve serbest ticaret diisiincesinin Ingiltere’nin milli iktisad1 oldugunu belirtmis, bu neden-
le Osmanli Devleti’nin gergekleriyle uyumlu bir iktisadi sisteminin benimsenmesini
istemistir. Bu donemde {ilkenin iktisadi anlamda himaye diisiincesinin uygulanmasi-
n1 isteyen diger bir diisiiniir Mizanci Murat’tir. Mizanc1 Murat, iilkede sanayilesmeyi
ve tarimda makinelesmeyi istemis ve tilkenin Avrupa mallarinin pazari olmamasi igin
giimriik politikasiyla korunmasi gerektigini ifade etmistir.

Ulkede 1890°’l1larda bir¢ok taraftar bulan himaye iktisat diisiincesini savunan dii-
stinlirlerden biri Akyigitzade Musa’dir. Akyigitzade, Alman Frederick List ve Fransiz
Paul Cauwes’in goriislerinden etkilenerek bir iilkenin sanayisini kalkindirmasi igin
o tilkenin gegici olarak koruyucu giimriik politikast uygulanmasini dillendirmistir.
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Akyigitzade, serbest ticaret diisiincesini ilkesel anlamda itiraz etmemis ama bu dii-
siincenin uygulanmasi i¢in diinyadaki tiim devletlerin ayni iktisadi sartlarda olma-
s1 gerektigi ve bu saglandigi takdirde iilkelerin rekabet edilebilecegini belirtmistir.
Akyigitzade’nin korumacilik anlayis1 gecici ve mutedil bir himayeciliktir. Ulkenin
sanayisinin gelisimine potansiyeli olan sanayi kollarinin himaye etmesi ve bu hima-
yenin ise sanayi subesinin uluslararasi piyasayla rekabet edecek seviyeye ulastig
zamana kadar olmas1 gerektigini belirtmistir. Tktisadi anlamda kalkinmak igin tiim
devletlerin baslangicta kendi sanayisini himaye ettigini vurgulamis, Ingiltere’nin pa-
muk tiretimin baslangicta Hindistan’in gerisinde olmasina karsin himaye edici politi-
kalarla yerli sanayisini korudugunu ve zamanla Hindistan’dan ¢ok fazla iiretimi ucuz
gerceklestirdigini belirtmistir. Sanayiyi himaye etmenin iktisadi kalkinma agisindan
énemli oldugunu vurgulamak icin Ingiltere’den baska iktisad1 gelismis Almanya ve
Amerika 6rneklerini vermis ve bu iilkelerin himaye politikalar1 sayesinde uluslararasi
rekabette Ingiltere ile miicadele ettiklerini vurgulamistr.

Akyigitzade’nin bir ililkenin sadece bir sektérde uzmanlagmasinin yanlis olacagini
ve bu dogrultuda bir {ilkenin sadece tarim ya da sanayide gelismis olup diger sektdrde
gelismemis ise bu lilkenin diger iilkelere bagimli kalacagini belirtmistir. Akyigitzade
bu konuda List’en farkli diistinmiis ve List’in sadece sanayide gelismesi goriisiine
kars1 bir devletin tarim, sanayi ve ticaret sektorlerinin esdeger bir oranda gelismesini
istemistir. Bir iilkenin sadece tarimsal ya da sanayici lilke olmasina karsi ¢ikmistir.
Iktisadi sektorlerin iilkenin iktisadi organizmalarin pargalari oldugunu ve herhangi
bir uzvun eksik olmasiyla organizmanin islevini yerine getirememesi gibi bir iilkenin
bir sektorde gelismemesinin de o iilkenin iktisadi organizmanin islevini yerine getir-
memesine neden olacagini belirtmis ve bu nedenle bir tilkede ticaret, sanayi ve ticaret
faaliyetlerinin bir arada olmasini istemistir. Bir {ilkenin sadece tarimsal kalkinmasini
gergeklestirmesiyle sanayi kalkinmay1 gerceklestiren {ilkeyle yapilan miibadelelerde
her zaman zarar gérecegini ve zamanla sanayi lilkesine bagimli bir iilke pozisyona
diisecegini belirtmistir. Akyigitzade, serbest ticaret diislincesinin tiim diinyadaki egi-
tim kurumlarindan 6gretilmesine karsin pratikte hicbir iilke tarafindan uygulanmadi-
gin1, Ingiltere’de bile bazi iiriinlerin himaye edildigini, Fransa ve Amerika’da ¢ogu
iiriinlerde yiliksek glimriik oranlar1 konuldugunu ifade etmistir. Osmanli Devleti’nde
ise biirokratlarin giimriik vergilerini artirmak icin gerekli tegebbiislerinde bulundugu-
nu belirtmis ve bu diigiinceyi biirokratlarin benimsedigini vurgulamistir.

Akyigitzade Musa, eserinde serbest ticaret diigiincesi ile himaye diisiincesini ta-
rafsiz bir gozle ana ilkelerini verdikten sonra iki goriisii ana ilkeleri 151ginda kar-
silagtirmistir. Himaye diislincesinin ilkelerinin dogrulugunu kanitlayan destekleyici
ifadeleri dile getirdikten sonra geri kalmus iilkelerin geligmis iilkelerle rekabet giicii-
nii saglamak i¢in himaye politikalarini ¢6ziim olarak one siirmiistiir. Akyigitzade’ nin
goriisleri 1890°larda itibar gormiistiir. Akyigitzade’nin Harbiye Okulu’nda iktisat
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dersleri vermesi himayeci diisiincelerin bu donemde {ilkede itibar gordiigiiniin gos-
tergesidir. Akyigitzade, 1880’lerden sonra iilkede himayeci diislinceyi sistematik bir
sekilde savunan tek iktisat¢idir. Himaye diislinceyi savunmasina karsin goriisglerin I1.
Mesrutiyet déneminde Ittihat ve Terakki ¢evresinde etki uyandirmamasinin tek nede-
ni Ittihat ve Terakki hareketin iktisatc1 ideologu Cavit Bey’in serbest ticaret diisiince-
sini savunmasidir. Ik yillarda Ittihat ve Terakki, serbest ticaret diisiincesi ilke olarak
savunmus ancak 1912°den sonra Tiirkgiilerin etkisiyle himayeci politikalar1 benim-
semistir. Bu yillarda Akyigitzade, Cavit Bey’in kisisel garazina ugramistir. Akyigit-
zade, Anadolu’da memuriyetlerine atanarak bir nevi siirgiin edilmis ve unutulmustur.
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Even though an economy policy had always existed prioritizing the state with
a direct intervention on economy in the Ottoman Empire, in the 1830s a thought
system entered the state that was contrary to the archaic economic tradition and
minimized the state in terms of finance. With the trade deal signed in 1838 in parallel
with this thought system, the principles of free-trade thought were practiced in the
empire. This thought became the only dominant idea in the empire until the 1880s.
As mentioned in the study, economists expressed their views that the idea of free
trade has not matched the economic realities of this empire since the 1880s. These
economists, who demanded that the state directly intervene in the economy and
that industrialization would be ensured through customs walls, also demanded the
implementation of protective economic policies in the country. The reason why
Akyigitzade Musa, one of these economists, has been chosen as the subject of this
study is that for the first time in the Ottoman Empire he compared the idea of free
trade with the idea of patronage, emphasizing patronage to be the only way out for
the industrialization of economically backward countries like the Ottoman Empire.

Influenced by the views of the German Frederick List and the Frenchman Paul
Cauwes, Akyigitzade stated that the temporary protective customs policy should be
implemented in order for a country to develop its industry. Akyigitzade did not object
to the free trade idea in terms of principal; however, he stated that in order to practice
this idea, all countries in the world should have the same economic conditions and
that as long as these conditions were provided, countries could be competitive.
Akyigitzade’s understanding of protectionism is provisional and conservative. He
emphasized that the state should patronize industrial sections that have a potential
for developing the state’s industry and that this patronage should continue until the
industry branch reaches the level of being able to compete with the international
market. Akyigitzade stated that all states initially patronized their own industries
for economic development, and even though England was behind India in cotton
production, it had protected its domestic industry through patronizing policies; in time,
England made far cheaper production than India. In order to emphasize protecting
industry as important in terms of economic development, he gave examples with the
developed economies of Germany and the United States aside from England, pointing
out that these countries were challenging England in international competition by
courtesy of their protection policies.

Akyigitzade stated that a country specializing in only one sector is wrong and
that, if a country were developed only in industry or agriculture and not in other
sectors, this country would become dependent on other countries. On this subject,
Akyigitzade thought differently than List. In contrast to List’s view, which argued
that development should only be on industry, Akyigitzade wanted the country’s
agriculture, industry, and trade sectors to develop in equal ratios. He objected to a
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country only being an agricultural or industrialist country. He emphasized that the
different economic sectors are parts of a country’s economic organism and that just
as an organism can’t function without any limbs, the lack of development in one
sector would cause the country to not fulfill the function of the economic organism.
For this reason, he asked for trade, industrial, and agricultural activities to be unified
in the country. He indicated that a country with only agriculture developed would
be damaged in exchanges with an industrially developed country and that in time it
would become dependent on this industrially developed country.

He stated that, while the idea of free trade was taught by educational institutions
all over the world, it found no practical application in any country, even in England
where some products were protected; high customs duties were put on most products
in France and the United States. He stated that the bureaucrats in the Ottoman Empire
had made the necessary attempts to increase the customs duties and emphasized
that the bureaucrats had adopted this idea. In his work, Akyigitzade Musa gave an
objective view of the main principles of the idea of free trade and patronage, later
on comparing these two opinions in light of the main principles. After expressing
supportive statements proving the correctness of the principles of protection, he put
forward patronizing policies as a solution for providing underdeveloped countries
competitiveness with developed countries. Akyigitzade’s views were respected in the
1890s. His economics lectures at the Harbiye School show that the protective ideas
were respected in the country during this period. Akyigitzade was the only economist
to systematically advocate protective thought in the country after the 1880s.
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Aragtirma Makalesi

Tiiketim Toplumu, Sekiilerlesme ve Ahlakin U¢ Kipi*
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Oz
Tiiketim toplumunda dini yasamin analizi titketimin ti¢ farkh boyutu dikkate alinarak gerceklestirilebilir. Bunlardan ilki titketimin
bir sistem olarak kapitalist uretim cercevesinde hem isleyis acisindan hem de hedefleri acisindan net bir bicimde tanimlanmus
rasyonel strecleri kapsamasidir. Bu stire¢ urtinlerle birlikte trtinlerin sembolik ve simgesel anlamlarinin tretimini dolayistyla
arinin metaya donisimint de kapsamaktadir. Tkinci boyut, tiretilen metalar aracihgiyla sembolik ve simgesel diizenin tesis
edildigi tuketim toplumunun ortaya cikisidir. Metalar titketim toplumunda bu topluma mensup bireylerin estetik, etik/ahlaki
ve bilissel rasyonalitelerinin ve pratiklerinin insasm ustlenirler. Uctinci boyut, titketim diinyasinin ortaya cikmasidur. Titketim
dunyast titketim toplumundaki tiketicilerin tirettigi bir dunyadir. Dolayisiyla, tiketiciler tiketim sisteminin pasif 6zneleri degil
aktif kaulimaisidirlar. Tuketim diinyast tiiketim sisteminden ve toplumundan daha kusaticidir. Ttiketimin esasi olan ve toplumsal
ilisiklerin rasyonellesmesini sembolize eden para titketim dtinyasinda ikincil diizeyde bir 6neme sahiptir. Titketim sisteminden
para dolayistyla dislanan gruplar titketim diinyasinin esasi olan arzu ve fantezi tizerinden titketim toplumunun tyeleri haline ge-
lirler. Bu surec titketim dunyasinda 6znenin benlik, beden ve toplumsal pratikler tizerinden tiketici haline gelerek metalasmasim
icermektedir. Dolayisiyla, kisinin benligini insa etme stireci, toplumsal iliskileri, doga ile kurdugu iliski ve askin alem tasavvuru
oznenin metalasmasindan bagimsiz olarak kavranamaz. Tiiketim bir yandan kendisine has dinsellikleri tiretirken diger yandan
geleneksel dinleri dontistiirerek tiiketim nesnesi haline getirmektedir. Sekulerlesme bu cercevede titketim dunyasinda oncelikli
kimligi tiketicilik olan dindar 6zneler tarafindan geleneksel dinlerin estetik, etik ve bilissel rasyonalite cercevesinde yeniden
tretilmeleri siireci olarak yasanmaktadir. {lahi gozetimin yerini titketim diinyasinda toplumsal izlenme, geleneksel dini degerler
olan tevazunun yerini narsisizm ve kibir, ihlasmn yerini gosteris alir. Bu dontistum rasyonel boyutuyla sosyal bilimler basta olmak
tizere modern bilgi sistemi, estetik boyutuyla tilketim diinyasi ve ahlaki boyutuyla kapitalizm cercevesinde miimkiin hale gelir.
Tiiketim diinyast salt bicimde materyalist ve hazc ilkelerle anlasilamaz o modern toplumlarda bireyin asamayacag bir bicimde
gundelik hayatin gereklilikleri tizerinden insa edilmektedir. Dolayisiyla, titketicilik bu diinyada 6zne olmanmn zorunlu kosulu
ve imkam olarak varlik bulur. Bu cercevede, dinin siyasal, toplumsal ve bireysel alanlarda gerilemesi stirecinde modern rasy-
onel bilgi sistemlerinin ve bilim-teknoloji ikilisinin etkin fail olarak goruldugi klasik sekulerlesme teorisinin yerine titketim
toplumlarinda dinin gerilemesinin ¢znenin benlik insast ile birlikte toplum, doga ve dinle bag kurma bicimlerinin rasyonel ol-
mayan boyutlarimin dikkate alindig1 yeni bir yorum cercevesi gelistirilmelidir. Sekiilerlesme tiketim dunyasinda modern estetik,
etik ve bilissel rasyonalitelerin imkan dahiline soktugu bir baglamda hem dinin metalasmasi hem de titketimin dinsellesmesi

biciminde gerceklesir. Dinin metalasmasi titketim diinyasinda 6znenin metalasmas stirecinin dogal ardil olarak gerceklesir.
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Tiiketim Toplumu ve Sekiilerlesme

Tiiketim toplumuyla ilgili sosyoloji literatiiriinde ii¢ temel yaklagim bi¢imi bulun-
maktadir (Featherstone, 2007, s. 13). Ilk yaklasim, kapitalist meta {iretimi sonucunda
tilketici mallar1 formundaki maddi kiiltiiriin genis Ol¢ekli sekilde yaygilasmasini ve
bunun giindelik yasam {izerindeki etkisini merkeze almaktadir. Bog zaman nosyonu-
nun ortaya ¢ikmasi ve tiiketim aktivitelerinin goriiniir bicimde artmasi bazilarina gore
esitlik¢i ve bireysel hiirriyeti arttirici bir imkan sunarken, bazilarina géreyse bu durum
ayartic1 ve ideolojik manipiilasyona dayal: bir iktisadi, siyasal ve kiiltiirel isleyisin top-
lumun genis kesimlerini egemenligi altina almasi s6z konusudur. ikincisi yaklasim,
kapitalist meta iiretiminin artan hegemonyasinin toplumsal alanda tatmin arayisi ve
statii insasindaki roliine yogunlasarak tiiketim kiiltiirlinii sosyal bag veya ayrim insa
etmedeki merkezi roliiyle ele almaktadir. Ugiincii yaklasim bicimi ise daha ¢ok duyusal
ve duygusal alana yogunlasarak tiiketim kiiltlirinii metalar dolayimiyla insa edilen arzu
ve hayal diinyasiyla ele almaktadir. Tiiketim sisteminin insa ettigi arzu ve hayal diinyasi
tilketim mekanlarinda ve toplumsal iliskilerde somutlasarak varolusun daha derinlikli
ve derin oldugu kadar kaygi verici alanlarin1 maskeleyen bir haz deneyimi sunmaktadir.

Tiiketim toplumunun miimkiin olmasini saglayan ideolojik boyut sistemin isleyigine
ickin olmasina ragmen tiiketim toplumunun goriiniir ve nesnel kosulunun sinirsiz {ire-
tim ve bolluk oldugu unutulmamalidir. Tiiketim toplumu ve kiiltiirii ile ilgili yapilacak
tiim analizler, bu acidan, bir 6n sart olarak onun bir bolluk déneminde ortaya ¢iktigini
teslim ederek konuya girmek durumundadir. Bu bolluk, tarihin hi¢bir doneminde goriil-
memis bir makinelesme ve seri liretim sistemine dayalidir. Dolayisiyla, tiikketim toplu-
mu ister es zamanli, McKendrick’in (akt., MacCracken, 1987, s. 150—-151) savundugu
bigimde Ingiltere’de endiistri devrimi oncesi dzellikle de saray merkezli ortaya ¢ikan
bir olgu olarak genis 6lcekli arzdan dnce talep merkezli bir doniisiim olsun, isterse
Freud’un yegeni Edward Barney’in kariyerinin isaret ettigi gibi Fordist {iretim bigimi
ve reklameiligmn evliligi (akt., Curtis, 2002) sonucu olsun giiniimiizde temel hikaye
iretimin sinirsizligina imkan tantyan endiistriyel kapitalizmin giindelik hayati kendi
ihtiyaglarma uygun bir bicimde inga etmesi ¢ergevesinde anlagilmalidir. Bu durum bir
yandan tiiketim toplumunun tarihsellestirilmesi gerekliligini dogurmakta; diger yan-
dan da tiiketimin sadece toplumsal degisim sonucu ortaya ¢ikmayip ayni zamanda top-
lumsal degisimi tetikledigi sonucuna da evrilmektedir. Diger yandan sinirsiz {iretimin
sonucu olan bolluk imgesinin modern bireyin ben algisinin ve bu ben algisina dayali
iliskilerinin merkezinde oldugunu belirtmememiz gerekmektedir.

Her tarihsel donem kendi 6zne tipini ya da 6znelligini insa etmektedir. Longman’mn
(Longman, 1992, s. 43—44) belirttigi gibi birey toplumsal olarak insa edilmis ve onun
araciligiyla kavranabilecek gergeklik baglaminda kendi eylem, diisiince, duygu, ben
algist ve 6tekilerin kendisiyle ilgili degerlendirmelerini igsellestirerek ve yorumlaya-
rak oznellesmektedir. Warren Susman’m ilk baskisi 1973 yilinda yapilan kitabinda
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Amerika Birlesik Devletleri? i¢in yaptig1 tespit gliniimiizde tiim diinya sathinda orta-
ya ¢ikan bir durumun ustaca dile getirilmesi olarak kabul edilebilir. Susman, “liretici-
kapitalist kiiltiir” olarak ele alinabilecek 6nceki yiizyilin aksine 6zellikle 20. yiizyilin
ikinci yarisiin “bolluk kiiltiiri®” olarak isimlendirilebilecek dolayisiyla tiretimden
¢ok tiiketime odaklanmis bir kiiltiir oldugunu belirtmektedir (Susman, 2003, s. XX).
Susman bu iki ¢atigan olgunun ayni1 zamanda iki farkli yasam bigimi, diinyay1 kavra-
yisin iki farkli bigimi oldugunu da belirtmektedir. Kapitalizm olarak kavramsallastir-
digimiz tarihsel donem, nihayetinde, kendi tarihsel izlegi i¢inde arz-talep denklemi
baglaminda, tarihin 6nceki donemlerine kiyaslandiginda tiiketim toplumunu olarak
kavramsallastiran ger¢ekligi ortaya ¢ikarmak durumundadir. Dolayisiyla, Susman’in
20. ytizy1l i¢in ayirt edici vasif olarak ileri siirdiigii tiiketim kiiltiirii bir dnceki donem-
de ortaya ¢ikan sosyo-ekonomik orgiitlenme bi¢imlerinin dogal bir sonucu olarak
okunabilir. Kapitalist tiretim bigiminin dogal ardili olarak metalarin sadece niceliksel
olarak degil ayn1 zamanda niteliksel olarak da gittik¢e artan bir oranda giindelik ha-
yat1 hakimiyeti altina almasi ve bireysel ve toplumsal var olus bigcimlerini insa etmesi
veya aracilik etmesi noktalarinda Susman’in tespiti oldukca yerinde bir tespittir. Bu
cercevede kapitalizm salt bigimde iktisadi alanda goriilen degisimlere isaret eden
bir kavram olmanin Gtesine gecerek “insanlar, iliskiler, insanlarin kendilerine dair
imgeleri, diislinceler, sosyal yagam, sanat ve kiiltiir” (Bewes, 2008, s. 23) alanlarinda
ortaya ¢ikan ¢ok boyutlu ve katmanli bir diinyaya igaret eden bir kavram olarak algi-
lanmalidir. Kapitalizmin tiretim merkezli bir iktisadi diizlemden tiiketimin merkezde
oldugu bir toplumsalliga gecisi yeni ben algilari, 6zne tipolojileri, toplumsal iligkiler,
yeni duygu ve duyarliliklar ortaya ¢ikarmasi noktasinda dinin halihazirdaki oykii-

2 David Harvey’in tiiketim, estetik alan ve modernizm baglaminda yaptigi bir tespiti hatirlanmasi yerinde olacaktir:
“Amerika’ya 6zgii olan seyler, Bat1 kiiltliriinlin 6zii olarak kutsanmaliydi” (Harvey, 1997, s. 52). Tiiketim diinyas: ve sis-
temi konuyla ilgili ¢aligmalarda agikca belirtilse de belirtilmese de hem olusum bigimiyle hem de diinyaya yayilma yollar
itibartyla agik bir bigimde Amerikan menselidir. Dolayisiyla Bati kiiltiiriiniin 6zii olarak kutsanan ve “Amerika’ya 6zgii
olan seyler” I1. Diinya Savasi sonrasi kosullarda 6zellikle de Soguk Savas sonras1 dsnemde modernlesen iilkelerde giindelik
hayat basta olmak tizere hayatin tiim katmanlarinda Amerikalilasma olarak tezahiir etmektedir.

3 Tiiketim toplumunun bir bolluk toplumu oldugu ile ilgili tespitin demografik ve mekénsal sinirlilig ile ilgili dikkatli olun-
mas1 gerekmektedir. Bollugun gerek batili toplumlarda gerekse bati disi toplumlarda her bir sosyal grubu ya da bireyi
kapsamadig: da dikkatten kagmamalidir. Conrad Loziak’in da agik bir bigimde belirttigi gibi gliniimiiz diinyasinda 6zellikle
de bati dis1 toplumlarda kapitalizmin gelismesinden kaynakli olarak “yavas yavas olen yiiz milyonlarca insan” (Lodziak,
2003, s. VI) bulunmaktadir. Ancak ve diger yandan bu toplum sisteme katilamayan insanlarin da hayal diinyasini tiikketim
eksenli belirlendigi bir toplumdur. Asil giiciinii de bu hayal diinyasi belirleme islevinden devsirmektedir. Belirttigimiz bu
hususun Gramschi’nin kullandigi anlamda hegemonya kavramina atifla daha belirgin kilabiliriz. Kapitalist sistemde hakim
smiflar higbir zaman igin total bir kontrol mekanizmasi gelistiremezler. Gramschi’nin hegemonya kavraminin kdkeninde
bulunan olgunun kapitalist sistemde ezenler ve ezilenler tasnifinde ezilenlerin ikili bir bilince sahip olmasi yatmaktadir.
Ezilenler birinci olarak “yasanmis deneyimlerinden elde ettikleri bir bilince ikincisi ise bu deneyimlerin anlamlandirilmasi
ile ilgili kendilerine sunulan bir ideoloji” (Lodziak, 2003, s. 29) tarafindan belirlenen bir bilince sahiptirler. Hakim sinif
asil hakimiyetini ezilenlerin yasanmis deneyimlerden kaynakli bilincin yine ezilenler tarafindan egemen ideolojiye terciime
edilmesinden elde etmektedir. Tiiketim diinyast giiniimiizde deneyimlerin kendisine terciime edilecegi hakim ideolojiyi
tiretmektedir. Bu durum tiiketim diinyasindan uzakta kalmanin, dini terminoloji ile ifade edecek olursak, neredeyse bir
cehennem imgesi olusturdugu seklinde de yorumlanabilir. Ayrica tiiketim ritiielleri dinsel ritiiellerin sagladig1 bir cemaate
tiye olma ve benzer bir bigimde tinsel ya da ruhsal agidan sagaltici fonksiyonlart itibariyla da dini yasanti ve pratik tizerinde
bir hegemonya olusturmuslardir. Marka cemaatleri (Jr. Muniz ve O’Guinn, 2001) ekseninde bir araya gelen insanlarin insa
ettikleri pratikler ve markalarla ilgili kerametler (Jr. Muniz ve Schau, 2005), tiikketim mabetleri, moda ikonlart Weber’in
biiyiisiinii kaybetmis olarak nitelendirdigi modern diinyada Ritzer’in de belirttigi gibi tiiketimin diinyay1 yeniden biiyiilen-
mesine (Ritzer, 2000) imkan tanimaktadirlar. Bu dogrultuda sunu rahatlikla ifade edebiliriz: tiiketici pasif bir nesne olmanin
otesinde tikketim diinyasini 6ziimseyerek aktif bir bigimde yeniden tiretmektedir.
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siiniin yazildigi ana baglami olusturmaktadir. Bu baglamin temel karakteristigi ise
“seylerin goriilen diizeninin gergekliginden” (Bewes, 2008, s. 184) siiphe etmemek
ya da bilimsel-entelektiiel acidan gdriinen diinyanin merkeziligiyken tiiketim toplu-
mu baglaminda gosterinin (Debord, 1996) merkeziligidir.

Tiiketim olgusu salt bir bicimde bireye yogunlasarak ele alinamaz. Manheim’in
belirttigi gibi “nesnelerin grup ya da birey tarafindan hangi a¢idan ve hangi eylemsel
baglamda elde edilip idrak edildigine”” (Mannheim, 2002, s. 27) bakmaksizin belli bir
toplumsal olguyu ya da buna bagli anlamlar1 ve pratikleri yorumlama sansimiz bu-
lunmamaktadir. Gliniimiizde ele aldigimiz bigimiyle tiiketim 17. yiizyildan baslamak
tizere yerli tiiketim olgusunun gittik¢e artan bigimde yerel kosullardan siyrilmas: ve
ulusal piyasalarin olugsmasiyla birlikte ortaya ¢ikan iktisadi ve toplumsal bir siirectir
(Friedman, 2005, s. 1). Bu yoniiyle de tiiketim olgusu, modern dénemlerdeki se-
rencami ¢ercevesinde, yasami idame ettirmek iizere var olan toplumsal statiideki ve
ekonomik tiretimdeki sinirliliklarin geride kaldigi bir sosyo-ekonomik sistemin ve de
pazar i¢in tiretimin, iicretli emegin, her seyden 6nce ulus devletler ¢agi ve modern pi-
yasa iligkilerinin merkezinde bulunan bir olgu olarak geleneksel dénemlerden farkli
bir boyuta sahiptir. Ancak tiikketim toplumundaki esas unsur ihtiyaca yonelik iiretim-
den, gittik¢e artan bir bigimde ihtiyacin iiretimine dogru bir kayistir.

Tiiketim toplumlarinda ve kiiltiiriinde iiriinlerin iletisim vasitasi olmasi ayni za-
manda diigiincenin ve toplumsal pratiklerin mesru sinirlarini tayin etmektedir. S6z
konusu olan sey nesnelere sahip olmak degil onlar iizerinden toplumsallig1 inga eden
bir dil gelistirmektir. Insanlar bu toplumda sahip olunan iiriinler iizerinden mesaj ver-
dikleri gibi bu mesajlar tizerinden toplumsal iliskilerde konumlanir ve konumlandi-
rilirlar. Bu toplumda tiiketim {iriinlerine kars1 narsisistik bir romantik agk (Feathers-
tone, 2007, s. 27) s6z konusu oldugu gibi “bilimsel ilerleme ve iyi hayat imgeleri”
de bu romantizmi besleyen iyimserligi miimkiin kilmaktadirlar (a.e., 2007, s. 14).
Reklamlar, Walter Benjamin’in “riiya alemi” (Buck-Morss, 2010) olarak adlandirdig:
gercekligi inga ederek tiiketicilere seslenmekle kalmaz tiiketicileri bu baglamda insa
da ederler. Tamamen rasyonellestirilmis bir siire¢ olan tiiketim sisteminde olmayan
bir unsur tiikketim toplumu ve diinyasinda ortaya ¢ikmaktadir. Riiya alemi tiiketici-
leri inga edip tiiketim sistemini miimkiin kildig1 gibi onu goériinmez de kilmaktadir.
Ancak bu goriinmezlik salt bicimde tiiketicilerin istem dis1 olarak maruz kaldiklar
bir durum degildir. Tiiketiciler bu goriinmezligi talep de etmektedirler ya da sistem
ile ilgili olarak normalligin hiikiim siirdiigli zamanlarda bilingli bir cehaleti tercih
etmektedirler. Bu noktada Anthony Giddens’in farkli bir baglamda romantik roman-
larla ilgili yaptig1 tespitle analoji kurulabilir. Giddens’a gére romantik romanlarin ve
hikayelerin hirsla tiiketilmesi bir anlamda “edilgenligin kanitiyken” (Giddens, 1994,
S. 46) diger yandan bu iriinlerin gergek disiligi iginde bulunduklari gergeklikten
memnun olmayan kitlelere siginacaklar1 bir bagka alem de inga etmektedir. Benzer
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bir bigimde tiiketim toplumu ve diinyasi bir yandan zorunlu yapisal kosullardan an-
cak ve diger yandan kitlelerin bu rilyay1 gormek istemelerinden varlik bulur.

Tiiketim toplumu sadece manipiilasyona maruz kalan pasif tiiketiciler {izerinden
de anlasilamaz. Bir toplumdan bahsetmek i¢in onun “ben” algimiz1 icermesi gerektigi
gibi kimliklerin kendisi araciligryla ifade edilecegi bir baglam olarak da algilanmasi
gerekmektedir. Bu agidan da tiikketim hem iktidar hem de muhalefet alanini insa ede-
rek tiiketim toplumu seklinde ifade edecegimiz merkezi bir konuma kavusur. Pasif bir
yansitici olarak tiiketici imgesi, genis 6l¢iide Marksist bir kokene sahiptir. Marksizm’in
bu noktada “yabancilasma” kavrami kadar 6ne ¢ikardigi bir diger kavram da kapita-
lizmin tiim insan iligkilerini ve bu arada insan1 da kendi amagclar1 dogrultusunda “sey-
lestirdigi” iddiasidir. Ancak toplumsalliktan bahsetmek total seylesmenin en azindan
Marks’ta igaret edildigi bigimiyle gerceklesmesinin imkansizligi sonucunu da dogurur.
Castoriadis’in altin1 ¢izdigi gibi insanlarin seylesmeye karsi miicadelesi de kapitaliz-
min isleyisine dahildir (Castoriadis, 2013, s. 28). Diger bir ifadeyle kapitalizmin giicii,
kendisine yonelik muhalefeti kendi sagladigi araglar tarafindan imkéan dahiline sokmasi
ya da farkli muhalefetleri kendi isleyisine uygun bir bi¢imde iginde eritebilmesinde yat-
maktadir. Gottdiener’in kiiltlir endiistrisi ve tiiketim sistemi ¢ercevesinde total kontrol
ve mekaniklesme ile ilgili yorumlara itiraz ederken yazdigi gibi “mal satin alimi yolu
ile arzularm yerine getirilmesi bile kiiltiirlin siirekli mekanik agidan {iretildigi bir diin-
yaya kisisel bir yanit1 temsil etmektedir.” (Gottdiener, 2005, s. 332).

Tiiketim sistemiyle ilgili olarak Baudrillard’in ifade altin1 ¢izdigi gibi kiiltiir sa-
hip oldugu ara¢ bollugu karsisinda ne yapacagini bilemez hale gelmis ve bilylik bir
torensel gosteriye doniiserek her seyin kitlesel bir sekilde tiiketilerek kendi kendini
yutup yok etmeye baglamistir. Baudrillard, Walter Benjamin’e atifla tiikketim kiiltiirii-
niin insanlik i¢in akla gelebilecek en kotli yabancilasma bigimini oldugunu ¢iinkii es-
tetik ve gosteriyi andiran bir haz alma bi¢imine doniiserek toplumsal alan1 kusattigini
belirtmektedir (Baudrillard, 2012, s. 7-8). Tiiketim sistemini asip tiiketim toplumu
ve tiiketim diinyasina adim attigimizda sistemin yarattigi bolluk ve metalarin artan
gorinirliliikleri sadece 6n sart islevini yerine getirirler. “Tiiketim, giiciil diizeyde,
her an tiim nesneler ve mesajlarin katkisiyla olusturulan az ya da ¢ok uyumlu bir sdy-
levdir. Tiiketim, olsa olsa gostergeleri sistemli bir sekilde giidiimleme bigimi olarak
tanimlanabilir” (Baudrillard, 2010, s. 241).

Adorno ve Horkheimer ikilisi kitle kiiltiirli ve kiiltiiriin endiistrilesmesi hususunu
basit bir itaat iligkisi yerine Kant¢1 anlamda biling kategorilerinin ingasi ¢ergevesinde
ele alirlar. Benzer bir bigcimde 6zne-biling-iktidar arasinda burada vurgulanan husus
form diizeyinde tarihte ilk defa ortaya ¢ikan bir durum degildir. Kapitalizmin kitlesel
tiketim ve kiiltiiriin de metalagsmast agsamasinda, otoriteye teslimiyet, sadece yeni
bir form kazanir. Bu durum Merquior’in Foucault’un episteme kavramini agiklarken
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altin1 ¢izdigi hususta goriilmektedir. Miimkiin olanlarin sinirlarmin ¢izildigi ve bu
yoniiyle de yasamin alanini tayin eden “nesnelerin olma bi¢imini tanimlayan, insa-
noglunun giinliik kavrayisini teorik gii¢lerle donatan ve dogru olarak goriilen seyler
hakkinda” (Merquior, 1986, s. 47) soylem gelistirdigimiz ve belli bir sdylem katilma
kosullarimiz1 belirleyen tarihsel 6zneler ya da verili durumlar olarak kavramaliy1z.
Bu durum hem bilinci ve 6tesini hem de bilingdigini belli bir tarihteki toplumsallagsma
bigimleri ile kavramamiz gerektiginin altin1 ¢izmektedir.

Tiiketim toplumu bir tiiketim sisteminin sonucunda siyasal, kiiltiirel ve toplumsal ala-
nin tiiketim mantig1 ¢ercevesinde insa edildigi, yeniden kuruldugu bir tiketim diinyasi-
na isaret etmektedir. Bu sistem kendi i¢ginde muhalefet unsurlarina elbette yer vermek-
tedir. Ondaki zorunluluk bu serbestligin sinirlarini zorlayacak ya da farkli olan1 hayal
edecek 6znenin ufkunu tayin etme giicii ve muhalefet igin gerekli soylemsel ve teknik
araglarin ancak kendisi dolayiminda elde edilmesine imkén taniyan hegemonik giiciin-
den kaynaklanmaktadir. Bu baglamda tiiketim toplumu olarak betimlenen giliniimiiz
toplumlarinin zamani, mekani, davraniglar1 ve 6znelligi insa etme bi¢imleri dini bi-
lin¢ ve pratikleri dogrudan etkilemekle kalmamakta, onlarin 6zgiin baglamini tiikketim
sistemi icerisine ¢ekerek yeniden olusturmaktadir. Bu dogrultuda, Charles Taylor’un
inancn kosullarmn degismesi (2014) ekseninde tartistig1 sekiilerlesmenin 6znenin var
olma kosullarinin degismesi ekseninde tiiketim diinyasi boyutuyla da tartisilmas1 ge-
rekmektedir ve elinizdeki caligma temelde bu amaca yoneliktir.

Uretim merkezli toplumdan tiiketim merkezli topluma gegisi ya da doniisiimii
miimkiin kilan sey tiretimdeki niceliksel artigin yani sira iiriinlerin giindelik hayatin
her sathasinda ve tiim mekanlarda erigilebilir hale gelmesini saglayan siireglerdir. Tii-
ketimi salt bir bigimde iiretim siireglerinde meydana gelen doniisiimiin “ideolojik bir
yansimast” olarak ele almamiz tiiketimin kurucu roliine iliskin bir anlayis kazanma-
mizin O6niinde engel olarak goriinmektedir. Robin Murray’in altini ¢izdigi gibi tiike-
tim merkezli “yeni sistemin altyapisini imalat siireci degil perakende” (Miller, 1995,
s. 6) sektoriinde ortaya ¢ikan ve enformasyon teknolojilerinin miimkiin kildig: biiyiik
donisiimler olusturmaktadir. Enformasyon teknolojilerinde ortaya ¢ikan doniisiimler
ve tiiketimin zamansiz ve mekansiz hale gelmesi hem saf diinyayla kurdugumuz ilis-
ki biciminin hem de yuvamiz olan diinyanin degismesi anlamima gelmektedir. Uretim
merkezli toplumdan tiiketim merkezli topluma gegis tiretimle kurdugumuz iliskinin
ikincil hale gelerek modernlesen toplumlarda ya da endiistriyel toplumlarda oldugu
gibi “tiiketimin bireylere diinyayla iliski kurmanin tek yolu” olarak sunulmasinda
yatmaktadir (Miller, 1995, s. 16). Diinyayla iligki kurmanin tek ve basat yolu olarak
tiiketimin sahnede merkezi rolii almas1 hem zaman hem de mekén olarak giindelik
hayat kapsaminda olmaktadir. Sekiilerlesme cergevesinde tiiketim diinyasinin etkisi-
nin en net olarak goriildiigii zaman ve mekan siradan deneyimlerimizin dolayisiyla
icinde yasadigimiz zaman diliminde acil ve onlarsiz bir hayat1 tahayyiil edemedi-
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gimiz zorunluluk ve gerekliliklerin insa ettigi giindelik hayattir. Giindelik hayatin
anonimlesen kentsel mekanda insa edilen sosyallikler ve benlik kaliplar vasitasiyla
titketim diinyas1 ekseninde ingasi salt bicimde iradi bir duruma tekabiil etmez.

Tiiketim sistemi nesneleri metalasarak kapitalist iktisadi diizenin kar ve sermaye
amacina uygun bigimde bir toplum insa etmesine atifla daha ¢ok rasyonel siireclerle
varligini siirekli kilan ekonomik faaliyetler i¢in kullanmlmistir. Tiiketim toplumu bu
iktisadi faaliyet i¢inde tiiketiciligin temel yasam bi¢imi oldugu toplumsallifa gon-
dermede bulunmaktadir. Tiiketim toplumu bu agidan sadece nesnelerin tiiketimi de-
gil metalarin {liretiminin dogallastirildig1 alan olarak hayat tarzi bigiminde kimligin
dolayistyla toplumsal iliskinin kurucu unsurunun metalarin insa ettigi sembolik ve
simgesel bir toplumdur. Tiiketim diinyasi ise iki temel unsura isaret etmek i¢in kulla-
nilmugtir: ilki tiiketim sistemine dahil olamayan ¢esitli gruplarin sistemle kurduklar
iliski bi¢imine isaret i¢in ikincisi ise tiiketim sistemi ve toplumu dahilinde sadece ha-
yat tarz1 kapsaminda insanlar arasi iligkilerin degil ayn1 zamanda doga, tarih ve dinin
de dahil oldugu hayatin yeniden iiretildigi, konumlandirildigi ve anlamlandirildig:
stirece gondermede bulunmak i¢in kullanilmaktadir. Tiiketim diinyas1 ve sistemi ev-
rensel 0zelliklere sahiptir ancak tiiketim toplumu bu evrensel 6zelliklerin yerel olana
terciime edildigi durumlarda ortaya ¢ikmaktadir. Arzu ve Anlam: sahip olmanin degil
sahip olma arzusunun, askin anlamin degis islevsel anlamin, sabitenin degil agkinli-
g1n ve siirekli yeniligin diinyasidir. Arzu nesnesi olarak tiiketim: sahip olamasan bile
sahip olmanin merkezde oldugu bir yasant1 bigimidir. Tiiketim toplumu arzu iiretim
toplumudur ve giiclinii de buradan alir. Zaman ve mekanin tiiketim toplumu i¢indeki
tiretimi ise onu kimligin dolaysiz kurucusu kilar. Tiiketim iradi bir olgu degil zorunlu
bir olgudur: insanlar aras iliskiler kapitalizm ekseninde rasyonellestirilmis bigimi
icinde nesneler sistemi olarak insa edilir. Tiiketimin kimligin ve ben algisinin asli
unsuru haline gelmesi siirecinde bireyin diinyayla kurdugu iliskide dontigmektedir.
Gosterim degeri ve rekabet bu diinyanin temel karakteristikleri arasindadir ancak tii-
ketim diinyasi bireylerin toplumsallagmalar1 agisindan yeni imkanlar da sunmaktadir.
Bu c¢alismada birey ve onun biyolojik ihtiya¢larinin merkezde oldugu tiikketim degil,
belli bir toplumda 6znenin ben algisini olusturan, onu toplumsal alanda goriiniir kilan
bir unsur olarak sembolik tiiketim olgusu ekseninde analizler yapilmistir.

Giindelik hayat i¢inde tiiketimin merkeziligi hayat tarzi olarak kavramsallagtirilan
bir durumun hékimiyeti altinda ortaya cikar. Hayat tarzin1 Giddens’in isaret ettigi
gibi “bir bireyin benimsedigi az ¢ok biitiinliik i¢indeki bir pratikler toplulugu” olarak
tanimlanabilir (Giddens, 2014, s. 110). Hayat tarzi, anonimlesen modern mekanda
bireylerin bir birileriyle iliskilerinde belli 6l¢iilerde bir tanidiklik hissi uyanmasin
saglamaktadir ¢iinkii belli bir takim “pratiklerin ihtiyaglar1 karsilamasi degil, ayni
zamanda 6zel bir bireysel-kimlik anlatisina maddi bigim” kazandirmalar1 dolayisiyla
“kim olunmasi gerektigi hakkinda” kararlagtirilmasi s6z konusudur (Giddens, 2014,
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s. 110-111). Hayat tarz1 kimligin bir pargasi degil kimligin kendisi haline tiiketim
diinyas1 (Shields, 1992; Longman, 1992; Berzano, 2010) dahilinde gelir. Diger yan-
dan, hayat tarzi kavramsallagtirmasinin ima ettigi benlik ya da kimligin piyasalas-
mast hususunun ele alinmasi ayni1 zamanda Aydinlama diislincesi sdyleminin soyut,
rasyonel ve otonom* 6zne idealini de sorunsallastirmaktadir (Shields, 1992, s. 1).
Bu sorunsallasgtirmanin kendisi modernligin giindelik hayat boyutunda otonom ve
rasyonel bir 6znellikten ¢ok belli hikdyelere ve iyi hayat ideallerine 6zenen bunlar-
la 6zdeslesen bireyler vasitasiyla yasandigini kabul etmektedir. Dolayistyla modern
0zne bir yandan asir1 bireyselci bir sdylemin denetimi altindadir bir yandan da nere-
deyse dinsel bir hiiviyet kazanmus tiiketim pratikleri ¢cer¢evesinde kitlesel olarak {ire-
tilmektedir. Bu durum bir yandan modernligin tiikketim ekseninde gerilimli bir hatta
iiretildigi anlamina gelmektedir ancak ve 6te yandan bu gerilim hatt1 hem sinifsal
hem de kiiltiirel olarak modern toplumlarin temel karakteristiginin tiiketim pratikleri
ekseninde sekillendigine de isaret etmektedir.

Hayat tarzinin iki boyutta gelenek ve din ¢ergevesinde insa edilen diinyanin ¢6-
ziinmesine sebep oldugu iddia edilebilir. Bunlardan ilki nasil bir hayata sahip oluna-
cag ile ilgili olarak bagvurulan referans ¢ergevesinin ve buna bagl olarak da sozii
dinlenilen aktorler grubunun degisimiyle alakalidir. Modern 6ncesi toplumlarda dini
zihniyet ve pratikleri tasiyicisi olan aktorler grubu ayni zamanda insanlarin hayat
algilama ve bu algilanan hayat i¢inde belli pratikleri i¢sellestirmelerini saglayan oto-
rite konumundadirlar. Grace Davie’nin Avrupa’da dinin genel olarak vekalet (Davie,
2005, s. VI) yoluyla yasandig: ile ilgili teorisi daha genellestirilerek su kaydedile-
bilir: bireysel benligin kendisini asarak toplumsallagsmasi ve neyin iyi neyin kotii
olduguyla ilgili anlayis ve pratikler biitlinliniin belirlenmesi bireyin tabi oldugu vekil
kurumlar aracilig1 ile miimkiin hale gelmektedir. Vekil kurumlar modernlik 6ncesinde
oldugu gibi modern dénemde de bireylerin ve toplumlarin varliklarin1 devam ettir-
melerini miimkiin kilan ana unsurlardir. Vekil kurumlar toplumlarin gerek iktisadi
gerekse kiiltiirel olarak kendilerini iiretmelerini miimkiin kilan zihniyet ve pratikleri
siirekli hale getiren kurumlardir. Bu agidan baktigimiz zaman modernlik ve modern-
lik 6ncesindeki farklar vekil kurumlar arasindaki farkliliklardan kaynaklanmaktadir.
Tiiketimin sekiilerlestirici etkisi tam da vekil kurumlarda ortaya ¢ikan bir farka isaret
etmektedir. Modacilar, reklamcilar ya da modern bilimin ve teknolojinin temsilci-
leri sadece siyasal ve iktisadi diizlemle ilgili onemlerinden dolay1 ele alinmay1 hak
etmezler onlar ayn1 zamanda genel olarak iyi ile kétii, glizel ile ¢irkini ahlaki olanla
olmayan arasindaki farklar1 inga eden ve bunlar1 toplumsallagtiran vekil kurumlarin
temsilcileridir. Dolayisiyla, geleneksel diinyada dinin merkezde oldugu vekil kurum-

4 Aydmlanmanin rasyonel, 6zerk ve otonom 6zne ideali sadece tiiketim sistemi ekseninde bir agmazla karsi kargtya degildir.
Ayni sekilde siyasal agidan da bu 6zne idealinin karsi kutbunda vatandas kategorisi bulunmaktadir. Bir yandan tiiketici rolii
diger yandan ulus devlete bagh vatandaslik ideali bir yandan Aydinlanmanin 6zne idealine diger yandan dinlerin inanan
6znesine meydan okumayi barindirmaktadir. Modern birey tiikketim diinyasi ve ulus devletin sagladigi bir dinsellik halesiyle
sartlmig haldedir.
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lardan, dinin varligimi korusa bile merkezi bir olgu olmaktan ¢iktig1 veya aragsal-
lastirdig1 bir diinyaya dogru gecildiginin en 6nemli gostergelerinden biri de bireysel
kimligin kendisini maddi unsurlarla gortiniir kildig1 modern bir zihniyet ve pratik
olan ve kimligin temel gdstereni seviyesinde vazgecilmez kabul edilen hayat tarzla-
rinin aktorler tarafindan hangi zeminde hangi sdylemle insa edildiklerine bakildigin-
da goriilecektir. Diger yandan, bireyselci ideoloji noktasinda tiikketim diinyasinin hem
bir imkan yarattigin1 hem de bu imkani gergekte yok ettigini vurgulamamiz gerek-
mektedir. Poole’un ifadesiyle: “kapitalist liretim, daha sonra tatmin edecegi istekleri
dogurmaya muktedir olabilmesi bakimindan... birey a¢isindan, yalnizca tatmininin
degil, tatmin edilecek olanin” kaynagini bireyin digina konumlarken onu “kendisinin
disinda var olan giiclere” tabi kilarak tiiketim yoluyla “bireyselliginin disavurumu
degil” yadsinmasini saglamaktadir (Poole, 1993, s. 55).

Tiiketim bu baglamda giiniimiiz toplumlarinin genel karakteristigi olarak toplum-
sal ve bireysel hayatlarda asilamayacak bi¢cimde kok salmistir. Bunun temel meka-
nizmasi giindelik yasam deneyiminde tiiketimin merkezi hale gelmesiyle birlikte top-
lumsal ve bireysel alanda var olus oyununun kurallarinin degismesinde aranmalidir.
Bourdieu’nun bu noktadaki temel katkisi bir oyun olarak hayatin igleyisini merke-
ze aldig1 olgiide aktorlerin ozellikle iktisat alaninda kabul edildigi gibi salt bi¢im-
de rasyonel olmadiklarini hayatlarini siirdiiriirken pratik mantik, sezgi ve bedensel
yatkinlhiga gore de hareket ettiklerini tespit etmesidir. Tiiketim toplumundan bahset-
mek bu boyutuyla oyunun (Bourdieu ve Wacquant, 2012, s. 28) degisen kurallarin-
dan ve oyuncularin bu oyun alani i¢inde kendilerini inga etmelerinden bahsetmek
anlamma gelmektedir. Oyunun gergekgei olmasi ancak ve ancak onun sorgulanma-
masi dolayistyla dogallastirilmasi yoluyla miimkiin hale gelmektedir. Diger yandan
Borudieu’nun vurguladigi baska bir husus da bireylerin belli bir toplumdaki 6diil
ve ceza mekanizmalar1 yoluyla arzularina kavusmak i¢in gerekli olan sermayeleri
oyunun kurallari i¢inde elde etmek ve bunu rakiplerine karsi muhafaza etmek tizerin-
den kendilerini sadece bireysel olarak degil bu bireyselligin zorunlu olarak gémiilii
oldugu ya da bireyselligi miimkiin kilan sinifsal yapilar icinde kurmalar1 gerektigidir.
Bu ¢ercevede Bourdieu nun kiiltiirel, ekonomik ve toplumsal sermaye bigimleri ile
bunlarin toplamindan miitesekkil olan sembolik sermaye olarak kavramsallastirdigi
toplumsal iligkiler ag1 titkketimin glinimiiz toplumlarinda hem bu sermayeleri elde
etme hem de sinifsal farklilig1 koruma noktasinda merkeziligi dikkate alinmadan an-
lagilamaz. Tiiketim pratikleri temel olarak toplumsal uzam ile simgesel uzam ara-
sindaki iligkiyi tesis ederler (Bourdieu, 1995, s. 21). Dolayisiyla, tiikketim toplumsal
bir pratik olarak sadece toplumsal statiilerin gostergesel bir ¢er¢evede insasini degil
ayn1 zamanda sinifsal farkliliklarin insa edildigi ana baglamlarindan birini olustur-
maktadir (McGuigan, 2009, s. 86). Ancak ve diger yandan tiiketim sadece farkliligin
ingasii degil farkliligin dile getirilmesini sagladigi oranda toplumsal agidan ortak bir
dil saglama fonksiyonu da ifa etmektedir. Goodman ve Cohen’in de belirttigi gibi bir
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kiiltiir i¢inde paylasilan kavramlar ve degerler bireyin kendisini daha genis bir bag-
lamda algilamasin1 saglamaktadir. Tarih boyunca bu kavramsal ve degersel a¢gidan
bu baglami din saglamistir ve ¢ok az toplumsal grup sekiiler, entelektiiel ve estetik
bir ¢er¢evede yiiksek kiiltlir dedigimiz seviyede bu baglami din disina oturtabilmistir
(Goodman ve Cohen, 2004, s. 31). Ancak giiniimiizde tiiketim kiiltiirii her iki kiiltiirel
boyuttan daha farkli bir baglam inga ederek yiiksek kiiltiir ile asag kiiltiir dinsel ile
sekiiler arasindaki sinirlart muglaklastiran bir fonksiyon icra etmektedir.

Din degisen oyun igerisinde sinirli 6l¢iide bir sermaye saglamaktadir ancak oyunun
kurallarini din olusturmamaktadir. Dolayisiyla dindar 6zenin dinselligini muhafazasi
ile birlikte geleneksel dini biling ve pratiklerin temel dogas1 degisen bu oyun alanin-
daki varliklar1 sekiiler bir zeminde cereyan etmektedir. Onemli bilesenlerinden biri-
nin tiikketim pratiklerinin toplumsal alanda siifsal ayricalik ve farklar1 yaratmadaki
merkezi rolii oldugunu belirtmeliyiz. Tiiketim diinyasinda insa edilen oyun alaninda
din temel olarak bir hayat tarz1 olarak yeniden insa edilir. Crane’nin de vurguladigi
moda ile ilgili vurgusunu tiikketim diinyasi ile ilgili genellestirerek belirtecek olursak
tiikketim “bir toplumsal denetim bigimi olarak kullanan ¢esitli yontemlerle birlikte
degerlendirilmelidir” (Crane, 2003, s. 17). Denetimin isleyisi ile hem arzu nesneleri-
nin ingasi hem de bunu elde etmenin ve deneyimlemenin pratiklerinin hem toplum-
sal alanda hem de simgesel alanda ingasiyla miimkiin hale gelir. Bu insa sonucunda
bazi kurucu dinsel pratikler bu pratikleri miimkiin kilan duygusal ve sembolik alanin
tasfiyesiyle ya anlam degistirirler ya da tamamen gézden diiserler. Islami noktada,
ornegin, Tekin (2012, s. 193) bu ¢ercevede toplumsal alanda “bereket” ilkesi olarak
tanimladig1 bir pratigin ve duygunun gozden diismesi 6rnegini verirken Demirezen
(2015, s. 99) Bourdieu’nun habitus kavramindan hareketle tiiketim aliskanliklarinin
bazi ayet ve hadislerin hatirlanmasi, anlaminin doniismesi ya da toplumsal hafizada
paranteze alinmasi yoluyla pratik diizlemde unutulmasi ekseninde yeni bir dindarli-
gin kurulduguna igaret etmektedir. Bu doniisiimiin temel nedeni sekiilerligin makro
toplumsal kurumlardan ziyade ve daha 6nemli olarak geleneksel toplumlarda din ge-
leneksel yollarla belirlenen ve insa edilen gilindelik ahlak, sanat ve glindelik yagsamin
kontroliinii siire¢ i¢cinde kaybetmesidir (Levine, 2011, s. 11). Boylece bilissel ve pra-
tik alanla ilgili olan ahlak, gorsel dolayistyla gergeklikle ilgili olan sanat ve somut
gergeklik dolayisiyla zaman ve mekéanin kontroliiyle alakali olan giindelik yagamin
dinin etkisinden ¢ikmasi sekiilerlesmeyi miimkiin kilmistir.

Modern toplumlarla ilgili analizlerin bir diger boyutu da dinin siyasal, toplumsal
ve bireysel alanda gegirdigi doniisiimlerdir. Bu doniisiimiin hali hazirda veya gele-
cekte dinin digiisii olarak m1 yoksa dini degisim olarak m1 kavranacagi hususlar se-
kiilerlesme baglig1 altinda tartigilan genis kapsamli bir literatiir (Bellah, 1970; Bruce,
2011; Kitcher, 2011; Stark ve Finke, 2000; Taylor, 2014) olusturmustur. Giiniimiizde,
modernlik ve sekiilerlesme arasinda 19. ylizyildan baglamak iizere yirminci yiizyi-
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lIin biiyiik bir bolimiinde kurulan dogrusal bagdan bahsetmenin zorlastiginin kabul
edilmesi gerekmektedir. Ancak bununla birlikte geleneksel dini yapilar ve bunlarin
insa edildigi ya da insa ettigi geleneksel diinya ile modern olarak tasvir edilen diinya
arasindaki temel farklar ¢okca elestiriye maruz kalan sekiilerlesme teorisinin (Berger,
2002; Casanova, 2014; Stark, 1999) dikkate alinmasini gerektirmektedir.

Geleneksel ile modern arasindaki farklarin énemli bir kisminin modernligin diisiin-
sel ve pratik noktalarda iiretilmesini miimkiin kilan ve modernligi insa eden disiintir-
lerin ve kurumlarin gelenek sdylemi ve icadi ¢ercevesinde ele alinabilecegi agik bir
husustur. Ancak ve diger yandan modern tecriibeyi ya kendisine kok bigim saglayan ya
kendi farkliligini inga ve icat ettigi 6teki olarak ya da genis toplumsal kesimlerin kendi
tahayyiil diinyalari ile modernlige katilmalarina imkan taniyan aragsal bir olgu olarak
gelenekten bagimsiz olarak kavramamiz imkansizdir. Bu noktada modernligin de dii-
stinsel ve pratik diizlemlerde kendi geleneklerini inga ve icat ettigi ile ilgili tartismalari
(Shils, 2003) bir tarafa birakarak belirtecek olursak gelenegin en biiyiik insa edicisi
dindir. Benzer bir bigimde gelenegin en bilylik mirasi ve insasi da gerek kurum olarak
gerekse zihniyet ve pratik boyutuyla dindir. Dolayisiyla, gelenek ve din arasinda karsi-
likl1 bir kurucu etki bulunmaktadir. Dinin egemen oldugu kurumsal, zihinsel ve pratik
diinyalarin temel ve ayirt edici vasfi iki temel boyutuyla modern dénemden ayrilr. Tlki
dinin tastyict gruplarinin modern dénemlerde gozlemlenen iktidar kaybidir. Bu tastyici
gruplar sadece din adamlar1 smifindan olugsmaz. Temel olarak dinin giindelik hayati
kurmasini dolayisiyla sadece biligsel boyutun degil ayni zamanda tahayyiil boyutunun
ingasin1 miimkiin kilan 6zne tiplerinin de modernlikle birlikte ciddi bir bigimde gdzden
diistiigliniin belirtilmesi gerekmektedir. Benzer bir bigcimde modernligin gelenegi ko-
numlandirdig1 alan negatif bir alandir. Diger bir ifadeyle, “modernligin yeni imajlari,
kagiilmaz olarak, geleneksel toplumun sembolleri, deger yargilan ve inanclari ile gati-
sarak” (Berger, Berger ve Kellner, 2000, s. 155) var olmustur.

Randal Colllins’in belirttigi gibi sekiilerlesme, doktrinel olmaktan ziyade yapisal-
dir (Collins, 2000, s. 573) ancak bir siire¢ olarak ele alindiginda sekiilerlesme dinsel
alanin sorunsallastirilmasi ¢ergevesinde genis 6lgekli bir 6greti de barindirmaktadir.
Sekiilerlesme ile ilgili Peter L. Berger’in asagidaki ifadeleri konuyu tiim boyutlar1 ile
Ozetleyen bir mahiyete sahiptir.

Sekiilarizasyonla biz, toplum ve kiiltiir alanlarinin dini kurumlar ve sembollerin egemenligin-
den cikarildig siireci kast ediyoruz. Modern Bati’nin tarihindeki toplum ve kurumlardan bah-
settigimizde, kuskusuz sekiilarizasyon tipki kilise ile devletin ayrilmasinda ve kilise arazilerinin
istimlaki ile egitimin kilisenin otoritesinden kurtarilmasida oldugu gibi Hiristiyan kiliselerinin
daha &nce gozetimleri veya niifuzlar altinda tuttuklar sahalardan tahliye edilmesinde kendini
acikca gostermektedir. Ama kiiltiir ve sembollerden bahsettigimizde ise sekiilarizasyonun top-
lumsal-yapisal bir siirecten daha fazla bir sey oldugunu kastediyoruz. Sanat, felsefe ve edebi-
yatta dini i¢eriklerin kaybolusu ve hepsinden dnemlisi de bilimin diinyada 6zerk ve tamamen
sekiiler bir bakis agis1 olarak yiikselisinde gozlemlenebildigi gibi bu siireg, kiiltiirel ve diistinsel
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hayatin tamamini etkisi altina alir... Nasil toplum ve kiiltiiriin sekiilerizasyonu sdz konusuysa,
ayn1 sekilde bilincin sekiilerizasyonu da s6z konusudur (Berger, 2011, s. 197).

Ancak, sekiilerlesmenin makro boyuttan mikro boyuta gectigimizde nesiller arasi, in-
sanin gelisim evreleri, cinsiyetler arasi, mekansal farkliliklar, gruplarmn tecriibeleri gibi
noktalarda farkli bigimlerde degerlendirilmesi gerekmektedir (Berger, 2011, s. 198). Ca-
lismada bu husus i¢inde yasadigimiz toplumsalligin genel goriintiisii gercevesinde biiyiik
oOlglide paranteze alinmustir. Diger bir ifadeyle tiikketim toplumunda nesiller arasi, cinsiyet-
ler arasi farklar (Jeitz, 2014), bireyin kendi hayat tecriibesi i¢inde gegirdigi psikolojik ve
biyolojik gelisim evreleri (Dillon ve Win, 2007), gruplarin mekansal dagilimu ile ortaya
cikan farklar gibi 6zellikle mikro 6lgekte yapilmasi gereken ayrimlar genel toplumsal
goriintiiniin bilissel, etik ve estetik boyutlarina yogunlasilarak paranteze alinmustir.

Yukaridaki uyarilar esliginde diisiiniildiigiinde sekiilerlesme bir kavram ve siireg
olarak oldukga tartismali ve tanimlanmasi zor bir kavramdir. C. John Sommerville
(1998, s. 50-51) sekiilerlesme kavramiin anlami ve kullanimu ile ilgili olarak alt1
farkli boyuta dikkat ¢ekmektedir. Makro toplumsal yapilar tartisildiginda sekiiler-
lesme dinin siyasi, iktisadi, hukuk, ahlak gibi temel alanlarindan ayrilmasi ve daha
dar bir alanda hapsolmas1 anlamina gelmektedir. Bir toplumdaki belli kurumlar iize-
rinden diisliniildiiglinde bu kurumlarin dini karakterlerini kaybederek sekiiler alana
dahil olmasi anlamina gelmektedir. Toplumsal pratikler noktasinda diisiiniildiigiinde
sekiilerlesme daha dnce dini kurumlara ait olan ¢esitli aktivitelerin sekiiler kurumlara
transferi anlamina gelmektedir. Zihniyetler agisindan diisiintildiigiinde sekiilerlesme
uzak hedeflerin (6liim sonrasi hayat) yakin hedeflere (burada ve simdiye) doniismesi
anlamina gelmektedir: bu nokta bireysel sekiilerlesmenin ortaya ¢iktigi doniisiime
isaret etmektedir. Demografik agidan sekiilerlesme sadece kurumsal farklilagmayla
ilgili bir tespiti igermez ayni zamanda toplumsal boyutta da dinin azalan 6nemi ve
belirleyiciligine isaret eder. Sekiilerlesme dini genel bir olgu olarak ele alir ya da
ozellikle belli bir dinsel gelenek belirtilmediyse dini zaman ve mekandan kopuk ya
da tarihselligi paranteze alinmis bir olgu olarak kabul eder. Larry Shinner da daha er-
ken bir dénemde sekiilerlesmenin alt1 farkli anlamda kullanildigin tespit etmektedir.
Sekiilerlesme: dinin gerilemesi, bu diinyaya uyma, toplumun dinle ilgisini kesmesi,
dini inan¢ ve kurumlarin islevlerinin farklilasmasi, diinyanin kutsalliktan armndiril-
mas1 ve kutsal bir toplumdan diinyevi bir topluma gegis gibi anlamlara gelebilmek-
tedir (Shiner, 1967, s. 209-2017). Shinner’in sekiilerlesme kavraminin kullanima ile
ilgili yaptig1 bu ayrimlar dogru ve giincel olmakla birlikte Sommerville’nin sekiiler-
lesme kavraminin dini jenerik bir olgu olarak ele aldigina yonelik tespit ve Hervieu-
Lerger’in (2004) kutsal kavrami ile din kavrami arasinda yaptigi ayrimdan hareketle
belirtecek olursak diinyanin siyasal, iktisadi ve toplumsal alanda kutsallastiriimasi da
sekiilerlesme baglaminda ele alinmalidir. Zira kutsal kavrami temel olarak zamansiz
ve mekansiz bir tecriibeyi esas aldigi dlglide geleneksel dinlerin zaman ve mekanda
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somutlasmig, toplumsallagmis ve dykiisel diizlemde yasanan din olgusunu paranteze
almanin yollarindan biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Benzer bir bi¢imde metalar tiiketim
toplumunda toplumsal iligkileri insa etmekle kalmaz ayn1 zamanda yeni kutsallar ya
da ikonik semboller olarak da varlik kazanirlar. Dolayisiyla, sekiilerlesmenin gele-
neksel dinlerin 6zne tipiyle birlikte kurumsal yapisinin modern zamanlarda ya nice-
liksel agidan gerilemesi ya da niteliksel agidan 6nemini yitirmesi ve daha diinyevi bir
formda yeniden iiretilmesi olarak kavramak daha yerinde olacaktir. Tiiketim diinya-
sinda din metalasarak toplumsal alanda varlik bulmaktadir

Dinin metalagmasinin en énemli boyutlarindan birini anlamin piyasa araglar ger-
cevesinde ve piyasay1 hedefleyerek tiretilmesi olusturmaktadir. Dini goriiniirliilik ve
pratikler sdylem diizeyinde bireyin merkezde oldugu bir gercevede ancak gercekte
piyasanin yapilandirdigi bir baglamda yeniden iiretilmektedirler. Diger yandan dinin
metalagmasi dolayisiyla soysuzlastirmas siirecine paralel bir bicimde tiiketimin dinsel
bir deneyim ve pratik olarak ingasi da s6z konusudur. Bu siire¢ sonunda ortaya ¢ikan
ve dinin tasiyicisi olan 6zne tipinin s6z konusu tecriibeden bagimsizlasmasi miimkiin
degildir. Din modern baglamda tiretilirken bireyin tercih ya da se¢iminin nesnesi olarak
insa edilir. Dolayisiyla, dinin elestirel potansiyeli piyasa tarafindan sontimlenerek din
tilketim diinyasinda bireyin duygusal ihtiya¢larin1 gidermeyi amaglayan maneviyatgi
(Heelas, 2008) bir cer¢evede konumlanir. Dini duygu, diisiince ve eylem arasindaki bag
tiiketim diinyasinda yeniden insa edilirken ayn1 zamanda toplumda hakim olan sisteme
yonelik mesafe duygu, diigiince ve eylem arasindaki bagin dini boyutuyla koparilmasi-
n1 da igermektedir. S6z konusu durum modern toplumlarin genel karakteristigi olarak
Mestrovic’in ifadesiyle “duygu &tesi” bir toplumsalliga gondermede bulunmaktadir.
Duygu 6tesi toplum “eylem, duygular ve akil arasinda bir baglantiy1 varsayar” ancak
duygu 6tesi toplumda eylemin zorunlu kosulu olan bu bag kopartilarak (Mestrovic,
1999, s. 51-52) tiim otonom, 6zerk ve rasyonel faillik iddiasina ragmen modern 6z-
nenin pasiflesmesine giden yol insa edilmektedir. Bunun dini 6znellik agisindan farkli
bir hikaye kapsaminda yasanmadigimi belirtmemiz gerekmektedir. Bu noktada Bryan
S. Turner’in “Amerikan Sivil Dini” tartigmalar1 ekseninde sembolik gergekgilige atifla
ifade ettigi gibi “Tanri 6ldii, yasasin din!” (Turner, 1998, s. 242) olarak 6zetlenebilecek
bir bigimde gelenek ve din asil darbeyi varlik ve metafizik alanindaki kabullerinin pa-
ranteze alinmasiyla alirlar. Bu durumda modern toplumlar i¢in bireyin merkezde oldu-
gu bir baglamda dinden daha ¢ok kurumsal, doktrinel ve pratik alanlarda gerilemis bir
dinsellikten (Ferry ve Gauchet, 2005) bahsetmek daha anlaml1 olmaktadir.

Ahlakin U¢ Kipi ve Ahlak Otesinin Yiikselisi

Ahlakin sekiilerlesmesi felsefi ve sosyolojik acilardan ahlakin gerek teorik temellen-
dirilmesi gerekse pratik isleyisi noktalarinda metafizik referans ¢ergevesiyle birlikte bu
metafizik ¢ergeveyi temsil eden kurum ve aktorlerin ve bunlarin olusturdugu dil ve pra-
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tiklerin ideal insan aklin1 merkeze alan kurumlar, aktorler ve pratikler lehine 6nemlerini
yitirmeleri anlamina gelmektedir. Diger yandan, her ahlaki degisim ve doniisiim ahlaki
olan, ahlaki olmayan ve ahlak &tesini kendi referans sistemi i¢inde tanimlamak duru-
mundadir. Geleneksel toplumdan sekiiler topluma gecis salt rasyonellesme ve biiyiiden
armma ¢ercevesinde anlagilamayacagi gibi modern ahlaki sistem de geleneksel ahlaki
referans cergevesinin alt edildigi ve insanlarin ahlaki olmayana davet edildigi bir sistem
olarak kavranamaz. Modern ahlaki sistemin geleneksel degerler ve ahlaki pratikler-
le kurdugu iliskinin 6ziinde ge¢misin ya insan gelisimini engelleyen ahlaki olmayan
bir isleyisle damgalanmasi ya da gegmisin referans sisteminin aslinda ahlak 6tesi olan
pratikleri de ahlakin alanina dahil etmesi noktasinda yanlis bir bilincin ifadesi olarak
kavranmasi yatmaktadir. Modern ahlaki topografyanin geleneksel isleyise en énemli
meydan okumasi kapsam ve derinlik olarak koklesmis geleneksel ahlaki pratiklerin,
ahlak Otesi alana yerlestirilerek kitlelerin daha sorunsuz bir bicimde modern diinyanin
isleyisine katilmasini temin etmesinde yatmaktadir.

Belli bir zamanda firetilen ahlaki sdylem iginden ¢iktigi toplumun genel insan algi-
smdan bagimsiz olamaz. Modern dénemlerin ideal insan kabuliiniin iki boyutu bulun-
maktadir. Bunlardan ilki ulus devletin {irettigi 6zne tipi olarak vatandastir. Ikincisi ise
kapitalizmin ortaya ¢ikardigi 6zne tipi olarak bireydir. Siyasal ve iktisadi 6zne tipleri ara-
sinda hem kavramsal diizlemde hem de tarihsel agidan bilyiik bir 6rtiisme bulunmaktadir.
Ancak bu makalede daha ¢ok iktisadi diizenin ortaya ¢ikardigi 6zne tipini miimkiin kilan
ahlaki doniigiim ve dinin bu eksendeki yeniden konumlamsinin {izerinde durulacaktir.
Bu insan her seyden 6nce ve daha ¢ok rasyonel bir fail olarak kendi kaderine hiikmetme
ehliyetine ve salahiyetine haiz miilkiyet sahip bir insandir. C. B. Macpherson ilk olarak
1962 yilinda basilan “The Political Theory of Possessive Individualism: Hobbes to Loc-
ke” adl kitabinda, Wallerstein’in kavramsallastirmastyla, “bildigimiz diinyanin™ ana 6z-
nesinin miilkiyet sahibi beyaz adam oldugunu goriiriiz. Dolayisiyla, Aydinlanmanin ideal
bireyi ahlaki-siyasi baglamda otonomisinin farkinda olan rasyonel bir birey olarak diis-
lenirken, ekonomi-siyasi baglamda bu otonomi miilkiyet temelinde (Macpherson, 1962,
s. 263-264) somutlagtirilmistir. Bu 6zne tipini en énemli 6zelligi ben merkezli olusudur.
Dolayisiyla ahlak kendi benligini ifade edebilecegi bir ara¢ olarak konumlanir. Funkun
tespitiyle: “Gliniimiizde gdzlemlenen yeni hayat tarzmnin kigkirticihig: soyle dile gelmek-
tedir: “Ben, ben oldugum 6l¢ii de benim.” Biitiin kurallarin, 6l¢iilerin, vesayetlerin ve
muhtagliklarin 6tesinde 6zerk ve 6zgiir kararlar alabilmenin gittik¢e daha fazla insan igin
bir ihtiyag ve keyif haline geldigi agiktir” (Funk, 2007, s. 11).

Modern ahlak bireyi merkeze alan disavurumculugu ve duyumculugu ile sade-
ce narsist bir 6zne tipi iiretmekle kalmaz ya da bunu 6rneklemez. O ayn1 zamanda
sekiilerlesmenin en dolaysiz dili ve pratigi olarak da ortaya ¢ikar. Ahlakin dinden
ayrigmasi basit bir bigcimde onun evrensellestirilebilir bir olgu olarak insa etme ar-
zusuna dayanmaz ya da felsefi amaglari bir tarafa birakacak olursak daha farkli baz1
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tespitlerde bulunmamiz gerekir. Bu noktada ahlak bir sdylem olarak egemenligini
devam ettiriyor olarak gdziikse de aslinda kurumlarin igsel isleyisinde sessizlesir ve
kurumlarda kati bir pragmatizm hakim olur. Ekonomi de ¢ikarciligin ve pragmatiz-
min gecerli basat 6l¢ii oldugu kabulil tarihsel agidan onun ilk asamada dinden daha
sonra da ahlaktan bagimsizlagmasi ile miimkiin hale gelmistir. Bu noktada Akal’in
(2005, s. 20) geleneksel toplumlarin cogunda deger diinyasinin miicessemlesmis hali
olarak kabul edilen devletin ahlaktan ayrigmasi ile ilgili tespiti dnemlidir.

Akal (2005, s. 20) modern siyasetin gorecelilik ve degiskenlik 6zelikleriyle be-
lirgin hale gelen bir pragmatizmden beslendigini belirtmektedir. Bu durum ahlakin
geleneksel anlamiyla ahlak olmayan bir sey olarak modern toplumlarda insai bir
faaliyet haline donistiigiinii gdstermesi agisindan onemlidir. Geleneksel kiiltiirler-
de ahlak 6grenilecek ve kesfedilecek bir agkinlik durumu olarak anlasilir. Burada
Kierkegaard’in (Ferguson, 1995; Kierkegaard, 2002) yaptig1 ayrimi kullanarak dini
yasamdan etik yasama oradan da estetik yagsama dogru modern ahlakin aslinda bi-
reyin benligini sergiledigi bir golge fenomen olarak ya da bireyin merkezde oldugu
bir estetik olgu olarak insa edildigi sOylenebilir. Estetik olarak ahlak, 6zellikle de
titketim toplumlarinda benligin sunumunu sadece toplumsal taninirlilik ve var olusg
noktasinda metalar hakimiyetinde insa etmez; paradoksal bir bi¢imde tiiketimi gele-
neksel ahlaki boyunduruktan kurtarirken onu estetik bir form olarak ahlaki tistiinliik
biciminde yeniden insa eder. Daha agik bir ifadeyle tiiketmenin kendisi bireyin 6z-
nelligini digsallastirip goriiniir kildigi bir estetik form olarak bizzat ahlak haline gelir.

Modernite ekseninde ahlakin bir sorun olarak ortaya ¢ikmasi 19. yiizyila denk gelir.
Bu, dinin bagh kurum, zihniyet ve pratiklerle birlikte geri ¢ekildigi donemdir. Tam da
bu sebepten 6tlirii, 19. yiizy1l ahlakla ilgili tartismalarin yogun bicimde yapildig: ve
yeni teorilerin dolasima girdigi ve bu noktada yeni bir dilin toplumsallastigi bir dsnem-
dir. Yeni ahlak, yeni sadakat, yeni tahayyiil: modernlik ve 6zellikle de onun anlam soru-
nuna piyasa iliskileri ve sisteminin, teknolojinin giindelik hayat1 iiretmesi ve yeniden-
biiyiilemesi (Ritzer, 2000) yoluyla verdigi cevap olarak da okunabilecektir. Tiiketim
toplumu iktisadi bir terminoloji kullanarak belirtecek olursak ithal ikameci bir bigimde
dini taklit eder, onu iptal eder, onu asmaya calisir. Ancak bu durum paradoksaldir: ithal
ikame kargida iiretilen hayat i¢in elzem olanin burada da elzem olmasiyla miimkiin hale
gelir. O sadece bir iirlin tiretme bigimi degil bir hayat tarzin1 benimseme ve yeniden
tiretme olarak nesnelerin makinelerde {iretimini agarak bir nesneler diinyasindan ve ona
eklemlenen bir hayat bigiminden bahsetmemizi gerektirir:

Modern diinya belli ahlak anlayislarinin varligini gerektirmekte, ama ayni zamanda bu anla-
yislari ciddiye almanin zeminlerini de yikmaktadir. Modernlik, ahlaka hem ihtiya¢ duymakta
hem de ahlaki imkansiz kilmaktadir... Modern diinyanin belli evrensel ahlak ilkelerine ve
degerlerine inanilmasi i¢in gereken zemini yiktigini degil, kendi ilkelerine ve degerlerine
inanilmasi i¢in iyi bir neden sunmadigini savunuyorum (Poole, 1993, s. 9).
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Burada temel mesele geleneksel toplumlarda ahlaki olmayan veya ahlak 6tesinde ola-
nin, ahlaki olan tarafindan belirlenmesi iken, modern toplumlarda ahlakin sinir ¢izilen
bir ¢er¢eve dahilinde ahlak otesi tarafindan tayin edilmesidir. Yani modern ekonomik
ve siyasal rasyonalite bir yandan kapitalizm ve ulus devlete uygun ahlaki kodlar kiime-
si insa ederken bir yandan da 6zellikle ekonomik ve bilimsel alanlarda ortaya ¢ikacak
bagimsizlagmig akil ahlakin sinir ¢izici roliinii ilk elden geriletip diger yandan da tip-
ki sosyal bilimlere yaptig1 seyi yapip onun tanimlayan olmak ¢ikarip tanimlanan bir
dereceye gerileteceklerdir. Weber’in kapitalizm ruhundan kast ettigi veya Durkheim’in
liberal toplumlarin anomi sorunu ile ilgili yazdiklar1 toplumsal alanlarin farklilasmasi ve
iist bir ¢ergceve dahilinde uzlagtirilmalarinin giderek azalan bir ihtimal oldugu modern
toplumun bu karakterine génderme yapmaktadirlar: Ahlaki, ahlak dis1 ve ahlak Gtesi.

Sistem gittik¢e artan bir sekilde ve oranda geleneksel olarak kabul géren degerle-
rin ahlak Otesine tasinmasi lizerinden kendisini tahkim etmektedir ve hatta olustur-
maktadir.’ Bahsedilen ahlaki ¢er¢eveyi ve ayni sekilde ahlaki olanin kapsam, katman
ve boyut olarak daraltan mekanizmay1 her seyden ¢ok aragsal akil ve buna bagh
olarak bireycilik ideolojisi miimkiin hale getirmis ve bunun modern insanin yazgisina
doniistiirmiistiir. Bu durum modern toplumlarda kutsal, profan ve kirlenmislikle ilgili
kavramsal ayrimdan hareketle, kutsalin ve kirliligin alaninin daral(til)masi olarak yo-
rumlanabilir. Bu kavramsal diizeyde bilesik kaplar teorisini metafor olarak kullana-
rak belirtecek olursak profanin kutsali titkketmesi ve kirliligin giderek azalmasi olarak
yorumlamak miimkiindiir. Bu siire¢ olarak kutsalin profanlasmasi, profanin kutsal-
lagsmas: ve kirliligin gériinmez hale gelmesi gibi siirecler dogurmaktadir. Boylece
arzu edilen ve edilmesi gereken, kacinilmasi gereken ve normal karsilanan davranig
kaliplarinin doniisiimii s6z konusudur.

Temel olarak belirtecek olursak tiretim bandinda asketizm, tiiketim mekanlarinda
hedonizm tizerinden Sennett’in kapitalizmin kiiltiirel ¢eligkisi olarak yorumladigi bir
stire¢ yagsanmaktadir (Sennett, 2009). Dini deger ve yargilarin bunlar1 besleyen, ortaya
¢ikartan kurumsal altyapilardan yoksunlastirarak ahlak otesi alana itilmeleri s6z konu-
su. Bu noktada klasik anlamiyla dinlerin uyarici vasfi yiikledikleri yoksulluk, hastalik
ve bununla ilgili agiklama bicimleri ile birlikte, belli yorumlama g¢ergevelerine bagh

5 Karsit bir goriis olarak Ayn Rand’m (1966) “Capitalism: An Unkonown Ideal” adli kitabinda kapitalizmi rasyonel 6zneler
icin en iyi ahlaki sistem olarak yorumlayan goriisiine bakilabilir. Rand kapitalizmin kok bi¢iminin ben-ilgisi veya ¢ikarinda
yattigimi diigsiinmektedir. Kapitalizmin kokeninde egoizm vardir. Ancak egoizm geleneksel ahlaki Ggretilerin ve dinlerin
ele aldigr gibi kotiiligiin kaynagi olmaktan ¢ikar ve toplumsal faydanin maksimize edilmesini imkan dahiline sokan bir
iyilik kaynagi olarak yeniden konumlandirir. Ancak bu okuma bigimi kapitalizmin kendi i¢inde okumasi anlamina gelir.
iliskisel diizeyde diger ekonomik-politik modellerde ifadesini bulan geleneksel degerlerin ortaya ¢ikardig diinya ve bunun
ahlaki kodlart ile kapitalizmin 6n gordiugii isleyisi miimkiin kilan meta-gercevenin girdigi iliski bi¢imi bu okuma bigiminde
ele alinmaz. Bu durumda yukarida yazdigimiz temel vurgunun kapitalizmin ve onun 6ngordiigii rasyonellestirilmis veya
prosediirlestirilmis iliski bigimlerinin tarihsel agidan sekiilerlesmenin ekonomi ile olan iliskisini kavrama agisindan daha
temel bir noktada oldugu vurgulanmalidir. Diger yandan bu okuma bigimi giiniimiizde kullandigimiz sekliyle rasyonel 6zne
tipinin kapitalizmin olusum, gelisim ve kemale erme siirecinde bu sisteme uygun olarak ortaya ¢ikan bir 6zne tipi oldu-
gunu sdylemekten dteye gegemez veya bunu sorunsallagtirmadigi oranda bati merkezli bir evrensel tarih kabuliiniin genel
anlatisindan kurtulamaz. Rand’in tartismasi olduk¢a dogallastirilmig bir ¢ergeve dahilinde bireylerin ortak karart sonucu
bu sistemi ortaya ¢ikardiklari seklindeki bir 6n kabulden hareketle anlamli bir okuma bigimi olarak ele alinabilir ancak bu
okuma bigimi tarihsel siire¢ dikkate alindiginda anla ilgili ideolojik bir okuma yapmanin dtesine gegcemez.
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degerler de yerinden edilmektedir. Dinin genel kozmolojisi diginda ki bu kader inan-
cina yaslanmaktadir, giindelik pratikleri belirleyen boyutu da duygusal zeminden kay-
naklanan ve rasyonellestirilen pratikleri de, bu ¢ercevede yeni anlamlara kavusurlar.
Burada dikkat edilmesi gereken 6nemli bir husus tiiketim toplumunda tiim kurum ve
degerlerin tliketim dili ve rasyonalitesi {izerinden yeni bastan olusturulmasidir. Buna
siyaset, tip ve egitim de dahildir. Tanr karsisinda inanan olmaktan ¢ikip neredeyse dini
tiiketen yeni bir 6znellik tipi sahneye ¢ikmaktadir. Bu husus din sosyolojisi kapsaminda
iki boyutuyla ele alimmaktadir: Dinden sonra dinsellik (Ferry ve Gauchet, 2005) ve se-
kiiler kavramsal ¢erceveyi dolayimlayan kamusal ve 6znel benlik algilart seklinde ifade
edilebilecek bu iki boyut dindar birey prototipi ile ilgili yeni toplumsal baglama isaret
etmektedir. Bu durum dini, dinsel pratiklerin niceliksel yayginligi tizerinden okuyan ve
stireklilige vurgu yapan sosyolojik okuma bi¢iminin yakalayamadigi bir husustur. Co-
oley sosyo-psikolojik baglamda “ayna benlik” kavramsallastirmasi ile kimligin insa-
sinda iliskisel baglamin roliine isaret etmektedir (Turner, 1996, s. 97). liskiye girdigim
insanlar ve ¢evre ben algimi etkilemekle kalmaz bunu insa da eder. Turner’1n tespitiyle
ifade edecek olursak kamusal goriintiim ve benligim sadece bir arada bulunmaz ayni
zamanda i¢ ige gecer ya da kaynasir (Turner, 1996, s. 97). Diger bir ifadeyle 6znellik
oOtekilerin davraniglarini yorumlayacak ve buna gore davranig gelistirecek bir mekaniz-
ma olarak ele alabilecegimiz bilinci varsayar.

Yukarida isaret edildigi gibi modern toplumsalligin insa ettigi ve kendisi araciligiyla
stirekli hale geldigi ahlaki ¢er¢eveyi hakim kilan sosyolojik olarak kurumsallasmig bir
caresizlige de vurgu yapmamiz gerekmektedir. Bu ¢aresizlik kamusal ve 6zel alan ay-
rimima dayali olarak ortaya ¢cikmaktadir. Ozgiirliigiin 6zel alana hasredilmesi kamusal
alanda bir tiir 6zgiirliik yitimi de despotlugun dogmasina sebep olur. Charles Taylor’un
Tocqueville’ye atifla altini ¢izdigi bu husus 6zel alanla kamusal alan arasindaki ayrimi
siyasal ve ahlaki bir 6znellik iizerinden degil tiikketim iizerinden siliklestiren hatta git-
tikge artan oranda aynilastiran tiikketim toplumunda daha vahim bir hal alir:

Ozgiirliik kaybinin bir baska bigimi var ki o da basta Alexis de Tocqueville tarafindan olmak
iizere ¢ok tartisildi. Insanlar1 “kendi icine kapali” bireylere doniismiis bir toplumda ¢ok az
kisi 6zyonetim faaliyetine aktif olarak katilmak isteyecektir. Yonetim 6zel yasamin doyurucu
olmast i¢in gerekli araglari iirettigi ve yaygin olarak paylastirdig: siirece herkes evde otu-
rup, 6zel yagsaminin keyfini ¢ikarmayi yegler. Boylece Tocqueville’nin “yumusak™ despotluk
dedigi, yeni ve modernlige 6zgii bir tiir despotluk tehlikesi ortaya ¢ikar. Bu kitapta ele al-
mak istedigim modernlige iliskin {i¢ sikint1 bunlar. i1k tehlike anlam yitimi diyebilecegimiz,
ahlaki ufkun kararmas:. Ikincisi gemi aziya almis aragsal akil karsisinda hedeflerin gélgede
kalmasina, tiglinciisii de dzgiirliik yitimine iliskin (Taylor, 2011, s. 16-17).

Diger yandan sekiilerlik ister bir siire¢ olarak isterse siireci kurgulamak anlaminda
sekiilerizm olarak ele alinsin; nitekim ¢ogu kez bu ikisini dogrudan ayirmak ¢ok da
miimkiin degildir, din ve ahlak arasinda geleneksel olarak kurulan pozitif iliskinin
tersine ¢evrilmis olmasi1 da gerekmektedir. Dinsel ahlak sadece korku temelli bir ¢o-
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cuksu ruh halinden tiiremekle itham edilmez o ayn1 zaman da keyfi olmak noktasinda
irrasyonel olmakla da damgalanir. Bu bakis acisinin en net ve dolaysiz 6rneklerinden
biri gagdas sosyal teoride oldukea etkin bir isimden gelmektedir. Alain Touraine mo-
dernligin 6nemli boyutlarindan birisinin su oldugunu ifade etmektedir:

Dinsel ahlakin keyfiliginin yerine doga yasalarina iliskin bilginin koyulmasi gerekir. Ama in-
sanin dogayla uyum i¢inde yasarken kendi kendini yadsimamasi i¢in, yalnizca akila ¢agrida
bulunmas: yeterli degildir. Bunun nedeni, 6ncelikle, akil yiiriitmelerin bir birileriyle kolay
kolay uyusmamasi ve goriislerle yasalarin gesitliligine neden olmasi; ikinci olarak da aklin
egemenliginin vahiy edilen bir dogru gibi dayatilamamasidir. Dolayisiyla da seylerin dogal
diizenine boyun egmenin haz verdigi ve zevk kurallarina uydugunun kanitlanmas: gerekmek-
tedir. Bu hem estetik diizeyde hem de ahlaksal diizeyde yapilmasi gereken bir kanitlamadir...
Haz, diinyanin diizenine tekabiil etmektedir... Yazgisal bir uyum sayesinde ideal Giizel’in
tanimi zevke iliskin hazer yasalarla cakismaktadir. Boylece hazzin goreceligi dahilinde bir
mutlaklik oldugu ortaya ¢ikar (Touraine, 2002, s. 27).

Hazzin evrenselligi ise tiiketim sistemi ve diinyasi dahilinde kendisini objektif
bir durum olarak ve kimligin temel kurucu unsuru olarak deneyimin 6ne ¢ikmasiyla
elde edilir. Benzer bir bigimde Arendt gelenekle modernlik arasindaki iliskide tor-
tu bi¢iminde de olsa dinsel olanin varligini devam ettirmesini patolojik bir vakia
olarak degerlendirir. Moyn’un tespitiyle Arendt’e gére modernligin siyasi agidan en
bayagi ve bozuk bicimlerinin sebebi, en temelde, galebe ¢aldig1 6nceki donemin din-
sel medeniyeti ile gerekli olan kopusu saglamaktaki basarisizligidir (Moyn, 2008, s.
71). Burada iki énemli husus bulunmaktadir. Tlki Arendt yirminci yiizyilin énemli
bir entelektiieli olarak dinle ilgili okumasinin negatif bir mahiyete sahip olmasinin
kendisini asan kiiltiirel ve siyasal baglamla iliskisidir. Ikincisi ise modern dénemler-
de yasanan sikintilarin temel sebebinin yeterince modernlesememek bi¢iminde ifade
edebilecegimiz bir sebebe baglanmasidir.

Hem Touraine (2002) hem de Arendt (Moyn, 2008) dini tarihsel bir olgu olarak
modernligin karsisina yerlestirerek rasyonel, otonom modern 6zne idealinin sozcii-
ligilint dstlenirken ayni1 zamanda modernlik ve din arasinda klasik sekiilerlesme te-
orisinin dngoriisiinii tekrarlarlar: Modernlik ve din arasinda negatif bir korelasyon
olmasi gerekir. Daha 6nce vurgulandigi gibi sekiilerlesme teorisi bu anlamiyla sadece
din sosyolojisiyle dogrudan ilgilenen sosyologlarin ve diisiiniirlerin tartisma alanin
belirlemez; o modern sosyal bilimlerde paradigmatik bir hiiviyete sahiptir. Ancak
bundan daha 6nemli olan husus bu tiir okumalarin hem modernligin ve bu baglamda
modern hayatin dinselligini yadsidigi gibi hem de dinin modernlige uyum saglama
kabiliyetini gormezden gelmeleridir. Bu durum s6z konusu diislincenin oldukga te-
orik bir diizlemde modern dénemde etik, estetik ve politik alanlarin arinik bir hélde
ve tarihsiz olarak insa edilebilecekleri ile ilgili 6rtiik kabuldiir. Benzer bir bigimde
dinin belli bir gériingiisiinii; 6rnegin, Orta ¢cag Katolik Roma tecriibesini, onun asl ve
evrensel bir modeli olarak okumakla ilgili bir kabulden hareket etmeleridir. Tiiketim
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toplumu bu eksende hem metalarin dinsellesmesi hem de dinin metalagmasi boyutlari
ile sadece sekiilerlesme teorisini revize etmeyi gerektirmez ayni zamanda modern-
likle ilgili bu toptanct analizleri de modernligin kendi i¢inden devsirilen bir olgu
ile tartigmali hale getirir. Touraine’nin hazzin eslik etmesi gereken akli diizeninde
haz daha ¢ok aristokratik bir ideal durum olarak resmedilmistir. Bu idealin varligina
olan inang en az dinler kadar eski bir kabule yaslanmaktadir. Bunun kdkeninde ise
yiiksek sanat ile asagi sanat ya da rafine zevklere sahip olmak ile bayagi zevklere
sahip olma arasinda oldugu kabul edilen bir ayrim bulunmaktadir. Tliketim ekseninde
hem bu ayrimlar anlamsizlastig1 gibi hem de yiiksek zevklere hitap eden nesneler de
veya hazzin bizzat kendisi de piyasa iligkilerine uygun bir bi¢imde yeniden iiretilir.
Burada ana doniisiim insanin ne olduguyla ilgili cevab1 miimkiin kilan ana baglamin
degismesidir. Touraine’nin isaret ettigi akil ve haz birlikteliginin sagaltic1 olacagi
kabulii paradoksal bir bicimde bedensel hazlarin pratik olarak varligin1 devam ettirse
bile sdylem ve ideal diizleminde olumsuzlandig1 bir dinsel donemin ve buna dayali
aristokratik bir diinya goriistiniin izlerini tasir. Tiketim ekseninde haz piyasalasa-
rak ya da piyasa dolayiminda insa edilerek bu idealin geride birakildig1 bir donemin
gostergesi olarak yeniden insa edilmistir. Bu baglamda Adam Smith’in kendiligin-
den ortaya ¢ikacak diizenin temel davranig motivasyonu olarak “sempati” ve hem
bireysel hem de toplumsal agidan liretkenlige dayali basariy1 saglayacak motivasyon
olan “kendini sevmeyi” en onemli iki ahlaki duygu olarak tanimlamasi (Bugra, 1995,
s. 97) bu duygularin Pagan Yunan veya Hiristiyanlik baglaminda farkli toplumsal
baglamlar ve idealler ekseninde farkli tiirden bir anlam diinyasina sahip oldugunu
tespit etmemizi engellemez. Biraz daha ileri gidilerek belirtilecek olursa Smith bu
duygulart ileri siirerken hala dinsel bir tahayytil diinyasinin mirasgis1 konumundadir.
Gilinlimiizde bu ilkeler hem anlam olarak daralmis hem de rasyonellesmenin ileri saf-
hasinda oldugumuzu diisiinecek olursak daha maddi ve niceliksel bir hale biirtinmiis-
tiir. Tiiketim toplumu bu boyutuyla rasyonellesmenin duyu, duygu ve akil boyutuyla
tamamen piyasaya terk edildigi bir toplumsalliga isaret etmektedir.

Burada dini ilgilendiren en 6nemli boyutlardan biri de tiiketim sistemi iginde sa-
dece hayatin anlamimin hazza indirgenmesi degil ayn1 zamanda hayatin anlamiyla
ilgili tiim arayislarin tiikketim mantig1 i¢inde ¢6ziilmesini isteyen bir 6znelligin iireti-
mi yoluyla alternatif yasam bicimleri ve taleplerinin sistem tarafindan ehlililestiril-
mektedir. Bu neredeyse ilahi rizay1 arayan ve bunun i¢in yasamindan feragat eden
Mii’min’in ruh haline benzer bir motivasyona sahip tiiketicinin ortaya ¢ikmasina se-
bep olur: “Tiiketime dogru yoneltildigi noktada amaci bir kimsenin énceden var olan
ihtiyaclarinin ve isteklerinin tatmin edilmesi degil, bizzat tiikketim edimidir. Ozel bir
nesnenin ele gecirilmesiyle ulasilan doyumun hemen baska nesneler arayisma yol
acmasi gerekir. Tiiketim esnasinda ulasilan sey tatmin degil, yinelenmedir... Sonunda
ulagilan sey amagclarin randimanli bir gergeklestirimi degil, sonsuz ve zorlayici yine-
lenmedir.” (Poole, 1993, s. 66—67).
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Diger yandan dinsel ahlak ve 6zellikle de Islami ahlak tasavvuru ile sekiiler ahlak ara-
sindaki fark sadece bir smir ya da kapsam farki degildir. Ahlak, kutsal metnin hayattaki
rollinden, bireyin konumuna, hayatin anlami ve hayat 6tesi kabullerinden alim ile uzman
arasindaki farka degin radikal bi¢imde farkl iki diinyaya tekabiil etmektedir. Benzer bir
bicimde din modern diinyada bireysel tercih ve entelektiiel bir olgu olarak kavranir ancak
bu durum 6zelde Islam genelde tiim dinler igin gegerli bir durumun ters yiiz edilmesidir:
Din entelektiiel faaliyetlerden ziyade pratik alana yonelir. Hodgson’un Islam’m klasik
cagiyla ilgili tespiti bu noktanin tarihsel-teolojik baglamina isaret etmektedir:

Bir Allah inancina dayali gelenegin tamaminda, 6zellikle bu gelenegin popiilist tarafinda,
ahlak ilkelerinin pazar sartlarinca diisiiniilmesi yoniinde bir egilim vardi... giinliik hayattan
alinan Ustiinliigii tartismasiz ¢ikarimlara da kismen yer vererek,-Kur’an, Pazar terminoloji-
sini serbestce kullanir... Fakat diinyevi referanslari kullanim tislubu, onlara bir asalet kazan-
diristir. Cemaatin giindelik mesgaleleriyle koklii iligkileri olmasi nedeniyle, Kur’an soyut
bilgilenmeler ve hatta ilk planda, ilham i¢in, okunamaz. Oysa Kur’an ayetleri okunmaktan
ziyade, riayet edilmek i¢indir (Hodgson, 1993, s. 125).

Kutsal metnin merkeziligi ve giindelik hayatla i¢ ice gecmisligi bireysel tercih ve
secimi sadece vahiye inanmanin baslangi¢c noktasinda yerlestirerek sonraki asamada
bireyden tam bir teslimiyet ister ya da se¢imin konusu olmaktan ¢ikarak se¢imi inga
eden ana baglam haline gelmeyi talep eder. Modern ahlak teorileri ve onu miimkiin
kilan toplumsallagma bicimleri ile bu noktada radikal bir ayrilik s6z konusudur. Diger
yandan Gelnner’in altint ¢izdigi bir husus konunun gelenek ve modernite arasindaki
fark ekseninde anlagilmasima katki sunacaktir. Gellner’e gére geleneksel Islam’da fakih
ile hukuke¢u arasinda bir ayrim olmadigi gibi ilahiyat¢ ile hukukc¢unun rolleri de bir bii-
tiin olugturacak sekilde bir araya getirilmistir: “uygun toplumsal diizenlemelere iliskin
uzmanlik ile Tanr1’ya dair islerdeki uzmanlik tek ve ayni seydir” (Gellner, 2012, s. 12).

Burada s6z konusu olan uzmanlagmanin bigimiyle ilgili degildir onun mahiyeti ile
alakalidir. Modernlik éncesi Islam toplumlarinda alim ayni zamanda dini gelenek igin-
de 6rnek alimmasi gereken bir 6ykilye sahip olan ve bu yoniiyle de dykiiniilmesi gere-
ken bir 6rnektir. Modern toplumlarda reklam arasi televizyon programlarinda manevi
danigmanlik ya da 6te diinya yol rehberligi gorevini iistlenen uzmanlardan farki da bu
noktadir. Bu fark sadece bireysel tercihlerle agiklanamayacak oranda modernligin dini
0zel alana geriletmesi, bireysellestirmesi ve dini hayat kuran hegemonik gii¢ olmaktan
¢ikartarak tiim bilgi ve pratik boyutlarinda onu mevcut hayata eklemlenen bir unsur
olarak insa etmesinden kaynaklanir. Diger bir ifadeyle gliniimiizde televizyonlardaki
dini program ve tartigmalar reklam parantezinde bir sova doniislir ve tam da bunun
iizerinden dini biling ve aktorler sekiilerlesmenin girdabina kapilirlar.

Diger yandan ahlakin bu yeniden konumlanisi, liretimi ve alaninin daraltilmasi husu-
su sadece dinin gegirdigi siirece benzer bir siireg olarak islemez, bu durum ayni zaman-
da insanin diinyay1 yurtlastirma, bilinir kilma 6zelliginin de kayb1 anlamina gelir. Bu
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noktada modern toplumlardaki genel goriintiiniin imajlarin gergekligin yerine ikame
edildigi bir “seylesme” siirecinden kaynakli bir korku ve endise (Bewes, 2008) hali ya
da bireyciligin artan hegemonyasina kargin bireycilestirme ve insansizlagtirma olarak
goriilen uzmanlik alanlarinin artan bigimde hayati hakimiyeti altina almasi sonucu orta-
ya ¢ikan anlamsizlik (Frankl, 1996, s. 10) tehlikesi oldugunu belirtmek gerekmektedir.

Miilkiyete dayali birey merkezlilik, modern toplumlarda hem kurumsal diizlem-
de hem de toplumsal tahayytil boyutuyla gerceklik kazanmaktadir. Luckmann mo-
dern toplumlarin din noktasindaki alamet-i farikasinin dinin genel baglami itibariyla
kurumsal merkezini yitirmesi ve dini sosyallesmenin farkli kurumsal baglamlarda
ortaya ¢ikmasi oldugunu belirtmektedir. Luckmann bu cergevede bati toplumlarina
has olan yedi temel 6zellik oldugunu belirtmektedir. Bunlar bdliinemez ve haklari
devredilemez bir entite olarak birey diisiincesi basta olmak iizere “otonomi,” “ken-
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dini ifade etme,” “kendini gerceklestirme,” “mobilizasyon etosu,” “cinsellik,” ve
“(¢ekirdek) ailecilik™ olarak siralanmaktadir (Luckmann, 1967, s. 113). Luckmann
bat1 toplumsallig1 agisindan 6zellikle de Katolik Roma Kilise’sinin Protestan Refor-
masyonu sonrasi gittik¢e aratan bir bicimde kurumsal toplum nezdindeki hegemonik
roliinii yitirmesini esas alarak modern diinyadaki dinselligi kurum dis1 baglamda bi-
rey merkezli bir olgu olarak kavramayi énermektedir. Bu yeni dinselligin en temel
karakteristigi “radikal bir bi¢imde 6znel” olusuyla birlikte “zayif bir bigimde igsel
ahenge sahip olan ve sorumluluk yiiklemeyen bir kutsal kozmolojiye” dolayisiyla da
geleneksel toplumlarla kiyaslandiginda “daha diisiik dereceli bir agkinlik” boyutuna

dayali olmasidir (Luckmann, 1967, s. 117).

Diger taraftan geleneksel toplumlarda Tanr1 merkezli diisiince ayn1 zamanda ken-
di disindaki hakikatin merkeziligini esas almasi noktasinda ontolojik bir mahiyete
sahiptir. Ancak modernlik Descates’le birlikte insanin merkezde oldugu dolayisiyla
digsal gergeklikten dnce insanin bilgisinin imkanlarini esas alan epistemolojinin mer-
keziliginde insa edilmistir. Epistemolojinin merkeziligi ve ahlakin toplumsal veya
bireysel zeminde ele alinmasi, Tanri-Ahlak-Toplum-Birey terkibindeki ana 6zne olan
Tanr’nin sahne disina itilmesi anlamina gelmektedir. Bunun dogal sonucu, toplu-
mun bireyden hareketle anlagilmasi ve terkibin Birey-Ahlak-Toplum olarak yeniden
kurulmas1 demektir. Yani felsefi temelde otonom bir insan fikrinin giindeme gelmesi
s0z konu olmustur. Kant’in otonom 6zne ve evrensel ahlaki ilkelerle ilgili tespitleri
bu noktada dnemlidir. Ancak yeni dogan bebeklerle ilgili analizi soyut teorik ve ¢et-
refilli felsefi argiimanlarin1 hangi zihinsel ger¢evede isledigi gostermesi bakimindan
oldukga ilging olacaktir. “Hatta ¢ocuk anne karnindan ¢ikar ¢ikmaz diger biitiin hay-
vanlarin aksine diinyaya aglayarak gelir ve bunun bir tek nedeni vardir; uzuvlarim
kullanamayigini bir engel olarak goriir ve derhal 6zgiirliikk i¢in ¢abalamaya baglar”
(Todorov, 2008, s. 27).
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Ahlak Otesi Toplum: Dini Ahlakin Geri Cekilmesi

Ahlaki mutlaklik ile gorecelilik arasinda farkl felsefi diisiinceler ve toplumsal tavir-
lar bati diistincesi i¢in bilinmeyen seyler degildir.® Ancak ve 6zellikle cografi kesifler
sonucu din ve ahlakin birbirine 6zdes oldugu diisiincesinin bir tarafa birakilmasi ve
bu noktada ortaya ¢ikan gorecelilikle ilgili soylemler batida ahlakin bireysellesmesine
yol agacak siirecin baglangi¢ noktalarindan birini olusturmaktadir. Paul Hazard cografi
kesifler sonucu ortaya ¢ikan bu bilinci su sekilde ifade eder: “Din ile ahlakin mutlaka
birbirilerine baglh olmadiklari fikri” (Hazard, 1981, s. 40) ortaya ¢ikmisti. Radikal ola-
rak farkli ahlaki, estetik ve dini yasantilarin ve yapilarin varligi ve bunlarin bilgisi daha
sonra sekiilerizmin mesrulastirilmasinda en 6nemli dayanak noktasini olusturacaklari
gibi sekiilerlesme teorisi basta olmak {izere sosyal teorinin metodolojik ateizmine de
dayanak olusturacaklardir. Kitcher’in (Kitcher, 2011, s. 26) belirttigi gibi sekiilerizmin
bu hususta “simetri kanit1” olarak isimlendirilen ve diinyada farkli dinsel geleneklerin
birbiriyle catisan farkli bilgiler ve farkl varlik tasavvurlarina sahip oldugu dolayisiyla
dini tasavvurlarin dogru olmayacagi, bundan dolay1 da dinlerin insanligin cehaletinden
kaynakli olgular olarak artan bilgi ve biligsel kapasite karsisinda yok olacaklari ve ol-
malar1 da gerektigini savunanlarin ideolojisi konumundadir ve bu ideolojik okumanin
sekiilerlesme teorisiyle oldukca fazla ortak noktasi oldugu asikardir. Ahlakin gittikce
artan bigimde gercek diinyadan kopuk duygularla ilgili bir olgu olarak kabul edilmesi-
ne paralel olarak din de benzer bir teorik ve pratik serencam dahilinde yeniden tiretile-
cektir. Modern ahlakin meta-gergevesini Maclntyre bireyin merkezde oldugu bir ahlaki
tavir olarak duyguculuk olarak kavramayi dnermektedir. Modern ahlaki topografyay1
héakimiyeti altina alan duyguculuk ise “biitiin degerlendirici yargilarin ve dzellikle de
biitiin ahlaksal yargilarm -bunlar ahlaksal ve degerlendirici olduklar siirece- tercih,
tutum ve duygularin dile getirilisinden bagka bir sey olmadigini 6ne siiren bir 6gretidir”
(Maclntyre, 2001a, s. 28). Duyguculuk bu ¢ergeve dahilinde sadece ahlaki degil dini de
tanimlayan genel toplumsal baglama isaret etmektedir.

Bu baglamda modern toplumlarda ahlakin degisen roliinden bahsetmenin Gtesine
gecerek ahlakin evrensel ve rasyonel olarak temellendirilmesinin neredeyse imkansiz
bir olgu olarak duygusal alana hapsedildigini belirtebiliriz. Onun bireysel arzu-
ya ve begeniye indirgenmesi varligimi geleneksel iyi ve kotii kavramsal dikotomisi
dahilinde devam ettirmesini imkansiz hale getirmektedir. Ahlak modern diinyada ge-
leneksel toplumsal diinyada sahip oldugu verili olma dolayisiyla nesnel olma vasfi-
n1 yitirir. Poole bunun “ahlakin modem diinyadaki” temel paradoksu olarak “artik
elinde bulundurmadigi bir nesnellik statiisii iddiasinda” bulunmasi olarak kavramay1

6 Bu konu hakkinda 6zellikle Antik Yunan diistincesinde sofistler ile ahlaki mutlakligi savunan Platon gibi isimler arasinda-
ki miicadele ve kullanilan argiimanlar temel hatlar1 itibariyla ¢ok da degismeden modern dénemlerde de tekrarlanmustir.
Aradaki fark Hiristiyan teolojisinin yiizyillara yayilan hakimiyeti ve bunun en 6rgiitlii kurumsal ifadesi olan Katolik Roma
Kilisesinin hegemonik giictinden kaynaklanir. Tartismalardaki gérecelilik ve kesinlik ile ilgili ileri siiriilen argiimanlar ma-
hiyet itibariyla ¢ok da degismez. Konuyla ilgili Alasdair MacIntyre’in “Homerik Cagdan Yirminci Yiizyila Ethik’in Kisa
Tarihi” (2001b) adli ¢alismasi 6nemli ve ufuk agici bir tartisma baglami insa etmektedir.
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onermektedir. Batida onceki ylizyilda genis kesimler i¢in dinin verili bir hakikat ol-
maktan ¢ikip geleneksel bicimiyle reddine varan bir siiregte dnemini yitirmesine ben-
zer bir bigcimde ahlaki nesnelligin dolayisiyla ahlakin reddiyle sonuglanabilecegini
savunmaktadir (Poole, 1993, s. 100). Burada Poole’un yaptig1 tespitin bir basamak
istiine ¢ikarak sunu belirtmek gerekmektedir: modern toplumlar sadece ahlaki nes-
nelligin reddi ve ahlaki mesruiyetin bireysel arzu ve begeniye indirgenmesini 6rnek-
lemezler. Bu toplumlar ayn1 zamanda ahlak &tesi veya iyi ve kotiiniin 6tesinde ahlaki
sadece kiiltiirler aras1 gorecelilik noktasinda degil ayn1 zamanda zaman boyutuyla da
imkansiz hale getirirler. Bu iktisadi sistemin gerektirdigi esnek tiiketiciligi miimkiin
kildig1 gibi ¢agin temek praksisini olusturan bilim-teknoloji ve kapitalizmin {irettigi
bilgi ve pratigin dogasina i¢kin olan akiskanligi temin etmektedir.

Tiiketim toplumu bir¢ok katmanda farkli bigimlerde betimlenebilir ancak ilahi
olana acilan sezgi ve saf duyguyu insa edilen giindelik diinyada burada ve simdi-
de tiiketim sisteminin fonksiyonlarimi ifa edebilecegi islevsel bir seviyede tutmak
ve dinin bu baglamdaki yeniden {iretimi bu toplumun sekiilerlesmeyi temin eden en
onemli vasfidir. Dolayisiyla, duygularin sekiilerlestirilmesi sadece psikiyatri 6rne-
ginde oldugu gibi kapali bilimsel bir séylem dahilinde degil tiiketim diinyasinda ol-
dugu gibi irrasyonalitenin yasanabilecegi kontrolli bir baglamda da s6z konusudur.
Burada hem genel olarak dinlerin hem de Hiristiyan teolojinin en gii¢lii oldugu alanin
duygular alan1 olmasindan kaynaklanan bir durum s6z konusudur. Bu paradoksal bir
tespit gibi goriinebilir ancak modern dncesi toplumlarda alimler ya da ruhban sinifi
icinde hakim olan soyut, teorik ya da felsefi teolojinin giindelik hayta karsilig: ol-
dukga zayiftir. Ornegin bat1 diinyasi igin, giindelik hayat Danten’in Araf kitabindaki
ve Kiliselerde, katedrallerde bulunan gii¢lii temsillerle ifadesini bulan bir imgeler ve
duygular diinyasmin hakimiyeti altindadir (bk. Ellul, 1998). Duyusal ve duygusal
diinyadaki dini hakimiyet dolayisiyla modernligin erken safhasinda rasyonellesme-
nin sekiilerligi inga eden kurum ve aktorlerce ana tema olarak vurgulanisi asla tesa-
diifi degildir. Duygularin bastirilmasiin muadili veya paraleli olarak evrenin anlam
yitimi de beraberinde gelir. Din tarafindan insa ve kontrol edilen duyusal ve duygusal
diinya degersilestirilerek merkezi olmaktan ¢ikartildiktan sonra farkli bir safhaya ge-
¢is miimkiin hale gelir. Tiiketim toplumu ve diinyasi1 aracilig1 ile sanal bir gergeklik
inga edilir ve kaosun kozmosa ¢evrilisi sadece biligsel rasyonalite boyutuyla degil
ayn1 zamanda etik ve estetik rasyonaliteler baglaminda da miimkiin hale gelir. Diger
yandan, iyilik ve koétiiliik kavramlarinin yerinin rasyonel ahlak teorilerinde mutluluk
ve mutsuzluk almis bu ise aslinda toplumsal alanda yaganan biiyilik doniigiimiin teori-
deki yankilanigi olarak modern donemleri betimleyen bir durum olmustur. Mutluluk
ve mutsuzluk sekiilerlestigi yani simdi-burada hapsoldugu oranda da ahlak toplumsal
baglamda cogu kez ayak bagi olan bir engele doniismiistiir. Bu durumu Oguz Adanir
yaptig1 ¢evirinin 6nsoziinde su sekilde ifade etmektedir: “Modern tiiketim toplumla-
rmin artik Tyilik ve Kétiiliik kavramlarini saf dis1 etmis olduklarini ve 6zellikle K&-
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tilliiglin yerini Mutsuzluk kavraminin almis oldugunu ve bu doniisiimiin nasil devasa
bir pazara yol agmis oldugunu agiklamaktadir” (Baudrillard, 2005, s. 9). Bu dogrultu-
da, ahlak 6tesi toplum bilimsel-teknik ve kapitalist toplumun ihtiya¢ duydugu ahlaki
yargilama kabiliyetini yitirmis ve siirekli yeniliklerin pesinde kogsmaya hazir tiiketici
bir toplumun miimkiin olmasinin zorunlu kosuludur.

Sonug¢

Modern diinyada 6zne, anonimlesmeden dolay1 kaybettigi dykiisiinii kiskanglik
ve arzu nesnesi olarak tiikketim diinyasinda yeniden bulmaktadir. Tiiketim toplumla-
rinda bireyler mekansal sikisma ya da daralmayla ortaya ¢ikan ancak ayni zamanda
anonimlestirici etkisinden dolay1 insanlarin dykiilerini ve bilinirliliklerini kaybettigi
bir evrende yagarlar. Bu durum bilinir olmak veya bir 6ykiiye sahip olmak ve bunun
karsilastig1 insanlar tarafindan bilinir olmasini saglamak igin tiikketim sitemi, diinya-
st ve toplumunun araciliginin vazgegilemez bir 6neme sahip olmasini beraberinde
getirir. Modern bireyciligin temel vurgusu bireyin otonom ve rasyonel oldugudur.
Ancak tiikketim diinyasinda bu birey ideali disavurumcu, beden-merkezci ve narsis-
tik bir ¢ercevede varlik bulmaktadir. Bu durum ahlaki birey agisindan bir duygu,
arzu veya zevk mevzusu haline getirdigi gibi genel kapitalist sistemin isleyisi nokta-
sinda da ahlakin alaninin giderek daralmasi yani ahlak &tesinin yiikselisi anlaminda
da gelmektedir. Dinin askinlik ve yargilama temelinde varlik buldugu géz oniinde
bulunduruldugunda modern iktisadi, toplumsal ve kiiltiirel isleyisin dini biling ve
pratik noktasinda elverissiz kosullar1 sadece rasyonel diizlemde degil ayn1i zamanda
insani var olusun diger boyutlarini olusturan etik ve estetik boyutlarda da ka¢inilmaz
bir bigimde giindelik hayatin temel isleyisine dahil ettigini belirtmeliyiz. Bu isleyis
tiiketim diinyasinda 6znenin benlik, beden ve toplumsal pratikler iizerinden tiiketici
haline gelerek metalasmasini icermektedir. Dolayisiyla, kisinin benligini insa etme
siireci, toplumsal iligkileri, doga ile kurdugu iligski ve askin alem tasavvuru 6znenin
metalagsmasindan bagimsiz olarak kavranamaz. Tiiketim bir yandan kendisine has
dinsellikleri tiretirken diger yandan geleneksel dinleri doniistiirerek tiiketim nesne-
si haline getirmektedir. Sekiilerlesme bu c¢ercevede tiiketim diinyasinda oncelikli
kimligi tiiketicilik olan dindar 6zneler tarafindan geleneksel dinlerin estetik, etik ve
biligsel rasyonalite ¢ercevesinde yeniden liretilmeleri siireci olarak yasanmaktadir.
[lahi gdzetimin yerini tiiketim diinyasinda toplumsal izlenme, geleneksel dini deger-
ler olan tevazunun yerini narsisizm ve kibir, ihlasin yerini gosteris alir. Bu doniisiim
rasyonel boyutuyla sosyal bilimler basta olmak iizere modern bilgi sistemi, estetik
boyutuyla tiiketim diinyasi ve ahlaki boyutuyla kapitalizm ¢ercevesinde miimkiin
hale gelir. Tiiketim diinyasi salt bicimde materyalist ve hazci ilkelerle anlasilamaz o
modern toplumlarda bireyin asamayacag bir bigimde giindelik hayatin gereklilikleri
iizerinden inga edilmektedir. Dolayisiyla, tiiketicilik bu diinyada 6zne olmanin zorun-
lu kosulu ve imkani olarak varlik bulur. Bu ¢er¢evede, dinin siyasal, toplumsal ve bi-
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reysel alanlarda gerilemesi siirecinde modern rasyonel bilgi sistemlerinin ve rasyonel
iktisadi faaliyet olarak kapitalizmin etkin fail olarak goriildigi klasik sekiilerlesme
teorisinin yerine tiiketim toplumlarinda dinin gerilemesinin 6znenin benlik ingasi ile
birlikte toplum, doga ve dinle bag kurma bi¢imlerinin rasyonel olmayan boyutlari-
nin dikkate alindig1 yeni bir yorum ¢ergevesi gelistirilmelidir. Sekiilerlesme tiiketim
diinyasinda modern estetik, etik ve biligsel rasyonalitelerin imkan dahiline soktu-
gu bir baglamda hem dinin metalagmasi hem de tiiketimin dinsellesmesi bigiminde
gergeklesir. Dinin metalasmasi tiiketim diinyasinda 6znenin metalasmasi siirecinin
dogal ardili olarak gerceklesir. Bu dogrultuda, ahlaki var olusun duygulara indirge-
nerek ahlaki yarginin askiya alindigi ahlak &tesi toplum bilimsel-teknik ve kapitalist
isleyisin ihtiya¢ duydugu siirekli yenilikler pesinde kosmaya hazir tiikketicinin ortaya
¢ikmasinin ve siirekliliginin saglanmasinin zorunlu kosuludur.
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Importantly, the world of consumption encompasses more than a consumer system
or society. Money, which is consumption-based and symbolizes rationalization of
social relations, has a secondary level of importance in the consumer world. Groups
that are excluded from the consumption system because of money become members of
the consumer society via desires and fantasies, which are the essence of the consumer
world. This process comprises commoditization of subjects, i.e., consumers, in the
consumer world through individuality, form, and social practices. Thus, the process of
constructing one’s individuality cannot be grasped as independent from the subject’s
commoditization of social relations, relations established with nature, and the fantasy
realm of love. Consumption becomes its own object by producing its own spirituality
on the one hand and transforming traditional religions on the other. Secularization is
reflected on as the process of devout subjects, whose primary identity, in this context, is
consumerism, re-manufacturing traditional religions in the context of aesthetic, ethical,
and cognitive rationalities. In the consumer world, social following replaces observing
the divine, narcissism replaces modesty—which has traditional religious values—and
arrogance replaces sincerity. This transformation is enabled by the rational dimension,
particularly in the social sciences, which is done through the aesthetic dimension in
the world of consumption and the moral dimension in the framework of capitalism.
The consumer world has been constructed over everyday life necessities in a way that
individuals would be unable to transcend that modern society, which itself, in turn,
cannot be understood through purely materialist or hedonistic principles. Therefore,
consumerism finds its existence as the mandatory condition and possibility of being
the subject in this world. Regarding classical secularization theory—where modern,
rational information systems are seen as the effective perpetrator of the science-
technology duality involved in the process of regressing religion in the political, social,
and individual spheres—a new framework for commenting should be developed
taking into account the irrational dimensions of the forms of establishments connected
to society, nature, and religion along with the construction of the subject’s ego and
lack of religious development in a consumer society. Secularization takes place in the
consumer world both as religious commoditization and as religifying consumerism in a
context where modern aesthetic, ethical, and cognitive rationalities insert the inclusion
of possibility in the consumer world. Religious commodification occurs as the natural
succession of the subject’s process of commodification in the consumer world. Under
the hegemony of the consumption world, secularization process not only includes
construction of new way of rationality but also new ways of irrationalities and non-
rationalities. This dimension generally missing or not clearly expressed in the literature
of secularization debates.
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Ekonomiler igin yabanci sermaye 6nemli bir kaynak olarak goriilmektedir. Ulkeler
kimi zaman biitce agiklarini finanse edebilmek ya da vadesi gelen borglarin 6demesini
gerceklestirebilmek igin kimi zaman ise ekonomik biiylimeyi saglayabilmek amaci ile
yabanc1 sermayelere basvurabilmektedirler. Ozellikle biitge aciklarinin finansmani ya
da borglarin 6denmesi i¢in kullanilan yabanci sermayelerin kisa vadeli olmasi, ekono-
miler i¢in biiylik sikintilar yaratabilmektedir (Butts, 2009). Diger taraftan biiylimenin
finansmani amaci ile yurtdisindan temin edilen yabanci sermayelerin ise nasil ve ne se-
kilde kullanildig1 ¢ok 6nemli bir konudur. Ulkeler, temin ettikleri yabanci sermayeleri
yatirimlarin finansmani amact ile kullanarak reel sektdriin biiyiimesini ve canlanmasi-
n1 saglayabildikleri taktirde bu sermaye girisleri {lilkelerin ekonomik biiylimeleri i¢in
onemli bir etken olabilmektedirler (Bosworth, Collins ve Reinhart, 1999).

Kiiresellesme ile birlikte artan sermaye hareketleri 6zellikle son ¢eyrek yiizyilda
iilke ekonomileri igin énemli bir kaynak haline gelmistir. Ozellikle biiyiimenin fi-
nansmani amaci ile yeterli miktarda sermaye birikimi saglayamayan gelismekte olan
iilkeler, yabanci sermayeleri iilkelerine ¢ekebilmek amaci ile bu tiirden sermayeleri
tesvik edici politikalar uygulayabilmektedirler (Singh ve Weisse, 1998). Bu iilkeler-
de genellikle kisi basina diisen gelir miktar1 diisiik diizeylerde seyrettiginden dolayi
bireylerin tasarruf yapabilme imkanlari1 bulunmamaktadir. Tasarruf miktarinin diisiik
olmasi da gelismekte olan iilkelerde yatirimlarin finanse edilmesini zorlagtirmaktadir
(Panizza, 2008). Yeterli miktarda yatirim diizeyine ulagamayan bu iilkeler gelismis
ekonomileri ile aralarindaki sosyal ve ekonomik agidan mevcut olan a¢ig1 da kapa-
tamamaktadir. Yine az gelismis ve gelismekte olan ekonomilerin teknoloji bakimin-
dan geri kalmig olmalar1 da onlar1 yabanci sermaye aramaya iten unsurlar arasinda
ifade edilmektedir (Sachs, 1989). Tiim bu etkenler bir arada diisiiniildiigiinde ya-
banci sermayelerin 6zellikle gelismekte olan iilkeler i¢in ne kadar 6nemli oldugu
goriilmektedir. Fakat yabanci sermayelerin ¢ok kirilgan bir yapida olmasi bu tiirden
sermayelerin ayn1 zamanda iilkeden ¢ikisini da kolaylastiran bir faktordiir. Ozellikle
yapisal reformlarin1 tamamlayamamis ve finansal agidan heniiz istikrar1 saglayama-
mis ekonomiler i¢in kisa vadeli sermayelerin iilke disina ani ¢ikiglart biiyiik bir risk
olusturabilmektedir. Bu yilizden ekonomisini yabanci sermayeye agan ya da agmay1
planlayan bir iilkenin 6ncelikle makro ekonomik istikrar: saglamasi bilyiik 6nem arz
etmektedir (Boga, 2017). Ayrica bir ekonomide yasanan yabanci sermaye giriglerinin
tamaminin iyi niyetli oldugu yanilgisina kapilmamak da énemli bir noktadir. Kiiresel
sermayenin faizi fazlasi ile sevdigi ve bunu bir finansal firsat olarak goriip sadece faiz
getirisi elde etmek amaci ile de iilkelere girig yapabilecegi mutlak surette gdz oniinde
bulundurulmasi gereken bir realitedir.

Tiirkiye ekonomisi de finansal serbestlesmenin yasandigi 90’11 yillardan sonra ya-
banci sermaye giris ve ¢ikisinin yasanmaya basladigi bir iilke haline gelmistir. Disa
acik bir ekonomik biiylime modeli benimseyen Tiirkiye ekonomisi i¢in bu donemden
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sonra yabanci sermaye Onemli bir kaynak haline gelmistir (Giirdal ve Yavuz, 2015).
Fakat Tiirkiye ekonomisinin son ¢eyrek ylizyilda yasadig iktisadi dalgalanmalar ve
ekonomik krizler tam anlamu ile istikrarli bir ekonomik yapinin kurulmasii engel-
lemis, yabanci sermaye giris ve ¢ikislari da bir tiirlii istikrarli hale getirilememistir.
2000’11 yillarin basinda kismen de olsa ekonomik bir istikrar yakalayan Tiirkiye eko-
nomisi, 2008 yi1linda ABD’de baslayan ve daha sonra kiiresel bir hale gelen ekono-
mik krizden etkilenerek yakaladigi istikrarli donemi siirdiirememistir.

Kisa vadeli yabanci kaynaklarin ekonomik biiylime iizerinde bir etkisinin olup
olmadigi ile ilgili yapilan bir¢ok akademik ¢aligsma s6z konusudur. Bu ¢alismalarda
analiz edilen yillar ve kullanilan kisa vadeli yabanci sermaye tanimi farklilik goster-
digi icin elde edilen sonuglarin da farklilasmaktadir. Ornegin Celasun ve arkadaslar
(1999), Rodrik ve Velasco (1999), Akgoraoglu (2000), Cevis ve Kadilar (2001), Rei-
sen ve Soto (2001), Adanur Alkan (2002), Emil ve Vehbi (2003), Kar ve Kara (2005),
Yaprakli (2007), Ayadi ve Ayadi (2008), Vergil ve Karaca (2010), Cengiz ve Karacan
(2015) ve Sagin (2018) ¢alismalarinda elde ettikleri bulgular neticesinde kisa vadeli
yabanci sermaye akimlarinin iktisadi biiylime {izerinde herhangi bir etkisinin olma-
di1g1 sonucuna ulasmislardir. Diger yandan Gustav Papenek (1973), insel ve Sungur
(2003), Kula (2003), Massoud (2003) , Goksu (2005), Javed ve Sahinoz (2005), Apak
ve arkadaslar1 (2006), Simsek (2007), Sengéniil ve arkadaslar1 (2007), Ornek (2008),
Akbas (2012), Direkei ve Kaygusuz (2013) ve Aslan ve arkadaslar1 (2014) ise calis-
malarda inceledikleri donemlerde analiz ettikleri ekonomiler i¢in kisa vadeli yabanci
sermaye akimlarinin ekonomik biiylime {izerinde olumlu etkiler gésterdigi sonucuna
ulagsmislardir. Literatlirde yer alan bu alandaki ¢aligmalarin farkli sonuglar vermis
olmasi kisa vadeli yabanci kaynaklarin ekonomik biiyiime iizerinde gergekte nasil bir
etki gosterdigi konusunda kesin bir yarg: ifade etmemize engel olmaktadir.

Yontem

Caligmamizin temel amaci kisa vadeli yabanci kaynaklarin iktisadi biiyiime tize-
rindeki etkilerini kisa ve uzun donemde analiz etmek oldugundan dolay1 en uygun
yontem olarak Pesaran ve arkadaslari (1999) ve Peseran ve arkadaslar1 (2001) tara-
findan gelistirilen ARDL metodu secilmistir. Bu metot, analizi yapilacak alt1 ilke?
i¢in sonuglarin ayr1 ayri goriilebilmesi ve yorumlanabilmesi i¢in de en uygun yontem
olarak belirlenmistir. Bununla birlikte ARDL modeli, analizde kullanilan degiskenle-
rin duraganlik diizeylerinin farkli olmas1 durumunda da es biitiinlesme analizi yapa-
bilme kolaylig1 saglamakta ve bu sekilde degiskenlerin ayni dereceden duragan ol-
mas1 zorunlulugunu oradan kaldirmaktadir (Dritsakis, 2011).Yine bu yontem ile daha
az sayida gozlem ile daha dogru sonuglarin elde edilmesi de miimkiin olabilmektedir
(Khalil ve Dombrecht, 2011) .

2 Brezilya, Rusya, Hindistan, Cin, Giiney Afrika ve Tiirkiye.
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Caligmamizda kullanilan iktisadi biiyiime modeli ise Solow(1956), Swan (1956),
Solow (1957), Islam (1995) ve Jones (1997) ¢alismalar1 temel alinarak gelistirilmis-
tir. Modelde emek ve sermaye degiskenleri ekonomik biiyiimeyi etkileyen baglica
degiskenler olarak alinmig, diger degiskenler ise literatiir ile uyumlu bir sekilde dog-
rudan yabanci yatirimlar, net dis ticaret gelirleri ve kisa vadeli yabanci kaynaklar
olarak belirlenmistir.> Sonug olarak ¢alismada ele alinan iktisadi model ise /n y= In
s- In(n+g+d)+ In A* seklinde olacaktir.

Veri Seti

Calismada kullanilan veriler OECD veri tabani kullanilarak temin edilmistir.
BRICS-T iilkeleri i¢in verilerin eksiksiz bir sekilde kayit altina alinmaya baglandig
1994 y1l1 baslangi¢ noktasi olarak tespit edilmis yine verilerin tam olarak kayit altina
alindig1 son yil olan 2017 yili ise analizin bitis noktas1 olarak belirlenmistir. Veriler
yillik olarak kullanilmistir.

Bulgular

Analizde kullanilan degiskenlerin duraganliklari, Genisletilmis Dickey ve Fuller
(ADF) (1979) (1981) testleri ile analiz edilmistir. DF birim kok testinde, uygun mo-
del DF (Dickey ve Fuller, 1981) ile belirlenip duraganliklar1 arastirilmistir. Degis-
kenlerin farkli mertebelerde duragan oldugu Tablo 1’den anlasilmaktadir. Ele alinan
iktisadi modelde hem kisa hem de uzun dénemdeki iligkilerin tespiti i¢in Pesaran ve
arkadaslar1 (2001) tarafindan 6nerilen model ile aragtirilmistir. Bu yontemin kosullar
olan degiskenlerden bir ya da birka¢inin ikinci derecede duragan olmadig ve bagiml
degiskenin diizey degerde birim kok igerdigi tespit edilmistir.

BRICS iilkeleri i¢in es biitiinlesmeyi gosteren ARDL sinir testi Akaike bilgi kriter-
lerine gore birinci ve ikinci gecikmeler i¢in arastirilmistir. Bu es biitiinlesme yonte-
minin kullanilmasindaki temel neden ise degiskenlerin farkli diizeylerde duragan ol-
masidir. Sinir testi sonuglarina gore sadece Rusya ikinci gecikmede, diger iilkeler ise
birinci gecikmede maksimum f istatistigi degerini vermekte ve iist sinir degerinden
daha yiiksek F istatistigine ulagmaktadir. Dolayisi ile biitiin iilkeler i¢in degiskenlerin
es biitlinlesik oldugu sonucuna ulagilmaktadir.

3 Modelde kullanilan emek degiskeni lp, sermaye degiskeni gfcf, dogrudan yabanci yatirimlar fdi, net dis ticaret gelirleri
nettrade ve kisa vadeli yabanci kaynaklar ise stdebtt seklinde ifade edilmistir.

4 Bumodelde y ifadesi iktisadi biiyimeyi, s ifadesi sabit sermaye yatirimlarini, n ifadesi isgiiciine katilin oranini ifade etmek-
tedir. Esitlikte yer alan n+g ise Mankiv ve arkadaslari (1992) ve Romer (1989) tarafindan yillik 0,05 olarak hesaplanmustir.
Esitligimizde yer alan son degiskenimiz A ise ekonomik biiyiimeyi etkileyen diger degiskenleri ifade etmektedir.
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Tablo 1
ADF Birim Kok Testi Sonuglart
. Brezilya Rusya Hindistan Cin G. Afrika Tirkiye
Degiskenler
LGSYIiH -2.626 -0.424 -2.175 -2.893 -1.635 -1.774
(0.273) (0.889) (0.478) (0.184) (0.442) (0.683)
FDI -2.551 -2.193 -2.056 -1.595 -4.792%* -2.008
(0.117) (0.213) (0.262) (0.468) (0.000) (0.281)
GFCF -2.235 -2.590 -1.572 -1.560 -1.920 -2.319
(0.199) (0.287) (0.480) (0.485) (0.317) (0.407)
LP -0.829 -2.733 -2.832 -1.741 -2.690%** -0.619
(0.947) (0.236) (0.201) (0.398) (0.091) (0.967)
NETTRADE -2.774 -1.902 -1.889 -2.681%** -3.390%** -3.179
(0.078) (0.325) (0.331) (0.093) (0.079) (0.034)
ST/DEPT -5.870%* -5.093* -2.689%** -3.841%* -2.805%** -5.813
(0.000) (0.000) (0.091) (0.008) (0.074) (0.000)
ALGSYIH -3.228%%* -3.320%* -3.920* -4.323%* -2.811%%* -4.204
(0.031) (0.026) (0.007) (0.003) (0.072) (0.003)
AFDI -4.363* -5.434%* -5.258* -5.357* ) -4.176
(0.002) (0.000) (0.000) (0.000) (0.004)
AGFCF -3.848%* -3.650%* -4.058%* -3.382%%* -3.235%%* -4.653
(0.008) (0.013) (0.005) (0.023) (0.031) (0.001)
ALP -6.217* -4.563* -4.405* -3.669%* -3.742% -7.468
(0.000) (0.001) (0.002) (0.012) (0.010) (0.000)
ANETTRADE -2.938%** -6.556* -4.849%* -2.985%** -3.234%*
(0.056) (0.000) (0.000) (0.051) (0.032)
AST/DEPT ) ) -4.844%* ) -7.027*
(0.000) (0.000)
Tablo 2
ARDL Swnir Testi Sonuglart
1 2 Alt Sinir Ust Sinir Model
Brezilya 22.302 7.067 ARDL(1,0,1,0,1,0)
Rusya 5.247 5.738 ARDL(2,2,2,2,2,1)
Hindistan 35.850 1.084 239 138 ARDL(1,0,0,1,0,1)
Cin 63.567 2.179 ARDL(1,1,1,1,1,1)
Giiney Afrika 11.073 1.399 ARDL(1,0,1,0,0,0)
Tirkiye 32.831 6.363 ARDL(1,1,1,1,0,1)

Brezilya i¢in tahmin edilen ARDL modeli sonuglaria gore kisa donemde sabit ser-
maye yatirimlari (gfef) ve net dis ticaret geliri (nettrade) degiskenleri istatistiksel olarak
anlamli, tahmin edilen modelde katsay1 isareti ise pozitiftir. Uzun donemde ise Brezilya
ekonomisi i¢in sabit sermaye yatirimlari, isgiiciine katilim orani, net dis ticaret gelirleri
ve kisa vadeli yabanci kaynak degiskenleri istatistiksel olarak anlamli tahmin edilmistir.

Rusya i¢in tahmin edilen ARDL modelinde ise kisa dénemde gdp, ,, fdi_, gfcf, gfcf ,
Ip,,, nettrade,, nettrade | ve stdebt, degiskenleri istatistiksel olarak anlamli tahmin edilmis-
tir. Fdi degigkeninin t-1 doneminde anlamli olmasi dogrudan yabanci yatirimlarin bir do-
nem (1 y1l) sonra biiyiime iizerinde daha etkin sonuglar ortaya koydugunu gostermektedir.

Stdebt degiskeninin ise t doneminde biiyiime iizerinde etkin olmasi bu kaynaklarn yati-
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rimlarin finanse edilmesi ve ya vadesi siiresince etkin bir sekilde kullanildigi sonucunu or-
taya koymaktadir. Fakat uzun donemde bu kaynaklarin Rusya ekonomisi igin biiylimenin
kaynaklari arasinda yer almadig1 goriilmektedir. Uzun dénemde fdi degiskeninin biiylime
iizerinde istatistiksel olarak anlamli olmamasi ise Hansen ve arkadaslari (2003), Kahveci
ve Terzi (2017), ve Oncii ve Celik (2018) calismalari ile paralellik géstermektedir.

Hindistan ekonomisi i¢in tahmin edilen model ¢ergevesinde ulasilan sonuglara gore
kisa donemde istatistiksel olarak anlamli olan tek degisken Ip degiskenidir. Stdebt de-
giskeninin Hindistan i¢in istatistiksel olarak anlamsiz olmasi kisa donemde bu degis-
kenin iktisadi biiyiime {izerinde bir etkisi olmadigi sonucunu gostermektedir. Dolayisi
ile bu durum Hindistan ekonomisinde kisa vadeli yabanci kaynaklarin kisa donemde
etkin ve verimli bir sekilde kullanilmadig1 sonucuna ulagilmaktadir. Ayni ilke i¢in uzun
donem tahminlerinde ise hicbir degisken istatistiksel olarak anlamli bulunamamastir.

Cin ekonomisi i¢in yapilan tahminlerde elde edilen bulgulara gore kisa donemde
istatistiksel olarak anlamli olan sadece gfcf ve Ip degiskenleridir. Stdebt degiskeni ise
pozitif olarak tahmin edilmis fakat istatistiksel olarak anlamli bulunamamistir. Uzun
dénemde ise yine kisa donemde oldugu gibi Ip degiskeni istatistiksel olarak anlamli
tahmin edilmis ve stdebt degiskeni ise yine istatistiksel olarak anlamsiz ¢ikmistir.

Gliney Afrika i¢in tahmin edilen ARDL (1,0,1,0,0,0) modeline gore kisa donem
icin sadece gfct degiskeni modelde olup, istatistiksel olarak anlamsizdir. Uzun do-
nemde ise bu iilke i¢in istatistiksel olarak anlamli katsay1 tahmin edilememistir.

Son olarak Tiirkiye i¢in tahmin edilen ARDL (1,1,1,1,0,1) modeline gore kisa do-
nemde gfef degiskeni istatistiksel olarak anlamli tahmin edilip biiyiime iizerindeki
etkisi pozitif olarak hesaplanmistir. Stdebt degiskeni ise istatistiksel olarak anlamli
olup bliylime tizerindeki etkisi pozitiftir. Uzun dénemde ise Tiirkiye ekonomisi i¢in
istatistiksel olarak anlamli olan tek degisken gfcf degiskeni olmustur.

Hata diizeltme terimleri Giiney Afrika icin pozitif diger tilkeler igin negatif, sifir ile
bir arasinda ve istatistiksel olarak anlamli tahmin edilmistir. En yiiksek hata diizeltme
teriminin ise Cin ekonomisine ait oldugu goértilmistiir. Cin’den sonra ise sirasi ile Bre-
zilya, Tiirkiye, Rusya ve Hindistan ekonomileri i¢in bu deger negatif tahmin edilmistir.

Modellerin belirlilik katsayilar1 %52.8 ile %93.1 arasinda degismektedir. Rusya ve
Cin i¢in tahmin edilen modelde, otokorelasyon sorunu oldugu goriilmektedir. Bu so-
runun asilamamasindaki neden, Akaike bilgi kriteri tarafindan 6nerilen modellerde,
yillik veri olmasindan &tiirii kisa gecikmelerde modellerin tahmin edilmesidir. Ote
yandan CUSUM ve CUSUMSQ grafikleri de modellerin kararli bir yapida olmadi-
gin1 gostermektedir.
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Tablo 3
ARDL Modeli Tahmin Sonuglart
Degiskenler Brezilya Rusya Hindistan Cin G. Afrika Tirkiye
ALGSYIH -0.732% - - - -
g [-6.487]
-0.181 0.242 -0.097
AFDI, ) [-0.335] ) [0.917] ) [-0.226]
1.116%*
AFDI, - [2.851] - - - -
0.023%* -0.057%* -0.002%* 0.002 0.017**
AGFCE, [11.665] [-6.305] ) [-2.955] [1.333] [14.980]
-0.037%*
AGFCF,, - [4.924] - - - -
ALP i 0.007 20.031%%  -0.020%* ) 0.004
' [1.496] [-6.651] [-2.955] [1.633]
0.039%**
ALP,, - [4.474] . . ; )
0.615%* -0.781%* 0.119
ANettrade, [3.080]  [-3.248] - [0.866] - -
-0.919%*
ANettrade | - [-6.088] - - - -
1.086%* -0.687 0.115 0.184%%*
ASTDEPT, ) [4.621] [-1.428] [1.753] ) [2.012]
BT 20.069%*%  -0.021%%  -0.011** -0.131 0.003 -0.039
o [-16.380]  [-13.415]  [-22.950]  [-26.223]  [11.807]  [-18.796]
— 5.629 41.008 -206.203 1.656 -39.386 27414
[1.263] [0.368] [0.285] [0.185] [-0.141] [-0.832]
GFCF 0.171%* -0.743 -0.566 -0.004 1.035 0.149%*
[4.300] [-0.302] [-0.255] [-0.272] [0.152] [2.314]
Lp -0.124% 1.983 0.021 -0.184% 0.971 -0.017
[-2.514] [0.325] [0.033] [-5.181] [0.148] [-0.206]
18.404%%* 88.516 71171 1514 12.589 -6.696
NETTRADE [4.570] [0.276] [-0.251] [0.842] [0.074] [-0.751]
11.111% 236.919 180.732 1.114 -187.841 -4.412
ST/DEPT [1.766] [0.272] [0.281] [0.678] [-0.146] [-0.381]
Sabit 33.327%* -87.986 32.352% 43.227 -51.436 25.625
[10.458] [-0.247] [2.359] [14.102] [-0.099] [6.820]
Adj. R? 0.889 0.931 0.621 0.901 0.528 0.933
1B Normallik 0.780 0.177 0.137 5.843 0.318 1.629
0.677) (0.914) (0.933) (0.053) (0.852) (0.442)
1M Otokorelasvon 3.546 21.732 0.068 13.317 2.057 6.208
4 (0.059)¥ (0.000) (0.966) (0.000) (0.357) (0.044)
. . 13.579 17.201 15.617 16.495 4.673 8.892
White Heteroskedastike ¢ ) (0.372) (0.156) (0.123) (0.699) (0.542)

*** sirastyla 0.10 ve 0.05 6nem diizeylerinde istatistiksel olarak anlamlidir. ¥, parantez igindeki degerler

olasilik degerleridir.
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Grafik 1. Cusum ve Cusumsq sonuglart.

Tartisma ve Sonu¢

Kisa vadeli yabanci kaynaklarin ekonomik biiylime tizerindeki kisa ve uzun do-
nem etkileri incelendiginde arastirmaya konu olan alt1 iilke igerisinde kisa donem
i¢in en yiiksek tahmin edilen katsay1 degeri Rusya’ya ait olup onu sirasi ile Tiirkiye
ve Cin izlemektedir. Fakat bu {ilkelerde sadece Tiirkiye i¢in tahmin edilen sonuglar
istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Hindistan i¢in ise kisa donemde bu degis-
kenin negatif tahmin edilmesi bu iilke i¢in kisa vadeli yabanci sermayenin iktisadi
olarak hi¢ de rasyonel bir kaynak olmadig1 sonucunu ortaya koymaktadir. Uzun d6-
nem i¢in tahmin edilen katsay1 degerlerine gore ise en yiiksek pozitif etki sirasi ile
Rusya, Hindistan, Brezilya ve Cin ekonomilerde goriilmiis olup, en yiiksek negatif
etki ise sirasi ile Gliney Afrika ve Tiirkiye ekonomilerinde goriilmiistiir. Ancak uzun
donem katsayilar incelendiginde sadece Brezilya ekonomisi igin istatistiksel olarak
anlamli bir sonug¢ tahmin edildigi goriilmiistir. Bu durum uzun dénemli ve istikrarli
bir bityiime hedefleyen Tiirkiye ekonomisi i¢in kisa vadeli yabanci sermayenin pek
de makul bir kaynak olmadig1 sonucunu ortaya koymaktadir. Yine uzun dénem analiz
sonuclarma gore Tiirkiye ekonomisi i¢in biiyiimenin en temel kaynagi sabit sermaye
yatirimlari olarak goriilmektedir.
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Foreign capital is seen as an important resource for economies. Sometimes in
order for countries to finance budget deficits or perform over-due debt payments,
they are sometimes able to apply for foreign capital in order to achieve economic
growth. Short-term foreign capital that is used for financing budget deficits or for
paying off debts can create huge problems for economies. On the other hand, how
and in what form foreign capital supplied from abroad for the purpose of financing
growth is used is a very important topic. By using the foreign capital countries have
procured for the purpose of financing investments, these capital inflows are able to
become an important factor for countries’ economic growth if they are able to ensure
the real sector’s growth and revitalization.

Capital movements, which have increased with globalization, have become an
important resource for the economies of countries, particularly in the last quarter
century. Developing countries that are unable to provide sufficient capital accumulation
are able to apply these kinds of capital incentive policies for the purpose of attracting
foreign capitals, especially for the purpose of financing growth. Individuals have
opportunities to be able to retrench by generally looking at low levels of falling per-
capita income amounts. Having low savings also complicates investment financing in
developing countries. Those countries that cannot reach a sufficient level of investment
are also unable to close the existing social and economic gaps that they have with
developed economies. Again, having underdeveloped and developing economies that
lag in terms of technology in countries is also stated to be among the elements that
push them to search for foreign capital. When considering all these factors together,
foreign capital is seen to become so important, especially for developing countries.
However, having a very fragile capital-investment structure is a factor that at the same
time also facilitates this type of capital’s exit from the country. Sudden out-of-country
departures of short-term capitals can form a huge risk particularly for economies that
have not completed structural reforms and that are yet unable to provide financial
stability. Therefore, the initial provision of macroeconomic stability by a country
that opens or plans to open its economy to foreign capital poses great significance.
Additionally, not being under the delusion that all foreign capital inflows an economy
experiences are in good faith is also an important point. The facts that global capital
is fond of excessive interest, sees this as a financial opportunity, and are able to also
enter countries strictly with the aim of obtaining interest returns are realities that need
to absolutely be taken into consideration.

Turkey also became a country whose economy began to experience foreign capital
inflows and outflows after the financial liberation experienced in the 1990s. Foreign
capital became an important resource after this period for the economy of Turkey,
which had adopted an economic growth model open to the outside. However, the
economic fluctuations and crises that the Turkish economy experienced in the last
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quarter century have prevented a stable economic structure with full meaning from
being established, also unable to bring foreign capital inflows and outflows to a
somewhat stable state. The economy of Turkey, which had partly acquired economic
stability in the early 2000s, has been unable to maintain the stable period it had
captured through the impact of the economic crisis that began in the USA in 2008
and later became a global crisis.

This study attempts to analyze the impacts of short-term foreign resources on
economic growth between the years 1994-2017 for both the economy of Turkey
and those of Brazil, Russia, India, China, and South Africa (BRIC countries). In the
analysis phase, the variables determining economic growth have been identified using
the Cobb-Douglas production function based on the Solow growth model. Apart
from the variables of labor (Ip) and capital (gfcf), various variables harmonious with
the literature have also been included in the model. The other variables used in the
model have been identified as foreign direct investments (fdi), countries’ net foreign
trade income (nettrade), and countries’ short-term external debt flows (stdebt). The
data for these variables have been supplied from the Organisation for Economic Co-
Operation and Development (OECD) database. The model most appropriate for use in
the analysis phase has been determined as the Autoregressive Distributed Lag model
(ARDL); short-term and long-term results have been estimated within the framework
of this model. Analyses have been separately performed for Brazil, Russia, India,
China, South Africa, and Turkey in the analysis stage, and the obtained findings have
been interpreted separately for each country.

The results from the study have been summarized as follows. The topic in question
is the presence of a cointegration relationship for the variables used in the model for
BRICS and Turkey (BRICS-T). According to the model results estimated for Brazil,
coefficient values for the variables of gross fixed capital formation (gfcf) and net
foreign trade revenues (nettrade) are found positive in the short term, and the results
have been identified as being statistically significant. In the long term, the variables
of gross fixed capital formation(gfcf), labor force participation rate (/p), net foreign
trade revenues (nettrade), and short-term foreign capital (stdebt) have been estimated
as being statistically significant. According to the estimation results performed for
Russia, the result has been reached that the variables of gdp , fdi, ,, gfcf, gfcf, ,, Ip,
» nettrade, |, nettrade, and stdebt  are statistically significant. According to this, fdi
being significant in the period ¢-/ indicates foreign direct investments to be more
impactful on growth after a 1-year period for the economy of Russia. Short-term
foreign capital (stdebt)’s impact on economic growth in the ¢ period indicates the
result that short-term foreign resources have been used effectively. The only variable
that is statistically significant in the short term according to the model results
estimated for the economy of India is workforce participation rate (/p). Meanwhile,
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short-term foreign capital’s lack of statistical significance shows short-term foreign
capital flows to not have an impact on economic growth for the economy of India.
According to the estimation results performed for the economy of China, gfcf and
Ip have been found statistically significant in the short term. Despite the positive
estimation, the variable of short-term foreign capital is not statistically significant.
In the long-term, the only variable that shows a significant impact on growth for
the economy of China is /p. According to the Akaike (1,0,1,0,0,0,0) information
criteria in the ARDL model performed for South Africa, only gfcf has been included
in the short-term model, and no result of its statistical significance could be obtained.
Again for this country, no statistically significant result could be reached according
to the long-term analysis results. Lastly, according to the ARDL model’s short-term
results estimated for the economy of Turkey, gfcf and stdebt have been estimated to
be statistically significant, and the result has been reached that these variables have
a positive impact on economic growth. However, the only statistically significant
variable for the economy of Turkey in the long term is gfcf.

According to the model results, error-correction terms have been estimated to be
between zero and negative one and to be statistically significant for all economies
except for South Africa’s. Of the countries that were analyzed, the one with the
highest error-correction term has been estimated as China.

As a result, when looking at the impact on foreign growth of short-term foreign
resources, which has been the main subject of the study, within the BRICS-T countries,
the ones whose stdebt has been estimated as positive in the short term are the economies
of Russia, Turkey, and China. Of these results, however, only the estimations for Russia
and Turkey have given statistically significant results. In the long term, despite the
positive estimations for stdebt for the economies of Russia, India, and Brazil, only the
estimation made for Brazil has given a statistically significant result. This situation
reveals the result that short-term capital movements are not included among the main
determinants of growth for BRICS-T countries in the short or long term.
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Kemalpasazade’nin “fi’l-Hassi ‘ala’s-Sa‘yi ve’l-Men’i
‘ani’l-Betdile” Adh Risalesi Cercevesinde islam Emek
Tasavvuru Uzerine Bir Deneme
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Oz

Bu cahismada Kemalpasazade tarafindan 16. ytizyilda kaleme alinan “Fi’l-Hassi ‘Ala-Sa’yi Ve'l-Men’i ‘Ani’l-Betale” adli risale cer-
cevesinde ti¢ farkh devirde Musliiman bir zihnin emek (sa’y) ve kazang (kesb) mefhumlarina yonelik tavirlarin degerlendirilmesi
amaclanmistir. Musliiman bir zihnin dinya (kazang) ile kuracag iliskinin mahiyetini belirleyen Kemalpasazade, ifrat ve tefrite
sapmadan, mutedil davranmanin énemini vurgulamaktadir. Modernlesme stirecinin esiginde Mecmua-1 Fiinun dergisinde tercime
edilerek yeniden yayinlanan bu risale, s6z konusu donem ve yaymlandig1 dergi goz ontine alindiginda aragsal olarak kullamildigim
soylemek mumkiindir. Bununla beraber Kemalpasazade'nin miilk, kesb ve sa’y kavramlarim esas alan ¢alisma / emek yaklasimi
gunumuz i¢in de referans alabilir 6zelliklere haizdir. Pasazade, bir taraftan dinyay1 dislayan, calisma ve kazan¢ mefhumlarina
mesafeli duran bir tavrin olumsuzluklarim beyan ederken obiir taraftan eylemde bulunurken ahlaki davranmanin gerekliligini ikaz
etmektedir. Sa’y ve kesb’'in mesruiyeti sorgulayan Kemalpasazade, 6l¢cit olarak haram-helal mefhumlarinin yaninda ferdi ya da to-
plumsal ihtiyacin giderilmesini 6l¢it olarak kullanir. Ozellikle kazang ve calismanmn kutsandigi bir zaman diliminde ahlaki davran-
maya yapilan cagri, Kemalpasazade'yi ginimuz icin de anlamh kilmaktadir.

Anahtar Kelimeler
Kemalpasazade ¢ Risale « Emek (Sa'y) ¢ Kazanc (Kesb) ¢ Tembellik (Betalet) * Emek tasavvuru

An Essay on the Islamic Vision of Labor in the Framework of
Ibn Kemal’s Risale Titled Fi’'l-Hassi ‘Ala’s-Sa’yi Ve’l-Men’i ‘Ani’l-Betdle
Abstract

This study aims to evaluate the attitudes towards the labor (sa’y) and earnings (kesb) notions of a Muslim mind in three different
cycles within the framework of the risale titled Fi’'l-Hassi ‘Alas-Sa’yi Ve'l-Men’i ‘Ani’l-Betale, written in the 16th century by Ibn Kemal.
Ibn Kemal, who determined the nature of the relationship that the Muslim mind would establish with the world (earnings), empha-
sized the importance of moderate behavior before deviating to excess and inadequacy. This risale, which was published anew in the
journal Mecmua-1 Fiinun on the verge of the modernization process, can be said to have been used instrumentally when considering
this period and the journal where it was published. However, the work/labor approach, which is based on Ibn Kemal’s concepts of
mulk (property), kesb, and sa’y, possesses qualities that can also be referenced for these days. Ibn Kemal, while on one hand declar-
ing the negative aspects of an attitude that excludes the world and stands aloof from the notions of work and earnings, on the other
warned of the need to act ethically while being active. Ibn Kemal, who questioned the legitimacy of sa’y and kesb, measuredly used
eliminating individual or social need alongside the notions of haram-halal. The call for behaving ethically at a time when earnings
and work were sanctified also makes sense for these days as it did for Ibn Kemal.
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Kemalpasazade’nin Hicri 1281 (1864) yilinda Mecmua-1 Fiinun dergisinin 32. sa-
yisinda “Medh-i Sa‘y ve Zemm-i Betalet hakkinda Mesahir-i Ulemay: Islamiyeden
Kemal Pasazade’nin Arabi Risalesinin Terciimesidir” (Ethem Pertev, 1281) adiy-
la Edhem Pertev Pasa tarafindan yayinlanan bu risalesi, Osmanli zihin diinyasinda
emek / caligma kavramlarinin anlam ¢ergevesi hakkinda 6nemli ipuglar1 vermektedir.
Kemalpasazade’'nin “Fi’l-Hassi ‘ala’s ‘ay ve’l-men’ ‘ani’l-batdle” (Kemalpasazade,
t.y.) adli risalesi, Edhem Pertev Pasa tarafindan terciime edilerek Osmanli diisiince
diinyasimin yeniden dikkatine sunulmustur. Makale, her ne kadar Osmanli klasik ¢a-
ginin (16. yy) ifade ve algi bi¢imi olsa da, bu anlayigin Osmanli diisiincesi ve hayat
tarzinin hizla degismeye basladigi bir dénemde (19. yy) hala gegerli oldugu ileri
siiriilebilir. Bununla birlikte risalenin yaymlandig derginin profili dolayisiyla farkli
baglamda okuma da yapilabilir. Bu sebeple metin ayni olmakla birlikte baglamin
degismesinden dolay1 farkli anlam tasidigini iddia etmek de miimkiindiir.

Bu ¢alismada Kemalpasazade’nin “Fi’l-Hassi ‘ala’s‘ay ve’l-men’ ‘ani’l-batdle”
adli risalesinin ii¢ farkli donemde anlam cercevesini belirlemeye calisilacaktir. ilk
olarak yazildig1 dénemde kesb (kazang), rizk ve sa‘y (emek) kavramlar gerceve-
sinde galisma / emegin Islam-Osmanli zihin diinyasinda tekabiil ettigi anlam iizerin-
de durulacaktir. Akabinde risalenin Edhem Pertev Pasa? tarafindan terciime edilerek
Cemiyet-i [lmiyeyi Osmaniye’nin yaym organi olan Mecmua-i Fiinun dergisinde
yayinlanmasinin cemiyet ve derginin Osmanl diisiince diinyasinda tekabiil ettigi ko-
num merkeze alinarak degerlendirilmeye ¢aligilacaktir. Son olarak da ayn1 makalenin
iiclincii kez yayinlanmasindaki maksat agiklanmaya calisilarak Kemalpasazade’nin
yaklagik 5 asir 6nce yazilan makalesinin bugiiniin insan1 i¢in ne anlama gelebilecegi
iizerine fikir yiirtitiilecektir.

Bu ¢alisma, elimizdeki metinle birlikte tiglincii kez yayinlamis olacak olan bir risa-
lenin klasik dénem Islam / Osmanl diinyas1, modernlesme siirecindeki Osmanli zihin
diinyasinda ve son olarak kiiresel kapitalist ¢agda ne anlamlar ihtiva ettigine dair bir
deneme olarak diisiiniilebilir.

Kemalpasazade, emek / ¢alismadan bahsederken, Islam inancina gére insanin nihai
gayesini merkeze alan bir yaklasim gostermektedir. Kemalpasazade’ye gore gayeli
varlik olan insan i¢in asil gaye, Allah’in rizasin1 kazanmaya yonelik olan kulluk yani
ibadettir. Kur’an’da insanin yaratilig gayesi olan ibadet su ayetle belirlenmistir: “Cin-
leri ve insanlar1 ancak bana ibadet etsinler diye yarattim.” (Zariyat, 51/56). Ayette
gecen ‘ibadet’ kelimesinin kok hali olan “... ‘abd’in Sami dillerindeki asil anlaminin
yapmak, meydana getirmek, calismak, liretmek anlamina geldigi; kulluk etme‘nin ise
kelimenin sonradan kazandig1 yan anlam” (Altinay, 2006, s. 37) oldugunu belirtmek-

2 ibrahim Edhem Pertev Pasa, (1824-1873). Cesitli kademelerde devlet gorevlerinde bulunan 1. Pertev hakkinda “devrinin
hemen biitiin kaynaklar:, (Rumeli beylerbeyiligi ile pasalik unvani da déhil) mevki ve riitbe hirst olmayan, kendisine verilen
gorevleri dikkatle yerine getiren diiriist bir idareci oldugunda birlesirler” Okay (1994, s. 420).
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te fayda vardir. Kelime kdkiindeki bu incelik; Allah insanlari, ibadetin yaninda, yine
Ona ibadet etmek ve Onun istedigini yerine getirmek, kurdugu alem nizamina uymak
demek olan galigmak ve liretmek i¢in yarattig1 anlami da miindemigtir.

Kemalpasazade, ikinci bir diistur olarak yine Islam inancindan nasi, insanin niha-
yetinde yaratictya hesap verme yiikiimliiliigiiyle miikellef olmasidir. Hesap giiniinde
insan, diinya hayatinda biitlin yapip ettiklerinin karsiligini bulacagi ve bu eylemle-
rinden dolay1 rabbine kars1 sorumlu oldugu diisturundan hareket etmektedir. Metot
olarak, Islam Hukuk kaynaklarmin hiyerarsisi icinde Kuran, Siinnet ve baz1 ulemanin
gorislerinin yaninda kelam-1 kibara bagvurarak agiklama getirdigi ¢alisma hususun-
da “insan icin ancak gayret gosterdiginin karsilig1 vardir” ayetiyle baslar.

Kemalpasazade nin bu ayete referansta bulunmasindaki maksat sa‘y (¢alisma), kesb
ve ‘rizk’ hakkinda ‘efkar-1 batila’y1 tenkit etmektir. Calisip gayret géstermenin rizay1
ilahiye aykirt olmadigin1 Hz. Meryem kissasindan 6rnekle izah etmeye ¢alisir. Ayrica
ve de daha da 6nemlisi rizik elde etme hususunda gosterilen gayretin takdiri ilahiye mu-
halif olmadig1 gibi, evvelden taksim olunan rizkin elde edilmesi i¢in bir vesile olarak
addedilmesi gerektigini vurgular. Risalede, tevekiil hususunda toplumda sahip olunan
batil anlayigin sa‘y ve kesb kavramlar gergevesinde tenkidi ise bir diger nemli mev-
zudur. Tevekkiiliin tembellik etmenin mazereti olamayacagini belirten Kemalpasazade,
tembelligin bir erdem seklinde sunulmasimin tevekkiille alakasi olmayacagini belirtir.

Kemalpasazade, emek /calismadan bahsederken, toplum i¢inde yasayan her bir bi-
reyin yekdigerine karsi ifa etmesi gereken sorumluluklarini kapsayan “karsilikiilik”
ilkesi iizerinde durmaktadir. Toplum i¢inde yagayan insanin hem yasamini siirdiire-
bilmesi hem de asil gayesine ulasmasi i¢in diger insanlarin sa‘yinin / emeginin seme-
resinden faydalandigimi ifade ederken, her bir ferdin yararlandigi bu fayda nispetin-
de topluma / diger insanlara bir karsilik sunmasi gerektigini ifade eder. Karsiliklilik
olarak ifade edilen toplumsal vazife, insanin yaraticiya karsi olan sorumlulugundan
dogar. Insan icin asil gaye, rizay-1 ilahiyi kazanmaya yénelik olan kulluk / ibadet va-
zifesidir. Ancak insanin ibadet vazifesini yerine getirebilmesi, dogasinin gerektirdigi
ihtiyaclarin karsilanmasma bagladir. Bunlarin baginda yiyecek, icecek, giyecek ve
barinma gelir. Insanin canliligin siirdiirmesinin asgari sart1 olan bu ihtiyaglarin kar-
silanabilmesi i¢in de kisinin ihtiyacin cinsine gore farkli tiirlerde emek icra etmesini
gerektirir. Bu da kisinin temini ihtiyag i¢in harcayacagi emek ve zaman miktarinca
ibadetten alikonulmasi anlamma gelir. Kisisel ihtiyaclarin toplumsal olarak karsi-
lanmasi anlamina gelen “toplumsal igbolimii” ¢ergevesinde diisliniildiiginde toplum
fertleri asil gayelerine erismek i¢in birbirinin yardimeilar: olarak diisiintilmektedir.
Toplumsal ihtiyaglarin karsilanmasina gayret eden fertler, hem kendilerinin hem de
hemcinslerinin asil gaye i¢in zaman ayirma ve vazifelerini ifa etme hususunda birbi-
rine yardimci olan unsurlar olarak degerlendirilmektedir.
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Bu mantiksal ¢ikarim, farz olan ibadetin yaninda, ibadeti miimkiin kilacak ¢aligma-
nin da gerekliliini gerektirir. Risalede bu durum su sekilde beyan edilmistir: ... bir
vdcibatin tamamiyyeti her neye miitevakkif ise o dahi vdcibdir” Calismanm gerekliligi
hususunu bu sekilde izah eden Kemalpasazade, ayrica ¢aligmanin mesruiyetini kendisine
veya bagkasma fayda saglamasina baglar. Bu babda esas olan ilke ise “sa ‘y u kesbi mesru
kalan insamin kendisi ve baskast icin tehvin-i ihtiyag etmesidir.” Bu suretle hem kendisi
hem de diger insanlar asil vazife olan ibadet i¢in zamana ve imkéana kavusmus olur.

Buna mukabil déneminin en 6énemli dergisi olan Mecmua-1 Fiinun’da bu makale-
nin yaymlanmasinin Osmanli diinyasi i¢in tekabiil ettigi anlam neydi? diye bir soru
akla gelebilir. Uyelerinin ekserisi devlet kadrolarinda gorevli olan Cemiyet-i [lmiye-i
Osmaniye’nin (1861) yaym organi olan Mecmua-1 Fiinun Dergisi’nin (1862) ya-
yin politikasina bakilarak bu soruyu cevaplandirmak miimkiindiir. Cemiyet-i Ilmi-
yeyi Osmaniye, Avrupa milletlerinin ulum ve maarif-i nafia ile ulastiklar1 medeniyet
seviyesine ulagmak ve bu hasletlerin Osmanli iilkesinde yayginlasmasini saglamak
amacityla kurulmus bir cemiyettir. Cemiyet’in temel gayesi, fiinun ve maarif-i muk-
teziyenin Memalik-i Mahrusa-i Sahane’de miimkiin mertebe yayilmasini saglayarak,
tilkeye olan giikran bor¢larint 6demektir (Budak, 2011, s.28).

Genel itibariyle Osmanli aydinlar1 6zel olarak da Mecmua-i FiinQin etrafinda bir
araya gelen entelektiiel ¢evrenin Osmanli’nin beka meselesi ¢ercevesinde yaklastik-
lar1 Bati diisiincesi, zamanla yeni diinya diizeninde var olmanin sart1 seklinde telakki
edilmeye baglanmistir. Bu sebeple Osmanli aydinlarinin bilim (fiinun) ile kurduklar
iligki akideyle kurulan iliskiye benzemektedir. Bundan dolay1 ‘fiinun’ bir diinya go-
riisli ve varolus sekli olarak telakki edilmekteydi. Osmanli aydin gevresinin 6zellikle
“Batililasma yanlisi segkinlerin Bati’min iistiinliigiine sebep olarak “ilim ve fiiniin"u
gormeleri Osmanli-Tiirk diisiincesinde biyolojik materyalizmin agwrltk kazanmasi so-
nucunu dogurmustur.(Hanioglu, 1992,5.149)

Makro planda bilime (fiinun) kars1 gelistirilen tavir 6zel olarak da iktisat ilmine kars1
gosterilmistir. Tanzimat’la birlikte peyderpey Osmanli diisiince sathinda yayilan modern
iktisat diigiincesine kars1 da ayni refleks gosterilmistir. Osmanli’nin yeni entelektiiel cev-
resine gore ilm-i iktisadin vazettikleri ilkelere bagl kalindigi takdirde Osmanli’nin ge-
lismesi ve kalkinmasi miimkiin olacaktir. Bu sebeple liberal iktisat yaklagimi uzun siire
Osmanl aydmlarmim diinyasinda tek gecer akce olarak tevecciihe mazhar olmustur.

Osmanly iktisat tasavvuru bati karsisindaki irtifa kaybin telafi edebilme yol-
larmm, yine bati bilim-diistince diinyasindan devgirmeye ¢alistigi teorik ve pratik
dayanaklar iizerinden ariyordu. Geleneksel iktisat tasavvuru, kadim diizen i¢inde
olusmus kavram ve degerlere yonelmekten biiyiik ol¢iide vazgegerek zihin ve ey-
lem kodlarm liberal-kapitalizme yol alan yeni bir tasavvur diinyasindan aktar-
maya ¢aligsiyordu. (Karaoglu, 2013, s.280).
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Gelenek ile modern arasindaki iliskide gelenege dair olanin modern potasinda ye-
niden iretme kaygisinin ifadesi olan Mecmua-1 Fiiniin dergisinin yaym amaci, bu
mecranin ilklerinden olmasi hasebiyle, Bat1 diisiince diinyasinin kavramlarini ve
diisiiniis bi¢imini Osmanli’ya tanitmaktir. Mecmua-i Flinlin’un amaci,
bilim ve kiiltiir yolu ile ¢agdaslastirmak, kitleyi tamimadigr kurum ve kavramlarla

I

... toplumu

karsilastirmakt1” (Akiinal, 1985, s.117). Boylece 19.yy’1in bagina ve hatta daha geri-
ye gotiiriilen ¢agdaslasma / modernlesme diisiincesinin yerlesmesini miimkiin kilan
ameliyenin bir parcasi olarak dogan Mecmua-1 Fiinun’da biri siyasi digeri dini ko-
nular disinda her tiirli ‘fen ve sanayi’e yararl bilgiler yayinlanacakti. Ancak siyasi
ambargo zamanla kaldirilsa da dini konulardaki yasak (self yasak) sebebiyle dergide
dini igerikli yazilar hi¢ olmamistir. Dergide ... her tiirlii “'fen ve sanayi’e yararli bil-
giler yaymmlanacaktir, iki onemli yasak getirir Pasa: Din ve politika ile ilgili yazilar
dergide yayimlanamaz. .... Ama sonralart politika yasagi -Imparatorluk simirlar: di-
smda olmak iizere- kaldirilir. ... Din ise hi¢bir zaman dergiye de, dernege de girmez
(Akiinal, 1985, s.117). Ancak dini temalarin bagka vesilelerle dergide islendigini id-
dia etmek miimkiindiir. Zira 6zellikle ‘flinun’a dair yazilar dini alanla ¢cakismaktaydi.

Modernlesme / Batililasma?® isteginin uzun bir zaman dilimine yayilan bir siire¢ ola-
rak bakildiginda bu siirecin devlet kadrolarindan, sivil girisimlere kaymaya basladigi
bir doneme denk geldigi goriilmektedir. Cemiyetin iiyeleri her ne kadar Osmanl bii-
rokrasisinden gelse de bu tesebbiis devletin disinda meydana gelmistir. Bundan sonra-
ki siirecte modernlesme ¢abalar1 basin tizerinden sivil kadrolarca devam ettirilecektir.
Ancak her ne kadar sivil de olsa biirokrasiyle ilging iliskiler kurulmustur. Modernlesme
stirecinin sivil kadrolarmin diger tesebbiislerden farki, modernlesmeyi bir kiiltiir sorunu
olarak telakki ederek bunu miimkiin kilacak toplumsal zemini hazirlamaya ¢alismalari-
dir. Bunun i¢in de her tiirlii birikimi Osmanli’ya tagimaya gayret gostermislerdi.

Dergide kitlenin yabanci oldugu bilim ve kiiltiir dallarini, ézellikle jeoloji, fizik,
biyoloji, cografva gibi pozitif bilimleri tanitma ve 6gretme amaciyla yazilmis yazilar
yer aliyordu. Tarih, dil, pedagoji, mantik ve -Miinif Pasa 'nin israrla iizerinde durdu-
gu- maliye, ekonomi, felsefe sorunlart isleniyordu. Bu yazilarda Bati diisiinii ve bil-
gisi aktarildig icin, Osmanli-Tiirk toplumunun yabanci oldugu kavram ve terimlerin
Tiirkge karsiliklarina bir temel olusturuluyordu (Akiinal, 1985, s.117-118).

Osmanli aydin ziimresinin bu kabilden ¢abalarin1 Berkes, modernlesme ya da daha
acik ifadesiyle sekiilerlesme olarak kaydetmektedir.

Bu derginin sayfalart bugiin bile ilgiyle okunacak yazilarla doludur. Bunlar o
zamanki deyimle fen, hikmet (felsefe), ilm-i servet (ekonomi) ve hukuk konulari
tizerine yazilmis ve bastanbaga ¢agdas Bati diigiiniinii yansitma amacini giiden
yazilard:. (Berkes, 2003, 5.236).

3 Siirecin isimlendirmesi hakkinda bk. Hanioglu (1992).
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Risalenin Mecmua-1 Fiinlin’da yayimlanmasi ikinci bir nedeni de Osmanli aydin
ziimresinin ¢agdaslasma, modernlesme kaygis1 i¢cin buldugu pratik / pragmatik yakla-
simlarda aramak gerekmektedir. Modernlesmeci aydinlarm, Islam’m sosyal igerikli
ilkelerinden yararlanarak Bat1 diisiince geleneginin kavram ve pratiklerine Islam’dan
dayanak olusturma g¢abasi, s6z konusu donemde sikca kullanilan bir yontemdi. Batict
Aydinlar, aktarim vazifesini yiiklendikleri yeni fikirlerin kabulii i¢in Islam kaynakla-
rindan referanslar sunarak dogacak tepkinin 6niine gegmeye ¢aligmislardir (Haniog-
lu, 1981,5.129-158). Bu ¢abanin isaret ettigi bir baska husus da Islam’in yeni deger-
ler gergevesinde reforme edilmesidir. Ozellikle iktisadi ve siyasi alanda baslayan bu
caba kiiltiirel alana da yayilmistir.

Makalenin yayilanmasi, Osmanli iktisat tasavvurunun yenilenmesi / ¢cagdaslasma-
s1 igin gosterilen ¢abanin bir pargasi olarak diistinmek miimkiindiir. Cagdaslasan Os-
manh diistincesi kendinden 6nceki gelenekle hesaplasirken Bati’dan yapilan iktibas /
etkilenmesinin de neticesinde Osmanli’nin ‘geri kalmighigint® atalet / tembellik fikrine
baglamaktaydi. E. Renan’da ifadesini bulan bu yaklasima gore Islam iilkelerinin geri
kalmasindaki temel sebep din, yani Islamiyet’tir. Bu yaklagim, tartismanin mecrasini
farkli alanlara kaydirmakta ve devrin Miisliiman entelektiielleri arasinda savunmaci
reddiyeler (Afgani, N. Kemal, F. Vecdi) kaleme alinmasina sebebiyet vermistir.

Tezin temel iddias1t Osmanli dahil biitiin Miisliiman iilkelerde terakkiye mani olan
dini telakki, modern anlamda iktisadi hayatin canlanmasi ve teknolojik gelismenin
oniindeki en biiyiik engeldir. Bu sebeple ikili bir muhasebeye giren donemin miite-
fekkirleri bir taraftan Islam’in terakkiye mani olmadigin1 Ziya Pasa’da oldugu gibi
“Islam imis devlete pa-bendi terakki. Evvel yog idi isbu rivayet yeni ¢iktr” (Ziya
Pasa, y.y., s.12) farkli sekillerde dile getirmeye gayret etmiglerse de Obiir taraftan
Islam’in asil kaynaklarina dénerek mevcut durumun sahih kaynaklar ¢ercevesinde
1slahina gayret ettiler.

Osmanli aydinlariin Miisliiman milletlere atfedilen atalet fikrinin yersiz oldugu-
nu kanitlamak ve ayni zamanda Miisliimanlarin gelismesini miimkiin kilmak i¢in gi-
ristigi ameliyelerden biri de ataletin ‘kanaatkarlik’ seklinde erdem olarak tanitilma-
sina kars1 gelistirilen fikirlerdir. Kemalpasazade’nin de tenkid ettigi ‘atalet — erdem’
arasinda kurulan batil iligki hususunda Osmanli aydin ziimresi de iktisadi hayatin
dinamiklerini yine Islam’dan neset eden ilkelerle tadil etme gayreti igine girmisti. Ri-
salenin Mecmua-1 Fiinun’da yayinlanmasi, Osmanli’da sanayilesme, modernlesme,
batililasma seklinde isimlendirilen ameliyenin bu sekilde bir arka plana sahip oldugu
fikrini uyandirmaktadir.

Osmanli aydinlarmin meseleyi zihniyet ¢ercevesinde ele alip yine bu minvalde ce-
vap uretmeye c¢aligmasi, ithamin gelistirildigi zeminle alakalidir. Meselenin zihniyet
kaynakli oldugu ithami, savunma gelistiren aydinlarin da zihniyet ve dini telakki ger-
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cevesinde cevaplar iiretmesine sebebiyet vermistir. “Dergideki makalelerinde Osman-
It insamimin ticaret anlayisi icerisinde kanaatkarlik yaklasimi, batida bulunan girisim
gayret ve ruhundan yoksunlugu gibi goriisler ileri siirtilmektedir. Ticari metotlar konu-
sunda bilgi birikiminin yetersiz oldugu, sorunun temelde maddi-fiziki kosullardan énce
diisiinsel ve ahlaki oldugu iddia edilmektedir” (Karaoglu, 2013, 5.277).

Son olarak bu tiirden yazilarin dergi sayfalarinda sik¢a yer almasi, Osmanli tebaasi
arasinda kalkinmanin maddi ve psikolojik taraflar1 ¢ercevesinde insanlar1 gayretine
matuftur. Benzer seklinin Victorya devri Ingiltere’sinde goriilen bu yaklasim, insanla-
11 ¢alismaya motive edecek saikleri harekete gecirmeyi ummaktadir. 19. yy’m ikinci
yarisinda sikca goriilen bu motif, Abdiilhamit devri ve sonraki iktidarlar doneminde
kendini yinelemistir. “... kendi kendini kendi enerjisiyle kalkindirmanin zorunlulugu
Abdiilhamit devri eserlerinde en ¢ok goriilen tema’lardan biridiv. Samuel Smile’n
“kendi kendine yardim” (self-help) ideali Victoria devrinin énemli fikir akimlarindan
biriydi. Mithat Efendi’nin verimli vatandas yaratma ¢abasina benzeyen bu yaklagim,
“genel olarak 1slahatgt goriisiin temelini olusturan bu tutum ... Jon Tiirk yayinlarimin
ozelliklerinden biri olmustu.” (Mardin, 2017, s.260).

Donemin yiikselen kavramlarindan olan ‘miitesebbis’, farkli ¢evrelerden degisik
saiklerle desteklenmistir. Ancak iktisadi hayatin tesebbiis olgusu ¢ercevesinde diizen-
lenmesi talebi aslinda yeni bir ahlak talebini de miindemicti. “Nihayet Garpgilar yeni
bir ahldka sahip kilmak istedikleri ferde girisimci bir karakter vermek istemektedir-
ler” (Hanioglu, 1992, s.151).

Bununla birlikte, Yeni bir piyasa ve iiretim anlayisiyla orgiitlenen ve hatta yeni
bir varlik ve bilgi paradigmasina sahip olan Batinin etki ¢evresine giren Osmanli’nin
genelde piyasa (alig veris), 6zelde de emek / calisma sartlarini hala ahlaki ¢ercevede
diizenleme ¢abasina bakilirsa, kars1 karsiya oldugu durumun tam olarak farkinda ol-
madig1 ya da bagska sebepler dolayisiyla ihtiyar edilmedigi ileri siiriilebilir. Ama ayni
zamanda Osmanli zihninin modern donemde ahlaki baglayici ilkeler ¢ergevesinde
var olma miicadelesi vermeye calistigini da iddia etmek miimkiindiir.

Risalenin Osmanli diinyasinda tekabiil ettigi anlam diinyasinin izini siirmeye ¢a-
listigimiz yukaridaki kissmdan farkli olarak burada risalenin giiniimiiz insani i¢in ne
deger tasidigina dair bir degerlendirme yapmakta fayda vardir.

Kemalpasazade’nin bu risalesinin glinlimiiz insan1 i¢in de anlamh ve gegerli ol-
dugunu sdylemek miimkiindiir. Osmanli’nin diinyasinin bazi saikleri giinimiiz Tiir-
kiye’sinde hala kismen gegerli olmakla beraber bizim i¢in bu makalenin 6nemi,
Kemalpasazade’yi s6z konusu risaleyi yazmaya sevkeden saikler olmalidir. Yasadi-
gim1z zaman ve zemin bakimindan sanayilesme, kalkinma, modernlesme kavramla-
rinin bizler i¢in tagidigt anlam, Osmanlt diinyasinin anlamlarindan farkli olsa gerek.
Bugiinden farkli olarak, olusum evresindeki Batili bilim paradigmasi karsisinda ¢are
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arayisi icinde olan Osmanli entelektiiel ziimresinin ¢abalari, her seyden 6nce ilgili
siireci anlamaya y&neliktir. Ikinci olarak da saldir1 altinda olan bir toplum ve mede-
niyetin birer ferdi olarak yasadiklari cografyanin saldirilarindan korumaya yonelik
cabalar olarak degerlendirilmelidir.

Kemalpasazade’nin risalesini bugiin bizler i¢in anlamli kilan husus, kazang ve kar
gibi mevzular {izerine bina edilmis, kazanmanin tek rasyonalite olarak kabul edildi-
8i bir piyasa isleyisinin disinda alternatif sunabilmesidir. Kemalpasazade, emegi ya
da emekle elde edilmis kazanci, ancak insanin kendisine veya bir bagkasina fayda
sagladigr siirece mesru bir eylem olarak degerlendirir. Ayrica insanin murad-1 ilahiye
yaklasmaya vesile oldugu dlciide mesru bir kazang olabilecegini ihtar eder.

Modern diisiiniis tarzinin aksine, Kemalpasazade’de insan, kul olarak ve nihaye-
tinde eylemlerinin hesabini vermesi gereken bir varlik olarak temayiiz eder. Kemal-
pasazade sa‘y u amel, emek mevzusunu ele aldigi risalesinde meseleyi amel — itikad
iligkisi ¢ercevesinde ele aldig1 yukarda ifade edilmisti. Bu yaklasim yaratilmiglarin
en sereflisi olan insana, eylemlerinin muhasebesini yapmaya yonelik bir ¢agridir ve
bu ¢agr1 insanlik durduk¢a da devam edecektir.

Insan, ancak kendisine ve hemcinsine faydali oldugu siirece mesru bir kazang elde
etmis olacaktir. Ki bu sebeple atalet gosterip ¢alismaktan geri durmak da hem insa-
nin kendisine ve hemcinsine hem de ahiret saadetine ulasmanin 6niinde bir engeldir.
Atalet sebebiyle kisi, kendisine, topluma ve rabbine kars1 olan vazifesini yerine ge-
tirmemis olacagindan kabahatli, bir bakima sug islemistir. Ancak Kemalpasazade'nin
yerdigi atalet halinin giiniimiiz insan1 i¢in fazla bir anlam ifade etmeyebilir. Ozellikle
kapitalist piyasa ekonomisinin yegane hiikiimran oldugu piyasa iliskilerinde ataletten
ziyade fazla kazanmanin hirsi biitliin toplumu etkisi altina almistir. Bundan dolay1
atalet gostermek belki erdem dahi sayilabilir.

Maddi ya da iktisadi amaca yonelik sarfedilen emek, (sa‘y ve kesb) kendi bagina
bir amag¢ degil, insanin kendisinin ve hemcinsinin ihtiyaglarii gidermeye yonelik
bir amaca yonelik olmalidir. Bitcoin gibi sanal ortamlarda iiretilen degerler, mahiyeti
icab1 menfaat saglamaya matuf olmayip, ihtiya¢ giderme mahiyetine haiz olmamalar1
sebebiyle bu tiir faaliyetlerden elde edilen kazancin mesrulugunu tartigilir duruma
getirir. Ustelik bu tiirden, herhangi bir ihtiyaci gidermeye ydnelik olmamakla bir-
likte toplumda gelir adaletsizligine sebep her ¢esit iktisadi faaliyetin muhasebesini
yapmaya cagirir. Gelir adaletsizligi, kisinin {iretilen toplumsal ¢iktidan (fayda) fazla
pay almasi ya da kendi yiikiinii bagkasina yiiklemesinden kaynaklandigindan ayni za-
manda bagkasinin varlik amacina yonelik bir saldir1 olacagindan sakinilmasi gerekir.

“Ve insan i¢in ancak emeginin karsiligi vardir.” ayetinin ayni zamanda “zenginli-
gin kaynagi emektir” seklinde yorumlanmasina miisait olmasi, kisinin kendi emegiy-
le elde etmis oldugu ve tevariis edilmis olanin disinda elde edilen geliri sorgular hale
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getirir. Ornegin bu yaklasim faizin yasak / haram olmasim ya da piyasa serbestisini
bozan diger aligveris tiirlerini (iddihar, ihtikar vs.) yasaklanmasini getirmistir. Ayni
sekilde piyasa aksakliklarini firsata ¢cevirme veya bu yonde netice dogurmasina yo-
nelik faaliyetler her zaman cezalandirilmasa da ahlaki bakimdan takbih edilmistir.
Kemalpasazade’nin bu risalesini anlaml kilacak olan sey, insanin iktisadi eylemle-
rini ahlaki degerlere tabi kilmaya ¢agridir. Aksi yonde bir davranis insana ekonomik
baglamda refah getirse de (siyasi ve sosyal sonuglar1 da dahil olmak {izere) asil gore-
vini yerine getirmemis olmasindan dolayi felaketine sebep olabilir.
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Ethem Pertev — Medh-i Sa‘y ve Zemm-i Betalet' hakkinda Mesahir-i Ulemayx Isla-
miyeden Kemal Pasazade’nin Arabi Risalesinin Terciimesidir.

PO T OGP [P

[281] Viicuh-i mekasib ve dekaik-i senayi‘i bizlere ta‘lim ve ilham eyleyen Cenab-1
Allah’a hamd u sena ve hatem-i ashab-1 seray‘i olan Hz. Muhammed ve al ve ashab-1
kiramina salat ve selamdan sonra ma‘lum ola ki is bu risale sa‘ y1 medh ve betaleti
zemm u kadh beyanindadir. Kalellah’u Teala (] (= \a ¥) it G ¢l 3Necm 39]) yani

“insan i¢in ancak sa y eyledzgl nesne hasildir.” Tefsir Teysir sahibi® (éM‘ ‘-wdﬂ KE
A Jiab e ) 503 oa ) B 155488 ) [Cuma, 10] ayet-i kerimesini ki manay1 serifi

“namaz eda olunduktan sonra riy-i arza miintesir olup Allah i fazlini talep edin”
demektir. Tefsirde fazlullahtan murad, ba‘is-i kevvamimiz olan me‘as ve rizkdir ki
Cenab-1 Hakk onu bey* ve ticaretle mubah etmistir deyu beyan ediyor. Said ibn-i Cii-
beyr (r.a.) buyurmustur ki [282] (sl pgbed daal) Gl M) ¢ AL daaal) a gy b paif 13)
A ol 0l ) yani “Cuma namazindan avdetinde mescidden ¢ikub hemen bir seye miis-
teri ol, her ne kadar alamaz isen de.” Biz deriz ki taleb-i rizk mesri‘ oldugunda hilaf
yoktur, ¢iinkii Nebi’yi muhterem (s.a.v) efendimiz (0a)¥ s 8 (353 1 silbal) [hadis]
buyurdu, yani “rizkr arzin hafdydsinda taleb edin.” Hilaf ancak bazi kerre talep farz
olub olmadigindadir. imam Ragip, Ziraa‘ nam kitabinda s6yle beyan eyler ki “diin-
yada kesb u ticaretin mubah oldugu min vechdir ve illa vech-i aherle vacibattandir,
¢linkii insanin ibadata kudret ve istita‘ati zarGriyyat-1 hayati izale ile olub bu takdirce
izale-i zar(riyyat vacibdir. Zira bir vacibatin tamamiyyeti her neye miitevakkif ise o
dahi vacibdir. Bir &dem me’kul ve melbus ve meskiin vesaire havayicinin tedarikinde
nasin semere-i sa‘yini ictindya {elde etme, toplama} mecbir olur ise bundan gerek
kendisinin temettu‘u maksud olsun gerek olmasin herhalde derece-i istifadesi kadar
onlara hizmet etmek 14zim gelir ve illa [aksi takdirde] zalim olur.

Bir kimesne nasdan istifade edub, kendisinin onlara bir faydasi dokunmazsa Cenab-1
Hakk (53893 J-‘-“ L | 5igasy )[Maide, 2] yani “iyilik ve takvada birbirinize muavenet edi-
z.” emr-i serifine imtisal {uyma, itaat etme} etmemis ve (... a2k &ilia’sally & sha3ally
o f-@j) [Tevbe, 71] yani “Miisliimanlarin er ve avratlari yekdigerinin velileridir”
hey’et-i umtimiyesine dahil olmamis olur. Bu eclden iddia‘-1 tasavvufla ihtiyar-1 betalet
edenler ve ahz olunacak ilimleri ve emr-i dinde vesile-i ihtidd olacak amel-i salihleri
olmayub belki himmetleri huzuzat-1 nefsaniyyelerine {haz, zevk} miinhasir olanlar
mezmumdurlar {yerilmis, kinanmis}. Bu makile ddemler nasdan [283] menfa‘atleniib
emr-i ta‘yisde onlara bar olurlar ve kendileri saire menfaatbahs olmazlar.

4 Kemalpasazade, “Fi’l-Hassi ‘ala’s-sa‘y ve’l-men’ ‘ani’l-batdle”, Istanbul Miiftiiliik Kiitiiphanesi, nr.276

Not: * ile isaretlenen hari¢ diger dipnotlar tarafimizdan eklenmistir. Ayrica metne sonradan eklenen ve ilgili ayet, hadis
ya da soziin kaynagini belirtmeye yonelik a¢iklamalar koseli parantez [ ...] iginde verilmistir. Osmanlica bazi kelimelerin
Tiirkge anlamlart ise kash parantez {...} iginde verilmistir. Metindeki alintilar (Ayet, hadis vs.) miitercim tarafindan
terciime dildiginden orijinal sekli korunmustur.

5 Mecmua-1 Fiinlin, S.32, Saban 1281, s.281-89.
6 Ebu Hafs Omer en-Nesefi’nin “et-Teysir fi't-Tefsir” adl1 eseri.
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Imdi bunlarm itlaf-1 erzak ve iglay-1 es‘ardan {fiyat, narh} baska faideleri yoktur.
Ciineyd (rahmetullahi aleyhi) buyurdular ki; “bir fakiri istima‘-i elhdne mail goriir
isen bil ki onda bakiyye-i betalet bakidir” ve Allah’u Teala bettal olan ademi sevmez
ve tahkiken ihtiyar-1 ta‘til ve tebettlil edenler {her seyi terkedip Allah’a yonelme}
sifat-1 insaniyetten ve belki hayvaniyetten bile miinselih olub mevtadan ma‘dud olurlar.
Ciinkii insana miicib-i sa‘y olsun i¢in ii¢ kuvvet tahsis ve i‘ta olunmustur, biri kuvve-i
sehvaniyyedir ki 4deme micib-i nesv i nema olan mekasib onunla, ve biri kuvve-i
gadabiyyedir {gazap} ki miistevcib-i hifz u himayet olan miicahedat onunla, ve biri
kuvve-i miitefekkiredir ki sebeb-i hidayet olan ulim onunla taleb olunur. Bu takdirce
insana lazimdir ki kendi kuvvetini teemmiil ederek endaze-i takatince hareket ve ken-
diiye miicib-i saadet olacak seyleri istihsale sa‘y u gayret eyleye. Bundan malum oldu
ki ademin ta‘b ve mesakkati zilletten izzete ve fakrden ginaya, [ve] vaz‘adan rif*ate ve
hamitleden s6hrete sebeb-i vusuldiir. Bliziircmehr [Biiziirg-Mihr]” demistir ki “kes/ ve
betdletle tahalluk eden ddem saadet-i dareynden kat’-1 iimid eylesiin.”

Ebu’l-Muslim Horasani evail-i hurucunda i bu beyt-i insad eder idi 315)
B ooelal am o) 2 ) - Jas 08 ad) Sk JAJ\) yani “keslden ndsi bir giiniin isini
ferdaya tehir eylemem, zira ferda dcizler giiniidiir.” Seleften halefe yadigar olarak
kiitiib-1 tevarihde mastdr bulunan ahbardandir ki miilik-u salifeden Erdesir ibn-i Ba-
bek es-Sasani gibi [284] kuliib-i ra‘iyyeti havf ve hagyetle imla®* ve memleketinde
cehl ve gafleti izale ve imha etmis bir melik yog idi. Hatta miisariinileyh ile darb-1
mesel olunur idi. Bu makdma miinasib kelam-1 bedi‘in-nizamlarindandir ki demistir
(Jusl) e a Aa) 3gal) 3¢l ) yani “cehdden hdsil olan sehd {bal}, nefsin ona meyli
ve onunla telezziizii sebebiyle asele {bal} tesbih olunan keslden ahlddir.” evveldeki
lezzet mala olup cehde izafeti sebebiyyet miilabesesiyledir ve sanideki lezzet hale
olup izafeti miisebbih bihin miisebbehe izafeti kabilindendir ve bu manada irad olu-
nan keldmim miintehablarindandir ki denilmistir (32 gV @ 582 ) yani “benim
rahatim dest-i gayret-peyvestimin cerahatindedir.” Malum olsun ki betélet hey’et-i
insaniyyeyi ibtal eyler. Zira hey’et-i miictemi‘ay-1 insaniyye veya her bir uzvun ki
isti‘mali terk oluna batil ve atil olur. Mesela gz yumularak ve el tahrik olunmaya-
rak bir miiddet birakilsa, goz gérmekten ve el tutmaktan kalir. Bindenaleyh ezelde
her bir sey i¢in riyazet vaz’ olunmustur. Cenab-1 Hakk hayvana kuvve-i hareketi i‘ta
buyurdukta rizkini sa‘yine ta‘lik eyledi, ta ki i‘ta olunan kuvvet-i teharriikiin fevaidi
fevt olmaya ve insana fikr i‘ta eyledikte ihsan buyurdugu nimetlerin fikr ile itmam
ve 1slah olunacak birer tarafini terk eyledi, ta ki faide-i fikr batil ve viicudu abes
kalmaya. Meryem (a.s.)in halini teemmiil et ki Cendb-1 Hakk a‘zam-1 mucizat olarak
onun melineti i¢in kuru agagtan taze hurma halk [285] etmlsken agacin tahrlklnl emr
buyurmas1 mucizeyi muhil degildir. Nitekim buyurur (L& kﬁ‘-w adly &h—' <) $3AY

7  Sasani hiikkiimdarlarindan Nusirevan-1 Adil’in meshur veziridir.

8 * Butasavvur ve hitkiim eski usul iktizasidir ve illa hakikatte bu veghile hiikiimet makbul bir sey olmay1p belki celb-i kulub
zir-destan ile te’yid-i saltanat eylemek bil-viicuh evla ve akvadir.
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Gis L;LJ) [Meryem, 25] yani “ya Meryem hurma agacinin dalini senden yana ¢ekib
tahrik eyle, ta ki iizerine taze hurma dokiilsiin.”

Bazi ulema rizk Cenab-1 Bari’nin takdiriyle olub lakin sebeple miisebbib ve hasbe’l-
ade abd canibinden taleb ve esbabina miibaserete vabeste olduguna bu ayet-i kerime ile
istidlal eylediler ve dediler ki: gérmez misin ki Cenab-1 Hakk hazreti Meryem’e [¢3h3
adly ﬁéu &) buyurdu, halbuki dilese onun vésita-1 tahriki olmaksizin hurmay icna ve
ihdar eder idi, lakin her bir sey icin bir sebep vardir. Ebu’l Esved ed-Diieli siir

s JU Rt S RET))
sYAl A dgla &l oy
sk g 1k Lela ¢ 2

sla Jul8 g Blesy £ ,23) yani “rizk taleple habis olmaz, hemen sen kovani sal, bazen
su ile dolar, bazen ¢camurlu ¢ikar.” Ve haberde varid oldu ki Cenab-1 Hakk ibadine
buyurur ki (@0 dile J35 &y da sxe L) yani “ey kulum sen kolunu tahrik eyle
ben sana rizk inzal ve i‘td eyleyeyim.” Abdin hareketi dahi Cendb-1 Hakk’tan ol-
masi hareket talebine miinafi degildir. Zira abd onunla me’murdur, emrin hakikati
taleb oldugu bagka mahalde tahkik ve isbat olunmustur, bu cevap ile zikr-i ati miiskil
dahi def® ve izah olunmus olur, soyle ki bir adam rizk Allah’tandir velakin kuldan
hareket ister dese sirktir deyli meshur olan meseleyi ta‘lilde sahib-i Hiilasa’nin zira
hareket dahi Cenab-1 Hakk’tandir dedigi miivecceh degildir, belki bu kelama sirk
denildigi rizki halkinda Cenéab-1 Bari abdin [286] hareketinden istidne eder manasi
tevehhiim olunduguna mebnidir, bu ise sahihen sirktir, ¢linkii kavl-i mezburun birkag
manasi vardir, biri Hakk’a muvafik olub buna haml olundukta tekfir sdyle dursun
tahtie bile 1azim gelmez ve sahib-i Hillasa’nin ta‘liline gore dahi sirkle hiikkm lazim
gelmeyiib, nihayet hata denilebilir. (&% i s8) kavl-i serifindeki emr zinhar kesb ve
esbaba tevessiilden nehiy manasi alinmasin, zira tevekkiil esbab1 ve iddihar-1 zehairi
hayyiz-i ittika ve isti[z]hardan ¢ikarmak olup yoksa adet-i cari oldugu vechile onlar-
dan isti‘anet-i suriyyeyi kaldirmak degildir, nitekim aleyhi’s-salatu ve’s-selam Efen-
dimiz tevekkiil ta‘til demek olmay1p belki esbaba tevessiil lazim olduguna bu hadisle
dahi isaret buyurmuslardir. (Wabad 585 ¢ Jdal (3575 a8 a&831 « A8 (58 Ay o adikg
] (Y £33 Hadis] yani “eger sizler Cendb-1 Hakk'a hak tevekkiil ile miitevekkil
olsaniz, kuslar gibi sizi riziklandirir idi ki onlar sabahi a¢ ve aksami tok ederler. Iste
kuslarm riziklandiklari taleb ve sa‘yleriyledir. (3 agisa cigall g 4 Ja 5 M 2 geiba (33009
4 Jasd) yani “rizk maksimdur onun igin ihtiyar-1 sefer etme ve mevt miitehattim ve
mukadderdir ondan korkma” ve
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G i gdle 8 5 o8 e 88 @0
Gt 9 Ol dobe S JS 58 9/
Qi il ST g/

Cpmid 3 Y 288 65, 9/] Yani “rizkin senden sana asiktir — onun icin tahrik-i dest u
pa eyleme — zira sen hareket etmezsen de yine kapina gelir ve hareket eder isen sana
beyhude bas agrisi olur.” (dway dwal) yani “nasibin sana isabet eder.” Ve

(/i s gay AS AL ) 30

S 03 gusl a8 ¢y g2 giia A ) “su Glciilmiis zahirenin arkasina diisiip yorulma ki [287]
kalem dsiide olmustur.” yani erzak ezelde taksim ve tahrir olunup cerd ma-cerd ve
ceffe’l-kalem medluliince miiceddeden bir sey daha takdir ve tahrir olunmaz demektir.
Bu makiile akvéle ne cevap verilir deyu sual olunur ise Hizam* nam hatunun (g5 st 13)
Jira i Sy i) yani “Allah in geldikde ma’kulun (muakkal ya da muakkil) nehri batil
olur” soziiyle cevap veriib deriz ki fiih{il-i ealimdan naklolunan kelam canib-i Cenab-1
Hayri’l-Enamdan rivayet kilinan ehadise muériz olamaz. Biz yine sadede riicd’ ile ala’t-
tariki’l-istidlal zikri sebkat eden (s ¥) Gbadl Gl ¢3) ayet-i kerimesinin dirdyet ve
rivayete mutabik ve hall-i eskal ve def*i kiyl u kdle muvafik suretle tefsir ve takririne
miibaseret ve bu makamda tahkike surti‘dan evvel bir mukaddime iradina miibaderet
eyleriiz, s0yle ki imam Ebu Hanife ve ashab1 ve imam Ahmed bin Hanbel ve tevabi‘i
radiyallahu anhum indlerinde bir mii’min salat ve savm ve hacc ve sadaka ve kiraat
ve emsali sevablarini ahere vermek caizdir zira Sahih-i Miislim ve Sahih-i Buhari’de
(s.a.v) efendimiz iki kog kurban ediib birinin ecrini nefs-i hitmayunlarma tahsis ve di-
gerinin sevabini iimmetine bahs buyurduklari rivayet olundu. Sahibii’l-Ahkam Abdiil-
hak “el-Akibe™ adli kitabinda meyyit kabrinde garik misali olup evlad ve ihvan ve
ehibbasindan dudya muntazir olur ve her ne vakit kendilye bunlarin tarafindan bir dua
varid olursa diinya ve mafthadan ziyade mergub ve makbiilii olur deyu bir hadis-i serif
rivayet eylemistir. Ve Darekutni Hz Ali ibn-i Ebi Talib’den ve o dahi Cenab-1 Risaletme-
ab efendimizden rivayet buyurdular ki, bir kimesne mekabirden miirtir eyledikte on bir
kul huvallah ( & sa J8) kiraat ediib ecrini emvéta [288] hibe eyler ise emvatin adedince
ecre nail olur ve Hafiz “Serhii’l-Elsine”de Ebu Hiireyre’den rivayet eyledi ki; bir ki-
mesne vefat ediib bir oglu kalsa derecesi ref” olunur ve ol kimesne ya Rabb sebeb-i ref*i
derece nediir? deyii sula eyledikte, veledinin sana istigfaridir, cevabi verilir. Cenab-1
Hakk buyuruyor ki (CxSudall i) of 1sial ¢uiliy u—“ﬁ (S ) [Tevbe 113] yani “Nebi
ve miiminlere miisrikin icin istigfar eylemek miindsib olmaz.” Bundan miistefad olan
miigrikinin mii’minlere istigfarlari miifid olmaktir ve keza (%5 s s aa s e ) 958 iy
Sl Uiglie Gl Lipay s Ul 3;52‘—‘) [Hasr,10] yani “mii ‘minlerden sonra gelenler derler
ki ya rebbena bizleri ve imanda bizi sebkat eden karmdaslarimizi magfiret eyle.” Bu

9 Ebu Muhammed Abdiilhak b. Abdurrahman El-isbili, £ Akibe fi Ahvalil Ahira.
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dahi delalet eder ki, bu dua onlara nafi‘dir. Ve Nebiyi muhterem (sallallahu Teala aleyhi
vesellem) efendimiz riz-i mahserde sefi® ve miisfi‘ olub sefaatinden usat-1 mii’minin
miistefid olacaklardir ve ulema bi’l-icma beyan ederler ki Miislim olan kimesne dii¢ar
oldugu e‘raz ve emrazdan ve hatta eline batan dikenden dolay1 me’cur ve bir giinahi
megfur olur. Iste bu ména takrir ettikten sonra deriz ki (A “J‘ Gluidl ol o) ayet-i
kerimesinin meali hatira tebadiir eyledigi gibi insana kendi amelinden maadasi nef* ve
zarar eylemez demek degildir, ¢iinkii bu suret anifen tenbih ve beyan kilinan vechelerle
menkuzdur. Ve belki ayet-i kerimenin manay-1 serifi bir muzaf takdiri veyahud mecaz
tarikiyle insan i¢in kendu ameli ecrinden gayri ecir yoktur ve ameli vizrinden gayri
vizr olmadig1 gibi demektir vallahu a’lem. Balada zikr olunan suretlerle insana vasil
olan sevablar amel ecri kabilinden degildir. Bu takdirce nakz varid olmaz amma Kadi
Beydavi [289] tefisirinde (4ads iy ¥ jd) quidy 345 ¥ WS) yani “gayrin zenbiyle mudhaze
olunmadig gibi ameliyle de miisab olmaz” demistir ve haberde (Gdl gall g d3sal) ¢
<uall) varid olmustur yani “sadaka ve haccin meyyite faidesi vardr” ¢iinkii meyyit
icin niyet eyleyen onun naibi gibidir, bu ta‘lilde za“f zahir ve igkal tamamryla miindefi‘
olmadig1 bahirdir{apagik, besbelli}.

Edhem Pertey
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Bir Insa Siireci Olarak Kurumsal Sosyal Sorumluluk
ve Etik Sirket

Akansel Yal<;1n1<aya1
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Sermayenin “Etik” Ingas1: Kiiresel Uretim ve Kurumsal Sosyal
Sorumluluk

Ahmet Bekmen
Istanbul, 2014, Bogazigi Universitesi Yayinevi, 343 sayfa.

Istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Siyaset Bilimi ve Uluslararas: ilis-
kiler Béliimii’'nde 6gretim iiyesi olarak gérev yapan Ahmet Bekmen’in Istanbul Uni-
versitesi Uluslararast iligkiler Anabilim Dali’'nda 2011 yilinda sundugu doktora tezine
dayanan ve 2014 yilinda Bogazici Universitesi Yayinevi tarafindan basilan Sermayenin
“Etik” Ingasi: Kiiresel Uretim ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk adli eseri, kiiresellesme
ile birlikte az geligmis iilkelere dogru kayan tiretim orgiitlenmesinin yol actig1 caligma-
ya iliskin ihlalleri ve “sorumsuzluklari” hazir giyim ve tekstil sektorii 6rneginden hare-
ketle elestirel bir sorgulamaya tabi tutarak; soz konusu ihlallerin nasil olup da hukuki
birer sorumluluk tagimaktan ziyade etik birer sorumluluga doniistiigiinii ve devletin bu
“yetkisini” nasil ve neden sermayenin kontroliine biraktigini1 gézler 6niine sermekte ve
etikle kol kola girmis sosyal sorumlulugun yiikselisini resmetmektedir.

Bir eserin, birbiriyle yakindan iligkili olmayan iki alana birden katki yapmasinin
zorlugu goz onlinde bulunduruldugunda, kitabin hem igerik hem de ilgilendigi bag-
lam ag¢isindan c¢alisma sosyolojisi ile yonetim ve o6rglit sosyolojisi alanlara katki
potansiyeli tasidig1 ve fakat s6z konusu bu potansiyelin ileride deginilecek olan birta-

1 Akansel Yalginkaya (Ars. Gor.), istanbul Medeniyet Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, isletme Boliimii, Uskiidar
Istanbul. Eposta: akansel.yalcinkaya@medeniyet.edu.tr

Atif: Yalcinkaya, A. (2018). Bir insa siireci olarak kurumsal sosyal sorumluluk ve etik sirket [Sermayenin “Etik” Insas:
Kiiresel Uretim ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk kitabimn degerlendirmesi, A. Bekmen]. Is Ahlaki Dergisi, 11, 391-394.
http://dx.doi.org/10.12711/tjbe.2018.11.2.0003R
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kim hususlar bakimindan ¢ok da iyi degerlendirilemedigi sdylenebilir. Bu baglamda,
alt1 cizilmesi gereken bir diger husus ise, yazarin ne isletme yonetimi ne de daha
elestirel nitelikteki emek stireci ¢alisanlarin pek de girmeye goniillii olmadiklar: bir
aragtirma nisi yakaladigidir.

343 sayfalik hayli hacimli ¢alisma, sonug kismi dahil olmak iizere 8 boliim seklinde
yapilandirilmis ve ilk boliimde kiiresel meta tiretimi kavrami ile ¢alismanin ilgilendigi
hazir giyim alanm ele alinmistir. S6z konusu kiiresel tiretimdeki ¢alisma rejiminin nasil
tasarlandig1 ve esneklestirildigi izleyen bolimde ele alinirken; 3. Boliimde ise ¢aligma
rejimine iligkin denetimin hukuktan etige ve devletten 6zele dogru nasil evrildigi an-
latilmaktadir. Hesap verebilirlik ve seffaflik gibi kiiresellesme ile giindeme gelen kav-
ramlarla sekillenen bir kavram olan kurumsal sosyal sorumluluk tiim vecheleriyle ele
alindiktan sonra, 5. Boliimde, sosyal sorumluluklara konu olan ve sirketlerin bu riskleri
yonetmesini salik veren paydas kapitalizminin nasil yiikselise gectigi ve riskin yone-
tilebilir bir olgu haline geldigi konu edilmektedir. Sonug¢ boliimiinden dnceki son iki
boliimde sirastyla kalite mantiginin kiiresel tiretim zincirine yerlesmesi ile tiretim ras-
yonalizasyonuna iliskin standartlar konu edilmis, fakat s6z konusu iki boliim ¢alisma-
nin odagimi dagitict ve baglami ile ana konu olan kurumsal sosyal sorumlulugu yazarin
diistindiigii iizere -en azindan- pek de etkilemeyen agilimlardir. Zira, kurumsal sosyal
sorumluluk kavrammin ingasinda yazarin 6nemli bir sekilde tespit ettigi iizere sirket-
lerin hesap verebilir ve sosyal olarak sorumlu olma durumlart dogrudan etkili iken,
sirketin belirli kalite standartlarini izleyip izlemediginin kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetlerini benimsemesi ile dogrudan bir iliskisi yoktur. Hele ki bu durumu kiiresel
iiretim zinciri agisindan diistindtiglimiizde, biiyiik hazir giyim markalarmin ister kalite
standartlarini benimsesinler ister benimsemesinler miisterilerine sosyal olarak “sorum-
lu” gdziikmek i¢in kurumsal sosyal sorumluluk uygulamalarini benimsedikleri veya en
azindan dyle goriinmeye calistiklarina dair bir izlenim yarattiklar goriilmektedir.

Eser temelde, kiiresellesmeyi iktidar iligkilerinin ve bi¢iminin yeniden tasarlan-
masi olarak ele almakta, bu baglamda Marksist ve Foucaultgil olmak tizere iki farkli
teorik yaklasima dayanmakta (Bekmen, 2014, s. 14) ve kitapta yer alan tartisma-
nin merkezinde; sirketin, gercek kisilerin isledikleri su¢ veya yanlis fiillerin sorum-
lulugunu tstlenmesine neyin dayanak olusturdugu yer almaktadir (Bekmen, 2014,
s. 300). Bu noktada, kendisi de bir hukukcu olan Joel Bakan, sirketin sorumluluk
almasinin Oniinli acan hukukiligin, “mahkemeler tarafindan XIX. Yiizyilin sonunda
malikleri ve yoneticileri olan kanli canli insanlardan ayri bir kisiye doniistiirerek ona
bir tiizel kisilik” (Bakan, 2007, s. 28) bahsedildigini Sirket: Kar ve Gii¢ Pesindeki
Patolojik Kurum adli iinlii eserinde zikretmektedir.

Calismanin en 6nemli katkisi ve vurgulanmasi gereken noktanin, kiiresellesme so-
nucu iretim denetimine iliskin diizenlemenin ve bu diizenleme konu kurallarin ulus
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devletlerin regiilasyonlarinin kapsamindan ¢ikarak 6zel sektor tarafindan insa edilen
kurumsal sosyal sorumluluk benzeri yonetisim mekanizmalar1 yoluyla sermayeye devri
meselesidir. Zira bu siire¢ sonucunda, ¢aliganlar bir nevi sirketlerin insafina birakilmak-
tadir. Bu hususun en giizel 6rneklerini belgesel sinema bize sunmaktadir. Aktivist bel-
geselci Michael Moore, The Big One (1997) filminde kendisiyle rdportaj yapmayi ka-
bul eden Nike CEO’su Paul Knight’a Nike ayakkabilarinin Endonezya’da 14 yasindaki
kizlarin ¢alistig1 fabrikalarda iiretildigini iddia eder. Ayrica, birlikte bu durumu gérmek
icin kendisiyle oraya gelmesini ister ve 6greniriz ki CEO, Endozya’daki fabrikalarina
daha dnce bir defa bile gitmemis ve oralar1 gormemistir. Zizek ise, bize sorumlulugun
sirket agisindan miisterilere karsi nasil da bir pazarlama unsuruna doniistiiriilebilecegi-
ni 6rneklemektedir. The Pervert s Guide to Ideology (2012)’de Zizek, Starbucks’tan bir
kahve aldigimizda, onun sosyal sorumluluk ideolojisini de satin aldigimizi iddia etmek-
tedir. Zira, sirket, irlinlerinin ortalamadan pahal1 oldugunu ve fakat bu farkin Guetama-
lali fakir cocuklara, Sahrali giftcilerin siirdiiriilebilir su projelerine ve organik kahve ye-
tistirmek i¢in ormanlar1 korumaya gittigini iddia eden bir ideolojiyi benimsemektedir.
Bu baglamda, Zizek, Starbuks’in vicdan azabi ¢cekmeyen sosyal sorumlu bir tiiketiciyi
yarattigini zikretmektedir. Kiiresel markalarin Asya’daki tedarik¢ilerine odaklanan 7he
True Cost (2015) belgeselinde konusan Institute of Labor Rights direktorii Barbara
Brigs de, sirketlerin sosyal sorumluluk baglaminda kaleme aldiklar1 ve uyacaklarini
vaat ettikleri davranis kurallarinin (code of conducts) ¢ocuk is¢i ¢alistirmama, kadin-
lara iyi muamele etme, zorunlu ¢alistirmanin 6niine gegme, saglikli ¢alisma ortamlar
saglama gibi ilkeler igermesine karsin bunlari yasalastirmak istediklerinde sirketlerden
yogun bir tepkiyle karsilastiklarin1 ve onlarin islerini “goniilli” davranig kurallariyla
idare etmek istediklerini belirtmektedir.

Eserin, en temelde “Etik sorumluluk nasil hayata gecirilmekte ve etik sirket somut
olarak hangi mekanizmalarla insa edilmektedir?” (Bekmen, 2014, s. 29) sorusuna
cevap aradig1 ve fakat bu soruya cevap ararken zaman zaman ilgilendigi konu ve
edindigi amag baglaminda net bir durusa sahip olamadig1 sdylenebilir. Ornegin ese-
rin iki farkli bolimiinde gegen ti¢ farkli amag ciimlesinden ilkinde amacglananin; “
endiistriyel iliskileri ilgilendiren bir mevzu baglaminda, yeni yonetim mekanizmala-
rmmin ve bunlarin toplumsal oznelerle olan iliskisinin anlasiimas:” (Bekmen, 2014,
s. 14) oldugu ifade edilirken; bir diger boliimde ve ayni sayfada art arda “...kiiresel
kapitalizmi, iktisadi ve/veya sosyal anlamda holistik bir yapt olarak degil, iktidar
iligkilerinin yeniden yapilandigi belirli bir alanin insast baglaminda anlayabilmek”
ve “...meta zincirleri iizerindeki somut yonetim pratikleriyle kiiresel bir uzamin insa-
smin dinamiklerini anlayabilmek” (Bekmen, 2014, s. 43) seklindeki amaglar zikre-
dilmektedir. Eser baglaminda elestiriye konu bir diger husus ise, yazarin insa siirecini
inceledigi ve bu kapsamda da elestirdigi hem 6zelde kurumsal sosyal sorumluluk ve
is etigi hem de genelde yonetim ve 6rgiit aragtirmalar1 yazininin, yazarin referans ver-
digi eserlerin 6tesinde, yekpare bir biitiin olmaktan ziyade farkli paradigmalara da-

393



iS AHLAKI DERGISI

yanan elestirel akimlar1 da iceren daha ¢esitli bir yapida oldugudur (Yildirim, 2007).
Her ne kadar s6z konusu elestirel yonetim ve orgiit aragtirmalar1 alan1 {ilkemizde
pek gelismis bir goriiniim arz etmese de (Ozcan, 2012), bu yazinin goz ard: edilmesi
calismanin yaslandig1 yazinin daha ana akim ve betimleyici nitelikteki eserlerden
olugmasia sebep olmustur.

Son olarak eserin sonu¢ bahsinde, ¢alismaya iliskin net birtakim sonuglar ve ¢1-
karimlar yapmaktan ziyade tartismanin geldigi noktay1 acimlayacak bazi sorunsallar
gelistirdigi goriilmektedir. Siiphesiz, s6z konusu bu problematizasyonlar ¢ok degerli
olmakla birlikte tartismaya iligskin ¢6ziim yol ve yontemleri iizerine kafa yormak ve
buna iliskin bir igerik sunmak da bir o kadar kiymetlidir.
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Is Ahlaki Dergisi
Yazarlara Notlar

Is Ahlaki Dergisi, degerlendirme siireclerine alinacak galismalarda temel bazi kriterler aranmaktadur:
Is Ahlaki Dergisine gonderilecek galigmalarin;
o Isahlaki konusu ile ilgili nicel, nitel, tek-denekli veya karma aragtirma deseni kullanilarak hazirlanmus olmastna,

« s ahlaki konusunda son dénem alan yazini kapsamli bicimde degerlendiren literatiir analizi, metaanaliz veya
metasentez ¢aligmasi olmasina,

« s ahlaki konusunda pratik olarak uygulanabilecek model énerileri sunmasia dikkat eder veya benzeri 6zgiin
nitelikte yazilar olmas: talep edilir.

Bu gercevede s Ahlaki Dergisi, ileri arastirma/istatistik yontem ve teknikleri kullanilan giincel calismalara éncelik
tanimaktadir. Calismalarin yontembilim agisindan yetkinlikleri kadar alana orijinal ve yeni katki sunmalar1 da temel
yayimlanma kriteridir.

Yayimlanmak iizere gonderilen ¢alismalar 6ncelikle Editor tarafindan amag, konu, igerik, sunus tarzi ve yazim kural-
larina uygunluk yoniinden incelenmektedir. Editoryal 6n degerlendirmedeki genel egilimler su sekildedir:

Nicel aragtirmalar igin;
o Tek siirekli degisken veya iki siirekli degisken barindirip sadece veya agirhikh olarak frekans, yiizde, fark ve iliski
istatistiklerine dayali ¢aligmalar, ¢alismanin kapsamina gére degerlendirilmektedir.

o Tek siirekli degisken veya iki stirekli degisken barmdirip tekli veya ¢oklu regresyon, yol (path) analizi, cluster
analizi gibi ileri istatistikler kullamlarak hazirlanan ¢alismalara oncelik verilmektedir.

Olgme araci gelistiren cahismalar igin;
« Sadece 6lgme araglar1 gelistirmeyi raporlayan ¢aligmalar, gelistirilen 6lgme aracinin otantikligi, kapsamy, gelistirilen
grubun niteligi, gecerlik ve giivenirlik islemlerinin yetkinligi vb. 6l¢iitler dikkate alinarak degerlendirilmektedir.

o Gelistirilen 6lgme aracini bir aragtirmada kullanarak raporlayan ¢alismalara 6ncelik verilmektedir.

Deneysel arastirmalar igin;
o Aragtirma verileri nitel verilerle desteklenmis deneysel arastirmalara oncelik verilmektedir.

Nitel arastirmalar igin;
o Nitel aragtirmalar i¢in aragtirma siirecinin gegerlilik ve giivenirlilik kogullarmnin saglanmis olmasina ve verilerin
derinlemesine analiz edilmis olmasina 6nem verilmektedir.

Betimsel calismalar igin;

o Dergide is ahlaki ile ilgili temel sorunlar1 ortaya koyan ve bunlara ¢6ziim 6nerileri getiren analitik ¢aligma-
larin yayimlanmasi hedeflenmektedir. Diger taraftan bu kapsama giren ¢aligmalarin kitap bélimi tarzinda
olmamas: beklenmektedir.
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Karma (mixed) desenli calismalar igin;

Karma desenle hazirlanan ¢aligmalarin yayimlanma orani daha yiiksektir. Bununla birlikte karma ¢alisma-
larda nigin ve hangi karma metodolojinin kullanildiginin teknigi ile beraber agiklanmasi beklenmektedir.
Karma desenli aragtirmalarda aragtirmanin nicel ve nitel kisimlar1 ayr1 ayr1 degerlendirilir. Nicel ve nitel
kisimlarin ayr1 ayr1 yukaridaki kistaslar: kargilamasi beklenir.

Ayrica;

Alanda ¢ok sik kullanilan 6l¢gme araglarina dayali ¢aligmalarin ve oldukga yogun bi¢imde ¢alisiimis konular-
la ilgili aragtirmalarin yeni bir yonelim ortaya koymalar1 beklenmektedir.

Yiiksek lisans ve doktora tezlerine dayali galismalarda tezin biitiiniiniin, tezde kullanilan bitin verilerin
raporlanmasi, tezlerde dilimlenme yapilmamasi beklenmektedir.

Bitiin aragtirma tiirleri igin verilerin giincelligine 6nem verilmektedir. Arastirma verilerinin toplanmasi
tizerinden 5 yil veya daha fazla siire gegmis ise aragtirmalarin giincelligini kaybettigi yoniinde goriis bildi-
rilmektedir.

Gonderilen bir ¢alismanin editoryal degerlendirmesi 40 giin igerisinde tamamlanmaktadir.
Hakem degerlendirme siirecine alinan galigmalar alanda uzman iki hakeme gonderilir.

Eger hakemlerin raporlarinda galigma ile ilgili goriis ayriligi s6z konusu olursa, tiglincii bir hakemin gorii-
stine bagvurulur.

Hakem degerlendirme siireci, su anki yogunluk goz 6niine alindiginda yaklasik 3-4 ay siirmektedir. Bu siire,
ilgili alandaki hakemlerin is yiikii nedeniyle uzayabilmektedir.

Hakem raporlari gizlidir. Yazarlar ¢aligmalarini degerlendiren hakemlerin kim oldugunu bilmemektedirler.
Hakemler de degerlendirdikleri ¢aliymanin yazarini/yazarlarini bilmemektedirler.

Yazar/yazarlar; hakemlerin, Alan Editoriiniin ve Edit6riin elestirilerini, onerilerini ve diizeltme taleplerini
dikkate almak zorundadirlar. Yazar/yazarlar, elestirilerden ve onerilerden katilmadigi hususlar1 gerekgele-
riyle izah etmelidir/etmelidirler.

Hakem degerlendirme raporlarinin sonuglarina dayali olarak Editor;

Calismanin kabuliine,

Caligmanin, hakem raporlarinda belirtilen hususlara gére diizenlendikten sonra yeniden degerlendirmeye
alinabilecegine veya,

Caligmanin reddine karar verir.

Yayima kabul edilen ¢aligmalarin siiregleri asagida belirtilmistir.

Yayima kabul edilen ¢aliymalarin hakem degerlendirme raporlar1 ve editéryal degerlendirmeleri
Yetkilendirilmis Yazara gonderilir.

Yetkilendirilmis Yazarin ilgili raporlara gore diizenleyerek Editore ilettigi calisma Editor tarafindan kontrol
edilerek tashih siirecine alinir.

Yetkilendirilmis Yazara ¢ahismasiyla ilgili tashih notlar1 génderilir.

Tashih siireci tamamlanan ¢aligmalar tasarima yonlendirilir.

Mizanpaj1 ve tasarimi tamamlanan ¢aligmalar Yetkilendirilmis Yazar tarafindan son kez kontrol edilir.
Bu siiregleri tamamlayan ¢alismalar 6ncelikle DOI numarasi atanarak OnlineFirst olarak yayimlanir.

OnlineFirst olarak yayimlanan makaleler yayim siirecine alinur ve ilgili sayida basilr.
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Editoryal 6n degerlendirme sonucunda bir ¢aligma, genel kriterleri veya yukaridaki kriterleri kargilamiyorsa, ¢alis-
manin Yetkilendirilmis Yazarma gerekgesi ile birlikte, ¢alismasinin hakem degerlendirme siirecine alinamayacagi
yonitindeki karar bildirilmektedir.

Is Ahlaki Dergisinde yayimlanan makalelerin;

«  Sorumlulugu yazarina/yazarlarina aittir. Yayimlanan yazilar, diisiinsel planda dergiyi veya Tiirkiye Iktisadi Girisim
ve I Ahlaki Dernegini baglamaz.

«  Yaymmlanan yazilarin yayim haklar Tiirkiye Iktisadi Girisim ve Is Ahlaki Dernegine aittir.

Yaz1 Tipi
Sayfa Yapist

Paragraf Yapisi

Sayfa Sinir

Baslik

Yazar Isimleri

Oz

Anahtar Kelimeler

Ana Metin

Kaynakga

Genel Bigim Ozellikleri

Biitiin metinde 10 punto Times New Roman yaz1 karakteri kullanilir.
A4 boyutlarindaki kagida;

* {ist, alt, sag ve sol bosluk 2,5 cm (0.98 ing)

* iki yana dayali

% satir sonu tirelemesiz

Caligmalar tek siitun olarak hazirlanmalidir.
Paragraf baglarinda 0,5 cm girinti konmalidir.
Paragraf sekmesinde girintiler boliimiinde;

“ 5nce ve sonra alan1 6 pt (0,6 line)

satir araligr 1,5 olmalidir.

Yukaridaki sablona gore hazirlanmis bir ¢alisma 25 sayfay: (10000 kelimeyi) asmamalidar.

Bagvurunun Béliimleri
Makale bashig bold ve sayfaya ortali olmalidir.

Yazar isimlerini bagvuru dosyasina kesinlikle eklemeyiniz. Yazar isimleri yer alan

bagvurular isleme alinmaz ve iade edilir.

150-200 kelime arasinda olmalidir.

Ozde atif kullanilmamahdir.

5-8 kelime arasinda olmalidur.

Nicel ve nitel ¢alismalar Giris, Yontem, Bulgular, Tartigma boliimlerini iermelidir.

Yontem kisminda, eger 6zgiin bir model kullanilmigsa, model alt bolimii ile mutlaka
Orneklem/Caligma Grubu, Veri Toplama Araglari ve Islem alt béliimleri bulunmalidir.

Derleme tiirii galigmalar ise problemi ortaya koymaly, ilgili literatiirii yetkin bir bigimde
analiz etmeli, literatiirdeki eksiklikler, bosluklar ve geliskilerin tizerinde durmali ve ¢6ziim
i¢in atilmasi gereken adimlardan bahsetmelidir.

Diger ¢aligmalarda ise konunun tiiriine gore degisiklik yapilabilir fakat bunun okuyucuyu

sikacak ya da metinden faydalanmasini giiglestirecek detayda alt boliimler seklinde

olmamasina 6zen gosterilmelidir.

Hem metin iginde hem de kaynak¢ada Amerikan Psikologlar Birligi tarafindan yayinlanan
Publication Manual of American Psychological Association (APA) (6. baski) adli kitapta

belirtilen yazim kurallar1 uygulanmalidir.
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Tablo ve Sekiller

Ekler

Diger

Baglik Olugturma

Temel Basliklar

Ikinci Diizey Bashk

Ugiincii Diizey Baglik

Dérdiincii Diizey Baglik

Besinci Diizey Baglik

Tablo ve Sekil Bagliklar:

Vurgu

Madde Siralamalari

Dogrudan Alintilar

Tablolar, Sekiller ve Ekler

Tablo, sekil, resim, grafik vb. unsurlar metin igerisinde yer almalidir. Caliymanin
sonunda ayrica verilmemelidir (Tablo, sekil, resim, grafik vb. unsurlar bagvuru
dosyanizda metin igerisinde ilgili yerlerde degil de ayrica ana metnin arka béliimiinde
ya da ek olarak verilirse bagvurunuz isleme alinmaz ve iade edilir).
Tablo ve gekillerde genel sablonun disinda paragraf sekmesinde girintiler bolimiinde;

“* 5nce ve sonra alani 0,

* satir arahg Tek olmaldr,
Tablo ve sekiller sola dayali olmali ve metin kaydirma 6zelligi kapali olmalidur.
Her bir ek, kaynak¢adan sonra ayr1 sayfalarda verilmelidir.

p degerini sadece tablo disinda gosteriniz. Tablo igerisinde ayr1 bir p siitunu
olugturmayiniz. Metin i¢indeki p degerlerini italik olarak gésteriniz.

Baglik Sistemi

Birinci ve ikinci diizeydeki basliklar1 olugturan kelimelerin ilk harfleri biytik

yazilmahidir (istisna: ve, ile, de, mi gibi ekler her zaman kiigiik harfle yazilir).
Tablo ve sekil bagliklar: da bu kurala gore diizenlenmelidir

Caligmanin baghg ve temel basliklar (Yontem, Bulgular, Tartisma) ortali ve bold
yazilir (Giris boliimiine Giris bashg: konulmaz).

Sola dayal1 ve bold yazilir. Kendinden 6nceki paragraftan bir satir bosluk ile ayrilr.
Sola dayaly, 0,5 cm igerden ve bold yazilir. Sadece ilk kelime biiyiik harfle baslar;

geri kalanlar kii¢iik harfle devam eder. Sonuna nokta konur ve paragraf baghgin

hizasindan devam eder. Kendinden 6nceki paragraftan satir bosglugu ile ayrilmaz.

Sola dayals, 0,5 cm igerden, bold ve italik yazilir. Sadece ilk kelime biiyiik harfle baslar;
geri kalanlar kiiciik harfle devam eder. Sonuna nokta konur ve paragraf baghgin

hizasindan devam eder. Kendinden 6nceki paragraftan satir boglugu ile ayrilmaz.

Sola dayals, 0,5 cm igerden ve italik yazilir. Sadece ilk kelime biiytik harfle baslar; geri
kalanlar kiigiik harfle devam eder. Sonuna nokta konur ve paragraf basligin hizasindan
devam eder. Kendinden 6nceki paragraftan satir boslugu ile ayrilmaz (Bes diizeyden daha

fazla baglik olusturulmasi 6nerilmemektedir).
Tablo ve $ekil ifadeleri (Tablo 1., $ekil 1. gibi) bold bi¢imde kullanilir.

Tablo ve gekil baglklarini olugturan kelimelerin ilk harfleri biiyiik ve bagshk italik
olarak yazilir.

Diger Hususlar

Metin igerisinde bold bi¢imi kullanmayiniz.

«@»

Vurgular “” isareti veya italik ile yapilmalidir.

Metin igerisindeki siralamada, maddelendirmede alt alta 1, 2, 3 gibi siralamalar
yerine yan yana (i), (ii) vs. seklinde siralamalar tercih ediniz.

Dogrudan alintilar normal metne gére soldan girintili ve 9 punto ile yazilir. Ayrica italik

«»

bi¢iminde gosterilmez. Ayri paragraf yapilan dogrudan alintilar “” icerisinde gosterilmez.
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Turkish Journal of

Business Ethics
Notes for Contributors

M ript Submission
Contributors submitting their work to Turkish Journal of Business Ethics should be informed that articles should
include the following:

« Quantitative, qualitative, or mixed research methods,
. Comprehensive literature reviews, meta-analysis, or meta-synthesis,

o Model proposals, clinical experimental research model, or original writings of similar quality.

Editorial and Review Process
Turkish Journal of Business Ethics gives priority to current studies using advanced research and statistical
methods and techniques. The Journal’s main criteria for publication are original contribution to the field and
competency in methodology.

Manuscripts are first assessed by the Editorial Board for purpose, topic, content, presentation style, and
mechanics of writing. During this preliminary assessment, the Editorial Board guidelines are as follows:

For Quantitative Research
Quantitative research based on a single variable or that mainly analyses frequency, percentage, difference, and
correlational statistics is usually assessed in a preliminary assessment according to its contents. Quantitative
research including multiple regressions, path and cluster analysis, or other advanced research and statistical
methods is given priority.

For Studies Developing a M t Tool

The authenticity, scope, quality of the group worked on, and efficiency of the reliability and validity of studies are
taken into consideration to decide whether the measurement tool can be published independently. The Editorial
Board encourages contributors to send their manuscripts if the developed measurement tool is used in a study
in which the findings are reported.

For Experimental Research
Findings must be supported, detailed, and further elaborated on with qualitative data.

For Qualitative Research
The reliability and validity studies and in-depth analysis of the data is of utmost importance.

For Descriptive Studies
The journal aims to publish analytical studies identifying and proposing solutions to the key issues related to
business ethics. However, such studies should not resemble a book chapter based only on a literature review.

Mixed Research Designs

Such studies have a higher likelihood of being published. Mixed research design studies should justify why and
how the author adopted the research design used. Qualitative and quantitative sections are analyzed separately
and are expected to meet the criterion described above.
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Please Note

The Editors emphasize that Turkish Journal of Business Ethics articles should not include studies based on
very frequently used measurement tools or on research topics that have been overly examined, unless they
propose an innovative approach to the topic in question.

Manuscripts based on thesis-related research should include all data used in the thesis. Turkish Journal of
Business Ethics does not publish any article including unethical practices such as sliding.

Turkish Journal of Business Ethics believes that the data collection process for original research should have
been done in the last 5 years.

Editorial and Review Process

Manuscripts are assigned a reference code and recorded in SchloarOne Manuscript.
After the submission, authors are sent a confirmation of receipt by email.
Manuscripts are evaluated by the Editorial Board following the submission.

Manuscripts that meet the criteria for Turkish Journal of Business Ethics proceed to the next stage, which is
reviewer evaluation.

Manuscripts that do not meet the Turkish Journal of Business Ethics criteria are notified of the decision with
the relevant justification for rejection.

Receipt of manuscripts and Editorial Board decisions may take approximately 40 days.
Manuscripts are sent to two specialists in the relevant field.
If the reviewers differ in opinion about the quality of your work, the paper will be referred to a third reviewer.

The Editorial Board and referee reviews take approximately 3-4 months to complete. This time may be
extended depending on the availability of referees in your sub-discipline.

Reviewer reports are kept confidential. We adopt a double-blind peer-review evaluating process.

Authors must be attentive to the criticisms, suggestions, and corrections of the referees and the Editorial Board. In case
of disagreement with the reports, authors must explain why they do not agree with the points made by the reviewers.

For more details of the review process, visit the Notes for Reviewers page.
There are three possible results for a manuscript:

o Acceptance with minor or major revisions

o Reject and Resubmit process
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Manuscripts go through the following stages once accepted for publication:

Reviewer reports and Editorial Board reports are sent to the author.

Authors revise their manuscripts according to the reports, and the Editorial Board reviews the revised man-
uscripts before they advance to the proofreading stage.

Authors are sent the proofreading notes.
When proofreading is complete, manuscripts advance to the formatting and pagination stage.
Following the pagination process, authors are asked to conduct a final check of their manuscripts.
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Page Limit

Title

Author(s)’s Names

Abstract

Keywords

Main Text

References

Formatting and Content Requirements for Manuscripts
General Formatting Requirements

The font used in the entire manuscript should be Times New Roman, font size 10. For tables
and figures, see below.

Page margins for bottom, top, right, and left should be pre-set as 0.98 inch. Text should be
justified with no hyphenation breaks in words at the end of a line.

Text should be typed as a single-column document.
Paragraphs and headings should not be indented, but aligned with the main text.
Paragraph indents should be pre-set in the tabs section as follows:

% before and after: 6 pt

** line spacing: 1.5

Manuscripts prepared in compliance with the guidelines should not exceed 25 pages
(10.000 words).

Manuscript Sections
Article titles should be boldfaced and centered.

The main document is used for peer-review, which may include the title, abstract, key
words, main body, references, figures and tables and supplementary materials. The names

of all authors and their institutions should not be included in the main document.
Abstracts should be between 150-200 words.

No citations should appear in the abstract.

5-8 words representing the manuscript should be given as keywords.

Qualitative and quantitative studies should contain the following sections: Introduction, Method,
Findings, and Discussion.
The Methods section must include Sampling/Study Population, Data Collection Tools, and

Procedure as sub-sections if an original research method has been used.

Literature reviews should elaborate on the problem, analyze the relevant literature,
emphasize the gaps and inconsistencies in the literature, and discuss actions toward solving

these problems.

Other types of studies can allow slight variations in sections, but they should not contain
too many details and sub-sections that could distract readers” attention and compromise

readability.

Both in-text citations and references should comply with the APA guidelines as provided

in the Publication Manual of American Psychological Association (APA) (6™ edition).
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i AHLAKI DERGisi

Tables, Figures, and Appendices

Tables and Figures Tables, figures, pictures, graphics, and similar aspects should be embedded in the text, and

not provided as appendices.
For tables and figures, use Times New Roman, font size 9.
Under the Paragraph tab, ensure that the indentation is as follows:
% before and after: 0
% spacing: Single
Tables and figures should be left aligned, and the text wrapping feature should be turned off.

Appendices Each appendix should be displayed on a separate page after the references section.

Format for Five Levels of Heading

The heading style consists of five possible formatting arrangements, according to the number of levels of

subordination. Each heading level is numbered (see below).

Levels of Heading Format

1 Centered, Boldface, Uppercase and Lowercase Heading

2 Flush Left, Boldface, Uppercase and Lowercase Heading

3 Indented, boldface, lowercase paragraph heading ending with a period. (In a lowercase

paragraph heading, the first letter of the first word is uppercase and the remaining

words are lowercase.)
4 Indented, boldface, italicized, lowercase paragraph heading ending with a period.
5 Indented, italicized, lowercase paragraph heading ending with a period.

More than five levels of headings are not advisable.

Table and Figure
Headings Table and figure numbers should be typed as “Table 1.” or “Figure 1”
Table and figure headings should be in italics.
Other Guidelines
Emphasis Do not use boldfaced characters in text. Emphasis should be expressed using quotation
marks (“”) or italics.
Listing Lists in text should be horizontal and not vertical. Further, the list should use Roman numeral [(i),

(ii), and so on], not Arabic (1, 2).

Direct Quotations Direct quotes should be left-indented from the main text and typed in 9-point font. They

need not be italicized.
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