\ Tarihsel Perspektiften Turkiye'de
Is Ahlaki Uygulamalar

Emir Kayacan

Tartisma Sorulan

= Tarihsel surecte is ahlaki ilkelerini uyguladigin bildiginiz bir kurum veya
teskilat var midir? Varsa bu kurum veya teskilatin is ahlak ile ilgili uygu-
lamalan nelerdir?

=  Turkiye'dekiis ahlaki uygulamalanmnin sosyal ve kulturel temellerini olus-
turan unsurlar nelerdir?

= Kamu godrevlilerinin uymast gereken etik ilkeleri hangi kurul belirlemektedir?

= 1980 sonrast dénemde Turkiye'de is ahlaki anlayisindaki dedisimler nelerdir?
Bu degisimler 6zel sektdr firmalanmn uygulamalanna nasil yansimistir?

m  Turkiye'de is ahlaki alaninda ¢alisan sivil toplum kurulusu var mudir? Fa-
aliyetleri nelerdir?

Giris

Genel olarak ahlak ve 6zellikle is ahlakina iliskin glinimize kadar olusan
literatuir incelendiginde; konunun, uygulama kismindan daha cok teorik
boyutuyla ele alindigi goriilmektedir. Bu durum, is ahlakinin ilkelere dayal
bir konu olmasi itibariyla dogal bir sonug olarak kabul edilebilir. Nitekim
ahlakin temellerini orf, adet, gelenek ve dini inanclardan gelen ilkeler ve
kurallar olusturmaktadir. Bununla birlikte is hayatinda hangi davranislarin
“iyi", hangi davranislarin “k6ti” oldugunu arastiran ve sorgulayan bir disiplin
olan is ahlakinin esas hedeflerine ulasabilmesi icin; teorik ve felsefi diizeyde
belirlenen kural ve kaidelerin uygulamaya gegirilmesi gerekmektedir.

is ahlaki; duristliik, gliven, saygi, yardimlasma, adalet gibi esaslara daya-
nan, is iliskilerinde bireylere yardimci olan temel prensipleri ve arzu edi-
len tavir ve davranislari ifade etmektedir. Diger bir ifadeyle, “uygulamali
bir alan” olan is ahlaki, is hayatinda karsilagilan ahlak temelli problemleri
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incelemektedir (Bork ve Kavas, 2015, s. 91). S6z konusu problemlerin kapsami
ise oldukca genistir. Ornegin, bir ydneticinin astina psikolojik taciz (mobbing)
uygulamasi veya terfi almak isteyen bir calisanin haksiz yollardan bu durumu
saglamaya calismasi dnemli bir is ahlaki sorunu oldugu gibi; bir saticinin ayip-
Ii (hatali) mali misteriye sunmasi veya bir kamu gorevlisinin riisvet almasi da
benzer sekilde is ahlaki problemidir. Konuyla ilgili 6rneklerden de anlasildigi
Uzere is ahlakinin ilkelerine sadece calismaiiliskilerinde degil, mal veya hizmet
alim-satim sireclerinde de 6zen gosterilmesi gerekmektedir.

Modern anlamiyla is ahlaki alanindaki tartismalarin yayginlasmasi, 1970'li
yillarin basina rastlamaktadir. is ahlaki konusu, 6zellikle yirminci yiizyilin son
ceyregine dogru ekonomik ve sosyal alanda yasanan ¢ok yonli kirlilik ve yoz-
lasma neticesinde ortaya cikan ahlaki sorunlarla birlikte giindeme gelmis-
tir (Bork ve Kavas, 2015, s. 91). Bu donemlere kadar uzun bir siire, siyaset ve
kamu yonetimindeki yozlasma, az gelismis Ulkelere 6zgi bir hastalik olarak
algilanmistir. Ancak, 1970'li yillarda Bati tGlkelerinde yasanan biiyiik yolsuzluk-
lar, kamuoyunun dikkatinin ahlaki sorunlar lizerine yogunlasmasina neden
olmus; ahlaki kurallar ve standartlar ile bunlar belirleyecek ve gozetecek du-
zenleyici ve denetleyici kurumlarin olusturulmasi cabalari hiz kazanmistir. S6z
konusu cabalara ulusal devlet kurumlari ile birlikte sivil toplum kuruluslari ve
uluslararasi kurulusglar da dahil olmustur (Tabakoglu, 2009, s. 219).

Bati toplumlarinda son donemlerde glindeme gelmesine karsin is ahlaki, eko-
nomik hayatin var oldugu tarihin her déneminde 6nemini korumustur. Bu
duruma verilen en yaygin 6rneklerin basinda; on ti¢lincl yiizyillda Anadolu'da
ortaya cikan, basta ekonomik olmak Uzere kdiltirel, sosyal ve siyasal fonksi-
yonlari bulunan Ahilik Teskilatinin prensipleri ve uygulamalari gelmektedir.

Tarihsel siirecte, meslek ahlaki kodlari olusturmus, bu kodlarn ¢ok keskin bir
sekilde uygulamis ve siki denetim mekanizmalari sayesinde is ahlakina uygun
davranislarin en giizel 6rneklerini vermis olan Ahilik Teskilati, fakli disiplinler
acisindan uzun yillardir incelenen bir kurum olmustur. Literatiirde, Ahilik Tes-
kilatinin fonksiyonlari ve ortaya koydugu is ahlaki ilkeleri ile ilgili pek cok eser
yer almaktadir. (Tabakoglu, 2009, s. 328). Bu nedenle, makalede oncelikle
Ahilik Teskilati ve s6z konusu teskilatin is ahlaki ilkeleri ile uygulamalari ele
alinacaktir. Ahilik Teskilati tarafindan olusturulan ve yaklasik olarak Osmanli
Devleti'nin son donemlerine kadar is ahlaki alaninda gecerli olan bu ilke ve
uygulamalar, gliniimiizde dahi pek cok meslegin ahlak kodlarinin olusmasin-
da ve davranislarin bicimlenmesinde etkili olmaktadir.

Genis bir bicimde Ahilik Teskilatinin konuya yaklasimi incelendikten sonra,
Turkiye'de is ahlaki alaninda gerceklestirilen uygulamalar; 6zel sektér, kamu
sektori ve sivil toplum kuruluglari (STK) agisindan metin icerisinde ayri baslik-
larda ele alinmaktadir.
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Turkiye'de Is Ahlaki Uygulamalarinin Sosyal ve
Kulturel Temelleri

Tarihsel strecte Tirkiye'de is ahlakini etkileyen belli baslh kaynaklar bulun-
maktadir. Literatiirde yer alan calismalar incelendiginde genellikle konunun
“islamiyet dncesi” ve “islamiyet sonrasi” olarak iki ayri dénemde ele alindigi
gorilmektedir.

islamiyet’in kabuliinden énce kurulan Tiirk devletlerinin toplum yasantisinin

diizenlenmesinde ve adaletin saglanmasinda ahlaki ilkeler ve inang sistemleri
etkili olmustur. Ahlaki kurallarin temelini ise toreler olusturmustur. Toreler ise
sosyal hayati diizenleyen ve gelenege dayali mecburi kurallar bitiini seklin-
de tanimlanmaktadir (Kantarci, 2007, s. 31).

Eski Turklerin toplumsal yasam diizenine bakildiginda 6zellikle dinlerin etki-
sinin yiiksek oldugu gorilmektedir. Ahlaki ilkeler ve adalet kurallari, Gnemli
dlciide inang sistemleri tarafindan sekillenmistir. Eski Tiirk medeniyetleri, isla-
miyet'ten 6nce tanidiklar Zerdustliik, Manihaizm, Budizm ve Hristiyanlik gibi
inanglar ve dinler araciligiyla tek yaratici, ahiret, cennet, cehennem, melek,
seytan, ruhun temizligi ve kurban gibi kavramlara asina olmustur. Bununla
birlikte, islam dininde bulunan pek cok ahlak kuralinin Eski Tiirk medeniyetle-
rindeki ahlak anlayisinda da kabul gérdiigii bilinmektedir (Akgemci ve Ozge-
ner, 2002, s. 47-48).

Geleneksel is ahlakinin gelisiminde &zellikle islam dininin etkileri yogun bir
bicimde gorilmektedir. Bu tesir, s6z konusu donemde “hayat boyu egitim
merkezi” olarak nitelenen dergahlar ve tekkeler araciligiyla saglanmistir. Ben-
zer bicimde, islam dininin ahlaki kistaslarini dikkate alan Ahilik Teskilati da
Turkiye'deki is ahlaki uygulamalarinin altinda yatan sosyal ve kiiltirel temel-
lerin 6nemli bir parcasini olusturmaktadir. Ayrica; glcli bir devlet teskilat,
geleneksel toplum yapis, siki aile baglari, denetim ve egitim islevlerini sagla-
yan vakiflar ve mahalle sistemi gibi faktorler de is ahlakinin temelini olusturan
diger unsurlar olarak siralanmaktadir (Zaim, 2012, s. 78).

Osmanl Devleti'nden Gunumuze Miras:
Is Ahlaki Uygulamalariyla Ahilik Teskilati

Turkiye'deki is ahlaki uygulamalan tarihsel bir perspektiften incelendigin-
de, 6zellikle Osmanli Devleti doneminde Ahilik Teskilatinin 6n plana ciktig
gorilmektedir. Genel anlamda esnaf birligi olarak faaliyet gosteren teskilat,
yuzyillar boyunca Anadolu cografyasinda is ahlakinin temsilcisi ve uygulayi-
aist olmustur. Dolayisiyla tarihsel siire¢ baglaminda is ahlaki uygulamalarinin
anlatildigi bu boéliimde, oncelikle Ahilik Teskilati ve onun temelini olusturan
Fltuvvet Kurumu detayl bir sekilde incelenmektedir.
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Ahilik, Anadolu Selcuklulari zamaninda Anadolu'da Tiirk esnaf ve sanatkar
ztmreleri tarafindan kurulan teskilatin ismidir (Bayram, 2014, s. 212). Daha
genis bir ifadeyle “ahlak ile sanatin uyumlu bilesimi” seklinde tanimlanan Ahi-
lik, Anadolu cografyasinda on Ugiinci ylzyildan itibaren ortaya ¢ikmis; Kay-
seri basta olmak Uzere, Konya ve Kirsehir'de esnaf birlikleri olarak kurulmus
sosyoekonomik bir teskilattir (Oztiirk, 2015, s. 1).

Ahilik kavraminin kokiinde yer alan ve tegskilata Uye olanlarin seyhlerini (re-
islerini) ifade eden “ahi” kelimesinin Arapcada “kardes” anlamina gelen “ahi”
ve Tirkcede “comert, eli acik” anlamlarina gelen “aki” kelimesinden tiredigi
One sirtlmektedir (Golpinarli, 2011, s. 17). Anadolu cografyasinda on t¢lincii
ylzyildan itibaren ortaya ¢ikan Ahilik Teskilati; dini, sosyal, siyasi, kultlrel ve
ekonomik boyutlari olan bir sistem olarak tanimlanmaktadir. Ayrica Ahilik Tes-
kilatinin, Osmanli Devleti’'nin kurulmasinda da énemli bir paya sahip oldugu
belirtiimektedir (Ceylan, 2012, s. 12). Ayrica Ahilik Teskilatinin yani sira, Ahile-
re benzer sekilde “Baciyan-1 Rum” (Anadolu Bacilar) adi altinda kadinlarin da
kendi aralarinda oérgitlendikleri bilinmektedir (Bayram, 2014, s. 214).

Ahilik Teskilatimin Temeli: Futiivvet Kurumu

Ahilik Teskilatinin temelinde ise “Flitiivvet Kurumu” yer almaktadir. Bu neden-
le, Osmanh Devleti'nde faaliyet gosteren esnaflarin bagl bulundugu pren-
siplerin esasini, Futlivvet Kurumunda aramak gerekmektedir. Kelime olarak
“genclik, yigitlik ve comertlik” anlamlarina gelen fitlivvet, esasinda tasavvuf
anlayisina dayanmaktadir (Kitikoglu, 1986, s. 55). Tasavvuf kaynaklarinda
miladi olarak sekizinci ylzyildan itibaren futlivvet kelimesinin tasavvufi bir
terim olarak kullanilmaya baslandigi anlagiimaktadir. Fiitlvvet kelimesini ilk
defa kullanan Cafer es-Sadik bu kavrami“ele gecen bir seyi tercihen baskalari-
nin istifadesine sunmak, ele gegmeyen bir sey icin de sikretmek” seklinde ta-
nimlamaktadir. Futlivvet anlayisinin ortaya ¢ikmasi ve gelismesinde 6zellikle
Horasan ve Irak bolgesindeki mutasavviflar etkili olmustur (Tek, 2014, 5. 411).

Fltlvvet Kurumunun temel kaynadi ise “fltlivvetname” olarak adlandirilan
yazil eserlerdir. Fiitiivvetnameler, basta Kur'an olmak (izere islami kaynaklar
esas almistir (Ceylan, 2012, s. 13). Geleneksel is ahlakinin esaslari ve ahlaki
davranislarin felsefi temelleri, is bolimi anlayisini benimseyen ve emegiyle
calisan gruplarin “yénetmelikleri” niteliginde olan futlivvetnamelerde yazih
olarak belirtilmistir (Tabakoglu, 2009, s. 230). Adeta Ahilik Teskilatinin “ana-
yasasl” olarak nitelendirilen bu eserlerin, yazildigi donemin farkh olmasi ve
futlvvetname yazarinin bagh bulundugu tarikat nedeniyle kismen degisiklik
gosterdigi bilinmektedir (Solak, 2010, s. 4). Futlivvetnameler yazildigi done-
me ve icerigine gore Ug sinifa ayrilmaktadir (Ocak, 2014, s. 414-415):
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i. Sufi futlvvetnameleri (9.-13. ylzyillar arasi)
ii. Futlvvet Kurumuna ait fitlvvetnameler (13.-14. ylzyillar arasi)
iii. Ahilik Teskilatina ait fitlvvetnameler (13.-16. ylzyillar arasi)

Futlvvet Kurumu ile ilgili kapsamh bir calisma yapan Goélpinarli'ya gére, bu
kurumun tarikatlarla temel ortak noktasini “mistiklik” 6zelligi olusturmakta-
dir. Bununla birlikte, tarikatlar daha ¢cok manevi boyutlari 6n planda tutarken;
Fltlivvet Kurumu ise manevi gelisimin yaninda maddi kazanca da énem ver-
mistir. Ancak, bu noktada belirtilmesi gereken husus; s6z konusu kurumun
“kanaat” anlayisini 6n plana cikarmasi ve bu dogrultuda lyelerinin on sekiz
dirhemden daha fazla birikim yapmasini engellemesidir. Diger bir ifadeyle,
Fitivvet Kurumu uyelerinin kazancini arttirmasini tesvik etmekle birlikte;
elde edilen fazla kazancin topluma ve liyelere dagitiimasini, kazanci saglayan
kisilerin ise sinirli bir birikim yapmasini amacglamistir (Golpinarli, 2011, s. 75).

Fitlivvet Kurumu, islam’in ilk dénemlerinden itibaren baslayan, toplumun
sosyal, ekonomik ve kilturel hayati lizerinde 6nemli 6l¢lide etki eden bir ha-
reket olarak ifade edilmektedir. Ozellikle dokuzuncu yiizyilda etkisini arttiran
Futlvvet Kurumu, esnaf ve zanaatkarlarin yaygin bir bicimde 6rgltlenmesini
saglayarak sosyal bir nitelikten ziyade “mesleki” bir nitelige sahip olmustur.
S0z konusu tarihlerden itibaren devlet tarafindan taninan ve kismen yone-
tilen kurum; dénemin esnaf ve zanaatkarlarinin ¢calisma bicimlerini, yontem-
lerini, standartlarini ve is ahlaki prensiplerini belirleme agisindan 6nemli rol
oynamistir (Zaim, 2012, s. 50). Futlivvet Kurumuna tye olmanin genel ahlak
kapsaminda degerlendirilen bazi sartlari bulunmaktadir. Is ahlaki alaninda da
yansimalari gorilen bu sartlar asagidaki sekilde siralanmaktadir (Kittikoglu,
1986, s. 56; Zaim, 2012, 5. 51):

i. COmertlik,

ii. Dogruluk,

iii. Emniyet,

iv. Tevazu,

v. Kisileri dogru yola sevk etmek,

vi. Affedici olmak,

vii. Bencil olmamak,

viii. Misafire saygi gostermek,

ix. lyi huy sahibi olmak,

x. Herkese iyilikte bulunmak,

xi. Fark gézetmeden biitlin insanlari sevmek,

xii. Kibirli olmamak.
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Kuruma uyelik icin siralanan s6z konusu sartlarin yaninda; kot fiillerde bu-
lunan, yalan séyleyen, hile yapan ve iftira atan kisiler de tyelikten ¢ikarilirdi.
Ayrica, avcl ve kasap gibi bazi meslek gruplarinin da kuruma tye olmasinin
engellendigi belirtilmektedir (Kuttikoglu, 1986, s. 56). Kuruma (ye olma ve
kurumdan ihrag edilme acisindan bahsi gecen bu sart ve durumlar, Ahilik Tes-
kilatinin temelini olusturan Fitlivvet Kurumunun genel ahlaka ve is ahlakina
verdigi onemi gostermektedir.

Ahilik Teskilatinin Kurulusu ve Yapisi

Fltlvvet Kurumu; Tirklerin Misliiman olmasindan sonra Ahilik Teskilatinin
kurulmasinda manevi ve fikri zemini olusturmus, Turklere 6zgi nitelikler ka-
zanarak, esaslarn ve ozellikleri bu teskilatlarda yasamis, etkisini glinimiize
kadar slrdirmastir (Tabakoglu, 2009, s. 231). Abbasi halifesi Nasir li-Dinil-
lah tarafindan yeni bir sekil verilen Fltlivvet Kurumunun Anadolu cografya-
sindaki kolu, Ahilik Teskilatidir. Fitlivvet Kurumunun Anadolu’da kazandigi
6zel bir bicimi olarak degerlendirilen Ahilik Teskilati da is ahlakina buyuk
onem vermistir. “Ahlak ve sanatin uyumlu bileseni” olarak tanimlanan Ahilik
Teskilati, saglam bir 6rgiitlenme yapisi ve kokli bir egitim sistemi olan esnaf
birlikleridir (Zaim, 2012, s. 50). Bununla birlikte, Ahilik Teskilatinin Flttvvet
Kurumundan bazi farklarn oldugu belirtilmektedir. Ahilik Teskilatinda mesle-
ki unsurun daha 6n planda oldugu, nitekim meslegi olmayan bir kisinin de
Flttvvet Kurumuna dahil olabildigi ancak; Ahilerin mutlaka bir meslegi veya
sanati olmasi gerektigi ifade edilmektedir (Oztiirk, 2015, s. 3).

Teskilatin kurucusu olan Ahi Evran'in esas ismi Seyh Nasirliddin Ebi’l-Hakayik
Mahmud bin Ahmed el-Hoyi'dir (Glinsen, 2014, s. 23). Evran, Ahilik Teskilati-
nin kurucusu ve yasadigi dénemde debbag esnafinin piridir. iran'in Bati Azer-
baycan tarafinda yer alan Hoy kasabasinda 1171 yilinda dogmustur. Lakabi
“dinin yardimcisi”anlamina gelen Nasiruddin olan Ahi Evran, cocuklugunu ve
ilk egitim donemlerini Azerbaycan'da gecirmistir. Ardindan, Horasan ve Ma-
veralinnehir'e giderek tahsilini stirdlUrmustir. Tefsir, hadis, fikih, kelam ve tip
alaninda derinlemesine bilgi sahibi olmustur. S6z konusu dénemde Fitlvvet
Kurumu ile tanismis ve Kayseri'ye goc¢ edip bir debbag (deri isleme) atolyesi
kurunca, daha 6nce 6grendigi bilgilerle Ahilik Tegkilatinin kurulmasina 6n-
cUlik etmistir (Ceylan, 2012, s. 23). Go¢ ederek Anadolu’ya gelen Ahi Evran
Denizli, Konya ve Kayseri sehirlerinde bir siire yasadiktan sonra ¢esitli sehir ve
kasabalari dolasarak Ahilik Teskilatinin kurulmasini ve yayilmasini saglamistir.
Son olarak Kirsehir’e yerlesen Evran, 6limiine kadar bu sehirde ikamet etmis-
tir (Sahin, 2014, s. 80).

Teskilatin kurucusu Ahi Evran'dan sonra gelen Ahilerin reisine “Ahi Baba” ad\
verilmistir. Osmanli Devleti'nde her sehir ve kasabadaki esnafin, kendine 6zel

123



TEMELLERI VE UYGULAMALARIYLA IS AHLAKI

124

bir yapilanmasi gerceklesmistir. Bu acidan, bir sehir veya kasabadaki her es-
naf grubu kendi arasinda &rgitlenmis ve her birinin farkh reisleri olmustur.
Bahsi gecen reislerin belirli bir sehirdeki en lst kademesindeki kisi ise Ahi
Baba adiyla gorev almistir. Sehir ve kasabalardaki esnaf lizerinde 6nemli bir
sayginhgi ve agirhigr bulunan Ahi babalar, ihtilafa disilen konularda da ada-
leti saglama rollinii Gstlenmistir. Nitekim esnaf arasinda sorun olan pek ¢ok
mesele icin, bélgenin kadisina veya istanbul’a sunulmadan énce Ahi babalara
miracaat edilmistir. Ayrica Ahi babalar, esnafin ihtiya¢ duydugu ham mad-
de Uretiminin dizenli bir sekilde strdirilmesini kontrol etmis; haksiz kazang
saglayan kisilerin ve mesleginin gerektirdigi kurallara bagli kalmayanlar igin
yargl yoluna gidilmesini saglamistir (Kliclikdag, 2014, s. 41).

Osmanli Devleti doneminde cesitli fonksiyonlara sahip ve etkili bir teskilat
olan ahilik kavraminin 6zellikle 1250’li yillardan sonra ortaya ¢iktigi ve bilingli
bir sekilde kullanildigr anlasiilmaktadir. Kavramin kullanildigi 6nemli kaynak-
lar arasinda 14. yiizyilda ibn-i Batuta tarafindan yazilan Seyahatname géste-
rilmekte ve dnceki eserlerde daha ¢ok “fltlivvet” kavraminin kullanilmis oldu-
Ju ifade edilmektedir (Solak, 2010, s. 2).

Is Ahlalki Anlayis1 ve Uygulamalar Bakimindan Ahilik Teskilati

Anadolu cografyasinda baslayan, zamanla Rumeli ve Tiirkistan'da da 6rgit-
lenen Ahilik Teskilatlarinin etkisi esnaf ve ticaret erbabinin yani sira teskilat-
lanma, calisma ilkeleri ve yonetim yaklasimi bakimindan tiim topluma niifuz
edecek bicimde genislemistir. is ahlaki ilkelerine 6nemli élclide 6zen géste-
ren Ahilik Teskilati, kisilerin sadece mesleki acidan degil; ahlaki yonden de
egitilmesini ve gelistirilmesini amaclamistir (Zaim, 2012, s. 51). Ahilik Teski-
latina Uye olabilmek icin “bir meslek, sanat ya da ticaretle iliskisi olma” sarti
aranmigs; is ahlakina uygun bir calisma en 6nemli erdem olarak gortlmdasttr
(Solak, 2010, s. 11).

On Uglincl yuzyilda Anadolu, sadece gocebe Tirkmenlerden degil, dogudaki
onemli sehirlerden de go¢ almistir. Yerlestikleri bolgelerde tekrar is kurabil-
mek amaciyla dayanisma ve érgiitlenme arayisinda olan esnaf ile zanaatkar-
lar, go¢ ettikleri sehirlerde mesleklerine gore bir araya toplanmistir. Ahi zavi-
yeleri olusturularak genclerin yalnizca mesleki degil ahlaki bir egitim almasi
da saglanmistir. Bu zaviyeler teskilat blinyesindeki genclere, toplumun ileri
gelen kisileri ile bir arada bulunma firsati da sunmustur (Solak, 2010, s. 4-5).

Ahiler, Anadolu cografyasinda olusturduklari esnaf ve sanatkarlara yardim ve
dayanisma teskilati sayesinde, dogudan go¢ eden Tirk halkinin daha kolay
bir sekilde Anadolu'ya yerlesmesini, is gli¢ sahibi olmasini ve gliven icinde
yasamasini saglamistir (Cagatay, 1986, s. 86).
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Ahilik Teskilati, bir taraftan esnaf ve sanatkarlar arasinda is birligi, dayanisma
ve yardimlasmay: tesvik ederken diger taraftan da tuketicileri korumus ve
go6zetmistir. Kisacasi, Ahilik Teskilati kendisini calisanlarin, tiketicilerin, top-
lumun ve tegkilata ait haklarin denetim ve gézetiminden sorumlu tutmustur.
Bu sayede Ahilik Teskilati, doneminin en basarili mesleki teskilati haline gel-
mis ve bu durum rakipleri karsisinda basari kazanmasini da saglamistir (Taba-
koglu, 2009, s. 327-328). S6z konusu basarinin temelinde yer alan pek ¢ok ilke
bulunmaktadir. Bu ilkelerden 6zellikle is ahlaki kapsaminda olanlar asagidaki
sekilde siralanmaktadir (Ceylan, 2012, s. 38-39):

i. Iyi huylu ve giizel ahlakl olmak,

ii. isinde ve hayatinda kin, hasetlik ve giybetten kacinmak,

iii. Sozlinde vefali olmak,

iv. DUrUst olmak,

v. GOzl tok olmak,

vi. Hakka ve hukuka riayet etmek,

vii. insanlarin islerini icten ve giiler yiizle yapmak,

viii. iyi komsulukta bulunmak,

ix. Maiyetinde ve hizmetindekileri korumak ve gézetmek,

x. Agikta ve gizlide Allah’in emir ve yasaklarina uymak,

xi. Aza kanaat etmek, coga stikretmek ve paylasmak,

xii. Dlinya hayatina esir olmamak,

xiii. Helal kazang sahibi olmak,

xiv. Comert ve ikram sahibi olmak.

Teskilata Gyeligin gerektirdigi niteliklerde is ahlakina verilen 6nem acik bir bi-
cimde gorulmektedir. Siralanan ilkeler sayesinde, glinimtzde is ve ¢alisma
hayatinda yaygin olan asiri kar hirsi, yolsuzluk, riisvet, mobbing (psikolojik
taciz, yildirma), nepotizm (akraba kayirmacihdi), hileli veya sahte mal Ureti-

mi gibi sorunlarin dnline gecilmesi amaglanirken; helal kazanmak, kanaat et-
mek, paylasmak ve s6ziinde durmak gibi 6zellikler takdir edilmistir.

s, ahlak ve hiyerarsi cercevesinde calismayi ve topluma hizmet etmeyi ibadet
olarak goren bir duslinceyle bu niteliklere uygun kisileri yetistirmeyi amacla-
yan Ahilik Teskilati; Bati'daki 6rneklerinden farkli olarak is ve calisma yasamina
yalnizca maddi bir anlayisla yaklasmamistir. Bu agidan, topluma hizmet etme-
yi bir gorev kabul eden Ahilik Teskilati; mesleki egitim ve kalite standartlarin
gelistirmeye 6nemli dlclide deger verdigi gibi, Gyelerinin is ahlakina uygun
bir bicimde yasamasini saglayacak manevi bir birikime ulasmasini ve saglam
bir otokontrol anlayisina sahip olmasini da hedeflemistir (Zaim, 2012, s. 51).
Ayrica Ahilik Teskilati, onurlu bir sekilde yasamak icin tyelerinin mutlaka bir
meslek veya sanata sahip olma esasini benimsemistir (Bayram, 2014, s. 215).
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Ahilik Teskilatinda belirli bir zanaat veya ticaret kolundaki en duriist ve en
saygideger kisi “kethliida” olarak adlandirilmis ve ilgili meslek kolunda seyh
gibi nifuzlan bulunan bu kisiler “reis” olarak kabul edilmistir. Kethiidalarin
haricinde esnaf arasindaki diizeni saglayan “yigitbasi” veya “server” seklinde
isimlendirilen kisiler de bulunmustur. Belirli bir sehirde faaliyet gosteren bu-
tin Ahilerin yoneticisi konumunda olan kisiye ise daha 6nceki paragraflarda
belirtildigi Gizere “Ahi Baba” denilmistir. Ahi babalar, Kirsehir'de bulunan Ahi
Evran Tekkesine bagh olan seyhler ile bu kisilerin sehirlerdeki temsilcilerin-
den olusmustur (Bayram, 2014, s. 215). Esnaf arasinda gortilen otokontrol sis-
temi yalnizca Gyeler acisindan degil yoneticiler agisindan da uygulanmis; bu
acidan Uretim ve ticaretin her alaninda is ahlakina uygun hareket edilmesine
blylk 6nem gosterilmistir (Kitiikoglu, 1986, s. 56).

ORNEK OLAY

Ham-alat seklinde adlandirilan Misir mali pestamal, alaca ve benzeri Grlinler, mali getiren tliccar
tarafindan carsi veya sokaklarda satilabildigi gibi, bu kisiler tarafindan toptan olarak pestamal-
cllara da satilabilmekteydi. ikinci durum tercih edilir ise satin alinan driinler lonca mensubu
olan Musliman ve gayrimislimler arasinda esit olarak paylasilmaktaydi. Ancak, 1726 yilinda
kethiida olan Osman'in, bu kurala bagl kalmadan, gelen urtinleri gizli bir sekilde gayrimuslim-
ler icin almis olmasi, esnaf arasinda anlasmazliga neden olmus ve mahkemeye basvurulmustur.
Sonug olarak, mahkeme olayin tekrarlanmamasi icin ihtarda bulunmustur.

Kaynak: Kiittikoglu (1986, . 67).

Ahilik Teskilatinda “meslek ahlaki” her seyin lizerinde gorilmus, bu durumun
bozulmasina yol agmasi muhtemel her tiirlii neden otokontrol sistemi ile en-
gellenmistir. Teskilat icerisindeki usta, kalfa ve ¢irak arasindaki hiyerarsik di-
zendeki iliskiler ise “baba-evlat” bagindaki saygi ve sevgi derecesinde stirdi-
rilmustir. Tegkilat icerisindeki her Ahi mutlaka bir Gistada baglanmak, sanatin
inceliklerini pirlerinden 6grenmek ve davranislarini 6rnek almakla sorumlu
tutulmustur. Ustasinin sevgisinden mahrum kalmamak isteyen kalfa ile ¢irak-
lar ise yaptiklari ise dikkatle ve hassasiyetle 6zen gostermistir (Solak, 2010, s.
14). Bu hiyerarsik diizen, teskilatta otokontrol sistemini saglamakla birlikte is
ahlakindaki uygulamalarin da nesilden nesle aktariimasini saglamistir.

Ahilik Teskilati, Griin ve hizmetlerin kaliteli olmasina da ayri bir 6nem goster-
mistir. Uyelerin yetenegine uygun olan tek bir sanat daliyla ilgilenmeleri ve
bu sanat dalinda uzun siire uzmanlagmasi ile birlikte her Ahinin mesleginde
zirveye ulasmayi ahlaki bir amag olarak kabul etmesi, triin kalitesi bakimin-
dan olumlu sonuglar dogurmus; bu sayede ortaya ¢ikan eserler birer sanat
saheseri niteligi tasimistir (Solak, 2010, s. 15).



Standartlarin altinda Uretim yapilmasi veya sahte bir malin gercekmis gibi
piyasaya surilmesi, esnaf arasinda tepki ile karsilanmistir. Bu durumlarda,
uyarilari dikkate almadan Uretime devam edenlerin diikkanlari, kethldalari
tarafindan kapatilabildigi gibi; is ahlakina uygun olmayan sekilde faaliyetini
surdiren kisiler bagl bulunduklar meslekten ihra¢ edilmistir (Kitiikoglu,
1986, s. 60). Bu durumun 6rnegine gedik (lonca) haline gelen Ahilik Teskilati-
nin uzantilarinda rastlanilmaktadir.

ORNEK OLAY

Osmanli Devleti'nde dokumacilarin birim basina kullanacaklari malzeme belliydi ve esnaf stan-
dartlari bozmamak icin devlete karsi sorumluluk altina girmis bulunuyordu. Bu durumun ihlali
gerekgesiyle, 1767 yilinda sandalci esnafindan (ipek-pamuk karisimi bir kumas treten esnaf) Zaki
adindaki bir kisiye cephe alinmis ve ihraci talep edilmistir. Ayni sekilde, isini kusurlu yapanlar da
bir daha bu sanatla ugrasmamak tizere ihrag edilmistir.

Kaynak: Kiitikoglu (1986, 5. 61).

Glinlimulzde yaygin bir sekilde kabul edilen ve iktisat biliminin tanimlanma-
sinda kullanilan “kit kaynaklar karsisinda sinirsiz ihtiyaglarin karsilanmasi”
amacinin aksine Ahilik Tegkilati, “tiretimi, ihtiyacin bir fonksiyonu”olarak kabul
etmis ve onu “sinirli” ihtiyaca gore ayarlamistir. Asiri tiiketime ve israfa karsi
olan Ahilik ilkeleri geredi bazi durumlarda Uretimin sinirlanmasi politikasini
uygulamistir (Oztiirk, 2015, s. 6).

Osmanli Devleti donemindeki tliccar ve sanayicileri blinyesinde toplayan esnaf
birlikleri olan Ahilik Teskilati rekabete degil; is birligi, otokontrol, imtiyaz ve tah-
sis ilkelerine dayanmistir. Siralanan bu ilkeler ayni zamanda calisma hayatinin
da temelini olusturmustur. S6z konusu sartlar ¢cercevesinde is ve calisma hayati
belli bir kontrol altina tutulmus; yeni bir diikkan acilmasi veya meslekte hiye-
rarsik olarak yiikselme belirli kurallara baglanmistir (Tabakoglu, 2009, s. 258).

ORNEK OLAY

Osmanli esnafinin diikkan agabilmesi, bir heyet huzurunda ustaligini ispat etmesine bagh olmak-
la birlikte, zaman zaman alisilmis usuller disinda diikkan aganlara da rastlaniyordu. Ancak, oto-
kontrol muiessesi boyle durumlarda devreye giriyor ve ilgili sanatin gercek ustalari, bu davranislari
sergileyen kisileri aralarinda bulundurmak istemediginden, resmi makamlara haber veriyorlardi.
Bu durumun bir 6rnegine mihirci esnafi arasinda tanik olunmustur. 1652'de aralarina isin ehli
olmayan kimselerin karistigini ve diikkan acgarak faaliyete gegtiklerini gérmeleri Gizerine mihr-
cller kethiidasi Mehmet, Divan'a miracaat etmis ve kethiidalarinin izni olmadikga, hi¢ kimsenin
diikkan agip muhircilik yapamayacagina dair hikim almistir.

Kaynak: Kiitikoglu (1986, 5. 62).
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10). Bu olgulara ilave olarak, Ahilik Teskilatinin etkinligini kaybetmesinin ne-
denleri arasinda; toplumsal ahlakin ve 6zellikle is ahlakinin zayiflamasi, savas-
lar nedeniyle esnaf lzerindeki vergilerin artmasi, kapitlilasyonlar nedeniyle
yabanci mallarin yerli mallarini ikame etmeye baslamasi, sermaye birikiminin
yetersiz olmasi ve 1838'de imzalanan Osmanli-ingiliz Serbest Ticaret Antlas-
masi'nin sonucunda yerli piyasanin Avrupa’nin acgik pazari haline gelmesi gos-
terilmektedir (Durak ve Yiicel, 2010, s. 162-163). Ahilik Teskilatinin gediklere
donusiimi neticesinde ahlaki degerler ¢oziilmeye baslamis ve is ahlaki anla-
yisi zayiflamistir (Akgemci ve Ozgener, 2002, s. 51).

Glnlmizdeki arastirmalar agisindan seyahatnameler, Ahi secerenameleri,
icazetnameler (izin belgeleri) ve déneme ait tarih kitaplari Ahilik Teskilatinin
temel kaynaklari olarak siralanmaktadir (Ceylan, 2012, s. 13).

Osmanli Devleti'nin son dénemlerinde yasanan ahlaki ve iktisadi degisimlere
ragmen hukuki diizenlemelerle denge korunmaya calisiimistir. Ozellikle 1839
yilinda ilan edilen Tanzimat Fermani ile adalet kurallarina yonelik cagdas du-
zenlemeler getirilmistir. Cesitli kanunname, yasakname ve adaletname gibi
hukuksal diizenlemelerle “kotu yonetim” uygulamalarina karsi agir cezalar
dngorilmistir (Akgemci ve Ozgener, 2002, s. 53).

Ahilik Teskilatinin Giiniimiize Yansimalan

Yirminci ylUzyilin son ¢eyreginde 6nem kazanan pek ¢cok modern yénetim
kavraminin temellerinin Ahilik Teskilatinda mevcut oldugu goérilmektedir.
is ahlaki, sosyal sorumluluk, kalite, misteri memnuniyeti, yénetime katilma,
seffaflik, mentorluk gibi pek cok cagdas yonetim politika ve uygulamalarinin
drneklerini Ahilik Teskilatinda gérebilmek miimkiindir. Ornegin tiretimde ni-
celikten ziyade kalite ve standarda 6nem veren Ahilik Tegkilati, glinimuzdeki
ISO 9000 gibi tiretim ve kalite standardini belirleyen belgelerin alt yapisini
olusturmustur. Ayrica usta, kalfa ve c¢irak hiyerarsisinden olusan calisma di-
zeni ise “mentorluk” politikalarinin en etkin halini sunmaktadir. Diger taraf-
tan benzer faaliyetleri gosteren esnaflarin ayni carsilarda ve bedestenlerde
yer almasi ise glinimuzdeki denetim ve otokontrol sistemlerine 6rnek tes-
kil ederken, ayni zamanda AVM'lerin (alisveris merkezlerinin) eski formlarini
olusturmustur (Durak ve Yiicel, 2010, s. 164-166).

Ahilik Tegkilatinin glinimuizdeki kurumsal karsiligi olarak ise “odalar ve bor-
salar birligi” gosterilmektedir. Nitekim, hem Ahilik Teskilatinin hem de s6z
konusu birliklerin temel amag ve misyonlari; Gyelerini bir arada 6rgutleyerek
yardimlasma ve dayanismayi en etkin bicimde saglamaktir (Durak ve Yicel,
2010, s. 166). Bununla birlikte glinimuizde faaliyet gdsteren sivil toplum ku-
ruluslar da rol ve islevleri bakimindan 6zellikle is ahlaki alaninda Ahilik Teski-
latina benzer 6zellikler tasimaktadir.
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Cumhuriyet Déneminde Is Ahlaki Uygulamalan

is ahlaki anlayisinin gelisimi ve yayginlasmasi kriterleri acisindan Cumhuriyet
doneminde Tirkiye'deki is ahlaki uygulamalarinin “1923-1980 arasi donem”
ve “1980 sonrasi donem” olarak incelenmesi uygun gorilmektedir.

1923-1980 Aras1 Dénemde Is Ahlaki Uygulamalan

Cumhuriyet'in ilk yillardan 1980°li yillara kadar ahlak konusundaki tartismala-
rin “uygulamalardan” ziyade daha ¢ok “sorun egilimli” oldugu belirtilmektedir.
Egitim dulzeyinin disiik olmasi, gelir yetersizligi ve savas doneminin etkileri
bu dénemde yasanan s6z konusu sorunlarin temel nedenlerini olusturmus-
tur. Is ahlaki konusunda ézellikle dinsel boyutun agirlikli oldugu bu dénem-
de, konuya iliskin tartismalar genellikle ilahiyat acisindan degerlendirilmis ve
sinirl bir cercevede ele alinmistir (Akgemci ve Ozgener, 2002, s. 53).

Kultirel ve sosyal bakimindan Cumhuriyet dénemi, Osmanli Devleti'nin mi-
rasindan etkilenmistir. Bu dogrultuda devletin ve birokratlarin toplumdaki
glicli konumu, sivil 6rgiitlenmenin ve sivil toplum kuruluslarinin yetersizligi,
is diinyasi ve is adamlarina genelde olumlu olmayan bir bakis acisinin hakim
olmasi bu donemdeki sosyal ve kultirel yapinin belli bash 6zellikleridir (Ars-
lan ve Berkman, 2009, s. 64).

Cumhuriyet'in ilk yillarindan itibaren iktisadi konulara 6nem ve 6ncelik veril-
mis, milli bir sanayi olusturmak icin girisimlerde bulunulmustur. Ancak, 1929
yilinda yasanan Buyuk Buhran'in Turkiye'yi de etkilemesi ve o doneme kadar
ozel sektoriin kendinden beklenen performansi sergileyememis olmasi neti-
cesinde“devletcilik”ilkesi benimsenerek, iktisadi kalkinma ve yeni girisimlerin
devlet 6nciligiinde saglanmasi gerektigi anlayisi kabul edilmistir (Arslan ve
Berkman, 2009, s. 65).

Devletcilik ilkesinin hakim oldugu sistem icerisinde 6zel sektor ve girisim-
ciler yeterli gelisim imkani saglayamamis; nitekim, kiltiirel algidan dolay
kamu sektoriinde yonetici olmak, 6zel sektorde yonetici olmaktan ¢ok daha
prestijli kabul edilmistir. Bu cercevede 0zel sektoriin girisimlerine “kusku” ile
yaklasilirken, kamu sektoriiniin faaliyetleri “dogru” kabul edilmistir (Arslan ve
Berkman, 2009, s. 65). Bununla birlikte, devletin en (st kademelerinin dahi is
ahlakina uygun davranmasina 6zen gosterilmis; hatta donemin bahriye vekili
(denizcilik bakani) yolsuzlukla ilgili olarak Yiice Divana sevk edilmis ve bu du-
rum neticesinde siyasi yasami sona ermistir (Yuksel, 2005, s. 88).

ikinci Diinya Savasi’nin ardindan diinyada yasanan ekonomik ve siyasal gelis-
melerin Turkiye'de de yansimasi goriilmustar. Yeni uluslararasi diizene uyum
dogrultusunda Turkiye Birlesmis Milletlere (BM) ve Kuzey Atlantik Antlasmasi
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Orgitiine (NATO) liye olmustur. Ayrica bu dénemde uygulanan Marshall Pla-
ni cercevesinde ABD ile iliskiler gliclenmis ve iktisadi alanda liberal anlayis
tekrar glindeme gelmistir. Siyasi alanda ¢ok partili hayata gecisle birlikte ise
dzel sektor ve girisimcilik 6nem kazanmaya baglamistir. ithal ikameye dayali
sanayilesme politikasinin benimsendigi, 1980’lere kadar devam eden bu do-
nemde, iktisadi politikalarin tretilmesi ve yonlendirilmesinde Devlet Planla-
ma Teskilati ve diger kamu kuruluslar etkili olmus; neticede, 6zel sektor ve
girisimciler devlete ve burokrasiye bagiml hale getirilmistir (Arslan ve Berk-
man, 2009, s. 66). 1960l yillarin sonlarinda ve 6zellikle de 1970'li yillarda hiz
kazanan birokrasinin “siyasallasmasi” stirecinde ise “siyasal kayirmacilik” ve
“nepotizm” yayginlasmistir. (Yiiksel, 2005, s. 88).

Ozetle, ahlak anlayisinin ve normlarinin gelisiminde ve benimsetilmesinde
devletin roliiniin 6n plana ¢iktigr 1923-1980 arasi donemde; tarafsiz ve etkin
yonetim, yargi sisteminde reformlar, partizanligin dnlenmesi, gelir dagilhmi
adaletinin saglanmasi, vergi reformlari ve enflasyonla miicadele gibi hedefler
Uzerinde durulmustur. Ancak amaglanan bu hedefler etkin bir bicimde ger-
ceklestirilememistir (Akgemci ve Ozgener, 2002, s. 54). S6z konusu dénem-
de sivil toplum kuruluslarinin eksikligi ve gliniimizde yasal zemini bulunan
kamu sektoriine iliskin etik mekanizmalarinin mevcut olmamasi nedeniyle, is
ahlaki alaninda yeterli 6l¢tide uygulamanin olmadigi anlasiimaktadir.

1980 Sonras1 Dénemde Is Ahlaki Uygulamalan

Diinyadaki 6rneklere benzer bicimde, Tiirkiye'de de 1980 sonrasi ortaya ¢ikan
ve yayginlasan ahlaki uygulamalar 6zel sektor, kamu sektori ve sivil toplum
kuruluslarn olmak (izere {i¢ farkli boyutta gelisim gostermektedir.

Turkiye'deki 6zel sektoriin “modern” anlamiyla is ahlaki uygulamalarini tani-
masi ve bu dogrultuda girisimlerde bulunmasi 1980’li yillardan sonra gercek-
lesmistir. Diinya'da yoneticilerin ve politikacilarin 1970’li yillarda yolsuzluk ve
skandallara karismasi, diger Ulkeler gibi Turkiye'de de is ahlakina olan ilgiyi
arttirmistir. ilahiyat, felsefe ve ekonomi gibi cesitli alanlarda is ahlakina yéne-
lik 1980'li yillarda baslayan akademik tartismalar 1990'li yillarda cesitli Gniver-
sitelerde”is ahlaki” derslerinin mifredatlara girmesini saglamistir (Akgemci ve
Ozgener, 2002, s. 54). Bu sayede, akademik ortamda gelistirilen diisiince ve
yayinlar, isletme politikalarini etkiler hale gelmistir. 1990l yillarda isletme ve
yonetim anlayisinda yasanan degisimler ile birlikte Angloamerikan isletmele-
rin 6nculik ettigi ve 6zellikle “6rgiit ile dis cevre arasindaki iligkilerin” 6n plana
cikarildigi bir is ahlaki anlayisi ortaya ¢ikmistir. S6z konusu anlayis icerisinde
strdurulebilir kalkinma, duristlik ve seffaflik kavramlar 6n plana ¢ikmis ve
bircok isletme yasanan bu degisimden etkilenmistir (Gok, 2008, s. 6). Tartis-
malar neticesinde ortaya cikan isletme politikalari baglaminda, s6z konusu
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donemlerde kiresel diizeyde yayginlik kazanan; “kurumsal sosyal sorumlulu-
ga onem verilmesi” ve “etik kodlarin olusturulmasi” gibi politikalar tilkemizde
de uygulanmaya bagslamistir.

Turkiye'de is ahlaki uygulamalarina yonelik 6zel sektordeki ilgi artisi, 6zel-
likle 2000'li yillardan itibaren yayginlk kazanan kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri bakimindan somut bir sekilde goriilmektedir. Tirkiye'de faaliyet
goOsteren 6zel sektor isletmelerinin 6nclliik ettigi “Baba Beni Okula Gonder”,
“Kardelenler”,“Sokakta ilk Adimlar” ve “Meslek Lisesi, Memleket Meselesi” gibi
projeler, yayginlasan kurumsal sosyal sorumluluk anlayisinin yansimalari ola-
rak gorilmektedir.

isletmelerin sosyal sorumlulugunun artmasinin nedeni olarak “devletin piya-
sa icerisinde payinin azalmasi ve sorumluluklarini sivil toplum kuruluslari ile
Ozel sektor isletmelerine birakmasi” gosterilmektedir. Diger bir ifadeyle, kiire-
sellesme ve neoliberal politikalarla piyasada kiiclilen devlet karsisinda, 6zel
sektor isletmelerinin sorumluluklarinda artis yasanmistir (Erséz, 2009, s. 131).

Ozel sektérde is ahlaki uygulamalarinin somut drneklerinden bir digeri ise
isletmenin ahlaki degerlerini paydaslarin erisimine yazili olarak sunan etik
kodlardir. Etik kodlar araciligiyla ahlaki ilkelerin yazili hale getirilmesi, is ahla-
kinin; uzun vadeli ve istikrarli bir yapiya kavusarak kurumsallasmasina ve ca-
lisanlar tarafindan daha kolay bir sekilde benimsenmesine neden olmaktadir.
Bu baglamda, Turkiye'de faaliyet gosteren 6zel isletmeler de 6zellikle 2000'li
yillardan itibaren artan bir sekilde, is ahlaki ilkelerini iceren etik kodlarini ya-
yimlamaya baslamistir (Zaim, 2011, s. 89).

Turkiye'de etik ilkeler olusturan ve yayimlayan isletmelerin basinda holding
olarak faaliyet gosteren kuruluslar gelmektedir. Sabanci Holding, Kog¢ Hol-
ding, Borusan Holding ve Yildiz Holding gibi Turkiye ekonomisinde énemli
paylara sahip olan kuruluslarin etik kodlarina (ilkelerine), ilgili kuruluslarin in-
ternet sitelerinden ulasmak mimkiindir.

Genel olarak degerlendirildiginde; 6zel sektorde is ahlaki uygulamalarinin
1990'h yillardan itibaren basladigi, kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerinin
surdirilmesi ve etik kodlarin olusturulmasi basta olmak Uizere isletmelerin
bu uygulamalara katiim gosterdigi anlasilmaktadir. Bununla birlikte, Tir-
kiye'de is ahlakina 6nem veren isletmelerin genellikle blylk 6lcekli yapida
oldugu goriilmektedir. Bu acidan, tlke ekonomisinde énemli bir paya sahip
olan KOBI'ler hedef alinarak is ahlaki uygulamalarinin yayginlastiriimasi 6zel
sektorde is ahlaki anlayisinin gelistirilmesi bakimindan 6nem arz etmektedir.

Ozel sektdrdeki gelismelerin yani sira, Tirkiye'de 1980'li yillardan itibaren
kamu sektoriinde is ahlaki anlayisinin yayginlasmasina yonelik cabalarin
da glindeme geldigi goriilmektedir. Kamu sektdriinde is ahlakina iliskin ¢a-
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lismalarin yogunlasmasinin temelinde Avrupa Birligi, Birlesmis Milletler ve
OECD gibi uluslararasi kuruluslarin etkisi yer almaktadir. S6z konusu kurulus-
lar yolsuzlugun azaltiimasi ve seffafligin artirilmasi gibi konularda Tirkiye'ye
telkinlerde bulunmaktadir. Avrupa Birligi, Gyelik streci kapsaminda, kamu
sektorliniin daha seffaf ve denetlenebilir olmasi zorunlulugunu getirmistir.
Turkiye'den beklenen reform ve yapisal diizenleme talepleri cercevesinde de
kamu sektoriinde is ahlaki konusu glindeme gelmistir. Bu dogrultuda, Turki-
ye'de kamu sektoriinde ahlak ile ilgili konulari denetlemek ve is ahlaki anlayi-
sini gelistirip yayginlastirmak tizere 2004 yilinda Kamu Gorevlileri Etik Kurulu
kurulmustur (Egri ve Sunar, 2010, s. 57).

Batili tGlkelerdeki etik kurullari olusturma ¢abasina benzer bicimde Glkemizde
de kamu yonetimi alaninda baslatilan reform siirecinin bir parcasini olustu-
ran; kamu gorevlilerinin uymasi gereken mesleki ve etik ilkeler ile kurallari
belirlemek, bu ilke ve kurallarin uygulanmasini gézetmek, kamu gorevlileri-
nin gorevlerini esitlik, tarafsizlik ve aciklik ilkelerine uygun davranmasini sag-
lamak ve etik kiiltiirl Gilkemizde benimsetmek ve yerlestirmek amaciyla 2004
yilinda Basbakanlika bagh olarak Kamu Gorevlileri Etik Kurulu 5176 sayili Ka-
nun’a dayali olarak kurulmustur. Kurul, 10.08.2004 tarihinde 2004/7791 sayili
Bakanlar Kurulu karari ile Baskanlik ve tyeliklerine atama yapilarak calismaya
baslamistir (T.C. Kamu Goérevlileri Etik Kurulu, t.y.). Kamu Gorevlileri Etik Kuru-
lunun olusturulmasi, Glkemizde is ahlaki ilkelerinin kamu sektériinde uygu-
lanmasi acisindan en somut ve en 6nemli girisim olarak kabul edilmektedir.

Kamu Gorevlileri Etik Kurulunun olusturulmasina iliskin 5176 sayili Kanun'un
birinci maddesi amaci ve kapsami belirtmektedir. Bu baglamda, olusturulan
Etik Kurulun temel amacinin; “kamu gorevlilerinin uymalari gereken saydam-
hk, tarafsizlik, diristlik, hesap verebilirlik, kamu yararini gézetme gibi etik
davranis ilkeleri belirlemek ve uygulamayi gézetmek” oldugu belirtilmektedir.

Ozetle, Tirkiye'de kamu sektériinde is ahlaki anlayisinin ézellikle Bati'daki
gelismelere benzer bicimde 1980'li yillardan itibaren basladigi ve 2000li yil-
larda hiz kazandigi goriilmektedir. Bu dogrultuda uygulamaya yonelik atilan
en somut adim ise 2004 yilinda faaliyete giren ve Basbakanlika bagh olarak
olusturulan Kamu Gorevlileri Etik Kurulunun faaliyete gecmesidir. Bu gelisme
ulkedeki etik bilincinin yayginlastiriimasi bakimindan 6nemli bir adim olmak-
la birlikte, kapsam acisindan bazi elestirilere maruz kalmaktadir. Ancak gerek
Kurulun egitim faaliyetleri gerekse is ahlaki alanindaki yayinlariyla etki alani-
nin daha genislemesi beklenmektedir.

Ozel sektor ve kamu sektdriiniin haricinde is ahlaki uygulamalarina katki sag-
layan “lglncl” bir sektor ise sivil toplum kuruluslaridir. Gonulla Gyelige dayal,
topluma hizmet amaci tasiyan ve politikalari etkilemeye yonelik resmi olma-
yan orgltler seklinde tanimlanabilecek sivil toplum kuruluglarn (STK), genel
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olarak dort temel isleve sahiptir. Bu islevler asadidaki sekilde siralanmaktadir
(Talas, 2011, 5. 391-392):

i. Kamuoyu olusturarak bireylerin taleplerini dile getirmesine yardimci olmak,
ii. Egemen piyasa degerlerine karsi denge unsuru olusturmak,
iii. Katilimci ve ¢cogulcu bir kiltirle bireylerin gelisimine katki saglamak,

iv. Projeler Giretmek, finanse etmek ve uygulamak

Is ahlaki konusunda STK'larin en énemli islevi siralanan maddelerden ikincisi
olmakla birlikte, yuruttikleri faaliyetler neticesinde diger islevleri de yerine
getirmektedirler. Sivil toplum kuruluslari, is ahlaki anlayisinin yayginlastiril-
masi acisindan biiyiik 6nem arz etmektedir.“Uctincii” bir sektér olarak faaliyet
gosteren bu kuruluslar, tarihsel mirasimizda yer alan Ahilik Teskilati ile ben-
zerlik gostermektedir. Nitekim, Ahilik Teskilati da, kamu otoritesinin disinda
varhgini sirdirmustir. Ayrica teskilat, STK'lara benzer bicimde 6zel sektérde
faaliyet gosteren kisilere, uyulmasi gereken is ahlaki ilkelerini sunmus ve be-
nimsemeleri icin gerekli egitim programlari uygulamistir. Bu acidan, gini-
muzdeki STK’larin Osmanli Devleti doneminde faaliyet gdsteren Ahilik Teski-
latinin fonksiyonlarini yerine getirdigi soylenebilmektedir.

Bununla birlikte, sivil toplum kuruluslarinin da is ahlakina yonelik ilgisinin geg
basladigi ve zayif kaldigi ifade edilmektedir. Nitekim Tirkiye'de, faaliyetleri
dzellikle is ahlaki cercevesinde olan STK'larin sayisi sinirli kalmistir (Ozdemir,
2009, s.310).

Turkiye'de 6zel olarak is ahlaki konusunda faaliyet gosteren ilk STK, 2001 yi-
linda istanbul'da kurulan TEDMER (Tirkiye Etik Degerler Merkezi Vakfi)dir. is
ahlakr alaninda arastirmalarda bulunan TEDMER'in, 2002, 2005, 2007 ve 2008
yillarinda “Etik Barometre” adiyla yayimlanmis dort adet arastirmasi bulun-
maktadir (Ozdemir, 2009, s. 310).

is ahlaki kapsaminda Tiirkiye'de faaliyet gésteren bir diger STK ise iktisadi Gi-
risim ve is Ahlaki Dernegi (IGIAD) adiyla 2003 yilinda kurulmustur. is ahlakinin
yayginlastiriimasi konusunda egitim ve yayin faaliyetleri yoluyla toplumda ve
is dlinyasinda ahlaki bir duyarhlk olusturmayiamaclayan kurulus, ayni zaman-
da girisimciligin tesvik edilmesini de hedeflemektedir. 2008 yilinda fs Ahlaki
Dergisi adiyla bir dergiyi yayimlamaya baslayan iGIAD'in 2008 ve 2013 yillarin-
da kapsamli alan arastirmalarina dayanan “is Ahlaki Raporu” bulunmaktadir.
IGIAD 2016 yilindan itinbaren Tiirkiye is Ahlaki Zirvesi'ni (TIAZ) diizenlemeye
baslamistir. Ayrica IGIAD, Ucretli calisanlarin yasam sartlarini degerlendire-
rek, is ahlakina uygun olacak bicimde “insani Gecim Ucreti (IGU)” kavramini
glindeme getirerek licret diizeylerinin belirlenmesinde yeni bir model 6nerisi
sunmaktadir (iktisadi Girisim ve is Ahlaki Dernegi [IGIAD], 01.06.2017). Genel
olarak incelendiginde, IGIAD'In kapsamli ve detayli bir sekilde is ahlaki konu-
sunda etkin faaliyet stirdiirdigl anlasiimaktadir.
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Guniimizde, TEDMER ve IGIAD haricinde &zellikle son on yilda Tirkiye'de is
ahlaki alaninda faaliyet gosteren STK'larin sayisinda artis yasandigi gozlem-
lenmektedir. Etik Degerler Merkezi (EDMER), Etik ve itibar Dernegi (TEID), Top-
lumsal Etik Dernegi bu merkezler arasinda yer almaktadir. Ayrica Hacettepe
Universitesi biinyesinde kurulan isletmecilik Meslek Etigi Uygulama ve Aras-
tirma Merkezi (HUEM) de is ahlaki konusunda faaliyet gésteren bir diger STK
olarak karsimiza ¢cikmaktadir.

Is ahlaki alaninda 6zel olarak faaliyetleri olmamasina karsin, alan arastirmalari
bulunan bazi STK'lar da mevcuttur. Tiirkiye Gen¢ isadamlari Dernegi (TUGI-
AD) ve Tiirk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi (TUSIAD) s6z konusu kuruluslar
arasinda yer almaktadir (Ozdemir, 2009, s. 310). TUSIAD'In katkilariyla Arslan
ve Berkman tarafindan hazirlanan “Diinya'da ve Tirkiye'de is Etigi ve Etik Yo-
netim” bagslkli rapor s6z konusu yayinlara érnek olarak gosterilmektedir.

Sivil toplum kuruluslarinin Tlrkiye'deki is ahlaki uygulamalarina katkisi de-
gerlendirildiginde; 6zellikle 2000'li yillardan itibaren bu kuruluslarin ortaya
ciktidl, bu nedenle tarihsel sirecinin sinirli oldugu ifade edilebilir. Bununla
birlikte, egitim ve yayin faaliyetleri neticesinde gerek 6zel gerekse ise kamu
sektoriinde is ahlaki bilincinin yayginlasmasina katki saglama potansiyeli ol-
dukca yuksek gorilmektedir.

Sonuc ve Oneriler

Genel anlamda esnaf birligi olarak faaliyet gosteren Ahilik Teskilatinin, yiliz-
yillar boyunca Anadolu cografyasinda is ahlakinin temsilcisi ve uygulayicisi
oldugu gorilmis; giiniimiizde yasanan bazi sorunlarin ¢6ziimi icin tarih-
sel kokenlerimizde yer alan bu kurumdaki uygulamalarin 6rnek alinmasi
gerektigi anlasilmistir. Nitekim is ahlakinin evrensel kriterleri arasinda yer
alan dogruluk, durustlik, adalet, kalite, seffaflik, sosyal sorumluluk ve li-
yakat gibi degerlerin uygulamaya yansimasi Ahilik Teskilatinda somut bir
bicimde gorilmektedir.

Nitekim Osmanli Devleti'nin son dénemlerinde Ahilik Tegkilatinin ¢6ziilme-
si ve etkinligini yitirmesi, is ahlaki acisindan énemli bir boslugun dogmasina
neden olmustur. Savas déneminin ve yeni kurulan Cumhuriyet'in donemsel
sorunlari nedeniyle is ahlaki alaninda ortaya cikan ihtiyaci devlet otoritesi
karsilamaya calismis, ancak s6z konusu dénemde amaclanan pek cok hedef
gerceklestirilememistir.

1980’li yillardan itibaren hem kamu sektériinde hem de 6zel sektorde is ah-
lakina yonelik ilgi artmistir. Bu dogrultuda ahlaki normlar belirlenmis, sosyal
sorumluluk faaliyetleri glindeme gelmis ve diizenleyici-denetleyici yeni ku-
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rumlar olusturulmustur. Ancak 6zel sektordeki uygulamalarin genellikle bu-
yuk olgekli isletmeler ile sinirli kalmasi, yaygin bir is ahlaki anlayisinin olustu-
rulabilmesi icin kiiclik ve orta 6lcekli isletmelerin de bu uygulamalara ilgisinin
cekilmesi gerektigini gostermektedir. Kamu sektori acisindan ise Turkiye'de is
ahlaki anlayisinin Bati'daki Gilkelere benzer bir bicimde 1980’li yillardan itiba-
ren basladigi ve 2000l yillarda arttigi anlasiimaktadir. Ozellikle, 2004 yilinda
faaliyete giren ve Basbakanlika bagh olarak olusturulan Kamu Gérevlileri Etik
Kurulunun faaliyete gecmesi bu dogrultuda uygulamaya yonelik atilan en
somut adim olarak kabul edilmektedir. Kurulun egitim faaliyetleri gerekse is
ahlaki alanindaki yayinlariyla etki alaninin daha genislemesi beklenmektedir.
Bu noktada ise en 6nemli gorev is ahlaki degerlerini i¢sellestirmis yoneticile-
re ve bu degerlerin uygulanmasini gézeten kamu hizmetlerinden faydalanan
bireylere diismektedir.

Kamu sektori ve 6zel sektdrde is ahlakina yonelik yasanan ilgi artisina para-
lel olarak, sivil toplum kuruluslarn da bu konudaki ¢alismalara yogunlasmis,
hatta 2000'li yillardan itibaren 6zellikle is ahlaki alaninda faaliyet gostermeyi
amaclayan STK'lar kurulmustur. is ahlaki uygulamalarina 6zel sektor ve kamu
sektoriinlin haricinde katki saglayan sivil toplum kuruluslarinin faaliyetleri
degerlendirildiginde; 6zellikle 2000'li yillardan itibaren bu kuruluslarin orta-
ya ¢iktidi, bu nedenle tarihsel stirecinin sinirh oldugu goériilmektedir. Bununla
birlikte, sayisi glin gectikce artan sivil toplum kuruluslarinin egitim ve yayin
faaliyetleri neticesinde ozel sektérde ve kamu sektoriinde is ahlaki bilincinin
yayginlasmasina katki saglama potansiyeli oldukca yiiksek gorilmektedir. Bu
nedenle, is ahlaki konusunda faaliyet gosteren STK'lar ile Giniversitelerin, 6zel
sektor firmalarinin ve kamu sektoriiniin daha fazla is birligi icerisinde olmasi
ve toplumun daha fazla bilinclendirilmesi gerekli gériilmektedir. Bu politika-
larin arasinda; konuya iliskin akademik ¢alismalara agirlik verilmesi ve tesvik
edilmesi, is ahlakina uygun faaliyet gosteren firmalarin derecelendirilmesi ve
odullendirilmesi, iletisim imkanlari kullanilarak kamu spotlari ile toplumun
bilinglendirilmesi, Kamu Gorevlileri Etik Kurulunun etkinliginin arttiriimasi
onerilmektedir.

GUnimizde is ahlaki agisindan pek ¢ok sorun yer almaktadir. Genellikle bu
sorunlarin ¢6ziimu ise modern yonetim anlayisi nedeniyle “yabanci” kaynak-
larda aranmaktadir. S6z konusu kaynaklarin incelenmesi dnemli olmakla bir-
likte, tarihsel kdkenlerimizde yer alan ve yuzyillar boyunca is ahlakinin 6rnek-
leriyle faaliyet gostermis olan Ahilik Teskilatinin da daha detayli bicimde ele
alinmasi ve gliniimiizdeki is hayatina iliskin sorunlarda g6z 6niinde bulundu-
rulmasi da 6nerilmektedir.
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