2.6 |S AHLAKINA UYGUN OLMAYAN

DAVRANISLARIN ORTAYA GCIKMASINDA
ETKILI OLAN FAKTORLER

Arastirmamizin ilk bélimiinde is ahlakina uygun davranislarin ortaya ¢cikmasinda etkili
olan faktorler ile ilgili soruya verilen cevaplar paylasiimisti. is ahlakina uygun davra-
niglarin ortaya gikmasini destekleyen faktorler kadar bunu engelleyebilecek olanlar da
bulunmaktadir. is ahlakina uygun olmayan davraniglarin ortaya gikmasinda etkili olan
bu faktorlerle ilgili daha 6nceki arastirmalardan yararlanarak hazirladigimiz bir liste
katiimcilara gosterilmis ve besli semantik farklilik 6lgegi yardimiyla bu faktorlerin ne
derece etkili olduklarini diistindiikleri ile ilgili goriiglerine bagvurulmustur. Katilimcilarin
verdikleri cevaplara gore siralanmis liste asagida verilmektedir.
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Bu listedeki sorulara verilen cevaplarla ilgili olarak nesiller arasinda bir algi farkliligi tespit edileme-
mistir. Ancak farkli ahlaki anlayislarla iligkili olarak yapilan analizler is ahlakina uygun olmayan dav-
raniglarin ortaya gikma nedenlerine yonelik algilamalarin cevaplayicilarin ahlak anlayislarina gore
farklilastigini géstermektedir. is ahlakina uygun olmayan davraniglarin ortaya cikmasinda etkili olan
degiskenlerin ahlak anlayisina gore etki giicli bakimindan farklilik gosterip gdstermedigine dair ya-
pilan varyans (Scheffe testi) analiz sonuglarina gore asagidaki gibi farkliliklar bulunmaktadir:

Benmerkezci ahlak ve goreceli ahlak anlayisina sahip olan kisiler, gorev odakli ahlak anlayisi-
na sahip kisilere gore “yalan soyleyenlerin daha ¢ok kazaniyor olmasinin” is ahlakina uygun
olmayan davraniglarin ortaya gikmasinda “daha etkili” oldugunu diisinmektedir. Diger ahlak
felsefesini benimseyen kisiler arasinda farkliik bulunmamaktadir.

Benmerkezci, mutlulukgu ve idealist ahlak felsefesine sahip kisiler, adaletgi ve gorev odakl
yaklasima sahip kigilere gore “asiri kazanma hirsinin” is ahlakina uygun olmayan davraniglarin
ortaya ¢gikmasinda “daha etkili” oldugunu diisinmektedir.

+  Benmerkezci ahlak felsefesine sahip katilimcilar, adaletgi ve gorev odakli ahlak felsefesini be-
nimseyen katilimcilara kiyasla “yapanin yanina kar kalir” diigiincesinin is ahlakina uygun olma-
yan davraniglarin ortaya ¢ikmasinda daha etkili oldugunu diisiinmektedir. Diger ahlaki anlayis-
lara sahip olan katilimcilar arasinda bu konuda bir farklilik bulunmamaktadir.

+  Benmerkezci, goreceli ve mutlulukgu ahlak felsefesine sahip katilimcilar, gorev odakli ahlak
felsefesine sahip katiimcilara kiyasla “is ahlaki konusundaki bilgisizligin” is ahlakina uygun

olmayan davranislarin ortaya ¢gikmasinda “daha etkili” oldugunu diisiinmektedir.

+  Benmerkezci ahlak felsefesine sahip kisiler, gorev odakl ahlak diisiincesine sahip kisilere ki-
yasla “galisanlarin tcretlerinin diislik olmasinin” is ahlakina uygun olmayan davranislarin orta-
ya ¢ikmasinda daha etkili oldugunu diisiinmektedir.

Benmerkezci, faydaci ve goreceli ahlak felsefesine sahip kisiler, idealistlere ve gorev odaklilara
gore “meslek drgutlerinin gérevini yapmamasi nedeniyle is ahlakina uygun olmayan davranigla-
rin ortaya cikti§1 diisiincesine” daha yiiksek diizeyde katilmaktadir.

+  Benmerkezci ve faydaci ahlak felsefesine sahip kisiler gérev odakli ahlak anlayisina sahip kisi-
lere kiyasla “is diinyasinda giiven duygusunun zayifi§inin” is ahlakina uygun olmayan davranis-
larin ortaya ¢gikmasinda daha yiiksek diizeyde etkili oldugunu diisiinmektedir.

Benmerkezci ahlak felsefesine sahip kisiler, adaletci ve gorev odakli ahlak anlayigina sahip
kisilere kiyasla “isini kaybetme korkusunun” is ahlakina uygun olmayan davranislarin ortaya
¢ikmasinda daha etkili oldugunu disinmektedir.

Benmerkezci ahlak felsefesine sahip kisiler, gérev odakl ahlak anlayigina sahip kisilere kiyasla
“is ahlakina is ahlakina aykiri davraniglara yonelik kinama diglama gibi yeterli toplumsal yapti-
rimlarin olmamasi” nedeniyle is ahlakina uygun olmayan davranislarin ortaya ¢iktigi diistince-
sine daha yuksek diizeyde katilmaktadirlar.

Benmerkezci, mutlulukgu ve faydaci ahlak anlayisina sahip kisiler, gorev odakli ahlak anlayisina
sahip kisilere kiyasla “kotii orneklerin yayginliginin” is ahlakina uygun olmayan davraniglarin
ortaya ¢ikmasinda daha etkili oldugunu diisiinmektedir.

+  Benmerkezci, faydaci ve mutlulukgu ahlak anlayisina sahip kisiler, gorev odakli ahlak anlayisina
sahip kisilere kiyasla “is ahlakina aykiri davraniglarin avantaj saglamasi durumunun” is ahlakina
uygun olmayan davranislarin ortaya ¢cikmasinda daha etkili oldugunu diisiinmektedir.



+  Benmerkezci ahlak anlayigina sahip kisiler, gorev odakl ahlak anlayisi sahiplerine gore “is ahla-
ki kurallarinin yazili olmamasinin” is ahlakina uygun olmayan davranislarin ortaya ¢ikmasinda
daha etkili oldugunu diisiinmektedir.

Benmerkezci ve faydaci ahlak anlayisina sahip kisiler, gérev odakl ahlak anlayisina sahip kisi-
lere kiyasla “is tecriibesi arttikga idealist duygularin zayiflamasi” nedeniyle is ahlakina uygun
olmayan davraniglarin ortaya ¢iktigi disiincesine daha yiiksek diizeyde katilmaktadir.

+  Benmerkezci, goreceli ve faydaci ahlak anlayigina sahip kisiler, gérev odakli ahlak anlayisina
sahip kisilere kiyasla ise yeni baslayanlarin is ahlaki bakimindan yetersiz olmalarinin is ahlaki-
na uygun olmayan davranislarin ortaya ¢ikmasinda etkili oldudu fikrine daha yiiksek diizeyde
katilmaktadir.

+  Benmerkezci faydaci ve goreceli ahlak anlayisina sahip kisiler, gorev odakli ahlak anlayisina
sahip kisilere kiyasla “is ahlakina aykiri davraniglara yonelik yasal yaptinmlarin yetersizliginin”
is ahlakina uygun olmayan davranislarin ortaya ¢ikmasinda etkili oldugu diigiincesine daha
yliksek diizeyde katilmaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde is ahlakina aykin davraniglarin ortaya gikmasinda etkili olan fak-
torlere yonelik olarak benmerkezci, faydaci, mutlulukgu ve goreceli, yani genel olarak daha mater-
yalist ahlaki anlayislara sahip katimcilarla idealist, gorev odakl ve adaletgi ahlak felsefelerini be-
nimseyen, yani daha idealist katiimcilarin iki farkli grupta toplandiklari anlasilmaktadir. ilging olan
materyalist grubun idealist gruba gore anilan faktorlere yonelik farkindahi§inin daha yiiksek olma-
sidir. Bunun nedeni s6z konusu gruba mensup katilimcilarin bu faktorlere yonelik algilarinin daha
acik olmasi olabilir. Bu sonucun ortaya ¢ikmasinda is diinyasinda sosyal sorumluluk ve is ahlakina
artan ilginin payi oldugu da soylenebilir. Hatta bu ilginin baskin hale gelen materyalist yaklagimla
is ahlaki algisinin ara kesitinin artmasinin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmis olmasi da muhtemeldir.

Asiri Kazanma Hirsi

is ahlakina uygun olmayan davranislarin ortaya cikmasinda etkili olan faktérler listesinin en basin-
da asirn kazanma hirsi bulunmaktadir. Hirs, s6zliikte sonu gelmeyen istek ve asiri tutku anlamina
gelmektedir. Hirsin ikinci anlami ise ve 6fke ve kizginliktir. Hirs konusu daha ¢ok psikolojinin, psi-
kologlarin ve psikiyatrinin konusu olmustur. Ciinkii hirs insan davranislarini bozan bir dinamiktir.

Hirsla ilgili diigiinceleri ikiye ayirmak miimkiinddr. Birinci gruptaki diistinceler hirsin gerekli oldugu-
nu, yararli oldugunu vurgulamaktadir. Yararl oldugunu diisiinenler zorluklarin agilmasi, tistiin basari
ve yararh Uretimler igin hirsin gerekli oldugunu savunmaktadir. Hirsin gerekli olmadigini, hatta za-
rarli oldugunu diigiinen bir grup da bulunmaktadir. Bu grubun diisiincesine gore hirs, zarar verici bir
duygudur. Zararlar bireysel ve toplumsal olarak, maddi ya da manevi olarak ortaya ¢ikabilmektedir.
Hirsla ayni kokten gelen Tiirkgedeki haris, muhteris ve ihtiras kelimeleri gogunlukla olumsuz anlam-
lar yiiklenerek kullaniimaktadir.
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Grafik 103. Asirt Kazanma Hirsi

Arastirmaya katilan katihmcilarin %77,3'l is ahlakina uygun olmayan davraniglarin ortaya ¢gikmasin-
da en ¢ok asiri kazanma hirsinin etkili oldugunu séylemislerdir. Asiri kazanma hirsinin is ahlakina
uygun olmayan davraniglarin ortaya g¢ikmasindaki etkisi 2008 yilindaki arastirmaya gore azalmig
durumdadir. Yukaridaki grafikte de goriilebilecegdi gibi asiri kazanma hirsinin is ahlaki tizerindeki
etkisinin blyiik oldudu disilincesinde azalis olsa da bu azalis hirsin etkisini birinci siradan indir-
memistir. is ahlakina uygun olmayan davraniglarin ortaya gikmasinda asiri kazanma hirsinin etkisi
bakimindan sektorler arasinda fark olup olmadigini gérmek igin ortalamalar hesaplanmigtir. Or-
talamalardan hareketle yukaridaki grafik elde edilmistir. Grafikte de goriilebilecegi gibi asiri hirsh
asiri kazanma hirsinin en ¢ok etkili oldugu diistinilen sektor medya sektoriidiir. Bundan sonra ise
dayanikh tiiketim mallari sektorii ve egitim ogretim sektori gelmektedir. Asiri kazanma hirsinin en
az etkili oldudu diistiniilen sektorlerin ise saglik, tekstil ve ingaat sektorleri oldugu gorilmektedir.

Calisan Ucretlerinin Diigiik Olmasi

Yolsuzlukla gelir arasinda iliski arayan ¢ok sayida akademik arastirma mevcuttur. Gelir esitsizligi
arttikga yolsuzluk da artma egilimi gostermektedir. Calisanlar, ticretlerinin diisiik olmasi durumun-
da, hayatlarini siirdiirebilmek igin gerekli olan geliri baska sekilde kazanma yoluna bagvurmakta-
dirlar. Bu nedenle ¢alisanlarin {icretlerinin diisiik olmasi ahlaki problemlerin varli§ina bir tiir zemin
hazirlamaktadir.

Calisanlara iyi ticret 6denmesi durumunda igletmeler pek gok fayda elde edebilmektedir. Ornegin ni-
telikli personel etkin ticret yonetiminin oldugu isletmelerde ¢alismak istemektedir. Mevcut personel
ticretin iyi oldugu isletmelerde daha kolay muhafaza edilebilmektedir. iyi iicret ddenen isletmelerde
personel caligmaya daha istekli olmakta ve en 6nemlisi iyi licret 6denen personel yasal yikimliliik-
lere uyulmasina yardimci olmaktadir.
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Grafik 104. Calisan Ucretlerinin Diisiik Olmasi

Galisanlarin ticretlerinin diigiik olmasi is ahlakina uygun olmayan davraniglarin ortaya ¢ikmasinda
en etkili ikinci faktér olarak belirlenmistir. Ucret diigiikligu personelin yapacagi ahlaki olmayan dav-
ranislarin mesrulastirimasina neden olabilmektedir. Ayrica Gcreti diisiik olan isgilerin kaybedecek
seylerinin az olmasi nedeniyle riske girerek ahlaki olmayan davraniglarda bulunma ihtimalini artir-
maktadir. Tam tersine, yiiksek Ucret diizeyindeki kisilerin kaybedecegi sey daha fazla olacagi i¢in
ahlaki olmayan davranislara basvurma ihtimalleri de daha diisiik olmaktadir.

Katilimcilarin yaklasik %80'i is ahlakina uygun olmayan davraniglarin ortaya ¢ikmasinda ¢alisanla-
rin Ucretlerinin dustik olmasinin etkili oldugunu diistinmektedir. Katilimcilarin yaklasik %20'si ise is
ahlakina uygun olmayan davraniglarin ortaya ¢gikmasinda galisanlarin ticretlerinin diigiik olmasinin
bir etkisi olmadigini diistinmektedir.

Galisanlarin Gicretlerinin diisiik olmasinin ahlaki problemlere yol agtidi diistincesi, 2008 yilinda daha
yiiksek bir ortalamaya sahip iken 2013 ve 2018 yillarindaki arastirmalarda goreceli olarak daha
distik bir ortalamaya sahiptir. Tiirkiye'de kisi bagina diisen gelirin ve iicret diizeylerinin son yillarda
artis gosteriyor olmasinin bunda etkisi oldugu diistindlmektedir.

Galisanlarin tcretlerinin disiik olmasinin is ahlakina uygun olmayan davraniglara yol actigi diisin-
cesine katilma bakimindan en yiiksek ortalamaya sahip sektor dayanikli tiiketim mallari sektéridir.
Bundan sonra ise medya sektori ¢alisanlari gelmektedir. Calisanlarin ticretlerinin diiglik olmasinin
is ahlakina uygun olmayan davraniglarin ortaya ¢ikmasinda etkisinin az oldugunu diisiinen sektor-
ler ise tekstil saglik ingaat ve gida sektorleridir.
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isini Kaybetme Korkusu

issiz kalma endisesi de calisanlarin davranislarini yénlendirebilmektedir. issiz kalma korkusu ya-
sayan bir kisi gelecekle ilgili umutlarini kaybetmekte ve daha ¢ok stres yagamaya baslamaktadir.
Ayrica igini kaybetme korkusu kisinin higbir ise yaramadidi duygusunu gelistirerek kisinin kendini
degersiz hissetmesine neden olmaktadir. issiz kalma korkusu yasayan kisinin morali ve motivasyo-
nu diisiik olmaktadir. Bu durum giinliik hayatina da yansimakta, ailesi ile ve gevresindekilerle iligki-
lerini de etkilemektedir. Gelecek korkusu yasayan bir kisinin davranislarinin nasil olacagini tahmin
etmek kolay degildir. Bu nedenle issizlik korkusu, kisinin beklenmeyen davraniglar géstermesine
yol acabilir. issiz kalmak ya da issiz kalma korkusunu yasamak kisinin kendisini issiz birakan kisi-
lerden, isletmelerden ya da sistemden intikam alma duygusunu da gelistirebilir. Boyle durumlarda
ahlaki olmayan davraniglarin ortaya ¢ikmasi olasidir.

Katilimcilarin %78'i is ahlakina uygun olmayan davraniglarin ortaya ¢ikmasinda isini kaybetme
korkusunun etkili oldugunu diistinmektedir. Katilimcilarin geri kalan %22'si ahlaka uygun olmayan
davranislarin ortaya cikmasinda isini kaybetme korkusunun etkili olmadigini diisiinmektedir. isini
kaybetme korkusunun ig ahlakina uygun olmayan davraniglarin ortaya ¢ikmasi tizerindeki etkili ol-
dugu distincesi 2008 yilinda en yiiksek seviyesinde iken 2013 yilinda goreceli olarak diigmiis ve
2018 yilinda tekrar bu etki artig gostermistir.
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Grafik 105. [sini Kaybetme Korkusu



isini kaybetme korkusunun en cok etkili oldugu sektorler dayanikli tiiketim mallari sektérii, bankaci-
lik ve finans sektorleri ile medya sektorleridir. isini kaybetme korkusunun ahlaki olmayan davranig-
lari ortaya gikmasinda en az etkili oldugu diistiniilen sektorler ise insaat, tekstil ve gida sektorleridir.

Kotii Orneklerinin Yayginhg

Bir olayin haber degeri tasiyabilmesi igin siradisi olmasi gerekmektedir. Genellikle medya, siradisi
olaylar arasinda koétl olanlan haber yapmaktadir. Siradigi olmayan veya siradigi olsa da olumlu
icerikte olan olaylar haber degeri tasimamakta ve herhangi bir farkindalik yaratmamaktadir. Top-
lum iginde glindem olusturan, tizerinde gilinlerce konusulan siradisi davraniglar genellikle k&tii olan
davraniglardir.

is diinyasinda yalan séyleyerek ya da hilekarlik yaparak kazanan kisilerin varligi aslinda kétii birer
ornektir. Bu kotl orneklerin sayisi gok olmasa da siradisi olmasi nedeniyle ¢ok sayida kisi tarafindan
ornek verilmekte ve yaygin oldugu algisi olusmaktadir. Kotii 6rneklerin yaygin oldugu algisi olustu-
gunda ise hirsli ve daha gok kazanmak isteyen insanlar da ayni yollara tevessiil edebilmektedirler.
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Grafik 106. Ko6tii Orneklerin Yayginligi

Kot orneklerin varligi ve yayginlidi is ahlakina uygun olmayan davraniglarin ortaya ¢ikmasina ne-
den olabilmektedir. Katihmcilarin yaklagik %80'i kot 6rneklerin is ahlakina uygun olmayan davra-
nislarin ortaya gikmasinda etkili oldugu kanaatini tasimaktadirlar. Bu durumun etkili ve gok etkili ol-
dugunu distinenlerin orani %56'dir. Kétl orneklerin varliginin etkili oldugu disincesi 2013 yilindaki
arastirmaya gore 2018 yilinda biraz daha artmistir.

Koti orneklerin yayginliginin ahlaka aykiri davraniglarin olusmasinda etkili oldugu diisiincesinin en
yaygin oldugu sektor, dayanikli tiiketim mallar sektoridir. Bundan sonra ise bankacilik ve finans
sektord ile editim-6gretim sektorleri siralanmaktadir. Kot érneklerin yayginliginin is ahlakina aykiri
davranislarin olusmasi konusunda en az etkili oldugunu diisiinen sektorlerse insaat, saglik, gida ve
tekstil sektorleridir.
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Giiven Eksikligi

is diinyasinda birbirinin tam ziddi olmasina ragmen sik sik séylenegelen iki s6z vardir: Birincisi “S6-
ziimiiz senettir”, ikincisi ise “Babana bile giivenme” séziidiir. ilk s6z giiven, ikinci s6z ise giivensizlik
telkin etmektedir.

is diinyasinda giivenin varligi i¢in énce giivenilir olmak gerekmektedir. Bir hadisi serifte ifade edil-
digi gibi “Misliman elinden ve dilinden emin olunan kimsedir”. Guvenilen kisi kendinden, davranis-
larindan emin olunan kisidir. Kendinden emin olunan kiginin sadladigi itibar bankalarin sagladidi
krediden daha muteberdir. Giiven telkin eden isadamlari daha ¢ok is alabilmekte ve daha biyiik
ortakliklar kurabilmektedir.

Giiven eksikligi karsilikh is yapmadaki temel eksiklerden bir tanesidir. Gliven olmadigi zaman yerine
gececek siiphe daha ¢ok tedbir almayi dolayisiyla daha biiyiik emekleri harcamayi gerektirecektir.
Karsilikh glivenin olusmasi diriistliik duygulariyla gergeklesir. Karsilkli diiriist olan kisiler birbirleri-
ne giivenecek ve dolayisiyla is yapma istekleri artacak ve is yapma maliyetleri diigecektir.
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Grafik 107. [s Diinyasinda Giiven Duygusunun Zayifligi

is ahlakina uygun olmayan davranislarin ortaya cikmasinda giiven duygusunun zayifiginin etkili
oldugunu diisiinen katilimcilarin orani toplam iginde yaklasik %80'dir. Bundan 6nce yapilan iki aras-
tirma ile kiyaslandiginda is diinyasindaki giiven duygusunun is ahlakina uygun davranislarin ortaya
¢tkmasinda etkisinin zaman i¢inde azaldigi goriilmektedir.



is diinyasinda giiven duygusunun zayifliginin is ahlakina uygun olmayan davranislarin ortaya gikma-
sinda etkisinin biyiik oldugunu diisiinen sektorler; dayanikli tiiketim mallar sektord, bankacilik ve
finans sektorii ve turizm sektériidiir. is ahlakina uygun olmayan davranislarin is diinyasindaki giiven
duygusu ile iliskisinin az oldugu distiinilen sektorler ise gida, insaat, saglik ve tekstil sektorleridir.

Yalan Soyleyenlerin Daha Gok Kazaniyor Oldugu Diisiincesi

Yalan soyleyenlerin daha ¢ok kazaniyor oldugu diisiincesi is ahlakina uygun olmayan davranigla-
rin ortaya ¢ikmasinda en etkili olan faktorler siralamasinda besinci siradadir. Tiirkgede “Cok s6z
yalansiz, gok mal haramsiz olmaz” diye bir atas6zi bulunmaktadir. Cok konusanlarin araya yalan
karistiriyor olmalarina yonelik diistince, benzer sekilde ¢ok kazananlarin da arada helal olmayan
yollara bulasmis olabilecegini diisiindiirmektedir. Ozellikle ticarette yalan séylemenin kisa vadede
kazangli gikmanin araglarindan biri oldugu ortak bir kabul durumundadir. Yalan séyleyenlerin simdi
¢ok kazaniyor olmalari, ileride de elde ettikleri kazanglari kullanarak ayiplarini 6rtebilecek imkan-
lara kavusma ihtimali bulundudu diisiincesi, is hayatinda yalan sdylemeyi tesvik eder niteliktedir.
Yalan sdyleyenlerin yalanlarinin karsihi§inda kazang elde ettikleri ve yalanlarinin cezasiz kalacagi
distiincesi toplumdaki adalet duygusuna zarar vermektedir. Halbuki kazang¢ sadece maddi degildir.
Toplumsal itibar, vicdan ve huzurdaki sarsintilari ile 6teki diinyadaki karsihginin cehennem azabi
oldugu disinildiginde yalan sdyleyenlerin gok kazaniyor olmadiklari anlagilabilecektir.

Yalan sdyleyenlerin daha gok Farkl sektorlerde yalan soyleyenlerin daha gok
kazaniyor olmasi (%) kazaniyor olmasi (5 iizerinden)
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Grafik 108. Yalan Séyleyenlerin Daha Gok Kazaniyor Olmasi
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is ahlakina uygun olmayan davraniglarin ortaya gikmasinda yalan sdyleyenlerin daha cok kazaniyor
oldugu disuncesinin etkili oldugunu diistunenlerin toplam igindeki orani yaklasik %75'tir. Bunlar ara-
sinda bu faktoriin etkili ve gok etkili oldugunu diigiinenlerin orani ise %60'a yakindir.

Daha once yapilan iki arastirmaya kiyasla yalan soyleyenlerin daha gok kazaniyor oldugu diistin-
cesinin is ahlakina uygun olmayan davranislarin ortaya ¢ikmasinda etkisi bakimindan 6nemli sa-
yilabilecek bir degisim olmadigi gorilmektedir. Ancak yine de bu ortalamanin 3 ile 3,5 arasinda
gergeklesmis olmasi, katihmcilarin bu diigiinceye prim verdigi seklinde yorumlanabilir.

Yalan sdyleyenlerin daha ¢ok kazaniyor oldugu diisiincesi hangi sektdrde daha yaygindir sorusu-
nun cevabini bulabilmek igin her sektore ait ortalamalar hesaplanmistir. Hesaplanan ortalamalar
yukaridaki grafikte gosterilmektedir. Grafikte de goriilebilecegdi gibi yalan sdyleyenlerin daha gok
kazaniyor oldudu diistincesinin en yaygin oldugu sektor medya sektdridiir. Bundan sonra ise egi-
tim-6gretim sektorii gelmektedir. Yalan sdyleyenlerin daha ¢ok kazaniyor oldugu diisiincesinin en
az etkili oldugu sektorler ise kamu kurumlari, gida, ingaat ve tekstil sektorleridir.

Yeterli Toplumsal Yaptirnm Olmamasi

Toplumsal yaptirnimlar, bir toplumda benimsenen ilkelere uyulmasi ya da uyulmamasi durumunda
gosterilen tepkilere verilen genel isimdir. Toplum, sahip oldugu gelistirdigi ilkelerle iginde barindir-
didi kisileri kontrol etmekte ve toplumsal diizeni saglamaktadir. Bu diizeni saglamakta kullanilan
ilkeler, toplumun ortak deger ve kurallarindan hareketle ortaya gikmaktadir. Toplumsal normlar; din
kurallar, ahlak kurallarn, hukuk kurallari, gérgi kurallari, orf ve adetler gibi toplum tarafindan ortak
olarak bilinen ve benimsenen ilkelerden olugmaktadir.

Toplumlarin olumlu davraniglan ddiillendirici ve olumlu olmayan davraniglari da cezalandirici bir
gicil bulunmaktadir. Toplumsal yaptirimlar, olumlu ya da olumsuz olabilmektedir. Olumlu yaptirim-
lar, toplumun takdir etmesi onaylamasi ve 6dillendirmesi seklinde kargimiza gikmaktadir. Toplum-
sal yaptinmlarin olumsuz olanlarinda ise toplumsal normlara uygun olmayan davranislarin karsil-
ginda kisiler suglanmakta, kinanmakla ve diglanmakla cezalandinimaktadir.

Son zamanlarda yayginlasan sosyal medyanin etkisi ile beseri miinasebetlerde azalma olmaktadir.
Ayni ortamda bulunan kisiler bile fiziken bir arada olmalarina ragmen gergekte baskalariyla iletisim
halinde olabilmektedirler. Kisa siireli sanal birliktelikler giderek toplumsal kontrol mekanizmalari
olan, kinama, yardimci olmama, diglama gibi yaptirimlari devre digi birakmaktadir.
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Grafik 109. Yeterli Toplumsal Yaptirim Olmamasi

Arastirmaya katilanlarin %78'i is ahlakina uygun olmayan davraniglarin ortaya gikmasinda bu dav-
raniglara yonelik yeterli toplumsal yatirnm olmamasinin etkili oldugunu diisinmektedirler. Ahlaki
olmayan davraniglara kargi toplumsal yaptirimin yeterli olmamasinin etkili oldugu diisiincesi, son
bes yil icinde azda olsa artis gostermistir. Bu artis miktari yukaridaki grafikte goriilebilmektedir. is
ahlakina aykiri davraniglara karsi yeterli toplumsal yaptirimlarin olmadidi diisiincesinin en yaygin
oldugu sektor, dayanikh tiiketim mallari sektoriidiir. Bundan sonra ise bankacilik ve finans sektori
ile medya sektorii gelmektedir. Bu diisiincenin en zayif oldudu sektor ise tekstil, ingaat ve saglk
sektorleridir.

Meslek Orgiitlerinin Gorevini Yapmamasi

Hemen her meslegde ait o mesledin mensuplari tarafindan kurulup yiiritilen sivil toplum kuruluslari
bulunmaktadir. Meslek orglitleri veya odalari adi altinda kurulan bu 6rgiitler o meslegin mensuplari-
nin problemlerini g6zmeye yonelik olarak ¢éziim dnerileri getirmekte ve problemleri paylasarak ¢oz-
meye ¢alismaktadir. Meslek orgltleri belki de kendinden beklenen ilk fonksiyon olan meslek orglitii
mensuplarinin niteliklerinin artirlmasi, haklarinin korunmasi ve meslede yakismayan davraniglar
yapanlarin denetimi ve cezalandirilmasi iglemlerinin az bir kismini yapmaktadir. Bu, tarihimizdeki
en eski mesleki 6rneklenme 6rnedi olan ahilik sisteminin isleyisinden kaynaklanan bir beklentidir.
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Meslek orgiitlerinin gérevini yapmamasi Farkl sektorlerde meslek orgiitlerinin
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Grafik 110. Meslek Orgiitlerinin Gérevini Yapmamasi

Oysa giiniimiiz meslek orgditlerinin cogu meslek mensuplarinin ortak olarak menfaatlerinin savunul-
dugu platformlara doniismdstir. Bu platformlarda yonetici olmak igin ciddi rekabetler yaganmak-
tadir. Her meslek mensubu, tyesi oldugu o6rgitin etkinliginin artmasi ve kendi lehine aktivitelerde
bulunmasini beklemektedir. Meslek orgtleri devlet izerinde birer baski grubu olarak kullaniimaya
da calisiilmaktadir. Bu nedenle giiniimiizde ¢ok sayida meslek 6rgiitii olmasina ragmen meslek
mensuplar Gzerindeki yaptinmlari géreceli olarak digiiktir. is ahlakina uygun olmayan davranis-
larin ortaya gikmasinda etkili olan faktorler siralamasinda meslek érgiitlerinin gorevini yapmamasi
sekizinci sirada yer almistir. Bu durum gostermektedir ki meslek orgtleri is ahlakina uygun davra-
niglarin olugsmasinda etkili bir konumda degildir.

Katilimcilarin beste dordi is ahlakina uygun olmayan davraniglarin ortaya ¢ikmasinda meslek or-
gutlerinin gorevini yapmamasinin etkili oldugunu diisiinmektedir. Meslek orgiitlerinin gorevini yap-
mamasi nedeniyle is ahlakina uygun olmayan davranislarin ortaya ¢iktigi diistincesi 2008 yilindaki
arastirma ile 2018 yilindaki arastirmada hemen hemen ayni diizeydedir. Aradan gegen 10 yillik za-
man zarfinda meslek orgdtlerinin gorevini yapmadigi seklindeki diisiincede bir degisiklik gozlen-
memistir.

Meslek orgtitlerinin goérevini yapmamasi nedeniyle is ahlakina mugayir davranislarin ortaya ¢iktigi
disiincesi en ¢ok dayanikh tiiketim mallari sektériinde benimsenen bir yaklagimdir. Bundan sonra
ise turizm, bankacilik ve finans sektorlerinde meslek orgitlerinin gorevini geredi gibi yapmamasi
nedeniyle is ahlakina uygun olmayan davraniglarin ortaya ¢iktigi diisiincesi bulunmaktadir. Bu di-
slinceye en az katilan sektorler ise saglik tekstil, insaat ve gida sektorleridir.



Neyin is Ahlakina Uygun Olup Olmadigi Konusundaki Bilgisizlik

is ahlaki ile ilgili olarak bilgisizlikten s6z edildiginde esas sdz konusu olan bilgisizlik, kisinin ahlaki
sorumluluklarini bilmemesidir. Baska bir ifade ile gerceklestirdigi davraniglarin ya da sonuglarinin
farkinda olmamasidir. Bir kisinin bilgisizligini gidermek igin sorumluluk duygusunun ve farkindahgi-
nin artmasi gerekmektedir. Akademik bilgi yiklenerek kisilerin bilgisizliginin giderilmesi durumun-
da davraniglarin degismesi her zaman miimkiin olmayabilmektedir.

Neyin is ahlakina uygun olup olmadigi Farkl sektorlerde neyin is ahlakina uygun olup
konusundaki bilgisizlik (%) olmadigi konusundaki bilgisizlik (5 Gzerinden)
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Grafik 111. Neyin is Ahlakina Uygun Olup Olmadigi Konusundaki Bilgisizlik

is ahlakina uygun olmayan davraniglarin ortaya ¢ikmasinda bilgisizligin etkili oldugunu diigiinen
katilimcilarin orani yaklagik %77'dir. is ahlakina uygun olmayan davraniglarin ortaya ¢ikmasinda
bilgisizligin etkisi 2008 yilinda daha yiksek olarak algilanmistir. 2013 yilinda bu etki 2008 yilina
gore azalmig 2018 yilinda da benzer sekilde devam etmistir. Bagka bir ifade ile is ahlakina uygun
olmayan davranislarin ortaya ¢ikmasinda bilgisizligin etkisinin azaldigi kanaati daha yaygin hale
gelmistir. Bu sonug is ahlakina yonelik farkindaligin zamanla arttigi seklinde yorumlanabilir.

is ahlakina uygun olmayan davranislarin ortaya ¢ikmasinda bilgisizligin en etkili oldugu sektér da-
yanikli tiiketim mallarn sektorii, daha sonrada turizm sektoriidir. Bilgisizligin is ahlakini olumsuz
etkiledigi diisiincesine en az sahip olan galisanlar ise saglik sektori ile tekstil sektori katilimeila-
rindan olugmaktadir.
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Yapanin Yanina Kar Kalir Diisiincesi

is ahlakina uygun olmayan davranislarin ortaya gikmasinda etkili olan diisiincelerden bir tanesi de
“yapanin yanina kar kaldi§i” diisincesidir. “Yapanin yanina kar kalir” diigiincesine sahip insanlar-
dan olusan bir toplum yanlis davraniglarin cezalandirilmadigi kanaatine sahip olacaktir. Denetim ve
ceza sistemi olmadigi zaman ise insanin hirslari ve istekleri herhangi bir sinir tanimaz. Bu nedenle
yapanin yanina kar kalir diislincesine sahip olan insanlarin olusturdugu bir toplum oldukga tehlikeli
bir toplum olarak goriilebilir.

Yapanin yanina kar kalir diisiincesine sahip insanlar baskalarinin yalanlarini hilekarliklarini gérdiik-
ten sonra onlarin bir ceza gekmediklerini ve adaletin islemedigini diisiinirlerse o zaman bir miiddet
sonra kendileri de ayni sekilde davranmak isteyebilirler. Bu nedenle toplumsal barigin saglanabilme-
si igin hukuk sisteminin iglemesi ve sug igleyenlerin cezalandiriimasi gerekir. Sug isleyenin cezasini
cekmesi, siirekli denetim ve adaletin saglaniyor olmasi, yapanin yanina kar kalir diigiincesine engel
olabilecektir.

Yapanin yanina kar kalir diistincesi (%) Farkl sektorlerde yapanin yanina kar kalir
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Grafik 112. Yapanin Yanina Kar Kalir Digiincesi

is ahlakina uygun olmayan davranislarin ortaya gikmasinda yapanin yanina kar kalir diisiincesi ka-
tilimcilanin %75'ine gore etkili bir faktordir. Katiimeilarin yaklasik dortte biri ise is ahlakina uygun
olmayan davranislarin ortaya ¢ikmasinda yapanin yanina kar kalir disiincesinin etkili olmadigini
dislinmektedirler.

Yapanin yanina kar kalir diigtincesinin 2008 yilinda en yiiksek diizeyde oldugu goérilmektedir. 2013
yilindaki arastirmada bir miktar azalan bu oran 2018 arastirmasinda tekrar yiikselmeye baglamistir.



Yapanin yanina kar kalir diisiincesinin hangi sektorde daha etkili oldugunu gérebilmek igin ilgili or-
talamalar hesaplanmistir. Yukaridaki grafikte de goriilebilecegi gibi yapanin yanina kar kalir diisiin-
cesinin en etkili oldugu iki sektdr dayanikli tiiketim mallari ve medya sektori olarak tespit edilmistir.
Bu diisincenin en az etkili oldudu iki sektor ise tekstil ve sadlik sektorleridir.

is Ahlakina Aykiri Davraniglara Karsi Yasal Yaptinnm Eksikligi

Ahlaka aykiri davranmanin toplumsal yaptinmlari olabilecegi daha 6nce ifade edilmisti. Toplumsal
yaptinimlar bir noktaya kadar kisileri kontrol edebilmekte ve gesitli yaptinmlar uygulayabilmektedir.
Toplumsal yaptinnmlarin disinda, bir is yerinde is ahlakina aykin davraniglara karsi yaptirimlarin bu-
lunmasi kisileri ahlaka uygun davranmaya zorlayacaktir. Bu 6nermenin tam tersi de dogrudur. Yani
is ahlakina aykir davranislara karsi yaptirim eksikligi bulunan isyerlerinde de ahlaka aykiri davranis-
lar serbest kalacaktir. Ahlaka aykiri oldugu halde cezalandiriimayan davraniglar eger kisiye avantaj
sa@liyorsa bu davranis bir aliskanlik haline gelebilecektir.

Yasal yaptirimlarin yetersizligi (%) Farkli sektorlerde yasal yaptirimlarin
yetersizligi (5 tizerinden)
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Grafik 113. [s Ahlakina Aykiri Davraniglara Yonelik Yasal Yaptinmlarin Yetersizligi

Dunya Uzerinde her zaman insan ihtiyacglarini karsilamak zere yeni is kollari dogabilmektedir. Yeni
dogan is kollari ise daha 6nce hig tartisiimamis yeni isler ortaya ¢ikarabilmektedir. Bu is kollarinda
uyulacak yasal kurallar ise gogu zaman belirlenmis olmamaktadir. Glinki konu yenidir ve hi¢ kimse
tarafindan bilinmemektedir. Zamanla bu sektorler gelistikge icindeki iginde ¢alisan kisiler yararli ve
zararh durumlari segip ayirt ettikge ahlaki kurallar olusmakta ve daha sonra da bu ahlaki kurallara
dayali olarak yasalar olusturulmaktadir. Bu arastirmanin girisinde tartisilan dijital paralar, nérobilim
vb. glincel konular bunlara ornektir.

Ahlak kurallarinin toplumdan topluma degisebilir olma 6zelligi nedeniyle gogu zaman bir sektore ait
ahlaki yaptinmlar, ayni sektorde de olsa bagka bir lilkede bagka bir kiiltirde aynen uygulama sansi
bulamamaktadir. Ahlak kurallari ile yasalar da her zaman ayni seyi séylememektedir. Bazi durum-
larda yasalarin éngérdiigii durum ile ahlak catismaktadir. idealist davranmak isteyen kisi, yasaya
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aykin fakat ahlaka uygun davranmak isteyebilmektedir. Bunun tam tersi de gegerli olabilmekte, ya-
saya uygun davranan bir kisi ahlaka aykin bir davranista bulunabilmektedir.

Yasal yaptirimlarin yetersizligi nedeniyle is ahlakina aykir davraniglarin ortaya ¢iktigi diistincesi,
arastirmaya katilan katihmcilarin yaklasik 4'te 3'li tarafindan benimsenen bir diistincedir. Yasal yap-
tinmlarin yetersizliginin ahlaka aykin davraniglara neden oldugu diisiincesinin en ¢ok kabul edildigi
sektor dayanikli tiketim mallan sektdriidir. Bundan sonra ise sirasiyla egitim-6gretim, turizm ve
medya sektori gelmektedir. Yasal yaptirimlarin yetersizligi nedeniyle is ahlakina aykiri davranislarin
var oldugu diisiincesine en az sahip olan sektorler ise saglik ve ingaat sektorleridir.

is Ahlakina Aykiri Davranislarin Avantaj Saglamasi

Ahlaka aykir davraniglarin toplumsal olarak yaptinmlarla karsilanmasi gerekir. Ancak her zaman
toplumsal yaptinmlar devreye girememektedir. Bazi durumlarda is ahlakina aykir davranislarda bu-
lunan kisilerin davraniglari yaptinmsiz kalmaktadir. Bu durumda is ahlakina aykiri davranisi nede-
niyle kigiler avantaj elde edebilmektedirler. Bu durumun basgkalari tarafindan goriilmesi durumunda
ise ayni seyi yapmak akillara gelmektedir.

Katilimcilarin yaklasik 4'te 3’ is ahlakina uygun olmayan davraniglarin ortaya ¢ikmasinda is ahla-
kina uygun olmayan davraniglari avantaj saglamasinin etkili oldugu diisiincesine katilmaktadirlar.
Geri kalan yaklasik 4'te 1'i ise is ahlakina aykiri davranislarin olusmasinda ahlaka aykiri davrananla-
rin avantaj saglamasinin etkili olmadigini diisiinmektedirler. is ahlakina aykiri davranislarin avantaj
sagladigi diistincesi 2013'ten 2018 yilina gelindiginde artma egilimi gostermistir.

is ahlakina aykir davraniglarin Farkli sektorlerde is ahlakina aykiri davraniglarin
avantaj saglamasi (%) avantaj saglamasi (5 tizerinden)
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is ahlakina aykiri davraniglarin avantaj sagladigi diisiincesi en ¢ok dayanikli tiikketim mallari sektd-
riinde goriilmektedir. Bundan sonra ise turizm, egitim-0gretim ve bankacilik-finans sektoriinde bu
diisiincenin etkili oldugu goriilmektedir. is ahlakina aykiri davranislarin avantaj sagladigi diisiincesi
saglik, ingaat, tekstil ve gida sektorlerinde daha az etkili bulunmustur.

is Ahlaki Kurallarinin Yazili Olmamasi

“So6z ucar, yazi kalr” atasoziinden de anlasilabilecegi gibi hatirlanmasi gereken 6nemli husularin
yazil hale getirilmesi 6nem tagimaktadir. Kur'an-1 Kerim'deki en uzun ayet aligverislerde alacaklarin
yazili olarak kayit altina alinmasini tavsiye etmektedir. Ahlaki kurallar gogunlukla yazili olmayan
toplumsal yaptirimlarla uygulanmakta, hukuk kurallari ise genellikle yazili olmaktadir. Yine de is
ahlaki gibi ticari iligkilerin yirtildigi bir alandaki ahlaki ilkelerin sadece yazili olmayan kurallara
terk edilmesi diistinilemez.

Is ahlaki kurallarinin yazili olmamasi (%) Farkli sektorlerde is ahlaki kurallarinin yazil
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Grafik 115. [s Ahlaki Kurallarinin Yazili Olmamasi

Yazili olan ahlaki kurallarin varligi, 6rgit iginde adalet konusundaki endiseleri azaltacak ve standart
ahlaki davranislarin olugmasina yardimci olacaktir. Bu nedenle is ahlaki kurallarinin yazili olmasin-
da fayda bulunmaktadir. Hemen her isletme kendi ilkelerini ve misyonunu gosterecek sekilde is
ahlaki kurallarini yazili hale getirebilir. igletmeler iginde yer aldiklari sektorlerin farkli durumlarini
icermek Uzere meslek orgtlerinden yararlanarak is ahlaki kurallarini yazili hale getirebilirler. Bu ne-
denle son yillarda pek gok isletme kendilerinin ve ¢aligsanlarinin tabi olmalar beklenen ahlaki ilkeleri
etik kodlar seklinde yazili hale getirmekte ve ¢alisanlarina bu konuda egitimler vermektedirler.

Katihmcilarin yaklasik 4’te 3'U is ahlakina uygun olmayan davraniglarin ortaya gikmasinda ahlak
kurallarinin yazili olmamasinin da etkili oldugunu diisiinmektedirler. is ahlaki kurallarinin yazil ol-
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mamasinin ahlaka aykiri davranislarin ortaya ¢ikmasindaki etkisi 2013 yilindan 2018 yilina artig
gostermisgtir.

is ahlaki kurallarinin yazili olmamasi nedeniyle ahlaka aykiri davranislarin oldugu diisiincesi, en gok
dayanikh tiiketim mallari sektériinde goriilmektedir. Bundan sonra ise bu diisiinceye turizm sektori
bankacilik ve finans sektérii ile egitim 6gretim sektérii sahiptir. is ahlaki kurallarinin yazili olmamasi
nedeniyle ahlaki ahlaka aykiri davraniglarin var oldudu diisiincesine en az sahip olan sektorler ise
saglik sektori ve tekstil sektoriddr.

is Tecriibesi Arttikga idealist Duygularin Zayiflamasi

Gagimizin ahlaki problemlerinden baslicalarindan birisi de bencilligin yliksek diizeylere erismis ol-
masidir. Bencillik diizeyi arttikga idealist duygular zayiflamaktadir. idealist duygular zayifladikga
zorluklara gogis germek zorlagsmaktadir. Bu nedenle idealist duygularin zayiflamasi ahlaka aykiri
davraniglarin ortaya ¢ikmasinin nedenlerinden birisi olarak goriilmektedir. idealist kisiler issiz kala-
caklarini diistinseler de, a¢ kalacaklarini bilseler de ahlaka uygun davranmaya calisirlar. Bu erdemli
davranigi gosterebilecek kisiler idealist kisilerdir.

Kiresellesmenin etkisi ile diinyadaki tlim insanlarin yasayis bigimleri ve diigiinus bi¢imleri birbirine
yaklagmaktadir. Bu yaklagma neticesinde bati kiiltiirinin materyalist ahlaki felsefesi daha baskin
hale gelmektedir. Toplumsal kurallarin ve toplumsal kurumlarin yeterince islemedidi durumlarda,
bireyler de zamanla idealist duygularindan vazgecebilmektedirler.

is tecriibesi arttikca idealist duygularin Farkli sektorlerde is tecriibesi arttikga idealist
zayiflamasi (%) duygularin zayiflamasi (5 tizerinden)
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Bu arastirmada sorulan pek ¢ok soruya verilen cevaplardan da anlasilacagdi gibi is diinyasinda pek
¢ok ahlaki problemle karsilasilabilmektedir. Ekmegini kazanmak igin bir sekilde is diinyasina adim
atan insanlarin isin basinda ahlaki standartlar yiiksek oldugu halde zaman igerisinde bu diinyanin
gercgeklerine ayak uydurmalariyla bu standartlarini kaybettikleri bilinmektedir. Dolayisiyla is tecri-
besinin artmasiyla idealist duygularin zayiflamasi ve buna bagl olarak da is ahlaki agisindan sorun
olan davraniglarin normalmis gibi algilanmaya baglanmasi da s6z konusu olabilmektedir.

is ahlakina uygun olmayan davranislarin ortaya ¢ikmasinda is tecriibesi arttikga idealist duygu-
larin azalmasinin etkili oldugunu diisiinen katilimcilarnin toplam icgindeki orani yaklasik 4'te 3'tir.
idealist duygularim zayiflamasinin ahlaka aykiri davraniglarin ortaya gikmasi gikmasinda etkili bir
disiincesi zaman iginde énemli bir degisiklik gdostermemistir. 2013 yilinda yapilan arastirmadan
hesaplanan ortama ortalama ile 2018 yilinda yapilan arastirma i¢in hesaplanan ortalama yaklasik
ayni diizeydedir.

idealist duygularin zayiflamasi nedeniyle ahlaka aykiri davraniglarin ortaya giktigi diigiincesi en gok
dayanikli tiiketim mallari sektoriinde goriilmektedir. Bundan sonra ise bu diigiince en ¢ok turizm
sektord ile egitim-0gretim sektori ¢alisanlarn tarafindan benimsemektedir. Bu diislincenin en az
kabul edildigi sektorler ise saglik, tekstil ve ingaat sektorleridir.

ise Yeni Baglayanlarin is Ahlaki Bakimindan Yetersizligi

ise yiiksek ahlaki standartlarla baslayanlarin zamanla bu dzelliklerini kaybetmeleri durumu séz
konusu oldugu gibi, ise baslayanlarin yaptiklari igle ilgili ahlaki ilkelerden haberdar olmamalari da
miimkiin olabilir. ise yeni baslayan kisiler cogu zaman isin teknik gereklilikleri ile ahlaki ilkelerini
karistirmaktadirlar. Bu nedenle kendilerine ilk sdylenenlere inanmaktadirlar. isin teknik kisimlariyla
ahlaki kisimlarinin tamamiyla 6grenilmesi gogu zaman uzun siire almaktadir. Bu sire iginde ise ise
baslayan kisi orgltte ise bagladiktan sonra kendisine sunulan ahlaki ilkeleri uygulayarak kabul et-
mis olmaktadir. Yeni baslayan kisilerde bu ahlaki ilkeleri sorgulama firsati gogu zaman olmamakta-
dir. Bu nedenle ise yeni baglayan calisanlara isletmenin ahlaki ilkelerinin bir an 6nce uygulamali ola-
rak 6gretilmesi, bunun ige alistirma programinin bir pargasi haline getirilmesi 6nem tagimaktadir.

Arastirmaya katilan katilimcilarin yaklasik 4'te 3’ ise yeni baglayanlarin is ahlaki bakimindan yeter-
sizlikleri nedeniyle ahlaka uygun olmayan davranislar yaptigi diisiincesine sahiptir. Yeni baslayan-
larin is ahlaki bakimindan yetersizliklerinin ahlaka aykiri davraniglara neden oldugu diisiincesi ile
ilgili olarak bundan 6nceki iki aragtirmada da veri toplanmistir. Yukardaki grafikte de gorilebilecegi
gibi 2008 yilinda ise yeni baslayanlarin is ahlaki bakimindan yetersizliklerinin ahlaka aykiri davranig-
lara yol actigi diistincesi daha yiiksek iken 2013 ve 2018 yillarinda bu diiglincenin azalma egilimi
gosterdigi gorilmektedir. Daha 6nce de dile getirildigi gibi bu durum is diinyasinda is ahlakiyla ilgili
meselelere yonelik farkindaligin arttigi biciminde yorumlanabilir.
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ise yeni baslayanlarin is ahlaki Farkli sektorlerde ise yeni baslayanlarin is

bakimindan yetersizlikleri (%) ahlaki bakimindan yetersizlikleri (5 tizerinden)
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Grafik 117. Ise Yeni Baslayanlarin is Ahlaki Bakimindan Yetersizlikleri
ise yeni baslayanlarin ahlaki bakimdan yetersiz oldugu diisiincesi en gok dayanikli tiiketim mallari

sektorii ile egitim dJretim ve turizm sektdriinde gdriilmektedir. ige yeni baslayanlarin is ahlaki baki-
mindan yetersiz oldudu disilincesine en az katilan sektorler ise saglik, insaat ve gida sektorleridir.
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