


cOzUm Uretiyoruz

Kurumsal Gelisim Danismanligi

Kurumun performans ve verimliligini artirmak icin
gerekli strateji, yapi ve sureclerin olusturulmasi.

insan Kaynaklari Danismanhg:

Nitelikli insan kaynaginin kuruma kazandiriimasi,
motivasyonun ve performansin artiriimasi, verimli
ve huzurlu bir galisma ortaminin olusturulmasi.

Egitim ve Gelistirme Seminerleri
Egitim ihtiyaclarinin belirlenmesi, kurumsal
ve bireysel gelisim icin egitimlerin uygulanmasi
ve egitimlerin degerlendiriimesi.

c00000
IKY insan Kaynaklari ve Yonetim Danismanhgi

K.Camlica, Bulgurlu Cad. Kardes Is Merkezi No: 114/3 Uskudar / istanbul

Tel: 0216 329 75 20 / 21 Faks: 0216 329 75 22
www.iky.com.tr / iky@iky.com.tr

SALKIM OFSET



IGIAD

iktisadi Girisim ve is Ahlaki Dernegi

iGIAD BULTEN
Yil: 5 Sayi: 13 Ekim 2007

IGIAD ADINA SAHIBI
Sukri Alkan

GENEL YAYIN YONETMENI
Ahmet Yasar

YAYIN KURULU
Ahmet Yasar
Hamit Yildirnm
Mehmet Aktas

Mehmet Bulayir
Mustafa Palas
Mustafa Yasar
Orhan Saglam

Omer Osmanoglu

YAYINA HAZIRLIK
IGIAD Egitim, Tanitim
ve Kiltir Komisyonu

BASKI
Salkim Ofset

YAZISMA ADRESI

Otakeilar Cad. Eyiip Is Merkezi

No: 62 Kat: 4 Daire: 103

Eyiip 34050 istanbul - Tiirkiye

ILETISIM
Tel: #90 212 544 96 00
+9021254496 77
Faks: +90 212 544 96 76
www.igiad.com
info@igiad.com

IGIAD Biilten, dernegin
faaliyetlerini duyurmak, tanitmak
ve Uyeleriyle iletisim kurmak
amaclyla Uc ayda bir yayinlanir
ve Ucretsiz olarak dagitilir.

4 Aile Isletmeleri
11 Kavak mi Olacaksin,
Cinar mi?

14 Bir Sosyal Girisimci:

Muhammed Yunus

18 Adalet ve Ekonomi

21 Haceri'l-Esved

26 IGIAD Uyelerinden

28 Aramizdan Ayrilanlar

29 ftar Coskusu

30 IGIAD Faaliyetleri



Editorden»

IGIAD Biilten 13 ile yeniden Merhaba...

Ulkemiz son dénemlerde farkli stireclerden geciyor. Sosyal,
ekonomik, siyasal ve kultlrel acidan Ulkemizde bircok
gelismeler yasaniyor. Kabuk degistiren ve daha istikrarli bir
ulke olma yolunda adimlar atmak isteyen Ulkemiz, yakaladigi
siyasi istikrari ekonomik ve sosyal alanlarda da sirdlrmek
durumundadir.

Bu gunlerde gundemde yeni anayasa calismalari agirlikli
olarak yer aliyor. Dedisen ve gelisen Tirkiye'nin artik daha
ozgurlukcu, hakka, adalete ve topluma daha cok 6nem
veren, sosyal ve kiltlrel gelismeleri 6zimsemis bir anayasaya
ihtiyaci oldugu aciktir. IGIAD olarak da gelismeleri yakindan
takip ediyoruz. Uzerinde tartisilan yeni anayasa taslaginda,
is ahlaki ve yonetim ahlaki konularina dzel bir vurgu yapilmasi
gerektigini dusunlUyoruz. Liyakata, hakkaniyete ve adil
yonetime duyulan ihtiyacin yeni anayasada yanki bulmasini
temenni ediyoruz.

Biltenimizin bu sayisinin dosya konusu “aile isletmeleri”.
Bultenimizde dosya konusu cercevesinde olusturulmus
yazilar ve calismalar bulacaksiniz. Dr. Nihat Alayodlu'nun
aile isletmeleri ile ilgili yazisi aile isletmelerinin temel
G|AD BU LTEN ozelliklerine dikkat cekiyor. Prof. Dr. Nihat Erdogmus ise

B yazisinda aile isletmelerinde varislerin nasil yetistirilecegini
tartisiyor. Dosya konusunun yani sira sosyal girisimcilik,
ahlak ve kultlr konularinda vyazilar ve kitap tanitimlari yer

Aile isletmeleri... a | m a kta .

Dr. Nihat Alayoglu

Kavak mi olacaksin R HP . - o e . .
ey Gectigimiz ay IGIAD ailesinin degerli bir Uyesi olan Fikret
Bisceral atls g Ozdemir Ukba'ya gocti. Yasarken “her zaman her yerde”
e, olan Fikret abimize Allah'tan rahmet diliyoruz. Hocasli Ihsan
HaceriEomdve Sireyya Sirma yazisinda Fikret Ozdemir’i anlatiyor.

istanbul’daki parcalari...

IGiAD deftar skt Bir sonraki sayida gortisme dilegiyle......

Ahmet Yasar



DOSYA Dr. Nihat ALAYOGLU

Aile isletmeleri yol ayriminda...

Isadamlarina, “Hayatinizda en cok dnem verdiginiz iki sey nedir?” diye
sorulsa, pekcogdu bu soruya, “ailem” ve “isim” cevabini verecektir. Bu
Iki unsuru ayni anda kapsayabilen yegane yapi ise, “aile isletmeleri“dir.

Aile isletmeleri, aile ve isletmenin birbirine kenetlendigi, iki ayri sistem
olarak karsilikli etkilesim icinde bulundugu bir olusumu ifade eder. Bu
iki sistem, varolus nedenleri ve varliklarini strdirebilme konusunda,
farkli degerlere sahip olup, kendi icinde belli 6geleri ve isleyis kurallarini
barindirmaktadir. Aile, duygusalligin etkili oldugu, Gyeligin dogumla
baslayip hayat boyu surdugu; aile fertleri arasinda bagliligin esas alindigi,
ailenin ihtiyaclarinin ve istikrari korumanin one cikarildigi bir sistemi
ifade eder. isletme ise, mantiga dayali ve gorevlerin tanimlanmasi temeli
Uzerine bina edilen, iliskilerin s6zlesmeye bagl oldudu, isletme ihtiyaclari,
degisim yonetimi, performans ve verimligin onemli oldugu bir sistemi
ifade eder. isletme sahipleri ve ortaklarin bu iki sistemin isletme tizerindeki
etkisi ve oneminin farkinda olarak, faaliyetlerini stirdtrmeleri isletmelerin
basarisinda belirleyici olabilmektedir.

Peki bunu gerceklestirebilmek icin ne yapilmali? Oncelikli olarak yapiimasi
gereken, ic ve dis cevrenin analiz edilerek, elde edilen veriler
dogrultusunda gelecege iliskin yol haritalarinin belirlenmesidir. Bu
yazimizda, isletmelerin varliklarini strdirebilmelerinde dikkat edilmesi
gereken hususlarla ilgili genel bir cerceve cizmeye calisacagiz. Ama
oncelikle, aile isletmeleri ile ilgili genel bir degerlendirme yapmakta
fayda gortyoruz.

Diinya’da ve Tirkiye'de Aile isletmeleri

Bu alanda yapilan bazi arastirmalardan elde edilen verilere gore, ABD'de
kayitl isletmelerin % 901, ispanya’da % 80'i, italya’da % 95'i, isvicre'de
% 85’1, Turkiye'de de yaklasik % 951 aile isletmesidir. Bu veriler, aile
isletmelerinin Ulke ekonomilerinde de dnemli bir agirliga sahip oldugunu
gOstermektir.

Aile isletmeleri, hemen hemen butin Ulkelerde benzer ozellikler
gostermekte ve aralarinda bircok ortak nokta bulunmaktadir. Bu ortak
noktalardan biri, yasama surelerine iliskindir. Yapilan uluslararasi arastirma
sonuclarina gore, aile isletmelerinin ortalama yasama sureleri yaklasik
24 yildir.

Eldeki veriler, aile isletmelerinin buyUk cogunlugunun, sonraki nesillere
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aktarilamadan dagildigini, cogunlukla da ikinci nesilde yok oldugunu
gOstermektedir. Bir arastirmaya gore, ABD’de yeni kurulan isletmelerin
% 40" inin ilk 5 yil icerisinde iflas ettigini, geri kalanlarin % 66 sinin birinci
nesil doneminde ya kapandigini ya da el degistirdigini; ancak % 20’sinin
ikinci nesile kadar yasayabildigini gostermektedir. Bu ylizde 20'nin ise
ancak ylzde 17’si, yani sadece ylzde 3,4°U Uclincl nesile kadar devam
edebiliyor. Avrupa’daki aile isletmeleri icin de, durum bundan pek farkli
degil. Konuyu Turkiye acisindan inceledigimizde de benzer bir durumla
karsi karslya oldugumuz ortaya cikmaktadir.

Aile isletmeleri neden dagihiyor veya yok oluyor?

Isletmelerin faaliyetlerini durdurmaya veya dagilmalarina yol acan
sebepler cok cesitlidir. Bu sebeplerin bir kismi isletme kaynakli (yanlis
karar ve uygulamalar, sermaye yetersizligi, nitelikli isglci ve yonetici
eksikligi, isletmenin biylime planlari yapilmamasi vb.), dis kaynakli
(ekonomik sartlar, sektore ait faktorler, tedarikgiler, rakipler, musteriler,
finans kurumlari vs.) gelismelerden olabilmektedir. Aile isletmelerinde,
buna bir de ailevi faktorleri (mesela, akraba kayirma, aile ici kavgalar,
yonetim devri, finansman ve aile ici rekabet gibi problemler) eklemek
gerekmektedir.

Isletmeyi, “sifir” noktasindan biyik fedakarliklarla adim adim belirli
yerlere getiren ve bu anlamda cok basarili olan kurucular, vefat etmeleri
veya bir sekilde isletmeyi kendilerinden sonraki kusaga devretmeleri
halinde, isletme icin esas tehlike basliyor. Clnku aileler buytdikce ve
yeni nesil aile fertleri isletmede aktif gorev almaya basladikca, is ve aile
rollerinin birbirine karismasi, isle ilgili konularin aile iliskilerini zedelemesi,
paylasma esaslarinin belirsizligi, duygu ile mantigin birbirine karismasi
gibi hususlar, aile fertleri arasinda catisma ve kavgalara zemin
hazirlamaktadir.

Aile isletmelerinin yasadigi kot netice, is dinyasinda asagdidaki sekilde
bir degerlendirmenin yayginlasmasina sebep olmaktadir:

Aile isletmelerini;
¢ Birinci nesil kurar’,

* ikinci nesil ‘miras alir' ve ‘durumu idare eder’,

e ey,

yani satip savarak, parasini hovardaca yemedge baslar.
Benzer sekilde;

ingilizler; “Birinci kusak kuruyor, ikinci kusak cabaliyor, ticlincii kusak
cenaze kaldiriyor.” der.

Meksikallar; “Baba tliccarsa, oglu playboy, torunu ise dilenci olur” diyor.

Alle sirketlerinin liderleri,
hissedarlari ve aile Uyeleri,
alle sirketi olmaktan
yakinmak yerine,
kurumsallasmis bir aile
sirketi olmayi
hedeflemelidir.
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Aile isletmelerinin makiis talihini
sekillendiren ve ¢ikmaza gotiiren
sorunlarin kaynaginda;

* Orgiitlenme ve profesyonellesme yetersizligi,

o Sirket ve kisisel banka hesaplarinin ortak kasa
olarak goriilmesi,

* Kardesler/cocuklar arasi denge
saglanamamasl,

* Gelin ve damatlanin isletmede
konumlandinilmast,

o Aile fertlerinin ticretleri konusunda adil bir
uygulamadan ziyade, “esitlik” anlayisinin esas
alinmasl,

o Eltiler arasindaki kiskanclik, cekemezlik ve
bunlarin eslere yansimasi,

e Aile fertlerinin farkli beklentileri ve buna bagl
menfaat catismalari,

o Aile fertleri arasinda gtic ve otorite
paylasimindan kaynaklanan anlasmazliklar,

e Tiirk insaninin kiltiirel ve sosyolojik olarak
ortaklik fikrini pek 6ziimseyememesi,

* Cogunlukla baba veya biytk kardesten olusan
patronun, her seyi bildigi disincesine sahip
olmasi ve nihai kararin her zaman “biytik
patron” tarafindan verilmesi,

e Birinci kusagin, yonetimden bir tiirli elini
cekmemesi,

* Herkesin yonetimden sikayet etmesine karsilik,
bunu ydnetime/lidere séyleyememesi,

* Isin geregi ile ailenin ihtiyaclannin birbirine
karismasi,

« [kinci nesil aile fertlerinin, isi kuran baba kadar
kendisini sirkete adamamasl,

* Giderek zorlasacak ve yikict hale gelecek
sorunlarin gozardi edilmesi,

o Yiiksek is gicii devri, nitelikli profesyonel
calisanlanin isletmede tutulamamasi,

e Kurallarla tanimlanmis nesiller aras bir devir
planinin olmamas|,

e Yonetimi ve mulkiyeti devralacak neslin
hazirlanmasinda gec kalinmasi,

e Kurucularin aile ve isletmeyi kurumsallastirma
konusunda, zamaninda harekete gecmemesi
gibi hususlar 6n plana cikmaktadir.

6 > IGIAD BULTEN EKIM 2007

Cinliler ise; “Koyll carigindan cikan, dc kusak da koylu carigina doner”
demektedir.

Amerikalilar da, ‘koylu cangi” yerine ‘kolsuz gomlek'ten s6z ediyor.
Aile isletmelerini uzun omiirlii kilmak miimkiin degil mi?

TUm bu sorunlara ragmen, hem diinyada, hem de Ttrkiye'de faaliyetlerini
basarili bir sekilde sirdiren isletmeler de séz konusudur. Ozellikle
Japonya’'da ve Avrupa tlkelerinde bugin 20, 40 ve hatta 46. neslin
yonetiminde faaliyetini strdirmekte olan aile isletmelerinin varli§i bir
vakiadir. En uzun omurli isletmeler listesinin basinda 578 yilinda kurulan
Japon Kongo Gumi yer aliyor. ikinci siradaki yine bir Japon isletmesi
olan Hoshi'nin kurulus yili ise 718. Diinyada bin yildan daha fazla
yasayan isletmeler oldugu, 100-200 yildan fazla émri bulunan ve
halen dinya devi olarak faaliyetini strdiren isletmeler de
azimsanmayacak sayidadir. Buna karsilik bizdeki uzun omdurlt sirketlerin
sayisl ise ne yazik ki cok azdir.

Turk aile isletmeleri incelendiginde, bircogunda birinci nesil girisimcilerin
isin halen basinda oldugu; son zamanlarda ikinci nesile devreden
isletmelerde kismi bir artis yasandigi, ancak Uctinct ve doérdinci neslin
yonettidi isletme sayisinin ise oldukca az oldugu gortlmektedir. Eldeki
bilgiler, Turkiye'de 6. veya 7. nesile devredilen herhangi bir aile isletmesi
olmadigini gosteriyor.

Peki, bu isletmeler yiizyillardir varliklarini nasil siirdiiriiyorlar?
Ortak basar anahtarlan var mi?

Bu konudaki arastirmalar bazi ipuclari vermektedir. Mesela, “Yasayan
Sirket” kitabinin yazari Arie de Geus, olaganusti basari gosteren uzun
omurlt sirketlerin ortak 6zelliklerinin neler olduguna dair 27 sirket
Uzerinde yaptigi arastirmada, bu isletmelerin su ortak 6zelliklere sahip
oldugunu belirtiyor:

* Dis kaynaklardan ziyade, 6z kaynaklarla calismayi tercih etmeleri;
tasarruf yapmalari ve sermayelerini sebepsiz yere riske atmamalari,

¢ Vizyonu genis, gelecegi dodru okuyan, diinya karsisinda duyarh,
slrekli grenme ve uyum konusunda basarili olmalari,

e Calisanlari tarafindan benimsenen, gtcli oldugu kadar saglkl da
olan; cevrelerinde saygl ve sevgi uyandiran degerlerle 6zdeslesmis
olmalari,

* Her kademedeki calisana karar verme yetkisi taniyan, insanlarin yeni
fikirler gelistirmesine imkéan veren calisma ortami saglayan, hosgoru
seviyesi yuksek, seffaf organizasyon yapilarina sahip olmalari.



Yine 200 yil kesintisiz is yasaminda kalmayi basaran sirketleri inceleyen
ve arastirma sonuclarini yayinladigi “Yuzyillik Basarilar (Centuries of
Success)” adl kitabinda William T. O'hara, bu isletmelerin ortak 6zelliklerini
su sekilde belirtmektedir:

* Calisanlarina, bir aile ferdi gibi davranmalari,
* Aile icindeki anlasmazliklari hizli ve dostane bir bicimde ¢cozmeleri,
* Gerektiginde kadin aile fertlerinin de isin basina gecmelerini saglamalari,

« s bilgisi ve yonetim anlayislarini, gelecek nesile istikrarl bir sekilde
aktarmalari,

* Degerlerine, geleneklerine bagli kalmalari ve ana ise odaklanmalaridir.

Arastirmalarin ortak noktalarina bakildiginda, basarinin asil unsuru,
“degisen dinyaya uyum”, “temel degerlere sahip olma”, “aile ici gtcliu
bir iletisim”, “yetki devri”, “genc neslin yetistiriimesi”, “ise odaklanma”
ve “insana deder verme” gibi konular 6n plana cikiyor.

Bu tespitlerden hareketle isletmenin devamlihiginin
saglanmasi i¢in yapilmasi gerekenler neler olmali?

Ulkemizdeki isletmelerde, 6zellikle kurucularda “sahiplik”, “sirketi kendi
mulki” gibi gorme anlayisi hakimdir. Halbuki milkimuz sirket degil,
hissemizdir. Ancak, bu anlayisa sahip olmak icin, dncelikle bir zihniyet
degismesine ihtiyac var. Ust yonetim isletmeyi bir sistem olarak diistinip,
bir varlik olarak kabul etmeli. Bu cercevede gerek isletme, gerekse
ailenin vizyon ve misyonu, gelecekteki konumlanma, hedefler,
organizasyon semasl; sosyal sorumluluklar gibi, bir isletmeyi isletme
yapan tim unsurlarin belirlenmesi ve tanimlanmasi gerekir.

Aile isletmelerinde Kurumsallasma

Genel olarak kurumsallasma, bir isletmenin belirli gaye ve hedefler
dogrultusunda en uygun yapiya kavusturulmasi, belirlenen ilke ve
degerler cercevesinde yonetilmesi seklinde tanimlanabilir. Dolayisiyla
kurumsallasma demek, sistemlesme ve kurallasma streci demektir.
Yetki ve sorumluluklarin dagitilmasi, profesyonel bir yonetime gecilmesi,
aile ve is iliskilerinin birbirinden ayrilmasini saglayan kurumsallasma
sureci; ayni zamanda kurallari, standartlari ve isleyisin kisilerden bagimsiz
olmasini saglayacak sistematik yapinin da insa edilmesidir. Aile
isletmelerinde isletmenin etkin yonetimi kadar, ailenin yonetimi de,
devamliigin saglanmasi acisindan dnemlidir. O halde aile isletmelerinde
kurumsallasma iki boyutta ele alinmali: isletmenin Kurumsallasmasi
ve Aile iliskilerinin Kurumsallasmasi.

a) Isletmenin Kurumsallasmasi: Kurumsallasma kavrami, maddi ve
manevi yonu ile bir buttindtr. Vizyon, misyon, ilke ve dederler manevi,

Alle isletmelerinin gelecegini
liderlerin yaptiklari veya
yapamadiklari tercihler
belirleyecektir. Ya var olan
durumlarini koruyarak
sonuclarina katlanacak; ya da
hem isletmenin hem de
ailenin gelecedi icin bu cetin
yolda emin adimlarla
llerleyecekler. Unutulmamal
ki, “Her insan tercih ettigi
yolda, kendi sonuna veya
sonsuzluguna dogru yurur!”
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Kardeslik, giiveni ve

sahiplenmeyi artinyor.

Ozkanlar Makine, Karakdy Persembe
Pazar’'nda 1989 yilindan beri hirdavat
makine ve kesici takim cesitlerinin toptan
satis ve dagitimini yapmakta olan IGIAD
dyesi bir firmadr.

Recep Ozkan, sirketin kurucusu olan
babasi ve ikinci kusaktan iki kardesiyle
birlikte aile isletmelerini yonetiyor.
Ozkanlar Makine Yonetim Kurulu dért
kisiden olusuyor ve baskanhgini Recep
Ozkan, subelerin muidiirltiklerini ise diger
iki kardesi yurdtlyor.

Aile bireylerinin isletmede gliveni ve
sahiplenmeyi artirdigini dile getiren
Ozkan, “Aile olarak enerjimizi
isletmemizin daha basarili olmasi icin
harciyoruz. Aile yakinligi birbirimize
hesap verebilirligimizi artiriyor ve
istisarelerle bircok problemin dniine
gecebiliyoruz.” diyerek durumu ifade
ediyor. Aile tyelidi ile isletme ortakligini
birbirine karistirmamak icin cesitli
onlemler almaya calistiklarini ifade eden
Ozkan, “Aile isletmemizde her bir aile
dyesinin (baba ve lc¢ kardes) sahis
kasalarinin ayri takip edilmekte
oldugunu; bunun da isletmenin
muhasebesini rahatlattigini” belirtiyor.

Isletmede, babalarinin tecriibe ve bilgi
aktariminda cok onemli katkilari
oldugunu ifade eden Ozkan, isle ilgili
kusaklar arasi algilama farklihginin aile
isletmesinde dikey bluylimeyi
engelledigini ifade ediyor. “Gerek birinci
kusagin etkinligi, gerekse kardesler
olarak bizlerin vasif ve tecribe itibariyle
birbirimize benzememiz dolayisiyla
isimizde acilimlar yapamiyoruz. Ve
bircok durumda aliskanliklarimiz devam
ediyor. Dengeli ve tedrici bir blylimeyi
ongoriyoruz.”
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sistem ve prosedtrler de maddi yoninl olusturmaktadir. Bu ¢ercevede
aile isletmelerinin orgltlenme acisindan kurumsal bir yapiya sahip
olmasl, temelde;

e Etkin ve etkili, formal bir yonetim kurulunun olusturulmasi,

¢ Vizyon-misyon, degerler, amac ve hedeflerin tanimlanmasini,
¢ Gayeye uygun bir orglt yapisi/organizasyon semasinin olusturulmasini,
e Stratejik yonetim anlayisina sahip olunmasini ve planlama yapilmasini,
* Is ve gorev tanimlarinin yapilarak, yazili hale getirilmesini,

* |s ve etiit analizlerinin yapilmasi; performans degerlendirme
sistemlerinin olusturulmasini,

e Kariyer planlarinin yapilmasini,
* ic yonetmeliklerin hazirlanmasin,
* Yetki ve sorumluluklari dagitarak, profesyonel bir yonetime gecilmesini,

e Aile Uyesi yoneticilerle, profesyonel yoneticilerin yetki ve
sorumluluklarinin esit olmasini,

* Aile ve is iliskilerinin birbirinden ayrilmasini;
e Sirekli ve cok yonlu bir iletisim sisteminin kurulmasini,
¢ Etkin raporlama sisteminin kurulmasini;

* [si yavaslatmayan ve standartlardan sapmalari gecikmeden gosteren
bir denetim sisteminin mevcudiyetini,

e Statik bir yapidan ziyade, ic ve dis cevrede yasanan degisme ve
gelismelerin takip edilerek, gerekli glincelleme ve revizyonlarin
yapilmasini saglayan dinamik bir yapinin kurulmasini gerekli kilmaktadir.

Bu cercevede, ISO, EFQM ve benzeri kalite gelistirme sistemlerinden
uygun olan herhangi birini veya bir kacini benimsemek ve ciddi bicimde
uygulamak suretiyle, saglam bir isletme yapisi olusturulabilir. Fakat bu
sistemler ciddiyetle ele alinmali, sirketin kimligine, buyukligine ve
ihtiyaclarina uygun olarak tasarlanmali; 6zellikle Ust dlizey yoneticiler
(aile ferdi veya degil) fillen slrecin icinde olmali. Bununla birlikte,
isletmelerin yasayan organizasyonlar oldugu unutulmamali, yasanan
gelismeler cercevesinde yapi, belirli araliklarla gozden gecirilmeli,
gerektiginde sistem revize edilmeli veya degistiriimelidir.

b) Aile iliskilerinin Kurumsallasmasi: Aile isletmeleri ile ilgili, aile ve
is-aile iliskilerine dair veri elde etmek hemen hemen imkéansizdir. Bu
konu adeta tabu niteligindedir. Disaridan bakildiginda hic bir sorun yok
gibidir. CinkU birakin aile ile ilgili sorunlarin tGclncU sahislar ile
konusulmasini, aile icinde dahi konusulmasi pek rastlanan durum degil.



“Kol kirilir, yen icinde kalir” s6zi sanki bu sirketler icin soylenmistir.
Ancak durum pek de boyle dedil. Aile ici cekismeler disa yansimakta
ve isi etkilemektedir.

Aile isletmesi liderlerine soruldugunda, is ve aile iliskilerinin belirli
kurallara bagli oldugu cevabini almak mumkin. Ancak, bu ilke ve
kurallarin yerlesik oldugunu ve tim aile fertlerinin katilmasiyla
olusturuldugunu soyleyebilmek glctir. Genelde bu ilke ve kurallar aile
biyuklerinin ya da liderin zihninde belirginlesmekte veya sozlU ifadelerinde
sekillenmektedir. Uygulamada ise kisi, olay ve sartlara gore degiskenlik
gosterebilmektedir. Adil bir yaklasimdan uzak olan bu ilke ve kurallarin
yasatilabilir olmasi, kisilerin bu ilke ve kurallara sahip cikmasi veya bagli
kalmasini saglamak ise ¢cok guctur.

Isler kotiiye gidince sorunlar su yiiziine cikmaya baslar; aile ici catisma
ve kavgalar kontrol edilemez héle gelir. Karsilikli suclamalar, once aile
ve isletmelerin dagiimasi, sonrasinda da buyik bir kisminin yok olmasiyla
sonuclanir. Tabii ki, bu durum zihinsel ve sozIu kulttrden yazih kiltire
gecme iradesini gosterebilen, aile dederlerini koruyarak, gerek isletme
gerekse aile ve is iliskilerini kurumsal bir yapiya kavusturabilen isletmeler
icin kacinilmaz bir kader degildir.

Isletmenin tam anlamiyla kurumsal bir yapiya kavusturulmasinda aile
iliskilerini saglam ve kalici bir yapiya kavusturulmasina imkan verecek
ilke ve prensiplerin belirlenmesi, bunlarin hukuki dayanagi olan yazil
belge ve planlara baglanmasi gerekmektedir. Bu dogrultuda;

* Aile ve is iliskileri Gzerinde mutabakat saglanmak suretiyle tanimlanmall,
bir nevi aile anayasasi hazirlanmali,

e Bir sonraki kusaga saglikli bir sekilde gecis saglanmali (intikal/devir
plani yapiimasi),

* Aile ici etkili iletisimi sadlayici, muhtemel sorun ve catismalari onleyip,
c6zimleyici bir mekanizma hayata gecirilmeli (aile meclisi kurulmasi)
ve bu yapinin saglikli isleyisine katki saglayacak tamamlayici planlar
(miras plani, hissedarlik s6zlesmesi ve stratejik risk-acil durum
plani, vb.) olusturulmalidir.

Sonuc olarak, aile sirketlerinin liderleri, hissedarlari ve aile tyeleri, “aile
sirketi olmaktan yakinmak” yerine, “kurumlasmis bir aile sirketi olmay1”
hedeflemelidir.

Sozin 06z, aile isletmelerinin gelecedini liderlerin yaptiklari veya
yapamadiklari tercihler belirleyecektir. Ya var olan durumlarini koruyarak
sonuclarina katlanacak; ya da hem isletmenin hem de ailenin gelecegi
icin bu cetin yolda emin adimlarla ilerleyecekler. Unutulmamali ki, “Her
insan tercih ettigi yolda, kendi sonuna veya sonsuzluguna dogru yurtr!”

Biiyiiklerimiz ‘Onursal

Baskan’ olsunlar.

Demir ve celik Uretiminin tel ve tel
mamdlleri konusunda faaliyetlerini
yiriten Ozyasarin ikinci kusak
temsilcisi Mustafa Cokyasar'a aile
isletmelerinde yonetim problemlerini
sorduk. Cokyasar'in kanaatleri soyle;

“Bir baba ve iki kardesle orta dlcekli bir
sirketi yonetmek, mutlaka catismaya
sebebiyet veriyor. Biz uzlasmayi su
sekilde sagliyoruz : ‘Ben Mustafa
Cokyasar olarak hissi davranip,
ofkelenip hadi ben gidiyorum ne haliniz
varsa gorin seklinde bir disiinceye
kapildigim oluyor. Sonradan akliselim
dustindigimde hayir bu parcalanmayi
getirir, benim buna hakkim yok, bu beni
vebal altinda birakir seklinde
distntyorum. Daha sonra kendi
sorumluluk alanim neresi (fabrika,
Uretim ve isletme, yatirim, kalite
sorunlari, Uriin gelistirme, arge, surekli
iyilestirme konulari) diye disiinerek
kendimi ise veriyorum. Bu konularla
ugrasirken zaten diger problemleri
duslinecek vaktim olmuyor.’

Ancak bu yasananlar tim aile
sirketlerinin ortak sikintilari oldugu icin,
bunlarin sirketimize zarar vermemesi
ve bizi olumlu yonde etkilemesi icin
bireysel olarak bu sikintilardan demotive
olmamaya calisiyoruz. Biz Ozyasar
olarak yonetimdeki fikir ayriliklarina,
yasanan catismalara ragmen aile
temellerimiz saglam oldugu icin bu
olumsuzluklarin Ustesinden gelmeyi
bildik. Bundan sonra izleyecegimiz yol
aile buyuklerinin sirkette bir Onursal
Baskan sifatiyla bulunup, fikirlerinden
yararlanilmasi ve alttan gelen genc
dinamik aile Gyelerinin firmamizin
kurumsallasmasini hizlandiriimasini
saglamaktir.”
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BAKIS

Prof. Dr. Nihat Erdogmus

Kavak mi olacaksin, cinar mi?..

Aile isletmelerinde Varislerin Yetistirilmesi ve Gelistiriimesi

Kavak cok cabuk buylr ama dayaniksizdir. Bir lodos olur, catir catir gider. Cinar
gec buyur ama saglam kalir. Ne lodoslar gorur. Eger bir varis aile isletmesinde

calismak niyetindeyse, cinar olmalidir.

Yonetici yetistirme ile ilgili iki yaklasimdan bahsedilebilir. Birinci yaklasima
gore yoneticilik kisisel bir yetenek olup blyik olcide dogustan gelir.
Bu yaklasima gore, kisisel yetenekler, dogustan geldigi icin, editim
yoluyla elde edilemez. ikinci yaklasim ise, bilimsel bulgular isiginda
yOneticinin yetistirilebilecegini ileri stirmektedir. ikinci yaklasim, yoneticiligi
bir bilim dali olarak ele alarak, bazi yeteneklerin yoneticiye
kazandirilabilecegini kabul eder. insanlarin dogustan gelen bazi yetenekleri
oldugu inkar edilemez; ancak egitim yoluyla bu yeteneklerin
gelistirilebilecedi bugin yaygin bir gorustir. Bu ylzden tartisiimasi
gereken yoneticinin yetistirilip yetistirilemeyecegi dedil, yonetici yetistirme
bicimi ve yontemleri olmalidir.

isbasi ve isdisi Egitim Yontemleri

Varislerin yetistiriimesi ve gelistirilmesi, yonetim devri sirasinda aile
isletmelerinde dikkate alinmasi gereken dnemli bir asamadir. Yonetici
adaylarinin yetistiriimesi iki ana egitim yontemiyle yiiritilmektedir: is
basi ve is disi egitim yontemleri. isbasi egitimi, bizzat isi yaparken
gerceklestirilmektedir. Is disi egitimi ise teorik egitimleri kapsar. isbasi
egitimi basarili ve surekli olarak yonetim becerisi gelistirmede kullanilabilir.
Yoneticinin isbasinda yetistirilmesi ancak sistematik yurttlUrse beklenilen
fayda elde edilir. Isbasi egitimi sadece isi yaparak kendi kendine 6grenme
degildir. Kontrolll ve sistematik bir bicimde deneyimli egitici (usta,
yonetici vb.) tarafindan is basinda kisiye bilgi ve beceri kazandirma,
isbasli egitimi olarak kabul edilmelidir.

Aile isletmelerinde isbasi egitimi oldukca fazla kullanilmakta, ama bu
editimler sistematik ve kontrolli olarak yapilamamaktadir. Aile
isletmelerinde baba ayni zamanda bir egitici rolt de Ustlenmistir. Baba;
kendi bilgi, beceri ve tecribelerini bazen bilerek bazen de farkinda
olmadan yaninda calisanlara aktarir. Bu tiir 8grenme strecinin yararlari
kadar sakincalari da olmaktadir. Boyle bir ortamda yoneticinin deneyimleri
kendi isletmeleriyle sinirh kalmakta, dis dinyadan daha az haberdar
olunmaktadir. Aile isletmelerinde isbasi 6grenmenin daha sistematik
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Varisler icin

Gerekli Egitimler...

Teknik Konular

Ticari Yonetim

Pazarlama

Miusteri Yonetimi
Muhasebe ve Kontrol
insan Kaynaklari Yonetimi
Yeni Teknolojiler

Yasal ve Vergi Konusu

Aile isletmesi
Konularn

Aile icindeki iliskiler ve Onlarin
Isletme Uzerindeki Etkileri

Aile isletmesi Profesyonellesmesi
Varis Planlama
Sonraki Neslin Yetistirilmesi

Aile Isletmelerinde Kurumsal
Yonetim

Aile Isletmesi Protokolii

Beceri ve
Yetenek Gelisimi

Karar Alma

Problem C6zme ve Analiz
Liderlik

Degisim Yonetimi

Takim Calismasi

Iletisim

Kisileraras lliskiler
Muzakere

Stratejik Diistince

Insanlarin Motivasyonu
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Alle isletmelerinde isbasi 6grenmenin daha
sistematik hale getirilmesi ve dis dinyadaki
gelismelerin yakindan izlenmesi, yonetici
adaylarinin yetismesinde oldukca yararlidir.

hale getirilmesi ve dis dinyadaki gelismelerin yakindan izlenmesi,
yonetici adaylarinin yetismesinde oldukca yararlidir. S6z konusu adaylarin
gelecedin yoneticisi olacaklari distndlirse isdisi editimler de isbasi
egitimleri kadar gerekli ve dnemlidir.

Varislerin gelistiriimesinde gelecek yonelimli ve stratejik bir bakis acisina
sahip olmak gerekmektedir. Clinkl gelecedin yoneticilerinin hem ic
hem de dis pazara yonelmeleri ve musteri odakli olmalari bir zorunluluk-
tur. Yine yonetici adaylari, sinif ortamlari yerine, kendi sirketinin strate-
jik is problemlerinin tartisildi§i ve gercek deneyimlerin yasandigi,
ogrenme ortamlarinda yetistirilmelidir. Kontrolli deneyimler yoluyla,
yaparak 6grenme egitimdeki temel yaklasim olmalidir. Varis editiminde
bilgiye dayall 6grenme kadar, beceri kazanmaya da 6nem verilmelidir.
Gercek veya benzetim biciminde olsun, yonetici editiminde pratik yapma
ve geri besleme cok onemlidir.

Varisin gelistiriimesi amaciyla olusturulan fonksiyonel is deneyimleri,
isletmenin icinde bulundugu cevre ve 6rgut stratejisine bagh olmalidir.
Dinamik cevrelerde, orgut buytylp olgunlasirken karmasik strateji
gelistirme siureci onemlidir. Bu yizden istikrarli olmayan cevrelerde,
isletmeyi etkileyen cevre degisikliklerine cozim Uretebilecek bilgi ve
beceriyi kazandiracak deneyimlerin karisimi 6nemli olmaktadir.

Yonetici adaymnin yetistiriimesinde adayin gelecekte yonetici olacagi
pozisyonun profili dogru olusturulmalidir. Pozisyon profilleri olusturulurken,
anahtar faaliyetler ile teknik ve fonksiyonel yetkinlik dikkate alinir. Anahtar
faaliyetler ile ilgili olarak asadidaki sorular sorulur:

e Pozisyonun kapsadigi isler gelecekte nasil degisecek?

e Bu islerin hangi yonleri daha fazla degisecektir?

* Yonetici adayi acisindan dikkate alinmasi gereken islerle ilgili en
onemli boyutlar nelerdir?

Teknik ve fonksiyonel yeterlilik ile ilgili sorular ise sunlardir:

* Yedekte bulunmasi gerekli tecriibe nedir?

¢ Yedegin gerek duydugu deneyimler ve is atamalari nelerdir?



* Yedegin diger alanlarda edinmesi gereken/arzulanan deneyim nedir?
e Gerekli uluslararasi deneyim nedir?

* Gerekli egitim, yetistirme ve sertifika programlari nelerdir?

* Pozisyona gotiren yol gelecekte nasil olacaktir?

Yeni Yonetici Yetistirme Yontemleri

GinUmizde yoneticilerin en dnemli 6zelligi olarak liderlik tGzerinde
durulmaktadir. Liderlik egitimi programlarinda yaygin olarak kullanilan
yontemler; karar verme ve iletisim gibi basit beceri alistirmalari, lider
yonetici ayirmi gibi kavramlar, takim calismasi ve risk alma ile ilgili
isletme disi (outdoor) faaliyetler ve bireyin liderlik dizeyi ile ilgili geri
besleme biciminde 6zetlenebilir. Bu yontemlerin gecmiste basarili
oldugu ancak gelecegdin liderlerini yetistirmek icin editim yontemlerinde
paradigma degisimine ihtiyac duyuldugu gorulmektedir. Yeni yonetici
yetistirme yontemlerinin, liderlerin pazara ve kendi elemanlarina yonelik
yetkinlikler kazanmasini saglamasi ve yaparak dgrenme Uzerinde durmasi
geregdi vurgulanmaktadir.

Yonetici adaylarinin yetistirimesi iki ana egitim
yontemiyle yuratulmektedir: Is basi ve is disi
editim yontemleri. Isbas egitimi, bizzat isi
yaparken gerceklestirilmektedir. Is disi egitimi
Ise teorik egitimleri kapsar.

Yonetici yetistirmede beceri ve deneyim ayrimi yapilabilir. Beceri, transfer
edilebilirken, deneyimin transferi zordur. Deneyim, belli teknoloji, pazar
ve iliskileri icerir ve genellikle belli bir sektore 6zgudur. Yonetici yetistirirken
isletmenin faaliyet gosterdigi sektor ve yakin sektorlerde kazanilmis
deneyim onemlidir.

Yoneticilerin yetistiriimesinde, adaylarin yurtdisinda bulunmalari, isle
ilgili sorumluluklarini ve isletmeye katkilarini artirmaktadir. Yine yabanci
bir Ulkedeki bir alt 6rgutin yonetiminde gorev almak, yonetici kariyerinde
onemlidir. Bu konuda Yeni Karamirsel Magazalari yoneticilerinden
Saruhan Tan sunlari aktariyor: “Yurtdisinda hayat tecribesi
kazaniyorsunuz. Tek basiniza yasiyor, tim ihtiyaclarinizi tek basina
karsiliyor olmaniz, size bir yasam egitimi veriyor. Kapasitemizi dlcebiliyoruz.
Ufkunuz genisliyor, bircok insan ve kulturle tanisiyorsunuz, bir sonraki
asamada bu isinizde yardimci oluyor.”

Kavak mi Olacaksin,

Cinar mi?..

Parlamis Tekstil Genel Muddrd
Bllent Parlamis aile mirasina sahip
cikan genc isimlerden.

Eskisehir Anadolu Universitesi'nden
mezun; yuksek endustri mthendisi.
Ginde en az 12 saat calisiyor.
Dokumanin gurdltist, torna
atolyesi, pamuk ve iplik kokusu, cok
klclk yaslarindan beri hayatinin
icinde.

Bulent Bey'in anlattigina gore,
Universiteyi bitirmek tzereyken,
“Amerika’ya mi gideceksin,
profesyonel yoneticilik mi
yapacaksin yoksa benimle mi
calisacaksin?” diye sormus babasi.
Beraber calismayi dustindigunt
soyleyince de ikinci soru ile
karsilasmis: “Kavak mi olacaksin,
cinar mi?” Once bir anlam
verememis bu soruya. Aciklama,
yine babasindan gelmis: “Kavak cok
cabuk buyir ama dayaniksizdir.
Bursa'nin da lodosu meshurdur. Bir
lodos olur, catir catir gider. Cinar
gec buyur ama saglam kalir. Ne
lodoslar gortr. Eger benimle
calismak niyetindeysen, cinar
olmalisin. Kavak olacaksan, al
sermayeyi, bak basinin caresine.”

Her halinden anliyoruz ki, babasinin
oglu olmaktan gurur duymakta.
Hemen ardindan da ekliyor:
“Hedefim para degil. Hedefim basari
ve sonuc¢. Sonuc iyi olursa, maddi
getirileri de oluyor. Babamdan bunu
ogrendim. Bir de isci olmadan
patron olunmayacadi felsefesini.”
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BASARI OYKUSU

Hilya Denizalp

Bir Sosyal Girisimcilik 6rne§i:

Muhammed Yunus

2006 Nobel Banis Odiilii Sahibi

Bu, eylemi ve
dusuncesiyle,
ekonomik, siyasi ve
dini onyargilari hice
sayarak kendi inancini
kabul ettirmeyi
basaran essiz bir
adamin oykusudur.
Yoksullugu yenmek
icin cok buyuk
projeler ortaya atmak
yeterli degildir.
Onemli olan
ekonomik zincirin ilk
kiicuk halkasi olan
“Insan”in yardimina
kosmak ve ona
yeniden umut
vermektir.
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Dinyanin en zor kosullarina sahip
Ulkelerinden biri olan Banglades’te,
Muhammed Yunus, milyonlarca kisinin
kaderini belirleyen ve dinyadaki ekonomik
ve siyasi sorumlularin begenisini kazanan
bir devrimi sessizce gerceklestirdi.
Muhammed Yunus'un kurdugu Grameen
Bank (Yoksullar Bankasi), cok yoksul
insanlara, hicbir geri 6deme garantisi
olmayanlara ve geleneksel kurumlarin
tamamen reddettigi kisilere kredi
vermektedir.

Ulkesinde bir tiniversitede ekonomi bolimi
baskani olan Muhammed Yunus 1974
yilinda Banglades’in acliyin pencesine
dismesi ile ders kitaplarini terk ederek
gercede doner. Yeniden ogrenci olup
sorunlarin nedenlerini anlamak icin
koylerde calismayi secer. ilk gorustigu
yoksullardan Safiye Begim'in bambu
tabure yaparak sattigini, tabure yapacak
bambuyu satin alacak parasi olmadidi icin,
malzeme satan araciya borclandidini, bu
yuzden yaptidi tabureleri her aksam satmak
zorunda oldugunu ve butin bu isten
sadece 2 cent kazandigini 6grenir. Borc
para bulup, kendi malzemesini alabilirse

de daha fazla kazanacagini. Malzemeyi
almasi icin gerekli tutar ise 22 centtir.
Muhammed Yunus, bulundugu koyde
ogrencileriyle arastirma yapmaya devam
eder ve 42 kisinin borc aldigini ve aldiklari
toplam borc tutarinin ise 27 dolardan az
oldugunu tespit eder. “42 ailenin cektigi
bitin bu cile 27 dolarin yoklugundan mi?”
der. Once bu fonu bireysel olarak karsilar.
Ancak kendi gecimini saglayamayan bir
toplumun parcasi olmanin utanciyla o gece
uyuyamaz.

Grameen Bank (Yoksullar Bankasi)
ve Mikro Kredi

Prof. Dr. Muhammed Yunus'un Bangladesli
yoksullar icin kredi istedini banka sacma
bulmustu. Ancak Yunus, bankanin Ust diizey
yoneticilerini deneme amacli olsa da bu is
icin ikna ederek kicuk bir miktar fon alabildi.
Simdi sira krediyi alacak koylileri ikna
etmeye gelmisti. Yunus, bunun icin ekonomi
bolumunden ogrencileriyle ekipler kurdu.
Bizzat 6grencileriyle koylulerin ayaklarina
kadar gidiyor, onlar tefecilerin elinden
kurtaracak olan dusuk faizli bu kredileri
almalari icin ikna etmeye calisiyordu. Koyliler
basta sasiriyor, ayaklarina kadar gelen bu
kisilerden cekiniyor ve bir anlam
veremiyorlardi. Tabii bir de kazanclari
tehlikeye giren tefeciler de onlari
engellemeye calisiyorlardi. Sonunda
Yunus'un azmi galip geldi.

Deneme amacli bu model, sabir ve gayretle
basari kazanmaya ve yayllmaya basladi.
Yunus'a, verdigi kredileri tekrar
toplayamayacagini soyleyen klasik
bankacilarin hepsi mahcup olmustu. Zira
Yunus bu firsatl hayatlarinda belki tek bir
defa yakalayan bu yoksullarin ne yapip edip
borclarini geri 6deyecedini biliyordu. Ayrica
krediyi tek bir ferde ya da aileye degil, beser
kisiden olusan gruplara veriyor, boylece
grup dyelerinin birbirlerini hem
desteklemesini hem de denetlemesini
sagliyordu. Bir de kredileri evin ytkinu
taslyan anneye vererek, erkeklerin bu paralar
carcur etme ihtimalinin 6niine geciyordu.
Kisa zamanda cok basarili olan bu model
icin ayri bir kurum kurma izni de alindi ve



Grameen Bank (Yoksullar Bankasi) kuruldu.
Grameen Bank deneyimi, ne kadar kicuk
olursa olsun, finansal sermaye verilmesi
halinde yoksullarin kendi yasamlarinda
inanilmaz bir degisim gerceklestirebildiklerini
gostermistir. Bazilari celtik ayiklamak, bazilari
pirinc islemek, bazilari canak comlek
yapmak, bazilari da inek satin almak icin
20, 100 ya da 500 dolara gibi az miktarda
paraya gereksinim duyuyorlardi.

insanlik cesitli bicimlerde firsat esitligini

saglamaya calismis, ancak yoksulluk sorunu
cozUmlenememistir. Yoksullar devletin
bakimina terk edilmistir. Devlet destedi ile
ne kadar cok sey basarilirsa basarilsin,
kuskusuz herkese firsat esitligi
saglanamamaktadir. Devlet yardimi ile
biylyen cocuklar genelde bittin yasamlarini
yardim alarak gecirirler.

Kredi almak her insanin hakkidir. Her yoksul
insana, sorumluluk alma ve insanlik onurunu
geri kazanma hakki verilmelidir. Grameen
Bank dinyanin pek cok tlkesinde kredilerini
teminatsiz olarak yoksul insanlara vermekte,
kredilerin geri ddemeleri ise haftalik olarak
yapilmaktadir. Tutar olarak cok kictktur,
ama yoksul insanlari kendi yaraticiliklari ve
becerileri ile aclik sinirndan cekip, bu sinirin
dstinde tutmaya calismasi bakimindan bu
krediler onemlidir. Hedef kitleleri daha cok
yoksul kadinlar olan Grameen Bank'in
kredilerin geri 6deme oraninin yizde 97'nin
uzerinde oldugu ifade edilmektedir.

Grameen Bank'in hisseleri devlete ve
musterilerine, yani yoksullara aittir. Banka,
ancak masraflarini cikaracak kadar bir faiz
karsiliginda birkac dolardan birkac ytiz dolara
kadar kredi vermektedir. Banka subeleri

miutevazi ve az sayida kiclUk ofisten
olusmaktadir. Zira onlarin asil subeleri,
bisikletleriyle her giin koy koy dolasan
idealist calisanlardir.

1976'da 42 kisiye 27 ser dolar kredi
vererek ise baslayan Grameen Bank, 1997
yilinda 2,4 milyar dolar kredi dagitmistir.
38 bin koyde, 2 milyonu askin kisinin
ayagina gidip kredi veren bankanin su anda
110 dlkede 1105 subesi ve 13 bin calisani
vardir.

Mikro kredi sisteminde ilk hedefin kadinlar
oldugunu soyleyen Yunus, “Kadinlarin dogal
bir yoneticilik yetenekleri var, az parayla cok
is basarabiliyorlar. Bu parayl tamamen
cocuklari ve evleri icin kullaniyorlar, ¢cok
daha fedakarlar. Erkekler ise ellerine geceni
daha cok kendi ihtiyaclari icin kullaniyorlar,
onlardan olumlu sonu¢ almak zor”
demektedir. Bugiin, Muhammed Yunus'un
verdigi kredilerden Banglades nifusunun
ylzde 10’undan fazlasi faydalanmaktadir.

Onceleri bu modeli gérmezden gelen Diinya
Bankasi, daha sonra bankaya kredi destegi
vererek basarlyl sahiplenmeye calismis,
ancak Muhammed Yunus bu tip bir destegi
reddetmistir. Yunus'a gore, dinyada
yoksullukla miucadele icin kurulan
uluslararasl bir kurulus olan Diinya Bankasi
cok yanlis calismaktadir. Merkezi New
York'taki bir gokdelende (fildisi kule) olan
banka, bir tlkeye kredi vermeden 6nce on
binlerce dolar maas alan uzmanlarini
binlerce dolar harcirahla inceleme icin
gondermektedir. Pahali otellerde kalan bu
uzmanlar Ulkenin birkac 6nde geleni ile
gorusup problemleri anlamaya (!) calismakta
ve codu zaman kredi vermeden geri
dénmektedir. Kredi verdigi durumlarda ise
zaten yUksek bir faizle verilen bu para,
gercekten ihtiyaci olanlara gidene kadar
hortumcularin elinde kusa cevrilmektedir.
Grameen Bank modelinden, kapitalizmden
baska cikar yol gormeyenlerin alacaklari
bircok ders vardir.

Sosyal girisimcilik konusunda detayli bilgi igin, bkz. Hiilya
Denizalp, Toplumsal Donistim Igin Sosyal Girisimcilik Rehberi,
Ankara: STGM-Sivil Toplum Gelistirme Merkezi, Eyltl 2007.

Muhammed
Yunus'un
kurdugu
Grameen Bank
Yoksullar Bankasi,
cok yoksul
Insanlara, hicbir
geri ddeme
garantisi
olmayanlara ve
geleneksel
kurumlarin
tamamen
reddettigi kisilere
kredi vermektedir.
Tutar olarak cok
klcuktur, ama
yoksul insanlari
kendi yaraticiliklari
ve becerlleri ile
aclik sinirndan
cekip, bu sinirin
ustinde tutmaya
calismasi
bakimindan bu
krediler onemlidir.
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Mustafa ALBAYRAK,
Aydos Et
Yonetici/Sirket Ortagi

Alparslan OVAYURT,
Furkan Tekstil
idari isler Miidiirii

“IKY Danismaligin Mart -

Haziran 2007 vyili icinde

IGIAD ile birlikte dizenlemis

olduklari Yonetici Gelistirme

Programi'nin benim kariyer ve kisisel gelisimim
icin altin bir bilezik oldugunu &zellikle vurgulamak
isterim.”

“YGP'ye firmamizin iki ortagi
ve isletme sorumlusu bir
arkadasimiz olmak Uzere Uc
kisi katildik. Sarf edilecek cok
sOz var. Fakat kisaca is slreclerimize olan bakis
acimiz cok degisti. Bu da sonuclara ciddi anlamda
yansidi.”
h

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII‘
Aykut KOCAK, Aktif Is1 A.S. / Satis Yonetmeni

“YGP'nin dclnct donemine katildim. Programa katilan tim egditmenler son derece
profesyonel, konularina hakim ve gerek teorik gerekse pratik anlatimlarda son derece
basariliydilar. Egitim boyunca secilmis olan konular gtincel, kolay anlasilir ve uygulamaya
yonelik olmasi nedeniyle faydali oldu. Program geneline yayilan atolye calismalari ve
saha incelemeleri sayesinde ise editim bilgilerim pekisti ve saglamlasti. Ozetle YGP,
yoneticilik yeteneklerimi gelistirdi ve is hayatina bakis acima katkida bulundu.”

h
NN

N6 06017

IIIIIIIFIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII

Mustafa Palas, Dilman Kirtasiye / Sirket Ortagi

“YGP, uzman ve deneyimli kadrosu ile bir yonetici adayina is hayatinin zorluklarini
asmada gerekli tim ipuclarini verecek bir egitim programidir. Bu programi
digerlerinden farkli kilan husus ise Yonetim meselesine cok farkli acilardan
bakan bir metot izlemesidir. Her seyden evvel konular bir ders havasindan
ziyade bir sohbet ve fikir alisverisi seklinde islenmektedir.”

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII!=

Yasin KELESOGLU,
CMS Cam Mak. San.
Mali isler Miidiirii

“Ortami paylastigimiz cesitli
sektorlerden arkadaslarin
tecrlibelerinden
faydalanmanin yaninda, is
hayatinda yuzlestigimiz
fakat farkinda olamadigimiz, kiiciik ama cok
onemli ayrintilarin farkina varmam icin gercekten
faydali bir i1sik sagladi.”

[

h
L]

Engin DURAS,
Megatek
Satis Miithendisi

“Yonetici Gelistirme
Programi uzun sureli aldigim
ilk egitimdi. Profesyonel bir
egitim olan YGP'ye katiimak
bana birkac seviye birden

atlatti. Diinyaya ve yoneticilige bakis acimi, analiz
etme yetenedimi ve bilgi diizeyimin gelismesini

sagladi.”
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BAKIS

Omer Osmanoglu

Adalet ve Ekonomi...

ls hayatinda adalet, toplumsal uyumu gdzetmek ve
asirliklardan kacinmak suretiyle insani dogru yola ulastiran,
yani “ortayol”u ogutleyen temel bir dustura dayanir.
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Adalet, toplumsal, ekonomik ve siyasal
hayatta farkli iceriklere sahip olan énemli
bir kavramdir. Islam toplumlarinda adalet
terimi, insanin Allah, toplum, canli varliklar,
maddi tabiat ve diger insanlarla iliskilerinin
mahiyetini ve dayanacagi temel ilkelerin
dogru tespiti icin belirleyici bir kistas olarak
tanimlanir.

Adalet Kur'an-i Kerim'de Uzerinde nemle
durulan kavramlarin basinda gelir. Kur'an'a
gore butdn ilaht o6gretiler sonuc olarak
insanlar arasi iliskilerde adaleti tesis etmeye
yoneliktir. Kur'an'da adalet, baskalarinin
gelisiguzel istek ve telkinlerinden
etkilenmeyen, istikrarli bir dogruluk ve ahlak
kanununa itaatle gerceklesen “ruhsal
denge” ve “ahlaki kemal” olarak (Sura-15)
tanimlanir.

Islam, adaletin ayakta tutulmasini ve
adaletle davranilmasini emreden (Nisa-
135; A'raf-29; Nahl-90; Hadid-25); hakka
yonelten ve adaletli davranan topluluklari
oven (A'raf-181); adaletle emreden ve

dosdogru yol Uzerinde bulunanlari Gstin
tutan (Nahl-76); insanlarin kendi tutku ve
arzularina uyarak adaletten
uzaklasmamalarini 6gutleyen (Nisa-135);
insanlar arasinda her durumda adaletle
hikmedilmesini isteyen (Maide-42; Nisa-
58); dlcl ve tartida adalete riayet edilmesini,
mal ve emeklerin karsiliklarinin degerden
dustridlmeden verilmesini isteyen (En'am-
152; Hud-85; Rahman-9); uluslararasi
iliskilerde (Mimtehine-8) ve inananlarin
kendi aralarindaki iliskilerinde adaletle
hareket etmelerini emreden (Hucurat-9;
Nisa-58); her tiirlt borg, vade, alisveris,
ticaret ve sahitlikte (Bakara-282) ve
kadinlara karsi takinilacak tutumun
belirlenmesinde (Nisa-3, 127, 128, 129)
adaletin goz onunde tutulmasini, hukukun
korumasini ve hayata gecirilmesini
emreden bir dindir.

Adalet, “toplumsal denge” adi verilen
olguyu aciklamamizda bize yardimci olur.
Zira “adalet” denge demektir. itidal ve adalet
kavramlari dengeye ve ahlaki kemale isaret
eder. Mustafa Cagrici “islam Diisiincesinde
Ahlak” adli calismasinda Kur‘an-i Kerim'de,
Islam toplumun temel bir niteligi olarak
gecen “vasat immet” tabirindeki “vasat”
kavraminin bitln tefsirlerde adalet
manasinda kullanildiginin altini ¢izdikten
sonra Islam ahlakinin, toplumsal diizende
asiriliklardan arinmis, dengeli ve uyumlu
bir hayat tarzini ongorduguni belirtir.

Farabi, ibn Sina, Gazali, Tusi, Devvani ve
Kinalizdde gibi bir cok alim, ahlak ve
siyasetle ile ilgili eserlerinde adalet
konusunu da etrafli bir sekilde muzakere
etmistir. Yine bu alimlerden birisi ve ahlak
alaninda degerli eserler vermis olan
Maverdi'nin adaletin devlet yonetimi ve
toplumsal refah acisindan ne kadar onemli
oldugunu gosteren dustncelerini takip
ettigimizde meselenin islam disiincesi
acisindan ne denli kusatici boyutlarda ele



alindigini gortiyoruz. Maverdi, dengeli bir
toplum icin yaygin bir din, etkin bir devlet,
kapsamli bir adalet, genel glvenlik, yaygin
refah ve ideal ilkelerini sart kosar. Buna
gore herkesi kucaklayan bir adalet toplumu
dengede tutar. Ulkenin gelismesi de
kapsamli bir adaletle mumkUindur.

Ahlakin bireysel, toplumsal yonleri oldugu
gibi sosyal, ekonomik ve idari keyfiyetleri
de mevcuttur. islam ahlak distincesinin
temel nitelikleri arasinda yer alan hak,
adalet ve esitlik ilkeleri, ahlakin sosyal ve
ekonomik anlamdaki tezahtrlerini izlemek
acisindan 6nemlidir.

Adaletin ekonomik alandaki izlerini takip
ettigimizde “denge” kavraminin onemli
oldugunu goriiyoruz. Zira denge sayesinde,
temel Uretim, tiketim ve dagilim iliskileri
baglaminda ekonomik glicln birkac elde
toplanmasi engellemis olacak, yani
tekellesme ortadan kalkacak ve ekonomi
dengede duracaktir. “Ekonomi ve Ahlak”
adl kitabinda N. Haydar Nakvi, islam’in
temel ahlak aksiyomlarini siralarken tevhid,
oOzgir irade ve sorumluluk ilkelerinin
yaninda muvazene (denge) unsuruna ozel
bir vurgu yapar. Buna gore en iyi toplumsal
duzeni olusturmak icin denge sarttir.
Denge, toplumlari asiriliklardan koruyan
ve adilane davranmaya yonelten temel bir
unsurdur.

Adalet ve ekonomi iliskisinde 6n plana
cikan bir diger kavram, topluma iliskin
hususlari ifade etmek icin kullanilan “sosyal
adalet” kavramidir. “islam iktisadi” adli
kitabinda Ahmet Tabakoglu, adaletin temel
hedefinin sosyal refahi saglamak oldugunu
belirtir. Tabakoglu'na gore devletin aldigi
kararlarin en temel gerekcesi sosyal refahi
saglamaktir. Adalet ve refah dengesi
bozuldugunda bunalimin ortaya cikmasi
kacinilmazdir. Sosyal adaletin yani sira,
ekonomik iliskileri de icine alan “dagitic
adalet” anlayisi da 6nemlidir. Refik isa Bikun

ekonomik bir faaliyetin ahlakiliginden soz
etmek icin kararlar ve fiillerin yani sira mal,
fayda ve sorumluluklarin esit dagitiminin
guvence altina alinmis olmasi gerekir.

Goruldugu Uzere adalet ve refah, ideal
duzenin temel hareket noktalari olarak
belirmektedir. Toplumun dengesi adaletle,
kullarin ve cemiyetin haklarini 6n planda
tutan bir yaklasimla saglanabilecektir.
Meseleyi ekonomik boyutlariyla birlikte
dUsundtgimizde ise ekonominin ahlaktan
glc alan bir anlayisla ele alinmasi gerektigi
sonucu ortaya cikar. Bu durumda adil gelir
dagiimini saglayan, servet ve miulkiyete
ehemmiyet gosteren, emegdin en ylice
deger olarak kabul edildigi, ahlaki bir dustur
olarak dayanismaya ve mali ve sosyal bir
ibadet olarak zekata dikkat edilen,
isbolimu, ihtiyaca gore Uretim, istikrarli ve
reel bir para sistemi, fiyat ve kalite denetimi
gibi hususlari géz ardi etmeyen bir
ekonominin adil ve ahlaki oldugu
soylenebilir.

Islam, insan hayatinin farkl yonlerini
ayristirmaktan ziyade butlnlestirmeyi
hedefler. Buradan hareketle ahlak, adalet
ve ekonomiyi birlikte distindugimuz
takdirde sagdlikli bir bakis acisina sahip
olabiliriz. Haydar Nakvi, muslimanin
ekonomik etkinliklerinin, ahlaki ilkelerle
butlnlesik oldugunu vurgulamak suretiyle
ekonomik davranislarin, ayni zamanda, bu
ahlaki ilkelerin geregdini yerine getirmeye
yonelik oldugunu belirtir. Dolayisiyla
ticarette, is hayatinda bu ahlaki gayeler
gozetilmek suretiyle karar, tutum ve
davranislar tanzim edilir. Bu durum, islam’in
sozunU ettigimiz butincul yaklasimina
uygunluk arz eder. Buradan hareketle, is
hayatinda adalet, toplumsal uyumu
gozetmek ve asiriliklardan kacinmak
suretiyle insani dogru yola ulastiran, yani
“ortayol”u 6gutleyen temel bir distura
dayanir.

Adaletin ekonomik
alandaki izlerini
takip ettigimizde
“denge” kavraminin
onemli oldugunu
goruyoruz. Zira
denge sayesinde,
temel Uretim,
tuketim ve dagihm
iliskileri baglaminda
ekonomik gucun
birkac elde
toplanmasi
engellemis olacak,
yani tekellesme
ortadan kalkacak ve
ekonomi dengede
duracaktir.
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Ahmet Yasar

Hacerii’'l-Esved: Siyah Tasin (")ykiisii

“Hacerl’l-Esved”, Arapca’da “siyah tas”
anlamina gelen bir ifade olup, Kabe'nin
guneydogu kosesine yerden 1,5 metre
yuksekliginde bir yere tavafin baslangic
noktasini tayin etmek icin konulmus bir
tastir. Yaklasik olarak 30 cm. capinda ve
oval bir sekle sahip olan bu tas, siyaha
yakin koyu kirmizi rengi dolayisiyla boyle
adlandirilmistir. Tasin nereden ve nasil
getirildigi hususunda degisik inanislar ve
rivayetler vardir, ancak kesin bir bilgi yoktur.
Bitln rivayetlerde ortak olan, bu tasin
cennetten yeryUzune indirildigi, Nuh tufani
esnasinda Ebu Kubeys tepesinde
korundugu ve Hz. ibrahim tarafindan
Kabe'ye getirilip yerine konuldugudur.

HacerU'l-Esved’in sembolik anlamina dair
de pek cok rivayet bulunmaktadir. Hz.
Ali'den nakledildigine gore, Haceri'l-Esved,
Bezm-i Elest'te biutln insanlarin Allah-u
Teala’ya vermis oldugu so6zU icinde
barindirmaktadir ve kiyamet ginu sahitlik
edecektir. Bir baska rivayette ise Haceru'l-
Esved’in yerylzinde Rahman’in eli oldugu
bildirilmis ve ona dokunanin Allaha biat
edecedi belirtilmistir. Bir kismi zayif
senedlere dayanan bu tur rivayetlerin asil
amacl, hac ve tavaf ibadetinin onemini
vurgulamaktir. Hac ya da umre esnasinda

HacerU'l-Esved’e dokunulmasi ve onun
oOpulmesi, bu tasa karsi gosterilen bir saygi
degil, bircok ibadette uygulandidi sekil ve
merasimlerde oldugu gibi Hz. ibrahim ve
Hz. Muhammed’'in hatirasinin
canlandiriimasi, kulluk ve itaat gibi hallerin
sembolik olarak ifade edilmesidir. Nitekim
Hz. Omer, onu 6perken “Ey tas biliyorum
ki, sen bir tassin, ne fayda ne de zarar
verebilirsin. Eger Allah RasGlinin seni
Optdgunu gormeseydim seni asla
opmezdim” demistir. Arkasinda duran Hz.
Ali'nin “Ya Omer! O'nda sakli sirlari bilseydin
simdi ona boyle seslenmezdin!'”
mukabelesinde bulundugu rivayet edilir.

Kabe'de tavafin
baslangic
noktasini tayin
eden "HacerU'l-
Esved” tarihi strec
icerisinde muhtelif
durumlarla
karsilasmis, kimi
zaman yerinden
sokulmaus, kimi
zaman parcalara
ayrilmistir. Ayrilan
bu parcalarindan
bazilar yillardir
Istanbul'da
ziyaretcilerini
agirhyor.

IGIAD BULTEN EKIM 2007 > 21



Haceru'l
Esved’in
parcalarin
barindiran bu
dini-kamusal
mekanlar
Insanlar
tarafindan
ziyaret edilirdi.
Adeta bu
ziyaretle, hacca
gidemeyenler
ktcUk capl

bir hac farizasini
yerine getirmis
gibi olurlardi.
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Bir sayginlik ve kutsiyeti olan ve hac
sirasinda Hz. Peygamber'in izinden giderek
stinneti geredince "opulmek" suretiyle
hirmet edilen bu tas, cahiliye Araplari
arasinda da kutsal sayilmaktaydi. Bu yuzden
Hz. ibrahim'den sonra gelen biitiin kusaklar
bu tasi 6zenle korumuslardir. Mekkelilerin
bir selin duvarlarini yiktigi Kabe'yi insasi
sirasinda, Mekkeli kabile seflerinin arasinda
HacerU'l-Esved’in yerlestiriimesi serefinin
kime ait olacagi konusunda ihtilaf cikmistir.
Ihtilaf, Ebu Umeyye b. Mugire'nin teklifi
dogrultusunda, alana ilk gelecek olanin
hakemligine basvurma ydntemiyle
cozulmustlr. Alana ilk gelen heniz
peygamberlikle gorevlendiriimemis, ancak
eminligi ve adaletiyle herkesin takdirini
toplamis olan Hz. Muhammed olmustur.
Hz. Muhammed Haceriu’'l-Esved’i bir
ortindn Uzerine koyup bitin kabile
reislerinin istirakiyle kaldirmis ve kendi eliyle
yerine yerlestirmistir. Bu olayla, Allah hem
bu serefi kendi Peygamberine nasip etmis
hem de kabileler kaldirmaya ortak olmanin
verdigi serefi paylasmislardir.

Tarih boyunca bircok saldiriya maruz kalan
Kébe'de, Hacerl’'l Esved, oldugu gibi
korunamamis ve muhtelif durumlarla
karsilasmistir. Abdullah b. Zubeyr
doneminde (683-692), bir yangin
neticesinde Uc parcaya ayrilan bu siyah
tas, birlestirilerek giimus bir mahfaza
icerisine yerlestirilmistir. Zaman icerisinde
yipranan bu mahfaza, Abbasi halifesi Hartin
Resid tarafindan takviye edilmistir (930).

Karmati lideri Ebu Tahir el-Cennabi,
Mekke'yi istilasi sirasinda HacerU'l-Esved'i
yerinden sokup Hecer'e gotlrmusttr (929).
Dolayisiyla bir kac zaman hacilar Hacerti'l-
Esved'siz Kabe'de tavaf yapmislardir. Kisa
bir stire sonra fidye karsiliginda geri alinan
Haceril'l-Esved yerine konulmus ve
mahfazasi yenilenmistir (950). Sonraki

doénemlerde de bu dederli tas, dogal afetler
ya da insanlarin neden olduklari tahribatlara
maruz kalmistir. Bunlara ragmen, Kabe'nin
ve HacerU'l-Esved’in dederini bilenler bu
kutsal emanetleri olmasi gerektigi gibi
korumuslardir. Osmanlilar doneminde de,
ozellikle Sokullu Mehmet Pasa, |. Ahmet,
V. Murat ve Abdulmecit donemlerinde
zarar goren Kabe'nin tamir edilmesi
esnasinda Hacerd’'l Esved’in korunmasi
saglanmistir.

Hacerii'l-Esved’in istanbul
Yolculugu

Tarihi slrec icerisinde dicar oldugu dogal
yada insani afetler neticesinde parcalanan
ve kirllan bu degerli tasin bazi parcalari,
bazi iktidar sahipleri tarafindan muhtelif
yerlere goturdlmastir. Gotaruldukleri
yerlerde dini-simgesel anlami dolayisiyla
onemli kamusal binalara yerlestirilmislerdir.
HacerU'l-Esved'den kopan parcalardan bir
kac tanesi Istanbul'daki, Sokullu Mehmet
Pasa Camii ve Kanuni Sultan Sileyman’in
tirbesinde bulunmaktadir.

Sokullu Mehmet Pasa Camii, Sokullu
tarafindan yaptirilan cami-medrese ve
tekkeden mutesekkil kulliyenin bir
parcasidir. Mimar Sinan’in son donem
eserlerinden olan bu klliye, kentin en eski
tarihi mekaninda, cok engebeli bir arazide
ve yerlesmis bir kent dokusu icerisindeki
uyumlu konumuyla Osmanli Istanbul'unun
en onemli sanat eserlerinden birisidir.

Batin ozellikleriyle, Sinan’in Uslubunu
gosteren cami-medrese kompleksinin
insasl, 1571 tarihinde bitmistir. Mimar
Sinan’in altigen kubbeli olarak yaptigi orta
buyuklukteki cami planlarr icerisinde mekan
butlnluguni purlzsuz olarak elde ettigi
yapilardan birisi bu camidir. Caminin mekan
bitunligu yaninda, mihrap duvari
bezemesi, cok zengin cinileri, mermer



mihrap, minber ve miiezzin mahfili caminin
onemli ozellikleridir. Butiin bu ozellikleriyle
klasik donem Osmanli mimarisinin
karakteristik bir 6rnegidir.

Bu camide toplam dort adet HacerU'l-Esved
parcasi bulunmaktadir. Bu degerli
parcaciklardan birisi giris mahfilinin altina,
bir digeri mihrabin Ustune ve diger ikisi de
minber kapisi ve kilahina konmustur.
Yaklasik 2 cm® hacmindeki her bir Haceri'l-
Esved parcasi bir koruma icerisine
yerlestiriimistir. Bu degerli parcalar, kutsal
mekanlarda genis bir restorasyon calismasi
baslatan Sokullu Mehmet Pasa’ya hediye
olarak verildigi rivayet edilmektedir. Kutsal
mekénlarda bu dénemdeki yenileme
calismalari, hacca giden Mimar Sinan
tarafindan baslatiimis ve ekibindeki kisiler
tarafindan strdrtlmustir. Hacerd'l-Esved
parcalari, caminin icerisinde bulunan cok
sayidaki dini icerikli hat yazilariyla birlikte,
camiye dini-simgesel bir zenginlik katmistir.
Ayvansarayi'nin “Hadika” isimli eserinde,
camide bulunan HacerU'l-Esved parcalari
dolayislyla, bu caminin muslimanlar icin
bir ziyaret mekéani oldugu belirtiimektedir.

Hacerl’'l-Esved’in bir parcasi da
Stleymaniye Kulliyesi'ndeki Kanuni Sultan
Sileyman tlrbesinin giris kapisi tGizerinde
bulunur. Caminin haziresindeki Kanuni
tirbesi, Il. Selim tarafindan yaptiriimistir.
Mimar Sinan’in yapmis oldugu diger
tUrbelerde oldugu gibi, Kanuni tirbesi de,
doneminin en glzel cinilerini ve
kompozisyonlarini sergileyen panolara
sahiptir. Kapilari abanozdan yapilimis,
tlrbenin ic duvarlar cinilerle stislenmis,
bazi ciniler Uzerine yaldizdan Kur'an ayetleri
yazilmis ve kubbesi ise bir bezeme ile
stslenmistir. Haceri'l-Esved’e ait oldugu
rivayet edilen siyah tas parcasi, tlirbenin
giris kapisinin Uzerindeki kemerin kilit tasina
yerlestirilmistir. Rivayete gore, bu parca,

Kanuni Sultan Sileyman doneminde bir
hadimagasi tarafindan getirilerek buraya
konulmustur. Bu parca, turbenin dini-
sembolik dederini artirmaktadir. Osmanl
donemi kroniklerinde belirtildigine gore,
HacerU'l Esved'in parcalarini barindiran bu
dini-kamusal mekénlar insanlar tarafindan
ziyaret edilirdi. Adeta bu ziyaretle, hacca
gidemeyenler kiictik capl bir hac farizasini
yerine getirmis gibi olurlardi.

Sonuc olarak, tarihi slrec icerisinde
Haceriu'l-Esved muhtelif durumlarla
karsilasmis, kimi zaman yerinden sokulmus,
kimi zaman parcalara ayrilmistir. Ayrilan
bu parcalar sembolik anlami dolayisiyla
dinyanin degisik beldelerine
goturulmustidr. Halihazirda Kébe'de
bulunan ve haccin baslangic noktasini tayin
eden bu tas, bu parcalanmalar sonrasinda
geriye kalandir. Ancak Haceri'l-Esved'in
yerylzine gelis keyfiyeti ve mahiyeti ne
olursa olsun, aynen Ashab- Kehf'in kopedi,
Allah Resullinin hutbe verirken yaslandigi
hurma kuatugut, Mescid-i Aksa, Mescid-i
Haram ve Ravza-i Tahire gibi muslimanlar
icin hep mukaddestir ve sembolik anlamiyla
deger kazanir.

HacerU'-esved'in
nereden ve nasil
getirildigi
hususunda
degisik inanislar
ve rivayetler
vardir. Butln
rivayetlerde
ortak olan bu
tasin cennetten
yeryuzune
indirildigi,

Nuh tufani
esnasinda

Ebu Kubeys
tepesinde
korundugu ve
Hz. ibrahim
tarafindan
Kabe'ye
getirilip yerine
konuldugudur.
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KiTAP DUNYASI

Aile Sirketlerinde Yonetim
ve Kurumsallasma

Dr. Nihat Alayoglu, Miisiad Yayinlari, istanbul 2003

Kurumsallasmanin sadece sirket bazinda gerceklestiriimesi, surekliligin saglanmasi icin
yeterli degdil. Asil olan, aile iliskilerinin de kurumsallastiriimasidir. Aile sirketlerinin kisa
omurlt olmasinin temelinde, yapisal sorunlarin yani sira, daha cok aile ici cekismelerin
yattigr gortlmektedir. Aile sirketlerinin devamlildl, gerek sirket, gerekse alle iliskilerinin
kurumsallastirilmasi yonundeki calismalari birlikte yurtGtmeleriyle mumkindur.
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Gerek dinya genelinde, gerekse ilke ozelindeki Aile Sirketleri
konusunda yasanmis tecriibeler 1siginda olusturulmus kitapta, aile
sirketlerinin miUesseselesme siurecini tamamlayip, devamlilik
kazanabilme yonleri ele aliniyor.

Kitap, aile sirketlerinin yonetim bicimleri ile miiesseselesme surecleri
hakkinda detayli bilgiler ihtiva ediyor. Somut modeller ve ilmi kriterler
dogrultusunda sekillenen kitap, okuyucuya “Aile Sirketi” statlsinde
degerlendirilebilecek isletmelerde yasanan temel sorunlar, bu
sorunlara yonelik tespitler ve gerek yerli, gerekse yabanci literattirde
yer alan kaynaklardan da istifade edilerek sunulan ¢c6ztm onerileri
yer aliyor.

Kitapta aile sirketleri acisindan en temel mesele olarak, en uygun
evrede kurumsallasmaya yonelik calismalarin baslatilmasi, icinde
bulunulan sartlara uygun yapinin olusturulmasi tartisilmaktadir. Aile
sirketlerinin devamlilidr icin, kurumsallasma surecinin, sirketin 6zellikle
ikinci nesle devredilmesi sirasinda tamamlanmis olmasi dnerilmektedir.
Burada dikkat edilmesi gereken en onemli husus, kurumsallasmadan
ne anlasiimasi gerektigidir. Kurumsallasmanin sadece sirket bazinda
gerceklestirilmesi, strekliligin saglanmasi icin yeterli degdil. Asil olan,
aile iliskilerinin de kurumsallastirimasidir. Aile sirketlerinin kisa omurlu
olmasinin temelinde, yapisal sorunlarin yani sira, daha cok aile ici
cekismelerin yattigi gorilmektedir. Aile sirketlerinin devamliligi, gerek
sirket, gerekse aile iliskilerinin kurumsallastiriimasi yontndeki
calismalari birlikte yurttmeleriyle mimkindur.

Soziun 0zu, aile sirketleri, miesseselesme slrecini basari ile
tamamlamali ve kisilerden bagimsiz bir isleyise sahip olmalidir.
Yoksa Ishac Adizes'in dedigi gibi, “EJer sirket kurucusunun cizdigi
cember icinde sikisip kalirsa, kurucusu oldigunde, sirket de olur!”



Aile Isletmeleri:
Yonetim Devri ve lkinci
Kusagin Yetistirilmesi

Aile isletmelerini kendine arastirma
konusu yapmus bir merkez: AGMER

-

AGMER - Aile Isletmeleri ve Girisimcilik Uygulama

ve Arastirma Merkezi, istanbul Kiiltir Universitesi

Rektorligi'ne bagl olarak faaliyetlerini yiiriten bir

arastirma merkezidir. 2004 tarihinde kurulan

merkezin amaci, aile isletmeleri ve girisimcilik
alaninda uygulama ve arastirma calismalari ile
yayinlar yapmaktir. Bu amac¢ dogrultusunda:

* Yurdumuzda girisimciligin gelismesi icin gerekli
kosullar, ilkeleri incelemek, bu konudaki sorunlar
belirlemek ve ¢c6zUm onerileri gelistirmek,

* Yurdumuzdaki kiicik, orta ve biiyik olcekli aile
isletmelerinin sorunlarini ve ¢ézim onerilerini
arastirmak ve gelistirmek,

* Kictk aile isletmelerinden orta ve biytk dlcekli
isletmelere gecis ile yonetimin profesyonellesmesi
slirecinde karsilasilan sorunlari incelemek,
arastirmak ve cozim onerileri gelistirmek,

¢ Aille isletmelerindeki isletmecilik uygulamalarinin

ozellikleri ile aile kusaklari arasindaki yonetim

degisikliklerini incelemek,

Yurdumuzda aile isletmelerinin gelisimi ile ilgili

ihtisas kitaphgi, arsivi ve vak’a veri tabani

olusturmak,

Bu konuda telif ve tecriibe yayinlar yapmak,

Bu konularda calisan yurt ici ve disi kuruluslarla

akademik isbirligi yapmaktir.

AGMER, periyodik olarak gerceklestirdigi Aile

Isletmeleri Kongresi'nin tciincisini 18-19

Nisan 2008 tarihlerinde istanbul'da yapacaktir.

Kongrede aile isletmeleri ile ilgili ana basliklarin

tartisilmasi planlanmaktadir.
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iGIAD UYELERINDEN

Semt Tekstil Marketleri ayni anda
4 magazasiyla Istanbul’da acild...

www.semt.com.tr
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Tarkiye'nin ilk indirimli tekstil magaza
zinciri olan SEMT, istanbul’da 4 magaza
ile sektore buyuk bir giris yapti. ilk
madgazasini Pendik Kaynarca'da acan
SEMT, ikinci magazasini Uskiidar Ornek
Mahallesi'nde, Ucincli magazasini
Kadikoy'de ve dordinci magazasini da
Sultanbeyli'de halkimizin hizmetine sundu.

GUnUn gecerli temel giyim Grdnlerini,
makul ve kabul edilebilir kalite
standartlarinda, ttketiciyi yaniltmadan,
hesapli ve gercek fiyatlarla sunan ve bu
yonuyle Tirkiye'de bir ilk olma 6zelligine
sahip SEMT, IGIAD iyesi Tohum
Holding'in bir girisimi.

Her semtte bir SEMIT olma sloganiyla
yola cikan firma, 2008 yili sonuna kadar
10 magazaya ulasmayi, 2010’a kadar
da magaza sayisini 100’e cikarmayi
hedefliyor.

DirUst isletmecilik
Dip maliyet
Direkt tedarik
Dengeli kar anlayisi
Dusik maliyetli sunum
Dogru satis noktasi
Devamli misteri

Urlint hesapli alip tiketiciye hesapli
sekilde ulastirmak esasina dayanan bir
yonetim

felsefesiyle hareket eden SEMT, Tirkiye
tekstilindeki indirim cilginhgr ve
aldatmacasina bir dur demeyi planliyor.
SEMT'te en pahali Grin 99 YTL olacak
ve fiyatlar tim sezon ayni kalacak. Sezon
basi fiyat yikseltip, sonra fiyat dislren
madazalar gibi tuketiciyi yaniltici
uygulamalar yapmayacak.

Tirkiye tiuketicisine hitap eden, fakat
discount mantigiyla yapilanmis bir
madgazalar zinciri olan SEMT, Turkiyenin
tekstil perakendesindeki mihenk tasi
olmak istiyor. SEMT'in Tlrkiye pazarina
girmesiyle, tiketiciler istedikleri bir Grinl
almak icin sezon sonunu beklemek
zorunda kalmayacaklar.

Kaliteli giyinmenin herkesin hakki
oldugunu belirten SEMT, “yarar kalite
uyar fiyata” sloganiyla yoluna devam
etmeyi planlyor.



Cagn 12. subesini

Zeytinburnu’nda acti

Organize perakende magazaciligin dnemli isimlerinden
Cagri Hipermarket, yeni subesiyle Istanbullulara sundugu
hizmet agini genisletmeye devam ediyor. Cagri
Hipermarketleri'nin 12. subesi Zeytinburnu Cagri acildi.

Zeytinburnu Belediye Baskan Vekili M. Zafer Alsac,
Zeytinburnu Belediye Baskan Yardimcisi Gokhan Kasap,
IGIAD Yénetim Kurulu Baskani Stikrii Alkan'in birlikte
acilis kurdelesini kestigi Zeytinburnu sube acilisina, siyasi
parti temsilcileri basta olmak tzere yodun bir katilim
oldu.

Acilistan sonra konusan Cagri Yonetim Kurulu Uyesi,
IGIAD 2007 Girisimcilik Odiili sahibi Mustafa Kara,
perakende sektortine 1980'li yillarda merhaba dediklerini,
1990’larda perakendecilik anlayisinin hizla gelismesi
tzerine bu degisime ayak uydurarak blytk oyuncu olma
yolunda emin adimlarla yola devam ettiklerini soyledi.

Cagr Hipermarket Yonetim Kurulu Baskani Mahmut Kara,
da “Cagri Hipermarketleri, biinyesine yeni halkalar
ekleyerek daha gicli bir zincir haline geliyor.
Subelerimizde, on binlerce Urtin cesidiyle hesapli alisveris
keyfini birlikte sunuyoruz” seklinde konustu. Kara, cok
yakinda Cagri Gaziosmanpasa subesinin acilisini
gerceklestireceklerini ve “sinirsiz alisveris mutlulugunu”
bu bolgeye de tasiyacaklarini ifade etti.

Cagri Hipermarket'e IGIAD olarak hayirli ve bereketli
kazanclar diliyoruz.

Wwwicagrihipermaricetfcom!

Kopru Danismanhk
calismalarina basladi

IGIAD Uyesi Aziz Sitki Ekinei, Képrii Yonetim
Danismanlig Egitim ve insan Kaynaklar Hizmetleri A.S.
isimli danismanlik firmasi ile calismalarini strdurtyor.

Koéprii Danismanhik; Yonetim Danismanligl, insan
Kaynaklari Danismanhgi, Egitim Coztmleri alanlarinda
kurumsal miisterilere yonelik, yapilmasi gerekli icraatlari
gerceklestirmek icin, ihtiyac duyduklan bilgiyi eyleme
donusttrecek bir Koprii olmayi amacliyor. 2007 yilinda
kurulusu gerceklestirilen Koprti Danismanlik asadidaki
Uc alanda calismalarini stirdiriyor.

Koprii Yonetim Danismanligi; basarisi kanitlanmis ve
uygulanabilir modern yonetim ilkeleri cercevesinde,
sizleri; hedefledidiniz ve sahip olmak istediginiz gelecege
hazirlayarak rekabet avantaji saglar.

Koprii insan Kaynaklan Danismanhg; calisanlarinizla
ilgili kararlari en iyi sekilde almaniz ve onlari daha tretken
kilacak sekilde yonetmeniz icin size en uygun coztmleri
dretir.

Koprii Egitim Programlar; size 6zeldir ve egitim ihtiyac
analizi yapilarak belirlenir. Egitim icerikleri; sirketin
stratejileri, kulturu ve hedeflerini destekleyecek ve
uygulamali 6rnek olaylari kapsayacak sekilde hazirlanir.

www.koprudanismanlik.com
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ARAMIZDAN AYRILANLAR

Prof. Dr. ihsan Siireyya SIRMA

Bir ogrencim daha goctu Ukba'ya...

Insan, sevdiklerinin mezarina bizzat kendi elleriyle toprak
atip onu mezarin derinliklerine gommeden, 6lime
inanamiyor sanki...

Herkes oliimii tadacaktir!

Gectigimiz ginlerde, yani 18 Eyltl 2007 ginu, cok
sevdigim dgrencilerimden Fikret Ozdemir, Allah'in kendisi
icin yazdi§i yazglya uyarak bu dinyayi terk edip, Ahiret
alemine gocta...

Insan, sevdiklerinin mezarina bizzat kendi elleriyle toprak
atip onu mezarin derinliklerine gommeden, olime
inanamiyor sanki... Ya da, hayat ve 6lim arasindaki berzahi
bu kadar yakindan misahede edince, gercek daha bir
gosteriyor kendini... Ve hemen o anda sairin dizeleri
geciyor gozlerinizin ontnden:

“Olmek kaderde var yasayip k6hnemek hazin,

Buna bir care yok mudur ya Rebbelalemin?”

Zaten bu kacinilmaz gercegi anlatmiyor mu Milk SGresinin
ilk ayetleri: “Hukumranlik elinde olan Allah, yiicedir. O,
her seye hakkiyla glict yetendir. O, hanginizin daha gtizel
amel yapacagini sinamak icin 6limd ve hayati yaratandir.
O, mutlak gtic sahibidir, cok bagislayandir”.

Her Zaman Her Yerde

Her cevreden insanin, Allah icin olan glizel &meline tanik
oldugu kimseler, o mutlu sonu kazanan, Allah katinda
rizaya ulasan insanlardir. Iste 6grenciliginden beri tanidigim
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ve gectigimiz gunlerde 6te aleme yolcu ettigimiz Fikret
Ozdemir, giizel amele sahip bodyle bir miimindi... Hocasi
olarak ben ve onu taniyan herkes bu gercege sahittir!
islam icin cehdi, siar edinmisti kendine Fikret. Vakif
toplantilari mi yapilacak, Fikret oradaydi; Muslimanlara
yapilan bir haksizlik icin protesto eylemi mi diizenlenecek,
Fikret oradaydi; fakirlere yardim mi toplanacak, Fikret
oradaydi; Muslimanlarin Allah'in emirleri dogrultusunda
yetismeleri icin egitim kurumlar mi acilacak, Fikret hazirdi;
eski dostlari, arkadaslari bir araya toplamak mi gerekiyor,
organizator olarak Fikret en ondeydi... Daha ne sayayim?
Fikret'imin, fizigi gibi ameli de boyle gizeldi... Zulme karsi
cikmayi, ibadet sayardi Fikret. Clnkd kufriin zulim, kéafirin
de zalim oldugunu 6grenmisti. Ogrendigi icin de, islam
dismanliginin zulimle esdeger oldugunu cok iyi kavramis
olanlardandi...

Ve Allah, dinya hayati icin bu kadar omur bicmisti Fikret'e...
Genc yasta terk etti bizleri. Kim bilir belki Ukb&'da da
bizleri karsilamak icin gitti erkenden... Daha bir ay 6nce,
sevdiklerinden olan Huseyin'i, Bahattin'i, Mustafa'yi alip
ziyaretine gitmistim kurucusu oldugu Bilim Kolejine...
Sonra Malatya'ya gitti. Orada, bahcelerde, golgeliklerde
dinlenecekti kendince... Istanbul'a déniisiint miteakip,
vefatindan on gun once beni telefonla aramis, “Hocam,
bu sefer sen aramadan ben seni ariyorum” demis, sohbet
etmistik... Benden dua etmemi istiyor, ben de &ciz bir kul,
fakat ayni zamanda bu giizel 6grencimin hocasi olarak
dua ediyordum... Ama artik ecel kapidaydi ve yapilacak
bir sey yoktul!

Ukba'ya goctii Fikret'im...

Hastaligindan dolayi cektigi acilar, ginahlarina kefaret
olur insallah... Hocalar icin degderli 6grencileri, onlarin 6z
cocuklari gibidirler... Hatta bu degerlerinden dolayi, bazen
onlardan da yakindirlar... Ogrencim Fikret benim icin boyle
bir degerdi. Bu sadece benim icin dedil, onu taniyan
herkes icin boyleydi... Fikret'im! Rahat olasin Ukba'dal

Gozin arkada kalmasin sakin. Fatih Camisi'ne kosan ve
senin Ukbé alayina katilan sevdiklerin, biraktigin yerden
strdurecekler davani insallah...

Makamin Cennet olsun...
Biz Allah'iniz ve O'na dontclleriz...
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IGIAD'da Iftar Coskusu...

Dernegimizin Geleneksel iftar Programi 18 Eylil 2007
tarihinde gerceklestirildi. IBB Florya Sosyal Tesislerinde
gerceklestirdigimiz iftar programina, IGIAD Uyeleri, cesitli
sivil toplum kuruluslarindan temsilciler, firma temsilcileri
ve akademisyenler katildi. iftar genel sekreterimiz Omer
Osmanoglu'nun yaptidi acilis ile basladi.

Iftar programinda bir konusma yapan IGIAD Y&netim
Kurulu Baskani Stkri Alkan, Glkemizde son donemlerde
yasanan gelismelere dedindi. Tdrkiye'nin kabuk
degistirdigini; Gilkemizde sosyal, ekonomik, siyasal ve
kiltirel acidan bircok gelismenin yasandigini belirten
Alkan daha istikrarli bir tilke olma yolunda adimlar atmak
isteyen Turkiye'nin, son yillarda yakaladigi siyasi istikrari
ekonomik ve sosyal alanlarda da strdurmek durumunda
oldugunu soyledi. Gindemdeki anayasa degisikligi
konusuna da deginen Sikrt Alkan: “Degisen ve gelisen
Tirkiye'nin artik daha 6zgurltkei; hakka, adalete ve
topluma daha cok dnem veren, sosyal ve kiltirel
gelismeleri 6zimsemis bir anayasaya ihtiyaci oldugu
aciktir.” seklinde konustu. Alkan, yeni anayasada ozellikle
is ahlaki konusuna 6zel vurgu olmasi gerektigini, bu
konuda hikimetten beklentileri oldugunu belirtti. Alkan,
konusmasinin devaminda IGIAD'In calismalarindan ve
yeni donemdeki projelerinden de s6z etti.

Daha sonra kiirslye ekonomi ve ahlak alaninda bir ekol
olmus ve “hocalarin hocas!” olarak anilan Prof. Dr.
Sebahattin Zaim geldi.

“GuUzel insanlar olarak bir araya gelmis bulunuyoruz. Giizel
insan ne demektir? islam’i giinliik hayatindan yasayabilen
insan gizel insandir.... Sizler de boyle glizel insanlar
olarak bir cemaat olusturmussunuz, dernek kurmussunuz
ve is ahlakini esas almissiniz.” diyerek konusmasina
baslayan Zaim, islam’i glinlik hayatinda yasayarak kar

elde eden tlccarlarin Allah'in sevdigi kullar olduguna
isaret etti. Zaim, insanin dinya hayatinda refaha ve
saadete ulasmak gibi iki temel amaci oldugunu belirtti.
Zaim'e gore "Saadete ulasmanin yolu gizel insan
olmaktan, refaha ulasmanin yolu da calismaktan ve yaptigi
isi sevmekten gecer".

Zaim, dinyada iyilik ve kottlugin daima var oldugunu,
bu mucadelenin Habil ve Kabil'den beri devam ettidini
belirtti. "Onemli olan nerde, kimin safinda olmak
gerektigidir. Dernekler de birer cemaat olarak insanlari
hayra goturen, iyilige gottren kurumlardir".

Zaim hocaya, konusmasindan sonra IGIAD Yonetim
Kurulu Baskani Stikri Alkan tarafindan bir hediye takdim
edildi.

IGIAD'In diizenlemis oldugu geleneksek iftar programi
ITO Meclis Bask. Yard. Sait Kilic, MMG Yénetim Kurulu
Bask. Murat Kalsin, Hilal TV Genel Miidiiri Adnan inanc,
AKEV kurucu dyelerinden Prof. Dr. Burhaneddin Can,
Ihlas Vakfi Miitevelli Heyet Baskani Av. Mehmet Okyay
ve Turkiye Gazetesi Gen. Yay. Yon. Nuh Albayrak’in
yapmis olduklari protokol konusmalariyla sona erdi.
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FAALIYETLER

Siikrii ALKAN

Yeni Faaliyet Doneminde IGIAD...

Kararli, girisken ve
bilgili 1s adamlari
olarak piyasaya
yeni bir soluk
getirmek amaciyla
IGIAD da
baslattigimiz ve
bugune kadar
surdurdtgumuz
faaliyetlerimiz
Insallah mevcut
ve yeni
katilmcilarin
destegiyle
yarinlarda da
devam edecektir.
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Hak merkezli bir is hayatini tesis etmek icin
IGIAD ile surdiirdiigiimiz calismalarin 5.
yilini icra etmekteyiz. Helal kazancin adil
bolisimini savunan, ahlaki olmayan bir
isi mesru kabul etmeyen IGIAD, hem
rehberlik hem de modellik yaparak
Uyeleriyle birlikte daha da gliclenmekte ve
is hayatinin dayanisma ekseninden yeniden
tesis edilmesi icin calismalarina devam
etmektedir.

IGIAD, is hayatinda ahlaki prensiplerin
yayginlastirilmasi ve girisimciligin
0zendirilmesi noktasinda gecen
donemlerde onemli faaliyetlere imza atti.
Egitimin onemine her zaman vurgu yapan
IGIAD, bu sebeple is ahlaki konusunda
faydal egitim programlari diizenledi. Sali
Seminerleri'yle artik klasik bir hale
getirdigimiz ve mizakere toplantilariyla
pekistirdigimiz egitim programlarimiz is
ahlaki ve girisimcilik konularinda yogunlasti.
Amacimiz, iki ana faaliyet alanimizda
meseleleri esasl bir sekilde ele almak ve
bu alanlarda kayda deger bir birikim ortaya
koymakti.

Bunun disinda dyelerimiz arasinda

dayanisma, kaynasma ve bilgi paylasimini
saflamak icin sektorel toplantilar
diizenledik. IGIAD'I bir model olarak
tanitmak acisinda 6nem taslyan kurum ve
STK ziyaretleri gerceklestirdik. Uyelerimize
yonelik kultlirel geziler ve sportif
organizasyonlar duzenleyerek birlikteligimizi
pekistirmeye gayret ettik.

IGIAD olarak bu dénemde de etkili ve kalici
faaliyetler yaparak yolumuza devam
edecegiz. Egitim faaliyetlerimiz, seminerler
ve miizakere toplantilarinin yani sira
nitelikli yoneticilerin yetistirilmesi
kapsaminda duzenledigimiz ve artik bir
marka haline gelen Yonetici Gelistirme
Programi 5. siyle devam edecek.

Ayrica bu donem isgorenlere yonelik
ahlaki egitimlerin de yararli olacag
dUsUncesinden hareketle Pazarlama Ahlaki,
Reklam Ahlaki, Satinalma Ahlaki gibi 6zel
alanlarda calismalar yapmayi diistintyoruz.
Bu egitimler, isgorenlerin is ahlaki
bakimindan gelisimine ve kendilerine lazim
gelecek ahlaki hassasiyetlere sahip olmasini
amaclamaktadir.

Bunun disinda yeni donemde de kitap
yayinlanmiz devam edecek. Yayinlarimizla
bir IGIAD Kitapligi olusturacagimizi
distintiyoruz. IGIADIn glindeminden ve
dernegimizin gerceklestirdigi faaliyetlerden
haberlerin de yer aldigi IGIAD Biilten, 3
aylik periyotlarla yayinlanmaya devam
edecek.

Bu dénemin en dnemli yeniliklerinden birisi
de yilda 2 sayi cikarmayi distindigimuz
is Ahlaki Dergisi. IGIADIn, is ahlaki
alaninda mevcut olan akademik birikimi
degerlendirmek, akademisyen ve
arastirmacilara kaynak saglamak amaciyla
yayinlamayr dusundugu dergi ayni
zamanda is ahlaki alaninda ortaya konmus



calismalara da dikkat cekmis olacak. Dergi
icin 6n calismalar devam ediyor.

IGIAD'In en 6nemli etkinliklerinden birisi
de AGU calismasi. AGU ile ilgili olumlu
tepkiler almaya devam ediyoruz. Bunun
disinda yapici elestiriler de daha saglam
adimlar atmamizi sagliyor. Asgari Gecim
Ucreti ile ilgili calismalarimiz 2008 yilina
yonelik olarak onumtzdeki ginlerde
baslayacak.

Ayrica uyelerimize yonelik olarak
uyguladigimiz Bor¢ Fonu'nun amacina
ulasmis olmasi bizi fazlasiyla sevindiriyor.
Yeni donemde Borc Fonu devam edecek.

Her yil dizenlemis oldugumuz Yilin
Girisimcisi Oduala'ni bu vyil da
diizenleyecegiz. Is hayatinda girisimcilik
noktasinda basarilar saglamis, Uretim ve
istihdamda ilerleme kat etmis ve ahlaki
prensiplere riayet etmede temaylz etmis
bir girisimcimizi bu yil da 6dullendirecegiz.
Kuruldugumuzdan bu yana istikrarh bir
sekilde dizenlemis Tiirkiye Ekonomisi
Yilhk Degerlendirme Konferansini her
yil dizenledigimiz gibi bu vyil da
dizenlemeyi disuntyoruz.

Farkli sektorlerde is yapan IGIAD uyelerini
bir araya getirdigimiz ve IGIAD Uyeleri
arasinda bilgi alisverisinin saglanmasini,
dayanisma ve ortaklik ruhunun
gelistirilmesini amaclayan sektorel
toplantilarimiz bu donem de daha zengin
bir icerikle devam edecek.

Is ahlaki ve girisimcilik alanlarinda
hazirlayacagimiz iki raporun haberini
simdiden paylasmak istiyoruz sizlerle. Bu
donem IGIAD, Tiirkiye Is Ahlaki Raporu ve
Turkiye Girisimcilik Raporu baslikli 2 rapor
sunacak kamuoyunun dikkatine. Tirkiye
is Ahlaki Raporu, is ahlakl alaninda
Ulkemizdeki mevcut durumun ortaya
konmasi, sorunlarin tesbit edilmesi ve
onerilerin paylasilmasi acisindan buyik
onem tasiyor bizim icin.

Girisimcilik Raporu’'nun da ayni sekilde
Ulkemizde son yillarda Uzerinde daha cok
durulan girisimcilik konusuna isik tutacagini
umuyoruz. Rapor, girisimcilik acisindan
Ulkemizin hangi alanlarda gelisme
gosterdigini, hangi sektorlerin one ciktigini
ve girisimcilik alaninda ne gibi gelismelerin
oldugunu ortaya koyacak.
Gerceklestirmeyi disindigumiz yeni ve
onemli bir etkinliklerden biri de is Ahlaki
Sempozyumu. Bu calismanin hazirliklarina
basladik. Is ahlaki meselesini ilke
gindemine etkili bir bicimde tasimaya
kararliyiz. Insallah bunu uyelerimizin
destegiyle basaracagiz.

Dernedimizin diuzenleyecegi tim bu
faaliyetlerin is ahlaki ve girisimcilik
alanlarinda tlkemizde var olan boslugu
doldurma noktasinda onemli katkilari
olacagini dustintiyoruz. IGIAD olarak is
hayatina fark getirmeyi, farklilik saglamayi
ve ticari ahlakin garantord olmayi
hedefliyoruz. Bu zorlu piyasalarda ahlaki
dusturlanimizdan odun vermeden calisarak
hem ticari gayelerimize ulasmayi hem de
huzurun ve barisin teminati olmayi
hedefliyoruz.

Kararli, girisken ve bilgili is adamlari olarak
piyasaya yeni bir soluk getirmek amaciyla
IGIAD da baslattigimiz ve bugiine kadar
strdurdigumuz faaliyetlerimiz insallah
mevcut ve yeni katilimcilarin destegiyle
yarinlarda da devam edecektir.

Dernedimizin
dlzenleyecedi
tum bu
faallyetlerin is
ahlaki ve
girisimcilik
alanlarinda
ulkemizde var
olan boslugu
doldurma
noktasinda onemli
katkilari olacagini
dusunuyoruz.
IGIAD olarak is
hayatina fark
getirmeyi, farklilik
saglamayi ve ticari
ahlakin garantoru
olmayi
hedefliyoruz.
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