GIRISIMCILIK
YENi YUZYILIN SIMYACILARI

Girisimcilik ekonomik, siyasal ve kiiltiirel hayatin siirtkleyici giicii-
dir. Turkiye'de girisim kilturiinan yoksullugu kaynak yetersizligin-
den daha ¢ok tiretim giigsiizligiinden kaynaklanmaktadir. Uretim
gigsizliguni gidermede belirleyici olan, dogal kaynaklarin zengin-
ligi degil, insan kaynaklarinin zenginligidir. Turkiye’'nin girisimci in-
sangiicii yetersiz oldugu i¢in tirtin, hizmet ve bilgi tiretmedeki darbo-
gazlar giderilemiyor.

Turkiye'de girisimcilik ve girisim kiltarinin gelistirilebilmesi icin
tarim, sanayi ve hizmetlerde faaliyet gosteren 6zel ya da kamu butin
kurum ve kuruluglarin hem merkezi hem de yerel yonetime dayali bir ag
bi¢iminde 6rgiitlenmeleri gerekir. Bitin kurum ve kuruluglar hem mer-
kezi ve biiyiik, hem yerel ve kiiciik, hem de tek degil, ¢cok liderli bir yone-
tim ve orgiitlenme bicimini benimsemezlerse, Turkiye'de girisimcilik ve
girisim kiltarana gelistirilemez ve tiretim gtigsiizliigii giderilemez.

Ister kamu, ister 6zel ve isterse de goniillii kurum ya da kurulus ol-
sun, girisimci, yenilik yapmasini ve risk almasini bilen liderleri yetig-
tiren universiteler, tek bir kigiyle yonetilen dev 6rgiitler degil, yuzler-
ce yoneticisiyle birbirine bagh aglar olusturanlardir. Isletmelerin ulu-
sal ve uluslararasi 6lcekte ag biciminde 6rgiitlenmesi, aslinda devlet
yonetiminde federal sistemin igletme yonetimine uyarlanmasidur.

Duvarsiz ve kapisiz biytuk bir pazara déntugen dinyada, kuru-
luslar hem global olmasini, hem de lokal kalmasini, yeri ve zamani
gelince biiytuk ya da kigtuk olmasini, diinya 6lgeginde aglar bi¢imin-
de orgitlenmeden bagaramazlar. Ciunku isletmeler istirakleriyle in-
teraktif iligkilerle guglu sebekeler olusturmadan, hem merkezi hem
de yerinden y6netim ilkelerini iglevsel bir bicimde uygulayamazlar.
Boyle bir 6rgiitlenmede ana stratejileri merkez belirler, uygulama ise,
butiniyle yerel yoneticilere birakilir.

Ag olusturan buytik kuruluglarda agagidan yukariya, yukaridan
asagiya bilgi, hizmet ve urtn akisi, bagh isletmelerin kimlikleriyle bir-
likte bagimsizliklarini da koruyarak gerceklesir. Buytik gruplarin yo-
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netiminde, yetki ve sorumluluklar paylasilmazsa, kuruluglarin verimli
caligmasi ve uzun 6émiurli olmalar1 mumkin degildir. Sabanca grubu
hem Adanali hem Izmitli, hem de Istanbulludur. Onlar ayni zamanda
Turk, Fransiz, Japon, Amerikan, Misir, Arjantin ve Brezilya kurulu-
sudur.

Tiirkiye'nin Kog, Ulker ya da Zorlu gibi biiyiik kuruluslar1 Asya,
Avrupa ve Amerika’da gii¢li isletme ve yatirimlarimiz var diye, hicbir
zaman, Turk kimliklerini unutamazlar. Onlar Tirk kaltarayle birlikte
bulunduklari iilkenin de kaltarani de sayg: gostermek zorundadirlar.
Ag biciminde ulusal ve uluslararas: 6l¢ekte 6rgutlenme, degisik iilke-
lerin isletmelerini farkli oranlarda ortak olduklar1 bir semsiye kurum
altinda kaynagtirmanin, globallesen diinyada en basarili yoludur.

Tirkiye Avrupa Birligi'ne tam tiye oldugunda, nasil Anadolu insa-
n1 dinini, dilini ve kaltiriina yitirmiyorsa, Turk igletmeleri de bagka
iilkelerde yatirim yaptiklari zaman kimliklerini yitirmezler. Her tlke-
nin kurum ve kuruluglar, tirettikleri tirtin ve hizmetlerde tlkelerinin
kilturlerini de yansitirlar. Onlar gittikleri tlkeye tiriin ve hizmetle-
riyle birlikte degerlerini de tagirlar.

Girisimciler sinirsiz diinyanin en etkili ve en giiglii ordularidir. On-
lar toplumlari silahlariyla degil, iiriin ve hizmetleriyle degistirirler.

Girisimcilik yeni simyaciliktir.

Girisimcilikte en biiyiik risk,
hi¢ risk almamaktr.

11



