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Temel Problemlerimiz

Kritik problemler
*Virus salgin ve diger biyolojik saldiri ihtimalleri
eDaralan yurtdisi pazarlar
*Ticaret savaslari
* (Cin-Huawei
* \Venezuela - Altin - Petrol - Bankaciliktaki Paralari
*Global guclerin pazara girmesi
* Amazon
e Alibaba ornekleri
*2019 da nihai tuketiciye direkt ulasan avantajli
*Artan rekabet ortami
*Azalan karlilik
*Yapay zeka - Entegrasyon
*Blyuk veri - veri madenciligi
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Ulusal Riskler

Kategori / Category
Ekonomi / Economy
Ekonomi / Economy
Jeopolitik / Geopolitics
Ekonomi / Economy
Ekonomi / Economy
Jeopolitik / Geopolitics
Ekonomi / Economy

Toplumsal / Social
Toplumsal / Social

Jeopolitik / Geopolitics
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Geng igsizligi riski / Young unemployment risk
Doviz kuru riski / Exchange rate risk
Dogal afet riski / Natural disaster risk

Yolsuzluk riski / Risk of corruption 450

Kredi 6deme problemleri riski / Risk of credit payment problems
Bolgesel catismalar riski / Risk of regional conflicts

Piyasadaki olumsuz gelismeler riski / Risk of adverse
developments in the market

Ulusal politik kutuplasma riski / National political polarization
risk

BuyUk glgler arasindaki ekonomik gatismalar riski / Risk of
economic conflicts between major powers

Medya yanki odalari ve “sahte haberler” riski / Media echo
chambers and risk of “fake news”



Riskler

Kategori / Category

Toplumsal / Social 11
Teknoloji /
Technology 12

Ekonomi / Economy [§E!

Toplumsal / Social 14

Cevre / Environment [

Toplumsal / Social 16
Ekonomi / Economy [iWj
Ekonomi / Economy [k

Teknoloji /
Technology 19

Toplumsal / Social 20

m Riskler / Risks

Siber saldiri riski / Risk of cyber attack

Ekonomide zayif bldylme riski / Poor growth risk in the economy
Esitsizligin derinlesmesi riski / Risk of deepening inequality

Ekosistemin ¢okmesi ve su krizleri riski / Ecosystem collapse and risk of
water crises

Fikir 6zgurliiklerine midahale riski / Risk of interference with freedom
of opinion

Mevzuat ve diizenlemedeki degisiklikler riski / Risk of changes in
legislation and regulation

Yabanci isci riski / Foreign worker risk

Veri hirsizligi riski / Risk of data theft

Anayasa ve sivil toplumun erozyonu riski / Constitutional and civil
society erosion risk

Likidite riski / Liquidity risk



Risk Envanteri

Ekonomi / Econom
Jeopolitik /
Geopolitics 22

Jeopolitik /
Geopolitics 23

Toplumsal / Social 24
Jeopolitik /
Geopolitics 25

Ekonomi / Economy P13
Teknoloji /
Technology 27

Ekonomi / Economy  [PX:]

Cevre / Environment [P

Teknoloji /
Technology 30

Terorist saldinlar riski / Risk of terrorist attacks

insan haklarinin ihlali riski / Risk of violation of human rights

Is glictintin niteliksel eksiklikleri riski / Risk of qualitative deficiencies of the
workforce

ic politikalara dis miidahaleler riski / Risk of external interference in
domestic policies

Ekonomik gog riski / Risk of economic migration

Bilgi teknolojileri altyapilarinin ¢dkmesi riski / Risk of collapse of
information technology infrastructures

Artan rekabet riski / Increased risk of competition

iklim degisikliginin Tiirkiye ekonomisine olumsuzluklari riski / Risks of
climate change to Turkey's economy

Bilgi teknolojileri altyapi eksiklikleri riski / Risk of IT infrastructure
deficiencies

Teknolojik gelismelerin olumsuzluklari riski / Risk of adversity of
technological developments



Risk Envanteri

Teknoloji / Technolog Varlik fiyatlarinda balon etkisi riski / Balloon effect risk in asset prices

Ekonomi / Economy 32 s kesintileri riski / Risk of business interruption

Ticaret ve yatirim konusunda korumacilik riski / Protectionism risk in trade
1 GERIVAEGLEEA 33 and investment

Jeopolitik / Uluslararasi birliklere duyulan giiven kaybi riski / Risk of loss of confidence in
Geopolitics 34 international associations

Jeopolitik /

Geopolitics 35 itibar ve marka degeri kaybi riski / Risk of loss of reputation and brand value

Cok tarafl ticaret kurallarinin ve anlasmalarinin erozyonu riski / Risk of
Ekonomi / Economy 36 erosion of multilateral trade rules and agreements

inovasyon ve miisteri ihtiyacalarini karsilamada basarisizlik riski / Risk of
Ekonomi / Economy 37 innovation and failure to meet customer needs

EGERTTAEG RIS 38 Etnik siddet riski / The risk of ethnic violence

Toplumsal / Social 39 Askeri midahaleler riski / Risk of military interventions

Sivil huzursuzluk (grevler ve isyanlar dahil) riski / Risk of civil unrest (including
Toplumsal / Social 40 strikes and riots)

Jeopolitik /
Geopolitics 41  Yangin ve patlama riski / Risk of fire and explosion



Riskler 2007-2020
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Riskler 2007—2020 — Etki

2016

Involuntary
migration

Extreme
weather

Climate action
failure

Interstate
conflict

Natural
catastrophes

2017

Extreme
weather

Involuntary
migration

Natural
disasters

Data fraud
or theft

2018

DU E
weather

Natural
disasters

Cyberattacks

Data fraud
or theft

Climate action
failure

2019

Extreme
weather

Climate action
failure

Natural
disasters

Data fraud
or theft

Cyberattacks

2020

Extreme
weather

Climate action
failure

Natural
disasters

Biodiversity loss

Human-made
environmental
disasters
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Riskler 2007—2020 — Olasilik

2016

Climate action

failure

Water crises

Involuntary
migration

Energy price
shock

2017

Weapons of
mass
destruction

DU
weather

Water crises

Natural
disasters

Climate action
failure

2018

Extreme
weather

Natural
disasters

Climate action
failure

Water crises

2019 2020

Weapons of Climate action
mass failure
destruction

Climate action
failure

Extreme Biodiversity loss
weather

Water crises Extreme
weather

Natural Water crises
disasters
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Kiresel Beklentiler

Robot teknolojisi

Yeni kiymetli madenler (kobalt gibi)

Mobil teknolojiler

Depolanabilir enerji

Hurdacilik ve geri donusumde ilerlemeler
Yenilenebilir enerji

Buzullarin erimesi ve kuresel Isinma

Indirim marketlerinde biyime

Brexit

Siber suclar

Jeopolitik: ABD-Cin iliskilerindeki gerilim, dolarizasyondan
kacis, teror, sari yelekliler, Suriye-Orta Dogu
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Risk YOnetimi

Sure¢ yonetimi

Finansal tablo da karsiligi

Aksiyon boyutu

Arac boyutu; sigorta ve tlrev urin gibi
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Alacak Riski Yonetimi

Bilanco da hangi kalemler? Veri gavenilir mi?
Alacak riski yonetimi musteri kabuli asamasinda baslar.
* Mausteri kabuli - KYC
* Mausteri analizi nasil yapilir
e Piyasa ve banka istihbarati
Limit degerlendirmeleri
* Limit tahsisi
* Teminatlandirma
Musteri bazli performans degerleme
e Alacak devir hizlari yavaslar
* Verimsiz musteri

* Kayip musteri
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Doviz kur riski, kendi icinde 2'ye ayrilabilir kur riski ve kur oynaklik riski.

Kur Riski

Doviz kuru oynaklik riski; doviz kurlarindaki beklenmeyen
degismelerin isletmelerin gelir ve giderlerinde diger bir ifadeyle
genel olarak nakit akimlarinda yol actigi degisiklikler olarak
tanimlanabillir.

Doviz kuru riski dar gercevede ise literaturde gcogunlukla dovize
dayali borg ve alacaklar karsilastirilarak doviz pozisyonu agisindan
degerlendiriimektedir. GUnumuzde ise dovize dayali herhangi bir
iIslemi olmayan isletmeler dahi doviz kur riski ile
karsilasabilmektedirler. Buna yol acan faktorler; emtia fiyat riskleri
lle doviz kur iligkisi basta olmak uzere globallesme ile birlikte temel
girdilerin dovize dayali olmasi seklinde aciklanabilir.
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Kur Riski

Kur riski, isletme ici ve isletme disi yontemlerle yonetilebilir;

1.

isletme ici ydntemler

a.

Cok sirketli yapilarda merkezi finans rolii cercevesinde dovize dayali gelir ve giderlerin
netlestirilmesi

Cok sirketli yapilarda acisindan nakit yonetiminin tek merkezden ylratulmesi
Nakit akislarinda zamanlama ile 6ne alma veya 6teleme
ihracat alacaklarinin tahsil siiresinin hizlandiriimasi

Vade iceren ticari islemlerde fiyatlamanin forward kur hesaplamasina paralel yapiimasi
(forward kur beklenti anlaminda gelmemektedir)

isletmenin déviz gelir ve gider yapisina bagh olarak dévize dayali bor¢clanma veya dovize
dayali finansman

Cesitlendirme ve doviz sepetlerinin kullaniimasi
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Kur Riski

Kur riski, isletme ici ve isletme disi ydontemlerle yonetilebilir;

2. Isletme disi ydntemler
a. Turev Urunlerin kullaniimasi
b. Faktoring ve forfaiting yontemlerinin kullaniimasi

c. Ihracat kredi sigortasi
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Finans YOnetimi

Likidite yonetimi
e Krizdoneminde saglamlik
 Kredibilite ve teminat yonetimi
Dovize bagimlilik
Hedge kultird
* Bankacilik sisteminde nakit planlamasina paralel hedge
yapmak
TL ve dovizde pozisyonda kalmak
* |htiyaca paralel dévizde kalmak

Gayrimenkul yatirimlari
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Maliyet Yonetimi

Birim maliyet analizleri

Sabit ve degisken maliyet analizleri
Basabas noktasi analizleri

Ana urun ve yan urun

Kosan urun

Departman bazli karlilik calismalari
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Stok YOnetimi

Optimum stok yonetimi
Yalin stok yonetimi
Stok maliyetleri ve finansman ihtiyaci
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Mali Tablo Yonetimi

Mali tablolar ne soyler

Bankacl ne arar

Kredibilite nasil degerlendirilmeli
Teminat yonetimi

Doviz kur oynakligi ve bilanco kicilmesi
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