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Rahman ve Rahim olan Allah’in adiyla, hamd alemlerin Rabbi olan Allah’a
mahsustur, Salat ve Selam Resuliimiiz Muhammed’in, onun ehlinin ve asha-

binin tizerine olsun.

Tiirkiye Tktisadi Girisim ve Is Ahlaki Dernegi (IGIAD) her sene diizenli ola-
rak yurt dig1 ziyaretler diizenlemekteyiz. Bu sene bu ziyaretlere yeni bir ivme
kazandirarak is heyeti formatinda diizenlemeye karar verdik ve kardes tlke

Afganistan’ 6nceleyerek listemizin en bagina aldik.

Malum bu mazlum cografya tarihinin son dénemini i¢ savaglar ve iggallerle
gecirdi fakat 2021 yili Agustos ay: itibariyle dig gii¢lerin tlkeden ¢ekilmesiyle
birlikte biiytk bir zafere imza atilmig oldu. Bu evreden sonra Afgan halki i¢cin
ozgurlik miicadelesi artik sicak catigma sahalarindan sosyal ve ekonomik alan-
lara taginmis oldu. Bizlerde Is Ahlakini yayginlagtirmak iizerine Tiirkiye'de
kurulmus bir sivil toplum kurumu olarak elimizi tagin altina koyup Afganis-
tan'in verdigi bu ekonomik 6zgurlik mucadelesine katk: saglamak ve iki tlke
arasindaki ticari hacmi artirmak icin Afganistan’a genel nitelikli bir is heyeti

organize ettik.

Oncelikle heyet katilimcilarimizin ve daha sonra Afganistan ile ticari iligki kur-
mak isteyen is adamlarinin istifade edebilmesi i¢in bir rapor hazirlanmasinin
faydali olacagimi dagtinduk. Konu hakkinda Kabil Biytkelgiligimiz binyesin-
deki ticari atageligimizle yaptigimiz istigareler sonucu aslinda ihtiyacimiz olan
tam bilgilerin kendileri tarafindan hazirlandigini fark ettik ve icerigi Ticari
Miigavirimiz tarafindan hazirlanmig bilgi notlarinin editérligiinii yaparak bu

raporu hazirladik.

Yeri gelmigken hem is heyetinin dizenlenmesinde hem de raporun hazirlan-
masinda biiyiik katkilar1 olan Kabil Biiyiikel¢cimiz Saymn Cenk Unal Beye ve Ka-
bil Ticari Miisavirimiz Emre Unal Beye sitkranlarimizi sunuyoruz. Ulkemizin
kalkinmasinda ¢ok biiyiik pay: olan ¢caligkan biirokratlarimizin emekleri kesin-
likle 6denemez, bizler de bu stirecte kendileriyle tanigmaktan ve ¢aligmaktan

¢ok memnun olduk, basarilarinin devamin diliyoruz.

Rabbimizden ¢iktigimiz bu yolculugu hayirla tamamlamasini, yaptigimiz ¢a-
lismalar1 bereketlendirmesini niyaz ediyoruz. Hi¢ kimsenin bagkasina fayda
saglayamayacagi o ginde bu ¢aligmalarin magfiretimize vesile olmasi i¢in dua

ediyoruz.

IGIAD is Gelistirme Komisyonu

www.igiad.org.tr info@igiad.org.tr
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AFGANISTAN EKONOMISIiNE YONELiIK GENEL DEGERLENDIRME

Diinya Bankas: verilerine gore Afganistan’a 2001 ve 2021 yillar1 arasinda yillik 4 milyar dolarin tizerinde ulusla-
rarast kalkinma yardimi ulagmigtir. S6z konusu yardim miktari, insani yardimlarla birlikte degerlendirildiginde
ayni dénemde yillik 9 milyar dolarin tzerine gtkmigtir. Anilan dénemde Afganistan Hitkiimeti'nin biitcesinin
yarisindan fazlasi kalkinma yardimlarindan ayrilan kisimdan tegekkil etmistir. Ancak, bahse konu kalkinma
yardimlarina ragmen tlke ekonomisi, saglam temeller tizerine inga edilememis ve uluslararasi yardimlara son
derece bagiml hale gelmistir. S6z konusu yardimlarin etkili olmamasina yénelik yaganan givenlik sorunlari,
yetersiz planlama, sturdirilebilirligin saglanamamasi, yaygin yolsuzluk, Afganistan’a 6zgii kogullarin ve yerel

dengelerin goz ardi edilmesi gibi nedenler 6ne ¢ikarilmaktadir.

Taliban’in 15 Agustos 2021 tarihinde iilkede yonetimi ele almasini takip eden siirecte Afganistan’a ait yurtdigin-
daki mal varliklarinin ve fonlarin dondurulmasi, uluslararas: yaptirimlar ve bunun sonucu olarak Afganistan’in
kiiresel ekonomiye entegrasyonunda yaganan ciddi sikintilar, Afganistan ekonomisinin yardimlara son derece
bagimli yapisina ragmen uluslararas: yardimlarin aniden kesilmesi ve bankacilik sektériinde yaganan sorunlar
gibi nedenlerle Afganistan ekonomisi ciddi bir ekonomik krize girmistir. Tam bu etkenlerin sonucunda 2021
yilinda Afganistan’in gayri safi yurt ici hasilas1 %20,7 oraninda kigiillmis, kisi bagina diigen gelir 500 dolar
seviyesinden 363,7 dolar seviyesine gerilemis, igsizlik ve yoksulluk yayginlagsmigtir. Gegis siirecinin ardindan

yasanan ciddi ticari giiven kayb tilkeye yatirim talebini de énemli 6l¢iide etkilemigtir.

Insani yardimlarin kismen yeniden baglatilmasinin ardindan Afganistan ekonomisinin 2022 yilinin ortalarinda
dugiik seviyeli bir dengeye ulastig1 gézlemlenmistir. Ancak yeniden baglatilan insani yardimlar, biit¢e kapsamin-
da kullandirilmamakta ve Cumhuriyet dénemine kiyasla ¢ok dustk seviyededir. (Afganistan’a ulagan yardim
miktar1 2020°’de 9 milyar dolar iken 2022’de 3,5 milyar dolar seviyesinde kalmigtir.) Afganistan’a halihazirda
Birlesmis Milletler tarafindan saglanan aylik yaklagik 150 milyon dolar tutarinda nakit yardim girisi devam
etmektedir.

Ulkede enflasyonun Temmuz 2022'de %18,3 ile zirveye ulastig1, daha sonraki siirecte ise hizl bir diistise gectigi
ve Nisan 2023 itibariyle deflasyon stirecine girildigi gozlemlenmigtir. Aralik 2023 itibari ile tlkede %-9,7 ora-
ninda deflasyon (yillik bazda) oldugu bilinmektedir. Bu durum kigisel gelir seviyesinde yaganan diigisiin neden
oldugu toplam talebin daha da diigmesine neden olmaktadir. Enflasyon oranlarindaki bu digiisiin en énemli
nedenleri arasinda akaryakit ve gida fiyatlarinda uluslararas: piyasalarda gorilen digiis, hane halk: tasarrufla-
rinin tukenmesi, kamu harcamalarinin azalmasi ve afyon ekimi yasagi nedeniyle ciftcilerin gelirlerinde yasanan

dugiis gosterilmektedir.

Artan dig ticaret agigina ragmen Afgani'nin (AFN) diger para birimleri kargisinda degerini korudugu gozlem-
lenmektedir. Ocak 2024 itibariyla 1$, 75 AFN'den islem gérmektedir. Déviz kurlarinda saglanan istikrarin en
6nemli nedenleri arasinda iilkede yabanci para birimi ile aligverigin yasaklanmasi, artan ig¢i dévizi girisi, cok
dugiuk miktarda yeni Afgani'nin piyasaya siirillmesi ve Birlesmis Milletler tarafindan insani yardimlar kapsamin-
da tilkeye ulagtirilan déviz miktarindaki artig gosterilmektedir. Eylil 2023 itibariyla BM tarafindan toplam 1.4
milyar dolar nakit para Afganistan’a ulagtirilmigtir. Ancak Diinya Bankasi'nin tespitlerine gére gelinen agamada
BM’nin nakit para transferlerinin ve ig¢i dévizlerinin tek bagina artan dig ticaret agiginin finansmanini acgiklaya-
mamaktadir. Bu nedenle ithal edilen trinlerin 6nemli bir bglimunin Afganistan pazarina yonelik olmadig: ve

bedellerinin Afganistan déviz piyasas: tarafindan kargilanmadig: ¢tkarimi yapilmaktadar.

Taliban'in Afganistan’da 15.08.2021 tarihinde yonetimi ele gecirmesinin ardindan vergi tahsili alaninda énemli
bir ilerleme kaydedildigi degerlendirilmektedir. Diinya Bankasinin tespitlerine gére 1401 (2022-2023) mali y1-
linin ilk on bir ayinda tahsil edilen vergi gelirleri, (yaklagik 1.95 milyar dolar) mali yilin revize edilen buit¢esinin
%87’sini olugturarak dikkat cekici bir seviyeye ulagmistir. Ayrica, s6z konusu vergi gelirlerinin %60’ 1nin halen

gumriik idareleri aracilifiyla tahsil edilen dolayh vergilerinden olustugu da belirtilmektedir. 1402 mali yilinin
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ilk 10 ayinda (22 Mart 2023 - 21 Ocak 2024) toplanan vergiler ise 171 milyar AFN ile bir 6nceki mali yila gére

%5,7 artmugtir. Mali yil sonunda toplanan vergilerin yaklagik 200 milyar Afgani’ye ulagmasi 6ngorilmektedir.

Toplam yillik biit¢enin yaklagik 300 milyon dolar oldugu géz éniinde bulunduruldugunda toplanan vergilerin
halen biit¢e acigini kapatamadig: degerlendirilmektedir.

Resmi olmayan giimrik verilerine gore, Afganistan’in 2022’deki toplam ithalat: 6,3 milyar dolar ile 2019-2021
dénemiyle uyumlu bir seviyede devam etmektedir. 2023’te ise toplam ithalatin 2022’ye kiyasla %23 oraninda ar-
tarak 7,8 milyar dolar seviyesine ulastif1 gézlemlenmigtir. Afganistan’da toplam ithalatin %22’sini gida trtinleri,
%20’sini akaryakit dihil mineraller olusturmakta olup en fazla ithal edilen diger uriinler ise sirasiyla otomotiv
parcalari, tekstil triinleri, makine ve elektronik tirunler, kimyasallar, plastik ve kauguktur. Afganistan’in en ¢ok
ithalat yaptig1 iilkelerin basinda fran (%23), Pakistan (%19), Cin (%15) ve Birlesik Arap Emirlikleri (%15) yer
almaktadir. 2023’te iilkenin toplam ithalatindan Tirkiye’nin aldig: pay ise yaklasik %3,5 seviyesindedir.

Diger taraftan, Afganistan’in 2022'deki toplam ihracati, 1,9 milyar dolara ulagarak 2019-2021 dénemine kiyasla
(yllik ortalama 0,8 milyar dolar) ciddi derecede bir artis gostermistir. Afganistan’in 2023'deki toplam ihracat:
1,9 milyar dolar seviyesinde devam etmektedir. 2022’'de 476 milyon dolar ile toplam ihracatin en énemli ka-
lemlerinden birini olugturan kémiir ihracatinin, 2023’te %46 oraninda gerileyerek 257 milyon dolar seviyesine
dustigi tespit edilmigtir. 2023’te Afganistan’da toplam ihracatin %63’ini gida urinleri ve %14’ inu tekstil
drtinleri olugturmugtur. Afganistan’in en ¢ok ihracat yaptig: iilkelerin baginda Pakistan (%54) ve Hindistan
(%31) yer almaktadir. Afganistan'daki en énemli ticaret merkezleri olarak Kabil, Herat, Kandahar ve Mezar-1

Serif vilayetleri 6ne ¢ikmaktadir.

Taliban yénetiminin tilkenin ekonomik durumunu gelistirmek amaciyla son dénemlerde etkin bir ticaret dip-
lomasisi yurittigi degerlendirilmektedir. Bu ¢ercevede 2023 yilinda 6ne ¢ikan ticaret diplomasisi faaliyetleri

agagida sunulmaktadir:
+  Sanayi ve Ticaret Bakan Vekili Nuriddin Azizi Agustos ay1 iginde yaklagik 200
Afganistanl is insanu ile birlikte Kazakistan’i ziyaret etmistir.

+ Afganistan Ekonomiden Sorumlu Bagbakan Yardimcis: Vekili Molla Abdul Gani Baradar ve beraberindeki
yaklasik 40 ig insani tilkemizi ziyaret etmigtir.

«  Afgan-Amerikan Ticaret Odasi yetkilileri Eyliil ayinda Afganistan ziyaret etmistir.

Sanayi ve Ticaret Bakan Vekili Nuriddin Azizi Ekim ayinda Cin'’i ziyaret ederek Tek Kusak Tek Yol Foru-

mu’na katilmigtir.

+ Ozbekistan Bagbakan Yardimcis1 Jamshid Khodjaev ve beraberindeki yaklasik 45 is insan1 Ekim ay1 so-
nunda Afganistan’ ziyaret etmigtir.

Afganistan Ekonomiden Sorumlu Bagbakan Yardimais: Vekili Molla Abdul Gani Baradar ve Sanayi ve Ti-

caret Bakan Vekili Nuriddin Azizi Ekim ayinda fran’ ziyaret etmistir.

Taliban’in Afganistan’da yonetimi ele gecirmesinin ardindan yasanan ekonomik krizden bugiine kadar (Subat
2024) bagta enflasyonun diigmesi, déviz kurlarindaki istikrar, artan vergi gelirleri ve artan ihracat olmak tizere
bir¢cok alanda iyilesmeler gorilmekle birlikte, Afganistan ekonomisinin halen ciddi sinamalarla karg1 kargiya
oldugu degerlendirilmektedir. Bankacilik sistemi halen tam manasiyla etkinlik kazanmamigtir. Ticaret ve diger
6demelerle ilgili para transferi islemleri halen biiyiik bir oranda resmi olmayan kanallar araciligiyla icra edilmek-
tedir. Ayrica gelir seviyesinin son derece digitk olmas: nedeniyle toplam talep oranlarinda yaganan ciddi gerile-
menin, 6zel sektdriin yeniden gelismesinin éniindeki en biiyiik engel oldugu degerlendirilmektedir. Afganistan
halkinin tgte ikisinin gida ve diger temel ihtiyaclar1 kargilayamadig: ve sert kig aylarinda yagam kogullarinin
elektrik kesintileri nedeniyle daha da kétiilestigi diisuniilmektedir.

Ulke ekonomisinde sanayi iiretiminin pay diisiik seviyededir. Her ne kadar iilkede tarim ve hayvancilik faaliyet-

info@igiad.org.tr www.igiad.org.tr




(] °
AFGANISTAN EKONOMISi VE iKiLi TICARETIMizZ 1GIAD
TURKIVE IKTiSADI GIRi$iM VE IS AHLAKI DERNEGI
TURKISH ENTREPRENEURSHIP AND BUSINESS ETHICS ASSOCIATION

leri yogunluk gésterse de, tilke topraklarinin sadece %15’inin ekilebilir alan olarak degerlendirilebilmekte ayrica

son yillarda yagsanan kuraklik, iiretimi ve tilke ekonomisini negatif olarak etkilemektedir.

Gelinen asamada Afganistan Gegici Huktumeti tarafindan ekonominin gelistirilmesi kapsaminda 6zel sektor
yatirimlarina dayali bir ekonomik kalkinma modeli uygulanacagi, yabanci sermayenin mezkir modelde énemli
bir yer tutmasinin planlandig: ve kendi kendine yeten bir ekonomik sistem inga edilmesine yénelik bir vizyon
benimsendigi anlagilmaktadir.

Bununla birlikte, Subat 2024 tarihi itibariyla Taliban yénetimi tarafindan tilkede altyap: ve iistyapinin gelistiril-
mesine yonelik cesitli séylemlerin 6tesinde somut adimlarin atilamadig degerlendirilmektedir. Taliban yénetimi
tarafindan agiklanan biitgelerin biiytk bir kismi cari harcamalardan olugsmakta olup kalkinma ve yatirim proje-
lerine ciiz-i miktarlar ayrilmaktadir. Bu cercevede, tilkede biiytik projelerin hayata gecirilmesinin éniindeki en
buiyiik engelin finansmana erigim eksikligi oldugu degerlendirilmektedir. Bununla birlikte tilkede devam eden en
6nemli altyap: projesi Kustepe Kanalidir. Bahse konu Kanal'in 280 km uzunlugunda 115 m genigliginde ve 8.5 m
derinliginde olmas1 planlanmaktadir. Ulkenin kuzeyinde yaklasik 500.000 hektar arazinin suya kavusturulacagi

projenin degeri yaklagik 600 milyon dolar olup Kanal'in yarisi1 tamamlanmig durumdadur.

Uluslararas: kalkinma yardimlarinin tekrar baglamasinin ise s6z konusu finansman sorununu bertaraf edecegi
ve bu durumun Afganistan’da firmalarimiza yonelik 6nemli firsatlar doguracag: degerlendirilmektedir. Ancak
bu agsamada yaganan finansman sorununa yonelik Taliban yénetimi, iilkedeki madenlerin yabanci sermaye
aracihfyla igletilmesi ile gecici bir ¢6ziim arayis: i¢indedir. Bu durum, Afganistan’daki madencilik sektéruni

uluslararasi yatirimlar acisindan 6ne ¢ikarmaktadur.

Afganistan’in zengin maden ve petrol kaynaklarina sahip olduguna iligkin yaygin bir inanis bulunmakla birlikte
s6z konusu kaynaklara yoénelik kapsamli bir aragtirma heniiz yapilmamigtir. Bununla birlikte, Afganistan’da tes-
pit edilebilen bakir, demir, kiikiirt, boksit, lityum ve nadir element kaynaklar1 diinya ¢capinda 6nem tagimaktadir.
Afganistan’da petrol, dogalgaz ve komiir gibi enerji mineralleri, bakir, demir, altin, tuz gibi degerli ve yar1 degerli
madenler, cam, seramik, ingaat, kimya ve giibre sanayiinde kullanilan madenler, nadir elementler, ¢cimento
yapiminda kullanilan klinker, kire¢ tas: ve kil ile mermer yataklarinin bulundugu bilinmektedir. Madencilik ko-
nusundaki raporlarin ¢ogunlugu Sovyetler déneminde edinilen bilgilere ve ABD Jeolojik Arastirmalar Kurumu
tarafindan yapilan aragtirmalara dayanmaktadir. Yapilan aragtirmalar dogrultusunda Afganistan’in yaklagik 1

trilyon dolar degerinde dogal kaynaklara sahip oldugu tahmin edilmektedir.

Ote yandan; giivenlik zafiyeti, yetersiz kurumsallagma, yaygin insiyatifli uygulamalar, yetersiz altyap1 ve iletisim
olanaklari, uluslararas: yaptirimlar, etkin bir bankacilik sisteminin bulunmayisi, nitelikli is giicti eksikligi ve hu-
kukun ustiinligi ilkesine riayet edilmemesi gibi bircok sorunun Afganistan’daki yatirimlara, iiretime ve iilkenin

kiiresel ekonomiye entegrasyonuna engel tegkil ettigi degerlendirilmektedir.

iKiLi TICARI iLISKILERIMiZE YONELiK GENEL DEGERLENDIRME

Tirkiye — Afganistan ikili ticaret hacminin incelenmesi neticesinde yillara gore iniglicikigh bir seyir izlendigi
ancak biiyiik oranda dis ticaret fazlas1 verdigimiz gorilmektedir. ikili ticaret hacmimizdeki dalgalanmanin ar-
dinda sturdurilebilir ticari iligkilerin kurulamamasi ve Afganistan’in kendine 6zgii ve komsgu tlkelere bagimh
ekonomik yapisi bulunmaktadir. Bununla birlikte, ikili ticaret hacminin geligtirilmesi kapsaminda 2009-2012
yillar1 arasinda kazanilan ivmenin kisa stirede kaybedildigi ve 2019 yilindan baglayarak yeniden yiikselis trendi-
nin yakalandig gozlemlenmektedir. 2019 yilinda baslayan yiikselis trendinin bayiik bir bélumuni aycicek yag:

ihracat: olugturmaktadir. Yillara gore Turkiye - Afganistan ikili ticaret hacmi, agagida sunulmaktadir:’

Kaynak: Ticaret Bakanlig (Not: Afganistan’'da tasnif edilmis ve giivenilir dis ticaret verisine ulagilamamaktadir..)
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Tiirkiye - Afganistan ikili Ticaret Hacmi
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Ikili ticaret hacmimize iligkin detayli veriler Ek-1'de sunulmaktadar.

fkili ticaret hacmimiz 2022 yilinda yaklagik 301 milyon dolar (270 milyon dolar tutarinda ihracat, 31 milyon
dolar tutarinda ithalat ve 238 milyon dolar dis ticaret fazlasi) ile tarihi zirveye ulagmigtir. Afganistan'da fiili
olarak diplomatik mevcudiyetini devam ettiren sinirh tilkelerden biri olmamiz, Buyiikel¢iligimizin Afganistan
Gecici Huktumeti, diger diplomatik misyonlar ve uluslararas: sivil toplum kuruluglari nezdindeki saygin konumu,
Biiyiikelciligimiz tarafindan is diinyasi, sektér kuruluglari ve ilgili resmi makamlarla kurulan giiclii angajman,
firmalarimizin Afganistan’da hayata gecirdikleri bagarili yatirim tecriibeleri, giiclit Tark mali imaji ve Turkiye’ye
yerlesen bircok Afganistanli is insaninin faaliyetleri vesilesiyle ikili ticaret hacmimiz ézellikle Taliban'in yénetimi

ele gecirmesinden sonra da tiim olumsuzluklara ragmen artmaya devam etmistir.

Ikili ticaret hacmimizin 2023"in ilk dokuz ayinda 2022'nin ayn1 dénemine kiyasla %6 oraninda diistigii gozlem-
lenmekte olup artig trendinin devam etmesine yonelik gerekli girisimlerde bulunulmaktadir. Bu ¢ercevede, Afga-
nistan Ticaret ve Sanayi Bakan Vekili ile yapilan gériismeler kapsaminda Tiirkiye’nin Afganistan dis ticaretinde
bagat aktérlerden birine donugmesi, ikili ticaret hacmimizin 1 milyar dolar seviyesine ¢ikarilmasi ve bu amaglar
dogrultusunda etkin igbirligi ortami kurulmasi hususlarinda mutabik kalinmig ve anilan amagclara matuf bir

¢aligma grubu olugturulmustur.

Turkiye'den Afganistan’a en ¢ok ihrag edilen trtnlerin baginda; aycicegi yagy, jeneratorler, bugday unu, makine
dokumasi haly, ilag, soya kiispesi, miicevher, kuru baklagiller, karayolu tagit1 lastigi, elektrik devreleri yer almak-
tadir. Afganistan’dan iilkemize en ¢ok ithal edilen iiriinlerin basinda; sabun tas: (steatit), hayvan derisi, pamuk,
kuruyemis, tibbi-aromatik bitkiler (anason, rezene, kimyon vb.), sakatat, el dokumasi hali, iziim, kuru meyve,
karpuz-kavun yer almaktadir. Afganistan’la ticaretimizde Istanbul, Gaziantep ve Mersin illerimiz 6ne ¢ikmakta-

dir. 2022 yilinda en ¢ok ihrag ve ithal edilen iiriinlerin detayh listesi Ek-2 ve Ek-3’te sunulmaktadur.

TURKIYE-AFGANISTAN 2023 YILI TiCARI iLISKILERI

Tirkiye ve Afganistan arasindaki yillara gore ikili ticaret hacminin duzenli bir egilim géstermek yerine inigli ve
cikigh bir seyir izledigi gorillmektedir. Ikili ticaret hacminde 2009-2012 yallar1 arasinda yakalanan olumlu ivme-
nin takip eden yillarda kaybedildigi ve 2019 yilindan itibaren yeniden yiikselis trendinin yakalandig: gézlemlen-
mektedir. 2019 yilinda baglayan yukselis trendinin biiytk bir bélimiint Aycicek yag: ihracati olusturmaktadir.
Afganistan’la ticaretimizde genel olarak dis ticaret fazlasi elde edilmekle birlikte en yiiksek dis ticaret fazlasinin

283.454 milyon dolar ile 2012 yilinda yakalandig: tespit edilmigtir.

Afganistan’da fiili olarak diplomatik mevcudiyetini devam ettiren sinirh iilkelerden biri olmamiz, Biyukel¢iligi-
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mizin Afganistan Gecici Hitkiimeti, diger diplomatik misyonlar ve uluslararas: sivil toplum kuruluglari nezdinde-
ki saygin konumu, Bayiikel¢iligimiz tarafindan i danyasi, sekt6r kuruluglar ve ilgili resmi makamlarla kurulan
gicli angajman, firmalarimizin Afganistan’da hayata gecirdikleri bagarili yatirim tecriibeleri, giigla Tiirk mal
imaj1 ve Tiirkiye’ye yerlegen bircok Afganistanli ig insaninin faaliyetleri vesilesiyle ikili ticaret hacmimiz 6zellikle

Taliban'in yénetimi ele gecirmesinden sonra da tim olumsuzluklara ragmen artmaya devam etmigtir.

2023 yilinda ise ikili ticaret hacmimizin 256.191 milyon dolar: ihracat ve 31.153 milyon dolar: ithalat olmak
tizere toplam 287.344 milyon dolar seviyesinde gerceklestigi gozlemlenmektedir. Bu cercevede, Afganistan dig
ticaret fazlas1 (225.037 milyon dolar) verdigimiz tilkeler arasinda yer almaya devam etmektedir. Bununla birlik-
te, ikili ticaret hacmimizin 2022 yilinda ulagtig1 301.262 milyon dolarlik tarihi zirveden %4,6 oraninda geriledigi
(thracat %5, Ithalat %1,2) gorilmektedir. 2023 yilinda Afganistan, toplam ithalatinin (7,8 milyar dolar) yaklagik
%3,2’sini ve toplam ihracatinin (1,9 milyar dolar) yaklasik %1,6’sim Tiirkiye ile gerceklestirmigtir.

2023 yilinda, Tirkiye'den Afganistan’a en ¢ok ihra¢ edilen tiriinlerin baginda; aycicegi yagi, soya fasulyesi kiispe-
si, izosiyanat, bugday unu, karayolu tagit: lastigi, ilag, miicevher ve jeneratorler yer almaktadir. Afganistan’dan
iilkemize en ¢ok ithal edilen triinlerin baginda; kurutulmus kayisi, susam tohumu, el dokumasi hali, deri, kuru
tiziim, Antep fist1§1 ve sabun tasi (steatit) yer almaktadir. Afganistan’la ticaretimizde Istanbul, Gaziantep ve

Mersin illerimiz 6ne ¢itkmaktadar.

Ote yandan, Tiirkiye'nin toplam ihracat miktarinda (2022’ye gore %0,6) ve Afganistan’in toplam ithalat mik-
tarinda son (2022’ye gore %23) yillarda ciddi oranda artis yasanmasina ragmen Afganistan’a gerceklestirilen
ihracatimizin mezkir artis trendinden pay alamadig1 gorillmektedir. ikili ticaret hacmimizin iki iilke arasindaki

iyi iligki seviyesini yansitmadig1 degerlendirilmektedir.

fkili ticaret verilerimizin incelenmesi neticesinde Afganistan’a ihracatta firmalarimizin stirdiirilebilir ticari ilis-
kiler kurma noktasinda sorunlar yasadigi, trtin bazinda yillar icinde gerceklestirilen ihracat miktarinda ciddi
dalgalanmalar yagandig, Tirkiye ve Afganistan ekonomisinde son dénemde yaganan ciddi sinamalar nedeniyle
kalic1 bir tedarik zinciri olugturulamadig: ve Afganistan pazarinda talep dalgalanmalar: yasandig: degerlendiril-
mektedir. Bu cercevede, Bityiikelgiligimizce Tiirk ve Afganistanl is insanlarinin daha yakin temas icinde olma-
larini saglayacak mekanizmalarin gelistirilmesine ve anilan mekanizmalarin etkin bir sekilde uygulanmasina

agirhik verilmigtir.

Ayrica, Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) ve Afganistan Ulusal Istatistik ve Bilgi Kurumundan temin
edilen dis ticaret verileri arasinda ciddi farkhliklar bulundugunun belirtilmesinde fayda goriilmek-
tedir. Ornegin, 2023 yilinda ikili ticaret hacmimiz TUIK verilerine gére 287.344 milyon dolar iken Afganistan
makamlar: tarafindan agiklanan miktar 100 milyon dolardir. S6z konusu farkliligin ilk incelemelere gore Tur-
kiye’den Afganistan’a ihra¢ edilen triinlerin fran pazarina arz edilmesi veya iran’da mense degistirerek Rusya
pazarina arz edilmesi nedeniyle kaynaklandig: diigiiniilmekle birlikte bahse konu farkliigin somut nedenlerine
yo6nelik Migavirligimizce yuritilen ¢caligmalar devam etmektedir. Afganistan’'da yetkili kurumlardan 2023 yilina
iligkin uluslararas: ticaret verilerinin heniiz temin edilememesi nedeniyle s6z konusu veriler izerinden herhangi

bir degerlendirme yapilamamuigtir.

Yillara gére Turkiye — Afganistan ikili ticaret hacmi ve en ¢ok ihra¢/ithal edilen turinlere iliskin detayl veriler

agagida sunulmaktadir:
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Tablo 1: Tiirkiye - Afganistan Ikili Ticaret Hacmi (Yillara Gore)

YIL iHRACAT $/ iHRACAT GENEL ITHALAT $/ ITHALAT GENEL HACIM $/ DENGE $/

BIN DEGISIM%  IHRACATA BIN DEGISIM % ITHALATA BIN BIN

ORANI % ORANI %

2003 36.489 80,4 0,08 2.684 154,9 0,00 39.173 33.805
2004 70.945 94,4 0,11 6.776 152,4 0,01 77.721 64.169
2005 113.401 59,8 0,15 8.301 22,5 0,01 121.702 105.100
2006 91.106 -19,7 0,11 9.587 15,5 0,01 100.692 81.519
2007 109.270 19,9 0,10 12.493 30,3 0,01 121.763 96.776
2008 136.982 25,4 0,10 8.506 -31,9 0,00 145.489 128.476
2009 233.675 70,6 0,23 4.649 -45,3 0,00 238.325 229.026
2010 259.791 11,2 0,23 5.098 9,6 0,00 264.888 254.693
2011 275.969 6,2 0,20 4.795 -5,9 0,00 280.764 271.174
2012 289.915 5,1 0,19 6.461 34,8 0,00 296.377 283.454
2013 228.231 -21,3 0,15 10.721 65,9 0,00 238.952 217.510
2014 186.185 -18,4 0,12 16.488 53,8 0,01 202.673 169.696
2015 161.492 -13,3 0,11 11.889 -27,9 0,01 173.382 149.603
2016 145.591 -9.8 0,10 9.398 -21,0 0,00 154.989 136.192
2017 172.300 18,3 0,11 8.831 -6,0 0,00 181.131 163.469
2018 145.410 -15,6 0,09 11.656 32,0 0,01 157.067 133.754
2019 156.475 7,6 0,09 24.053 106,4 0,01 180.528 132.421
2020 207.778 32,8 0,12 27.299 13,5 0,01 235.077 180.479
2021 258.637 24,5 0,11 33.460 22,6 0,01 292.097 225177
2022 269.729 4,3 0,11 31.532 -5,8 0,01 301.262 238.197
2023 256.191 -5,1 0,10 31.153 -1,2 0,01 287.344 225.037

(Kaynak: TUIK)
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Tablo 2: Tiirkiye - Afganistan ikili Ticaret Verileri (Yillara Gore)

TURKIVE KTISADI GIRISIM VE IS AHLAKI DERNEGI
TURKISH ENTREPRENEURSHIP AND BUSINESS ETHICS ASSOCIATION

TURKIYE-
TURKIYE'NIN ULKE ARASI
ULKENIN TURKIYE’NIN ULKENIN ULKEDEN TOPLAM DIS
TOPLAM ULKEYE TOPLAM iTHALATI TICARET
iITHALATI iHRACATI TURKIYE'NIN  iHRACATI (TUIK) ($/ TURKIYE'NIN  HACMI
YILLAR  (NSIA) ($) (TUIK) ($) PAYI (%) (NSIA) ($) BiN) PAYI (%) (TUIK) ($)
2016 6.534.140.413  145.591.000  2,23% 596.455.337  9.398.000 1,58% 154.989.000
2017 7.792.600.123  172.300.000  2,21% 831.926.775  8.831.000 1,06% 181.131.000
2018 7.406.590.339  145.410.000 1,96% 875.241.403 11.656.000 1,33% 157.066.000
2019 6.776.781.439  156.475.000  2,31% 863.833.321 24.053.000 2,78% 180.528.000
2020 6.537.639.199  207.778.000  3,18% 776.736.745 27.299.000 3,51% 235.077.000
2021 5.307.761.080  258.637.000  4,87% 850.098.043  33.460.000 3,94% 292.097.000
2022 7.006.744.813  269.729.000  3,85% 1.837.555.670  31.532.000 1,72% 301.261.000
2023 256.191.000 31.153.000 287.344.000

(Kaynak: TUIK,NSIA(Afganistan Ulusal Istatistik ve Bilgi Kurumu))

Not: NSIA tarafindan 2023 yili ticari verileri hentiz yayimlanmarnugtir.

www.igiad.org.tr

info@igiad.org.tr




AFGANISTAN TiCARi ULKE RAPORU

TICARI iLISKILERIMIZE YONELIK FIRSATLAR VE TEHDITLER

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

FIRSATLAR

TEHDITLER

Ortak Tarih ve Kiltir

¢ Biyukelciligimizin Saygin Konumu
e Taliban Yonetimi ve Etkin Is Cevreleri ile Giiclii Angajman

Gicli Tirk Mali imaiji

Uluslararasi Finansman Saglanmamasi
Ozellikle Komsu Ulkeler Kaynakli Ucuz ve Kalitesiz Uriinlerin Pazara Hakim Olusu

¢ Satin Alma Giclniin Zayifugi/Talep Eksikligi
¢ Havayolu Kargo Tasimaciliginin Olmamasi

Nakliye Maliyetleri
Afganistan’daki Lojistik Altyapi Eksikligi

Tedarik Zincirinin Yeniden Yapilandirilmasi

Afganistan Pazarinda Katma Degeri Yiiksek Uriinlere Yonelik Diisiik Rekabet
Uluslararasi Yardimlarla Temin Edilen Belirli Uriinlerin Tiirkiye'den Tedariki
Tiirkiye'de Yerlesik Afganistanli is insanlari

Taliban Yonetiminin Ulkemizle Ticareti Gelistirme iradesi

Bilgiye ve Veriye Erisimin Oniindeki Engeller

Ekonomik istikrarsizlik

Taliban Yonetiminin insiyatifli Uygulamalari

Giimriik Vergisi, Rodovans Bedeli vb. Ucretlerdeki Degisikliklerin Seffaf Olmamasi
Yaptirimlar Rejimi

Zayif Bankacilik Sistemi

Karsilikli Ziyaretlerin Oniindeki Engeller (Vize, Giivenlik)

Gdvenilir Firma Eksikligi
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1. DIS TICARET POLITiKASI VE UYGULAMALARI

Dis Ticaret Mevzuati

Taliban'in yénetimi ele gecirdigi 15.08.2021 tarihinden 6nceki dénemde tlkedeki dis ticaret mevzuatina iligkin
6nemli kararlarin tamami Bakanlar Kurulu tarafindan alinmig, Maliye Bakanhig: ile Ticaret ve Sanayi Bakanhig
tarafindan ise uygulanmigtir. Taliban’in yonetimi ele gecirmesinin ardindan yapilan resmi agiklamalarda mevcut
yasal diizenlemelerin geriata aykiri olan hitkiimlerinin tamaminin yok hitkmiinde oldugu, seriata aykir1 olmayan

huktmlerin ise aksi yénde bir karar alinincaya kadar uygulanacag belirtilmigtir.

2024 yihi itibariyla Afganistan'da giimriik vergilerine ve dig ticaret mevzuatina iligkin hususlar genel olarak Eko-
nomiden Sorumlu Bagbakan Yardimciligi bagkanliginda toplanan Bakanlar Kurulu tarafindan alinan kararlar
dogrultusunda diizenlenmektedir. Ancak alinan kararlara ve degistirilen diizenlemelere iligkin genellikle her-
hangi bir duyuru ve agiklama yapilmamaktadar.

Seriata aykir1 olduguna karar verilen mevzuat hikkimlerine ve Bakanlar Kurulu tarafindan alinan kararlara
iligkin herhangi bir duyuru veya agiklama yapilmamasi nedeniyle tilkedeki mer’i mevzuat hitkiimlerinin tespiti
son derece zorlagmaktadir. Ayrica, kurumsal kapasitenin son derece yetersiz olmasi nedeniyle uygulamada fark-
hiliklar ve degisiklikler gozlemlenebilmektedir. Mevzuat degisikliklerine veya vergi oranlarindaki degisikliklere

iligkin giincel bilgilere ulagilmas: siirecinde ise siklikla sorunlarla kargilagilmaktadur.

Bu minvalde, firmalarimiz tarafindan Afganistanl firmalarla kurulacak ig iligkileri kapsaminda gumriik islem-
lerinin Afganistanli firmalar tarafindan tamamlanmasinin tercih edilmesi 6nerilmektedir. Dig ticaret mevzuati
ve uygulama esaslarina iligkin tereddiit yaganmas: durumunda Miisavirligimize damgilmasinda fayda gériilmek-
tedir.

Afganistan’in taraf oldugu énemli ikili ve ¢ok tarafli ticaret anlagmalar: agagida sunulmaktadir':

ANLASMA TiPi ULKELER KAPSAM

Tercihli Ticaret Anlasmasi ikili Afganistan-Hindistan Mal Ticareti

Afganistan- Pakistan Transit Ticaret Mal Ticareti ve

Anlasmasi (APTTA)

ikili/Bélgesel Afganistan-Pakistan

Transit Ticaret

Giiney Asya Serbest Ticaret Anlasmasi Cok Tarafli Afganistan, Banglades, Butan, Hindistan, Mal Ticareti
(SAFTA) Maldivler, Nepal, Pakistan ve Sri Lanka
Ekonomik isbirligi Teskilat Ticaret Cok Tarafli Afganistan, Azerbaycan, iran, Kazakistan, Mal Ticareti
Anlasmasi (ECOTA) Kirgizistan, Pakistan, Tacikistan, Tirkiye,

Tiirkmenistan ve Ozbekistan
Cabahar Anlasmasi Cok Tarafli Afganistan, iran, Hindistan Mal Ticareti
Uluslararasi Ulastirma Yollari Anlasmasi Cok Tarafli Afganistan, iran, Tacikistan, Ozbekistan Tasimacilik
Transit ve Ulastirma is Birligi Anlasmasi Cok Tarafli Afganistan, Azerbaycan, Tirkiye, Gircistan, — Mal Ticareti
(Lapis Lazuli Giizergah Anlasmasi) Tirkmenistan
Uluslararasi Karayolu Tasimaciligi Uyelik Uluslararasi Tasimacilik

Anlasmasi

www.igiad.org.tr
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ithalat Rejimi

Afganistan’a mal ithalat: serbest ticaret rejimi altinda gerceklestirilmektedir. Ancak anilan genel kurala istisna
olarak bazi tiriinlerin ithalat: tamamen veya gegici olarak yasak iken bazi Giriinlerin ithalatinda ise ilave belgeler

veya izinler talep edilebilmektedir.

Bununla birlikte, Afganistan’daki mevcut yonetim nedeniyle stratejik makine, savunma sanayii ve guvenlikle
ilgili diranlerin tlkeye ihracatina yonelik bagta ABD olmak tzere farkl uilkeler tarafindan yaptirimlar uygulan-
maktadir. Bu ¢ergevede, firmalarimizin herhangi bir olumsuz durumla kargilagsmamalar: adina savunma sanayii
ve guvenlikle ilgili Griinlerin Afganistan’a ihracatina y6nelik herhangi bir ticari iligki kurmamalar tavsiye edil-

mektedir.

ithalati Yasak Uriinler

Atesli silahlar ve mermileri, patlayici maddeler, mustehcen yayinlar, alkollu icecekler, domuz triinleri, uyustu-
rucu maddeler ve amonyum nitrat gibi tranlerin 6zel sirketler veya gahislar tarafindan ithal edilmesi yasaktir.
Ayrica, ilkedeki tretim sektériniin desteklenmesi amaciyla Bakanlar Kurulu tarafindan alinan kararlar dog-
rultusunda cesitli idrtinlerin ithalati ise gegici olarak yasaklanabilmektedir. Bu cercevede; Mayis 2024 tarihi
itibariyla kirmiz: et ithalati gegici olarak yasaklanmig durumdadir. Gegici olarak yasaklanan triinlere yonelik
herhangi bir bilgilendirme yapilmamakta olup firmalarimizca herhangi bir triine siiphe duyulmas: durumunda

Misavirligimize ulagilmasinda fayda gériilmektedir.

ilave Lisans ve Izne Tabi Uriinler

Zirai ilaclar ve pestisitler, hayvanlar ve hayvansal triinler, gida maddeleri, ilaglar, su, taze meyve ve sebzeler, tib-
bi cihazlar, tohumlar, basili materyaller, telekomiinikasyon ekipmanlar: ve veteriner tibbi triinler gibi tirtinlerin
ithalatinda yapilan risk analizi dogrultusunda s6z konusu iirtinler denetime tabi tutulabilmektedir. Denetlenen
trunlerden numune alinarak incelenmekte ve menge iilkeden temin edilen kalite ve saghk sertifikalar: talep
edilmektedir. Gida maddeleri, ilaglar ve su cinsi trtiin gruplarinda ayrica belirli bir ticret kargihiginda laboratuvar
testleri de yapilmaktadir. Yapilan denetimlerin ardindan ilgili standartlara uygun oldugu tespit edilen uiriinlerin
ithalatina ilave bir sertifika veya lisans duizenlenerek izin verilmektedir. Bununla birlikte, denetim mekanizmasi-
nin insiyatifli olarak uygulanabildigi, risk analizinin ilkel yontemlerle gerceklestirildigi ve uygulamada farklilik-
lar goriilebildiginin belirtilmesinde fayda goriilmektedir. Bahse konu hususlara iligkin ayrintil bilgilere Ek-1'de

sunulan belge tizerinden ulagilabilmektedir.

Ihracat Rejimi

Afganistan’a mal ihracati serbest ticaret rejimi cercevesinde gerceklestirilmektedir. Bununla birlikte, basta
demir, bakir, antimuan cevherleri ve lapis lazuli tag: gibi madenlerin ham olarak, hurda metalin ise tamamen

ihracatina izin verilmemektedir.

Giimriik Vergileri

Uretim kapasitesinin son derece sinirli olmas: ve iilkenin ihtiya¢ duydugu iiriinlerin biiyiik bir béliimiintin itha-
lat araciligiyla kargilanmasi nedeniyle Afganistan, bolge tilkeleri arasinda giimriik tarifeleri en diigiik olan tlkeler

arasinda yer almaktadir.
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Taliban’in yonetimi ele gecirmesinin ardindan Afganistan’da baz triinlere yonelik giimritk vergilerinde ciddi
artiglar yaganmasina ragmen ithal edilen uriinlerin buyiik bir bélimiine yaklagik %5 oraninda giimriik vergisi
uygulanmaktadir. Afganistan’da en son yayimlanan ve teyide muhtag bilgilerin yer aldig: gumriik vergisi oranla-
rina Afganistan Maliye Bakanligi'nin resmi internet sitesi iizerinden (s6z konusu gimrik vergisi oranlari sadece
Farsca ve Pestuca dillerindeki internet sayfalarinda yer almaktadir.) erisim saglanabilmektedir.? Ayrica, yine
teyide muhtag bilgilerin yer aldig: gtimriik vergisi oranlarinin toplu listesi de fikir vermesi amaciyla Ek-2 'de

sunulmaktadir.

Gumriik vergisi oranlar1 Bakanlar Kurulu tarafindan siklikla degistirilmekte ve giincel gimriik vergisi oranlarina
yonelik herhangi bir bilgi paylasiminda bulunulmamaktadir. Bu cercevede, herhangi bir triin bazinda giimriik
vergisi oraninin tespiti agamasinda tereddiit yasanmas: durumunda Musavirligimize ulagilmasinda fayda gorul-

mektedir.

Diger taraftan, 2009 tarihli Gelir Vergisi Kanunu kapsaminda gecerli bir faaliyet lisansina sahip bir kiginin ithalat
yapmasi durumunda %2, faaliyet lisansina sahip olmayan bir kiginin ithalat yapmasi durumunda ise %3, yolcu ve
yik tasimacilig: alaninda faaliyet gosteren sirketlerin sahip olduklar: aracin niteligine gére degisen miktarlarda
maktu vergi 6denmesi gerekmektedir.?® Yine ithal edilen tiim trtnlere yonelik %2* oraninda isletme vergisi ve
%2 oraninda Kizilay Katki Pay1 6denmesi gerekmektedir. S6z konusu ilave vergiler esyanin kiymeti ve gimriik

vergisi toplami tizerinden hesaplanmaktadar.

Afganistan’da gumrik mevzuatina yoénelik bilgilere Afganistan Maliye Bakanligr'nin internet sitesi tizerinden
erigim saglanabilmektedir.® (S6z konusu bilgiler sadece Fars¢a ve Pegtuca dillerindeki internet sayfalarinda yer almak-
tadir.)

Taliban'in yénetimi ele gecirmesinden énceki dénemde Afganistan giimriiklerinde bir¢ok yolsuzluk olayinin ya-
sandig: bilinmektedir. Gelinen agamada Taliban Yénetimi'nin yolsuzluklarla miicadelede énemli bir bagari elde
ettigi gorilmekte olup firmalarimizin illegal taleplerle karsilagmasi durumunda Miugavirligimize ulagmasinda

fayda goriilmektedir.
ic Vergiler ve Oranlar

Genel

Afganistan, vergi uygulamalar: ve 6zellikle vergilerin tahsili alaninda heniiz 6nemli bir ilerleme kaydetmemistir.
Nitekim Diinya Bankas tarafindan yayimlanan “Afganistan’da Is Yapma Kolaylig1 Endeksi 2020” raporuna® gére;

Afganistan, vergilerin tahsili alaninda 190 tilke arasinda 178. sirada yer almaktadur.

Bununla birlikte, Afganistan’in ulusal vergilendirme sistemi son yillarda énemli degisime ugramigtir. Bu cerce-
vede; vergilendirme kapasitesinin, vergi tahsili kabiliyetinin ve kurumsal kapasitenin gelistirilmesi ile vergilerin

basitlegtirilmesi gibi alanlarda ¢énemli diizenlemeler yapilmgtur.

Ote yandan, Taliban'in 15.08.2021 tarihinde y6netimi devralmasmin ardindan vergi uygulamalari alaninda

Afganistan Maliye Bak. “Belgeler”, Erigsim: 20 Nisan 2023, https://www.mof.gov.af/en/documents
® 2009 tarihli Gelir Vergisi Kanunu'nun 70. ve 71. Maddeleri.

42009 tarihli Gelir Vergisi Kanunu'nun 66. Maddesi.

Afganistan Maliye Bak., https://customs.mof.gov.af/

Diinya Bankasi s Yapma Kolayligi Endeksi, “Afganistan’da Is Yapma Kolayligi: 2020”, Erigim: 19 Nisan 2023, https://archive.doingbusi-
ness.org/en/data/exploreeconomies/afghanistan
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dnemli bir ilerleme kaydedildigi degerlendirilmektedir. Diinya Bankasi'nin tespitlerine’ gére 2023-2024 mali
yilinin ilk on bir ayinda tahsil edilen vergi gelirleri (yaklagik 2,3 milyar dolar), mali yilin revize edilen buit¢esinin
%92’sini olugturarak dikkat ¢ekici bir seviyeye ulagmigtir. Diinya Bankasinin tespitleri kapsaminda ayrica, s6z
konusu vergi gelirlerinin %54’ iniin halen giimrik idareleri araciligiyla tahsil edilen dolayh vergilerinden olustu-

gu da belirtilmektedir.

Afganistan'da vergi uygulamalari temel olarak 2015 tarihli Vergi Idare Kanunu ve 2009 tarihli Gelir Vergisi
Kanunu cercevesinde diizenlenmistir.® Vergi uygulamalarina iliskin giincel mevzuata ve uygulama rehberlerine

Afganistan Maliye Bakanhg:’ ve Gelir Idaresi'nin'® internet siteleri izerinden ulagilabilmektedir.

Gelir vergisi, her bir vergilendirme déneminde miikelleflerin vergilendirilebilir gelirine uygulanmaktadr. Ver-
gilendirilebilir gelir, Gelir Vergisi Kanunu kapsaminda uygulanan kesintiler ve istisnalarin digindaki tutardan
olugsmaktadir. Tuzel kigilerin, sirketlerin, limitet sirketlerin ve genel ortakliklarin gelir vergisi, mali yildaki
vergilendirilebilir gelirinin %20’sidir."" Déviz gelirleri vergilendirme amaciyla afganiye déniistiirillmektedir.

Déniiglim orani, “Da Afghanistan Bank” tarafindan belirlenmektedir.

S6z konusu Gelir Vergisi Kanunu kapsaminda gecerli bir faaliyet lisansina sahip bir kiginin ithalat yapmas1 du-
rumunda %2, faaliyet lisansina sahip olmayan bir kiginin ithalat yapmas: durumunda ise %3, yolcu ve yiik tasi-
macihig1 alaninda faaliyet gésteren sirketlerin sahip olduklar: aracin niteligine gére degisen miktarlarda maktu

vergi 6denmesi gerekmektedir."

Ayrica Gelir Vergisi Kanunu kapsaminda tiim isletmelerin, her ¢eyrek bagina satiglar1 750 bin afgani veya tize-
rinde olan gercek kigilerin ve ithalatcilarin toplam satiglar tizerinden belirli bir oranda igletme vergisi' tahsil
edilmektedir. Bu cercevede, her ceyrek basina satiglar1 750 bin afganinin altinda olan hotel ve restoran islet-
melerinden %2, her ceyrek bagina satiglar1 750 bin afganinin tizerinde olan hotel ve restoran igletmelerinden
%5, etkinliklerin icra edildigi kuliip ve salonlardan %5, telekomiinikasyon ve havayolu sirketleri ile ve ustiin
hizmetler sunan otel ve restoranlardan %10, bunlarin diginda kalan tim igletmelerden %2 oraninda igletme

vergisi tahsil edilmektedir.'

Bir yilin herhangi bir ayinda iki veya daha fazla kigiyi istihdam eden tum tuzel kisiler, aylik 5 bin afganiyi gecen
tim maag ve lcret 6demelerinden agagida sunulan oranlarda stopaj vergisini kesmekle ve elde edilen tutar: ilgili

devlet hesabina yatirmakla yikimlidirler."

-den Fazla -e Kadar Vergi

0 5.000 %0

5.000 12.500 5.000'ni asan kisim icin %2

12.500 100.000 150 AFN + 12.500'U asan kisim icin %10
100.000 8.900 AFN + 100.000'i asan kisim icin %20

7 Dinya Bankasi, “Afganistan Ekonomik Monitérit”, Erigim: 19 Mart 2024, https://thedocs.worldbank.org/en/doc/804528b1d98f-
c6a3012fb1754badbd45-0090012024/original/Afghanistan-Economic-Monitor-January-2024-002.pdf

Afganistan Gelir Idaresi, “Vergi Kanunlar1”, Erisim: 20 Nisan 2023, https://ard.gov.af/?s=english&c=tax-laws
Afganistan Maliye Bak. “Belgeler”, Erigim: 20 Nisan 2023, https://www.mof.gov.af/en/documents
Afganistan Gelir Idaresi, “Rehberler”, Erisim 20 Nisan 2023, https://ard.gov.af/?s=english&c=tax-guidelines
" 20009 tarihli Gelir Vergisi Kanunu'nun 4. Maddesi.

1220009 tarihli Gelir Vergisi Kanunu'nun 70. ve 71. Maddeleri.

'3 20009 tarihli Gelir Vergisi Kanunu'nun 64. Maddesi.

42009 tarihli Gelir Vergisi Kanunu'nun 66. Maddesi.

520009 tarihli Gelir Vergisi Kanunu'nun 58. Maddesi.
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Ayrica tum tiizel kigiler; faiz, temettd, telif, 6dil, piyango, bahsis, ikramiye ve hizmet bedeli gelirlerinden %20
oraninda stopaj vergisi 6demek zorundadirlar.” Tiim gercek ve tiizel kigiler, 100 bin afganiye kadar olan kira
gelirlerinden %10 ve 100 bin afganinin uizerindeki kira gelirlerinden ise %15 oraninda stopaj vergisi édemekle

yikimladir."

Ayrica, her mukellefin bir vergi kimlik numarasi temin etmesi gerekmektedir. Vergi kimlik numarasi, belirli bir ver-
gi mikellefini tanimlamak i¢in kullanilan 10 haneli bir numaradir. Bahse konu numara, Afganistan Merkezi Ticaret

Sicili ve Fikri Miilkiyet Kurumu'na (ACBRIP) yapilan faaliyet lisans1 bagvurusu kapsaminda temin edilmektedir.

Vergi idaresi

Afganistan Maliye Bakanlig1 biinyesinde faaliyet gosteren Afganistan Gelir Idaresi (ARD), vergi ve vergi dis1 ge-
lirlerin idaresi ve tahsilinden sorumludur. Vergi miikellefleri, gelir diizeylerine ve ekonomik faaliyetlerine gére
bolumlere ayrilmig olup, ARD bunyesinde vergilerin tahsilinden sorumlu biiytk, orta ve kigiik miikellef daireleri
bulunmaktadir. Ayrica, ARD’nin eyalet diizeyinde vergi tahsilat gérevini yerine getiren temsilcilikleri bulun-
maktadir. ARD’nin internet sitesi tizerinden (http://www.ard.gov.af) vergilendirmeye iligkin bilgi ve belgelere

ulagilabilmektedir.

Beyanname

Vergilendirme dénemi, 21 Mart’ta baglayarak 20 Mart’ta sona ermektedir. Farkl bir vergilendirme dénemi kul-
lanmak isteyen tuzel kigilerin, gerekgeleri ile birlikte Afganistan Maliye Bakanlifi'na yazili olarak bagvurmalar:
gerekmektedir. Afganistan Maliye Bakanhg: tarafindan sunulan gerek¢enin kabul edilmesi durumunda ilgili

tiizel kisinin talebi yirtrlitkteki mevzuat cercevesinde onaylanabilmektedir.’®

2009 tarihli Gelir Vergisi Kanunu, vergi miikelleflerinin vergi beyannamesi sunmamas: durumunda ceza 6ngér-
mektedir. Bu cercevede, tim miikelleflerin vergiden muaf olsalar bile vergi idarelerine beyanname sunmalar:

gerekmektedir.

Muhasebe Kayitlari

2009 tarihli Gelir Vergisi Kanunu kapsaminda vergilendirilebilir bir gelire sahip tum gercek ve tiizel kisiler, ver-
gilendirme dénemi i¢indeki tiim iglemlerinin, tim taginir ve taginmaz mallarin kaydini tutmakla yukamladir.
Kayitlar; muhasebe defterlerini, makbuzlari, mali bilancolar: ve diger ilgili kayitlari icermelidir. Afganistan Gelir
Idaresi, genel bir kural olarak miikellefler tarafindan tutulmasi gereken defter tiirlerini diizenlememektedir.
Ancak soz konusu kayitlar; gelirler ve giderleri acik¢a yansitmali, giivenilir/eksiksiz olmali ve kaynak belgelerle
desteklenmelidir."’

Bununla birlikte, anonim ve limitet girketlerin vergilendirilebilir gelirlerini, cift tarafl kayit yontemini kulla-
narak hesaplamas: gerekmektedir. Anonim ve limitet girketlerin ayrica; yénetim kurulu toplant: tutanaklarini,
hissedarlar toplant: tutanaklarini, sermaye hissesi kayitlarini, defter-i kebiri veya diger son kayit defterlerini

muhafaza etmesi gerekmektedir.

¢ 20009 tarihli Gelir Vergisi Kanunu'nun 46. Maddesi.

7" 20009 tarihli Gelir Vergisi Kanunu'nun 59. Maddesi.

'8 Anonim ve Limitet Sirketler I¢in Vergi Rehberinin 1.1.3.2. Maddesi.
920009 tarihli Gelir Vergisi Kanunu'nun 36. ve 37. Maddeleri.
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Amortisman

Ticarette kullanilan veya tiretici tarafindan gelir elde etme amaciyla elde tutulan taginir ve taginmaz mallarin (ta-
rim arazileri hari¢) amortismaninin Gelir Vergisi Rehberi'ne gére hesaplanmas: gerekmektedir.?” Amortismanla
ilgili detayli diizenlemelere Afganistan Maliye Bakanligi'nin internet sitesi?' izerinden erigim saglanabilmekte-
dir. Bahse konu rehber kapsaminda amortisman, malin maliyeti iizerinden yine rehberde diizenlenen oranlara
gore hesaplanmaktadir. Vergi miikellefleri tarafindan bir vergilendirilebilir yil icinde belirlenen orandaki amor-

tisman mahsup edilmezse, s6z konusu amortisman farkl bir yilda mahsup edilememektedir.

S6z konusu rehber kapsaminda isletmelerde yaygin olarak kullanilan bazi varliklarin kullanim émirleri ve amor-

tisman oranlar1 agagida sunulmaktadir:

AMORTISMAN ORANI

VARLIKLAR KULANIM OMRU (BiR YILLIK)
Tugla veya tas yapilar 50 2
Toprak yapilar 20 5
Ahsap yapilar 10 10
Bu listede belirtilmeyen diger makine ve aletler 10 10
Madencilik ekipmanlari 6,5 15
Aletler 4 25
Baski makineleri ve ekipmanlari 2 50
Metalurji makineleri 10 10
Halilar 10 10
Yolluk ve diger mobilyalar 4 25
Sandalyeler, koltuklar ve kanepeler 4 25
Siralar, masalar ve dolaplar 10 10
Ofis ekipmanlari (hesap makineleri, daktilolar, telefonlar vb.) 6,5 15
Bisikletler 5 20
Kamyonlar 2 50
Arabalar 4 25
Araba lastikleri 2 50
insaat makineleri 5 20
Bilgisayarlar ve bilgisayarlarla ilgili ekipmanlar 3 33
Televizyonlar, radyolar ve cep telefonlari 3 33
Telekomtinikasyon ekipmanlari 7 14

Ayrica, 2009 tarihli Gelir Vergisi Kanunu'nun 47. Maddesi kapsaminda diizenlenen hikiimlere uygun igletmeler,
hizlandirilmig amortisman uygulamasindan yararlanabilmektedir. Hizlandirilmig amortisman kapsaminda bina-

larin kullanim 6mri 4 yil olarak, diger sermaye varliklarinin kullanim émrii ise 2 yil olarak beyan edilebilmektedir.

2 Afganistan Maliye Bak., “Mallarin Amortismani1”, Erisim: 16. Haziran 2023, (https://mof.gov.af/sites/default/files/2019-03/Guide%20
20%20-%20Depreciation%200f%20Assets-min.pdf)
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Uriin Standartlari ile ilgili Uygulamalar

Afganistan ulusal standart mekanizmas: hentiz ¢aligma agamasinda olup, kurumsal bir standart mekanizmas:
bulunmamaktadir. Afganistan Ulusal Standartlar Otoritesi (ANSA) 2005 yilinda kurulmusg olup standartlar ve

teknik diizenlemelerden sorumludur. Standardizasyon yasas1 ise 2011 yilinda yururliage girmigtir.

Ulkede gecerli olan standartlarin biiyiik bir boliimii, farkl iilkelerde gegerli olan standartlarin uyumlastirilmasi
sonucunda olugturulmaktadir. Bagta demir olmak iizere ingaat malzemeleri, gida triinleri, tibbi cihazlar, ilaglar,
giibre, telekomiinikasyon ekipmanlar: gibi tiriin gruplarina yénelik ulusal standartlar bulunmaktadir. Séz ko-
nusu standartlara iligkin ayrintili bilgilere Afganistan Ulusal Standartlar Otoritesi'nin internet sitesi izerinden

erigim saglanabilmektedir.??

Test Etme, Muayene ve Belgelendirme

Zirai ilaclar ve pestisitler, hayvanlar ve hayvansal triinler, gida maddeleri, ilaglar, su, taze meyve ve sebzeler, tib-
bi cihazlar, tohumlar, basili materyaller, telekomiinikasyon ekipmanlari ve veteriner tibbi tirtinler gibi iirtinlerin
ithalatinda yapilan risk analizi dogrultusunda s6z konusu iiriinler denetime tabi tutulabilmektedir. Denetlenen
trunlerden numune alinarak incelenmekte ve menge iilkeden temin edilen kalite ve saghk sertifikalar: talep
edilmektedir. Gida maddeleri, ilaglar ve su cinsi trtin gruplarinda ayrica belirli bir ticret kargihiginda laboratuvar
testleri de yapilmaktadir. Yapilan denetimlerin ardindan ilgili standartlara uygun oldugu tespit edilen tiriinlerin
ithalatina ilave bir sertifika veya lisans diizenlenerek izin verilmektedir. Bununla birlikte, denetim mekanizmasi-
nin insiyatifli olarak uygulanabildigi, risk analizinin ilkel yontemlerle gerceklestirildigi ve uygulamada farklilik-
lar goriilebildiginin belirtilmesinde fayda gérilmektedir. Bahse konu hususlara iligkin ayrintil bilgilere Ek-1'de

sunulan belge ve Afganistan Ulusal Standartlar Otoritesi'nin internet sitesi?® iizerinden ulagilabilmektedir.

Piyasaya arz edilen tiim irinlerin giivenli ve kaliteli olmasini saglamak tilkelerin en temel 6ncelikleri arasin-
dadir. Bu amagla, tiriinlerin uymas: gereken teknik kriterler (standartlar ve teknik diizenlemeler) ile tiriinlerin
bu kriterlere uygun tretildigini belgeleyen uygunluk degerlendirmesi islemlerine giintimiizde daha fazla bagvu-
rulmaktadir. Standartlar, teknik duzenlemeler ve uygunluk degerlendirmesi prosediirleri, sinai, ekonomik ve
ticari gelismeye katkida bulunan, insan can ve mal givenligini korumay1 amaglayan, modern ekonominin ve

standardizasyon sisteminin temel taglaridir.

Bununla birlikte, standartlar, teknik diizenlemeler ve uygunluk degerlendirmesi islemleri ¢ogu zaman insan
saghg ve givenligi gibi mesru amagclarin 6tesinde ticarette teknik engeller olarak adlandirilan ve uluslararas:
ticaretin serbest akigini olumsuz etkileyen engellere yol agmaktadir. Uluslararas: kabul gérmiis standartlardan
farkh teknik kriterler belirlenmesi ve gerektiginden kati test ve belgelendirme iglemlerinin zorunlu kilinmasi bu
alandaki en 6nemli sorunlardir. Seffaf bir sekilde kabul edilmeyen ve uygulanmayan bu diizenlemeler ihracat¢
firmalar acisindan ek kiilfet ve maliyetlere de yol agmakta ve rekabet edebilirliklerini giiclestirmektedir. Thracat-
ta kargilagtigimiz ticarette teknik engellerin énlenmesi, stirdiiriilebilir ihracat artiginin saglanmasi agisindan da

6nemlidir.

Bu kapsamda, T.C. Ticaret Bakanligi Uriin Giivenligi ve Denetimi Genel Midiirliigii internet sayfasinda konu ile

ilgili ayrintili bilgi mevcuttur: (https://teknikengel.gov.tr).

Ticarette Teknik Engeller internet sitesi, ihracatgilarimizin ticarette teknik engeller alaninda yararlanacag ve et-

kin olarak kullanacag: temel bir platform olarak yapilandirilmigtir. Bu cercevede; ihracata konu iilkenin ticarette

22 Afganistan Ulusal Standartlar Otoritesi, https://www.ansa.gov.af/

2 Afganistan Ulusal Standartlar Otoritesi, “Uygunluk Degerlendirmesi”, Erigim: 20 May1s 2024 https://www.ansa.gov.af/en/node/741
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teknik engeller uygulamalar1 hakkinda bilgi sahibi olunabilmekte, ihtiya¢ duyulan iilke mevzuat ve uygulamalar:

hakkinda ilave bilgiler Bakanhigimizdan talep edilebilmekte ve ihracatta kargilagilan ticarette teknik engeller
interaktif olarak Bakanhigimiza bildirilebilmektedir. Ticarette Teknik Engeller internet sitesine iiyelik suretiyle
ilgilenilen iilke ve iiriin gruplarina iligkin taslak dizenlemeler e-posta ile giinliik olarak génderilmektedir. Ayrica,
firmalarimiz ihracatlarini olumsuz etkileyebilecek diger tlke diizenlemelerini taslak agamasinda 6grenip yorum
yapabilmektedir. Ticarette Teknik Engeller internet sitesine iiyelik ticretsizdir.

2. PAZARIN OZELLiKLERI

Diinya Bankas: verilerine gore Afganistan’a 2001 ve 2021 yillar1 arasinda yillik 4 milyar dolarin tizerinde uluslara-
ras1 kalkinma yardimi ulasmigtir. Bu miktar, insani yardimlarla birlikte degerlendirildiginde yillik 9 milyar dolarin
tizerine gtkmigtir. Anilan dénemde Afganistan Hikimetinin biitcesinin yarisindan fazlasi kalkinma yardimla-
rindan ayrilan kisimdan tegekkil etmigtir. Tum kalkinma yardimlarina ragmen iilke ekonomisi, saglam temeller
tzerine inga edilememis ve uluslararas: yardimlara son derece bagimh hale gelmistir. S6z konusu yardimlarin
etkili olmamasina yonelik yaganan givenlik sorunlari, yetersiz planlama, stirdiiriilebilirligin saglanamamas, yay-

gin yolsuzluk, Afganistan’a 6zgii kosullarin ve yerel dengelerin goz ardi edilmesi gibi nedenler 6ne ¢ikarilmaktadir.

Taliban'in 15 Agustos 2021 tarihinde ulkede yonetimi ele almasini takip eden siirecte Afganistan’a ait yurtdigin-
daki mal varliklarinin ve fonlarin dondurulmasi, uluslararas: yaptirimlar ve bunun sonucu olarak Afganistan’in
kiiresel ekonomiye entegrasyonunda yasanan ciddi stkintilar, Afganistan ekonomisinin yardimlara son derece
bagiml yapisina ragmen uluslararasi yardimlarin aniden kesilmesi ve bankacilik sektériinde yasanan sorunlar
gibi nedenlerle Afganistan ekonomisi ciddi bir ekonomik krize girmistir. Tam bu etkenlerin sonucunda 2021
yilinda Afganistan’in gayri safi yurt ici hasilas1 %20,7 oraninda kugiilmiis, kisi bagina diigen gelir 500 dolar
seviyesinden 363,7 dolar seviyesine gerilemis, issizlik ve yoksulluk yayginlasmistir. Gegis siirecinin ardindan

yasanan ciddi ticari giiven kayb tilkeye yatirim talebini de 6nemli 6l¢iide etkilemigtir.

Insani yardimlarin kismen yeniden baslatilmasinin ardindan Afganistan ekonomisinin 2022 yilinin ortalarinda
dusiik seviyeli bir dengeye ulastig: gérillmektedir. Ancak yeniden baglatilan insani yardimlar, buitge kapsaminda
kullandirilmamakta ve Cumhuriyet dénemine kiyasla ¢ok disiik seviyededir. (Afganistan’a ulagan yardim mikta-
r12020°de 9 milyar dolar iken 2022’de 3,5 milyar dolar seviyesindedir.) 2023’te ise Birlesmig Milletler tarafindan
Afganistan’a saglanan aylik yaklagik 150 milyon dolar tutarinda nakit yardim girigi devam etmigtir.

Ulkede enflasyonun Temmuz 2022'de %18,3 ile zirveye ulastig1, daha sonraki siiregte ise hizl bir diistise gectigi
ve Nisan 2023 itibariyle deflasyon stirecine girildigi gézlemlenmistir. Aralik 2023 itibari ile tulkede %-9,7 ora-
ninda deflasyon (yillik bazda) oldugu bilinmektedir. Bu durum kisisel gelir seviyesinde yasanan digtisiin neden
oldugu toplam talebin daha da diismesine neden olmaktadir. Enflasyon oranlarindaki bu disigiin en énemli
nedenleri arasinda akaryakit ve gida fiyatlarinda uluslararas: piyasalarda gorilen digiis, hane halk: tasarrufla-
rinin tukenmesi, kamu harcamalarinin azalmasi ve afyon ekimi yasagi nedeniyle ciftcilerin gelirlerinde yasanan

dusiis gosterilmektedir.

Artan dig ticaret agi@ina ragmen afganinin (AFN) diger para birimleri karsisinda deger kazandigi gézlemlen-
mektedir. Mayis 2024 itibariyla 1 USD, 72 AFN'den iglem gérmektedir. Déviz kurlarinda saglanan istikrarin en
6nemli nedenleri arasinda tlkede yabana para birimi ile aligverisin yasaklanmasi, artan ig¢i dovizi girisi, cok
dugitk miktarda yeni afganinin piyasaya siiriilmesi ve Birlegmis Milletler tarafindan insani yardimlar kapsamin-
da tilkeye ulagtirilan déviz miktarindaki artig gosterilmektedir. Eylul 2023 itibariyla BM tarafindan toplam 1,4
milyar dolar nakit para Afganistan’a ulagtirilmistir. Ancak Dinya Bankasi’'nin tespitlerine gére gelinen agsamada
BM’nin nakit para transferlerinin ve ig¢i dévizlerinin tek bagina artan dis ticaret agiginin finansmanin agiklaya-
mamaktadir. Bu nedenle ithal edilen iiriinlerin énemli bir bélumuniun Afganistan pazarina yonelik olmadig ve

bedellerinin Afganistan doviz piyasas: tarafindan kargilanmadig: ¢ikarimi yapilmaktadir.
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AFGANiISTAN PAZAR BiLGIiLERI

Taliban’in Afganistan’da 15.08.2021 tarihinde yénetimi ele gecirmesinin ardindan vergi tahsili alaninda énemli
bir ilerleme kaydedildigi degerlendirilmektedir. Diinya Bankasrnin tespitlerine gére 1401 mali yilimin (2022-
2023) ilk on bir ayinda tahsil edilen vergi gelirleri, (yaklagik 1,95 milyar dolar) mali yilin revize edilen biitcesinin
%87’sini olugturarak dikkat cekici bir seviyeye ulagmistir. Ayrica, s6z konusu vergi gelirlerinin %60’ 1mnin halen
gumriik idareleri araciligiyla tahsil edilen dolayh vergilerinden olustugu da belirtilmektedir. 1402 mali yilinin
ilk 10 ayinda (22 Mart 2023 - 21 Ocak 2024) toplanan vergiler ise 171 milyar AFN ile bir 6nceki mali yila gore
%5,7 artmigtir. Mali y1l sonunda toplanan vergilerin yaklagik 200 milyar afganiye ulagsmas: 6ngérillmektedir.
Toplam yillik biitcenin yaklagik 300 milyon dolar oldugu goz énunde bulunduruldugunda toplanan vergilerin
halen biit¢e acigini kapatamadig: degerlendirilmektedir.

Resmi olmayan giimriik verilerine gore, Afganistan’in 2022’deki toplam ithalat: 6,3 milyar dolar ile 2019-2021
dénemiyle uyumlu bir seviyede devam etmektedir. 2023’te ise toplam ithalatin 2022’ye kiyasla %23 oraninda ar-
tarak 7,8 milyar dolar seviyesine ulastig1 gézlemlenmistir. Afganistan’da toplam ithalatin %22’sini gida artinleri,
%20’sini akaryakit dahil mineraller olusturmakta olup en fazla ithal edilen diger tirtnler ise sirasiyla; otomotiv
parcalari, tekstil triinleri, makine ve elektronik tirtinler, kimyasallar, plastik ve kauguktur. Afganistan’in en ¢ok
ithalat yaptig: iilkelerin baginda: fran (%23), Pakistan (%19), Cin (%15) ve Birlesik Arap Emirlikleri (%15) yer
almaktadir. 2023’te iilkenin toplam ithalatindan Tiirkiye'nin aldig: pay ise yaklasik %3,5 seviyesindedir.

Diger taraftan, Afganistan’in 2022’deki toplam ihracati, 1,9 milyar dolara ulagarak 2019-2021 dénemine kiyasla
ciddi derecede bir artig (yillik ortalama 0,8 milyar dolar) géstermistir. Afganistan’in 2023’deki toplam ihracat
1,9 milyar dolar seviyesinde devam etmektedir. 2022’'de 476 milyon dolar ile toplam ihracatin en énemli ka-
lemlerinden birini olusturan kémiir ihracatimin, 2023’te %46 oraninda gerileyerek 257 milyon dolar seviyesine
dustigi tespit edilmigstir. 2023’te Afganistan’da toplam ihracatin %63’inu gida triinleri ve %14’ini tekstil
drunleri olugturmustur. Afganistan’in en ¢ok ihracat yaptig: ilkelerin baginda Pakistan (%54) ve Hindistan
(%31) yer almaktadir. Afganistan’daki en 6nemli ticaret merkezleri olarak Kabil, Herat, Kandahar ve Mezar-1
Serif vilayetleri 6ne ¢tkmaktadur.

Taliban’in Afganistan’da yénetimi ele gecirmesinin ardindan yaganan ekonomik krizden bugiine kadar (Temmuz
2023) basta enflasyonun diigmesi, déviz kurlarindaki istikrar, artan vergi gelirleri ve artan ihracat olmak tizere
bircok alanda iyilesmeler gériilmekle birlikte, Afganistan ekonomisinin halen ciddi sinamalarla karg: kargiya
oldugu degerlendirilmektedir. Bankacilik sistemi halen tam manasiyla etkinlik kazanmamuigtir. Ticaret ve diger
Sdemelerle ilgili para transferi iglemleri halen biyiik bir oranda resmi olmayan kanallar aracihifiyla icra edilmek-
tedir. Ayrica gelir seviyesinin son derece digiik olmas: nedeniyle toplam talep oranlarinda yaganan ciddi gerile-
menin, 6zel sektoériin yeniden gelismesinin éntndeki en biiytik engel oldugu degerlendirilmektedir. 2022 yilinin
sonunda Afganistan halkinin tcte ikisinin gida ve diger temel ihtiyaglar1 karsilayamadigi ve sert kig aylarinda

yasam kogullarinin elektrik kesintileri nedeniyle daha da kétiilestigi gorulmektedir.

Ote yandan; giivenlik zafiyeti, yetersiz kurumsallagma, yaygin insiyatifli uygulamalar, yetersiz altyap: ve iletisim
olanaklari, uluslararasi yaptirimlar, etkin bir bankacilik sisteminin bulunmayig, nitelikli isgiict eksikligi ve hu-
kukun ustinligi ilkesine riayet edilmemesi gibi bircok sorunun Afganistan’daki yatirimlara, iiretime ve tlkenin

kiiresel ekonomiye entegrasyonuna engel tegkil ettigi degerlendirilmektedir.

Afganistan’da ticari iligkilerin ve yatirimlarin éntndeki en biiyik engellerden birinin bilgiye erisim konusunda
yasanan sikintilar oldugu degerlendirilmektedir. Kurumsal kapasitenin yetersizligi, ilgili kurumlarin bilgi payla-
sim1 konusundaki isteksizligi ve gorevlilerin insiyatifli uygulamalar: nedeniyle ilkede dogru bilgiye erigim son
derece zordur. Bunlara ilaveten, gecerli mevzuat hitkimlerinin seffaf olmamasi nedeniyle tilkedeki ciddi belir-
sizlik ortami éngorilebilirligi son derece simirlandirmaktadir. Bu cergevede, resmi makamlar ve ézel girketlerle
kurulacak is iligkilerinde kigisel iligkiler son derece énemli bir yer tutmaktadir. Diger taraftan kisisel iligkilerin
siklikla suistimal edildiginin hatirlatilmasinda fayda gorilmektedir. Bu cergevede, firmalarimizin olumsuz bir

durumla kargilagmamalar1 adina Musavirligimizle yakin igbirligi ortami kurmalar1 énerilmektedir.
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Taliban’in yonetimi ele gecirmesinin ardindan Afganistan’da giivenligin Cumhuriyet dénemine kiyasla son dere-

ce iyilestigi degerlendirilmektedir. Bununla birlikte, basta DAES olmak tizere ¢esitli terér 6rgiitlerinin tehditleri
devam etmektedir. Bu kapsamda, Afganistan1 ziyaret etmek isteyen i insanlarimizin ziyaret éncesinde Miiga-

virligimize bilgi paylasiminda bulunmasi 6nem arz etmektedir.

Afganistan'da yabana dil bilen is insan1 sayis1 son derece sinirli durumdadir. Ulkede Darice ve Pestuca agirhikli
olarak kullanilan dillerdir. Resmi kurumlarla ve tst duizey devlet yetkilileri ile yapilacak gériigsmelerde bityiik bir
¢ogunlukla Pestuca tercih edilmektedir. Ayrica, kurulacak is iligkilerinde ¢ogunlukla Whatsapp uygulamasinin

tercih edildiginin, e-posta vb. iletigim kanallarinin kullanilmadiginin hatirlatilmasinda fayda gérillmektedir.

ikili Ticaret

Tirkiye ve Afganistan arasindaki yillara gére ikili ticaret hacminin duzenli bir egilim gostermek yerine inisli ve
cikigh bir seyir izledigi gorillmektedir. Ikili ticaret hacminde 2009-2012 yallar1 arasinda yakalanan olumlu ivme-
nin takip eden yillarda kaybedildigi ve 2019 yilindan itibaren yeniden yiikselis trendinin yakalandig: gozlemlen-
mektedir. 2019 yilinda baglayan yiikselis trendinin biyik bir bélimina aygcicek yag: ihracati olusturmaktadir.
Afganistan’la ticaretimizde genel olarak dis ticaret fazlasi elde edilmekle birlikte en yiiksek dis ticaret fazlasinin

283,45 milyon dolar ile 2022 yilinda yakalandig tespit edilmigtir.

Afganistan’da fiili olarak diplomatik mevcudiyetini devam ettiren sinirh tlkelerden biri olmamiz, Biyukelgiligi-
mizin Afganistan Gegici Hitkiimeti, diger diplomatik misyonlar ve uluslararas: sivil toplum kuruluglar1 nezdin-
deki saygin konumu, Migavirligimiz tarafindan i diinyasi, sektér kuruluglar: ve ilgili resmi makamlarla kurulan
gicli angajman, firmalarimizin Afganistan’da hayata gegirdikleri bagarili yatirim tecribeleri, gii¢la Turk mah
imaj1 ve Turkiye’ye yerlesen bircok Afganistanli ig insaninin faaliyetleri vesilesiyle ikili ticaret hacmimiz 6zellikle

Taliban’in yénetimi ele gecirmesinden sonra da tiim olumsuzluklara ragmen artmaya devam etmistir.

2023 yilinda ise ikili ticaret hacmimizin 256,19 milyon dolari ihracat ve 31,15 milyon dolari ithalat olmak tzere
toplam 287,34 milyon dolar seviyesinde gerceklestigi gozlemlenmektedir. Bu ¢ercevede, Afganistan dig ticaret
fazlas1 (225,04 milyon dolar) verdigimiz tilkeler arasinda yer almaya devam etmektedir. Bununla birlikte, ikili
ticaret hacmimizin 2022 yilinda ulastigi 301,26 milyon dolarlik tarihi zirveden %4,6 oraninda geriledigi (ih-
racat %5, ithalat %1,2) gérilmektedir. 2023 yilinda Afganistan, toplam ithalatinin (7,8 milyar dolar) yaklagik
%3,2’sini ve toplam ihracatinin (1,9 milyar dolar) yaklagik %1,6’s1n1 Tiirkiye ile gerceklestirmigtir.

Tkili ticaret verilerimizin incelenmesi neticesinde Afganistan’a ihracatta firmalarimizin siirdiiriilebilir ticari iligkiler
kurma noktasinda sorunlar yagadify, iirtin bazinda yillar icinde gerceklestirilen ihracat miktarinda ciddi dalgalan-
malar yagandigi, Tiirkiye ve Afganistan ekonomisinde son dénemde yaganan ciddi sinamalar nedeniyle kalic1 bir
tedarik zinciri olusturulamadifi ve Afganistan pazarinda talep dalgalanmalari yasandig: degerlendirilmektedir. Bu
cercevede, Miisavirligimizce Turk ve Afganistanh i insanlarinin daha yakin temas i¢inde olmalarini saglayacak

mekanizmalarin gelistirilmesine ve anilan mekanizmalarin etkin bir sekilde uygulanmasina agirhik verilmistir.

Ayrica, Tirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) ve Afganistan Ulusal Istatistik ve Bilgi Kurumu'ndan temin edilen
dis ticaret verileri arasinda ciddi farkliliklar bulundugunun belirtilmesinde fayda gériilmektedir. Ornegin, 2023
yilinda ikili ticaret hacmimiz TUIK verilerine gore 287,34 milyon dolar iken Afganistan makamlar1 tarafindan
agiklanan miktar 100 milyon dolardir. S6z konusu farkliligin ilk incelemelere gére Tiirkiye'den Afganistan’a ihrag
edilen triinlerin fran pazarina arz edilmesi veya iran’da mense degistirerek farkli ilke pazarlarina arz edilme-
sinden kaynaklandig1 dusuniilmekle birlikte, bahse konu farkliligin somut nedenlerine yénelik Miisavirligimizce
yuritilen ¢caligmalar devam etmektedir. Afganistan’da yetkili kurumlardan 2023 yilina iligkin uluslararas: tica-
ret verilerinin hentiz temin edilememesi nedeniyle séz konusu veriler tizerinden herhangi bir degerlendirme

yapilamamugtur.
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Fikri, Sinai Miilkiyet Haklari

Afganistan’da fikri, sinai mulkiyet haklarina iligkin yasal mevzuat bulunmasina ragmen gelismis bir kurumsal
yap1 olmamasi nedeniyle uygulamada siklikla sorunlarla kargilagilmaktadir. Bazi1 dénemlerde Tiirk iiriinlerinin
sahtelerinin yapilarak Afganistan'da satiga sunulduguna iligkin sikayetler giindeme getirilmekte, konu ilgili
kamu makamlarina aktarilmakta ancak etkili bir miicadele ve ¢6ztim yolu bulunamamaktadir. Konu kapsaminda
sikayeti olan firmalarimizin Miigavirligimizle iletisime gecerek Afganistan Sanayi ve Ticaret Bakanligi'na bildi-

rimde bulunmalar: gerekmektedir.

Dagitim Kanallari

Afganistan'da gelismis seviyede ulusal dagitim kanallar1 bulunmamaktadir. Onemli dagitim merkezleri Kabil,
Herat, Mezar-1 Serif, Jalalabad ve Kandahar’dir. Afganistan’da karayolu ve demiryolu altyapisinin yetersizligi de

var olan dagitim kanallarinin etkinligini sinirlandirmaktadur.
Afganistan’da uluslararas: ticarette kullanilan en énemli rotalar agagida sunulmaktadir:

Afganistan-Pakistan: Afganistan uluslararas: ticarette biiytik bir cogunlukla Pakistan'da yer alan Karaci ve Port
Qasim limanlarini kullanmaktadir. Afganistan’in ithal veya ihrag ettigi tirtinlerin buyuk bir cogunlugu karayolu
ile Torkham (Nangahar Vilayeti) veya Spin Boldak (Kandahar Vilayeti) giimriik kapilar: iizerinden bahse konu
limanlara ulagtirilmaktadir. Pakistan'in 6zellikle son dénemde ¢esitli nedenlerle bahse konu limanlarda ve giim-

ritk kapilarinda Afganistanl i insanlarinin triinlerine yonelik engellemeler uyguladigina sahit olunmaktadur.

- Afganistan-iran: Islam Kale ve Zabul giimriik kapilari Iran iizerinden yapilan ticarette éne cikmaktadur.
Afganistan’in Pakistan limanlarina bir alternatif olarak iran’in Cabahar ve Bender Abbas limanlarinin
kullanilmasina yonelik girigimlerinin Zabul giizergahinin énemini artiracag: diisinilmektedir. Bununla
birlikte Tiirkiye ve Afganistan arasindaki ikili ticarette biiyiik bir cogunlukla Islam Kale giimriik kapisi ve

giizergahi tercih edilmektedir.

Afganistan-Ozbekistan: Afganistan ve Orta Asya devletleri arasindaki ticaretin 6nemli bir bolima Me-

zar-1 Serif sehrinde yer alan Hayratan giimriik kapisi tizerinden gerceklestirilmektedir.

+ Afganistan-Turkmenistan: Tirkmenistan giizergahi tzerinden yapilan ticarette Agina ve Turgundi
gumrik kapilar: kullanilmaktadir. S6z konusu kapilar ayrica Lapis Lazuli ticaret giizergdhinin baglangic
noktast durumundadir. Tiirkiye'den 6zellikle Afganistan’in kuzey bélgesine ihrag edilen uriinler Agina

sinir kapisindan iilkeye girig yapmaktadur.

Tirkiye ve Afganistan arasindaki ticarette biiyiik bir oranda iran giizergahi tercih edilmekle birlikte
ozellikle Afganistan’in kuzey bélgesi ile yapilan ticaret kapsaminda TiirkmenistanAzerbaycan-Giircistan

rotasi da tercih edilebilmektedir.

Afganistan’in denize kiyisi olmayan bir tilke olmas: nedeniyle uluslararas: ticarette sinir gecis noktalarinda yer
alan kuru limanlara bagiml bir yapisi bulunmakta olup s6z konusu kuru limanlar bu nedenle 6nemli bir lojistik
merkez olarak hizmet saglamaktadir. Afganistan’in kuru limanlar ticari baglantilarin gelistirilmesi agisindan
hayati 6neme sahiptir ancak bu limanlar yetersiz altyap: ve diger idari yetersizlikler nedeniyle potansiyellerinin

son derece altinda faaliyet gostermektedir. Afganistan'da bulunan énemli kuru limanlar agagida sunulmaktadir:

Kabil Kuru Limani: Kabil'de iilkenin en biiyitk kuru limani olan Kabil i¢ konteyner deposu (ICD) bulun-
maktadir. Kabil kuru limani mallarin diger lojistik merkezler ve tilkenin i¢ bélgeleri arasinda aktarilmas:
kapsaminda lojistik bir merkez olarak faaliyet gostermektedir. Kuru limanda konteynerler, dokme yiik ve

proje kargolar1 da dahil olmak uzere ¢esitli kargo tiirlerine hizmet verilmektedir.

- Hayratan Kuru Limani: Afganistan ve Ozbekistan arasindaki ticaretin ana merkezi olarak faaliyet gos-
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teren Hayratan kuru limani, demiryolu ve nehir baglantis: vesilesiyle Afganistan’in énemli bir lojistik
merkezi olarak éne tkmaktadir. Kuru limanda devlet tarafindan igletilen toplam 4.000 m? buiytikliginde

iki adet depo bulunmaktadur.

Gazanfer Kuru Liman1: Gazanfer limani, Mezar-1 Serif’in Hayratan ilgesi yakinlarinda bulunmaktadir.
Ozel bir lojistik sirketi (Ghazanfar Group) tarafindan isletilen bu liman, Hayratan sinir kapis ile Afga-
nistan’in kuzey boélgesi arasinda lojistik bir merkez olarak faaliyet gostermektedir. Bahse konu limanin
demiryolu baglantis1 da bulunmakta olup kuru limanda ¢ogunlukla petrol uriinleri, kuru yik, komiir,

celik ve ¢esitli tuketim mallar: gibi alanlarda kargo hizmeti saglanmaktadar.

+  Sher Khan Bandar Kuru Limani: Afganistan’in kuzeyindeki Kunduz sehrinde bulunan kuru liman, Afga-
nistan ve Tacikistan arasindaki ticaretin ana merkezi olarak faaliyet gostermektedir. Kuru liman, kontey-
ner ellecleme alanlari, dskme yiik terminalleri ve arag tesisleri dahil olmak tizere ¢esitli tesislerle hizmet

vermektedir.

« Agina Kuru Limani: Afganistan’in Faryab sehrinde bulanan kuru liman, Afganistan’in kuzey sehirleri ve
Tirkmenistan arasindaki ticaretin ana merkezi olarak faaliyet gostermektedir. Kuru limanin demiryolu
baglantisi da bulunmaktadir. Kuru liman ayrica, Lapis Lazuli ticaret yolunun baglangi¢ noktalarindan biri

olmast vesilesiyle 6ne ¢ikmaktadur.

+  Turgundi Kuru Liman1: Afganistan’in Herat gsehrinin kuzeyinde bulunan kuru liman, Afganistan’in dogu
sehirleri ve Turkmenistan arasindaki ticarette lojistik bir merkez olarak faaliyet gostermektedir. Kuru
limanin demiryolu baglantisi da bulunmaktadir. Kuru liman ayrica, Lapis Lazuli ticaret yolunun baglangi¢

noktalarindan biri olmasi vesilesiyle 6ne ¢tkmaktadur.

Spin Boldak Kuru Limani: Afganistan’in Kandahar sehrinde bulunan kuru liman, Afganistan’in giiney

sehirleri ve Pakistan arasindaki ticarette 6nemli bir rol oynamaktadar.

« Torkham Kuru Limani: Afganistan’in Nangahar vilayetinde bulunan kuru liman, Afganistan ve Pakistan
arasindaki ticaretin ana merkezi olarak islev gormektedir. Séz konusu kuru liman, Pakistan’in Karaci ve

Port Qasim limanlari izerinden yapilan ticarette énemli bir gérev ifa etmektedir.

fslam Kale Kuru Liman1: Afganistan’in Herat sehrinde bulunan kuru liman Afganistan ve iran arasindaki
ticaretin ana merkezi olarak faaliyet gostermektedir. Tiirkiye ve Afganistan arasindaki ticarette bityik bir
cogunlukla Islam Kale sinir kapisinin tercih edilmesi nedeniyle kuru liman, ikili ticaretimizde énemli bir

yer tutmaktadir.

Ulkede halihazirda serbest bélge ve liman bulunmamakta ancak bu bélgelerin kurulmasina yénelik projeler mev-

cut bulunmaktadr.

Tiiketici Tercihleri

Afganistan pazarinda Turk mali imaji son derece giigliidur. Tiirkiye mengeli uriinlerin kalitesi ile pazarda éne
aktigr gérulmektedir. Turkiye mengeli driinlerin 6zellikle satin alma guca yitksek kesimler, ingaat projeleri ve

tretim sanayii tarafindan kullanildig: gézlemlenmektedir.

Bununla birlikte, Afganistan ekonomisinin kargilagtig1 sinamalar nedeniyle halkin biiyiik bir bglimuniin satin
alma giicii ciddi derecede gerilemistir. Bu sebeple halkin biyiik bir cogunlugu kalitesiz uirtinleri kullanmak zo-

runda kalmaktadir. Bu durum Tiirk mallarinin iilkedeki pazarini ciddi oranda sinirlandirmaktadar.

Ayrica, tlkede ulusal standart altyapis: ile piyasa gézetimi ve denetimi faaliyetlerinin son derece sinirli olmasi
nedeniyle kalitesiz ve giivensiz tiriinlerin piyasaya hakim oldugu gérilmektedir. Bu durum, séz konusu triinle-

rin fiyat avantajina sahip olmasi nedeniyle, piyasada Tirk tirtinlerinin rekabetciligini diigiirmektedir.
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Afganistan’a yapilmasi planlanan ihracat ¢aligmalarinin tilkede yaganan talep daralmas: da géz éntnde bulundu-
rularak diizenlenmesi, iilkede genis fakir halk kitleleri ile birlikte gelir seviyesi ¢ok yiiksek azinlik bir kesimin de

bulundugunun géz éniinde bulundurulmasinda fayda gérulmektedir.

Satis Teknikleri ve Satisi Etkileyen Faktorler

Dis ticaretle istigal eden firmalarin bircogunun kurumsal bir yapiya haiz olmamas: nedeniyle Afganistan’da ku-
rulacak is iligkilerinde kisisel iligkilerin son derece énemli bir yer tuttugu goézlemlenmektedir. Iligkilerde ayrica
referans yontemi de siklikla tercih edilmektedir. Bu cercevede, ézellikle Tirkiye ve Birlegik Arap Emirliklerinde

yasayan ve ticaretle igtigal eden Afganistanli ig insanlarindan da yararlanilabilecegi énerilmektedir.

Afganistan’da tercih edilen Griinlerin bizatihi gortulmesi ve incelenmesi ticarette énemli bir yer tutmaktadir. Bu

cercevede, is insanlarimizin Afganistan'da diizenlenen fuarlardan islevsel olarak yararlanmalar: 6nerilmektedir.

Televizyon, radyo ve sosyal medya reklamlarinin da etkin bir gekilde kullanilmasinin yarar saglayacag: deger-
lendirilmektedir. Afganistan'da yabana dil bilen is insan1 sayis1 son derece sinirli durumdadir. Ulkede Darice
ve Pestuca agirlikli olarak kullanilan dillerdir. Resmi kurumlarla ve tst diizey devlet yetkilileri ile yapilacak
gorusmelerde buyik bir cogunlukla Pestuca tercih edilmektedir. Ayrica, kurulacak is iligkilerinde ¢ogunlukla
Whatsapp uygulamasinin tercih edildiginin, e-posta vb. iletigim kanallarinin kullanilmadiginin hatirlatilmasin-

da fayda gorillmektedir.

Kamu ihaleleri

Afganistan’da halihazirda ihalelere yénelik diizenli bir duyuru mekanizmasi bulunmamakta bircok bakanligin
internet sitesi ise gincellenmemektedir. Baglatilan ihalelere iligkin Musavirligimize bilgi verilmesi konusunda
ilgili kurumlar nezdinde girisimlerde bulunulmasina ragmen heniiz iglevsel bir mekanizma geligtirilememistir.

Bununla birlikte, diizenli bir sekilde duyuru yapilan ihalelere iligkin bilgiler agsagida sunulmaktadir:
« Enerji ve sulamaya iligkin projelere (https://mew.gov.af/en/all-tenders) adresinden erigim saglanabil-
mektedir.

fletisim ve bilisgim altyapisina iligkin projelere (https://mcit.gov.af/en/all-tenders) adresinden erisim

saglanabilmektedir.

« Madenler alanindaki projelere (https://momp.gov.af/tenders) adresinden erigim saglanabilmektedir.
Yol yapimi alanindaki projelere (https://mopw.gov.af/dr/tenders) adresinden erigim saglanabilmektedir.
Ulusal Thale Midiirlagii tarafindan ihale edilen projelere (https://aop.gov.af/en/bidding_news) adresin-

den erigim saglanabilmektedir.

Ote yandan, Afganistan'da hayata gecirilmesi planlanan projelere yonelik herhangi bir ihale siireci beklenmeden
ilgili bakanliklara veya Ekonomiden Sorumlu Bagbakan Yardimalig: Ofisi bunyesinde kurulan Bakanliklar Arasi

Yatirim Komitesi Bagkanligi'na proje dokiimani sunulabilmektedir.

3. ONEMLI SEKTORLER

Ulke ekonomisinde sanayi tiretiminin pay1 diisiik seviyededir. Her ne kadar iilkede tarim ve hayvancilik faaliyet-
leri yogunluk gosterse de, iilke topraklarinin sadece %15’inin ekilebilir alan olarak degerlendirilebilmekte ayrica

son yillarda yasanan kuraklik, tretimi ve tilke ekonomisini negatif olarak etkilemektedir.

Gelinen agamada Afganistan Gegici Hitkiimeti tarafindan ekonominin gelistirilmesi kapsaminda 6zel sektér
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yatirimlarina dayali bir ekonomik kalkinma modeli uygulanacagi, yabanci sermayenin mezkir modelde énemli
bir yer tutmasinin planlandig: ve kendi kendine yeten bir ekonomik sistem inga edilmesine yénelik bir vizyon
benimsendigi anlagilmaktadur.

Bununla birlikte, Temmuz 2023 tarihi itibariyla Taliban Yénetimi tarafindan bahse konu sorunun ¢éziimiine
yonelik cesitli séylemlerin 6tesinde somut adimlarin atilamadig: degerlendirilmektedir. Taliban Yénetimi tara-
findan agiklanan biitgelerin bityitk bir kismi cari harcamalardan olugsmakta olup kalkinma ve yatirim projelerine
ciizi miktarlar ayrilmaktadir. Uluslararasi kalkinma yardimlarinin tekrar baglamasinin séz konusu finansman
sorununu bertaraf edecegi ve bu durumun firmalarimiza énemli firsatlar doguracag: degerlendirilmektedir.
Ancak Taliban Yénetimi, bu agamada yaganan finansman sorununa yénelik olarak, iilkedeki madenlerin yabana
sermaye aracihifiyla igletilmesi ile gegici bir ¢o6ztim arayis: icindedir. Bu durum, Afganistan’daki madencilik sek-

torind uluslararas: yatinnmlar agisindan 6ne ¢ikarmaktadar.

Afganistan’in zengin maden ve petrol kaynaklarina sahip olduguna iligkin yaygin bir inanis bulunmakla birlikte
s6z konusu kaynaklara yoénelik kapsamli bir aragtirma heniiz yapilmamigtir. Bununla birlikte, Afganistan’da tes-
pit edilebilen bakir, demir, kiikiirt, boksit, lityum ve nadir element kaynaklar: diinya ¢capinda 6nem tagimaktadar.
Afganistan’da petrol, dogalgaz ve komiir gibi enerji mineralleri, bakir, demir, altin, tuz gibi degerli ve yar1 degerli
madenler, cam, seramik, ingaat, kimya ve gubre sanayiinde kullanilan madenler, nadir elementler, ¢imento
yapiminda kullanilan klinker, kire¢ tag: ve kil ile mermer yataklarinin bulundugu bilinmektedir. Madencilik ko-
nusundaki raporlarin ¢ogunlugu Sovyetler déneminde edinilen bilgilere ve ABD Jeolojik Arastirmalar Kurumu
tarafindan yapilan aragtirmalara dayanmaktadir. Yapilan aragtirmalar dogrultusunda Afganistan’in yaklagik 1

trilyon dolar degerinde dogal kaynaklara sahip oldugu tahmin edilmektedir.

Ote yandan; gtivenlik zafiyeti, yetersiz kurumsallagma, yaygin insiyatifli uygulamalar, yetersiz altyap1 ve iletisim
olanaklari, uluslararasi yaptirimlar, etkin bir bankaclik sisteminin bulunmayigi, nitelikli isgiicii eksikligi ve hu-
kukun ustiinligi ilkesine riayet edilmemesi gibi bircok sorunun Afganistan’daki yatirimlara, tiretime ve iilkenin

kiiresel ekonomiye entegrasyonuna engel tegkil ettigi degerlendirilmektedir.

Halihazirda Afganistan’da tiim yasal diizenlemelere Afganistan Adalet Bakanligi'nin internet adresi® tizerinden
erisim saglanabilmektedir. Bununla birlikte, ticaret ve yatirim alanindaki 6nemli kanunlara iligkin bilgiler aga-

g1da sunulmaktadir:

KANUNUN ADI YAYIMLANMA TARIH RESMi GAZETE NUMARASI
Ozel Yatirim Kanunu 06.12.2005 869, 985, 1230

Kamu Ozel Ortakligi Kanunu 05.09.2018 1322

Sigorta Kanunu 22.07.2008 954

Limitet Sirketler Kanunu 03.03.2019 1292

Ticari Arabuluculuk ve Tahkim Kanunu 18.01.2007 913

Ticari Sozlesmeler ve Mal Satisi Kanunu 20.10.2014 1150

Gelir Vergisi Kanunu 18.03.2009 976, 1103, 1115, 1118, 1181, 1206, 1251
Katma Deger Vergisi Kanunu 21.12.2016 1209, 1244

Gimrik Kanunu 28.07.2016 1235

Maden Kanunu 05.09.2018 1315

% Afganistan Adalet Bakanligi, “Resmi Gazete”, Erisim: 15 Haziran 2023, http://old.moj.gov.af/Content/files/Pages/OfficialGazetteln-
dex_D-header.htm

info@igiad.org.tr www.igiad.org.tr




@ (]
AFGANiISTAN PAZAR BiLGIiLERI 1GIAD
TURKIVE IKTiSADI GIRi$iM VE IS AHLAKI DERNEGI
TURKISH ENTREPRENEURSHIP AND BUSINESS ETHICS ASSOCIATION

KANUNUN ADI YAYIMLANMA TARIH RESMi GAZETE NUMARASI
Petrol ve Gaz Kanunu 05.09.2017 1277

is Kanunu 25.10.2008 966, 1230

Bankacilik Kanunu 17.08.2015 1197

Afganistan; yabana yatirim tegvik eden bir yonetim, digik is kurma maliyetleri, diisik rekabet, zengin yer
alt1 kaynaklari, bolgesel anlamda 6nemli pazarlara olan yakinlik, digik gumriik vergileri, en az gelismis tlke
statiisiinde olmasi nedeniyle gelismis iilkelere ihracatta diisik gumrik vergisi avantaji, gen¢ ve ucuz isgiiciine

erigim gibi imkanlar: neticesinde potansiyel yatirimlar kapsaminda 6ne ¢tkmaktadur.

Afganistan ayrica stratejik konumu neticesinde fran, Pakistan, Orta Asya Cumhuriyetleri ve Cin gibi bityiik pa-
zarlara komgu olmasi nedeniyle 6ne ¢tkmaktadir. Afganistan’in 6ncelikli olarak tarim ve hayvancalik, madencilik,

ingaat, enerji, lojistik ve saglik yatirimi alanlarinda énemli bir potansiyeli haiz oldugu degerlendirilmektedir.

Tarim ve Hayvancilik

Tarim ve hayvanclik faaliyetleri Afganistan niifusunun en énemli ge¢im kaynagidir. Sektér, caligan nifusun
yarisindan fazlasini istihdam etmektedir. Tarimsal tiretimin 6nemli bir kismi daha ¢ok yurtici tiketime yonelik

iiretilen tahillardan olugmaktadir.

Afganistan’da tarimsal tiretim, iklim kogullarina son derece bagh bir yapiya sahiptir. Kurakligin yogun oldugu
yillarda tarimsal dretim %30’lara kadar disebilmektedir. Ancak, iklim kogullarinin goérece olumlu gerceklestigi
doénemlerde bile tarimsal uretim yurtigi talebi kargilamamaktadir. S6z konusu talep, buytk 6l¢ude ithalat ve
uluslararasi yardimlar aracihigiyla karsilanmaktadir. Bu nedenle Afganistan, diinyanin en biiyitk gida ithal eden
tilkelerinden biri konumundadir. Ulkede bulunan sulanabilir arazilerin, 1980’lerden giintimiize yaklagik olarak

%60 oraninda azaldig: tahmin edilmektedir.

Karpuz, kayisi, nar ve tiziim gibi meyve ve sebzeler ile badem, ceviz ve cam fistig1 gibi tirtinler ihracat amaciyla
da uretilmektedir. Meyve ve kuru yemis ihracati, iilkenin en énemli déviz kaynaklarindan biri olmaya devam

etmektedir.

Bununla birlikte, Afganistan’da hayvancalik konusunda ¢énemli bir potansiyel bulunmasina ragmen, modern
iretim yontemlerinin kullanilmamas: nedeniyle sektérden elde edilen verim goreceli olarak dusitk seviyelerde

seyretmektedir.

Ote yandan, Afganistan, iklim degisikligi acisindan diinyanin en riskli besinci iilkesi durumundadir.?® Afganistan
en az karbon salinimi yapan tilkelerden biri olmasina ragmen iklim degisikliginden en ¢ok etkilenen tlkeler
arasinda yer almaktadir. Afganistan ekonomisinin tarim ve hayvancliga son derece bagiml yapis1 goz éntinde
bulunduruldugunda, iklim degisikliginin tarimsal tiretim iizerindeki olumsuz etkisi hayati 6neme sahiptir. Tk-
lim degisikligi nedeniyle mevsimsel 6zelliklerin ciddi derecede degisiklik gostermesi, su kaynaklarinin giderek
azalmasi, yaganan sert kuraklik ve seller nedeniyle geleneksel tarim ve hayvancilik yontemleri degisen kogullara
uyum saglamakta yetersiz kalmaktadir. Iklim degisikligi nedeniyle Afganistan’in kuzey bolgelerindeki kosullarin
gorece iyilegsmesi beklenirken, tilkenin buytk bir bélumunin olumsuz bir sekilde etkilenecegi tahmin edilmekte-
dir. Bununla birlikte, kurakliga dayanakli ve ekonomik potansiyeli yiiksek olan safran ve ferula bagta olmak tizere

cesitli tibbi ve aromatik bitkilerin iiretiminin 6ntimiizdeki dénemde giderek artacag: 6ngérilmektedir.

% Diinya Bankasi, “Adjusting to the New Realities”, 6.
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Turkiye, tarim ve hayvanalik alaninda Afganistan’a ¢cogunlukla aycicek yag: ve bugday unu ihrag ederken, Afga-

nistan’dan ¢ogunlukla kimyon, karpuz, tiziim, kayisi, badem, ¢am fist1§1, antep fist1§1, ham deri ve sakatat ithal
etmektedir.

Afganistan’da soguk hava deposu kurulumu, tarim makinesi imalati, ambalaj ve paketleme sanayi, konserve,
recel/sos ve meyve suyu Uretimi, turgu tretimi, kurutulmus meyve/sebze/kuruyemis, dondurulmug meyve/
sebze, meyve ve sebze yetistiriciligi (kiraz, elma, nar, hiinnap, domates vb.), yag bitkileri yetistiriciligi (ay¢icegi,
pamuk, susam, kanola, keten, soya fasulyesi, zeytin vb.), tibbi ve aromatik bitki yetistiriciligi (safran, kimyon,
anason, ferula, meyan koki vb.), narenciye yetistiriciligi (portakal, limon, mango vb.), kuruyemis yetigtiriciligi
(cam fist1gy, yer fistif, ceviz, badem vb.), cicek/stus bitkisi yetistiriciligi, tohum/fidan yetistiriciligi, zirai ilag
tretimi, giibre iiretimi, organik tarim iriinleri, kek ve biskiivi imalati, un ve geker tretimi, silo ve depo ingasi,
hayvan yemi iiretimi, kesimhane, sakatat/deri igleme, kagmir tiretimi, karakul koyunu yini ve karakul kuzusu
kirki tiretimi, kanath yetistiriciligi, yumurta, pastérize siit ve siit tirtinleri imalati, islenmis et tirtinleri tiretimi,
aricilik ve ar1 Grinleri gibi alanlarda potansiyel yatirim imkanlarinin bulundugu degerlendirilmektedir. Ayrica,
Afganistan’in halihazirda tarimsal ve hayvansal iirtnlerin ihracat¢is: olmas: dikkate alindiginda, katma degeri
yiksek trunlerin ihra¢ edilmesi vesilesiyle bu alanlarda yapilacak yatirimlarin karhilik oraninin yitksek olacag:

degerlendirilmektedir.

Sanayi

Afganistan, emek yogun ve diisiik getirili imalat sanayi agisindan énemli firsatlar barindirmaktadir. Afganis-
tan'daki ucuz hammadde ve iggiicii imkénlar1 goz 6niinde bulunduruldugunda s6z konusu yatirimlar araciligiyla
oncelikle i¢ talebin kargilanmasi, akabinde ise ihracat olanaklarinin giclii oldugu degerlendirilmektedir. Agagida
belirtilen sektorlere yonelik muhtemel yatirimlarin, Afganistan’in dis ticaret agiginin énemli oranda dugiirecegi

g6z ontunde bulundurularak, mevcut yonetim tarafindan desteklenecegi degerlendirilmektedir.

Bu ¢ercevede, Afganistan'da petrol rafinerisi, demir-gelik sanayi, tarim makinas: imalaty, bitkisel yag imalati, am-
balaj ve paketleme sanayi, kavanoz ve kavanoz kapag: imalati, cam ve plastik sige imalati, tekstil sanayi, ayakkab1
imalati, seramik tretimi, sabun imalati, kirtasiye triinleri imalati, dokuma hali imalati, deterjan imalati, deri
drunleri imalati, plastik sanayi, boya imalati, oto yedek parcas: imalat: gibi alanlarda énemli yatirim firsatlar
oldugu degerlendirilmektedir.

Hizmetler

Saglik

Afganistan’da uluslararas: gii¢lerin 2021 yilinda ulkeyi terk etmesi ve Taliban’in yénetimi devralmasi, zaten kot
durumda olan saglik hizmetleri sektérinde yikic bir etkiye neden olmustur. Afganistan’da saglik sistemi son
yillarda gelisme gostermekle birlikte saglik sisteminin ve saglanabilen saglik hizmetlerinin kalitesinin ¢cok digiik
oldugu gorillmektedir. Afganistan'daki saglik hizmetlerine iliskin Diinya Saglik Orgiiti'niin internet adresi?

tizerinden yayimlanan raporlarin incelenmesinin yarar saglayacag: digiiniilmektedir.

Afganistan’da gelir diizeyi gorece yitksek olan bir¢ok kisi tilkedeki ézel saglik kuruluglarini veya yurtdigindaki 6zel

saglik kuruluglarini tercih etmektedir. Bu ¢ercevede, Afganistan’da bagta belirli hastaliklarin tedavisine yonelik

% Dinya Saglik Orgiitii, “Afganistan”, Erisim: 13 Haziran 2023, https://www.emro.who.int/countries/afg/index.html
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ameliyathane ve saglik kabinleri kurulmasi gibi alanlarda énemli bir yatirim firsat: oldugu degerlendirilmekte-

dir. Ayrica, Tirkiye'deki doktorlara yonelik gitvenin ¢ok yitksek oldugunun belirtilmesinde fayda gériilmektedir.

Miiteahhitlik ve Teknik Miisavirlik

2003 ve 2021 yillar1 arasinda bagta ABD olmak tizere bir¢cok uluslararas: donér tarafindan Afganistan’daki ingaat
projelerine y6nelik milyarlarca dolar kaynak aktarilmigtir. S6z konusu donemde basta ABD ve NATO usleri olmak
tizere Afganistan’daki bircok altyap: projesi Turk firmalar tarafindan tstlenilmis ve bagariyla tamamlanmigtir.
Insaat sektoriindeki biiyiime, yerel ingaat firmalariin da gelismesine katkida bulunmus ve ¢ok sayida Afgan
ingaat girketi kurulmustur. Sektérun biyik 6lciide uluslararasi kuruluglarin projeleri etrafinda gelismesi ve
s6z konusu projeler kapsaminda gerekli olan teknik kapasite ve standartlar1 saglayamamalari nedeniyle, Afgan
firmalar genellikle alt yuklenici olarak faaliyet gostermektedir. Afganistan Miiteahhitler Birligi (Afghanistan
Builders Association-ABA) sektérde faaliyet gosteren ingaat firmalar tarafindan kurulmus olan 6zel nitelikli bir
dernek olup yaklagik 1.700 ingaat firmasi dernege tyedir.

Ote yandan, 2021 yili Agustos ayinda Taliban’in iilkedeki kontrolii ele gecirmesi sonrasinda tiim uluslararasi gii¢-
lerin tlkeyi terk etmesi ve kalkinma yardimlarinin sonlandirilmas: nedeniyle iilkedeki miiteahhitlik faaliyetleri
tamamen durma noktasina gelmistir. Bu sebeple, bircok firmamiz projelerini yarida birakarak gecici olarak tilke-
den ayrilmak zorunda kalmistir. Afganistan’daki mevcut yonetim tarafindan yayimlanan butgelerde ise altyap:
ve ustyap1 projelerine ¢ok az miktarda kaynak ayrilmaktadar.

Bununla birlikte, tilkede ingaat malzemeleri iiretimi genel olarak modern tesislerde yapilmamakta ve bu bag-
lamda ézellikle ¢imento, asfalt, kapi, pencere, boya, mermer, tugla, beton, kiremit, ahsap mobilya gibi ingaat
malzemelerinin {iretimi alanlarinda énemli potansiyel yatirim firsatlar1 bulunmaktadir. Ulkede 6zellikle ¢cimen-
to uiretimi alaninda ciddi bir potansiyel bulunmakta olup, Afganistan halihazirda ¢imento talebini biiytik oranda
ithalat aracihgiyla karsilamaktadir. Ulkemizin miiteahhitlik firmalari tarafindan son 20 yilda Afganistan’da tist-
lenilen bir¢ok projenin bir sonucu olarak, Tirkiye’den Afganistan’a 6énemli miktarlarda ingaat malzemesi ihra¢
edilmigtir. Bunun sonucu olarak, insaat malzemeleri Afganistan pazarinda en rekabet¢i oldugumuz trtnlerin

baginda gelmektedir.

Afganistan’daki muteahhitlik projeleri cogunlukla uluslararas: kuruluglar tarafindan saglanan finansmana bag-
lLidir ve s6z konusu fonlar halihazirda kesilmis durumdadir. Bununla birlikte, iilkedeki altyap: ve tistyap: yetersiz
durumdadir. Ontimiizdeki donemde kalkinma yardimlarinin tekrardan baglamasi durumunda, Afganistan’in
tilkemiz miteahhitlik firmalar i¢in ciddi bir potansiyel arz edecegi 6ngorilmektedir. S6z konusu yardimlarin
tekrar baglamasi durumunda 6zellikle karayolu, demiryolu, tiinel, képri, toplu konut, havaalani, idari binalar,
i¢me suyu, kullanma suyu ve sulama amach baraj ve géletlerin ingasi, su boru hatlari, su aritma tesisleri imalat
ve montajl, su depolama tesisleri, sulama kanallari, kanalizasyon sistemi ve teknik miisavirlik hizmetleri alan-
larinda potansiyel firsatlarin olacag: degerlendirilmektedir. Bununla birlikte, mevcut yénetim tarafindan buyiik
altyapi ve iistyap: projelerinin yapimi kargiliginda ilgili firmalara Afganistan'daki madenlerin igletme lisanslari-
nin herhangi bir ihale siireci olmadan saglanabilecegi siklikla ifade edilmektedir.

Madencilik

Afganistan’in zengin maden ve petrol kaynaklarina sahip olduguna iligkin yaygin bir inanisg bulunmakla birlikte
s6z konusu kaynaklara yénelik kapsamli bir aragtirma heniiz yapilmamigtir. Bununla birlikte, Afganistan’da tes-
pit edilebilen bakir, demir, kiikiirt, boksit, lityum ve nadir element kaynaklar: diinya ¢capinda 6nem tagimaktadar.
Afganistan’da petrol, dogalgaz ve kémiir gibi enerji mineralleri, bakir, demir, altin, tuz gibi degerli ve yar1 degerli

madenler, cam, seramik, ingaat, kimya ve gibre sanayiinde kullanilan madenler, nadir elementler, ¢imento
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yapiminda kullanilan klinker, kire¢ tag: ve kil ile mermer yataklarinin bulundugu bilinmektedir. Madencilik ko-
nusundaki raporlarin ¢ogunlugu Sovyetler déneminde edinilen bilgilere ve ABD Jeolojik Aragtirmalar Kurumu
tarafindan yapilan aragtirmalara dayanmaktadir. Yapilan aragtirmalar dogrultusunda Afganistan’in yaklagik 1

trilyon dolar degerinde dogal kaynaklara sahip oldugu tahmin edilmektedir.

Afganistan’in en 6énemli dogal kaynaklarindan biri, 1967 yilinda kegfedilen dogal gazdir. 1980’li yillarda dogal
gaz satiglar yilda 300 milyon dolara ulagmis ve tlkenin ihracat gelirlerinin %56’sin1 olusturmustur. S6z konusu
ihracatin %901 SSCB’ye gerceklestirilmistir. SSCB'nin Afganistan’dan geri ¢ekildigi 1989 yilindan bu yana, dogal
gaz Uretimi de sekteye ugramistir. ABD Jeolojik Aragtirmalar Kurumu ve Afganistan Madenler ve Petrol Bakan-
l1g1 tarafindan yayimlanan raporlara gére?” Amu Darya ve Afghan-Tajik havzalarinda zengin petrol ve dogalgaz
yataklar1 bulunmaktadir. Ulkenin kuzeyinde, 1,6 milyar varil ham petrol, 16 trilyon ft3

dogalgaz rezervi ve 0,6 milyar varil likit dogalgaz rezervi bulundugu tahmin edilmektedir. Kesfedilmemis petrol
yataklariin buytik kisminin Afghan-Tajik Havzasi'nda, kesfedilmemis dogalgaz yataklarinin bityiik kisminin ise
Amu Darya Havzasr'nda bulundugu tahmin edilmektedir. Bu iki havzanin toplam biyikligi yaklagik olarak
515.000 km?dir. Ayrica, Afganistan’in énemli bir miktarda lityum kaynaklarina sahip oldugu bilinmektedir.
Lityum kaynaklar:1 cogunlukla Herat, Nimroz ve iilkenin kuzeydogusundaki vilayetlerde yer almaktadir. Mezkar
madenin kullanim alaninin son yillarda geniglemesi ile birlikte Afganistan’daki yataklarin iglenmesi ve diinya

pazarina aktarilmasi énem kazanmigtur.

Afganistan’da yaklagik 2,2 milyar ton demir cevheri, 30 milyon ton bakir cevheri, 1,4 milyon ton nadir element-
ler ve 2.700 kg saf altin (farkli kaynaklarda 21 tona kadar -¢ok daha yiiksek miktarlarda- altin bulunduguna
iliskin bilgiler bulunmaktadir)?® rezervi bulundugu tahmin edilmektedir.?’ Ozellikle Hajigak demir madeni ve
Mes Aynak bakir madeni diinya ¢apindaki biyuk madenlerdendir. Afganistan’da yaklasik 1,3 milyar ton mer-
mer bulundugu tahmin edilmektedir. 400 farkli mermer ¢esidinden olugan bu kaynaklarin modern tekniklerle
islenmesi halinde 6nemli bir rekabet avantajini haiz oldugu degerlendirilmektedir. Yapilan ¢aligmalara gore
Afganistan’da yaklagik 70 milyon ton kémiir rezervi oldugu tahmin edilmekte olup, tlkenin 6zellikle kuzeyinde
Herat ve Badakhshan vilayetleri arasindaki bélgede kémiir yataklar: bulunmaktadir. Afganistan’da ayrica énemli
oranda ziimriit, yakut ve safir gibi degerli taglar ile lapis lazuli, turmalin, akuamarin ve kiinzit gibi yar1 degerli tas
rezervi bulunmaktadir. Afganistan’in sahip oldugu 6nemli maden kaynaklarina iligkin detayl bilgilere Afganis-
tan Madenler ve Petrol Bakanhig: tarafindan yayimlanan raporlar® aracihigi ile erigim saglanabilmektedir. Ayrica,

Afganistan’in sahip oldugu énemli madenlere iligkin harita agagida sunulmaktadir:

Ote yandan, madenlerle ilgili Maden Kanunu ve Hidrokarbon Kanunu gibi mevcut mevzuatin®' Taliban yéne-
timi tarafindan gozden gecirilmesine yonelik ¢alismalar devam etmektedir. Afganistan’da bulunan madenlerle
ilgili gtincel bilgilere Afganistan Madenler ve Petrol Bakanligi'min internet adresi tizerinden erigim saglana-
bilmektedir. Anilan bakanlik tarafindan ézellikle 2019 yilinda yayimlanan “Maden Yénetmeligi’nin®? ve “Yol

Haritasi”nin* incelenmesinin yarar saglayacag: diisiinilmektedir. Maden lisanslarina ve ¢ikarilan madenlere

ABD Jeolojik Arastirmalar Kurumu “Afganistan’da Kesfedilmemis Petrol Kaynaklarina iliskin Degerlendirme, 2006”, Erisim: 06 Haziran
2023, https://pubs.usgs.gov/fs/2006/3031/

Afganistan'da Yatirim Olanaklari, Erisim: 07 Haziran 2023, http://afghanistanembassy.org.uk/english/business-investment/extracti-
ve-industries/

28

% Afganistan Madenler ve Petrol Bak., “Yatinm Firsatlar1 2019”, Erisim: 07 Haziran 2023, https://momp.gov.af/sites/default/files/
momp_-_investment_opportunities_-_extractive_industry_afghanistanmin.pdf

% Afganistan Madenler ve Petrol Bak., “Afganistan'da Yer Alan Madenler 2021”, Erigim: 22 Temmuz 2023 https://momp.gov.af/sites/
default/files/stg-008_afghanistan_momp_mining booklet.pdf

# Afganistan Madenler ve Petrol Bak. “Kanunlar ve Yonetmelikler”, Erigim: 03 Mayis 2023, https://momp.gov.af/laws-and-regulation

32 Afganistan Madenler ve Petrol Bak. “Kanunlar ve Yénetmelikler”, Erigim: 14 Temmuz 2023, https://momp.gov.af/laws-and-regulation

¥ Afganistan Madenler ve Petrol Bak. “Madencilik Sektérii Yol Haritas1”, Erigim: 03 Mayis 2023, https://momp.gov.af/mining-sector-ro-

ad-map
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iligkin bilgilere anilan yénetmeligin eklerinden erigim saglanabilmektedir. Ancak s6z konusu yol haritasinin
Taliban Yénetimi tarafindan gézden gecirildiginin ve baglayiciliginin bulunmadiginin hatirlatilmasinda fayda
gorilmektedir. Ayrica, Afganistan’da 1 km”den kii¢ciik maden sahalarinin igletme lisanslar: yalnizca Afganistan
vatandaglan tarafindan temin edilebilmektedir. S6z konusu maden sahalarinin igletme lisanslarina yabanalar
ancak %49 oraninda ortak olabilmektedir.* Bununla birlikte, Afganistan'daki mer’i mevzuat kapsaminda bir¢ok
madenin iglenmeden ihra¢ edilmesine izin verilmediginin ve antimon madeninin ihracatinin yasak oldugunun

hatirlatilmasinda fayda gérulmektedir.

Herhangi bir madeni igleten firmalarin, her ¢ceyrek yillik dénemin ilk otuz ginii icinde ¢ikarilan maden miktarina
iligkin bir raporu Madenler ve Petrol Bakanligi'na sunmalari ve ¢ikarilan birincil tiriin i¢cin %7,5, ikincil triin i¢in
%5 ve tiginctl driin i¢in %2,5 oraninda maden vergisi 6demeleri gerekmektedir.®® Maden Yénetmeligi kapsamin-
da cesitli madenlere yoénelik diizenlenen maden vergisi oranlar agagida sunulmaktadir:*

342018 tarihli Maden Kanunu'nun 17 inci maddesinin 2 inci fikras1 ve 19 uncu maddesinin 1 ve 2 inci fikralari.
3% 2018 tarihli Maden Kanunu'nun 51 inci maddesi.

% 2019 tarihli Maden Yénetmeliginin Ek-6'1nc1 Tablosu.

www.igiad.org.tr info@igiad.org.tr
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MADEN ADI

BiRINCIL URUN (%7,5)

iKINCIL URUN (%5)

UCUNCUL URUN (%2,5)

Aluminium Bauxite Alumina Metallic aluminium
Barite Barite Barite concentrate -

St ti It
Celestite Celestine - rontium sats

(carbonate/ nitrate)
Chromite Chromite Concentrate Ferrochromium
Coal Crushed or screened coal Coke -
Copper Copper ore Copper concentrate Cathode copper
Diamond Diamond - -

Acid-grade fl
Fluorite Fluorite Concentrate cla-grade fuorspar

(acid-spar)

Gemstones and
Precious stones

Gemstones and
Precious stones

Gold Gold-bearing ore Bullion, Doré (prior to refining)  Refined bullion
Graphite Ore Concentrate Manufactured products
Halite Ore - Salt

Iron ore Crushed and screened iron Direct reduced iron “sponge Pig iron, steel

ore; direct shipping ore (DSO)

iron”; pellets

Lazurite (lapiz lazuli)

Lazurite (lapiz lazuli)

Lead Ore Concentrate Metallic lead
Lithium Lithium Minerals Lithium hydroxide / carbonate Metallic lithium
Marble Marble - -

Mercury Ore - Mercury metal
Potassium salts Ore Concentrate -

Rare-Earth Elements Ore Concentrate -

Silver Ore Concentrate Metallic silver
Sulphur - Elemental sulphur -

Talc Ore Concentrate Manufactured products
Tin Ore Concentrate Metallic tin
Tungsten Ore Concentrate Tungsten carbide
Uranium Ore Uranium oxide concentrate -

Zinc Ore Concentrate Metallic zinc

Yine Maden Yénetmeligi kapsaminda; ¢akail, kireg tasi, kum, kil, dolomit ve al¢1 tag: gibi ingaat malzemesi cinsi

madenlere yénelik metrekiip bagina 30 afgani maden vergisi 6denmesi gerekmektedir.*’

Ayrica, Taliban'in yénetimi ele almasinin ardindan iilkeye ulastirilan uluslararas: yardimlar sonlandirilmigtir. Bu

durum, séz konusu yardimlara son derece bagiml bir yapisi bulunan Afganistan ekonomisini zor durumda birak-

magtir. Taliban Yonetimi gerek biitceye katk: saglamas: gerekse de iilkede yapilacak yeni yatirimlara finansman
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saglamak amaayla tilkenin sahip oldugu maden kaynaklarinin etkin bir sekilde kullanilmasin: tegvik etmektedir.
Bu nedenle, Afganistan’da madencilik alaninda énemli firsatlar bulunmaktadir. Taliban Yoénetimi tarafindan Af-
ganistan’daki buyiik capl altyap: yatirimlarina karsilik madenlerin igletilmesine yonelik haklarin saglanabilecegi
siklikla dile getirilmektedir. Taliban Yonetimi ile birlikte giivenlik sorunlarinin gérece ¢oziilmesi neticesinde,
madencilik sektorii bir kez daha énem kazanmigtir. Ancak teknik altyapi, ulagim ve enerji altyapisinin yetersiz-

ligi sektorun ontindeki en biyiik engelleri olugturmaktadar.

Afganistan’daki madencilik faaliyetlerinin genellikle kicitk 6lcekli yerel firmalar tarafindan gerceklestirilmesi,
modern teknik ve ekipmanlarin kullanilmamasi nedeniyle hem madenlerden verimsiz bir sekilde yararlanilmak-

ta hem de madenlerin iglenerek ilave katma degere dénustiirilmesi siirecinde bagar1 saglanamamaktadur.

Tirkiye, madencilik alaninda Afganistan’a ¢ogunlukla iglenmis miicevher ihra¢ ederken, Afganistan'dan ise ¢o-

gunlukla steatit (sabun tagi) ithal etmektedir.

Madencilik alaninda Afganistan’da 6nemli derecede potansiyel yatirim ve kesif imkanlarinin bulundugu deger-
lendirilmektedir. Ozellikle, demir, bakar, ¢inko, aliiminyum, steatit, florit, mermer, antimon, kursun, komiir,
kireg tagi, lityum ve degerli taglarin ¢ikarilmasi ve igslenmesi alanlarinda énemli potansiyel yatirim imkanlar

bulunmaktadir.

Tirkiye, degerli taglarin islenmesi hususunda diinyanin énde gelen tlkeleri arasinda yer almaktadir. Bu kapsam-
da, Afganistan’daki degerli ve yar1 degerli taglarin, bagta ¢ikarilmas: olmak uizere, Tirkiye'ye ithalat: ve tlkemizde
islenerek katma degere doéntstiiriilmesi alaninda énemli bir potansiyel bulundugu degerlendirilmektedir. Yine
Tiirkiye'deki mermer sektériintin sahip oldugu tecriibe ve diinya pazarina erigim kabiliyetleri géz éniinde bulun-
duruldugunda Afganistan’daki mermer kaynaklarinin énemli bir yatinnm potansiyelini haiz oldugu degerlendi-
rilmektedir. Tiirkiye'de madencilik sektériinde faaliyet gosteren firmalarin organizasyonel yetenek, teknik bilgi,
sahip olunan fiziki kaynaklar ve diinya pazarina erigim imkanlar1 agisindan Afganistan'da rekabet tistinlagi elde
edecekleri degerlendirilmektedir. Afganistan’in hizla biyiyen pazarlarin bulundugu boélgeye yakinhigs, séz konusu
maden kaynaklarinin igletilmesine yénelik énemli bir avantaj saglamaktadir. S6z konusu yatirim olanaklarin de-

gerlendirilmesine yonelik olarak, Afganistan Madenler ve Petrol Bakanhg ile goriigilmesinde fayda goriilmektedir.

Maden sahalarinin ihalelerine yonelik teknik sartname ve diger bilgilere Afganistan Madenler ve Petrol Bakanli-

g'nin internet adresi*® izerinden erigim saglanabilmektedir.

Enerji

Enerji ve enerjiye erigim, sosyoekonomik biiytiime i¢in stratejik 6nem tagimaktadir. Ekonomik biiyiime, enerji
tuketimine yonelik ihtiyac artirmaktadir. Bu ¢ercevede, Afganistan’da niifusun %97’sinin elektrige erigimi bu-
lunmakla birlikte, kisi bagina diigen elektrik tuketimi yillik yaklagik olarak 0,285 MWh seviyesinde seyretmekte-
dir. Bu durumun en biiyiitk sebepleri arasinda; mevcut elektrik sebekesinin talebi kargilamakta yetersiz kalmasi
ve yeterli miktarda elektrik arzinin saglanamamasi yer almaktadir. Afganistan’in bagkenti Kabil'de bile siklikla
elektrik kesintileri yagsanmaktadir. Kirsal alanlarda ise giinlitk 2-3 saat araliklarla elektrik kesintileri yaganmak-
ta, bazi1 bolgelerde ise haftanin bazi giinlerinde elektrige erigim saglanabilmektedir. Bu durum ¢zellikle, enerjiye
yogun bir sekilde ihtiya¢ duyan ve siirekli enerji erigimi gerektiren sektérlerin gelismesinin 6niindeki en buyik

engeli olugturmaktadar.

Afganistan, halihazirda enerji talebinin (elektrik ve petrol) buytik bir kismini ithalat araciliiyla kargilamaktadur.
Afganistan’da halihazirda yillik yaklagik 10.009,6 GWh enerji talebi bulunmaktadir. Bahse konu talebin yaklagik

% Afganistan Madenler ve Petrol Bak., “Ihaleler”, Erisim: 06 Haziran 2023, https://momp.gov.af/tenders
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2.491,9 GWh’lik kism1 Afganistan’daki enerji santrallerinden karsilanirken, 7517,7 GWh'lik kismu ise ithalat
yoluyla kargilanmaktadir. Afganistan’in enerji alanindaki giincel mevzuatina, elektrik iiretimi ve dagitimindan
sorumlu kurum olan “Da Afghanistan Breshna Sherkat”in (DABS) internet adresinden® erisim saglanabilmek-

tedir.

Bununla birlikte, Afganistan’da kurulu gii¢ olarak yaklagik 23.000 MWh hidroelektrik, 67.000 MWh riizgar ve
222.000 MWh giines enerjisi potansiyeli bulundugu degerlendirilmektedir. Ayrica, Afganistan'da énemli mik-
tarda kémiir kaynaklarinin bulundugu géz éntinde bulundurularak, termik santraller aracihigiyla iretilebilecek
kapasitenin de yiiksek oldugu degerlendirilmektedir. S6z konusu potansiyel kaynaklara iligkin ayrintili bilgilere
ve haritalara “Da Afghanistan Breshna Sherkat”in (DABS) internet adresinden®’ erigim saglanabilmektedir.
Ancak séz konusu kaynaklarin, bagta giivenlik ve finansman eksikligi gibi nedenlerde islevsellestirilemedigi

goriulmektedir.

Afganistan’da enerji arz giivenligi ve verimliliginin saglanmasinin tilkedeki ekonomik kalkinmanin ayrilmaz bir
parcast oldugu mevcut yonetim tarafindan siklikla dile getirilmektedir. Bu nedenle, Afganistan’da enerji ureti-
mine yénelik yatirimlar, mevcut yénetim tarafindan énceliklendirilen konularin baginda yer almaktadir. Ancak,
yayimlanan biitcelerde altyap: projelerine ¢ok kiicuk miktarlarda kaynak aktarilmaktadir. Bu nedenle, sz ko-
nusu projelerin ingasinda yap-islet-devret veya cesitli madenlerin isletme lisansinin saglanmasi yéntemlerinin

kullanilmasinin degerlendirildigi bilinmektedir.

Ayrica, Afganistan’daki mevcut enerji sebekesinin giiclendirilmesine ve yayginlagtirilmasina yonelik projeler
de onceliklendirilen konular arasinda yer almaktadir. Enerji alanindaki muhtemel yatirim olanaklari mevcut
yonetim tarafindan yayimlanan ihalelerle sinirli olmamakla birlikte, s6z konusu ihalelere Afganistan Enerji ve Su

Bakanligi'nin®' ve “Da Afghanistan Breshna Sherkat”in (DABS) internet adresinden®? erigim saglanabilmektedir.

Afganistan’da hidroelektrik, rizgar, giines ve fosil yakitlar aracihigiyla elektrik iiretimi ve petrol rafineleri ku-
rulmas1 alaninda énemli potansiyel yatirim imkanlar: bulunmaktadir. S6z konusu imkanlarin etkin bir sekilde
kullanilmas: neticesinde tulkenin mevcut i¢ talebini kargilamanin yaninda, bagta Pakistan ve Hindistan olmak
tizere komsgu tilkelere enerji ihracati yapabilecegi degerlendirilmektedir. S6z konusu imkénlarin degerlendirilme-
sine yonelik Afganistan Enerji ve Su Bakanlif ile gériisiilmesinde ve “Da Afghanistan Breshna Sherkat” (DABS)

tarafindan farkh tarihlerde yayinlanan raporlarin®® incelenmesinde fayda gériilmektedir.

Ote yandan, stratejik konumu nedeniyle, Afganistan bircok bolgesel enerji hatt1 projesinde 6ne ¢tkmaktadur.
S6z konusu projelerin baginda Tiirkmenistan'in Daulatabad gaz sahasindan elde edilen dogal gazin Afganistan,
Pakistan ve Hindistan’a taginmasini hedefleyen TirkmenistanAfganistan-Pakistan-Hindistan (TAPI) Gaz Boru
Hatt1 Projesi; Kirgizistan, Tacikistan, Afganistan ve Pakistan arasinda yiiksek gerilimli enerji transferini hedef-
leyen CASA 1000 projesi ve Tiirkmenistan, Ozbekistan, Tacikistan, Afganistan, Pakistan Enerji Baglant1 Projesi
(TUTAP) yer almaktadir. Ancak bélgesel nitelikteki sorunlar nedeniyle s6z konusu projelerde 6nemli bir ilerleme

kaydedilememisgtir.

% Da Afghanistan Breshna Sherkat, “Kanunlar”, Erisim: 12 Haziran 2023 https://main.dabs.af/Investments/EnergyLaws

“0 Da Afghanistan Breshna Sherkat, “Yatirnmlar”, Erigim: 12 Haziran 2023, https://main.dabs.af/Investments/Maps

Afganistan Enerji ve Su Bak., “Ihaleler”, Erisim: 12 Haziran 2023, https:// mew.gov.af/dr/all-tenders

‘2 Da Afghanistan Breshna Sherkat, “Yatirim Olanaklar1”, Erisim: 12 Haziran 2023, https://main.dabs.af/uploads/tenders/83a9c8bde46af-
9c4a03499f6£566d5e6.pdf

“3 Da Afghanistan Breshna Sherkat, “Yatirim Olanaklar”, Erigim: 12 Haziran 2023, https://main.dabs.af/uploads/tenders/83a9c8bde46af-
9c4a03499f6£566d5e6.pdf
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4. PAZARDA DiKKAT EDILMESi GEREKEN HUSUSLAR VE DiGER BIiLGILER

is Kiiltiirii

Afganistan halkinin biyiik bir cogunlukla ¢ok misafirperver ve sicak kanl bir millet oldugu degerlendirilmek-
tedir. Turklere yonelik derin bir sempati tagimakta olan Afganistanlilar tarafindan ikili gérigmeler kapsaminda

tarihsel, kiltireli dini ve mezhepsel baglarimiz siklikla vurgulanmaktadar.

Afganistan’da kurumsal altyap: ve bankacilik sektori gibi bir¢ok alanda kapasitenin son derece sinirl olmasi
nedeniyle is iligkilerinin biyuk bir cogunlukla kisisel iligkiler cercevesinde ve referans kisiler araciligiyla yurital-
digii gozlemlenmektedir. Is iligkileri cogunlukla kurumsalliktan uzak olarak kisisel iligkiler, yiiz yiize gériismeler

ve kargilikli giiven tizerinde inga edilerek siirdiriilmektedir.

Bununla birlikte, ¢ok ileri seviyede kisisel iligki ortam tesis edilmesine ragmen, is iligkileri kapsaminda taahhut
edilen sézlerin ¢ogunlukla yerine getirilmedigi ve zamanlama konusunda sikintilar yagsandig: gériilmekte olup,
firmalarimizin kurulacak is iligkilerinde tedbiri hi¢bir zaman elden birakmamalar tavsiye edilmektedir. Bu ¢cer-
cevede, kurulacak iligkilerin yazili sézlesmelere dayandirilmas: ve gifahi anlagsmalardan kaginilmasi énem arz

etmektedir.

Afganistan’daki ig insanlarinin buyiik bir cogunlugunda triin veya sektor bazli uzmanlagma bulunmadig: goril-
mektedir. Afganistanh is insanlarinin ¢ogunlukla karhi olduguna inandiklar: her sektérde faaliyet gosterdikleri
gozlemlenmektedir. Is iliskilerinde veriye dayanan arastirmalardan ve detaylarin goriisilmesinden kagindiklar1
ve hizli hareket ettikleri gérillmektedir. Bu durum, kurulacak is iligkilerinin risk seviyesini yitkseltmektedir.

Diger taraftan, Afganistan’da kurumsal altyapinin zayif olmasi nedeniyle sektér, iiriin, vb. bazinda diizenli bir

firma sicil kayit altyapis: bulunmamaktadir.

Para Kullanimi

Afganistan’da bankacilik sisteminin kurumsal olarak gelismemis olmasi nedeniyle uluslararas ticari iglemlerde
buyiik bir ¢ogunlukla resmi olmayan kanallar (sarraflar) tizerinden iglem yapilmaktadir. Bununla birlikte, tilke-

deki hane halki harcamalarinin tamamina yakini pegin olarak gerceklestirilmektedir.

Vadeli islemlerde ise borg senedi yapilabilmekte, ancak borcun 6denmemesi durumunda kisiler hapis cezasiyla
cezalandirilmaktadir. Ulkede ¢ek kullanimi bulunmamakta olup, kredi karti, bankamatik kart1 vb. uygulamalar

ise yok denecek seviyede kisithdur.

Ulkede yabanci para birimleri ile alisveris yasak olmakla birlikte, bircok isletmede yerel para birimi olan afgani-
nin yaninda ABD dolariyla da islem yapilabilmektedir.

Pasaport ve Vize Uygulamalari

Umuma mahsus, hususi ve hizmet pasaportu hamilleri vizeye tabidir. Ticari amaglarla Afganistan’i ziyaret eden
kisilerin iilkeye gelis amaclarina uygun vize almasi gerekmektedir.

Resmi Tatiller ve Mesai Saatleri

Bagkent Kabil'de hafta sonu tatili persembe ve Cuma guntidur. Diger sehirlerde Persembe giinii 13:00’ten basla-

mak tizere yarim giin ve cuma gini tam giin olmak tizere, 1,5 giin resmi tatil yapilmaktadir.
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Resmi tatil giinleri:

«  Nevruz 21 Mart,
+  Miicahit Bayrami 28 Nisan,
«  Bagimsizlik Gunii 19 Agustos,

Dini bayramlar:

+ Hz. Peygamber’in dogumu
+  Ramazan Ayr'nin ilk gini
« Ramazan Ayr’'nin son guni
+ Ramazan Bayrami

+  Kurban Bayrami
Yerel Saat

Afganistan saat dilimi iilkemizden 1,5 saat ileridir.

5. SIRKET KURULUSU VE iS YAPMA iLE iLGILi BILGILER

Sirket Kurma Prosediiri

Sirket Kurmak

Afganistan’'daki gecerli mevzuat kapsaminda girket kurulumuna iligkin tim is ve islemler, Afganistan Ticaret
ve Sanayi Bakanlig1 binyesinde faaliyet gosteren Afganistan Merkezi Ticaret Sicili ve Fikri Miilkiyet Kurumu
(ACBRIP) tzerinden yirutilmektedir. Yerli veya yabana tum sirketlerin ACBRIP’ye kayit olmalar: ve gecerli bir
faaliyet lisans: temin etmeleri gerekmektedir. S6z konusu iglemlere iligkin ticretlere Afganistan Ticaret ve Sanayi

Bakanligi'nin internet sitesi izerinden erigim saglanabilmektedir.*

ACBRIP tarafindan yerlilerden ve yabancilardan farkl belgeler talep edilmektedir. Yabancilarin sirket kurmas:

icin ACBRIP’ye bagvuru esnasinda ibraz edilmesi gereken belgeler asagida sunulmaktadir®®:
+  Bagvuru siirecinde hazir bulunulmas: veya bir hukuk misaviri aracihifi ile temsil olunmas: (temsil olun-
mas1 durumunda usuliine uygun sekilde diizenlenen vekaletname sunulmahidir),
«  Gegerli vizeye sahip pasaportlarin renkli fotokopisi,
«  Mezuniyet belgesi (eger danigmanlik girketi kurulacak ise),
- Interpol sorgulamasi (Afganistan I¢isleri Bakanlhg1 tarafindan yapilmaktadir),
- Ilgili kurumdan temin edilen faaliyet lisans1 onay1 (sektér temelli lisans alinmasi durumunda),
+ Her bir kurucu ve hissedara ait 4’er adet biyometrik fotograf,
+ Kira sozlegmesi.

ACBRIP’ye ibraz edilen belgelerin uygun olanlarinin apostil serhi ve noter onaylh Darice terciimesiyle birlikte

sunulmasi énem arz etmektedir.

“  Afganistan Ticaret ve Sanayi Bak., “Ucretler”, Erisim: 18 Nisan 2023, https://www.moci.acbr.gov.af/en/fees
“  Afganistan Ticaret ve Sanayi Bak., “Sirket Kayit ve Lisanslar1”, Erigim: 18 Nisan 2023, https://www.moci.acbr.gov.af/en/foreign
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Bununla birlikte, faaliyet lisanslar1 genel olarak girket kurulmas: agamasinda dogrudan ACBRIP’ten temin edi-
lebilirken; bankacilik, ulagtirma, telekomiinikasyon gibi belirli sektorlere ait lisanslarin temin edilebilmesi i¢in
ilgili kurumlarin onay1 gerekmektedir. Ayrica, mezkir lisanslarin her yil yenilenmesi gerekmektedir. Lisanslarin
yenilenebilmesini teminen Afganistan Maliye Bakanligi'ndan alinan ve tim vergilerin 6dendigini gésteren bir

mektubun ACBRIP’ye sunulmas: gerekmektedir.

Ote yandan, Afganistan’daki mevcut durum sebebiyle, sirket kurulumuna iliskin is ve islemlerde T.C. Kabil
Biiyiikelciligi Ticaret Musavirligimizle etkin bir igbirligi ortami saglanmasinin firmalarimiza yarar saglayacag:

degerlendirilmektedir.

Sube Acmak

Afganistan’da sube agilmasina yonelik tiim is ve islemler, Afganistan Ticaret ve Sanayi Bakanlig1 biinyesinde faa-

liyet gésteren Afganistan Merkezi Ticaret Sicili ve Fikri Milkiyet Kurumu (ACBRIP) iizerinden yuritilmektedir.

Yabana bir firma tarafindan Afganistan’da sube acilabilmesi i¢cin ACBRIP’ye ibraz edilmesi gereken belgeler asa-

g1da sunulmaktadir:
+  Bagvuru siirecinde hazir bulunulmasi veya vekil araciligiyla temsil olunmas: (temsil olunmas: durumunda
usuliine uygun sekilde diizenlenen vekaletname sunulmalidir),
+ Afganistan’da sube agilmasina iligkin yonetim kurulu karari,
- Ilgili kurumdan temin edilen faaliyet lisans1 onay1 (sektér temelli lisans alinmasi durumunda),
+  Sirket ana sézlegmesi (Afganistan’in Ankara Biyukel¢iligi tarafindan onaylanmas: gerekmektedir).

ACBRIP’ye ibraz edilen belgelerin uygun olanlarinin apostil serhi ve noter onayh Fars¢a tercumesiyle birlikte

sunulmasi énem arz etmektedir.

Temsilcilik Acmak

Afganistan’da temsilcilik agilmasina yoénelik tiim ig ve iglemler, Afganistan Ticaret ve Sanayi Bakanlig: biinyesin-
de faaliyet gosteren Afganistan Merkezi Ticaret Sicili ve Fikri Miilkiyet Kurumu (ACBRIP) iizerinden yuritil-

mektedir.

Yabanca bir firma tarafindan Afganistan’da temsilcilik agilabilmesi icin ACBRIP’ye ibraz edilmesi gereken belgeler

agagida sunulmaktadir®’:
+ Bagvuru siirecinde hazir bulunulmas: veya vekil araciligiyla temsil olunmas: (temsil olunmasi durumunda
usuliine uygun sekilde diizenlenen vekailetname sunulmalidir),
+ Afganistan’da temsilcilik agilmasina iligkin yénetim kurulu karari,
. llgili kurumdan temin edilen faaliyet lisansi onay1 (sektor temelli lisans alinmas1 durumunda),
+  Sirket ana s6zlegmesi (Afganistan’in Ankara Biyukel¢iligi tarafindan onaylanmas: gerekmektedir).

ACBRIP’ye ibraz edilen belgelerin uygun olanlarinin apostil serhi ve noter onayh Farsca terciimesiyle birlikte

sunulmasi énem arz etmektedir.

“  Afganistan Ticaret ve Sanayi Bak., “Sirket Kayit ve Lisanslar1”, Erigim: 18 Nisan 2023, https://www.moci.acbr.gov.af/en/foreign

“7  Afganistan Ticaret ve Sanayi Bak., “Sirket Kayit ve Lisanslar1”, Erigim: 18 Nisan 2023, https://www.moci.acbr.gov.af/en/foreign
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Sirket Feshi

Herhangi bir sirketin feshedilmesini teminen Afganistan Ticaret ve Sanayi Bakanlig: buinyesinde faaliyet goste-
ren Afganistan Merkezi Ticaret Sicili ve Fikri Milkiyet Kurumu'na (ACBRIP) basvuru yapilmas: gerekmektedir.
Fesih bagvurusunun ardindan ilgili sirketin vergi borcunun olup olmadigina ve girket aleyhine agilan herhangi
bir davanin bulunup bulunmadigina dair sorgulamalarin yapilmas: amaciyla, ACBRIP tarafindan ilgili kurum ve
kuruluslara mektuplar gonderilmektedir. flgili kurum ve kuruluslardan olumlu yanit gelmesi durumunda sirket
feshedilmektedir. Ancak s6z konusu sorgulama siirecinin zaman alabildiginin hatirlatilmasinda fayda goralmek-
tedir.

Sigorta

Afganistan’in icinde bulundugu durum nedeniyle, bir¢ok firma tarafindan sigorta hizmeti sunulmamakta veya

¢ok yiiksek maliyetler karsiliginda hizmet saglanmaktadir.

Bankacilik

Afganistan halihazirda Dunya Bankas: ve IMF tarafindan borg verilebilir iilke statiisinde degerlendirilmemek-
tedir. Ayrica, ABD tarafindan uygulanan yaptirimlar devam etmektedir. Bu ¢ercevede, iilkedeki bankacilik sis-
temi heniiz tam anlamiyla islevsellik kazanamamigtir. Ticaret 6demeleri ve diger 6demelerle ilgili para transferi
islemleri halen ¢ogunlukla resmi olmayan kanallar araciligiyla icra edilmektedir. Bununla birlikte, Tirkiye ile
Afganistan’da faaliyet gsteren bankalar arasinda, muhabir bankalarin katilimiyla veya katilimi olmaksizin, para

transferi secenekleri bulunmaktadir.

Kaynak: T.C. Kabil Biiyiikelgiligi Ticaret Miisavirligi

info@igiad.org.tr www.igiad.org.tr
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AFGANiISTAN YATIRIM PROFIiLIi

A. AFGANISTAN iS ORTAMI

1. is Ortami

a. Is Ortamina lliskin Genel Gostergeler'

iGiAD

TURKIVE KTISADI GIRISIM VE IS AHLAKI DERNEGI
TURKISH ENTREPRENEURSHIP AND BUSINESS ETHICS ASSOCIATION

AFGANISTAN Giney Asya Kisi Basina Milli Gelir (USD) 550

is Yapma Kolayligi Sirasi 173 Skor 44,1 Niifus 37,172,386

SIRKET KURMA SIRASI 52 AZINLIK YATIRIMCILARININ KORUNMASI SIRASI 140
Sirket Kurma Skoru (0-100) 92 Azinlik Yatirimcilarinin Korunmasi Skoru 36
Prosediirler (Sayi) 4.5 Aciklik Kapsami Endeksi (0-10) 8
Sire (Giin) 8.5 Yoneticinin Sorumlulugu Kapsami Endeksi (0-10) 1
Asgari Sermaye 0 Hissedar Davalarinin Kolayligi Endeksi (010) 9
iNSAAT iZINLERI SIRASI 183 VERGI ODEME SIRASI 178
insaat izinleri Skoru (0-100) 34.5 Vergi Odeme Skoru 42.2
Prosedirler (Sayi) 13 Odemeler (Yil Basina) 19
Siire (Gin) 199 Sire (Saatler, Yil Basina) 270
Maliyet (% depo degeri) 75.6 Toplam Vergi ve Katki Orani (% Kar) 71.4
Bina Kalite Kontrol Endeksi 3.0 Dosyalama Endeksi (0-100) 0
ELEKTRIGE ERISiM SIRASI 173 SOZLESMELERIN UYGULANMASI SIRASI 181
Elektrige Erisim Skoru (0-100) 44.2 Sozlesmelerin Uygulanmasi Skoru 31.76
Prosedirler (Sayi) 6 Sire (Gin) 1642
Sire (Gun) 114 Maliyet (% iddia) 29
Maliyet (% kisi basina disen gelir) 2,54 6 Adli Siireclerin Kalitesi Endeksi (0-18) 5
MULKIYET KAYITLARI SIRASI 186 IFLASIN TASFIYESI SIRASI 76
Miilkiyet Kayit Skoru (0-100) 27.5 iflasin Tasfiyesi Skoru 51.9
Prosediirler (Sayi) 9 Geri Donlstim Orani (Sent US) 26.7
Sire (Gin) 250 Sire (Yil) 2
Maliyet (% miilkiyet degeri) 5 Maliyet (% Mulk) 25
Arazi Yénetimi Kalite Endeksi (0-30) 3 iflasin Uygulamasi Giicii Endeksi 12
BANKA KREDISINE ERIiSIM SIRASI 104 ULUSLARARASI TICARET SIRASI 177
Banka Kredisine Erisim Skoru (0-100) 50 Uluslararasi Ticaret Skoru 30.6
Yasal Haklarin Giicii Endeksi (0-12) 10 (ihracat Siiresi) Belge Uygunlugu (Saat) 228
Kredi Bilgi Derinligi Endeksi (0-8) 0 (ihracat Siiresi) Sinir Uygunlugu (Saat) 48
Kredi Sicili Kaydi (% Yetiskinler) 1.5 (ihracat Maliyeti) Belge Uygunlugu (USD) 344
Kredi Birosu Kapsami (% Yetiskinler) 0 (ihracat Maliyeti) Hudut Uygunlugu (USD) 453

ness.org/en/data/exploreeconomies/afghanistan
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b. Sirket Kurulumuna iliskin Mevzuat

Sirket Kurmak

Afganistan’daki gecerli mevzuat kapsaminda sirket kurulumuna iligkin tim is ve islemler, Afganistan Ticaret
ve Sanayi Bakanlig1 bunyesinde faaliyet gésteren Afganistan Merkezi Ticaret Sicili ve Fikri Miilkiyet Kurumu
(ACBRIP) uizerinden yiritilmektedir. Yerli veya yabana tum sirketlerin ACBRIP’ye kayit olmalar: ve gecerli bir

faaliyet lisans: temin etmeleri gerekmektedir. S6z konusu iglemlere iligkin ticretlere Afganistan Ticaret ve Sanayi
Bakanliginin internet sitesi tizerinden erigim saglanabilmektedir.?

ACBRIP tarafindan yerli ve yabancilardan farkli belgeler talep edilmektedir. Yabancilarin girket kurmasi igin

ACBRIP’ye bagvuru esnasinda ibraz edilmesi gereken belgeler agagida sunulmaktadir:*

+ Bagvuru siirecinde hazir bulunulmasi veya bir hukuk miigaviri araciligy ile temsil olunmasi (Temsil olun-

mas: durumunda usuliine uygun sekilde diizenlenen vekaletname sunulmalidir),

+  Gegerli vizeye sahip pasaportlarin renkli fotokopisi, 0 Mezuniyet Belgesi (Eger damigmanlik sirketi kuru-

lacak ise),

. Interpol Sorgulamasi (Afganistan Icisleri Bakanligi tarafindan yapilmaktadir), o Ilgili kurumdan temin

edilen faaliyet lisansi onay1 (Sektor temelli lisans alinmasi durumunda),

+  Her bir kurucu ve hissedara ait 4’er adet biyometrik fotograf, o Kira sézlegmesi.

ACBRIP’ye ibraz edilen belgelerin uygun olanlarinin apostil serhi ve noter onayh Darice terciimesi birlikte sunul-

masi1 6nem arz etmektedir.

Bununla birlikte, faaliyet lisanslar: genel olarak sirket kurulmasi agamasinda dogrudan ACBRIP'den temin edi-
lebilirken; bankacilik, ulagtirma, telekomunikasyon gibi belirli sektorlere ait lisanslarin temin edilebilmesi i¢in
ilgili kurumlarin onay:1 gerekmektedir. Ayrica, mezkir lisanslarin her yil yenilenmesi gerekmektedir. Lisanslarin
yenilenebilmesini teminen Afganistan Maliye Bakanhgindan alinan ve tam vergilerin 6dendigini gosteren bir

mektubun ACBRIP’ye sunulmas: gerekmektedir.

Ote yandan, Afganistan'daki mevcut durum sebebiyle sirket kurulumuna iliskin is ve islemlerde T.C. Kabil
Buyiikel¢iligi Ticaret Mugavirligimizle etkin bir igbirligi ortami saglanmasinin firmalarimiza yarar saglayacag:

degerlendirilmektedir.

Sube Acmak
Afganistan’da sube agilmasina yénelik tiim is ve islemler, Afganistan Ticaret ve Sanayi

Bakanlig: biinyesinde faaliyet gosteren Afganistan Merkezi Ticaret Sicili ve Fikri Milkiyet Kurumu (ACBRIP)

tizerinden yuritilmektedir.

Yabana bir firma tarafindan Afganistan’da sube acilabilmesi i¢cin ACBRIP’ye ibraz edilmesi gereken belgeler aga-
g1da sunulmaktadir:*

+  Bagvuru siirecinde hazir bulunulmas: veya vekil araciligiyla temsil olunmas: (Temsil olunmasi durumun-

da usuliine uygun sekilde diizenlenen vekaletname sunulmalidir),

Afganistan Ticaret ve Sanayi Bak., “Ucretler”, Erigim: 18 Nisan 2023, https://www.moci.acbr.gov.af/en/fees
3 Afganistan Ticaret ve Sanayi Bak., “Sirket Kayit ve Lisanslar1”, Erigim: 18 Nisan 2023, https://www.moci.acbr.gov.af/en/foreign

Afganistan Ticaret ve Sanayi Bak., “Sirket Kayit ve Lisanslar1”, Erisim: 18 Nisan 2023, https://www.moci.acbr.gov.af/en/foreign
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+ Afganistan’da sube agilmasina iligkin Yoénetim Kurulu Karari,
. Ilgili kurumdan temin edilen faaliyet lisans1 onay1 (Sektér temelli lisans alinmasi durumunda),
«  Sirket Ana Sozlesmesi (Afganistan’in Ankara Buyikelciligi tarafindan onaylanmas: gerekmektedir).

ACBRIP’ye ibraz edilen belgelerin uygun olanlarinin apostil serhi ve noter onayh Farsca terciimesi birlikte sunul-

masi énem arz etmektedir.

Temsilcilik Acmak

Afganistan’da temsilcilik agilmasina yénelik tiim ig ve iglemler, Afganistan Ticaret ve Sanayi Bakanlig: biinyesin-
de faaliyet gosteren Afganistan Merkezi Ticaret Sicili ve Fikri Miilkiyet Kurumu (ACBRIP) tuzerinden yurutul-
mektedir.

Yabana bir firma tarafindan Afganistan’da temsilcilik agilabilmesi icin ACBRIP’ye ibraz edilmesi gereken belgeler

agagida sunulmaktadir:®

+  Bagvuru siirecinde hazir bulunulmasi veya vekil araciigiyla temsil olunmasi (Temsil olunmasi durumun-

da usuliine uygun sekilde diizenlenen vekaletname sunulmalidir),
+ Afganistan'da temsilcilik agilmasina iligkin Yonetim Kurulu Karari,
- Ilgili kurumdan temin edilen faaliyet lisans1 onay1 (Sektér temelli lisans alinmasi durumunda),

+  Sirket Ana Sézlesmesi (Afganistan’in Ankara Biiyiikelciligi tarafindan onaylanmasi gerekmektedir).

ACBRIP’ye ibraz edilen belgelerin uygun olanlarinin apostil serhi ve noter onayh Farsca terciimesi birlikte sunul-

masi1 6nem arz etmektedir.

Sirket feshi

Herhangi bir sirketin feshedilmesini teminen Afganistan Ticaret ve Sanayi Bakanlig1 bunyesinde faaliyet géste-
ren Afganistan Merkezi Ticaret Sicili ve Fikri Miilkiyet Kurumu (ACBRIP)’ye bagvuru yapilmas: gerekmektedir.
Fesih bagvurusunun ardindan ilgili sirketin vergi borcunun olup olmadif1 ve girket aleyhine agilan herhangi
bir davanin bulunup bulunmadig: gibi sorgulamalarin yapilmasi amaciyla ACBRIP tarafindan ilgili kurum ve
kuruluslara mektuplar gonderilmektedir. ilgili kurum ve kuruluslardan olumlu yanit gelmesi durumunda sirket
feshedilmektedir. Ancak s6z konusu sorgulama siirecinin zaman alabildiginin hatirlatilmasinda fayda goralmek-
tedir.

c. Vergi Uygulamalari

Genel

Afganistan, vergi uygulamalar: ve 6zellikle vergilerin tahsili alaninda hentiz 6nemli bir ilerleme kaydetmemistir.
Nitekim Diinya Bankasi tarafindan yayimlanan “Afganistan’da {s Yapma Kolayligi Endeksi: 2020” raporuna®

gore; Afganistan, vergilerin tahsili alaninda 190 iilke arasindan 178. sirada yer almaktadur.

Afganistan Ticaret ve Sanayi Bak., “Sirket Kayit ve Lisanslar1”, Erigsim: 18 Nisan 2023, https://www.moci.acbr.gov.af/en/foreign

Diinya Bankasi Is Yapma Kolayligi Endeksi, “Afganistan’da Is Yapma Kolayligi: 2020”, Erigim: 19 Nisan 2023, https://archive.doingbusi-
ness.org/en/data/exploreeconomies/afghanistan
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Bununla birlikte, Afganistan’in ulusal vergilendirme sistemi son yillarda énemli degisime ugramigtir. Bu cerce-
vede; vergilendirme kapasitesinin, vergi tahsili kabiliyetinin ve kurumsal kapasitenin gelistirilmesi ile vergilerin

basitlegtirilmesi gibi alanlarda ¢énemli diizenlemeler yapilmgtur.

Ote yandan, Taliban'in Afganistan'da 15.08.2021 tarihinde yénetimi devralmasinin ardindan vergi uygulamalari
alaninda énemli bir ilerleme kaydedildigi degerlendirilmektedir. Diinya Bankasinin tespitlerine’ gére 2022-2023
mali yilinin ilk on bir ayinda tahsil edilen vergi gelirleri, (yaklagik 1.95 milyar dolar) mali yilin revize edilen biitce-
sinin %87’sini olusturarak dikkat cekici bir seviyeye ulagmigtir. Diinya Bankasinin tespitleri kapsaminda ayrica,
s6z konusu vergi gelirlerinin %57’sinin halen giimriik idareleri aracihigiyla tahsil edilen dolayl vergilerinden

olustugu da belirtilmektedir.

Afganistan'da vergi uygulamalar1 temel olarak 2015 tarihli Vergi idare Kanunu, 2009 tarihli Gelir Vergisi Kanunu
ve 2016 tarihli Katma Deger Vergisi Kanunu cercevesinde diizenlenmistir.® Vergi uygulamalarina iligkin giincel

mevzuata ve uygulama rehberlerine
Afganistan Maliye Bakanlig1’ ve Gelir idaresinin'® internet siteleri izerinden ulagilabilmektedir.

Gelir vergisi, her bir vergilendirme déneminde miikelleflerin vergilendirilebilir gelirine uygulanmaktadir. Ver-
gilendirilebilir gelir, Gelir Vergisi Kanunu kapsaminda uygulanan kesintiler ve istisnalarin digindaki tutardan
olugsmaktadir. Tiizel kigilerin, sirketlerin, limited sirketlerin ve genel ortakliklarin gelir vergisi, mali yildaki
vergilendirilebilir gelirinin % 20’sidir."* Déviz gelirleri vergilendirme amaciyla Afgani'ye déniistiirilmektedir.

Déniigim orani, Da Afghanistan Bank tarafindan belirlenmektedir.

S6z konusu Gelir Vergisi Kanunu kapsaminda gecerli bir faaliyet lisansina sahip bir kiginin ithalat yapmas: du-
rumunda %2, faaliyet lisansina sahip olmayan bir kiginin ithalat yapmasi durumunda ise %3, yolcu ve yiik tagi-
maciligi alaninda faaliyet gosteren sirketlerin sahip olduklar: aracin niteligine gére degisen miktarlarda maktu

vergi 6denmesi gerekmektedir.'

2016 yilinda igletme vergisinin yerini alan Katma Deger Vergisi Kanunu yayimlanmig olup anilan Kanun kapsa-
minda; titketime yonelik mallar ve hizmetler ile bunlarin ithalatinda %10 oraninda Katma Deger Vergisi 6den-
mesi gerekmektedir. Saglik hizmetleri, egitim hizmetleri, finans ve sigorta hizmetleri, din hizmetleri ve insani
yardimlar kapsamindaki mallar Katma Deger Vergisinden muaftir. Ayrica, bahse konu urtnlere ilave olarak
ithalat kapsaminda yolcu yanindaki egyalar, multeci ve siginmaci yanindaki egyalar, diplomatlara ait egyalar,
maden ve petrol kanunlarina gére ruhsat sahibi kigilerce ve ilgili faaliyetlerde kullanilmak tizere ithal edilen
makine ve yedek parcalar katma deger vergisinden muaftir. Bununla birlikte, temel gida maddeleri, evlerde kul-
lanilan temel zorunlu tiketim tirtnleri, ihra¢ triinler ve hizmetlere yonelik Katma Deger Vergisi oram %0 olarak

uygulanmaktadir.”

Bir yilin herhangi bir ayinda iki veya daha fazla kisiyi istihdam eden tiim tiizel kigiler, aylik 5 bin Afgani’yi gecen
tim maag ve tcret 6demelerinden agagida sunulan oranlarda stopaj vergisini kesmekle ve elde edilen tutari ilgili

devlet hesabina yatirmakla yikimlidirler."

Diinya Bankast, “Genel Bakis”, Erigim: 19 Nisan 2023, https://www.worldbank.org/en/country/afghanistan/overview
Afganistan Gelir Idaresi, “Vergi Kanunlar1”, Erisim: 20 Nisan 2023, https://ard.gov.af/?s=english&c=tax-laws
Afganistan Maliye Bak. “Belgeler”, Erigim: 20 Nisan 2023, https://www.mof.gov.af/en/documents

Afganistan Gelir Idaresi, “Rehberler”, Erisim 20 Nisan 2023, https://ard.gov.af/?s=english&c=tax-guidelines

"' 2016 tarihli Katma Deger Vergisi Kanunu'nun 4., 5. Ve 6. Maddeleri.

220009 tarihli Gelir Vergisi Kanunu'nun 58. Maddesi.
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-den Fazla -e Kadar Vergi

0 5.000 %0

5.000 12.500 5000'ni asan kisim icin %2

12.500 100.000 150 AFN + 12.500'U asan kisim icin %10
100.000 8.900 AFN + 100.000'i asan kisim icin %20

Ayrica tum tizel kisiler; faiz, temetti, telif, 6dil, piyango, bahsis, ikramiye ve hizmet bedeli gelirlerinden %20
oraninda stopaj vergisi 6demek zorundadirlar.” Tiim gercek ve tizel kisiler, 100 bin Afgani’ye kadar olan kira
gelirlerinden %10 ve 100 bin Afgani'nin tizerindeki kira gelirlerinden ise %15 oraninda stopaj vergisi 6demekle

yikimladir."

Ayrica, her miikellefin bir Vergi Kimlik Numaras: temin etmesi gerekmektedir. Vergi Kimlik Numarasi, belirli bir
vergi mitkellefini tanimlamak i¢cin kullanilan 10 haneli bir numaradir. Bahse konu numara, Afganistan Merkezi
Ticaret Sicili ve Fikri Miilkiyet Kurumu (ACBRIP)'na yapilan faaliyet lisans: bagvurusu kapsaminda temin edil-

mektedir.

Vergi idaresi

Afganistan Maliye Bakanlig1 biinyesinde faaliyet gosteren Afganistan Gelir idaresi (ARD), vergi ve vergi dig1 ge-
lirlerin idaresi ve tahsilinden sorumludur. Vergi miikellefleri, gelir diizeylerine ve ekonomik faaliyetlerine gore
bélumlere ayrilmig olup, ARD biinyesinde vergilerin tahsilinden sorumlu biyiik, orta ve kigitkk mitkellef daireleri
bulunmaktadir. Ayrica, ARD’nin eyalet diizeyinde vergi tahsilat gérevini yerine getiren temsilcilikleri bulun-
maktadir. ARD’nin internet adresi tizerinden (http://www.ard.gov.af) vergilendirmeye iligkin bilgi ve belgelere

ulagilabilmektedir.

Beyanname

Vergilendirme dénemi, 21 Mart’ta baglayarak 20 Mart’ta sona ermektedir. Farkl bir vergilendirme dénemi kul-
lanmak isteyen tiizel kisilerin, gerekeeleri ile birlikte Afganistan Maliye Bakanhigina yazil olarak bagvurmalar
gerekmektedir. Afganistan Maliye Bakanli tarafindan sunulan gerek¢enin kabul edilmesi durumunda ilgili

ttizel kiginin talebi yiirtirlikteki mevzuat cercevesinde onaylanabilmektedir."

2009 tarihli Gelir Vergisi Kanunu, vergi miikelleflerinin vergi beyannamesi sunmamas: durumunda ceza 6ngér-
mektedir. Bu cercevede, tim miikelleflerin vergiden muaf olsalar bile vergi idarelerine beyanname sunmalar1

gerekmektedir.

Muhasebe Kayitlari

2009 tarihli Gelir Vergisi Kanunu'nu kapsaminda vergilendirilebilir bir gelire sahip tiim gercek ve tuzel kisiler,
vergilendirme dénemi icindeki tiim iglemlerinin, tiim taginir ve taginmaz mallarin kaydini tutmakla yukiumlidar.
Kayitlar; muhasebe defterlerini, makbuzlari, mali bilancolar: ve diger ilgili kayitlari icermelidir. Afganistan Gelir
Idaresi, genel bir kural olarak miikellefler tarafindan tutulmas: gereken defter tiirlerini diizenlememektedir.

'3 20009 tarihli Gelir Vergisi Kanunu'nun 46. Maddesi.
42009 tarihli Gelir Vergisi Kanunu’'nun 59. Maddesi.
'S Anonim ve Limited Sirketler I¢in Vergi Rehberi'nin 1.1.3.2. Maddesi.
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Ancak séz konusu kayitlar; gelirler ve giderleri agik¢a yansitmali, givenilir/eksiksiz olmali ve kaynak belgelerle

desteklenmelidir.'®

Bununla birlikte, anonim ve limited girketlerin vergilendirilebilir gelirlerini, ¢ift tarafli kayit yontemini kulla-
narak hesaplamasi gerekmektedir. Anonim ve limited girketlerin ayrica; yonetim kurulu toplant: tutanaklarini,
hissedarlar toplant1 tutanaklarini, sermaye hissesi kayitlarini, defter-i kebiri veya diger son kayit defterlerini

muhafaza etmesi gerekmektedir.

Amortisman

Ticarette kullanilan veya tiretici tarafindan gelir elde etme amaciyla elde tutulan taginir ve taginmaz mallarin (ta-
rim arazileri hari¢) amortismaninin Gelir Vergisi Rehberi'ne gére hesaplanmasi gerekmektedir.'”” Amortismanla
ilgili detayh diizenlemelere Afganistan Maliye Bakanliginin internet adresi'® tizerinden erisim saglanabilmekte-
dir. Bahse konu Rehber kapsaminda amortisman, malin maliyeti izerinden yine Rehber'de diizenlenen oranlara
gore hesaplanmaktadir. Vergi miikellefleri tarafindan bir vergilendirilebilir yil icinde belirlenen orandaki amor-

tisman mahsup edilmezse, s6z konusu amortisman farkl bir yilda mahsup edilememektedir.

S6z konusu Rehber kapsaminda isletmelerde yaygin olarak kullanilan bazi varliklarin kullanim émiirleri ve

amortisman oranlar1 asagida sunulmaktadir:

L BiR YILLIK
VARLIKLAR KULANIM OMRU AMORTISMAN ORANI
Tugla veya tas yapilar 50 2
Toprak yapilar 20 5
Ahsap yapilar 10 10
Bu listede belirtilmeyen diger makine ve aletler 10 10
Madencilik ekipmanlari 6,5 15
Aletler 4 25
Baski makineleri ve ekipmanlari 2 50
Metalurji makineleri 10 10
Halilar 10 10
Yolluk ve diger mobilyalar 4 25
Sandalyeler, koltuklar ve kanepeler 4 25
Siralar, masalar ve dolaplar 10 10
Ofis ekipmanlari (hesap makineleri, daktilolar, telefonlar vb.) 6,5 15
Bisikletler 5 20
Kamyonlar 2 50
Arabalar 4 25

¢ 20009 tarihli Gelir Vergisi Kanunu'nun 36. ve 37. Maddeleri.
7" 2009 tarihli Gelir Vergisi Kanunu’'nun 18. Maddesi.

8 Afganistan Maliye Bak., “Mallarin Amortismani1”, Erigim: 16. Haziran 2023, https://mof.gov.af/sites/default/files/2019-03/Guide%20
20%20-%20Depreciation%200f%20Assets-min.pdf
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R BiR YILLIK
VARLIKLAR KULANIM OMRU AMORTISMAN ORANI
Araba lastikleri 2 50
insaat makineleri 5 20
Bilgisayarlar ve bilgisayarlarla ilgili ekipmanlar 3 33
Televizyonlar, radyolar ve cep telefonlari 3 33
Telekomiinikasyon ekipmanlari 7 14

Ayrica, 2009 tarihli Gelir Vergisi Kanunu'nun 47 inci maddesi kapsaminda diizenlenen hiikiimlere uygun is-
letmeler, hizlandirilmig amortisman uygulamasindan yararlanabilmektedir. Hizlandirilmig amortisman kapsa-

minda binalarin kullanim 6mri 4 yil olarak, diger sermaye varliklarinin kullanim 6émri ise 2 yil olarak beyan

edilebilmektedir.

2. Potansiyel Yatirim Alanlari

Afganistan’da uzun yillar boyunca yasanan givenlik sorunlar, istikrarsizlik, yetersiz altyapi, yetersiz kurum-
sallagma ve yaygin yolsuzluk gibi nedenlerle tilkede saglikl: bir ekonomik yatirim ve iiretim ortam gelisgmemis-
tir. 2020 yilinda 20 milyar dolarin tzerinde olan gayri safi yurt i¢i hasila Taliban'in tilkede y6netimi ele aldig:
15.08.2021 tarihinden sonra 2021 yilinda keskin bir diistisle yaklagik 15 milyar dolara gerilemistir." Mezkir
tarihten sonraki verilere (Nisan 2023 tarihi itibariyla) ulasilamamaktadir. Yine 2020 yilinda yaklagik 517 dolar
olan kisi bagina diigen milli gelir 2021 yilinda yaklagik 369 dolar seviyesine gerilemistir.?’

Diinya Bankasi verilerine gére Afganistan’a 2001 ve 2021 yillar1 arasinda yillik 4 milyar dolarin tizerinde ulus-
lararasi kalkinma yardim: ulagmigtir.?’ Anilan dénemde Afganistan Hitkiimeti'nin biit¢esinin yarisindan fazlasi
kalkinma yardimlarindan ayrilan kisimdan tegekkil etmistir. Tim kalkinma yardimlarina ragmen tlke ekono-
misi, saglam temeller izerine inga edilememis ve uluslararas: yardimlara son derece bagimh hale gelmigtir. S6z
konusu yardimlarin etkili olmamasina yonelik yasanan giivenlik sorunlar, yetersiz planlama, siirdiirilebilirligin
saglanamamasi, yaygin yolsuzluk, Afganistan’a 6zgii kosullarin ve dengelerin g6z ardi edilmesi gibi nedenler 6ne

cikarilmaktadir.

Ulke ekonomisinde sanayi iiretiminin pay1 diisiik seviyededir. Her ne kadar iilkede tarim ve hayvancilik faaliyet-
leri yogunluk gosterse de, tilke topraklarinin sadece %15’inin ekilebilir alan olarak degerlendirilebilmekte ayrica

son yillarda yasanan kuraklik, tiretimi ve tilke ekonomisini negatif olarak etkilemektedir.

Taliban’in 15 Agustos 2021 tarihinde iilkede yénetimi ele almasini takip eden siirecte Afganistan’a ait yurtdigin-
daki mal varliklarinin ve fonlarin dondurulmasi, uluslararas: yaptirimlar ve bunun sonucu olarak Afganistan’in
kiiresel ekonomiye entegrasyonunda yaganan ciddi sikintilar, Afganistan ekonomisinin yardimlara son derece
bagimli yapisina ragmen uluslararas: yardimlarin aniden kesilmesi ve bankacilik sektériinde yaganan sorunlar
gibi nedenlerle Afganistan ekonomisi ciddi bir ekonomik krize girmistir. Gegis siirecinin ardindan yasanan ciddi

ticari guiven kaybi tlkeye yatirim talebini de 6nemli él¢iide etkilemisgtir.

Diinya Bankasi, “Afganistan Ekonomisine Genel Bakis”, Erigim: 23 Nisan 2023, https://www.worldbank.org/en/country/afghanistan/

overview

2 Diinya Bankasi, “Kisi Bagina Diigen Milli Gelir: Afganistan”, Erigim: 23 Nisan 2023, https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.PCAP.
CD?locations=AF

Diinya Bankasi, “Afganistan’a Ulasan Net Resmi Kalkinma Yardimlar1”, Erigim: 24 Nisan 2023, https://data.worldbank.org/indicator/
DT.ODA.ODAT.CD?locations=AF
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Gelinen agamada Taliban yonetimi tarafindan bahse konu ekonomik krizle miicadele kapsaminda 6zel sektor
yatirimlarina dayali bir ekonomik kalkinma modeli uygulanacagi, yabanci sermayenin mezkir modelde 6nemli
bir yer tutmasinin planlandig: ve kendi kendine yeten bir ekonomik sistem inga edilmesine yénelik bir vizyon

benimsendigi anlagilmaktadir.

Bununla birlikte, Nisan 2023 tarihi itibariyla Taliban yénetimi tarafindan bahse konu sorunun ¢éztimiine yone-
lik cesitli soylemlerin 6tesinde somut adimlarin atilamadig: degerlendirilmektedir. Taliban yénetimi tarafindan
agiklanan biitceler cercevesinde kalkinma ve yatirim projelerine ctiz-i miktarlar ayrilmakta ve bu durumun en
buiytik nedeninin ise iilkedeki finansman eksikligi oldugu gézlemlenmektedir. Uluslararas: kalkinma yardimla-
rinin tekrar baglamasinin ise s6z konusu finansman sorununu bertaraf edecegi ve bu durumun Afganistan’'da
firmalarimiza yonelik 6nemli firsatlar olusturacag: degerlendirilmektedir. Ancak bu agsamada yasanan finans-
man sorununa ydnelik Taliban yénetimi, iilkedeki madenlerin yabanci sermaye araciligiyla isletilmesi ile gecici
bir ¢6ztm arayis: icindedir. Bu durum, Afganistan’daki madencilik sektérina uluslararas: yatirimlar agisindan

6ne ¢ikarmaktadir.

Halihazirda Afganistan'da tiim yasal diizenlemelere Afganistan Adalet Bakanhiginin internet adresi* tizerinden
erisim saglanabilmektedir. Bununla birlikte, ticaret ve yatirim alanindaki 6nemli kanunlara iligkin bilgiler aga-

g1da sunulmaktadir:

KANUNUN ADI YAYIMLANMA TARIH RESMIi GAZETE NUMARASI
0zel Yatirim Kanunu 06.12.2005 869, 985, 1230

Kamu Ozel Ortaklg: Kanunu 05.09.2018 1322

Sigorta Kanunu 22.07.2008 954

Limited Sirketler Kanunu 03.03.2019 1292

Ticari Arabuluculuk ve Tahkim Kanunu 18.01.2007 913

Ticari Sozlesmeler ve Mal Satisi Kanunu 20.10.2014 1150

Gelir Vergisi Kanunu 18.03.2009 976, 1103, 1115, 1118, 1181, 1206, 1251
Katma Deger Vergisi Kanunu 21.12.2016 1209, 1244

Giimriik Kanunu 28.07.2016 1235

Maden Kanunu 05.09.2018 1315

Petrol ve Gaz Kanunu 05.09.2017 1277

is Kanunu 25.10.2008 966, 1230

Bankacilik Kanunu 17.08.2015 1197

Afganistan; yabana yatirimi tegvik eden bir yonetim, disuk is kurma maliyetleri, dusuk rekabet, zengin yer
alt1 kaynaklari, bolgesel anlamda énemli pazarlara olan yakinlik, disitk gimriik vergileri, en az gelismis tilke
statiisiinde olmasi nedeniyle gelismis iilkelere ihracatta diigik gumrik vergisi avantaji, gen¢ ve ucuz iggiiciine

erigim gibi imkanlar: neticesinde potansiyel yatirimlar kapsaminda 6ne ¢tkmaktadur.

Afganistan’da fiili olarak diplomatik mevcudiyetini devam ettiren sinirh tilkelerden biri olmamiz ve buna bagh
olarak Taliban yénetimi ile kurulan iyi iligki ortam ve firmalarimizin Afganistan'da hayata gecirdikleri bagaril

yatirim tecriibeleri neticesinde 6ntmiizdeki dsnemde Afganistan’da yatirim yapmak isteyen firmalarimizi buyuk

22 Afganistan Adalet Bakanligi, “Resmi Gazete”, Erisim: 15 Haziran 2023, http://old.moj.gov.af/Content/files/Pages/OfficialGazetteln-
dex_D-header.htm
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firsatlarin bekledigi 6ngériilmektedir. Ayrica, Turkiye ve Afganistan arasindaki tarihi, kiiltirel ve dini baglarimiz
vesilesiyle firmalarimizin Afganistan’daki muhtemel yatirimlarinin bagta giivenlik olmak tzere bir¢ok agcidan

farkli ulkelere gore daha avantajli olacag: degerlendirilmektedir.

Ote yandan; yetersiz kurumsallasma ve yaygin insiyatifli uygulamalarin ciddi bir belirsizlik ortam1 olusturdu-
gunun hatirlatilmasinda fayda goérillmektedir. Ayrica, yetersiz altyap: ve iletisim olanaklari, uluslararas: yap-
tirimlar, etkin bir bankacilik sisteminin bulunmayigi, nitelikli is guicii eksikligi ve hukukun istinlugi ilkesine
riayet edilmemesi gibi bir¢ok sorun nedeniyle potansiyel yatirimlara yonelik ciddi riskler bulunmaktadir. Bu
cercevede, Afganistan’a yapilmasi planlanan yatirimlar kapsaminda Ticaret Migavirligimizle etkin bir igbirligi

ortamu saglanmasinin firmalarimiza yarar saglayacagi degerlendirilmektedir.

Afganistan ayrica stratejik konumu neticesinde Iran, Pakistan, Orta Asya Cumhuriyetleri ve Cin gibi biiyik pa-
zarlara komsu olmasi nedeniyle 6ne gikmaktadir. Afganistan’in 6ncelikli olarak tarim ve hayvancilik, madencilik,
ingaat, enerji, lojistik ve saglik yatirimi alanlarinda énemli bir potansiyeli haiz oldugu degerlendirilmektedir.

a. Tarim ve Hayvancilik
Tarim ve hayvanalik faaliyetleri, Afganistan nifusunun en 6nemli gecim kaynagidar.

Sektor, ¢aligan nifusun yarisindan fazlasini istihdam etmektedir. Tarimsal tiretimin énemli bir kismi daha ¢ok

yurtici titketime yonelik iretilen tahillardan olugsmaktadar.

Afganistan’da tarimsal tiretim, iklim kogullarina son derece bagh bir yapiya sahiptir. Kurakligin yogun oldugu
yillarda tarimsal iiretim %30’lara kadar diigebilmektedir. Ancak, iklim kogsullarinin gérece olumlu gerceklestigi
dénemlerde bile tarimsal tretim yurtici talebi karsilamamaktadir. S6z konusu talep, biyiik bir 6l¢iide ithalat ve
uluslararasi yardimlar araciligiyla kargilanmaktadir. Bu nedenle Afganistan, diinyanin en buytik gida ithal eden
tilkelerinden biri konumundadir. Ulkede bulunan sulanabilir arazilerin 1980’lerden giintimiize yaklasik olarak

%60 oraninda azaldig: tahmin edilmektedir.

Karpuz, kayisi, nar ve iiziim gibi meyve ve sebzeler ile badem, ceviz ve ¢cam fistig1 gibi tirtinler ihracat amaciyla
da uretilmektedir. Meyve ve kuru yemis ihracati, iilkenin en énemli déviz kaynaklarindan biri olmaya devam

etmektedir.

Bununla birlikte, Afganistan’da hayvancilik konusunda énemli bir potansiyel bulunmasina ragmen, modern
iretim yéntemlerinin kullanilmamasi nedeniyle sektérden elde edilen verim goéreceli olarak dugiik seviyelerde
seyretmektedir.

Ote yandan, Afganistan, iklim degisikligi acisindan diinyanin en riskli besinci iilkesi durumundadir.?* Afganistan
en az karbon salinimi yapan tilkelerden biri olmasina ragmen iklim degisikliginden en ¢ok etkilenen iilkeler
arasinda yer almaktadir. Afganistan ekonomisinin tarim ve hayvanciliga son derece bagimh yapis: géz éniinde
bulunduruldugunda iklim degisikliginin tarimsal iiretim tizerindeki olumsuz etkisi hayati 6neme sahiptir. Tk-
lim degisikligi nedeniyle mevsimsel ézelliklerin ciddi derecede degisiklik gostermesi, su kaynaklarinin giderek
azalmasi, yaganan sert kuraklik ve seller nedeniyle geleneksel tarim ve hayvancilik yéntemleri degisen kosullara
uyum saglama noktasinda yetersiz kalmaktadir. Iklim degisikligi nedeniyle Afganistan’in kuzey bélgelerindeki
kogullarin gorece iyilesmesi beklenirken tlkenin biiyiik bir béliimiiniin ise olumsuz bir gekilde etkilenecegi tah-
min edilmektedir. Bununla birlikte, kurakliga dayanakli ve ekonomik potansiyeli yitksek olan safran ve ferula
basta olmak tuizere cesitli tibbi ve aromatik bitkilerin tretiminin éniimuzdeki dénemde giderek artacag: 6ngé-

rilmektedir.

% Diinya Bankasi, “Adjusting to the New Realities”, 6.
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Turkiye, tarim ve hayvancilik alaninda Afganistan’a cogunlukla aycicek yag: ve bugday unu ihra¢ ederken Afga-

nistan’dan ¢ogunlukla kimyon, karpuz, iiziim, kayisi, badem, ¢cam fistig1, antep fistig1, ham deri ve sakatat ithal

etmektedir.

Afganistan’da soguk hava deposu kurulumu, tarim makinasi imalati, ambalaj ve paketleme sanayi, konserve,
recel/sos ve meyve suyu tretimi, tursu uretimi, kurutulmus meyve/sebze/kuruyemis, dondurulmug meyve/
sebze, meyve ve sebze yetistiriciligi (kiraz, elma, nar, hiinnap, domates vb.), yag bitkileri yetistiriciligi (ay¢icegi,
pamuk, susam, kanola, keten, soya fasulyesi, zeytin vb.), tibbi ve aromatik bitki yetistiriciligi (safran, kimyon,
anason, ferula, meyan kéki vb.), narenciye yetistiriciligi (portakal, limon, mango vb.), kuruyemis yetistiriciligi
(cam fistigy, yer fistigy, ceviz, badem vb.), cicek/siis bitkisi yetistiriciligi, tohum/fidan yetistiriciligi, zirai ilag
iretimi, giibre tretimi, organik tarim trtnleri, kek ve bisktvi imalati, un ve geker tiretimi, silo ve depo ingasi,
hayvan yemi tiretimi, kesimhane, sakatat/deri isleme, kagmir Gretimi, karakul koyunu ytnii ve karakul kuzusu
karki uretimi, kanath yetistiriciligi, yamurta, pastérize siit ve siit drtunleri imalats, islenmis et Griinleri Gretimi,
aricilik ve ar1 drtnleri gibi alanlarda potansiyel yatirim imkanlarinin bulundugu degerlendirilmektedir. Ayri-
ca, Afganistan’in halihazirda tarim ve hayvansal drunlerin ihracatcisi olmas: dikkate alindiginda katma degeri
yiksek trtnlerin ihra¢ edilmesi vesilesiyle bu alanlarda yapilacak yatirimlarin karlilik oraninin yitksek olacag:

degerlendirilmektedir.

b. Madencilik

Afganistan’in zengin maden ve petrol kaynaklarina sahip olduguna iligkin yaygin bir inanis bulunmakla birlikte
s6z konusu kaynaklara yoénelik kapsamli bir aragtirma heniiz yapilmamigtir. Bununla birlikte, Afganistan’da tes-
pit edilebilen bakir, demir, kiikirt, boksit, lityum ve nadir element kaynaklar1 diinya capinda 6nem tagimaktadir.
Afganistan’da petrol, dogalgaz ve kémiir gibi enerji mineralleri, bakir, demir, altin, tuz gibi degerli ve yar1 degerli
madenler, cam, seramik, ingaat, kimya ve gibre sanayiinde kullanilan madenler, nadir elementler, ¢imento
yapiminda kullanilan klinker, kireg tag: ve kil ile mermer yataklarinin bulundugu bilinmektedir. Madencilik ko-
nusundaki raporlarin ¢ogunlugu Sovyetler déneminde edinilen bilgilere ve ABD Jeolojik Arastirmalar Kurumu
tarafindan yapilan aragtirmalara dayanmaktadir. Yapilan aragtirmalar dogrultusunda Afganistan’in yaklagik 1

trilyon dolar degerinde dogal kaynaklara sahip oldugu tahmin edilmektedir.

Afganistan’in en énemli dogal kaynaklarindan birisi, 1967 yilinda kegfedilen dogal gazdir. 1980’li yillarda dogal
gaz satiglar1 yilda 300 milyon Dolara ulagmus ve iilkenin ihracat gelirlerinin %56’sin1 olugturmugtur. S6z konusu
ihracatin %901 SSCB’ye gerceklestirilmistir. SSCB’nin Afganistan’dan geri ¢ekildigi 1989 yilindan bu yana, dogal
gaz Uretimi de sekteye ugramigtir. ABD Jeolojik Arastirmalar Kurumu ve Afganistan Madenler ve Petrol Bakan-
l1g1 tarafindan yayimlanan raporlara® gére Amu Darya ve Afghan-Tajik havzalarinda zengin petrol ve dogalgaz
yataklar1 bulunmaktadir. Ulkenin kuzeyinde, 1,6 milyar varil ham petrol, 16 trilyon fit kiip dogalgaz rezervi ve
0,6 milyar varil likit dogalgaz rezervi bulundugu tahmin edilmektedir. Kesfedilmemis petrol yataklarinin buyiik
kisminin Afghan-Tajik Havzasinda, kegfedilmemis dogalgaz yataklarinin biiyiik kisminin ise Amu Darya Hav-
zasinda bulundugu tahmin edilmektedir. Bu iki havzanin toplam buyukligi yaklagik olarak 515.000 kilometre

karedir.

Afganistan’in ayrica énemli bir miktarda lityum kaynaklarina sahip oldugu bilinmektedir. Lityum kaynaklar
¢ogunlukla Herat, Nimroz ve iilkenin kuzeydogusundaki vilayetlerde yer almaktadir. Mezkir madenin kullanim
alaninin son yillarda geniglemesi ile birlikte Afganistan’daki yataklarin iglenmesi ve diinya pazarina aktarilmasi
6nem kazanmigtir. Afganistan'da yaklagik 2,2 milyar ton demir cevheri, 30 milyon ton bakir cevheri, 1.4 milyon

2% ABD Jeolojik Arastirmalar Kurumu “Afganistan’da Kesfedilmemis Petrol Kaynaklarina iliskin Degerlendirme, 2006”, Erisim: 06 Haziran
2023, https://pubs.usgs.gov/fs/2006/3031/
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ton nadir elementler ve 2.700 kg saf altin (farkli kaynaklarda 21 tona kadar ¢ok daha yiiksek oranlarda altin
bulunduguna iligkin bilgiler bulunmaktadir)?® rezervi bulundugu tahmin edilmektedir.?® Ozellikle Hajigak Demir
Madeni ve Mes Aynak Bakir Madeni diinya ¢apindaki biiyitk madenlerdendir. Afganistan’da yaklagik 1,3 milyar
ton mermer bulundugu tahmin edilmektedir. 400 farkli mermer ¢egidinden olusan bu kaynaklarin modern tek-
niklerle iglenmesi halinde 6nemli bir rekabet avantajini haiz oldugu degerlendirilmektedir. Yapilan ¢aligmalara
gore Afganistan’da yaklagik 70 milyon ton kémiir rezervi oldugu tahmin edilmekte olup tilkenin ézellikle kuze-
yinde Herat ve Badakhshan vilayetleri arasindaki bslgede kémiir yataklar: bulunmaktadir. Afganistan'da ayrica
6nemli oranda zumrit, yakut ve safir gibi degerli taslar ile lapis lazuli, turmalin, akuamarin ve kiinzit gibi yar1
degerli tag rezervi bulunmaktadir. Afganistan’in sahip oldugu 6nemli maden kaynaklarina iligkin detayl bilgilere
Afganistan Madenler ve Petrol Bakanlig: tarafindan yayimlanan raporlar? aracilig ile erigim saglanabilmektedir.

Ayrica, Afganistan’in sahip oldugu 6nemli madenlere iligkin harita asagida sunulmaktadur:

Ote yandan, madenlerle ilgili Maden Kanunu ve Hidrokarbon Kanunu gibi mevcut mevzuatin?’ Taliban yénetimi
tarafindan gézden gecirilmesine yonelik calismalar devam etmektedir. Afganistan’da bulunan madenlerle ilgili

giincel bilgilere Afganistan Madenler ve

Petrol Bakanlhiginin internet adresi iizerinden erigim saglanabilmektedir. Anilan Bakanlik tarafindan 6zellikle
2019 yilinda yayimlanan “Maden Yénetmeligi’nin?® ve “Yol Haritasi”nin?’ incelenmesinin yarar saglayacag: di-
sinilmektedir. Maden lisanslarina ve ¢ikarilan madenlere iligkin bilgilere anilan yonetmeligin eklerinden erigim
saglanabilmektedir. Ancak s6z konusu yol haritasinin Taliban Yénetimi tarafindan goézden gecirildiginin ve
baglayialhigimin bulunmadiginin hatirlatilmasinda fayda goriilmektedir. Ayrica, Afganistan’da 1 km?den kiicitk
maden sahalarinin igletme lisanslar1 yalnizca Afganistan vatandaglar1 tarafindan temin edilebilmektedir. Séz
konusu maden sahalarinin igletme lisanslarina yabancilar ancak %49 oraninda ortak olabilmektedir.*® Bununla
birlikte, Afganistan’daki mer’i mevzuat kapsaminda bir¢cok madenin islenmeden ihra¢ edilmesine izin verilmedi-

ginin ve antimon madeninin ihracatinin yasak oldugunun hatirlatilmasinda fayda gorilmektedir.

Herhangi bir madeni isleten firmalarin her ¢eyregin ilk otuz gunii icinde ¢ikarilan maden miktarina iligkin bir
raporu Madenler ve Petrol Bakanligina sunmalari ve ¢ikarilan birincil triin i¢in %7,5, ikincil drun i¢in %5 ve
tciincil drtn i¢in %2,5 oraninda maden vergisi 6demeleri gerekmektedir.*’ Maden Yoénetmeligi kapsaminda

cesitli madenlere yonelik diizenlenen maden vergisi oranlari agagida sunulmaktadir:®

Afganistan'da Yatirnm Olanaklari, Erisim: 07 Haziran 2023, http://afghanistanembassy.org.uk/english/business-investment/extracti-
ve-industries/ ?® Afganistan Madenler ve Petrol Bak., “Yatirim Firsatlar1 2019”, Erigim: 07 Haziran 2023, https://momp.gov.af/sites/
default/files/momp_-_investment_opportunities__extractive_industry_afghanistan-min.pdf

% Afganistan Madenler ve Petrol Bak., “Afganistan'da Yer Alan Madenler 2021, Erisim: 22 Temmuz 2023 https://momp.gov.af/sites/
default/files/stg-008_afghanistan_momp_mining booklet.pdf

21 Afganistan Madenler ve Petrol Bak. “Kanunlar ve Yénetmelikler”, Erigim: 03 Mayis 2023, https://momp.gov.af/laws-and-regulation

% Afganistan Madenler ve Petrol Bak. “Kanunlar ve Yénetmelikler”, Erigim: 14 Temmuz 2023, https://momp.gov.af/laws-and-regulation

#  Afganistan Madenler ve Petrol Bak. “Madencilik Sektorii Yol Haritas1”, Erigim: 03 Mayis 2023, https://momp.gov.af/mining-sector-ro-

ad-map

30 2018 tarihli Maden Kanunu'nun 17 inci maddesinin 2 inci fikras1 ve 19 uncu maddesinin 1 ve 2 inci fikralari.

3 2018 tarihli Maden Kanunu'nun 51 inci maddesi.

322019 tarihli Maden Yénetmeligi'nin Ek-6 inc1 Tablosu.
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MADEN ADI

BiRINCIL URUN (%7,5)

iKINCIL URUN (%5)

UCUNCUL URUN (%2,5)

Aluminium Bauxite Alumina Metallic aluminium

Barite Barite Barite concentrate

Celestite Celestine - Strontium salts
(carbonate/ nitrate)

Chromite Chromite Concentrate Ferrochromium

Coal Crushed or screened coal Coke -

Copper Copper ore Copper concentrate Cathode copper

Diamond Diamond - -

Fluorite Fluorite Concentrate Acid-grade fluorspar

(acid-spar)

Gemstones and
Precious stones

Gemstones and Precious stones

Gold Gold-bearing ore Bullion, Doré (prior to refining) Refined bullion
Graphite Ore Concentrate Manufactured products
Halite Ore - Salt

Iron ore Crushed and screened iron ore; Direct reduced iron “sponge Pig iron, steel

direct shipping ore (DSO)

iron”; pellets

Lazurite (lapiz lazuli)

Lazurite (lapiz lazuli)

Lead Ore Concentrate Metallic lead
Lithium Lithium Minerals Lithium hydroxide / carbonate Metallic lithium
Marble Marble - -

Mercury Ore - Mercury metal
Potassium salts Ore Concentrate -

Rare-Earth Elements Ore Concentrate -

Silver Ore Concentrate Metallic silver
Sulphur - Elemental sulphur -

Talc Ore Concentrate Manufactured products
Tin Ore Concentrate Metallic tin
Tungsten Ore Concentrate Tungsten carbide
Uranium Ore Uranium oxide concentrate -

Zinc Ore Concentrate Metallic zinc

Yine Maden Yonetmeligi kapsaminda; ¢akil, kirec tagi, kum, kil, dolomit ve al¢1 tag1 gibi ingaat malzemesi cinsi

madenlere yonelik metrekiip bagina 30 Afgani maden vergisi 6denmesi gerekmektedir.*

Ayrica, Taliban'in yénetimi ele almasinin ardindan iilkeye ulagtirilan uluslararas: yardimlar sonlandirilmigtir. Bu

durum, s6z konusu yardimlara son derece bagiml bir yapisi bulunan Afganistan ekonomisini zor durumda birak-

mugtir. Taliban yénetimi gerek butceye katk: saglamasi gerekse de tilkede yapilacak yeni yatirimlara finansman

info@igiad.org.tr
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saglamak amaayla tilkenin sahip oldugu maden kaynaklarinin etkin bir sekilde kullanilmasin: tegvik etmektedir.
Bu nedenle, Afganistan’da madencilik alaninda énemli firsatlar bulunmaktadir. Taliban yénetimi tarafindan Af-
ganistan’daki biiyiik capl altyap: yatirimlarina kargilik madenlerin igletilmesine yonelik haklarin saglanabilecegi
siklikla dile getirilmektedir. Taliban Y6énetimi ile birlikte giivenlik sorunlarinin gérece ¢6ziilmesi neticesinde ma-
dencilik sektorii bir kez daha énem kazanmigtir. Ancak teknik altyapi, ulasim ve enerji altyapisinin yetersizligi

sektoriin 6ntndeki en buytk engelleri olugturmaktadur.

Afganistan’daki madencilik faaliyetlerinin genellikle kiigitk 6lcekli yerel firmalar tarafindan gerceklestirilmesi,
modern teknik ve ekipmanlarin kullanilmamas: nedeniyle hem madenlerden verimsiz bir sekilde yararlanilmak-

ta hem de madenlerin iglenerek ilave katma degere donugtiiriilmesi siirecinde bagar: saglanamamaktadar.

Turkiye, madencilik alaninda Afganistan’a ¢ogunlukla islenmis miicevher ihra¢ ederken Afganistan’dan ise ¢o-
gunlukla steatit (sabun tagi) ithal etmektedir.

Madencilik alaninda Afganistan’da énemli derecede potansiyel yatirim ve kesif imkanlarinin bulundugu deger-
lendirilmektedir. Ozellikle, demir, bakar, ¢inko, aluminyum, steatit, florit, mermer, antimon, kursun, kémiir,
kireg tag, lityum ve degerli taglarin ¢ikarilmasi ve iglenmesi alanlarinda énemli potansiyel yatirim imkanlar
bulunmaktadir. Turkiye, degerli taglarin islenmesi hususunda diinyanin énde gelen tlkeleri arasinda yer almak-
tadir. Bu kapsamda, Afganistan’daki degerli ve yar1 degerli taglarin basta ¢ikarilmasi olmak tizere Turkiye'ye it-
halati ve iilkemizde iglenerek katma degere dénustiirilmesi alaninda énemli bir potansiyel bulundugu degerlen-
dirilmektedir. Yine Turkiye'deki mermer sektériinin sahip oldugu tecriibe ve diinya pazarina erigim kabiliyetleri
g6z oniunde bulunduruldugunda Afganistan’daki mermer kaynaklarinin énemli bir yatirim potansiyelini haiz
oldugu degerlendirilmektedir. Turkiye’de madencilik sektorinde faaliyet gésteren firmalarin organizasyonel
yetenek, teknik bilgi, sahip olunan fiziki kaynaklar ve diinya pazarina erisim imkanlar1 acisindan Afganistan’da
rekabet istunliga elde edecekleri degerlendirilmektedir. Afganistan’in hizla biyiiyen pazarlarin bulundugu
bélgeye yakinligi s6z konusu maden kaynaklarinin igletilmesine yénelik énemli bir avantaj saglamaktadir. S6z
konusu yatirim olanaklarin degerlendirilmesine yénelik Afganistan Madenler ve Petrol Bakanlig ile mutlaka

gorugilmesinde fayda goérilmektedir.

Maden sahalarinin ihalelerine yonelik teknik sartname ve diger bilgilere Afganistan Madenler ve Petrol Bakanli-

ginin internet adresi* tizerinden erisim saglanabilmektedir.

c. Miiteahhitlik, Teknik Miisavirlik Hizmetleri ve Insaat Malzemeleri

2003 ve 2021 yillar1 arasinda bagta ABD olmak tizere bir¢cok uluslararas: donér tarafindan Afganistan’daki ingaat

projelerine yonelik milyarlarca dolar kaynak aktarmgtr.

S6z konusu dénemde bagta ABD ve NATO iisleri olmak iizere Afganistan’daki bir¢cok altyap: projesi Tirk firmalar
tarafindan istlenilmis ve bagariyla tamamlanmistir. Insaat sektérindeki biiyiime, yerel ingaat firmalarinin da
gelismesine katkida bulunmus ve ¢cok sayida Afgan ingaat sirketi kurulmustur. Sektériin buytk bir 6l¢ctide ulusla-
rarast kuruluglarin projeleri etrafinda gelismesi ve s6z konusu projeler kapsaminda gerekli olan teknik kapasite
ve standartlar1 saglayamamalar1 nedeniyle Afgan firmalar, genellikle alt yuklenici olarak faaliyet gostermekte-

dir. Afganistan Miteahhitler Birligi (Afghanistan Builders Association-

ABA) sektorde faaliyet gosteren ingaat firmalar: tarafindan kurulmus olan ézel nitelikli bir dernek olup yaklasik

1.700 ingaat firmasi dernege tiyedir.

Ote yandan, 2021 yili Agustos ayinda Taliban’in iilkedeki kontrolii ele gecirmesi sonrasinda tiim uluslararasi gii¢-

lerin tlkeyi terk etmesi ve kalkinma yardimlarinin sonlandirilmasi nedeniyle tilkedeki miiteaahitlik faaliyetleri

% Afganistan Madenler ve Petrol Bak., “Ihaleler”, Erisim: 06 Haziran 2023, https://momp.gov.af/tenders
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tamamen durma noktasina gelmistir. Bu sebeple, bir¢cok firmamiz projelerini yarida birakarak gecici olarak tilke-

den ayrilmak zorunda kalmigtir. Afganistan’daki mevcut yénetim tarafindan yayimlanan biitcelerde ise altyap:
ve ustyap1 projelerine ¢ok az miktarda kaynak ayrilmaktadar.

Bununla birlikte, tilkede ingaat malzemeleri iiretimi genel olarak modern tesislerde yapilmamakta ve bu bag-
lamda ézellikle ¢cimento, asfalt, kapi, pencere, boya, mermer, tugla, beton, kiremit, ahsap mobilya gibi ingaat
malzemelerinin iiretimi alanlarinda 6nemli potansiyel yatirim firsatlar: bulunmaktadir. Ulkede 6zellikle cimen-
to uretimi alanindan ciddi bir potansiyel bulunmakta olup Afganistan hélihazirda ¢imento talebini buytk bir
oranda ithalat aracihgiyla kargilamaktadir. Afganistan’da son 20 yilda tilkemize ait miiteahhitlik firmalar tara-
findan istlenilen bir¢ok projenin bir sonucu olarak Tiirkiye’den Afganistan’a énemli oranda ingaat malzemesi
ihra¢ edilmigtir. Bunun sonucu olarak Tiurk ingaat malzemeleri Afganistan pazarindaki en rekabetci oldugumuz

trunlerin baginda gelmektedir.

Afganistan’daki miiteahhitlik projeleri yitksek oranda uluslararas: kuruluslar tarafindan saglanan finansmana
baglidir ve s6z konusu fonlar hilihazirda kesilmis durumdadir. Bununla birlikte, tlkedeki altyap: ve styap:
yetersiz durumdadir. Oniimiizdeki désnemde kalkinma yardimlarinin tekrardan baglamasi durumunda Afganis-
tan'in ulkemize ait miiteahhitlik firmalar i¢in ciddi bir potansiyel arz edecegi éngorilmektedir. Séz konusu
yardimlarin tekrar baglamasi durumunda 6zellikle karayolu, demiryolu, tinel, képrii, toplu konut, havaalans,
idari binalar, igme suyu, kullanma suyu ve sulama amacl baraj ve goletlerin ingasi, su boru hatlar, su aritma
tesisleri imalat ve montaji, su depolama tesisleri, sulama kanallari, kanalizasyon sistemi ve teknik miisavirlik
hizmetleri alanlarinda potansiyel firsatlarin olacag: degerlendirilmektedir. Bununla birlikte mevcut yénetim
tarafindan biytik altyap: ve tistyap: projelerinin yapimi kargiliginda ilgili firmalara Afganistan’daki madenlerin

isletme lisanslarinin herhangi bir ihale siireci olmadan saglanabilecegi siklikla ifade edilmektedir.

d. Enerji

Enerji ve enerjiye erigim, sosyo-ekonomik biiytiime i¢in stratejik 6nemi haizdir. Ekonomik biyiime, enerji tiketi-
mine yonelik ihtiyac artirmaktadir. Bu cercevede, Afganistan'da nifusun %97’sinin elektrige erisimi bulunmak-
la birlikte kisi bagina digen elektrik titketimi yillik yaklagik olarak 0,285 mwh seviyesinde seyretmektedir. Bu
durumun en buyiik sebepleri arasinda mevcut elektrik sebekesinin talebi kargilama noktasinda yetersiz kalmasi
ve yeterli miktarda elektrik arzinin saglanamamasi yer almaktadir. Afganistan’in bagkenti Kabil'de bile siklikla
elektrik kesintileri yagsanmaktadir. Kirsal alanlarda ise giinlitk 2-3 saat araliklarla elektrik kesintileri yagsanmak-
ta, bazi1 bolgelerde ise haftanin bazi giinlerinde elektrige erigim saglanabilmektedir. Bu durum, 6zellikle enerjiye
yogun bir sekilde ihtiya¢c duyan ve siirekli enerji erigsimi gerektiren sektérlerin gelismesinin éntundeki en biyiik
engeli olugturmaktadar.

Afganistan, halihazirda enerji talebinin (elektrik ve petrol) bityitk bir kismini ithalat ara¢hgiyla kargilamaktadur.
Afganistan’da halihazirda yillik yaklagik 10.009,6 gwh enerji talebi bulunmaktadir. Bahse konu talebin yaklagik
2.491,9 gwh’lik kismi Afganistan’daki enerji santrallerinden karsilanirken 7517,7 gwh’lik kismu ise ithalat yo-
luyla kargilanmaktadar.

Afganistan’da enerji alanindaki giincel mevzuata elektrik iiretimi ve dagitimindan sorumlu kurum olan Da Afg-

hanistan Breshna Sherkat (DABS)'1n internet adresinden® erigim saglanabilmektedir.

Bununla birlikte, Afganistan’da kurulu gii¢ olarak yaklasik 23.000 mwh hidroelektrik, 67.000 mwh rizgir ve
222.000 mwh giines enerjisi potansiyeli bulundugu degerlendirilmektedir. Ayrica, Afganistan’da 6nemli mik-

tarda komiir kaynaklarinin bulundugu géz éniinde bulundurularak termik santraller aracilifiyla iretilebilecek

% Da Afghanistan Breshna Sherkat, “Kanunlar”, Erisim: 12 Haziran 2023 https://main.dabs.af/Investments/EnergyLaws
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kapasitenin de yiiksek oldugu degerlendirilmektedir. S6z konusu potansiyel kaynaklara iligkin ayrintih bilgile-
re ve haritalara Da Afghanistan Breshna Sherkat (DABS)'in internet adresinden® erigim saglanabilmektedir.
Ancak, séz konusu kaynaklarin basta guvenlik ve finansman eksikligi gibi nedenlerde islevsellestirilemedigi
gorilmektedir.

Afganistan’da enerji arz giivenligi ve verimliliginin saglanmasinin tlkedeki ekonomik kalkinmanin ayrilmaz bir
parcasi oldugu mevcut yénetim tarafindan siklikla dile getirilmektedir. Bu nedenle, Afganistan’da enerji ureti-
mine yonelik yatirimlar, mevcut yénetim tarafindan énceliklendirilen konularin baginda yer almaktadir. Ancak,
yayinlanan biitcelerde altyapi projelerine yonelik ¢ok kiiciik miktarlarda kaynak aktarilmaktadir. Bu nedenle, s6z
konusu projelerin ingasinda yap-islet-devret veya cesitli madenlerin igletme lisansinin saglanmas: yontemleri-
nin kullanilmasinin degerlendirildigi bilinmektedir. Ayrica, Afganistan’daki mevcut enerji sebekesinin gii¢len-
dirilmesine ve yayginlagtirilmasina yénelik projeler de 6nceliklendirilen konular arasinda yer almaktadir. Enerji
alanindaki muhtemel yatirim olanaklar:1 mevcut yénetim tarafindan yayimlanan ihalelerle sinirli olmamakla
birlikte s6z konusu ihalelere Afganistan Enerji ve Su Bakanliginin®’ ve Da Afghanistan Breshna Sherkat (DABS)*®

internet adresinden erigim saglanabilmektedir.

Afganistan’da hidroelektirik, riizgar, giines ve fosil yakitlar araciligiyla elektrik iiretimi ve petrol rafineleri ku-
rulmasi alaninda énemli potansiyel yatirim imkanlar1 bulunmaktadir. S6z konusu imkénlarin etkin bir gekilde
kullanilmas: neticesinde iilkenin mevcut i¢ talebi kargilamanin yaninda bagta Pakistan ve Hindistan olmak tizere
komsu tlkelere enerji ihracat: yapabilecegi degerlendirilmektedir. S6z konusu imkanlarin degerlendirilmesine
yonelik mutlaka Afganistan Enerji ve Su Bakanhg ile gériigilmesi ve Da Afghanistan Breshna Sherkat (DABS)

tarafindan farkl tarihlerde yayinlanan raporlarin®’ incelenmesinde fayda gériilmektedir.

Ote yandan, Afganistan stratejik konumu neticesinde bircok bolgesel enerji hatt1 projesinde 6ne cikmaktadir.
Soz konusu projelerin baginda Tirkmenistan'in Daulatabad gaz sahasindan elde edilen dogalgazin Afganistan,
Pakistan ve Hindistan’a tasginmasini hedefleyen Tiirkmenistan-Afganistan-Pakistan-Hindistan (TAPI) Gaz Boru

Hatt1 Projesi; Kirgizistan,

Tacikistan, Afganistan ve Pakistan arasinda yiiksek gerilimli enerji transferini hedefleyen CASA 1000 projesi
ve Trkmenistan, Ozbekistan, Tacikistan, Afganistan, Pakistan Enerji Baglant1 Projesi (TUTAP) yer almaktadir.

Ancak bolgesel nitelikteki sorunlar nedeniyle s6z konusu projelerde 6nemli bir ilerleme kaydedilememistir.

e. Lojistik ve Tasimacilik

Afganistan, Lojistik ve Tagimacilik sektériindeki yatirimcilara yonelik jeostratejik bir avantaj sunmaktadir.
Afganistan, mezkir konumu neticesinde yiizyillar boyunca Asya ve Orta Dogu’yu birbirine baglayan merkez
olmustur. Afganistan giinimiizde de kuzeyinde yer alan denize kiyis1 olmayan tilkelerin iran ve Pakistan’daki
limanlara ulagiminda stratejik bir gecit olarak iglevsellegtirilebilecek ideal bir konuma sahiptir. Afganistan, Orta
Asya Cumbhuriyetleri ve Bat1 Sibirya'daki Rus sanayi merkezleri i¢in a¢ik denize ulagan en kisa yol olma potansi-
yelini tagimaktadir. Afganistan, Pakistan ve Orta Asya arasindaki ticaret kapsaminda en 6nemli rotay: sunmak-
tadir. Diger bir ifade ile Afganistan komgusu oldugu Iran, Tirkmenistan, Ozbekistan, Tacikistan, Pakistan ve
Gin ile Hindistan gibi biiytik pazarlari birbirine baglayan énemli bir kara képriisii olma potansiyeline sahiptir.

Afganistan, Orta Dogu’yu Giiney, Orta ve Giineydogu Asya’ya baglama ve 2 milyardan fazla niifusa sahip genis

% Da Afghanistan Breshna Sherkat, “Yatirimlar”, Erigim: 12 Haziran 2023, https://main.dabs.af/Investments/Maps
Afganistan Enerji ve Su Bak., “Ihaleler”, Erisim: 12 Haziran 2023, https:// mew.gov.af/dr/all-tenders
% Da Afghanistan Breshna Sherkat, “Ihaleler”, Erisim: 12 Haziran 2023, https://main.dabs.af//Tenders/show

% Da Afghanistan Breshna Sherkat, “Yatirim Olanaklar1”, Erisim: 12 Haziran 2023, https://main.dabs.af/uploads/tenders/83a9c8bde46af-
9c4a03499f6£566d5e6.pdf
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bir bolgesel pazara erisim imkani sunmaktadir. Ozellikle Kusak-Yol Projesi ve Lapis Lazuli Koridorunun daha da
etkinlegtirilmesi ile birlikte Afganistan’in lojistik anlamda énemi daha da artacaktir. Bununla birlikte, Afganis-
tan bagta giivenlik olmak tizere uzun yillar boyunca yasanan cesitli sorunlar nedeniyle s6z konusu potansiyeli
6nemli oranda performansa dénistiirememigtir. Sektdriin gelismesinin éntindeki en biiyiik engellerden biri de

Afganistan’daki bagta karayolu ve demiryolu olmak tizere altyap: yatirimlarinmin yetersizligidir.

Afganistan’in taraf oldugu énemli ikili ve ¢cok tarafli ticaret anlagmalar1 agagida sunulmaktadir:*°

ANLASMA TiPi ULKELER KAPSAM

Tercihli Ticaret Anlasmasi ikili Afganistan-Hindistan Mal Ticareti

Afganistan-Pakistan Transit Ticaret - . . Mal Ticareti ve
Ikili/Bol L Af tan-Pakist

Anlasmasi (APTTA) lli/Bolgese ganistan-raxistan Transit Ticaret

Giiney Asya Serbest Ticaret Anlasmasi Cok Tarafl Afganistan, Banglades, Butan, Hindistan, Mal Ticareti

(SAFTA) Maldivler, Nepal, Pakistan ve Sri Lanka

Afganistan, Azerbaycan, iran, Kazakistan,
Cok Tarafli Kirgizistan, Pakistan, Tacikistan, Tirkiye, Mal Ticareti
Tiirkmenistan ve Ozbekistan

Ekonomik isbirligi Teskilati Ticaret
Anlasmasi (ECOTA)

Cabahar Anlasmasi Cok Tarafli Afganistan, iran, Hindistan Mal Ticareti
Ulusl Ulast Yoll . .

ustararasitiastirma Yoltar Cok Tarafli Afganistan, Iran, Tacikistan, Ozbekistan Tasimacilik
Anlasmasi
Tran.slt ve Ul-as.t.lrmajs Birligi Anlasmasi Cok Tarafl A.f‘gamstaAn, Azerbaycan, Gircistan, Turkiye, Mal Ticareti
(Lapis Lazuli Giizergah Anlasmasi) ’ Turkmenistan
Uluslararasi Karayolu Tasimaciligi Uyelik Uluslararas: Tasimacilik

Anlasmasi

Bu kapsamda, Afganistan’da biiytk sehirleraras: toplu tagima, havayolu kargo tagimacilifi, paket ve evrak tes-
limi, soguk zincir depolama ve kargo tagimaciligy ve giimritk miisavirligi hizmetleri gibi alanlarda potansiyel

yatirim imkénlar1 bulunmaktadir.

f. Saglik

Afganistan’da 2021 yilinda uluslararas: gii¢lerin tilkeyi terk etmesi ve Taliban’in yonetimi devralmasi, zaten kot
durumda olan saglik hizmetlerinin ustiinde yikici bir etkiye neden olmustur. Afganistan'da saglik sistemi son
yillarda gelisme gostermekle birlikte saglik sisteminin ve saglanabilen saglik hizmetlerinin kalitesinin ¢ok digik
oldugu goriilmektedir. Afganistan’daki saglik hizmetlerine iligkin Diinya Saglik Orgiitiiniin internet adresi' iize-

rinden yayimlanan raporlarin incelenmesinin yarar saglayacag: dusinulmektedir.

Afganistan’da gelir diizeyi gorece yuksek olan bir¢ok kisi ¢esitli saglik hizmetlerine yonelik tilkedeki 6zel saglik
kuruluglarini veya yurtdigindaki 6zel saglik kuruluglarini tercih etmektedir. Bu ¢ercevede, Afganistan'da basta
belirli hastaliklarin tedavisine yonelik ameliyathane ve saglik kabinleri kurulmas: gibi alanlarda énemli bir yati-
rim firsati oldugu degerlendirilmektedir. Ayrica, Tirkiye'deki doktorlara yénelik giivenin ¢ok yiiksek oldugunun

belirtilmesinde fayda gorilmektedir.

“0" Afganistan Ticaret ve Sanayi Bak., “Anlagmalar”, Erigim: 21 Temmuz 2023, https://moci.gov.af/en/agreements

1 Diinya Saghk Orguti, “Afganistan”, Erisim: 13 Haziran 2023, https://www.emro.who.int/countries/afg/index.html
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AFGANiISTAN YATIRIM PROFIiLIi

g. Sanayi

Afganistan emek yogun ve digiik getirili imalat sanayi agisindan 6nemli firsatlar1 barindirmaktadir. Afganis-
tan'daki ucuz hammadde ve is giicii imkanlar goz éninde bulunduruldugunda séz konusu yatirimlar aracilifiyla
oncelikle i¢ talebin kargilanmasi akabinde ise ihracat olanaklarinin gii¢li oldugu degerlendirilmektedir. Asagida
belirtilen sektorlere yonelik muhtemel yatirimlarin Afganistan’in dig ticaret agiginin énemli oranda digiirecegi

g6z éniinde bulundurularak mevcut yénetim tarafindan desteklenecegi degerlendirilmektedir.

Bu ¢cercevede, Afganistan’da petrol rafinerisi, demir-¢elik sanayi, tarim makinasi imalaty, bitkisel yag imalati, am-
balaj ve paketleme sanayi, kavanoz ve kavanoz kapag: imalati, cam ve plastik sise imalaty, tekstil sanayi, ayakkabi
imalati, seramik uretimi, sabun imalati, kirtasiye triinleri imalati, dokuma hali imalati, deterjan imalati, deri
drinleri imalaty, plastik sanayi, boya imalati, oto yedek parcas: imalat: gibi alanlarda énemli yatirim firsatlar
oldugu degerlendirilmektedir.

h. Diger

Ayrica, mevcut yénetim tarafindan yatirim yapilmas tegvik edilen kamu iktisadi tegekkiillerine®? iligkin bilgiler

agagida sunulmaktadir:

« Helmand Carpentry & Lithography SOC: sirketin tiretim kapasitesinin artirilmasi ile i¢ ve dig talep dog-
rultusunda modern makinelerle donatilmas: alanindaki yatirim imkanlari,

« Arzaq SOC: girketin sahip oldugu taginmazlara ve zincir magazalara yatirim ile girket bunyesinde bitkisel
yag fabrikasi ve soguk hava deposu kurulmasi alanindaki yatirim imkanlari,

+  Kunduz Spinzar SOC: girketin ¢ogunlukla sehir merkezinde sahip oldugu taginmazlara yatirim ve modern
makine temini ile girketin tretim kapasitesinin artirilmasina yénelik yatirim imkanlari,

+ Central Silo SOC: sirketin mevcut silolarinin yeniden ingasi ve Kabil, Kandahar ve Herat gibi sehirlere
yo6nelik yeni silo ingas: ile giinlik 200 tonluk ekmek tretim tesisi kurulmasi alanindaki yatirim imkanlari,

«  Mezar-e Sharif Fertilizer and Electricity SOC: sirketin enerji santralinin buhar iireten sisteminin yeniden
ingas, uretim kalitesinin artirilmasini teminen laboratuvar kurulmasi, amonyak ve karbamit iiretim te-
sislerinin yeniden ingas: alanindaki yatirim imkanlari,

+ Balkh Cotton and Vegetable Oil SOC: siv1 yag paketleme ve sabun tretim makinesi temini, pamuk igleme
ve bitkisel yag uretim kapasitesinin artirilmasi amaciyla modern makine temini alanindaki yatirim im-
kanlar,

+ Hotels SOC: sirketin Kandahar ve Herat gibi sehirlerdeki hotel isletmelerinin onarimi,

«+  Astras SOC: sirketin sahip oldugu kuru limanlara modern forklift ve vin¢ temini, Harayatan Kuru Lima-

nrindaki yikilan alanlarin yeniden ingasi, Harayatan Kuru

Limani'inda bes adet depolama tesisi ingasi, Torghundi Kuru Limani'nin etrafinin duvarla ¢evrilmesi, Agina
Kuru Limani kapsaminda iki adet depolama tesisi ingasi, ilave demiryolu ingas: ve Liman’in etrafinin duvarla

cevrilmesi hususlarinda yatirim imkanlar,

« Imroved Seeds & Agricultural Services SOC: sirket arazilerinin tesviye edilmesi, tohum temizleme ma-
kinesi temini, Herat sehrindeki arazilere yonelik su pompasi ve gines enerjisi retim sistemi kurulmasi
alanindaki yatirim imkénlar,

- Balkh Textile SOC: mevcut makinelerin tamiri ve modern makine temini,

+ Inter-Continental Hotel SOC: eglence merkezi, sauna, havuz, park alani, sergi alan1 ve helikopter pisti

ingas1 alanindaki yatirim imkanlar.

“2 Afganistan Maliye Bak., “Kamu Sierketleri”, Erisim: 23 Temmuz 2023, https://socs.mof.gov.af/85/profiles-ofcorporations
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B. YABANCI YATIRIM MEVZUATI VE YATIRIM TESVIKLERI

1. Yabanci Sermayeye Yonelik Kisitlamalar
a. Yabancilarin Gayrimenkul Edinmeleri

Afganistan Anayasasinin 41 inci maddesi kapsaminda yabancilarin Afganistan’da taginmaz miilk edinmeleri
yasaklanmigtir. Ancak sermaye yatirimi amaciyla taginmazlarin kiralanmasina ilgili kanun hitkiimlerine gére

izin verilmektedir. Bu cercevede, taginmazlarin yabancilara 90 yila kadar kiralanmasina izin verilebilmektedir.

Ote yandan, Taliban'in yonetimi ele gecirdigi 2021°'den bu yana Anayasa hitkiimleri uygulanmamakla birlikte,

ilgili kanun hikiimlerinin uygulanmasina devam edildiginin hatirlatilmasinda fayda gériilmektedir.

b. Yabanci Sermayeli Sirketlere Uygulanan Ayrimciliklar

Afganistan’da sirket kurulumu ve vergi hukuku islemleri kapsaminda yerli ve yabana tiim sirketler paralel uygu-

lamalardan yararlanmaktadir.

2. Yatirim Tesvik Mevzuati

Afganistan’da yatirim tegviklerine iligkin tiim ig ve iglemler Afganistan Ticaret ve Sanayi Bakanlig: Yatirim Tegvik
ve Destekleme Mudurlagi (IPSD) tarafindan yuritilmektedir. Afganistan'da yatirim yapmak ve saglanan teg-
viklerden yararlanmak isteyen uluslararas: yatinnmailarin 6ncelikle yatirim yapilacak sektér, il ve yatirim teklifi
bilgileri ile birlikte IPSD’ye bagvurmalar1 gerekmektedir.

Afganistan’da halihazirda 11 endustri bolgesi faaliyette iken 11 endustri bolgesinin yapim faaliyetleri ve 12 en-
distri bslgesinin ise planlama ¢aligmalari devam etmektedir. S6z konusu endiistri bélgelerinden arazi teminine
yonelik tegviklerden yerli ve yabana firmalar ayni seviyede yararlanabilmektedir. S6z konusu araziler altyapil
veya altyapisiz bir sekilde belirli iicretler karsihiginda satilmakta ve araziler ayrica 50 yil stireyle kiralanabilmek-
tedir.

Endiistri bolgelerinden arazi temin edilebilmesi i¢in 6éncelikle gecerli bir igletme lisansina sahip olunmas: ve

dénim bagina en az yiiz bin dolar degerinde yatirim yapilmasi gerekmektedir.

Bununla birlikte, fabrikalarda kurulan ve en az bes yil boyunca tretimde kullanilabilecek nitelikteki makinalarin
ithalatinda giimriik vergisi tahsil edilmemektedir. Uretim siireclerinde kullanilan tek kullanimlik ara mallarin
ithalatinda %1 oraninda giimriik vergisi tahsil edilmektedir. Sanayi ve tarim Griinlerinin ihracatinda herhangi

bir gimriik vergisi tahsil edilmemektedir.

C. AFGANISTAN’DAKIi TURK YATIRIMLARI

1. Onde Gelen Yatirimlar ve Sektorler Hakkinda Bilgilendirme

Afganistan’da Taliban’in y6netimi devraldigi Agustos 2021 tarihinden énce bir¢ok Turk firmasinin cesitli yati-
rimlar1 bulunmakta iken Temmuz 2023 itibariyla tilkede 77 Insaat ve Tiirkiye Petrolleri Anonim Ortakhiginin

yatirimlar: bulunmaktadar.

77 Ingaat firmasi halihazirda Afganistan’'da faaliyet gosteren en biiyiik yabanci yatirime1 konumundadir. Anilan
firmanin Afganistan’da 100 mw kapasiteli Kajaki Baraji ve Kandahar'daki 15 mw kapasiteli giineg enerjisi santrali
ve betonarme direk pirekas kirig tiretim tesisi yatirimlari bulunmaktadar. Tiirkiye Petrolleri Anonim Ortakliginin
ise Temmuz 2023 tarihi itibariyla Mazar-e Sharif ve Sandugli bloklarinda petrol/gaz arama ve iiretim izni devam

etmektedir.
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2. Tiirk Yatinmcilarin Karsilastiklari Sorunlar

Afganistan’da yatinmcilarimizin en ¢ok kargilagtigs sorunlarin baginda bagta Taliban yénetiminin uluslararas:
taninma sorunu ve yaptirimlar rejimi olmak tizere Afganistan genelinde diizenli verilere erigsimin imkéansizlig
gibi hususlar yer almaktadir. Taliban yéneticilerine sahsi ve dogrudan gelir saglayic faaliyetlerin ve savunma
sanayi kapsamindaki girisimlerin yaptirimlar rejimi agisindan riskli oldugu degerlendirilmektedir. Ancak, Afga-
nistan devlet kurumlar: ile igbirligi icindeki yatirimlarin ve is insanlar ile kurulan ticari iligkilerin halihazirda
(Temmuz 2023 itibariyla) yaptirimlar rejimi kapsaminda yer almadiginin hatirlatilmasinda fayda gérilmektedir.
Yine, Afganistan’da mer’i mevzuat hikamleri, sektérel bazda ithalatg verileri, ithalat ve ihracat verileri, teknik
engeller, gumrik vergileri, dig ticarette uygulanan diger dogrudan vergi niteligini haiz harclar, tiriin bazh talep
bilgileri gibi verilere erigim alaninda yasanan sikintilar ile muhtemel yatirim projeleri ve madenlere iligkin fizibi-
lite caligmalarinin yetersizligi sik sik kargilagilan bir diger 6nemli sorunu tegkil etmektedir.

Afganistan’da Taliban’'in yénetimi devralmasindan bu yana givenlik alaninda énemli bir gelisme gézlemlenmesi-

ne ragmen ig adamlarina yénelik zaman zaman kagirma eylemleri gerceklesebilmektedir.

Tirkiye’den Afganistan’a uriinlerin sevkiyati kapsaminda zaman zaman bagta nakliye stirelerinin uzamasi ve
teknik engeller olmak tizere ¢esitli sikintilarla karsilagilabilmektedir. Tirkiye’den kara ve aktarmali deniz yolu
aracihif ile ihrag edilmek istenen iriinler Afganistan’a ulagtirilabilmektedir. Havayolu tagimacihiginin ise tekrar
baglatilmasina yonelik girisimlerimiz devam etmektedir. Deniz yolu kapsaminda uriinler, Pakistan (Karachi
Limani) veya fran (Cabahar Limani ve Bander Abbas Limani) tizerinden Afganistan’a ulastirilmaktadir. Karaci
Limanr'na getirilen tranler, daha sonra kara yoluyla Jalalabad tizerinden Afganistan’a ulastirilmaktadir. Bu
giizergahta, nakliye siiresinin olduk¢a uzun oldugunun belirtilmesinde fayda gorilmektedir. Diger taraftan,
Pakistan ve Afganistan arasinda zaman zaman yaganan gerilimler nedeniyle, Pakistan tizerinden Afganistan’a
yonlendirilen drtnlerin Pakistan sinirindan gecisi kapsaminda gecikmeler yaganmakta ve bu durum nakliye
stiresinin daha da uzamasina neden olmaktadir. Ayrica, benzer sikintilara iran limanlari araciligi ile Afganistan’a

yonlendirilen urtanlerin sevkiyatinda da kargilagilmaktadar.

Afganistan’da teknik bilgiye sahip buirokratlarin yetersizligi ve mevcut is yapma kiltirii kapsaminda her projenin
detayli fiyat incelemesine tabi tutulmasi, farkh tilkelerden farkl firmalar aracihig ile teklif alinmaya ¢alisilmas:
ve burokrasinin hantallif1 nedeniyle projelerin incelenmesi ve talep edilen verilerin temin edilmesi siirecinde
stk sik gecikmeler yasanmaktadir. Biirokratik alanda gerekli islemlerin hizli ¢6ziimlenmesi amacyla stratejik
sahsiyetlerle yakin iligki kurulmasinda yarar gérilmektedir. Taliban’in yénetimi devralmasindan bu yana iilkede
daha 6nceden son derece yaygin olan riigvet sorunun ¢oézildiugi gézlemlenmekle birlikte zaman zaman gahsi

taleplere sahit olunmaktadir.

Mevcut kogullar altinda Afganistan’a uluslararas: kalkinma yardimlarinin hentiz baglatilmamigs olmas: ve Af-
ganistan biit¢esinden kalkinma projelerine ayrilan miktarin gérece diigitk kalmas: nedeniyle projelerin hayata
gecirilmesine iligkin finansman sorunu yasanmaktadir. Mevcut y6netim tarafindan buytk projeler karsihiginda
finansman saglanmasi amaciyla madenlerin iglevsellestirilmesi sik sik dile getirilmekle birlikte bu ¢6ztim yon-
teminin ise madenlerin fizibilite caligmalarinin yetersizligi ve yatirim tutarlarinin geri déntsiminin uzun

siirelere yayilmas gibi riskleri barindirdig: gézlemlenmektedir.

Afganistan’da bagta ulagim, enerji ve kanalizasyon gibi alanlarda altyap: imkénlar: simirli durumdadir. Bagkent
Kabil'de bile sik sik elektrik kesintileri yagsanmasi ve tilke genelinde demir yolu ve karayolu aginin ve kalitesinin

sinirl olmasi 6nemli sanayi yatirimlarinin hayata gecirilmesine engel tegkil etmektedir.

Afganistan’da bankacalik sistemi gelismemigtir. Var olan sistemin de mevcut kogullar altinda uluslararas: para
transferi imkanlar: son derece sinirli durumdadir. Bazi bankalarin uluslararas: transferlere iligkin palyatif ¢6-
ziimler buldugu bilinmekle birlikte Afganistanli is insanlarinin biiyiik bir cogunlugunun mevcut bankacilik sis-
temine giivenmedigi ve para yatirmak istemedigi gozlemlenmektedir. Ayrica, mal ticareti kapsaminda sarraflar

araciligi ile para transferi yapilmasi yonteminin siklikla tercih edildigi bilinmektedir.
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D. YATIRIMCILAR iCiN YARARLI BILGILER

1. Faydali Linkler

Afganistan Digisleri Bakanlig: http://www.mfa.gov.af/en
Afganistan Adalet Bakanhg http://www.moj.gov.af/
Afganistan Maliye Bakanhg http://mof.gov.af/en
Afganistan Ticaret ve Sanayi Bakanhg https://moci.gov.af/
Afganistan Ekonomi Bakanlig1 http://moec.gov.af/en
Afganistan Enerji ve Su Bakanhg http://mew.gov.af/en
Afganistan Madenler ve Petrol Bakanhg
https://momp.gov.af/

Afganistan Ticaret ve Yatirim Odast (ACCI)
https://acci.org.af/en/

Da Afghanistan Bankast https://dab.gov.af/

Da Afghanistan Breshna Sherkat (DABS)
http://www.dabs.af/

Afganistan Bankalar Birligi http://www.aba.org.af/index.php
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AFGANiISTAN LOJISTIiK BiLGi NOTU

1. GENEL DEGERLENDIRME

Afganistan, denize kiyis1 olmayan bir iilke olmas: ve son derece yetersiz ulagim altyapisina sahip olmas: nedeniyle
lojistik sektori agisindan 6nemli bir potansiyeli haiz olmasina ragmen sektériin ciddi derecede geri kaldigs bir tlke
durumundadir. Ulkede, karayolu ve demiryolu altyapisi ciddi derecede yetersiz durumdadir ve bu durumun yakin
gelecekte ¢ozillemeyecegi diiginiilmektedir. Afganistan’in daglik arazisi ve agir1 hava kogullar1 da iilkede mal tagima-
cligim olumsuz anlamda etkilemektedir. Taliban’in tilkede yonetimi devralmasimnin ardindan givenlik konusunda
6nemli bir gelisme olmasina ragmen giivenlik sorunlar ve altyap: yetersizligi nedenleriyle halen bazi bolgelere eri-

simde sorunlar yagandifina ve yerel tagima araglarina aktarma yapilmak zorunda kalindigina gahit olunmaktadir.

Diger taraftan, Afganistan, jeostratejik konumu vesilesiyle lojistik sektorii alaninda énemli bir potansiyele sa-

hiptir. Afganistan, jeostratejik konumu neticesinde yuzyillar boyunca

Asya ve Orta Dogu’yu birbirine baglayan merkez olmustur. Afganistan giinimiizde de kuzeyinde yer alan denize
kiyis1 olmayan tilkelerin iran ve Pakistan'daki limanlara ulagiminda stratejik bir gecit olarak islevsellestirilebile-
cek ideal bir konuma sahiptir. Afganistan, Orta Asya Cumhuriyetleri ve Bat1 Sibirya'daki Rus sanayi merkezleri
i¢in acik denize ulagan en kisa transit yol olma potansiyelini tagimaktadir. Afganistan, Pakistan ve Orta Asya
arasindaki ticaret kapsaminda en 6nemli rotay1 sunmaktadir. Diger bir ifade ile Afganistan komsusu oldugu iran,
Tiirkmenistan, Ozbekistan, Tacikistan, Pakistan ve Cin ile Hindistan gibi biiyiik pazarlar1 birbirine baglayan
6nemli bir kara képriisii olma potansiyeline sahiptir. Afganistan, Orta Dogu’yu Giiney, Orta ve Gineydogu As-
ya'ya baglama ve 2 milyardan fazla niifusa sahip genis bir bolgesel pazara erisim imkani sunmaktadir. Ozellikle
Kusak-Yol Projesi ve Lapis Lazuli Koridorunun daha da etkinlegtirilmesi ile birlikte Afganistan’in lojistik anlam-
da 6neminin artacag: degerlendirilmektedir. Bununla birlikte, basta guvenlik olmak tizere uzun yillar boyunca

yasanan cesitli sorunlar nedeniyle s6z konusu potansiyel performansa donustiirilememistir.

2. ULKENIN DIS TiCARETINDE KULLANDIGI TASIMA MODLARI

Afganistan, denize kiyisi olmayan bir tilke olmas1 nedeniyle uluslararas: nakliye hizmetleri kapsaminda karayo-
lu tagimacihiginin tek segenek oldugu bir tilke durumundadir. Bununla birlikte, Pakistan'da yer alan Karagi ve
Port Qasim limanlar1 Afganistan mallarinin uluslararas: pazara ulagtirllmasinda énemli bir rol oynamaktadir.
Ayrica, Afganistan mallarinin fran’da yer alan Bander Abbas ve Cabahar limanlar iizerinden uluslararasi pazara
ulagtirilmasi mumkiindiir. Bahse konu limanlarin Pakistan limanlarina kiyasla operasyonel kapasiteleri daha az

olmasina ragmen giderek artan bir oranda kullanildig1 gérilmektedir.

3. LOJISTIK ALT YAPISI

a) Karayolu, Denizyolu, Demiryolu, Havayolu alt yapisina iliskin bilgiler:

Afganistan’in halihazirda yaklagik 19 bin km uzunlugunda asfalt karayolu agina ve yaklasik 20 bin km asfalt-
lanmamus yol agina sahip oldugu bilinmektedir. Afganistan’da 6nemli sehirleri birbirine baglayan cift seritli (tek
gidis-tek gelig) yollarin durumu nispeten iyi durumda olmasina ragmen diger asfalt yollar ise bakimsiz durum-

dadir. Uluslararas: tagimacilik agisindan tlkedeki en énemli kara yollarina iligkin bilgiler agagida sunulmaktadr:

« Kabil-Herat Yolu; Kabil sehrini Zaiwalat, Kirman, Devletyar, Cagcaran ve Cisti Serif tizerinden Herat’a
baglayan yol 900 km uzunlugunda olup yer yer bakimsiz durumdadir. 2023 yili itibariyla bahse konu yo-
lun bakim ¢aligmalarina agirlik verilmigtir. Dar gegislerin ve keskin kivrimlarin bulundugu yolda siklikla

trafik kazalarinin yagandig: bilinmektedir.

+  Kabil-Celalabad Yolu; Kabil sehrini Surobi il¢esi tizerinden Celalabad’a baglayan yol, 152 km uzunlugunda-
dir. Daglik araziden gecis saglayan yol, zaman zaman kaya parcalarinin diismesi nedeniyle kapanmaktadir.

Dar gecislerin ve keskin kivrimlarin bulundugu yolda siklikla trafik kazalarinin yagandigi bilinmektedir.
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Kabil-Mezar-1 Serif Yolu; Kabil sehrini Pul-i Humri ve Aybek iizerinden Mezar-1 Serif sehrine baglayan yol
yaklagik 428 km uzunlugundadir. Afganistan’in kuzey sehirlerini Kabil'e baglayan tek giizergdh olmasi
nedeniyle siklikla kullanilan bir yol durumundadir. Bahse konu yolun énemli bir bélima Hindikus Dag-
lar iizerinde bulunmakta olup kis aylarinda zaman zaman yogun kar yagisi nedeniyle kapanmaktadir.
Ayrica Salang Tunel'i tek seritli bir tiinel olup gecisler sirayla icra edilmektedir.

+ Kabil-Kandahar Yolu; Kabil sehrini Meydan Sehir, Gazni ve Qalat vilayetleri tizerinden Kandahar’a bag-
layan yol, 483 km uzunlugunda olup yer yer bakimsiz durumdadir. 2023 yili itibariyla bahse konu yolun

bakim ¢aligmalarina agirlik verilmigtir.

Kandahar-Herat Yolu; Kandahar gehrini Herat’a baglayan yol 593 km uzunlugunda olup yer yer bakimsiz

durumdadir.

Herat-islam Kale Yolu: Herat sehrini Islam Kale giimriik kapisina baglayan yol 123 km uzunlugundadir.

Bahse konu gimriik kapisi, Iran ve Afganistan arasindaki ana giimriik kapisi olarak hizmet saglamaktadir.

Herat-Turgundi Yolu: Herat sehrini Turgundi gumrik kapisina baglayan yol 120 km uzunlugundadur.
Bahse konu gimriik kapisi, Turkmenistan ve Afganistan arasindaki ana gimrik kapisi olarak hizmet
saglamaktadar.

Afganistan’in demiryolu ag1 halen gelisme agamasindadir. Ulkedeki mevcut demiryolu hatlari son derece kisa
olup Afganistan’i Tiirkmenistan ve Ozbekistan’a baglamaktadir. Afganistan'da halihazirda ti¢ farkli demiryolu
hatt1 bulunmaktadir:

«  Mezar-1 Serif-Hayratan Demiryolu: Mezar-1 Serif sehrini Hayratan tizerinden

Ozbekistan’a baglayan demiryolu yaklasik 75 km uzunlugundadir. Bahse konu demiryolu, 1.520 mm’lik (Rus hat
agikligy) hat agikligina sahiptir.

Turgundi-Turkmenistan Demiryolu: Turgundi’yi Tirkmenistan'in Serhatabad sehrine baglayan demiryolu
10 km uzunlugundadir. Bahse konu demiryolu, 1.520 mm’lik (Rus hat agiklig1) hat agikligina sahiptir. Tur-
gundi, Afganistan’i Turkmenistan, Azerbaycan ve Giircistan iizerinden Turkiye’ye baglayan Lapis Lazuli
ticaret yolunun baglangi¢ noktalarindan biridir. Turgundi Tren Istasyonu Herat sehrinin 120 km kuzeyin-

de yer almakta olup Turgundi'nin demiryolu ile Herat’a baglanmasina yénelik planlamalar bulunmaktadur.

« Agina-Tirkmenistan Demiryolu: Afganistan’in Faryab vilayetinin Andhoy ilgesini Agina tizerinden
Tiirkmenistan’a (Imamnazar iizerinden Kerki sehrine ulasmaktadir) baglayan demiryolu 30 km uzun-
lugundadir. Bahse konu demiryolu, 1.520 mm’lik (Rus hat acikligr) hat acikligina sahiptir. Agina ayrica,
Afganistan’ Tiirkmenistan, Azerbaycan ve Giircistan tizerinden Tiirkiye’ye baglayan Lapis Lazuli ticaret

yolunun baglangi¢ noktalarindan biridir.

Bununla birlikte, Afganistan’ Iran’a baglayacak olan Khaf (iran)-Herat (Afganistan) demiryolunun halen yapimi-
na devam edilmektedir. Khaf-Herat demiryolunun planlanan uzunlugu 225 kilometre olup, demiryolu hattinin
140 kilometresi Afganistan'da ve 85 kilometresi Iran'da yer almaktadir. Bahse konu demir yolunun iran'da yer
alan bolimi tamamlanmis olup, Afganistan’da yer alan bélumuniin ise yaklagik 62 km’lik kismi tamamlanarak
Ghoryan il¢esine ulagtirllmigtir. Anilan demiryolunun Herat’a baglanmasina yonelik ¢calismalar devam etmek-
tedir. Bahse konu demiryolu, 1.345 mm’lik standart hat agikligina sahiptir. Demiryolunun, Mezar-1 Serif’e,

Kandahar’a ve madenleriyle zengin olan Hajigak bélgesine genisletilmesine yonelik planlamalar bulunmaktadr.

Afganistan’da irili ufakli yaklagik 50 adet havaalani bulunmakla birlikte uluslararas: standartlara en yakin havali-
manlari; Kabil, Herat, Mezar-1 Serif ve Kandahar uluslararas: havalimanlaridir. Halihazirda Afganistan’da hizmet

veren hava yolu sirketleri agsagida sunulmaktadir:

Tiirk Hava Yollar: Istanbul ve Afganistan arasinda yolcu ve hafif kargo tasimaciligi alaninda hizmet ver-

mektedir.
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Ariana Afghan Airlines; Istanbul, Ankara, Dubai, Islamabad, Riyad ve Cidde sehirleri ile Afganistan ara-
sinda yolcu ve hafif kargo tagimaciligs alaninda hizmet vermektedir.

«  Kam Air; Istanbul, Ankara, Dubai, Abu Dabi, islamabad ve Sanhay sehirleri ile Afganistan arasinda yolcu

ve hafif kargo tagimaciligi alaninda hizmet vermektedir.
+  Fly Dubai; Dubai ile Afganistan arasinda yolcu ve hafif kargo tasimaciligi alaninda hizmet vermektedir.

«  Mabhan Air; Tahran ve Meghed sehirleri ile Afganistan arasinda yolcu ve hafif kargo tagimacilifi alaninda

hizmet vermektedir.

« Taban Airlines; Tahran ve Meghed sehirleri ile Afganistan arasinda yolcu ve hafif kargo tasimacihig: ala-

ninda hizmet vermektedir.

Kish Air; Tahran ve Meghed gehirleri ile Afganistan’in Kandahar gehri arasinda yolcu ve hafif kargo tagi-

macilig1 alaninda hizmet vermektedir.

Afganistan denize kiyis1 olmayan bir iilke olmas: nedeniyle herhangi bir limani bulunmamaktadir. Bununla
birlikte, tilkenin Tiirkmenistan, Ozbekistan ve Tacikistan smirinin bir kismini olusturan Amu Derya Nehri'nde
tekne/mavna tagimacilig: yapilmakta olup, Afganistan’daki mevcut tek nehir limani1 Hayratan il¢esinde bu-
lunmaktadir. Halihazirda, Amu Derya Nehri tizerinde Hayratan ve Ozbekistanin Tirmiz sehri arasinda dokme

yik tagimaciligi yapilabilmektedir.

b) Onemli limanlar, lojistik merkezler/iisler, ticaret merkezleri

Afganistan'da gelismis seviyede ulusal dagitim kanallar1 bulunmamaktadir. Onemli dagitim merkezleri Kabil,
Herat, Mezar-1 Serif, Jalalabad ve Kandahar’dir. Afganistan’da karayolu ve demiryolu altyapisinin yetersizligi de

var olan dagitim kanallarinin etkinligini sinirlandirmaktadar.

Afganistan’in denize kiyis1 olmayan bir iilke olmasi nedeniyle uluslararas: ticarette siir gecis noktalarinda yer
alan kuru limanlara bagimli bir yapisi bulunmakta olup s6z konusu kuru limanlar bu nedenle 6nemli bir lojistik
merkez olarak hizmet saglamaktadir. Afganistan’in kuru limanlar ticari baglantilarin geligtirilmesi a¢isindan
hayati 6neme sahiptir ancak bu limanlar yetersiz altyap: ve diger idari yetersizlikler nedeniyle potansiyellerinin

son derece altinda faaliyet gostermektedir. Afganistan'da bulunan énemli kuru limanlar agagida sunulmaktadir:

«  Kabil Kuru Limani: Kabil'de tilkenin en biiyiik kuru limani olan Kabil i¢ Konteyner Deposu (ICD) bulun-
maktadir. Kabil Kuru Limani mallarin diger lojistik merkezler ve tlkenin i¢ bolgeleri arasinda aktarilmasi
kapsaminda lojistik bir merkez olarak faaliyet géstermektedir. Kuru Liman'da konteynerler, dékme yik

ve proje kargolar1 da dahil olmak uizere ¢egitli kargo tiirlerine hizmet verilmektedir.

Hayratan Kuru Limani: Afganistan ve Ozbekistan arasindaki ticaretin ana merkezi olarak faaliyet gos-
teren Hayratan Kuru Limani, demiryolu ve nehir baglantis: vesilesiyle Afganistan’in énemli bir lojistik
merkezi olarak 6ne ¢ikmaktadir. Kuru Liman'da devlet tarafindan igletilen toplam 4000 m?buytukliginde

iki adet depo bulunmaktadur.

Gazanfer Kuru Limani: Gazanfer Limani, Mezar-1 Serif’in Hayratan ilcesi yakinlarinda bulunmaktadir.
Ozel bir lojistik sirketi (Ghazanfar Group) tarafindan igletilen bu liman, Hayratan Sinir Kapus ile Afga-
nistan’in kuzey boélgesi arasinda lojistik bir merkez olarak faaliyet gostermektedir. Bahse konu limanin
demiryolu baglantis1 da bulunmakta olup Kuru Liman’da ¢ogunlukla petrol artnleri, kuru yuk, komiir,

celik ve cesitli tiketim mallar1 gibi alanlarda kargo hizmeti saglanmaktadur.

Sher Khan Bandar Kuru Limani: Afganistan’in kuzeyindeki Kunduz sehrinde bulunan Kuru Liman,
Afganistan ve Tacikistan arasindaki ticaretin ana merkezi olarak faaliyet gostermektedir. Kuru Liman,
konteyner ellecleme alanlari, dékme yiik terminalleri ve arag tesisleri dahil olmak tizere cesitli tesislerle

hizmet vermektedir.
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Agina Kuru Limani: Afganistan’in Faryab gsehrinde bulanan Kuru Liman, Afganistan’in kuzey gehirleri ve
Tirkmenistan arasindaki ticaretin ana merkezi olarak faaliyet gostermektedir. Kuru Liman'in demiryolu
baglantis1 da bulunmaktadir. Kuru Liman ayrica, Lapis Lazuli ticaret yolunun baglangi¢ noktalarindan

biri olmas: vesilesiyle 6ne ¢ikmaktadir.

Turgundi Kuru Limani: Afganistan’in Herat sehrinin kuzeyinde bulunan Kuru Liman, Afganistan’in dogu
sehirleri ve Turkmenistan arasindaki ticarette lojistik bir merkez olarak faaliyet gostermektedir. Kuru Li-
man’in demiryolu baglantisi da bulunmaktadir. Kuru Liman ayrica, Lapis Lazuli ticaret yolunun baglangi¢

noktalarindan biri olmas: vesilesiyle 6ne ¢ikmaktadar.

Spin Boldak Kuru Limani: Afganistan'in Kandahar sehrinde bulunan Kuru Liman, Afganistan’in giiney

sehirleri ve Pakistan arasindaki ticarette 6nemli bir rol oynamaktadur.

Torkham Kuru Limani: Afganistan’in Nangahar vilayetinde bulunan Kuru Liman, Afganistan ve Pakistan
arasindaki ticaretin ana merkezi olarak iglev gérmektedir. S6z konusu kuru liman, Pakistan’'in Karagi ve

Port Qasim limanlar: iizerinden yapilan ticarette 6nemli bir gérev ifa etmektedir.

fslam Kale Kuru Limani: Afganistan’in Herat sehrinde bulunan Kuru Liman Afganistan ve Iran arasindaki
ticaretin ana merkezi olarak faaliyet gostermektedir. Tiirkiye ve Afganistan arasindaki ticarette bityik bir
cogunlukla Islam Kale Sinir Kapist'nin tercih edilmesi nedeniyle Kuru Liman, ikili ticaretimizde 6nemli

bir yer tutmaktadir.

c) Yerel lojistik firmalar

AFGANISTAN NAKLIYECILER BiRLIiGI LIiSTESI

NO FiRMAADI FIRMA SAHIBININ ADI CEP NUMARASI
1 Kavmi Layni Barqg Uluslararsi Nakliyeci Sti. Telaa Mohammed Atmanzay 0093 770 838 311
2 Qulahayi Hindukus Yolcu Tasima Nakliyeci Sti. Abdul Fatah 0093 784 488 684
3 Banu Nakliyeci Hizmetleri Sti. Nur Banu Melikzade

4 Naangarhar Uluslararasi Bus Nakliyeci $ti. Necibullah Sinwari 0093 788 757 522
5 Momand Sinwari Nakliyeci Sti. Azizullah

6 Belh Bastan Yolcu ve Nakliyeci Sti. Gula Can

7 Kamran Khawar Uluslararasi Nakliyeci ve tasimacilik Sti. Parwaz Khan 0093 788 203 060
8 Garb Ufuk Yolcu ve Nakliyeci Sti. Abdul Gaffur 0093 774 401 699
9 Sinwari Nakliyeci Sti. Emrullah 0093 777 760 544
10 Starai Khursit Nakliyeci Hizmetleri Sti. Abdul Wahit 0093 775 551 666
11 Dubandiwal Transit ve Nakliyeci Sti. Mohammed Nebi Afghan 0093 786 060 460
12 Sayed Selam BaaBa Wardak Uluslarasi Nakliyeci Sti. Taze Gul Khipilwak 0093 783 003 722
13 Burcu Yemen Nakliyeci Sti. Abduk Khaliqg

14 Newi Mehdi uluslararasi transit ve Nakliyeci Limited Sti. Seyfurrehman

15 Umid Faryab Sehir ici ve Disi Nakliyeci Sti. Zebiullah Kayyumi

16 Wardak Baaba Yolcu Tasima ve Nakliyeci Sti. Zemeray Khurram 0093 780 000 892
17 Yunus Kasimi Transit, Nakliyeci ve Lojestik Sti. Mohammed ismail Kasimi

18 Kunduz Badakhshan Uluslararasi Nakliyeci ve Yolcu Tasima sti. Mohammed Omer

19 Zarif Umid Transit ve Nakliyeci Sti. Sefiullah
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NO FiRMA ADI FiRMA SAHIBININ ADI CEP NUMARASI

20 Rahmet Mumin Uluslararasi Nakliyeci Hizmetleri Sti. Besir Ahmet Rehimi 0093 799 000 910
21 Afghan Tair Uluslararasi Nakliyeci Sti. Abdul Besir Rehimi 0093 799 000 910
22 Wali Pacaa Lalzuy Nakliyeci Sti. Wali Pacaa 0093 796 336 711
23 Khawak Pencsir Nakliyeci Sti. Nezir Ahmet 0099 2557968484
24 Kudrat Bus Nakliyeci Sti. Kahar 0093 777 453 536
25  Hessareki Pencsir Nakliyeci Sti. Zaman 0093 796 007 000
26 Pamir Parwan Nakliyeci Sti. Esref 0093 767 503 99

27 Nik Baba Nakliyeci Sti. Mohammed Naim 0093 704 000 170
28  Nimruz Asya Nakliyeci Limited Sti. Haci Behram 0093 703 215 650
29 Afghan Karwan Nakliyeci Sti. Ehsanullah 0093 772 126 899
30 Nakliyecs Sti. Abdul Hamid Siddiki 0093 799 018 865

d) Ulkede faaliyet gosteren -varsa- Tiirk lojistik firmalar:

Ulkede faaliyet gosteren Tiirk lojistik firmasi bulunmamaktadir.

4. LPI ENDEKSI SIRALAMASI

Diinya Bankasi tarafindan hazirlanan Lojistik Performans Endeksi'ne gére Afganistan 2018 yilinda 1,95 Lojistik
Performans Puani ile diinya genelinde 160. sirada yer alirken 2023 yili itibariyla 1,90 Lojistik Performans Puam

ile diinya genelinde 138. sirada yer almaktadir. Lojistik Performans Endeksine gore diger veriler agsagida sunul-

maktadir:

GOSTERGE 2023 YILI
LPI Siralamasi (1=en yiiksek performans gdsteren tilke) 138
LPI Puani (1=en diisiik 5=en yiiksek] 1,9
Glmrik Puani 2,1
Altyapi Puani 1,7
Uluslararasi Tasima Puani 1,8
Lojistik Yeterlilik Puani 2
Takip ve izleme Puani 1,6
Zamaninda Teslimat Puani 2,3

5. ONEMLI TICARI ROTALAR (ULKE DIS TICARETINDE KULLANILAN ANA TASIMACILIK GUZERGAHLARI)
Afganistan’da uluslararas: ticarette kullanilan en 6nemli rotalar agagida sunulmaktadir:

«  Afganistan-Pakistan: Afganistan uluslararas: ticarette biiyiik bir cogunlukla Pakistan'da yer alan Karaci
ve Port Qasim limanlarini kullanmaktadir. Afganistan’in ithal veya ihra¢ ettigi triinlerin biyik bir ¢o-
gunlugu karayolu ile Torkham (Nangahar Vilayeti) veya Spin Boldak (Kandahar Vilayeti) giimriik kapilan
tizerinden bahse konu limanlara ulagtirilmaktadir. Pakistan'in 6zellikle son dénemde cesitli nedenlerle
bahse konu limanlarda ve giimriik kapilarinda Afganistanli is insanlarinin trinlerine yoénelik engelleme-

ler uyguladigina gahit olunmaktadar.
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Afganistan-iran: Islam Kale ve Zabul giimriik kapilari Iran iizerinden yapilan ticarette éne cikmaktadir.
Afganistan’in Pakistan limanlarma bir alternatif olarak iran'in Cabahar ve Bander Abbas limanlarinin
kullanilmasina yonelik girigimlerinin Zabul giizergahinin énemini artiracag: digiinilmektedir. Bununla
birlikte Tiirkiye ve Afganistan arasindaki ikili ticarette biiyiik bir cogunlukla Islam Kale giimriik kapis1 ve

giizergahi tercih edilmektedir.

- Afganistan-Ozbekistan: Afganistan ve Orta Asya devletleri arasindaki ticaretin énemli bir béliimt Me-

zar-1 Serif sehrinde yer alan Hayratan Giimriik Kapisi iizerinden gerceklegtirilmektedir.

Afganistan-Turkmenistan: Turkmenistan giizergahi tizerinden yapilan ticarette Agina ve Turgundi gim-
ritk kapilar1 kullanilmaktadir. S6z konusu kapilar ayrica Lapis Lazuli Ticaret Guzergahimin baslangic
noktas1 durumundadir. Turkiye'den 6zellikle Afganistan’in kuzey bélgesine ihra¢ edilen trinler Agina

sinir kapisindan iilkeye girig yapmaktadur.

Tiirkiye ve Afganistan arasindaki ticarette biiyik bir oranda iran giizergahi tercih edilmekle birlikte
ozellikle Afganistan’in kuzey boélgesi ile yapilan ticaret kapsaminda Tirkmenistan-Azerbaycan-Gurcistan

rotasi da tercih edilebilmektedir.

6. ULKE ILE TURKIYE ARASINDAKIi TASIMA UCRETLERI

Turkiye ve Afganistan arasindaki ticarette bityiik bir cogunlukla karayolu kullanilmakta olup ortalama nakliye
ticreti tir bagina yaklagik 5000-5500 USD arasindadar.

Turkiye-Afganistan arasindaki ticarette demiryolu tagimaciligi kapsaminda nakliye ticreti ton bagina yaklagik
130 USD, havayolu tagimaciligs kapsaminda kilo bagina yaklagik 2,0-2,5 USD arasindadir. Ayrica, Mersin Limam

ve Pakistan’in Kara¢i Limani arasindaki navlun ticretleri konteyner bagina yaklasik 3000 USD’den baglamaktadir.

7. DIS TICARET TASIMALARINDA LOJiSTIK SORUNLAR

Nakliye ticretlerinin gorece yitksek olmasi ikili ticareti olumsuz anlamda etkileyen faktérlerin baginda yer almak-
tadir. Afganistan’daki lojistik altyapinin son derece kétii olmasi nedeniyle iilkenin i¢ bolgelerine yapilan sevki-
yatlarda biiyik bir cogunlukla yerel tagima araglar: kullanilmaktadir. Ayrica, ilag ve gida gibi iirtin gruplarinin
Afganistan’a girisinde numune alinarak laboratuvara gonderilmektedir. Ulkedeki laboratuvar imkanlarinin son

derece sinirh olmasi nedeniyle s6z konusu tiriin gruplarinin gimriik kapilarinda bekleme stireleri artmaktadar.

Bununla birlikte, Herat'ta Tiurk araglarina bazi mallarin taginmasina yonelik izin verilmemektedir. Sorunun

¢6zumiine yonelik Misavirligimizce yapilan girigimler devam etmektedir.

8. MUSAVIRLiK DEGERLENDIRMESi

Nakliye maliyetlerinin gérece yitksek olmasi ikili ticaret hacmimizi olumsuz etkileyen faktorlerin baginda yer
almaktadir. Bununla birlikte, Tirkiye'den Afganistan’a tiriin getiren nakliye araglarinin buyik bir ¢ogunlugu
tlkemize geri dénerken taginacak mal bulamamaktadir. Bu durum nakliye maliyetlerinin daha da artmasina

neden olmaktadir.

Afganistan’da Tir Karnesi Sistemi'ne kayith sadece bir adet lojistik firmasi bulunmas: nedeniyle Afganistan
trtinlerinin biiyiik bir cogunlugu franli firmalara ait nakliye araclar ile tasinmaktadir. Afganistan’da Tir Karnesi
Sistemi'ne kayith olan firmanin soférlerine vize verilmesi karsiiginda Herat'ta Tirkiye plakali nakliye ara¢larina

yik verilmemesi uygulamasinin sonlandirilabilecegi diigiintilmektedir.

info@igiad.org.tr www.igiad.org.tr




MUTEAHHITLIK
VE TEKNIK
MUSAVIRLIK
SEKTORU ULKE
RAPORU




TURKIYE iKTiSADI GIRiSiM VE i$ AHLAKI DERNEGI
TURKISH ENTREPRENEURSHIP AND BUSINESS ETHICS ASSOCIATION



(] °
MUTEAHHITLIK VE TEKNiIK MUSAVIRLIK SEKTORU ULKE RAPORU 1GIAD

TURKIVE IKTiSADI GIRi$iM VE IS AHLAKI DERNEGI
TURKISH ENTREPRENEURSHIP AND BUSINESS ETHICS ASSOCIATION

1. MUTEAHHITLIK SEKTORU

a) Ulkenin Miiteahhitlik Sektoriine iliskin 2022-2023 Yili Bilgileri ve 2023-2024 Yili Beklentileri

2003 ve 2021 yillar1 arasinda bagta ABD olmak tizere bir¢ok uluslararas: donér tarafindan Afganistan’daki ingaat
projelerine yonelik milyarlarca dolar kaynak aktarmigtir. S6z konusu dénemde basta ABD ve NATO tisleri olmak
tizere Afganistan’daki bircok altyap: projesi Turk firmalar tarafindan istlenilmis ve basariyla tamamlanmigtr.
Insaat sektoriindeki biiytime, yerel ingaat firmalarinin da gelismesine katkida bulunmus ve ¢ok sayida Afganis-
tanh ingaat girketi kurulmugtur. Sektériin buyiik bir 6lgiide uluslararasi kuruluglarin projeleri etrafinda gelis-
mesi ve s6z konusu projeler kapsaminda gerekli olan teknik kapasite ve standartlar1 saglayamamalari nedeniyle
Afganistanl firmalar, genellikle alt yiiklenici olarak faaliyet gostermektedir. Afganistan Miteahhitler Birligi
(Afghanistan Builders AssociationABA) sektorde faaliyet gosteren ingaat firmalar: tarafindan kurulmug olan

6zel nitelikli bir dernek olup yaklagik 1.700 ingaat firmasi dernege tyedir.

Ote yandan, 2021 yili Agustos ayinda Taliban’in iilkedeki kontrolii ele gecirmesi sonrasinda tiim uluslararasi gii¢-
lerin ilkeyi terk etmesi ve kalkinma yardimlarinin sonlandirilmasi nedeniyle iilkedeki miiteaahitlik faaliyetleri
tamamen durma noktasina gelmistir. Bu sebeple, bir¢ok firmamiz projelerini yarida birakarak gecici olarak tilke-
den ayrilmak zorunda kalmistir. Afganistan’daki mevcut yonetim tarafindan yayimlanan butgelerde ise altyap:
ve iistyap: projelerine ¢ok az miktarda kaynak ayrilmaktadir. Bununla birlikte mevcut yénetim tarafindan buyik
altyap: ve iistyap: projelerinin yapimi karsihiginda ilgili firmalara Afganistan'daki madenlerin igletme lisanslari-

nin herhangi bir ihale siireci olmadan saglanabilecegi siklikla ifade edilmektedir.

b) Ulkede Kisa ve Uzun Vadede Uluslararasi ihaleye Cikilacak Onemli Projeler

Afganistan’da halihazirda bir¢cok Bakanligin internet sitelerinin veya anilan sitelerin ihale béliimlerinin giincel
olmamasi nedeniyle mevcut ihalelere iligkin bilgi edinilmesi ¢ogunlukla kigisel iligkiler aracihifiyla mimkiin
olabilmektedir. Bununla birlikte, mevcut yonetim tarafindan altyap: ve Gstyap: projelerine ¢ok diigitk miktarda
kaynak aktarilabilmesi nedeniyle 6nemli projelere yonelik ihale iglemleri biitce eksikligi nedeniyle baglatilma-
maktadir. Ancak, firmalarimizin hayata gecirilecek projelerin karsiliginda cesitli maden isletme lisanslarim
kabul etmesi veya yap-islet-devret modelinin uygulanabildigi durumlarda ilgili kamu kurumlar: ile yapilacak
gorugmeler neticesinde karayolu, koprii, demiryolu, baraj, emerji iiretim tesisi, enerji iletim hatti, sulama tesis-
leri vb. alanlarda bir¢ok projenin énerilebilecegi degerlendirilmektedir. S6z konusu yéntemlerin tercih edilmesi
durumunda olumsuz bir durumla karsilagilmamas: i¢in Miigavirligimizle etkin bir igbirligi ortaminin kurulmasi
hayati 6nemi haizdir. Ote yandan, Eyliil 2023 itibariyla giincelligini korudugu gozlemlenen ihalelere iligkin bilgi-

ler agagidaki adreslerden temin edilebilmektedir.
+  Enerji ve sulamaya iligkin projelere https://mew.gov.af/en/all-tenders adresinden erigim saglanabilmek-
tedir.

fletisim ve bilisim altyapisina iliskin projelere https://mcit.gov.af/en/all-tenders adresinden erigim sag-

lanabilmektedir.

Madenler alanindaki projelere https://momp.gov.af/tenders Madenler adresinden erigim saglanabilmek-

tedir.
Yol yapim alanindaki projelere https://mopw.gov.af/dr/tenders adresinden erigim saglanabilmektedir.

Ulusal Thale Miidiirliigii tarafindan ihale edilen projelere https://aop.gov.af/en/bidding_news adresinden

erigim saglanabilmektedir.
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c) Projelerin Finansmani

Afganistan’da Taliban’in yonetimi devralmasinin ardindan tilkeye yapilan uluslararas: kalkinma yardimlar: dur-
durulmugstur. Bu durum, séz konusu yardimlara son derece bagiml bir yapisi olan Afganistan ekonomisinin
ciddi bir krize girmesine neden olmugtur. Ayrica, Eylal 2023 itibariyla Afganistan’in Dinya Bankas: ve IMFnin
yayinladig: borg kisitlari listesinde bor¢lanma limiti bulunmamasi nedeniyle énemli uluslararas: finansman kay-

naklar tarafindan Afganistan’a yonelik finansman saglanmamaktadir.

Gelinen agamada mevcut hikimet tarafindan i¢inde bulunulan ekonomik kogullar nedeniyle énemli altyap: ve
iistyap1 projelerine ¢ok az miktarlarda kaynak aktarilabilmektedir. Bu cercevede, Afganistan’da hayata ge¢iril-
mesi planlanan projelere iligkin yap-islet-devret modelinin uygulanabildigi enerji ve tinel projeleri gibi firsatlar
bulunmakla birlikte diger énemli projelerin finansmani kapsaminda tilkede bulunan madenlerin igletme lisans-
larinin herhanhi bir ihale olmadan proje karsilig: temin edilebilecegi mevcut yonetim tarafindan siklikla dile

getirilmektedir.

Ote yandan, gerek Birlesmis Milletler ve gerekse de Islam Isbirligi Teskilat1 yetkilileri ile Miisavirligimizce yapi-
lan goriigsmeler sonucunda 6niimiizdeki stirecte kalkinma yardimlarinin tekrar baglatilmasinin degerlendirildigi

anlagilmigtir.

d) Sektordeki is Firsatlari

Taliban’in yénetimi devralmasinin ardindan iilkede faaliyet gosteren neredeyse tim firmalarin iilkeden ayrilma-
s1 nedeniyle miiteahhitlik sektoriinde disitk rekabet ortami olugmustur. Ancak, bagta Cin olmak tizere Pakistan,
fran ve Hindistan gibi iilkelerin firmalarinin s6z konusu avantajdan yarar saglamak tizere yogun caligma yiiriit-
tagu gozlemlenmektedir. Gelinen agsamada, bahse konu ulkelerin ¢aligmalar: ve uluslararas: kalkinma yardim-
larinin yakin bir gelecekte baglatilmas: g6z éntinde bulunduruldugunda yaklasik 3-4 sene icinde bir¢ok 6nemli

firsat ve kaynagin anilan ilkelere ait firmalar tarafindan kazanca déniisturecegi degerlendirilmektedir.
Bununla birlikte, Musgavirligimizce resmi kurumlarla kurulan yakin temas ortamy,

Afganistan’da faaliyet gosteren firmalarimizin olugturdugu basarih ve gii¢li Tiirk firmas: imaji ve Afganistan’in
yabana yatirima son derece muhta¢ ekonomik yapisi neticesinde Afganistan’da hayata gegirilecek énemli altyap:

ve uistyap1 projelerinde Tiirk firmalarinin avantajli oldugunun belirtilmesinde fayda gériilmektedir.

e) Miiteahhitlik Sektoriinde Yabanci Firma Faaliyetlerine Yonelik Kisitlamalar,
Riskler ve/veya Avantajlar

Afganistan’da halihazirda ingaat ve teknik miisavirlik sektoriine yonelik genel bir yasal dizenleme bulunmamak-

tadir. Projelere yonelik yapilan sézlesmeler cercevesinde bir hukuki altyap: olusturuldugu gézlemlenmektedir.

Afganistan’in mevcut ekonomik yapis: nedeniyle yabana yatirimlara son derece muhta¢ durumdadir. Bu gerge-
vede, genel olarak yabancilara ve vatandaglara paralel uygulamalar s6z konusu olmakla birlikte yabancilarin ciddi

derecede korundugu gézlemlenmektedir.

f) Makine, Ekipman ve Yapi Malzemesi ithalati Yoniinden Lojistik Altyapi

Ulkenin denize ¢ikis1 olmamas, karayolu ve demiryolu altyapisinin gelismemis olmasi nedeniyle lojistik imkan-
larin sinirl oldugu degerlendirilmektedir. Afganistan’da gelismis seviyede dagitim kanallar: bulunmamaktadir.

Onemli dagitim merkezleri Kabil, Herat, Mezar1 Serif, Jalalabad ve Kandahar'dir. Afganistan'da karayolu ve
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demiryolu altyapisinin yetersizligi de var olan dagitim kanallarinin etkinligini sinirlandirmaktadar.
Afganistan’in 6nemli sinir kapilar1 agagida sunulmaktadir:

+ Afganistan-Pakistan Sinir1: Pakistan’in Karachi ve Port Qasim limanlarina gelen iiriinler karayolu ile Afga-
nistan’a Torkham (Nangarhar Vilayeti) veya Chaman sinir kapilarindan (Kandahar Vilayeti) giris yapmak-
tadir. Pakistan siyasi sebeplerle giimriik kapilarinda Afgan uriinlerine yonelik sik sik teknik engellemeler

uygulayabilmektedir.

+  Afganistan-iran Sinir1: fran'dan iiriinler Islam Qala, Herat ve Zabul sinir kapilari araciligi ile Afganistan’a
ulagtirilmaktadir. Ulkemizden Afganistan’a gergeklestirilen ihracatin ciddi bir bolimii Herat giimriik

kapisindan tulkeye giris yapmaktadar.

- Afganistan-Ozbekistan Sinir: Ithal Griinler icin diger bir 6nemli giris noktas1 Afganistan’in kuzeyindeki
Hairatan (Mezar-1 Serif) gimruk kapisidir. Heiratan ile Mezar Serif arasindaki 75 km’lik demiryolu 2011

yilinda tamamlanmigtir. Hairatan’a demiryolu ile gelen iirtinler buradan iilkeye dagilmaktadur.

Afganistan-Turkmenistan Sinir1: Tarkmenistan’dan gelen triinler Aquina ve Torghandi sinir kapilardan
iilkeye giris yapmaktadir. Turkiye'den 6zellikle Afganistan’in kuzey bélgesine ihrag edilen iiriinler Aquina

sinir kapisindan tulkeye giris yapmaktadir.

g) Kalifiye isgiicii Temini

Ulkede nitelikli is giicti eksikligi yasanmaktadir. Bu kapsamda, uluslararas: firmalarca iistlenilen taahhiit isleri-
nin yerel tageron firmalar araciligiyla yapilmak istendigi durumlarda kalitesiz is giici nedeniyle sorunlar yagan-

maktadir.

h) Ulkede Miiteahhitlik Projesi Yiiriiten 3. Ulkeler ve Firmalari

Afganistan'da halihazirda Iranli ve Pakistanh firmalar tarafindan kiiciik ¢apli karayolu ve demiryolu projeleri yii-
ritiilmektedir. Ayrica, Cinli firmalarin Salang Tuneli’nin ikinci agamas1 ve baglh karayolu projelerine yonelik ilgisi

oldugu bilinmektedir. flgili kurumlarla yapilan gériismeler sonucunda firma bilgilerine hentiz erigilememistir.

i) Ulke Firmalari ile isbirligi Olanaklari (Ulke icinde, Uciincii Ulkelerde, vs.)

Miigavirligimiz kayitlarina gére Afganistan'da yerli firmalarla ortaklik kurularak kazanilan ve bagariyla tamamla-
nan bir¢ok proje bulunmaktadir. Yerel firmalarin 6zellikle Tiurk firmalarla ortaklik secenegine son derece olumlu
baktiklar1 degerlendirilmektedir. Oyle ki, bircok yerel firma tarafindan Tiirk firmalarla kuracaklar: ortakliklarin
baz1 projelerin ihale siirecinin kazanilmasina yarar saglayacag: duguntlmektedir. Giivenilir ve mevcut Hukiimet
nezdindeki saygin yerel firmalarla ortaklik kurulmasi, yerel dinamiklere daha iyi hakim olmalari nedeniyle M-

savirligimizce de tavsiye edilmektedir.

2. TEKNiK MUSAVIRLIK SEKTORU

a) Ulkenin Teknik Miisavirlik Sektoriine iliskin 2022-2023 Yili Bilgileri ve 2023-2024 Yili Beklentileri

Taliban'in yénetimi devraldig: 15.08.2021 tarihinden bu yana bir¢ok veriye erisim son derece sinirli durumdadr.
Bu cercevede, ilgili kurumlar nezdinde Migavirligimizce yapilan girisimler sonucunda heniiz detayh bilgilere

ulagilamamugtir.
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b) Sektordeki is Firsatlari

Ulkede yerel firmalar tarafindan iistlenilen bircok proje kapsaminda teknik miisavirlik hizmeti firsat1 bulunmak-
tadir. S6z konusu firsatlarin uluslararas: kalkinma yardimlarinin yeniden baglatilmas: durumunda son derece

artacag: degerlendirilmektedir.

3. MUTEAHHITLIK, TEKNiK MUSAVIRLIK YABANCI YATIRIM MEVZUATI

a) Miiteahhitlik ve Teknik Miisavirlik Sektoriinii Diizenleyen Mevzuata iliskin Bilgi

Afganistan’da halihazirda ingaat ve teknik miisavirlik sektoriine yonelik genel bir yasal duzenleme bulunmamak-
tadir. Projelere yonelik yapilan sézlegmeler cercevesinde bir hukuki altyap: olusturuldugu gézlemlenmektedir.

b) Yabanci Yatirim Mevzuatina iliskin Bilgi

Afganistan’da yerli ve yabana yatirimlar, genel olarak paralel kurallara tabi tutulmaktadir. Bununla birlikte, pro-
jeler bazinda yerli ekonomiyi koruyucu bazi tedbirlerin alindig: gozlemlenmektedir. Bu ¢ercevede, bazi projelerin
sartnamelerinde yerli malzeme veya is¢i kullanilmasi ya da baz: kigitk capl projelerin ihalelerinde sadece yerel
firmalarin katilim gibi kurallarla kargilagilabilmektedir. Yine sirket kurulumu ve vergi hukuku islemleri kapsa-

minda yerli ve yabanc: tim sirketler paralel uygulamalardan yararlanmaktadir.

Afganistan Anayasasinin 41 inci maddesi kapsaminda yabanclarin Afganistan’da tasinmaz miilk edinmeleri
yasaklanmigtir. Ancak sermaye yatirimi amaciyla tasinmazlarin kiralanmasina ilgili kanun hitkiimlerine gére
izin verilmektedir. Bu ¢ercevede, tasinmazlarin yabancilara 90 yila kadar kiralanmasina izin verilebilmektedir.
Ote yandan, Taliban’in yonetimi ele gecirdigi 2021'den bu yana Anayasa hiikiimleri uygulanmamakla birlikte,

ilgili kanun hitkiimlerinin uygulanmasina devam edildiginin hatirlatiimasinda fayda gérilmektedir.

Afganistan’da yatirim tegviklerine iligkin tiim ig ve iglemler Afganistan Ticaret ve Sanayi Bakanlhig: Yatirim Tes-
vik ve Destekleme Miudirluga (IPSD) tarafindan yuriitilmektedir. Afganistan'da yatirim yapmak ve saglanan
tegviklerden yararlanmak isteyen uluslararasi yatirimcilarin 6ncelikle yatirim yapilacak sektér, il ve yatirim
teklifi bilgileri ile birlikte IPSD’ye basvurmalar: gerekmektedir. Afganistan’da halihazirda 11 endistri bolgesi
faaliyette iken 11 endiistri bolgesinin yapim faaliyetleri ve 12 endiistri bélgesinin ise planlama ¢alismalar: devam
etmektedir. S6z konusu endiistri bélgelerinden arazi teminine yénelik tegviklerden yerli ve yabana firmalar aym
seviyede yararlanabilmektedir. S6z konusu araziler altyapili veya altyapisiz bir sekilde belirli ticretler karsiliginda
satilmakta ve araziler ayrica 50 yil siireyle kiralanabilmektedir. Endustri bolgelerinden arazi temin edilebilmesi
i¢in 6ncelikle gecerli bir isletme lisansina sahip olunmasi ve déniim bagina en az yuz bin dolar degerinde yatirim
yapilmas: gerekmektedir. Bununla birlikte, fabrikalarda kurulan ve en az beg yil boyunca uretimde kullanilabile-
cek nitelikteki makinalarin ithalatinda giimriik vergisi tahsil edilmemektedir. Uretim siireclerinde kullanilan tek
kullanimlik ara mallarin ithalatinda %1 oraninda gimrik vergisi tahsil edilmektedir. Sanayi ve tarim uriinleri-

nin ihracatinda herhangi bir giimriik vergisi tahsil edilmemektedir.

c) Yabanci isci Calistirma, Oturma izinleri, Vergiler Sosyal Giivenlik Giderleri ve
Sirket Kuruluslarina iliskin Bilgi

1. Sirket Kurulumuna lliskin Mevzuat
1.1. Sirket Kurmak

Afganistan’daki gecerli mevzuat kapsaminda sirket kurulumuna iligkin tim is ve iglemler, Afganistan Ticaret
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ve Sanayi Bakanlif1 biinyesinde faaliyet gosteren Afganistan Merkezi Ticaret Sicili ve Fikri Miilkiyet Kurumu
(ACBRIP) uizerinden yiiritilmektedir. Yerli veya yabana tim sirketlerin ACBRIP’ye kayit olmalar1 ve gegerli bir
faaliyet lisans: temin etmeleri gerekmektedir. S6z konusu iglemlere iligkin ticretlere Afganistan Ticaret ve Sanayi

Bakanliginin internet sitesi iizerinden erisim saglanabilmektedir.'

ACBRIP tarafindan yerli ve yabancilardan farkli belgeler talep edilmektedir. Yabancilarin sirket kurmas: icin

ACBRIP’ye bagvuru esnasinda ibraz edilmesi gereken belgeler agagida sunulmaktadir:?

+  Bagvuru siirecinde hazir bulunulmasi veya bir hukuk misgaviri aracihigs ile temsil olunmasi (Temsil olun-

mas1 durumunda usuliine uygun gekilde diizenlenen vekaletname sunulmalidir),

+  Gegerli vizeye sahip pasaportlarin renkli fotokopisi, 0 Mezuniyet Belgesi (Eger danigmanlik sirketi kuru-

lacak ise),

. Interpol Sorgulamasi (Afganistan Icisleri Bakanligi tarafindan yapilmaktadir), o Ilgili kurumdan temin

edilen faaliyet lisans1 onay1 (Sektor temelli lisans alinmasi durumunda),

+ Her bir kurucu ve hissedara ait 4’er adet biyometrik fotograf, o Kira sézlesmesi.

ACBRIP’ye ibraz edilen belgelerin uygun olanlarinin apostil serhi ve noter onayh Darice terctimesi birlikte sunul-

masi1 6nem arz etmektedir.

Bununla birlikte, faaliyet lisanslar1 genel olarak sirket kurulmas: asamasinda dogrudan ACBRIP'den temin edi-
lebilirken; bankacilik, ulagtirma, telekomiinikasyon gibi belirli sektorlere ait lisanslarin temin edilebilmesi i¢in
ilgili kurumlarin onay:1 gerekmektedir. Ayrica, mezkir lisanslarin her yil yenilenmesi gerekmektedir. Lisanslarin
yenilenebilmesini teminen Afganistan Maliye Bakanhgindan alinan ve tam vergilerin 6dendigini gosteren bir

mektubun ACBRIP’ye sunulmas: gerekmektedir.

Ote yandan, Afganistan'daki mevcut durum sebebiyle sirket kurulumuna iliskin is ve islemlerde T.C. Kabil
Buyiikel¢iligi Ticaret Mugavirligimizle etkin bir igbirligi ortami saglanmasinin firmalarimiza yarar saglayacag:

degerlendirilmektedir.

1.2. Sube Acmak

Afganistan’da sube agilmasina yonelik tiim is ve islemler, Afganistan Ticaret ve Sanayi Bakanlig1 biinyesinde faa-

liyet gésteren Afganistan Merkezi Ticaret Sicili ve Fikri Milkiyet Kurumu (ACBRIP) tizerinden yuritilmektedir.

Yabana bir firma tarafindan Afganistan’da sube acilabilmesi i¢cin ACBRIP’ye ibraz edilmesi gereken belgeler aga-

g1da sunulmaktadir:®
+  Bagvuru siirecinde hazir bulunulmas: veya vekil araciligiyla temsil olunmas: (Temsil olunmasi durumun-
da usuliine uygun sekilde diizenlenen vekaletname sunulmalidir),
+ Afganistan'da sube agilmasina iligkin Yénetim Kurulu Karari,
. ﬂgili kurumdan temin edilen faaliyet lisans1 onay1 (Sektor temelli lisans alinmas: durumunda),
+  Sirket Ana Sozlesmesi (Afganistan’in Ankara Biiyiikelciligi tarafindan onaylanmasi gerekmektedir).

ACBRIP’ye ibraz edilen belgelerin uygun olanlarinin apostil serhi ve noter onayh Farsca tercimesi birlikte sunul-

masi1 6nem arz etmektedir.

Afganistan Ticaret ve Sanayi Bak., “Ucretler”, Erigim: 18 Nisan 2023, https://www.moci.acbr.gov.af/en/fees
2 Afganistan Ticaret ve Sanayi Bak., “Sirket Kayit ve Lisanslar1”, Erigim: 18 Nisan 2023, https://www.moci.acbr.gov.af/en/foreign

Afganistan Ticaret ve Sanayi Bak., “Sirket Kayit ve Lisanslar1”, Erisim: 18 Nisan 2023, https://www.moci.acbr.gov.af/en/foreign
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1.3. Temsilcilik Acmak

Afganistan’da temsilcilik agilmasina yoénelik tiim ig ve iglemler, Afganistan Ticaret ve Sanayi Bakanlig: biinyesin-
de faaliyet gosteren Afganistan Merkezi Ticaret Sicili ve Fikri Miilkiyet Kurumu (ACBRIP) tizerinden yuratil-
mektedir.

Yabana bir firma tarafindan Afganistan’da temsilcilik agilabilmesi icin ACBRIP’ye ibraz edilmesi gereken belgeler

asagida sunulmaktadir:*

+ Bagvuru surecinde hazir bulunulmasi veya vekil araciligiyla temsil olunmas: (Temsil olunmasi durumun-

da usuliine uygun sekilde diizenlenen vekaletname sunulmalidir),
« Afganistan’'da temsilcilik agilmasina iligkin Yénetim Kurulu Karari,
- llgili kurumdan temin edilen faaliyet lisans1 onay1 (Sektor temelli lisans alinmas1 durumunda),

«  Sirket Ana Sozlesmesi (Afganistan’in Ankara Buytikelciligi tarafindan onaylanmas: gerekmektedir).

ACBRIP’ye ibraz edilen belgelerin uygun olanlarinin apostil serhi ve noter onayh Farsca terciimesi birlikte sunul-

mas1 énem arz etmektedir.

1.4. Sirket feshi

Herhangi bir sirketin feshedilmesini teminen Afganistan Ticaret ve Sanayi Bakanlhig: buinyesinde faaliyet goste-

ren Afganistan Merkezi Ticaret Sicili ve Fikri Milkiyet Kurumu

(ACBRIP)’ye bagvuru yapilmas: gerekmektedir. Fesih bagvurusunun ardindan ilgili sirketin vergi borcunun olup
olmadig ve sirket aleyhine acilan herhangi bir davanin bulunup bulunmadifi gibi sorgulamalarin yapilmas:
amaciyla ACBRIP tarafindan ilgili kurum ve kuruluslara mektuplar génderilmektedir. flgili kurum ve kurulus-
lardan olumlu yanit gelmesi durumunda girket feshedilmektedir. Ancak s6z konusu sorgulama siirecinin zaman

alabildiginin hatirlatilmasinda fayda gérilmektedir.

2. Vergi Uygulamalari
2.1. Genel

Afganistan, vergi uygulamalar: ve 6zellikle vergilerin tahsili alaninda hentiz 6nemli bir ilerleme kaydetmemistir.
Nitekim Diinya Bankasi tarafindan yayimlanan “Afganistan’da Is Yapma Kolayligi Endeksi: 2020” raporuna®

gore; Afganistan, vergilerin tahsili alaninda 190 iilke arasindan 178. sirada yer almaktadur.

Bununla birlikte, Afganistan’in ulusal vergilendirme sistemi son yillarda énemli degisime ugramigtir. Bu cerce-
vede; vergilendirme kapasitesinin, vergi tahsili kabiliyetinin ve kurumsal kapasitenin gelistirilmesi ile vergilerin

basitlestirilmesi gibi alanlarda énemli dizenlemeler yapilmistur.

Ote yandan, Taliban'i Afganistan’da 15.08.2021 tarihinde yénetimi devralmasinin ardindan vergi uygulamalar
alaninda 6nemli bir ilerleme kaydedildigi degerlendirilmektedir. Diinya Bankasinin tespitlerine® gére 2022-2023
mali yilinin ilk on bir ayinda tahsil edilen vergi gelirleri, (yaklasik 1.95 milyar dolar) mali yilin revize edilen biitge-
sinin %87’sini olusturarak dikkat cekici bir seviyeye ulagmigtir. Diinya Bankasinin tespitleri kapsaminda ayrica,
s6z konusu vergi gelirlerinin %57’sinin halen gimrik idareleri aracihigiyla tahsil edilen dolayh vergilerinden

olustugu da belirtilmektedir.

Afganistan Ticaret ve Sanayi Bak., “Sirket Kayit ve Lisanslar1”, Erisim: 18 Nisan 2023, https://www.moci.acbr.gov.af/en/foreign

Diinya Bankasi s Yapma Kolayligi Endeksi, “Afganistan’da Is Yapma Kolayligi: 2020”, Erisim: 19 Nisan 2023, https://archive.doingbusi-
ness.org/en/data/exploreeconomies/afghanistan

Diinya Bankast, “Genel Bakis”, Erigim: 19 Nisan 2023, https://www.worldbank.org/en/country/afghanistan/overview
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Afganistan’'da vergi uygulamalar1 temel olarak 2015 tarihli Vergi idare Kanunu, 2009 tarihli Gelir Vergisi Kanunu
ve 2016 tarihli Katma Deger Vergisi Kanunu cergevesinde diizenlenmistir.” Vergi uygulamalarina iligkin giincel
mevzuata ve uygulama rehberlerine Afganistan Maliye Bakanligi® ve Gelir idaresinin’ internet siteleri tizerinden

ulagilabilmektedir.

Gelir vergisi, her bir vergilendirme déneminde miikelleflerin vergilendirilebilir gelirine uygulanmaktadir. Ver-
gilendirilebilir gelir, Gelir Vergisi Kanunu kapsaminda uygulanan kesintiler ve istisnalarin digindaki tutardan
olugmaktadir. Tuzel kisilerin, girketlerin, limited sirketlerin ve genel ortakliklarin gelir vergisi, mali yildaki
vergilendirilebilir gelirinin % 20’sidir."* Déviz gelirleri vergilendirme amaciyla Afgani'ye déniistiirilmektedir.

Déntigtim orani, Da Afghanistan Bank tarafindan belirlenmektedir.

Soz konusu Gelir Vergisi Kanunu kapsaminda gegerli bir faaliyet lisansina sahip bir kiginin ithalat yapmasi du-
rumunda %2, faaliyet lisansina sahip olmayan bir kiginin ithalat yapmas: durumunda ise %3, yolcu ve yiik tasi-
maciligi alaninda faaliyet gosteren sirketlerin sahip olduklar: aracin niteligine gére degisen miktarlarda maktu

vergi 6denmesi gerekmektedir.'

2016 yilinda igletme vergisinin yerini alan Katma Deger Vergisi Kanunu yayimlanmig olup anilan Kanun kapsa-
minda; titketime yonelik mallar ve hizmetler ile bunlarin ithalatinda %10 oraninda Katma Deger Vergisi 6den-
mesi gerekmektedir. Saglik hizmetleri, egitim hizmetleri, finans ve sigorta hizmetleri, din hizmetleri ve insani
yardimlar kapsamindaki mallar Katma Deger Vergisinden muaftir. Ayrica, bahse konu uriinlere ilave olarak
ithalat kapsaminda yolcu yanindaki egyalar, multeci ve siginmaci yanindaki egyalar, diplomatlara ait egyalar,
maden ve petrol kanunlarina gére ruhsat sahibi kisilerce ve ilgili faaliyetlerde kullanilmak tizere ithal edilen
makine ve yedek parcalar katma deger vergisinden muaftir. Bununla birlikte, temel gida maddeleri, evlerde kul-
lanilan temel zorunlu tiketim tirtnleri, ihra¢ triinler ve hizmetlere yonelik Katma Deger Vergisi oram %0 olarak

uygulanmaktadir."

Bir yilin herhangi bir ayinda iki veya daha fazla kisiyi istihdam eden tium tiizel kigiler, aylik 5 bin Afgani’yi gecen
tam maas ve Ucret 6demelerinden agagida sunulan oranlarda stopaj vergisini kesmekle ve elde edilen tutar: ilgili

devlet hesabina yatirmakla yikimludiirler."

-den Fazla -e Kadar Vergi

0 5.000 %0

5.000 12.500 5000'ni asan kisim icin %2

12.500 100.000 150 AFN + 12.500'U asan kisim icin %10
100.000 8.900 AFN + 100.000'i asan kisim icin %20

Ayrica tum tiizel kigiler; faiz, temettd, telif, 6dul, piyango, bahsis, ikramiye ve hizmet bedeli gelirlerinden %20
oraninda stopaj vergisi 6demek zorundadirlar."” Tum gercek ve tiizel kigiler, 100 bin Afgani’ye kadar olan kira
gelirlerinden %10 ve 100 bin Afgani'nin tizerindeki kira gelirlerinden ise %15 oraninda stopaj vergisi 6demekle

yikiimladir."

Afganistan Gelir Idaresi, “Vergi Kanunlar1”, Erigim: 20 Nisan 2023, https://ard.gov.af/?s=english&c=tax-laws
Afganistan Maliye Bak. “Belgeler”, Erigim: 20 Nisan 2023, https://www.mof.gov.af/en/documents
Afganistan Gelir Idaresi, “Rehberler”, Erisim 20 Nisan 2023, https://ard.gov.af/?s=english&c=tax-guidelines
10 2016 tarihli Katma Deger Vergisi Kanunu'nun 4., 5. Ve 6. Maddeleri.

"' 20009 tarihli Gelir Vergisi Kanunu'nun 58. Maddesi.

122009 tarihli Gelir Vergisi Kanunu’'nun 46. Maddesi.

320009 tarihli Gelir Vergisi Kanunu'nun 59. Maddesi.
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Ayrica, her miikellefin bir Vergi Kimlik Numaras: temin etmesi gerekmektedir. Vergi Kimlik Numarasi, belirli bir

vergi miikellefini tanimlamak icin kullanilan 10 haneli bir numaradir. Bahse konu numara, Afganistan Merkezi
Ticaret Sicili ve Fikri Miilkiyet Kurumu (ACBRIP)'na yapilan faaliyet lisans1 bagvurusu kapsaminda temin edil-

mektedir.

2.2. Vergi idaresi

Afganistan Maliye Bakanlig1 biinyesinde faaliyet gosteren Afganistan Gelir idaresi (ARD), vergi ve vergi dis1 ge-
lirlerin idaresi ve tahsilinden sorumludur. Vergi mikellefleri, gelir diizeylerine ve ekonomik faaliyetlerine gére
bélumlere ayrilmig olup, ARD biinyesinde vergilerin tahsilinden sorumlu buyiik, orta ve kigitk mitkellef daireleri
bulunmaktadir. Ayrica, ARD’nin eyalet diizeyinde vergi tahsilat gérevini yerine getiren temsilcilikleri bulun-
maktadir. ARD’nin internet adresi tizerinden (http://www.ard.gov.af) vergilendirmeye iligkin bilgi ve belgelere

ulagilabilmektedir.

2.3. Beyanname

Vergilendirme dénemi, 21 Mart’ta baglayarak 20 Mart’ta sona ermektedir. Farkl bir vergilendirme dénemi kul-
lanmak isteyen tiizel kisilerin, gerekeeleri ile birlikte Afganistan Maliye Bakanhigina yazili olarak bagvurmalar
gerekmektedir. Afganistan Maliye Bakanhig: tarafindan sunulan gerek¢enin kabul edilmesi durumunda ilgili

tuizel kisinin talebi yurtrlitkteki mevzuat cercevesinde onaylanabilmektedir.’

2009 tarihli Gelir Vergisi Kanunu, vergi miikelleflerinin vergi beyannamesi sunmamas: durumunda ceza 6ngér-
mektedir. Bu cercevede, tim miikelleflerin vergiden muaf olsalar bile vergi idarelerine beyanname sunmalar1

gerekmektedir.

2.4. Muhasebe Kayitlari

2009 tarihli Gelir Vergisi Kanunu'nu kapsaminda vergilendirilebilir bir gelire sahip tim gercek ve tuzel kisiler,
vergilendirme dénemi icindeki tiim iglemlerinin, tiim taginir ve taginmaz mallarin kaydini tutmakla yukiumlidar.
Kayitlar; muhasebe defterlerini, makbuzlari, mali bilancolar: ve diger ilgili kayitlar1 icermelidir. Afganistan Gelir
Idaresi, genel bir kural olarak miikellefler tarafindan tutulmasi gereken defter tiirlerini diizenlememektedir.
Ancak séz konusu kayitlar; gelirler ve giderleri agik¢a yansitmali, guvenilir/eksiksiz olmali ve kaynak belgelerle

desteklenmelidir.’”

Bununla birlikte, anonim ve limited girketlerin vergilendirilebilir gelirlerini, ¢ift tarafli kayit yontemini kulla-
narak hesaplamasi gerekmektedir. Anonim ve limited girketlerin ayrica; yonetim kurulu toplant: tutanaklarini,
hissedarlar toplant: tutanaklarini, sermaye hissesi kayitlarini, defter-i kebiri veya diger son kayit defterlerini

muhafaza etmesi gerekmektedir.

2.5. Amortisman

Ticarette kullanilan veya tiretici tarafindan gelir elde etme amaciyla elde tutulan taginir ve taginmaz mallarin (ta-

rim arazileri hari¢) amortismaninin Gelir Vergisi Rehberi'ne gére hesaplanmasi gerekmektedir.'® Amortismanla

%" Anonim ve Limited Sirketler I¢in Vergi Rehberi'nin 1.1.3.2. Maddesi. 1 2009 tarihli Gelir Vergisi Kanunu'nun 36. ve 37. Maddeleri.
520009 tarihli Gelir Vergisi Kanunu'nun 18. Maddesi.
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ilgili detayh diizenlemelere Afganistan Maliye Bakanliginin internet adresi' iizerinden erigim saglanabilmekte-
dir. Bahse konu Rehber kapsaminda amortisman, malin maliyeti tizerinden yine Rehber'de diizenlenen oranlara
gore hesaplanmaktadir. Vergi miikellefleri tarafindan bir vergilendirilebilir yil igcinde belirlenen orandaki amor-

tisman mahsup edilmezse, s6z konusu amortisman farkl bir yilda mahsup edilememektedir.

S6z konusu Rehber kapsaminda isletmelerde yaygin olarak kullanilan bazi varliklarin kullanim 6miirleri ve

amortisman oranlar1 agagida sunulmaktadir:

A BiR YILLIK
VARLIKLAR KULANIM OMRU AMORTISMAN ORANI
Tugla veya tas yapilar 50 2
Toprak yapilar 20 5
Ahsap yapilar 10 10
Bu listede belirtilmeyen diger makine ve aletler 10 10
Madencilik ekipmanlari 6,5 15
Aletler 4 25
Baski makineleri ve ekipmanlari 2 50
Metalurji makineleri 10 10
Halilar 10 10
Yolluk ve diger mobilyalar 4 25
Sandalyeler, koltuklar ve kanepeler 4 25
Siralar, masalar ve dolaplar 10 10
Ofis ekipmanlari (hesap makineleri, daktilolar, telefonlar vb.) 6,5 15
Bisikletler 5 20
Kamyonlar 2 50
Arabalar 4 25
Araba lastikleri 2 50
insaat makineleri 5 20
Bilgisayarlar ve bilgisayarlarla ilgili ekipmanlar 3 33
Televizyonlar, radyolar ve cep telefonlari 3 33
Telekomiinikasyon ekipmanlari 7 14

Ayrica, 2009 tarihli Gelir Vergisi Kanunu'nun 47 inci maddesi kapsaminda dizenlenen hiitkiimlere uygun is-
letmeler, hizlandirilmig amortisman uygulamasindan yararlanabilmektedir. Hizlandirilmig amortisman kapsa-

minda binalarin kullanim émri 4 yil olarak, diger sermaye varliklarinin kullanim émri ise 2 yil olarak beyan

edilebilmektedir.

20%20-%20Depreciation%200f%20Assets-min.pdf
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4. TURK FIRMALARININ FAALIYETLERI

a) Tiirk Miiteahhitlik ve Teknik Miisavirlik Firmalarinca Ulkede Takip Edilen Projeler

Taliban’in 15.08.2021 tarihinde Afganistan’da yonetimi devralmasinin akabinde biitiin uluslararas: kalkinma
yardimlar: durdurulmusg olup uluslararas: kuruluglar tarafindan finanse edilen projelerin finansmani sonlan-
dirilmistir. Ayrica Taliban tarafindan Cumhuriyet déneminde yapilan tiim sozlesmelerin iptal edildigi duyurul-
mustur. Bu gelismeler uizerinde tilkede faaliyet gosteren tiim firmalarimiz faaliyetlerini sonlandirmak durumun-
da kalmigtir. Ulkede Taliban'in yénetimi devralmasindan bu yana firmalarimizca tamamlanan tek proje Kajaki

Baraj'nin Tkinci Asamasidur.

5- GORUS VE DEGERLENDIRMELER

Afganistan’daki miiteahhitlik projeleri yitksek oranda uluslararas: kuruluslar tarafindan saglanan finansmana
baghdir ve s6z konusu fonlar halihazirda kesilmis durumdadir. Bununla birlikte, iilkedeki altyap: ve tstyap:
yetersiz durumdadir. Oniimiizdeki désnemde kalkinma yardimlarinin tekrardan baglamasi durumunda Afganis-
tan’in ilkemize ait miteahhitlik firmalar i¢in ciddi bir potansiyel arz edecegi éngérilmektedir. S6z konusu
yardimlarin tekrar baglamasi durumunda 6zellikle karayolu, demiryolu, tiinel, képri, toplu konut, havaalans,
idari binalar, igme suyu, kullanma suyu ve sulama amacl baraj ve goletlerin ingasi, su boru hatlar, su aritma
tesisleri imalat ve montaji, su depolama tesisleri, sulama kanallari, kanalizasyon sistemi ve teknik miigavirlik
hizmetleri alanlarinda potansiyel firsatlarin olacag: degerlendirilmektedir. Bununla birlikte mevcut yonetim
tarafindan biyuk altyap: ve Gistyap: projelerinin yapimi kargilifinda ilgili firmalara Afganistan’daki madenlerin

isletme lisanslarinin herhangi bir ihale siireci olmadan saglanabilecegi siklikla ifade edilmektedir.
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1 Un 1101 Bugday unu 842,88 12,48 1497,9 13,18 -25,1 43,4 Kazakistan 65,8 Kazakistan 5
Ozbekistan 31,9 Ozbekistan 5
Tarkiye 1,5 Tirkiye 5
Hindistan 0,4 Hindistan 5
Tacikistan 0,3  Tacikistan b
2 Tahillar 1006  Pirinc 181,13 0,06 154,07 0,55 273,3 42,4 Pakistan 98,7  Pakistan 2,5
Cin1,2 Cin2,5
3 Gida Mis- 2106  Tarifenin 128,39 2,34 529,42 0,21 -20,4 72,8 Pakistan 60 Pakistan 24,7
tahzarlari baska yerinde Fransa 10 Fransa 24,7
yer almayan gida iran 8,2 iran 24,7
mistahzarlari Almanya 5,1 Almanya 24,7
BAE 4,6 BAE 24,7
(Trkiye 1,8) (Turkiye 24,7)
4 Sekerler 1701 Kamis/pancar 108,12 0 28,15 0,3 -66,7 -33,7 Hindistan 99,6 Hindistan 2,5
sekeri ve kimyaca BAE 0,3 BAE 2,5
saf sakkaroz (kati iran 0,1 iran 2,5
halde)
5 Bitkisel 1512  Aycicegi, aspir, 92,38 44,81 1898,97 0,4 157,5 84,7 Turkiye 48,5 Turkiye 2,5
Yaglar pamuk tohumu Kazakistan 31,1 Kazakistan 2,5
yaglari ve bunla- Ozbekistan 19,5 Ozbekistan 2,5
rin fraksiyonlari iran 0,4 iran 2,5
(kimyasal olarak BAE 0,3 BAE 2,5
degistirilmemis)
6 Bakliyat 713 Kuru baklagiller 90,41 6,95 1076,85 0,58 77,8 67,2 Kazakistan 35,1 Kazakistan 5,1
(kabuksuz) Ozbekistan 28,4 Ozbekistan 5,1
(taneleri ikiye Kirgizistan 21,7 Kirgizistan 5,1
ayrilmig) Turkiye 7,7 Turkiye 5,1
Hindistan 5,7 Hindistan 5,1
7 Sebzeler 702 Domates (taze/ 46,94 0 373,6 0,44 0 -12,6 iran 97,6 iran 20
sogutulmus) Pakistan 2,4 Pakistan 20
(Tirkiye 20)
8 Malt 1901  Malt hilasasi; 43,8 0,31 40,62 0,17 488,7 7,5 Belcika 57,2 Belcika 8,7
un, nisasta ve Pakistan 13,9  Pakistan 7,2
malt esasli Fransa 8,5 Fransa 8,7
miistahzarlar irlanda 6,6 irlanda 8,7
Hollanda 3,6 Hollanda 8,7
(Tirkiye 0,7) (Tiirkiye 8,7)
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9 Sert 802 Diger kabuklu 43,33 0,25 15354 0,24 41,0 21,6 BAE59,5 BAE 25
Kabuklu meyveler (taze/ ABD 16,3 ABD 25
Meyveler kurutulmus) iran 15,9 iran 25
(kabugu cikaril- Endonezya 6,7 Endonezya 25
mis/soyulmus) Turkiye 0,6 Tirkiye 25
10 Sekerlive 1704  Kakaoicermeyen 42,47 1,14 795,7 0,29 1451 -8,4 Pakistan 53,6  Pakistan 16,4
Cikolatali seker mamulleri iran 34,8 iran 16,4
Mamuller (beyaz cikolata S. Arabistan 4,2 S. Arabistan 16,4
dahil) BAE 2,8 BAE 16,4
Turkiye 2,7 Turkiye 16,4
11 Tohumlar 1204 Keten tohumu 31,26 0 29,14 1,91 0 655,4 Kazakistan 99,6 Kazakistan 2,5
Ozbekistan 0,4 Ozbekistan 2,5
(Tirkiye 2,5)
12 Meyveler 804 Hurma, incir, 30,33 0,02 347,12 0,18 100 -12,2 iran 80,8 iran 15,1
ananas, avokado Pakistan 16,7  Pakistan 11,4
ve guava armudu, BAE 2,2 BAE 15,1
mango ve Tacikistan 0,1  Tacikistan 15,1
mangost (taze/ Tiirkiye 0,1 Tiirkiye 15,1
kurutulmus)
13 Siitve St 402 Sit, krema (kon- 28,57 0,01 172,6 0,1 -96,8 16,2 iran 61,7 iran 5,8
Urinleri santre edilmis, Hollanda 10,8 Hollanda 5,8
ilave seker veya Almanya 6,6 Almanya 5,8
diger tatlandirici ABD 5,3 ABD 5,8
madde icerenler) BAE 4,2 BAE 5,8
(Tirkiye 5,8)
14 Titinve 2403 Homojenize edil- 27,94 3,53 165,11 0,44 69,8 -29,6 Hindistan 44 Hindistan 10
titdn ye- mis tutln ve titdn BAE 42,7 BAE 10
rine gecen yerine gecen Turkiye 12,6 Tirkiye 10
islenmis madde hiilasalari iran 0,4 iran 10
maddeler ve esanslari Pakistan 0,3 Pakistan 10
15 Konserve 2008 Yer fistigi ve 27,17 0,07 933,11 0,14 -59.,4 47,6 Hindistan 83,4 Hindistan 8,4
Meyve diger kabuklu iran 7,1 iran 10
Sebze yemis ve meyve Ozbekistan 5,5 Ozbekistan 10
konserveleri Pakistan 2,2 Pakistan 8,4
BAE 0,7 BAE 10

(Ttirkiye 0,3) (Tlirkiye 10)

Kaynak: ITC-Trademap
23/11/2023 tarihinde giincellenmistir.

info@igiad.org.tr www.igiad.org.tr




MUTEAHHITLIK VE TEKNiK MUSAVIRLiIK SEKTORU ULKE RAPORU

AFGANISTAN’A iIHRACATTA BASLICA POTANSIYEL SANAYi URUNLERI

TURKIYE iKTISADI GIRISIM VE i$ AHLAKI DERNEGI
TURKISH ENTREPRENEURSHIP AND BUSINESS ETHICS ASSOCIATION

— =
z Z 3 u
= a K2y = ] °
= 3 s =z e £ S g
< < > = a < o =
- T = w —_ 2‘ ¥ E
= E z x 2 T 22 |
E z N D a Fao < — z
zy BN S <« N ZzQ = P
< © < = [=] = < = — o
= aN wa ] =z = a E —_
= <z =z S = b S < < )
©= > ¥ b4 2 o N > o | 5
D Zz < r < = S I N Z A < = b4
a S S = N S D= I < W —
w o © = © o - N A R = a <
> a a o x = >
@ @ Zz 2z S$£2Eq wgiZ:= z3 x Z
- — - — — ~ ~ - — = - — :D <
e 2 55 s s%sS FsEs &% 2 3
2 & (= s ¥xZ ¥3 z3zS ¥S¢G X o = =
—_ w - o - | s - = D O D X __l 2 __I w __l w Heo W 4
0 ) ) o D E D= === D DA D > © o
1 ilac Sanayi 3004 Tedavide veya 192,11 10,49  1225,52 0,04 17,8 271 Pakistan 46,6  Pakistan 2,5
korunmada kul- Hindistan 27,9 Hindistan 2,5
lanilmak Uzere Tirkiye 5,5 Tirkiye 2,5
hazirlanan ilaclar BAE 2,7 BAE 2,5
(dozlandirilmis) Belcika 2,5 Belcika 2,5
2  Eczaciik 3002 insan kan, hay- 145,1 0,27 556,18 0,04 1969,2 39,7 Belcika 66 Belcika 2,5
Urinleri van kani, serum, Hindistan 20,9 Hindistan 2,5
asl, toksin vb. ABD 4,3 ABD 2,5
Uriinler Fransa 3 Fransa 2,5
Endonezya 1,5 Endonezya 2,5
(Turkiye 0,2) (Tiirkiye 2,5)
3 Altin 7113 Micevherci 133,72 9,77 8169,94 0,13 48,3 42,1 BAE 92,7 BAE 2,8
Miicevhe- esyasl ve Turkiye 7,3 Tirkiye 2,8
rat aksami (kiymetli
metallerden veya
kiymetli metal-
lerle kaplama
metallerden)
4 Otomotiv 8708  Karayolu tasitlar 99,65 2,76 6542,89 0,02 21,9 19,5 BAE 82,6 BAE 5
Ana ve Yan icin aksam ve Cin 11,5 Cin 5
Sanayi parcalar Turkiye 2,8 Turkiye 5
iran 1,5 iran 5
Hindistan 0,7 Hindistan 5
5 Mineral 2707 Yiiksek sicak- 98,6 0 1200,1 0,28 0 -14,8  iran 100 iran 5
yakitlar, likta taskémiiri (Tirkiye 5)
yaglar katraninin dami-
tilmasindan elde
yaglar ve diger
triinler
6 insaat 2523  Cimento 8546 0 1663,04 0,53 0 -25,7 Pakistan 57,8  Pakistan 10
Malzeme- iran 25,2 iran 10
leri Tacikistan 17,1 Tacikistan 10
7 Kumas 5407  Sentetik filament 79,39 0,62 884,99 0,34 -362 73 Cin 58,1 Cin2,5
iplikten dokun- BAE 20,7 BAE 2,5
mus kumaslar Hindistan 14,5 Hindistan 2,5
Pakistan 2,8 Pakistan 2,5
iran 1,4 iran 2,5
(Tlrkiye 0,8) (Tiirkiye 2,5)
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8 Alimin- 7612  Aliminyumdan 62,71 0 99,68 0,81 0 27,0 iran 39,6 iran 9,7
yum ve depo, ficl, Pakistan 35,2  Pakistan 7,7
aliimin- varil, vb. kaplar; BAE 24,9 BAE 9,7
yumdan hacmi<=300 Lt. Cin 0,2 Cin9,7
esya (sikistirilmis veya Yunanistan 0,1 Yunanistan 9,7
sivilastirilmis gaz
icin olanlar haric)
9 Elektrikli 8507  Elektrik 55,32 3,7 571,43 0,04 74,1 12,4 Pakistan 37,5  Pakistan 2,5
Makineler akimdulatorleri BAE 18,8 BAE 2,5
ve Kablo- (bunlarin separa- iran 18,3 iran 2,5
lar torleri dahil) Tayland 12,3 Tayland 2,5
Tirkiye 6,7 Tirkiye 2,5
10 Hali 5702 Dokunmus hali- 54,55 10,68 2286,85 0,92 -16,1 2,7 iran 75,5 iran 24,8
lar ve dokumaya Turkiye 19,6 Turkiye 24,8
elverisli madde- Ozbekistan 4,6 Ozbekistan 24,8
lerden diger yer Cin0,3 Cin 24,8
kaplamalari
" in$aat 3920 Plastikten diger 51,09 0,42 2075,67 0,07 102,9 23,3 iran 81,7 iran 8
Malzeme- levha, plaka, Pakistan 12,4  Pakistan 5
leri serit, film, folyo BAE 2,9 BAE 8
(gbzeneksiz) Cin 1,9 Cin8
Tirkiye 0,8 Tirkiye 8
12 Temizlik 3401 Sabunlar, ylizey 40,55 0,21 511,39 0,25 -26,1 12,3 iran 34,5 iran 5
Maddeleri aktif organik Pakistan 30,8  Pakistan 5
Urinler ve mis- BAE 20,9 BAE 5
tahzarlar Endonezya 8,2 Endonezya 5
Malezya 2,6 Malezya 5
(Tirkiye 0,5) (Tiirkiye 5)
13 Kumas 5515  Sentetik de- 3625 O 221,79 0,79 0 -32,6  Cinb54 Cin2,5
vamsiz liflerden Hindistan 41,6 Hindistan 2,5
diger dokunmus BAE 3,3 BAE 2,5
mensucat G. Kore 1 G. Kore 2,5
(Tlirkiye 2,5)
14 Otomotiv 8701  Traktérler 33,82 7,78 1882,47 0,05 759,64  -66,0  iran 23,7 iran 2,5
Ana ve Yan Tirkiye 23 Turkiye 2,5
Sanayi Pakistan 18,9  Pakistan 2,5
Almanya 11 Almanya 2,5
Hindistan 10,9 Hindistan 2,5
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15 Demir 7209  Demir veya 33,5 0 472,54 0,15 0 86,1 Kazakistan 91,1 Kazakistan 5
Celik alasimsiz iran 6,6 iran 5
celikten yassi Pakistan 1,9 Pakistan 5
hadde mamulleri Belcika 0,4 Belcika 5
(genisligi > 600 (Tirkiye 5)
mm, soguk
haddelenmis,
kaplanmamis)
16 Elektrikli 8544 izole edilmis 32,33 1,66 3648,04 0,02 -750  -9,4 iran 83,6 iran 10
Makineler teller, kablolar Cin 6 Cin 10
ve Kablo- ve diger elektrik Tirkiye 5,1 Turkiye 10
lar iletkenler; tek tek BAE 3,9 BAE 10
kaplanmis lifler- Filipinler 0,4 Filipinler 10
den olusan fiber
optik kablolar
17 Elektrikli 8541 Diyodlar, 30,51 0,37 266,38 0,02 55,0 57,7 Cin 55,8 Cin 4,3
makina ve transistorler BAE 15,6 BAE 4,3
cihazlar vb. yari iletken Hindistan 13,6 Hindistan 3,8
tertibat; i1sik G. Kore 9 G. Kore 4,3
yayan diyotlar; Japonya 2,7 Japonya 4,3
monte edilmis (Tarkiye 1,3) (Tirkiye 4,3)
piezo elektrik
kristaller
18 Demir 7208 Demirveyaala- 30,5 0 1747,22 0,04 -100 18,5 Kazakistan 68,9 Kazakistan 5
Celik simsiz celikten iran 29,5 iran 5
yassi hadde Pakistan 1,2 Pakistan 5
uriinleri (genislik ispanya 0,2 ispanya 5
>= 600 mm) Cin0,2 Cin5
(Tiirkiye 5)
19 Demir 7210 Demirveyaala- 23,94 0,04 1826,05 0,03 100 2,4 Kazakistan 42 Kazakistan b
Celik simsiz celikten iran 36 iran 5
yassl hadde Cin 18,2 Cin 5
mamulleri, Pakistan 2,5 Pakistan b5
genislik 2600 mm Belcika 0,4 Belcika 5
(kaplanmis) (Tirkiye 0,2) (Turkiye 5)
20 Temizlik 3402  Yikama, 22,48 1,22 615,48 0,06 2728 -10,9 iran57 iran 5
Maddeleri temizleme Pakistan 22 Pakistan 5
mistahzarlari Cin 12,6 Cin 5
(sabunlar harig) Tirkiye 5,4 Tirkiye 5
BAE 2,4 BAE 5
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21 Pompave 8413  Svilaricin 21,52 24 965,93 0,03 -6,0 -4,8 Cin 65 Cin 3,2
Kompre- pompalar (6lci BAE 16 BAE 3,2
sorler tertibati olsun Tirkiye 11,1 Turkiye 3,2

olmasin) ve sivi italya 4,3 italya 3,2
elevatorleri iran 1,5 iran 3,2

22 Elektronik 8471  Otomatik bilgi 21,41 0 159,79 0 -98,9 12,7 BAE 76,2 BAE 2,5
islem mak. bun- Danimarka 10,2 Danimarka 2,5
lara ait birimler; Cin7 Cin 2,5
manyetik veya ABD 3,3 ABD 2,5
optik okuyucular, Hong Kong 1,3 Hong Kong 2,5
verileri koda (Tirkiye 2,5)
donlstiren ve
isleyen mak.

23 itk 3907 Poliasetaller, 21,36 2,31 1371 0,03 -16,2 16,5 Pakistan 61,7  Pakistan 2,3
Sekillerde diger polieterler, BAE 20,4 BAE 2,3
Plastik epoksi recineler, Tirkiye 10,8 Tirkiye 2,3

polikarbonatlar, iran 5,9 iran 2,3
alkit recineler, Cin1 Cin23
polialiesterler,
vb. (ilk sekilde)

24 Hazir 6204  Kadinlar ve 20,75 0,75 3781,5 0,03 -22,3 -49.3 Hindistan 90 Hindistan 8

Giyim kiz cocuk icin iran 4,1 iran 10
takim elbise, Turkiye 3,6 Tirkiye 10
takim, ceket, Cin 1,5 Cin 10
blazer, elbise, Pakistan 0,5 Pakistan 8
etek, pantolon
etek, vb.(ylizme
kiyafetleri haric)

25 Elektrikli 8502  Jeneratorler 19,02 12,77 690,19 0,08 55,4 11,7 Tirkiye 67,1 Turkiye 2,5
Makineler BAE 17,1 BAE 2,5
ve Cin 10,3 Cin25
Kablolar italya 3,7 italya 2,5

Libnan 1,2 Libnan 2,5

Kaynak: ITC-Trademap
23/11/2023 tarihinde giincellenmistir.
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