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HUSEYIN AKCA

IGIAD Yénetim Kurulu Baskani

Diinya degisirken zuliim baki kaliyor

Hayatin her alaninda degisim hizi, olaganUstt dlizeyde artti. Benzeri dontstmler sadece
Tarim Devrimi ve Sanayi Devrimi ddnemlerinde yasanmisti. Simdi de Bilgi Devrimi
yasaniyor ve bu zamana kadarki aliskanliklarimizi déntstirtyor. Bu donisimden
girisimcilik de kendi payina dUseni aliyor. Artik sadece sermaye birikiminden,
organizatorlikten, risk almaktan ibaret olan klasik girisimcilik yerine yeni nesil girisimcilik
diye adlandirilan bir model ortaya cikiyor.

Ozellikle son yirmi yilda hayatimiza giren pek cok yeniligi, bunlara borcluyuz. ABD
basta olmak Uzere diinyanin pek ¢ok Ulkesinde bu tUr girisimcilere rastlayabiliyoruz.
Bunlar, teknoloji agirlikl Grlnleriyle, internet ortamini ustaca kullanmalariyla, geleneksel
kaliplardan uzak durmalariyla 6n plana ¢ikmaktadir. Bu girisimciler arasinda Universite
hayatini yarida birakip mechul denizlere yelken acanlarin sayisi hi¢c de az degildir. Artik
diinya Uretiminin azimsanmayacak bir oranini, her gegen gtin artis trendi icerisinde yeni
nesil girisimciler Gstlenmektedir. Bunlarin Grlnleri hayati kolaylastirmakta ve maliyetleri
dustrmektedir.

Ancak insanligin ahlakla imtihanindan yeni nesil girisimciler de muaf degil ve klasik
sorunlarla onlar da karsi karslya. Hatta teknolojinin gelismesi, ahlak disi davranislarin
kapsamini genisletmekte ve etkisini artirmaktadir. Yeni nesil girisimcilerin ahlaki duyarlilik
noktasinda da yeni bir durus sergilemeleri gerekir. Zira eski sorunlarin yeni teknolojilerle
sUrdurdlmesi, gergek bir yenilik anlamina gelmeyecektir.

Bultenimizin bu sayisinda Yeni Nesil Girisimcilik ve is Ahlaki konusunu ele aldik.
Bultenimizde yer alan makalelerde éncelikle yeni nesil girisimciligin ne anlama geldidi,
klasik girisimcilikten farkinin ne oldugu ve bu tir girisimcilerin ne tUr niteliklere sahip
bulundugu tzerinde duruldu. Bununla birlikte konunun ahlaki yénii de degerlendirildi
ve geleneksel kUltirimUzde yer alan ahilik kurumunun bu noktada yol gdsterici
olabilecegi vurgulandi. Konuyla ilgili yapilan réportajda da yeni nesil girisimciligin kalttrel
degerlerimizdeki karsiligi ve kékenleri tespit ediimeye calisiimistir.

Bu dénemdeki cesitli faaliyetlerimizi Bllten’imizden okuyabilirsiniz ancak bunlar icerisinde
Afganistan ziyaretine dedinmek istiyorum. Kalabalik bir heyetle bes giin stiren bu
ziyaretimiz, oldukga verimli gegti ve yogun gérismelere sahne oldu. Afganistan’in baskenti
Kabil'e dUzenledigimiz bu is ziyaretinde ¢esitli ticari baglantilar kuruldu. Béylece iki
MuUslUman Ulke arasindaki baglarin glclendiriimesine kendi imkanlarimiz élctstinde katki
sunmus olduk. Buradan Afganistanli yetkililere ve Turkiye’nin Afganistan BlyuUkelciligine,
ilgi ve alakalari icin tesekkir ediyorum.

Bizler glnlik hayatimizi yasarken ve klcik meseleleri kendimize dert edinirken Gazze'de
Siyonistlerin hunharca saldirilarinda yUzlerce insan hayatini kaybetmeye devam ediyor.
Gazze'deki cinayetleri yetmezmis gibi simdi de en algakga saldirilarini Lilbnan’da
gerceklestiriyorlar. DUnyanin gbézi énlinde utanc verici bir sug isleniyor ama herkes li¢
maymunu oynuyor. Dinyanin bir kismi cinayetleri dogrudan sahiplenirken diger bir kismi
da sessiz kalarak ortak oluyor. Siyonistler karsisindaki acizlik ve caresizlik, insanlik adina
blyUk bir utanctir. Tarih, yeni Hz. Omerleri, yeni Selahaddin Eyyubileri beklemektedir.
Rabbimin, mazlum ve mustazaflarin dualarina en kisa strede icabet ederek zalim ve
katilleri hak ettikleri sonla karsilastiracagina btln kalbimle inaniyorum. Rabbim butin
mazlumlarin yar ve yardimcisi olsun.
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DOSYA YENI NESIL GIRISIMCILIKTE i$ AHLAKI

Yeni nesil

girsimcilik nedir?

AK YATIRIM MENKUL DEGERLER FINANS SEFI

Yeni nesil girisimcilik, hic olmayani ortaya
clkarmak, denenmemisi deneyerek bir
oroje, Tikir veya inovasyonla toplumu
etkilemeyi basarmaktir, Hayallerinin
oesinden kosan insanlarin isidir. Bu kisiler
aklin, zamanini ve bilgisini, bilim ve bilgi
odakli kullanirlar. Asla siradan kisiler gibi
Universiteyi bitirip calismaya baslamazlar.
SUrekli teknoloji ile hasir nesirdirler.

YENI nesil girisimcilik, hi¢ olma-
yani ortaya ¢ikaran, denenmemisi
deneyerek bir proje, fikir veya ino-
vasyonla toplumu etkilemeyi ba-
sarandir. Hayallerinin pesinden
kosan insanlarin isidir. Bu kisiler
aklini, zamanini ve bilgisini, bilim
ve bilgi odakli kullanirlar. Asla si-
radan kisiler gibi tiniversiteyi biti-
rip caligmaya baglamazlar. Siirekli
teknoloji ile hagir nesirdir. Bunlar
hepinizin yakindan tanidigi Ga-
tes, Jobs, Zuckerberg, Page veya
Yong'dur. Bu kisiler Microsoft,
Apple, Google, Yahoo, Facebook
gibi inovatif sirketleri ortaya ¢ikar-
muiglardir. Hayallerini teknoloji ile
birlestirip bilim ile beslendiler.
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Yeni nesil girisimcilik ile diin-
ya tzerinde iyi Gniversitelerin,
bilim ve teknoloji odakli ¢aligan
bolumleri agirlik verir. Yeni ne-
sil girisimciler daha 6grencilik
zamanlarindan baglayarak yetis-
meye baglamaktadir. Ogrenciler
Ar-ge ve teknoloji bolimlerinde
caligarak tecriibe edinir. Bir¢ok
basarili bilim odakli tiniversite
klasik egitim anlayigindan siyri-
lip girisimci yetistirmeye odak-
lanmigtir. Bu siire¢ sonunda yeni
projeler, inovasyonlar ortaya ¢i-
kar. En iyi, donanimly, yaratici ve
hayallerinin pesinden kosan tek-
noloji odakli 6grenciler girisim-

cilik i¢in 6nderdir.

\_(ENi N_EsiL G_iRisiMciLiK
OZELLIKLERI

e Yeni nesil girisimciler problem-
lere farkli ve genis bakis acisty-
la bakarlar.

e Coziim odaklidirlar. Teknolo-
jiyi en ileri seviyede kullanarak
¢oziim yollari bulurlar.

o Siklikla Ar-Ge Caligmalar1 ya-
parlar.

o Insanlarin ¢6zmede zorlan-
diklar1 sorunlarini ¢ozmeyi
hedefler.

o Risk almay1 goze alirlar. Ilk de-
fakargilagilan problemleri ¢oz-
meye caligtiklari icin her aga-
mada hata yapabilirler.

e Genellikle kar amaci giitmez-
ler. Farkindalik yaratmay:
amaglarlar. Elde ettikleri kar-
lar1 farkindalik yaratacaklari
konulara harcarlar.

e Yenilikei her tiirlii fikre agiktr.
Degisime ve yeniliklere uyum-
ludurlar.

e Yeni seyler tretip hayatimiza
sokabilirler.

e Diinya ¢apinda girisim yapar-
lar. Diinyanin ve iilkenin ortak
sorunlarini ¢oziim bulmaya ¢a-

ligirlar.



YENI NEsiL_GiRisiMciLiK

VE Z KUSAGI

Yeni nesil girisimcilik ve Z Ku-
sag1arasinda yakin bir iligki vardur.
Z kugag milenyum ¢ocuklari ola-
rak bilinen ve 2000 yilindan gi-
nimiize kadar dogmus olan nes-
li kapsamaktadir. Neredeyse tek-
nolojiyle dogmus olan bu kugak
“internet kugag:” olarak da bilinir.
Akally, hirsh ve girisimcilige son
derece ilgili bir nesildir. Kariyer-
lerinde yiikselebilmek i¢in sorum-
luluk almaktan korkmayan kisiler-
den oluguyor. Yapilan aragtirmala-
ra gore bu nesil mensubu gengle-
rin bir¢ogu kendi isinin patronu
olmak istiyor.

Z kusaginin girigimci ruhu
amaclarina ulagmak icin, sabirli ve
motive bir gekilde caligir. Network
marketinge yatkindirlar. Ar-Ge ¢a-
lismalarini her firsatta yapar. Ye-
ni nesil girigimcilik i¢in, stirekli
kendinizi gelistirebilir bu konu-
da egitimler alabilirsiniz. Istan-
bul Isletme Enstitiisii tarafindan
verilen “Girisimcilik ve Deger Ya-
ratma Stratejileri Egitimi” alarak
bu konuda kendinizi profesyonel

olarak gelistirebilirsiniz.

Z KUSAGI YENI NESIL

GiRiSIMCILIGE NEDEN

BU KADAR YATKIN?

o Teknolojiyle birlikte bii-
yityorlar: Z kusag1 nesli teknolo-
jiyle dogup biytidiikleri i¢in tiim
dijital platformlara da hakim. Ak-

Z kusagi akilli, hirsh ve girisimcilige son derece
ilgili bir nesildir. Kariyerlerinde yiikselebilmek i¢in
sorumluluk almaktan korkmayan Kkisilerden olusur.

Yapilan arastirmalara gére bu nesil mensubu
genglerin bircogu kendi isinin patronu olmak istiyor.

tif bir gekilde sosyal medyay1 yo-
netimi yapip, kullaniyorlar. Ken-
di YouTube kanallarint kurup, her
turld igerigi uretebiliyorlar. Bu
platformlar sayesinde tiim diinya
ile becerilerini paylagtyorlar.

o Igsizligin artmasi: Gengle-
rin onemli bir kismi okullarindan
mezun olduktan sonra istedikle-
ri ige giremiyor. Gegici bir sireyle
hatta sigortasiz olarak ufak tefek
islerde caligiyor. Buitiin bu olum-
suzluklar gengleri istemedik-
leri ve az parakazanacakla-

11 ise girmek yerine, ken-
diiglerini kurmaya tegvik
ediyor.

e Farkli uygulama-

lar1  kullanabiliyor

olmalar1: Baz

sitelerde kullanilan farkli uygula-
malar1 kullanan gengler teknolo-
jinin her tiirlii imkéanlarindan ya-
rarlanabiliyor. Bir¢ok dijital pazar-
lama alaninda serbestce caligarak,
potansiyel miusteriler bularak para
kazanabiliyorlar.

e Becerilerini dijital ortam-
da gosterebiliyorlar: Gengler her
trlii becerisini internet ortamin-
da gosterebiliyor. YouTube kanal-
larini etkin bir gekilde kullaniyor-
lar. Her konuda video, metin gibi

icerikler tiretip kendi tanitim-

larini yapiyorlar. Kendi igi-
ni kurmak, tirtinlerini sat-
mak, pazarlamak, tret-
mek i¢in de sosyal med-
yay1 etkin olarak kulla-

niyorlar.
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DOSYA YENI NESIL GIRISIMCILIKTE i$ AHLAKI

Inovatif diisiince, teknolojiye yatkinlik, siirekli kendini
gelistirme, cesaret ve risk alma, etkili iletisim ve
isbirligi becerileri, yeni nesil girisimcilerin basaril
olmalarinda 6nemli faktérlerdir. Bu 6zelliklere sahip
girisimciler, daha iyi is modelleri yaratma, deger
Uretme ve is diinyasinda kararh bir sekilde basariya
ulasarak diinyayi etkilemeye devam edecektir.

e Hemen harekete gecme is-
tekleri 6n planda: Ekonominin
diizelmesini beklemek yerine ha-
rekete gecerek kendi ekonomileri-
ni canlandirmaya ¢aligtyorlar. Giri-
simci ruhlari ile kendi igletmeleri-
ni hareketlendiriyorlar. Yeni nesil
girisimcilik de bunu gerektiriyor.
Genglerin birgogu ust diizey sir-
ketlerde staj yapip deneyimlerini,

kendi igletmelerini kurmak icin

kullantyor.
YENI NES_iL GiRisiMS:i
OLMAK SIZE NE SAGLAR?
Yeni nesil girisimcilik cesaret
ve 6zglivenle yola ¢ikarak, yara-
tic1 fikirleri hayata gecirmek ve
denenmemisi denemek-
tir. Yeni nesil girisimei
olmak size pek ¢ok ag1-
dan deneyim kazandurir.
Bu deneyimleri soyle s1-
ralayabiliriz:
e Farkl1 Diisiinme Ye-
tenegi: Bir fikir tiretmek, he-
le ki farkli ve denenmemis
bir fikir ve proje tiret-
mek icin stirekli arag-
tirma igerisinde olur-

sunuz. Yeni seyler
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tasarlamak ve tiretmek i¢in yaratici
olmak durumundasiniz. Girigim-
cilik size herkesten farkli diigiinme
yetenegi kazandirir.

e Kendi Isinizi Kurarsiniz:
Yeni nesil girisimcilik ile kendi
isinizi kurup, kendi patronunuz
olursunuz. Isinizin kurallarini siz
koyarsiniz. Isinizin biitiin detay-
larin siz planlarsiniz.

o Sorumluluk duygunuz geli-
sir: Kendiisinizin tiim sorumlulu-

gusize

aittir. Ustlendiginiz sorumluluk-
larla olumlu veya olumsuz her tiir
risk size aittir. Kendi kurallarinizi
kendiniz belirlersiniz. Kendi belir-
lediginiz kurallara uymadiginizda
baginiza geleceklerin sorumlulugu
da yine size aittir.

e Liderlik beceriniz geligir:
Yeni nesil girisimei olup kendi
isinizi kurdugunuzda aruk lider
sizsiniz. Liderligin biitiin sorum-
luluklar sizdedir. Isinizi ve ¢ali-
sanlarinizi siz yonetirsiniz.

¢ Dijital platformlar: gittik¢e
verimli kullanirsiniz: Yeni nesil
girisimci olmak teknoloji ile i¢ ie
olmakur. Ozverili ve siirekli arag-
urma i¢inde ¢alisuginizda dijital
platformlar1 daha etki bir sekilde
kullanirsiniz. Bu da miigteri ve sa-
tis hacminizin artmasina etki eder.

o Toplumsal statii kazanir-

SINIZ: I§iniz, pozisyonunuz,

calisuginiz sektor toplum
ontindeki genel statiiniizii
belirler. Isini severek ya-
pan ve basarili olan kisiler

her zamana toplum tara-
findan onaylanir. Yeni ne-

sil girigsimci olarak geng yas-
taneler yapuginizi kanitlamig

olacaksiniz.

o Kararli olmay1 ve pes etme-

meyi 6grenirsiniz: Yaptuginiz ig
ne kadar zor olursa olsun bagar-
mak icin kararli olursunuz.
Zorluklarla bag eder ve pes

etmemeyi Ogrenirsiniz.



YENI NESIL GIRIiSIMCILiK
OZELLIKLERI

Yeni nesil girisimcilik, 6nceden

olmayani ortaya ¢ikartan ve daha
once denenmemis projeler, fikirler
veya inovasyonlarla toplumu etki-
leyen bir siiretir. Universiteler, bi-
lim ve teknoloji odakli boliimlere
agirlik vererek yeni nesil girigim-
cilerin yetismesine katki saglar.
Dolayisiyla, cogku ve hayal giicii-
ne sahip bu girisimciler, diinyay:
etkileyen inovatif sirketleri, or-
negin Microsoft, Apple, Google,
Yahoo, ve Facebook gibi, bagariya
ulagtirirlar. Peki, yeni nesil neler-
dir ve bu ozellikler antreprenorle-
rin bagarisinda ne kadar etkilidir?

INOVATIF YAKl_.ASlM

VE TEKNOLOJI

Yeni nesil girisimcilerin en
onemli ozellikleri arasinda tek-
nolojiye diigkiin olmalar1 ve ino-
vatif diiginme yetenekleri bulun-
maktadir. Bu sayede stirekli degi-
sen ve gelisen diinyada ayak uydu-

rarak iiriin ve hizmetlerini siirekli

olarak yenilerler. Antreprenérlerin
inovasyon kabiliyetleri ve tekno-
lojiye hakimiyeti, ig diinyasindaki
basarilarini onemli 6l¢iide etkile-

mektedir.

SUREKLI KENDINI GELISTIRME

Yeni nesil girisimcilik, stirekli
ogrenme ve gelistirme anlayigiyla
hareket etmeyi gerekeirir. Yaratici
ve bagaril girisimciler, bilgi ve be-
cerilerini siirekli olarak giincel tu-
tarak kariyerlerinde ilerleme kay-
dederler. Kendini gelistiren giri-
simcilerin bagaris, daha fazla ino-
vasyon ve daha iyi iirtinler sunarak

iglerini stirdtirtilebilir kilar.

RISK ALABILME VE CESARET

Yeni nesil girisimciler, risk ala-
bilme ve cesaretle hareket etme
kabiliyetine sahiptir. Yeni fikir-
ler, projeler ve inovasyonlar de-
nemek, bagarisizliklarla miicade-
le etmek ve stirekli olarak yeni de-
neyimlere acik olmak, bagarili bir
antreprenor i¢in kaginilmazdir. Bu

ozellikler, girisimcilerin siirekli ba-

(N

&

sartya odaklanmasi ve bagarisizlikla

daha iyi basa ¢ikabilmesi agisindan
oldukea etkilidir.

ETKILI ILETISIM VE ISBIRLIGI

Girigimcilerin bagarisi, genel-
likle etkili iletisim becerileri ve is-
birligine agik olmalarina baglidir.
Yeni nesil girisimciler, is ortaklari,
calisanlar ve mugterilerle iyi ilis-
kiler kurarak; ig hedeflerine ulag-
ma, deger yaratma ve strdirile-
bilir bityiime konularinda bagarilt
olabilirler.

Sonug olarak, yeni nesil giri-
simcilik 6zellikleri, antreprenor-
lerin bagarisinda biiyiik rol oyna-
maktadir. Inovatif dustince, tekno-
lojiye yatkinlik, stirekli kendini ge-
ligtirme, cesaret ve risk alma, etkili
iletigim ve igbirligi becerileri, yeni
nesil girisimcilerin bagarili olmala-
rinda 6nemli faktorlerdir. Bu ozel-
liklere sahip girisimciler, daha iyi is
modelleri yaratma, deger tiretme
ve is diinyasinda kararli bir gekil-
de bagartya ulagarak diinyay: etki-

lemeye devam edecektir.
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Yeni nesil girisimcllik
ve Ahlyan felsefesi

TAMER ISIN | ZISAN CIHANGIR ISIN |

IMED SURGICAL TECHNOLOGY BSK. | ZEB INOVASYON SIRKETINDE YGNETIM K. BSK. | ZEB INOVASYON SIRKETINDE GENEL KOOR. | ISIN YAZILIM VE TEKNOLOJI A.S.

Kapitalist iktisadin aksine Aniyan felsefesinde
temel ilke, karnn maksimizasyonu yerine
faydanin maksimizasyonudur. Yine
kapitalizmin aksine bireysel mulk nirs)
oulunmamaktadrr. Zira Aniyan ddstncesinin
temelinde mulkdn sahil Allantr,

YENI nesil girisimcilik, inovasyon
ve yenilikeilik odakli bir yaklagim1
yansitmakeadir. Yeni nesil girigim-
cilik dort boyutta ele alinmakta-
dir: inovasyon yetenegi, inovasyon
ruhu, sosyal sermaye ve kurumsal
cevre. Bu boyutlar, yeni nesil gi-
rigimcilerin inovasyon davranis-
larin: etkileyen fakeorleri temsil
etmektedir. Buna ek olarak, gi-
risimci kigilik 6zelliklerinin ino-
vasyon ruhu tizerinde biytik etki-
si oldugu vurgulanmakrtadir. Yani
girisimcilerin sahip oldugu kisisel
ozellikler, inovasyonu tegvik eden
bir ruh hali yaratmada kritik bir
rol oynamaktadir.

Birey ve toplum i¢in yeni bir
felsefi yaklagim olarak Toplum

5.0 ¢ercevesinde ortaya ¢ikan yeni
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nesil girisimcilik veya girisimcilik
5.0, insan merkezli bir digiinceyi
benimsemektedir. Bu yaklagim, ge-
leneksel girisimcilik unsurlarinin
otesine gegerek girisimcinin mer-
kezi bir rol oynadig: bir anlayisi
hedeflemektedir. 1§ fikri, ekip, ser-
maye ve pazar gibi geleneksel giri-
simcilik unsurlari, bu yaklagimda
girisimin merkezine yerlegtirilir.
Girisimcilik, deger kavrami et-
rafinda sekillenmektedir. Bu kav-
ram iki temel boyutta anlam tagir:
birincisi iktisadi boyut, ikincisi fel-
sefi boyut. Iktisadi boyutta degeri
maddi kargilikla, felsefi boyutta ise
ruhsal veya manevi kargilikla deger-
lendirmek gereklidir. Felsefe ve ik-
tisat tarihinde, deger konusu farklt

gorislerle tartigtlmig ve bu tartigma

hala devam etmektedir. Bu tartis-
manin merkezinde, malin degeri
iktisadi yaklagimlarla, emek, zaman
ve fayda gibi yonlerle ele alinmugtur.

Girisimcilik diinyasinda de-
ger genellikle maddi anlamda ele
alinir (deger onerisi, deger teklifi,
deger yaratmak). Fakat yeni nesil
deger teorisinde degeri, hem ikti-
sadi/maddi hem de felsefi/manevi
olarak ele almak gerekir. Is fikri ile
baglayan girisimcilik siire¢lerinde
girisimci de dahil olmak tizere ik-
tisadi ve felsefi her iki yonli deger
analizi, girisim kadar hatta girigim-
den de ¢ok girisimci i¢in 6nem arz
etmektedir. Deger (fikri deger, ma-
lin veya hizmetin degeri ve deger
sistemi) tiim girisim siireclerinin
motivasyon kaynaklarinin belirle-
yicisidir.

Bir elma 6rnegi tizerinden ha-
reket ederek, bugiin bir elmanin
degerini 1 birim para olarak kabul
edelim. Fakat yeni nesil deger te-
orisinde bu elmanin degeri hem 1
birim para hem de bu elmadan 1
birim iyilik olarak hedeflenmeli-
dir. Giintimiizde iiretilen bir tiriin
veya hizmetin iyilik kargiligini on-

dan maddi bir kazang elde etmek



yerine ihtiya¢ durumundakilere
bilabedel sunulmasi durumunda
iyilik olarak degerlendirilmekte-
dir. Fakat bu tam dogru degildir.
Mesgul olunan iirtin veya hizme-
tin tiretimini, insanligin genelinin
selameti ve faydasi i¢in dosdogru
ve hilesiz sekilde yapmak da gii-
niin sonunda 1 birim para kaza-
nilmasindan da bagimsiz olarak
1 birim iyilik kazanilmasina yol
acabilmektedir. Bu noktada, giri-
simcilerin motivasyon kaynakla-
11 ele alindiginda maddi kazanim
kadar manevi kazanim da 6nem
arz etmektedir. Bu baglamda, cogu

girisimcinin maddi anlamda tat-

Girisimcilik, deger kavrami etrafinda sekillenmektedir.
Bugiin bir elmanin degerini 1 birim para olarak kabul
edelim. Fakat yeni nesil deger teorisinde bu elmanin
degeri hem 1 birim para hem de bu elmadan 1 birim

iyilik olarak hedeflenmelidir. Mesgul olunan iiriin veya

hizmetin liretimini, insanligin genelinin selameti ve
faydasi icin dosdogru ve hilesiz sekilde yapmak da
giiniin sonunda 1 birim para kazanilmasindan bagimsiz
olarak 1 birim iyilik kazaniimasina yol a¢cabilmektedir.

min edici faaliyetler gerceklestir-
digi halde manen tatminsizlik so-
nucunda meditasyon vb. manevi
tatmin yontemlerine bagvurmakta,
huzursuzluk ve mutsuzlugu gider-
mek i¢in para ve zaman harcarken
¢ogu zaman da gidermekten ziya-

de pekistirmektedir.

Toplum 5.0 yolunda, tarih bo-
yunca, tim dinlerin ve dinsel di-
since sistemlerinin girigimcilik
ve girisimcilige bakis acisini ge-
killendirdigi gerceginin 6nemi
ortaya ¢tkmaktadir. Bu nedenle,
girisimciligin dogal ortami olan

sosyal aglarin olusumunda din,
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toplumsal boyutuyla bir ¢erceve
olusumunu kag¢inilmaz kilmistir.
Sonug olarak, iktisadi aglar tarih
boyunca genellikle dinin etkisi al-
unda kurulmus ve islemistir. Ozel-
likle de giiniimiiz girigimcilik an-
layisinin Protestan digiince dog-
rultusunda modern kapitalizmle
birlikte gekillendigi dikkate alin-
diginda, diinyada hakim girigim-
cilik diigiince sistem ve modelleri
ile araclarinin da Avrupa ve Ame-
rikanin iktisat diigtincesi ile giri-
simcilik model ve aglarinin etki-

siyle sekillendigi gorilmekeedir.

YENI NESIL AHIYAN

Ahiyan, insan merkezli ve men-
subiyetinde adanmighigin esas ol-
dugu, bireysel ve toplumsal her
turli kapitale dayali baski ve bek-
lentinin etkisinden arinmug, birey-
sel ve toplumsal olarak 6zgiir te-
melde olusan, bireyin ve toplumun
ozgirligi ve mutlulugu temelin-
de bir yagam, diisiince ve girigim-
cilik tarzidir. Ahiyan, Adem ile
Havva hikayesinde elma (metay:
temsil eden kapitalist iktisat di-
stincesi) icin cenneti (mutlulugu
temsil eden teist iktisat diigtince-
si) kaybeden insanoglunun mutlu-
lugu i¢in insan-kapital iligkisinde
insan merkezli (ddem-i merkezi-
yetci) bir iktisadi felsefe ve bunu
yizyilarca yagatan bir modelin
ifadesidir.

Sanat erbabini mugterek bir ig

10 .iGiAD Blten eviow 2024

DOSYA YENI NESIL GIRISIMCILIKTE i$ AHLAKI

ahlaki ve disiplini altinda topluca
muhafaza etmek, gelenek ve gore-
nege hakkini vermek, zaruret ol-
madikga isi ve sanat1 degistirme-
mek, diigkiinii gozetip kollamak,
disariya dogru kapanip beraberce
savunma yapmak, Ahiyan ilkeleri
arasindadir. Enformel Ahiyan ah-
lakina gore Ahi, ilk olarak bir is ve
bir sanat sahibi olmak zorunda-
dir. Ikinci olarak da Kisakiirek’in
Cifte Kanat Teorisi'ni dogrular
nitelikte tag ve hirka giyebilmek,
yani mesleki ve ahlaki olarak ol-
gunluga erisebilmek i¢in bir Pir ve
bir ustaya tabi olmak zorundadir.
Hem mesleki hem de ahlaki ge-
ligsim i¢in usta-cirak iligkisi temel
esastir. Uglincii olarak da fiitiivvet
ilkelerine uyma ve yerine getirme
zorunlulugu bulunmakeadir.
Yasak tutum ve davraniglar tiim
futiivvetnamelerde ortaktir. Bu ya-
saklar, alkol, zina, gammazlik ve
dedikodu, iftira, grybet, miinafik-
lik kibir, merhametsizlik, haset,
kindarlik, yalan, soztine sadik ol-
mamak, emanete hiyanet, nimah-
reme sehvetle bakmak, insanlarin
ayiplarini acik etmek, cimrilik, hir-
sizlik, kot sozle ve kifurli konug-
mak vb. Kot sozle veya kifurli
konuganin esnafliktan ¢ikarildig:
ve yeniden ditkk4n agmasina izin
verilmedigi bilinmektedir.
Kapitalist iktisadin aksine te-
mel ilke, kirin maksimizasyonu

yerine faydanin maksimizasyonu-

dur. Yine kapitalizmin aksine bi-
reysel miilk hirsi bulunmamakea-
dir. Zira Ahiyan digiincesinin te-
melinde miilkiin sahibi Allah’tir
ancak orta sandig1 uygulamasinda
goriilecegi tizere Musliiman cog-
rafyasinda bireysel sermaye yerine
toplumsal sermaye anlayig1 hayat
bulmakta ve bu sekilde gii¢lii bir
ckonomi ortaya ¢ikmaktadir. Bu
durum kapitalist diigiincenin Is-
lam toplumlarina getirdigi serma-
ye yoksunlugu elegtirisini ¢tirtitiir
niteliktedir.

Yeni Nesil Ahiyan modeli kap-
saminda kurum ve kuruluglarin ye-
niden ve sifirdan modellenmesi ve-

yasifirdan yapilandirilmas gerek-



lidir. Bu baglamda, dernek veya va-
kif olarak 6zel ve sivil yapilanmalar
kurgulanmalidir. Bu yapilanmala-
rin, agagida belirtilen ilkeler ger-
cevesinde gergeklestirilmesi 6ne-
rilmektedir. Bir alternatif yontem
olarak sosyal girisimcilik konsepti-
nin benimsenmesi de miimkiindjir.

Tesebbiis-i Sahsi: Sahsi teseb-
bis, girisimcilerin 6zgiir iradeleri
ve kisisel tercihleri dogrultusunda
kurdugu bir girisimi ve girigimci-
lik modelini ifade eder. Bu yakla-
$1m, girigim stirecini sistemin teg-
viki ile degil, girisim kogullarinin
ve yeterliliginin olustugu, algi ma-
niptilasyonundan uzak, kisisel ve

bagimsiz karar mekanizmalariyla

baglayip, ayni sekilde bagimsizlikla
devam ettigi bir girisimcilik anla-
yi§in1 yansitir.

Adem-i Merkeziyetgilik: Adem-
i Merkeziyetci yaklagim, merkezi-
yetsiz bir girisimcilik modelini ifa-
de eder. Bumodel, girisimin finan-
sal, siyasal, politik, teknolojik ve ya-
prsal agilardan merkezi olmayan bir
cercevede olusturulmasini amaclar.
Bu yaklagim, Ticaret Odasi, Esnaf
Odasi, Teknokent gibi merkezi ku-
ruluglarin sinirlarinin 6tesine gegen
iligkileri ve sinirlamalari agarak, gi-
risimcinin benimsedigi diinya go-
ritgiine uygun olarak olugturulan
bagimsiz bir ekosistemin varligini

temsil eder.

Bu yaklagim, Ahiyan done-
minde bagar1 elde etmistir ve gi-
risimcilerin kendi iglerini 6zgiir-
ce kurmalarina ve yonetmelerine
imkan tanimigtir. Bu, girisimcile-
rin yaraticihigini ve bagimsizligini
destekler ve merkeziyetci sinirla-
malardan kaginmay: tegvik eder.
Bu yaklagim, ag motivasyonu agi-
sindan bagimsizlig ve devlet ag1-
sindan olagan bagimliligr mesru

ve mantikli kilar.

* Bu makale, “Tamer Isin, Zisan Cihangir
Isin, Hilal Fidan, Beysan Tarik Isin, (2023),
“Yeni Nesil Girisimcilik: Girisimcilik 5.0 ve
Ahiyan Felsefesi) (Ed. T. Isin, M. K. Topgu),
Yeni Nesil Girigimcilik Ekosistemi, Ankara:
Siyasal Kitabevi” adli makaleden faydalana-

rak hazirlanmugtir.
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DR. MELIiH TURAN:

Yen

u V | ]

nesil girisimciligin

temelinde Resulullah’in
Is modeli var

Yeni nesil girisimcilik, girisim sermayesi
finansmanini yayginlastrdigr icin girisimci ve
sermayedarnn karsiikl bir kazanci sz konusu.,
Bu, Islami finansta mudaraba dedigimiz
girisimci ve sermayedar ortakliginin bugline
vansimasl. Oyle ki Resulullahin (asm) ticaret
vaparken kullandidr is modeli, bugin yeni
nesil girisimalligin cikis noktasi olmus.

Yeni nesil girisimcilik nedir

ve temel nitelikleri nelerdir?

Yeni nesil girisimcilik, giinii-
miiz diinyasinin ticaretini tekno-
lojiye ve dijitale dayali ig model-
leri ile doniistiiren bir alandir. Bu
diinyanin temel dinamigi dijital-
dir. Mevcutta var olan bir isi diji-
tal diinya ile bulugturarak siire,
tiriin veya hizmet inovasyonu ile
degistiren her girisim, bu kapsama

girmekeedir.
Yeni nesil girisimcilik, klasik

girisimcilikten hangi yonle-
riyle ayrigmaktadir?
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Yeni nesil girisimcilik, klasik
girisimcilikten bir¢ok farkli nok-
tada ayrilmakea fakat su iki nokta
en 6nemlileridir: dijitallesme ve
sermaye. Az once bahsettigimiz
tizere yeni nesil girisimcilik diji-
tal dogmaly, dijital kanallarla var
olmalidir. Bununla birlikte bura-
yiayiran temel unsur, sermayenin
kaynagidir. Genellikle yeni nesil
girisimcilikte girisimi besleyen risk
sermayesidir. Risk sermayesi ya da
girisim sermayesi ile fonlanan bu
girisimler, banka veya diger gele-

neksel faizli bor¢lanma araclari ha-

ricinde hareket etmekte ve serma-
yedar1 da kendi riskine ortak et-

mektedir.

Yeni nesil girisimcilige han-
gi firmalari veya girisimcileri
ornek gosterebilirsiniz?
Bugiin byiik dijital firmalarin
¢ogu yeni nesil girisim olarak or-
taya ¢ikmis ve bu duruma gelmis-
lerdir. Diinyada PayPal, Stripe ve
Airbnb, Turkiye'de ise ikas, Macel-
lan, NarFon bunlara 6rnek olarak

gosterilebilir.

Yeni nesil girisimcilikte
ABD’nin acik ara 6nde oldu-
gu goriilityor. Bu bir tekelles-
me egilimi mi veya bunu sag-
likli buluyor musunuz?
ABD, Silikon Vadisi ekosiste-
minin gelisimi ve sermayenin bi-
yiklagi agisindan yeni nesil giri-
simciligin merkezi haline gelmis-
tir. Internetin ortaya cikist ve ye-
nilikgi is modellerinin hizlica fon-
lanmasi nedeniyle ABD bu alanda
tekellegmistir. Ancak bugitin mil-



yar dolarlik girisimlerin sayilari-
na baktigimizda ardindan hemen
Cin, Hindistan ve Avrupa gelmek-
tedir. Amerika her ne kadar birin-
cilik avantajini elinde bulundursa
da kiiresellesmenin etkisi tiim ul-
kelerde yeni kivilcimlarin ortaya
¢tkmasina neden oldu. Dolaysty-
la tekellesmenin zincirleri kirilma-
yabaglad1. Fakat girisim sermayesi
noktasinda Amerika liderligi uzun
bir miiddet elinde tutacak gibi. Te-
kel giiciinii stirdiirmekten ziyade
liderligini korumaya devam ede-

cektir.

Z kugag1 veya yeni nesiller, di-
jital diinyaya dogdular. Buan-
lamda yeni nesil girisimcilige
daha yatkin olduklari soyle-

nebilir mi?

Yeni kugak dijital diinyanin
tam ortasinda dogmus olsa da
bunun yeni nesil girisimcilige da-
ha yatkin bir ortam olugturdugu
soylenebilir mi emin degilim. Zira
dijital diinya girisimcilikten ziya-
de keyfi ihtiyaclarin ytikselisi, statii
gostergesi, sosyal medya bagimlili-
g1 olarak yeni nesilde kargilik bula-
biliyor. Elbette yetkinliklerin geli-
simi noktasinda daha farkli bir ne-
sil, fakat yeni nesil girisimcilik bu
alana daha erken adim atanlar i¢in
dahaavantajli konumda. Yeni nes-
lin kullandig1 yenilikgi is modelle-
rini bir 6nceki nesil zaten tiretmis

durumda oluyor. Bundan dolay1Z

DR. MELIH TURAN KiMDIiR?

Lisans egitimini finansal teknoloji dalinda Bilkent Universitesi Muhasebe Bilgi Sistemleri
béliminde tamamlad. Bir yil Fransa Burgundy isletme Okulunda egitim gordii. Yiksek
lisans ve doktora editimini Marmara Universitesi Ortadogu ve islam Ulkeleri Arastirmala-
ri Enstitiisti, Ortadogu Ekonomi Politidi alaninda yapti. Albaraka Tiirk’te Is Gelistirme ve

inovasyon, Albaraka Garaj gibi alanlarda calistiktan sonra Almanya’da Insha dijital ban-
kacilik projesinde yer aldi. Kuveyt Tiirk’Gin teknoloji istiraki olan Architecht’te Griin yone-
ticisi olarak calistl. Cumhurbaskanhidi Finans Ofisinde Finansal Teknolojiler Miidiir(i ola-
rak Tarkiye’nin ilk “Milli Fintek Stratejisi” ve “Turkiye Fintek Rehberi” gibi dnemli projeleri
yonetti. Macellan’da halihazirda Macellan girisim stiidyosu biinyesinde kurulan Goldfra-
mer sanat yatirimi platformunun kurucu ortadi ve genel miduradar.

evLoL 2024 Blllten .iGiAD 13



kusag, kendini “kullanicr” statii-
sinden “girigimci” statiisiine tagi-
mast gereken bir sinavdadir. Bu-

nu aganlar, iyi girisimci olacaklar.

Unicorn, decacorn, hecto-

corn diye adlandirilan giri-

simler nedir? Tiirkiye’nin bu

alandaki durumu ne boyutta?

Bu kavramlar 1, 10 ve 100 mil-
yar dolarlik sirketleri ifade ediyor.
Heniiz 11 yil 6nce ortaya atilan bu
kavramlar, aslinda bir kilometre ta-
st gostergesi olarak kullaniliyor.
Biz Turkiye'de Turcorn demeye
bagladik bunlara. Startup ekosis-
teminde girisimlerin buyiiklikle-
rini siniflandirtyor. Ancak deger-
leme konusu hep bir tartigmadir.
Zira yatirim turu ve tutarina gore
yapilan degerlemeler, genellikle
gelecek senaryolar ifade ediyor.
Bu da birtakim yanilsamalara se-
bep olabiliyor. Diinyada Klarna ve
Turkiye'de Getir yiiksek degerle-
melerini kaybederek geriledi. Bu
dayiiksek degerleme tartigmalarin
bir kez daha alevlendirdi. Turki-
ye'de 6 unicorn, aslinda Turcorn,
1 de decacorn bulunuyor. Ulke-
mizde bu alandaki sayilar1 artir-
mak tizere devlet destekli Turcorn
100 programi baglatldi. Oniimiiz-
deki 10 y1lda daha farkli rakamlar

konugacagz.

Getir veya Trendyol gibi giri-
simlerin, Tiirkiye’nin en bii-

yiik sirketlerinden daha faz-
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la degere ulagmasini nasil yo-

rumluyorsunuz?

Degerleme konusu az 6nce ko-
nustugumuz gibi tartigmali bir ko-
nu. Gelecege yonelik degerlendir-
meler genellikle varsayimlar tize-
rine kurgulu. Gergekler varsayimi
kargilamadiginda  degerlemeler
aninda digebiliyor. Bu girisimler
girisim sermayesi finansmani ile
buyudikleri i¢in bazi rakamlar
zikrediliyor. Geleneksel is mode-
line sahip sirketlere kiyasla finan-
sal durumlar1 daha iyi durumda
olduklar1 her zaman s6ylenemez.
Degerleme, yatirimer yatirim yap-
uginda s6z konusu oluyor. Gele-
neksel sirketler de borsaya acildi-
ginda bir degerleme ¢ikiyor. Borsa-
ya acilmakta olan biiyiik bir sirket
ile milyar dolar degerleme ile yat-
rim almakea olan startuplari ben-
zetmek bu agidan ¢ok da dogru de-
gil. Ben yeni nesil girisimciligin ge-
lecegi sattiina inantyorum. Dola-
yistyla gelecek belirsiz, tutabilir de

tutmayabilir de.

Yeni nesil girisimcilik iceri-
sinde sosyal girisimcilik diye
bir alt baglik da yer almakta-
dir. Bunu nasil tanimlarsiniz?
Sosyal girisimcilik konusu yi-
ne kapitalizm ile ortaya ¢ikmig
aslinda. Her ne kadar toplumsal
fayda gozetilmek istense de arka-
sinda kapitalizmin a¢tig1 yaralar

var. Fakat her geye ragmen, iglet-

me kavraminin sosyal fayda odak-
l1 is modelleri tizerine kurulmasi
bu baglamda ¢ok énemli. Israfin
onlenmesi, zorda olanlarin finan-
se edilmesi, engelli bireylerin yaga-
munin iyilegtirilmesi gibi konular-
da yenilikgi igletmelerin artmas,
toplumun refahini artirir. Bundan
dolay1 bu alanin geligmesi olduk-
ca kiymetli.

Yeni nesil girisimcilik ile ah-
lak iliskisi hangi diizeyde ve
onceki donemle kiyaslarsaniz
neler soyleyebilirsiniz?
Ahlak, hem geleneksel is diin-
yasinda hem de yeni nesil girigim-
cilike ig etigi kavramindan 6teye
gecebilmis degil. Dijitallesme, me-
sai takibi, is takibi, performans gi-
bi konularda birtakim noktalarda

ahlakin zorunlu olarak ger¢ekles-



Maalesef yeni nesil girisimcilik, kendi ahlaksizligini
yaninda getiriyor. Tamamen kar odakli yaklasan bazi
girisimciler, yeni is modellerini ve dijital kanallar,
her tiirlii ahlaksizliga yol agacak uygulamalarin
yayllmasinda ve pazarlamasinda kullaniyor. Oyle
ki bu uygulamalar insanligin lehine ¢alisan diger is
modellerinden daha fazla para kazandiriyor. Uziilerek
sOylemek gerekir ki bunun ¢6ziimii ¢ok zor. Bu durum
ancak islam ahlakinin yayginlasmasiyla ¢éziilebilir.

mesine yardimei olsa da dijital ka-
nallar su-i ahlakin yayilmasinda en
bagat ara¢ oldular. Djjitallesmenin
elbette tamamen ahlaksizlig: tetik-
ledigi s6ylenemez ancak bu nok-
tada yayilmasina buyiik ol¢tide se-
bep olmaktadir. Verilerin ¢alinarak
bagka amaclarla kullanilmasi, ko-
til amagli yazilimlar, dolandirici-
lik odakl: dijital pazarlama gibi ey-
lemlerin engellenmesinde ne yazik
kiyeterli onlemler alinamiyor. Bu,

kot niyetli kigilerin yeni nesil gi-

risimcilik araclarini kullanmasiyla
yayilan bir sorun. Ahlaki ve onu
tekrar canlandiracak her tirli is
modelinin bu amaci tagtyanlar ta-
rafindan geligtirilmesi, bu durum-

da bitytik bir rol oynayacak.

Ozellikle kapitalizmin kar
odakl: yaklagimi, ahlaki de-
gerlerin arka plana aulmasi-
na yol agmist1. Yeni nesil gi-
risimcilik bu sorunu agabile-

cek mi?

[slam’in ahlak anlayiginin ol-
madig1 hicbir dizen bu sorunu
asamaz. Ne yazik ki Misliiman
toplumlar yeni nesil girisimcilik-
te geriden geliyor. Dolayisiyla bu
durum ancak Islam ahlakinin yay-
ginlasmasiyla ¢oziilebilir. Maalesef
yeni nesil girisimcilik, kendi ah-
laksizligini yaninda getiriyor. Ta-
mamen kar odakli yaklasan bazi
girisimciler, yeni i modellerini ve
dijital kanallari, her tiirlii ahlak-
sizliga yol acacak uygulamalarin
yayilmasinda ve pazarlamasinda
kullaniyor. Oyle ki bu uygulama-
lar insanligin lehine ¢aligan diger
is modellerinden daha fazla para
kazandiriyor. Uziilerek séylemek
gerekir ki bunun ¢6ziimii ok zor.
Ancak insan yetigtirerek, istikamet
tizere kurulacak girigimcilik ve or-
taklik yollarini inga etmek lazim.
Bu noktada sunu da ifade etmek
gerekir ki yeni nesil girisimcilik,
girisim sermayesi finansmanini
yayginlastirdigi icin burada giri-
simci ve sermayedarin kargilikli
bir kazanci s6z konusu. Bu Islami
finansta mudaraba dedigimiz giri-
simci ve sermayedar ortakliginin
bugiine yansimast. Oyle ki Resu-
lullah’in (asm) aslinda ticaret ya-
parken kullandsg; is modeli, bugiin
yeni nesil girisimciligin ¢ikig nok-
tast olmus. Girigsimlerin finansma-
nindaki bu yenilik, en azindan ba-
z1ahlaki problemleri ortadan kal-

dirabiliyor.
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Afganistan’da is ve yatirnm
firsatlarni yerinde inceledik

TURKIYE iktisadi Girisim ve Is Ahlaki
Dernedi (IGIAD), 17-21 Temmuz 2024
tarinleri arasinda 23 kisilik bir heyetle
Afganistan’in Kabil sehrine énemli bir
ticari gezi diizenledi. Heyette, IGIAD Y6-
netim Kurulu Baskani Hiiseyin Ak¢a’nin
yani sira, ¢esitli sektérlerden is insanlari
ve temsilciler yer aldi. Gezi, Afganistan
pazarinin mevcut durumu, is firsatlar
ve potansiyel yatirim alanlarini yerin-
de incelemek amaciyla gerceklestirildi.

Programin birinci giinii Heyet, Ka-
bil'e inisinin hemen ardindan, Afganis-
tan Turkiye MaslahatgUizar Cenk Unal
ve Ticari Atese Emre Unal ile bir tanis-
ma toplantisi gerceklestirdi. Toplantida,
iki Ulke arasindaki ticari iliskilerin gelis-
tirilmesi icin atilabilecek adimlar ve Af-
ganistan’daki mevcut ekonomik durum
hakkinda bilgiler paylasildi.

iGIAD heyeti, Afganistan'da varligini
glclendiren Maarif Vakfrnin Afganistan
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Temsilciligini ziyaret ederek, temsilci Ah-
met Tukur ile bir tanisma toplantisi yapti.
GOorlsmede, iki Ulke arasindaki egitim is
birligi, Afganistan’da yapilabilecek ortak
projeler ve vakfin faaliyetleri hakkinda
bilgi alisverisinde bulunuldu.

Heyet, Afganistan Sanayi ve Tica-
ret Bakani Nureddin Azizi ile bir araya
gelerek, Afganistan’in ticari faaliyetleri,
mevcut yatirim olanaklari ve sektorel is
birligi firsatlar Gzerine gdriismeler ger-
ceklestirdi. Ziyaret sirasinda, Afganistan
pazarindaki dinamikler ve ticaretin kar-
silikli olarak nasil gliclendirilebilecedi de-
Jerlendirildi.

TIKA Kabil Ofis Koordinatérii Fazil
Akin Erdogan ile yapilan toplantida, Ti-
KANIn Afganistan’daki egitim, saglik ve
kalkinma projeleri hakkinda bilgi alindi.
Heyet, TIKA'nin Afganistan’da gercek-
lestirdigi projelerle ilgili detaylari 6gre-
nerek, Turk is dinyasinin bu projelerde

nasill yer alabilecegdi konusunda fikir alis-
verisinde bulundu.

Programin ikinci giinli gezinin
onemli ayaklarindan biri de Afganis-
tanliis insanlari ile gerceklestirilen B2B
goérismeleri oldu. Afganistan Ticaret ve
Yatinm Odasr'nin ev sahipliginde dizen-
lenen bu oturumlarda, Turk ve Afgan is
insanlari bir araya gelerek, karsilikli tica-
ri iliskiler ve is birligi firsatlarini deger-
lendirdi. Goérlismeler dncesinde, cesitli
bakanliklar tarafindan yatirm imkanlari
hakkinda yapilan sunumlar, heyetin Af-
ganistan’daki pazarin potansiyelini da-
ha yakindan tanimasina olanak sagladi.

B2B programi sonrasinda iGIAD he-
yeti, Afganistan Ticaret ve Yatinnm Odasi
Baskani Yunus Momand'in daveti Gize-
rine aksam yemeginde bir araya geldi.
Gorlsmeye, Afganistan Sanayi ve Tica-
ret Bakani Yardimcisi Ahmadullah Za-
hid, T.C. Kabil Blyukelciligi MUstesari



FAALIYETLER
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Omer Numan Dogrukol ve Kabil, Far-
yab, Serpol Ticaret Odasi baskanlari ka-
tiim sagdladi. Yemekte, iki Glke arasindaki
ticari iliskilerin gelistirilmesi ve is birligi
firsatlar ele alind.

Programin li¢iincii giinii Heyet, Ka-
bil'de bulunan matbaa ve meyve suyu
Uretim tesislerini ziyaret ederek, is saha-
lari hakkinda bilgi alisverisinde bulundu.
Bu ziyaretler, yerel sanayi dinamiklerini
ve yatirnm olanaklarini daha yakindan
inceleme firsati sundu.

Afganistan’in kdltlrel mirasini ta-
nimak amaciyla Darul Eman Sarayi
ve Bablr Bahceleri gibi énemli tarihi
mekanlara ziyaretlerde bulundu. Bu zi-
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yaretler, Afganistan’in klltlrel zengin-
liklerini tanimak ve iki Ulke arasindaki
kultarel baglar gliclendirmek amaciy-
la yapild.

Tarihi mekan ziyaretleri sonrasinda
insan Vakfi tarafindan kurulan ve 300
kadar 6grencinin egitim gérdigl Hasan
& Havva Tellioglu Yetimhanesi’ni ziyaret
ederek, yetim ¢ocuklarla bir araya geldi.
Heyet, cocuklarla zaman gecirip cesitli
hediyeler takdim ederek, Afganistan’da-
ki sosyal sorumluluk projelerine destek
olma iradesini ortaya koydu.

Akabinde IGIAD heyeti, TC. Kabil
BuyUkelcisi Cenk Unal'in daveti Uze-
rine blyUkelcilikte diizenlenen aksam

yemedi programina katildi. BlyUkelgi
Unal, Afganistan’in mevcut durumu ve
ticari olanaklari hakkinda bilgi paylasi-
minda bulundu. Yemek, tanisma prog-
ramiyla devam etti ve hediye takdimi
ile sona erdi.

Programin dordiincii giinii Afga-
nistan Su ve Enerji Bakani Abdul Latif
Mansoor ile bir araya gelerek, (lkenin
su ve enerji kaynaklari, altyapi projeleri
ve yenilenebilir enerji konusundaki po-
tansiyel is firsatlari hakkinda bilgi aldl.
Bu gérisme, enetiji sektorlyleilgiliis ve
yatirm firsatlarini degerlendirme acisin-
dan 6nemliydi.

iGIAD heyeti, Afganistan Tarim Ba-



kani Ataullah Omariile de bir gériisme
gerceklestirdi. Bu gdrlismede, Afganis-
tan’in tarimsal faaliyetleri, mevcut is po-
tansiyelleri ve gelecege yonelik planlar
hakkinda bilgi alisverisi yapildi. Heyet,
tarm sektorindeki yatinm firsatlarini
yerinde inceledi.

iIGIAD heyeti, Afganistan Maden ve
Petrol Bakani Hedayatullah Badri'yi zi-
yaret ederek, Ulkenin yer alti kaynaklari
ve maden potansiyeli hakkinda detay-
I bilgi aldi. Gérismede, Afganistan’in
dogdal kaynaklarinin islenmesi ve ulus-
lararasl pazarlara acilmasi icin yapila-
bilecek is birlikleri ve yatirm firsatlari
degerlendirildi.

SO?_!UC VE

DEGERLENDIRMELER

IGIAD’In Afganistan’a dlzenle-
digi bu ticari gezi, iki Glke arasinda-
ki ticaret hacmini artirmaya yonelik
onemli bir adim olarak degerlendiril-
di. Kurumsal ve ticari anlamda karsi-
ikl kazanimlarin oldugu verimli bir
ticari gezi olarak arsivlerimizde yer
aldi. Heyet, Afganistan’in mevcut is
ve yatirim potansiyelini yerinde ince-
leyerek, is insanlari icin yeni is birligi
firsatlari yaratmayi ve karsilikli ekono-
mik iliskileri glclendirmeyi amacladi.
Gezi sirasinda gerceklestirilen resmi
ziyaretler ve B2B gérismeleri, Turki-

FAALIYETLER

ye'deki is dUinyasi icin Afganistan’daki
yatirim imkanlarini daha iyi anlamak
ve degerlendirmek icin &nemli bir fir-
sat sundu.

Bu ziyaretler sonucunda hazir-
lanan raporlar ve degerlendirmeler,
Turkiye'deki is insanlari icin Afganis-
tan pazarindaki potansiyel firsatlar
ve yatirim olanaklarini daha iyi tani-
malarina yardimci olacaktir. Nezaket
ile ev sahipligi yapan Afganistan yet-
kililerine ve TUrkiye Kabil BlyUkelgi-
ginin desteklerinin altini cizen iIGIAD,
bu tdr girisimlerle iki Glke arasindaki
ekonomik iliskileri gelistirmeye devam
edecektir.
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IGIAD Talks programinin ilk konugu
Prof. Dr. Murat Yal¢intas oldu

is Gelistirme Komisyonunca hazirhgi yapilan iGIAD Talks programinin il-
ki, “Krizler Yiizyilinda Yoénetici Olmak” adl konusuyla iLKE Vakfi'nda ger-

ceklestirildi.
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iGIAD Talks programinin ilk konusmacisi
BMC'de CEQ’luk, istanbul Ticaret Oda-
s’nda baskanlk gbrevlerini yUritmus
Prof. Dr. Murat Yal¢intas oldu.

Programin moderatérligu, Kurucu
Baskanimiz SUkrt Alkan tarafindan ya-
pildi. SUkrG Alkan, Murat Yalcintas'in egi-
tim ve calisma hayati anlatimi ile prog-
rami baslattl.

Tanismadan sonra konusmalarina
baslayan Yalcintas, “Kriz nedir, kriz yo-
netimi, kriz safhalar, krizlerin dogasi ve
yonetici rolleri, ydnetici milider mi?” ko-
nularini derinlemesine katilimcilara ak-
tard.

Yalcintas konusmasinda 6zellikle,
“Krizlerin belirtilerinin erken tespiti ve
proaktif mtdahale, krizin baslamadan
cdzUlmesine olanak tanir ve organizas-
yonlarin uzun vadeli basarisini glivence

altina alir. Kriz yonetimi, yalnizca kriz an-
larinda degil, kriz 6ncesi hazirlik ve kriz
sonrasl degerlendirmeyi de kapsayan
bir yaklasimdir. Kriz iyi yonetildigi tak-
dirde bir firsat, iyiye dogru bir doniim
noktasi olur.

Kriz anlarinda yonetici olarak en
6nemli gdrevlerden biri, belirsizlikleri yo-
netmektir. Belirsizliklerin yUksek oldugu
durumlarda, stratejik distinme ve hiz-
Il adaptasyon yetenegdi blyUk bir dne-
me sahiptir. Bir yoneticinin, belirsizligi
hem kendi ekibi hem de organizasyon
icin firsata donUstirme yetenedi, kriz
dénemlerinde basariyi belirleyen temel
faktdrlerden biridir. Kriz anlarinda, yo-
neticilerin hizl, etkili ve dogru kararlar
alabilmesi hayati &nem tasir. Bu karar-
lar, sirketin krizden ne kadar az etkile-
necegdini belirler” dedi.

Katilimin yogun oldugu programin
son bélimU soru cevaplarla devam etti.

Prof. Dr. Murat Yalcintas’a IGIAD he-
diyesi takdimi ile program son buldu.
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META Summit’24 Girisimcilik
Zirvesi baglanti sponsoru olduk

iBN Haldun Universitesi Kariyer ve Geli-
sim KulUbu ile Ekonomi ve Finans Kull-
b tarafindan dizenlenen META Sum-
mit’24 Girisimcilik Zirvesi, Eroglu Sirket-
ler Grubu, Vakif Katilm ve IGIAD Egitim
ve Arastirma Komisyonu sponsorlugun-
da 7 Mayis tarihinde gerceklesti.
Ekonomi, Girisimcilik, Teknoloji ve
Yoénetim alanlarinda énemli is insanla-
rinin katildigi zirvede, THY Genel MidU-
rC Bilal Eksi, Is Yatinm Uluslararasi Piya-
salar, Strateji ve Is Gelistirme DirektdrU
Sant Manukyan, Fonangels Yonetim Ku-
rulu Baskani Yavuz Kus ve is dinyasin-
dan Ust dlzey bircok konuk sunumla-
rini gerceklestirdi. Vakif Katilim, Macel-
lan, Girmen Grup ve IGIAD Egitim ve
Arastirma Komisyonu standlarinda, yerli
ve yabanci arastirmaci, akademisyen ve
Ogrencilerle birebir gdrismeler yapildi.
Egitim ve Arastirma Komisyonu Bas-
kani Muhammet Sait Bozik, Komisyon
Uyeleri Mehmet Salih Ayyildiz, Omer
Bedrettin Cicek ve Abdulmecid ibra-

him Sahin ziyaretcilere IGIAD’IN temel
misyonu, vizyonu ve On ilke hakkinda
bilgi verdi. IGIAD yayinlarindan takdim
ederek, dernek faaliyetlerine iliskin ile-
tisim agdi olusturdular.

Zirve sonunda META Summit’24

ekip liderleri Ahmet Karasoy ve Bilal Mu-
harrem Konca, IGIAD Egitim ve Aras-
tirma Komisyonu Baskani Muhammet
Sait Bozik’e programa katkilari sebebiy-
le zirvenin Onur Konugu olarak hediye
takdim ettiler.
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Uyelerimiz geleneksel
IGIAD pikniginde bulustu

iGIAD Uyeleri ve aileleri, IGIAD Teskilat-
lanma Komisyonu tarafindan diizenle-
nen geleneksel piknik organizasyonuile
bir araya geldi.

Piknik programi, Beykoz Cumhuri-
yet Kéyl’'nde bulunan 6zel bir piknik
alaninda gerceklesti. 26 Mayis 2024 ta-
rihinde gerceklestirilen etkinlik, birbirin-
den neseli gorintilere sahne oldu.
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Piknik programi salbbah saat 09.00°'da
kahvalti ile basladi. Kahvalti sonrasinda
Uyeler arasi voleybol turnuvasi yapildi.
Halat cekme, cuval yarisi ve dévis sa-
natlari gbsterisi gibi cesitli sportif faali-
yetler diizenlendi. IGIAD Baskani Huse-
yin Akca, IGIAD Teskilatlanma Komis-
yonu Baskani Nurullah Yabanigul, Pik-
nik Komite Baskani Sinan Sahin, Piknik

Komite Uyeleri Fikret Saglam ve Mecit
Koc tarafindan cocuklara hediyeler da-
gitildi. Ardindan program, dua ve 6gle
yemegdi ile devam etti.

Yemekten sonra ¢ocuklar, kadinlar
ve erkekler icin hazirlanmis etkinlik ve
yarismalara kaldigi yerden devam edil-
di. Coskulu ve eglenceli gecen IGIAD
piknidi, 17.00°’de son buldu.
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IGIAD Odak’ta ilk konugumuz Vasfi Akdeniz oldu

iS Gelistirme Komisyonunca hazirligr ya-
pilan IGIAD Odak programinin ilki, “ih-
racat Ehli Nasil Olunur?” adl konusuyla
ILKE Vakfrnda gerceklestirildi.

IGIAD Odak’in konusmacisi IGIAD
Yénetim Kurulu Uyemiz, Ehli Dis Tica-
ret’in Kurucu Ortadi Vasfi Akdeniz oldu.

Katilimin yogun oldugu program,
Vasfi Akdeniz’in kendisini katilimcilara
tanitmasiyla basladi.

Programin ilk bolima ihracatin tar-
leri, teslim sekilleri, 5deme ydntemleri,
dokimantasyon konularinin anlatimi ile
tamamlandi. ikinci bélimde “Nasil ih-
racatci olabilirim?” konu baslginda 6r-
nekler ve soru cevaplarla program de-
vam etti.

Vasfi Akdeniz’e IGIAD hediyesi tak-
dimi ile program son buldu.

IGIAD Odak’ta Dr. Gokhan Alpen’i

iS Gelistirme Komisyonunca hazirli-
&1 yapilan IGIAD Odak programinda
“Yeni Nesil Girisimcilik” konusunu ko-
nustuk.

ILKE Vakfrnda gerceklestirilen prog-
rama konusmaci olarak Nar Fon’un ku-
rucu ortadi ve Genel Mudurt Dr. Gok-
han Alpen katildl.

Katilimin yogun oldugu program, Dr.

dinledik

Gokhan Alpen’in kendisini katiimcilara
tanitmasiyla basladi.

Programda kitle fonlama, girisim
sermayesi yatirm fonu, girisimci-yati-
rimcit iliskileri ve girisim ekosistemi ko-
nulari konusuldu. Programin son bolu-
mU soru cevaplarla devam etti.

Dr. Gékhan Alpen’e IGIAD hediyesi
takdimi ile program son buldu.
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BOLGESEL iSTISARE TOPLANTILARI DEVAM EDIYOR

1. Grup, 18 Mayis 2024, Kasap Sakir

BOLGESEL iSTISARE VE GELISTIRME TOPLANTISI
SARE RESTAURANT’TA YAPILDI

TESKILATLANMA Komisyonu tara-
findan organize edilen Bolgesel isti-
sare ve Gelistirme toplantilari devam
ediyor.

Bolgesel istisare ve Gelistirme top-
lantisi, Basaksehir ve cevre ilcelerde ika-
met eden Uyelerimizin katilimlariyla 11
Mayis Cumartesi gini Uyelerimizden
Mustafa Yasar Bey’in sahibi oldugu Sa-
re Restaurant’ta yapildh.

Katilimin yogun gectidi toplantinin
baskanligi IGIAD Yonetim Kurulu Uyesi
Sinan Sahin tarafindan yUrGtaldi. Ayni
zamanda sektdrel bir bulusma forma-
tinda gecen toplantida sektdrel masa-
lar kuruldu. Masa temsilciklerini tekstil
sektdrinde Hamit Yildinm, insaat sek-
torinde H. Mehmet Kdse, mali-finans
sektérinde Orhan Demir, hukuk sek-
térinde Ahmet Aydin, matbaa sektd-
riinde Muhammed Ali Palas masa bas-
kanhgi yapti.

Uyelerimizin birbirleriyle olan ticari
fikir alisverisleri ile toplanti son buldu.
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BOLGESEL ISTISARE VE GELISTIRME TOPLANTISI
COMLEK KURU FASULYE’DE YAPILDI

TESKILATLANMA Komisyonu tarafin-
dan organize edilen Bélgesel istisare
ve Gelistirme toplantilari devam ediyor.

Bolgesel istisare ve Gelistirme top-
lantis), istanbul Anadolu yakasinda ika-
met eden Uyelerimizin katilimlariyla 11
Mayis Cumartesi ginii UskUdar ilce-
sinde bulunan Gyelerimizden Nursaid
GUnaydin Bey’in sahibi oldugu Camlica
Tarihi Coémlek Kuru Fasulye’de yapildi.

Katilimin yogun gectigi toplantinin
baskanligi iIGIAD Teskilatlanma Komis-
yonu Uyesi ismail Hakki Eren tarafindan
yUritdldd. Program Ismail Hakki Eren’in
iGIAD’I tanitan acilis konusmalarindan
sonra Kurucu Baskan Stkri Alkan’in su-
numlariyla devam etti. Tanisma ve is-
tisare sonrasinda program son buldu.
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ILKE, iGIAD, ILEM,
YEKDER UYELERI
VEAILELERI,
BAYRAMLASMA iCiN
BiR ARAYA GELDILER

BAYRAMLASMA Programi, Kurban
Bayramr'nin Gclncl glind Yaygin Egitim
ve KUltlr Dernedi merkezinde gercek-
lesti. ILKE, IGIAD, ILEM, YEKDER Uyeleri
ve ailelerinin bir arada oldugu bayram-
lasma, Kur’an tilaveti ile baslayip bay-
ramlasma ve hasbihal ile devam etti.
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UYELERIMIZ
SABAH NAMAZINDA
BIR ARAYA GELDI

iGIAD Teskilatlanma Komisyonu tara-
findan organize edilen Sabah Namazi
Bulusmalari programinda Gyelerimiz bir
araya geldi. Namaz sonrasi Uyelerimiz-
den Musa Bickioglu, katiimcilara ziyaret
edilen yerlerin tarihcesi hakkinda sunum
yapti. Programda Gazi Atik Ali Pasa Ca-
mii haricinde Nuruosmaniye Camii ve
Kapali Carsl ziyaret edildi.

UYELERIMiz
KEMERBURGAZ _
DOGA YURUYUSUNDE
BULUSTU

UYELERIMIZIN birbirleriyle daha ya-
kindan tanismalarini saglamak ama-
clyla dizenlenen Kemerburgaz Kent
Ormani Doga YUrayUsU 5 Mayis Pazar
glnuU gerceklestirildi.
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iGiAD KURUMSAL iLISKILER _
KOMiSYONU MUSIAD’! ZiYARET ETTi

iGIAD Kurumsal lliskiler Komisyonunun planlamasi ile MUSI-
AD Genel Baskani Mahmut Asmali Bey ve heyetine, IGIAD
Yoénetim Kurulu Baskani Hiseyin Akca ve Yonetim Kurulu
Gyelerimiz ile kurumsal ziyarette bulunduk.

IGIAD-MUSIAD is birlikleri hakkinda istisarelerde bulunup
hediyemizi takdim ettik.

IGIAD’DAN TIM’E KURUMSAL ZIYARET

iGIAD Yonetim Kurulu Baskani HUseyin Akca, Yonetim Kurulu Uyeleri Enes Alkan ve Vasfi Akdeniz, TiM/Turkiye ihracatcilar
Meclisi Yonetim Kurulu Baskan Vekili Ahmet Glle¢ ve beraberindeki heyeti ziyaret etti.
ithalat, ihracat ve kurumsal is birligi konusunda karsilikli bilgi alisverisinde bulunuldu.
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HUKUK VAKFI BASKANI
AV.MUHARREM
BALCI’YI ZIYARET ETTIK

iGIAD Kurumsal iliskiler Komisyonun-
dan olusan heyet, Hukuk Vakfi Baskani
Av. Muharrem Balcr'yl makaminda ziya-
ret etti. Basta Gen¢ Hukukgular Hukuk
Okumalari Grubu olmak Uzere yapilan
faaliyetler hakkinda Av. Muharrem Bal-
cl tarafindan katilimcilara bilgi aktarildi.

IGIAD Kurumsal iliskiler Komisyo-
nu Baskani Selcuk Kar, Kurumsal iliski-
ler Komisyonu Uyesi Orhan Demir, Ge-
nel Sekreter Muhammed Furkan Kara-
koc¢ ve Koordinatér Sinan Polat’in hazir
bulundudu ziyaret, IGIAD hediye takdi-
miyle son buldu.

KURUMSAL ILISKILER
KOMISYONUNDAN
MAZLUMDER’E ZIYARET

Kurumsal lliskiler Komisyonu, MAZ-
LUMDER Y&netim Kurulu Genel Bas-
kani Kaya Kartal, Genel Muhasip Ercan
Avli, Genel Baskan Yardimcisi Ali Oner
ve Istanbul Sube Baskani Yasin Divrak’i
dernek merkezinde ziyaret etti.

iIGIAD Kurumsal iliskiler Komisyonu
Baskani Selcuk Kar, Kurumsal iliskiler
Komisyonu Uyesi Orhan Demir, Genel
Sekreter Muhammed Furkan Karakog
ve Koordinatdr Sinan Polat’in hazir bu-
lundugu ziyarette, Ulkemizdeki multeci
ve siginmaci sorunlari ile Gazze mese-
leleri glindeme getirildi. Konusma sira-
sinda Filistin ve Gazze'de yasanan hak
ihlalleri kapsamli olarak degerlendirildi
ve buna karsi alinacak énlemler ve ya-
pilacak calismalar hakkinda fikir alisve-
risinde bulunuldu. IGIAD hediye takdi-
miyle program son buldu.
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AFGANISTAN TiCARI
ZIYARETIMiZ ONCESINDE
GIRISIMLERIMIZ
DEVAM EDIYOR
iGIAD is Gelistirme Komisyonu tarafin-
dan planlanan Afganistan ticari gezi-
si 6dncesinde Afganistan BlyUkelciligi
Ekonomik Birim Baskani Mohammad
Khan Sultani ve Afganistan Baskonso-
loslugunda Ticari Atase Sayed Hamad
Hashemi’yi makaminda ziyaret ettik.
IGIAD Yénetim Kurulu Baskani HU-
seyin Akca, Yonetim Kurulu Uyesi Vasfi
Akdeniz'in hazir bulundugu ziyarette,
Afganistan ticari is gezisinin kapsami
ve detaylari hakkinda fikir alisverisinde
bulunuldu.

DEIK TURKIYE-AFGANISTAN iS KONSEYiNi ZIYARET ETTIK

iGIAD is Gelistirme Komisyonu'nun organizasyonuyla, DEIK Turkiye-Afganistan is Konseyi Baskani
Samet Oztirk Bey ve Afganistan Emekli BliyUkelcisi Hiseyin Avni Botsall Bey'i ziyaret ettik.
Bolgeyle dair ticari ve demografik konular hakkinda bilgi alisverisinde bulunup, dernegimizin
calismalarini anlattik. is ahlaki alanindaki 6zgin materyallerimizi ve hediyemizi takdim ettik.
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iGIAD i$ GELISTIRME
KOMiSYONU,
ZIYARETLERINE
DEVAM EDIYOR

iGIAD is Gelistirme Komisyonu, du-
zenlemeyi planladigi yurt disi is gezi-
leri kapsaminda Ankara Yildirm Be-
yazit Universitesi Sosyoloji BaIimU
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Yasin Aktay’i
ziyaret etti.

Ziyaret sirasinda ayrica Sudan Cum-
hurbaskani Yardimcisi ibrahim Mah-
moud Hamid, Yemenli Alim Seyh Ab-
dUlmecid Zindani’nin odlu Prof. Dr. Ab-
dullah Zindani ve Pakistanli Alim Seyh
Sajed ile de goérisuldi.

ilgili bolgelerdeki ticaret olanakla-
r1, kaynaklari ve yatirnm yapilacak alan-
lar Gzerine konusmalar yapildi. Bélge-
ler hakkinda bilgi alisverisinden sonra
karsilikli iyi temennilerle gorismeler
son buldu.

FAALIYETLER

ISTANBUL UNIVERSITESI
SIYASAL BILGILER
FAKOLTESI

DEKANI PROF. DR.
ADEM ESEN’i

ZIYARET ETTIK

IGIAD Kurucu Eski Baskani Stkrii Alkan,
IGIAD Ydnetim Kurulu Baskani Hiseyin
Akca ve beraberindeki heyet, istanbul
Universitesi Siyasal Bilgiler FakUltesi De-
kani Prof. Dr. Adem Esen’i makaminda
ziyaret etti.

Dernegimizin akademik yayinlari ve
iktisat-ahlak iliskisi GUzerine istisarelerde
bulunup, kendisine hediyelerimizi tak-
dim ettik.
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AKADEMISYEN
ZIYARETLERIMiZ
DEVAM EDIYOR

iGIAD Egitim ve Arastirma Komisyonu
Baskani Muhammet Sait Bozik ve Koor-
dinatdr Sinan Polat, istanbul Universite-
si Edebiyat Fakultesi Sosyoloji B&IUMU
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Murat Sentirk
ve istanbul Universitesi iktisat Fakultesi
iktisat Balumu Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Murat Ustaoglu’nu ziyaret etti.

is Ahlaki Dergisi 6zelinde yapilan gé-
rismede yapllabilecek calismalarlailgi-
li karsilikli fikir alisverisinde bulunuldu.
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FAALIYETLER

EGITIM VE ARASTIRMA
KOMISYONUNDAN
PROF. DR. OMER
TORLAK’A ZIYARET

IGIAD Egitim ve Arastirma Komisyonu
Baskani Muhammet Sait Bozik, Komis-
yon Uyesi Tacettin Belli ve Koordinatér
Sinan Polat, istanbul Ticaret Universi-
tesi Isletme Fakiiltesi isletme B&IUmU
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Omer Torlak’l
makaminda ziyaret etti.

Turkiye Is Ahlaki Zirvesi 6zelinde ya-
pilan gérismede Kasim ayi icerisinde
planlamasi yapilan program hakkinda
fikir alisverisinde bulunuldu.



FILISTIN iCIN YAN YANA!

GAZZE icin yapilan ve yapiimakta olan
yardim calismalari hakkinda bilgi sun-
mak amaciyla diizenlenen “Filistin icin
Yan Yana!” toplantisina katildik.

AFAD-TUrk Kizilay koordinasyonun-
da Gazze'ye 9 gemi, 13 ucak ve Urdln
ile Misir Uzerinden kara yoluyla insani
yardim malzemesi gdnderildi.

Gazze icin yapllan yardim organi-
zasyonuna 6ncUlik eden Turk Kizilay
Genel Sekreteri Murat Ellialt Bey’e, Turk
Kizilay Uluslararasi isler ve G&¢ Hizmet-
leri Genel MUdUrU Alper KlcUk'e, Turk
Kizilay iletisim ve Bagis Yoénetimi Ge-
nel MUdUrG Murat Solak’a, paydas STK
baskanlarina ve temsilcilerine, yapmis
olduklar bu degerli calismadan dolayi
stkranlarimizi sunariz.

ILKE VAKFINDAN iGIAD’A ZIYARET

FAALIYETLER

ILKE Vakfi MUtevelli Heyeti Baskani Prof. Dr. Nihat Erdogmus ve Mitevelli Heyeti Uyeleri Hiiseyin
Dincel ve Sukri Alkan, IGIAD Baskani Hiseyin Akca’va hayirli olsun ziyaretine geldi.
IGIAD Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Nurullah Yabanigdl, IGIAD Yénetim Kurulu Uyeleri Ahmet Terzi, Emrah
Yazicl, Enes Alkan ve Vasfi Akdeniz’in bulundugu ziyarette kurumlarin faaliyetleri hakkinda fikir alisverisinde bulunuldu.
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FAALIYETLER

INSAN VAKFI’NDAN “HAYIRLI OLSUN” ZIYARETI

insan Vakfi Yénetim Kurulu Baskani Haluk Nas ve beraberindeki heyet,
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iGIAD Baskani Hiseyin Akca’ya hayirli olsun ziyaretine geldi.

HIDAYETULLAH
CEMIYETi ENDONEZYA
TEMSILCILiGI’NDEN
IGIAD’A ZIYARET
HIDAYETULLAH Cemiyeti Endonezya
temsilcileri ve is insanlarindan olustan
heyet, IGIAD genel merkezini ziyaret et-
ti. Tanisma ve karsilikli bilgi alisverisiyle

devam eden ziyaret, hediye takdimiy-
le sona erdi.



DEiK AFGANISTAN-
TURKIYE is
KONSEYINDEN
IGIAD’A ZIYARET

DEIK Afganistan-Turkiye is Konseyi Bas-
kani Samet OztlUrk ve heyeti ile Afga-
nistan Emekli BlyUkelcisi Hiseyin Avni
Botsall, IGIAD’I ziyaret etti.

Bolgeye dair ticari ve demografik
konular hakkinda bilgi alisverisinde bu-
lundugumuz ziyaret, hediye takdimiyle
sona erdi.

FAALIYETLER

YERY(ZU COCUKLARI
DERNEGI’NDEN
IGIAD’A ZiYARET

YERYUZU Cocuklari Dernegi Baskan
SUmeyye Altun’u ve dernek goénulltle-
rini merkezimizde agirladik.
Tarkiye’'nin ve dinyanin cesitli bol-
gelerinde catisma, savas ve dogal afet-
lerden etkilenen veya cesitli sebeplerle
yerlerinden edilen kadin ve cocuklara
destek olmak amaciyla baslattiklari ca-
lismalar hakkinda bilgilendirme yaptilar.
Akabinde iGIAD’In alaninda yaptigi
proje ve calismalardan bahsedildi. Karsi-
Ikl is birliktelikleri temennileri ve hediye
takdimiyle ziyaret son buldu.
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AHMET CiHAD SENDUR
Dengeium insaat Emlak
1992 istanbul, Fatih dogumluyum. Bogazici
Universitesi Sosyoloji bélumtnden 2016
yilinda mezun oldum. istanbul Sehir
Universitesi'nde 2016-2019 yillari arasinda
ayni bélimde yiksek lisansimi tamamlayip,
ayni zamanda egitim asistani olarak calistim.
Eyltl 2020 - Ocak 2023 dénemi arasinda

dis ticaret sektoriinde calisip ihracat operasyon
isleri yaptim. Subat 2023’ten Mart 2024°e kadar Fatih KiztasI'nda lokal bir
medresede hem talebelik hem de rehber hocaligi yaptim. 2024 Mart ayindan
itibaren kendi aile isimizin bulundugu emlak-insaat sektoérinde yol almaya
basladim. Evli ve bir cocuk babasiyim. www.dengeium.com

BILGEHAN TAVSAN
Vatan Petrol
1991 istanbul dogumluyum. istanbul Bilgi
Universitesi Ingilizce Isletme boliminden
2016 yilinda mezun oldum. 2016 yilindan
bu yana turizm ve insaat sektériinde
calismalanimizi strdirmekteyiz. Evli ve iki
cocuk babasiyim.

DR. MUHAMMED FURKAN AKINCI

Bogazici Universitesi - Hukuk Fakiiltesi
1991 Istanbul dogumluyum. Hukuk ilmini
icra ediyorum. Bodazici Universitesi Hukuk
Fakultesi - Bilisim ve Teknoloji Hukuku Ana
Bilim Dali baskanligi yapmaktayim. Tark,
ingiliz, Fransiz ve Alman hukuku (zerine

bilisim ve fikri mulkiyet alanlarinda avukatlik
ve akademisyenlik yapmaktayim. Evli ve bir

cocuk babastyim. www.hf.bogazici.edu.tr

NECATI ISIK

Ugur Plastik
2002 yilinda Konya Selcuklu'da dogdum,
istanbul'da biyudum. 2016-2021 yillari
arasinda Kartal Anadolu Imam Hatip
Lisesi’nde okudum. 202Tden beri Bogazici
Universitesi iktisat Bslumu ¢grencisiyim.

Universitede birinci sinifi okurken calismaya

basladim. Ebitt Sirketler Grubu’'nda dis ticaret

bolimande calistiktan sonra 2023 Ocak'ta
is hayatima Ugur Plastik'te devam etme karari aldim. Ugur Plastik'te
maliyetlendirmeyi ve Gran yonetimini 6grenmeye gayret ettim. 2016-2023
yillarr arasinda Rusca 6grenmek icin Kazakistan'a, Arapcada ilerlemek icin
Urdiin’e, ingilizcede ilerlemek adina Malezya'ya ve cesitli konferanslar/
yarismalar icin ABD, Polonya, Fransa gibi pek cok tilkeye seyahat ettim.
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FATIH GENAN
Genyap Mimarlik
1970 istanbul dogumluyum. ilkokul, ortaokul
ve liseyi devlet okullarinda tamamladim.
Lisansimi Istanbul Universitesi Matematik
bolumunde yaptim. 1990 yilindan beri insaat
taahht sektorinde faaliyet gosteren aile
sirketimiz Genyap’in kurucu ortagryim. Evliyim
ve dort cocugum var.
ENES YILDIZ
Tisa Proje insaat
1985 Sivas dogumluyum. Uzun yillar
[zmirde ikamet ettim. izmir imam-Hatip
Ortaokulu’nu bitirdikten sonra, 2005
yilinda askerligimi uzun dénem olarak
tamamladim. 2011 yilinda liseyi aciktan
bitirdim. Aile meslegi olan izolasyon ve ayrica
coklu klima sistemleri isiyle ugrasmaktayim.

2022 yilinda Istanbul Universitesi (acik 6dretim)
Tarih boliminden, 2024 yilinda Marmara Universitesi Siyaset Bilimi ve
Kamu Yonetimi BD, Yonetisim ve Sivil Toplum ABD alaninda yiiksek lisansimi
tamamladim. Evli ve iki cocuk babastyim.

MESUT YABANIGUL
Sera AS.
1962 Sivas dogumluyum. iIk, orta ve lise
tahsilimi Sivas'ta yaptim. 1979 iU iktisat
Fakultesi Iktisat Bolimine girdim vel984
yilinda mezun oldum. Zaman Yayincilik
ve Azim Dagitim’da calisma hayatim oldu.
1997 yilindan bu yana Sera AS'de istigal
etmekteyim. Evli ve dort cocuk babastyim.
MUSTAFA AKGUL
Esra Kiymetli Maden
1990 istanbul dogumluyum. Gazi
Universitesi Uluslararasi Iliskiler
mezunuyum. Universiteyi bitirdikten sonra
40 yildir Bayrampasa'da altin ve doviz
(zerine faaliyet gosteren aile sirketimizin
basina gectim ve halihazirda bu isi devam
ettirmekteyim. Evli ve iki cocuk babasiyim.
OZAN AY
1986 izmir Karsiyaka dogumluyum. Ege
Universitesi Seramik, Cam ve Cinicilik
boliminde okudum. Kiltur Bakanligi
blnyesinde Butafor ve Grafiker olarak
calistim. 2015 yilindan beri istanbul'da
yastyorum. Grafik Tasarim, illiistrasyon,
geleneksel sanatlar ve yazi sanatlariyla
ilgileniyorum. Bu alanda Istanbul Kariye'de bir

atélyem var. Bu alanda Tarkiye'nin tim bolgelerinde,
Afrika ve Avrupa’nin buyik bélimunde calismalar gerceklestirdim. Bununla
beraber 10 yildir Islami ilimler, tarih, islam sanatlar, Islami davet calismalari,
yazarlik ve sosyal sorumluluk projeleriyle ilgileniyorum. Bu alanda da Asya,
Avrupa ve Afrika'da calismalar strddrtyorum. Evli ve bir cocuk sahibiyim.



AHMET ZiYA SARIHAN
Aksa Ltd.

1985 istanbul dogumluyum. 2003 yilindan
bu yana fotokopi ve yazici sarf malzemeleri
ve yedek parcalari satisi Uzerine ticaretle
ugrasmaktayim. Anadolu Universitesi
isletme Fakultesi Uluslararasi Ticaret ve
Lojistik Yonetimi ve Acik Ogretim Fakltesi
Yonetim Bilisim Sistemleri mezunuyum. Evliyim.

O

SADETTIN ACICI
Biristan Teknoloji

Uskadar dogumluyum, aslen Orduluyum.
istanbul Universitesi Maliye boliminde
okudum. Tam zamanli olarak Biristan
Kurumsal Hediyelik, Muamma Kahve,
Asivan Kitap Kahve, Mahal Uskiidar,
Payedar Kahve isletmeleriyle ilgileniyorum.
Evliyim, cocugum yok.

O

EREN HAKLI
Biristan Teknoloji

2001 istanbul dogumluyum. Ortaokuldan
sonra editimimi Acik 6gretimde devam
ettirerek Islami ilimler okudum. AOF Medya
ve [letisim 6grencisiyim. icerik editorligi
ile baslayan is hayatimda su anda Biristan
firmasinda yonetici olarak calisiyorum.

O

MEHMET KARACA
KRC Yapi

1995 istanbul dogumluyum. Beyoglu
Anadolu imam Hatip Lisesi'nden 2014
yilinda mezun oldum. Universite egitimimi
Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi
Mimarlik Bolim('nde tamamladim ve
2019 yilinda mezun oldum. Ahmet Yesevi
Universitesi’nde Yonetim Bilisim Sistemleri
alaninda egitim aldim ve 2021 yilinda bu béltimden
de mezun oldum. insaat ve yazilim sektériine olan ilgim
2014 yilinda basladi ve 2019 yilina kadar farkli firmalarda calistim. 2015
yilinda Cevik Proje Yazilim firmasini kurduk. Firmamiz, insaat sektériine
hizmet veren, detayli ve giincel maliyet hesabi yapan insaat Hesabl
programini gelistirdi ve piyasaya sundu. 2021 yilindan bu yana, aile firmamiz
olan KRC Yapi AS'de mimari projeler ve proje satis isleriyle ilgileniyorum.
Hem teknik hem de satis konularinda aktif olarak calistyorum. Evliyim ve
hayatimi istanbul'da strddriyorum.

O

MUHAMMET FATiH ONCEL
Onceller Kumas

1972 Mardin dogumluyum. 1980 yilinda
istanbul’a goc ettik. ilkogretimden sonra
kumas manifatura dalinda calismaya
basladik. 1994 yilinda kendi firmamizi
kurmak nasip oldu. Yaklasik olarak 30 yildir
Sisli Osmanbey'de Onceller Kumas olarak
abiye, fantezi, 6zel tasarim kumaslar ile sektore
katki saglamaya devam ediyoruz. Evli ve yedi evlat
babastyim elhamdilillah. Ek is kolu olarak iki yili askin bir zamandir Onceller
Hidrolik Pinomatik firmasini kurduk. ikitelli Basaksehir'de hizmet vermekteyiz.

O

TALHA AKBULUT
Paps Dijital

1996 dogumlu bir tasarimci ve girisimciyim.
2008 yilinda, 10-11 yaslarinda Photoshop
ile tanisarak tasarim dinyasina adim
attim. 2010 yilinda web tasarim alanina
yonelerek HTML ile yazilima giris yaptim.
Lise ddnemimde hobi olarak manipulasyon
alaninda kendimi gelistirmekle beraber afis,
kartvizit, video ¢ekimi & kurgusu, sunum hazirlama
gibi farkli alanlarda calisarak hizmet vermeye basladim. 2014 yilinda liseden
mezun olduktan sonra ic Mimarlik bélamuni kazanarak niversiteye
basladim. 2015 yilinda kendi markam PapsCover’i kurarak girisimcilik
ser(ivenine basladim. Bu stirecte Gclnc sinifta mimarliktan ic mimarlida
gecis yaparken bolumu biraktim ve vakit kazanmak adina bolim dedistirdim.

2024 yili itibariyle PapsCover'da aktif faaliyet gosteriyor ve farkli firmalara
tasarim konusunda danismanlik hizmeti veriyorum. www.talhaakbulut.com

MUHAMMED EMIN MEMIi$
Mem'’s Creative

1995 istanbul Maltepe dogumluyum. Karisik
bir ortaokul, lise, tniversite hayatim oldu.
ilkokul ve ortaokulda Derya Oncti Koleji ve
Birikim Koleji; lisede Uskudar imam Hatip,
Anafen Koleji ve Biltek Koleji; tniversitede
Ticaret Universitesi baslangic, Halic Universitesi
bitis olarak tamamladim. Karmasik egitim
hayatimin, cevre ve iletisim baglaminda avantajlari
oldu. Bu avantajlar minvalinde, farklr islere yogunlasmak istedigim bir
dénem yasadim. 2011 yilindan 2016 yilina kadar Lider Egitim firmasinda,
yari zamanli organizasyon yoneticiligi ve yonetici asistanligi yaptim. izci
kampi dizenlemeleri, editim organizasyon faaliyetlerinin olusturulmasi
noktasinda aksiyonlar aldim. Universite dénemindeyken, Lider Egitim’den
tam zamanli teklif aldim ve kabul etmek istedigimi dusunerek Ticaret
Universitesi birinci sinifta kaydimi sildirdim. Akabindeki iki-Ug aylik strecte,
anlik karar verdigimi diistinerek tekrar tniversite sinavina hazirlandim ve
Halic Universitesi'ni kazanip okumaya basladim. 2016 yilindan 2018 yilina
kadar muhasebe yardimcisi, youtube kanal yetkilisi, arastirma anket yonetimi
gibi alanlarda kisa calisma faaliyetleri surddrdim. 2018 yilinda kindiscarf sal
e-ticaret markasini kurdum. 2020 yilindan itibaren dijitale agirlik verdim,
egitimler alarak bir yandan da teknik gelistirmelerde bulundum. Aktif bir
calisma doneminin sonunda, 2022 yilinda Mem’s Creative dijital reklam
ajansini kurdum. Iki kisi ve ¢ markayla kurulan bu yapimizda 2024 yilinda
glncel olarak 19 kisilik ekip ve 40 musterimizle hizmet alanlarimiza devam
etmekteyiz. 2023 yilinin son ¢eyreginde de pazaryerleri yonetiminin 6nemli
oldugunu dustinerek ecommpick isimli pazaryeri yonetimi yapisini kurduk.
Son olarak 2024 yilinin 4. ayina geldigimizde de Alacati Naturel isimli organik
gida Uretimi yapan iki yillik firmaya Mem’s Creative olarak ortak olduk.
istanbul’ da ikamet ediyorum.

AHMET SAIT ONER
Okyanus Kahve

2003 yilinda Marmara Universitesi Hukuk
Fakultesi'nde lisans egitimimi tamamlayarak
mezun oldum. Serbest avukatlik meslegdinin
yani sira cesitli sivil toplum kuruluslarinda
yoneticilik gorevlerinde bulundum. 2014
yilinda kurdugum Adalet ve ilim Akademisi
(ADILY nin yoneticiligini yapmaktayim. Hukuk ve
edebiyat alanlarinda cesitli dergilerde yayimlanmis
arastirma ve yazilarim bulunmaktadir. Halen ézellikle hukuk alaninda
arastirma ve yazim faaliyetlerine devam etmekteyim.
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Enes Alkan
ALK Group

Hiiseyin Aydin
istanbul Geri D&nUsim San. Tic. Ltd. Sti

Mehmet Fatih Ezber
Ziraat Katilim Bankasi A.S. - Erenkdy Sb.

Sadettin Agici
Bristan Teknoloji Bilisim ve Dis Ticaret Limited Sirketi
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Eren Hakh
Bristan Teknoloji Bilisim ve Dis Ticaret Limited Sirketi

ismail Yanarates
Yesil Orman Peyzaj

Riistem Tiiysiiz
Cezbe Mobilya

Sukrii Alkan
ALK Group



Tirk is adamlan yeni igbirlikleri hedefiyle Afganistan'i ziyaret etti Tlrkls Insanlan Afganistan'da yatinim firsatlart aradi

Sanlar Afgaistanda yatm rsatan arach

2 2026 160704 T

s 23 ok nsan, 4 ol Afgaistan zareti Kapsaminda Afgaristan gesiei Rukim

-taiaretin diger ginlerinde Afgaistan gesici hikimetinin Ticaret, Su ve Enerf, Tanmve.

KABIL (AA) - Tiirkiye Iktisadi Girisim ve s Ahlaki Dernegi (IGIAD) mensubu bir grup is adami, Afganistan ve
Tiirkiye arasindaki ekonomik isbirliginin artiriimasi hedefiyle baskent Kabil'e gitti.iIGIAD mensubu 23 Tiirk i
adam, 4 ginliik...

o verid:

| e
KABIL (AA) - Tirkiye Iktisadi Girisim ve I Ahlaki Dernei (IGIAD) mensubu bir grup is adam, Afganistan ve by e ;
Tirkiye arasindaki ekonomik isbirliginin artirimast hedefiyle baskent Kabil'e gitti. IGIAD mensubu 23 Tirk is | "

adam, 4 giinlik ziyaretleri kapsaminda Afgan yetkililerle yeni i alanlari tzerinde toplantilar yapacak. Heyet, e s
Kabil'deki Intercontinental Otel'de diizenlenen bir toplants ile Tiirkiye'nin Kabil Biyikelgiligi i ) et o
ve Misyon Sefi Cenk Unal'dan Afganistan hakkinda bilgi aldi. Daha sonra Kabil'deki Tiirk kurumlarini ziyaret " anarna i ik, Tikiyeden

eden heyet, yarin ve sonraki ginlerde st diizey Afganistan gegici hiikimeti yetkilileri ve Afgan is adamlari ile

rrim bl hablnda

| ia gemeksteyenlri samimiyetle kargityoruz fadelein kuland.

A bt

Turk is insanlari Afganistan'da yatirim firsatlar aradi

Turk i insanlari Afganistan'da yatinm firsatlari aradi

KABIL (AA) — Tiirkiye iktisadi Girisim ve is Ahlaki Dernegi (iGIAD) mensubu bir grup is insani, Afganistan'in
bagkenti Kabil'i ziyaret ederek yeni yatirim firsatlari konusunda gériis alisverisinde bulundu. iGIAD mensubu
23 Turk is insani, 4 glinliik Afganistan ziyareti kapsaminda Afganistan gegici hiikiimetinin Ust diizey yetkilileri
ve Afgan is adamlariyla goristu. Afganistan ve Turkiye arasindaki ekonomik igbirliginin artirilmasini
hedefleyen is insanlari, ziyaretin ilk gininde Kabil'deki bir otelde diizenlenen toplantida Trkiye'nin Kabil

PAA b

A e~

BASINDA Biz
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Is ahlakina dair binlerce eser
parmaklarmnizin ucunda!

s Ahlaki Bibliyografyasi, diinyanin en genis is ahlaki kaynakcasini arastirmacilarla bulusturuyor.

Is ahlaki alaninda tiretilen yayinlari; eser adi, yayin yili, yazar adi, baski kaydi, yayin yeri, yayinevi, sayfa sayisi, cilt ve
baski kaydi gibi kiinye bilgilerine gore filtrelemeye imkan saglayan web sitesi sayesinde kullanicilar literattrdeki
eserlere kapsamli, sistematik ve diizenli bir bicimde ulasabilecekler.

biblio.igiad.org.tr
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20'DEN FAZLA ALANDA
9BINE YAKIN VERI

T | I$ AHLAKI
TURKIYE iKTISADI GIRISIM VE is AHLAKI DERNEGI B I B leo G RA FYAS I
TURKISH ENTREPRENEURSHIP AND BUSINESS ETHICS ASSOCIATION






Turkiye ve Dunyada
172+ Noktada!

Nect©

Vectro

Glass

Advanced Solutions

SISTEMLERIMIZ

@ TEK CAMLI KATLANIR SISTEM (Folding Plus)

@ ISICAMLI KATLANIR SISTEM (Folding Pro Max)

® TEK CAMLI ESIKLI/ESIKSIZ SURME (Sliding Plus)

@ ISICAMLI SURME SISTEM (Sliding Comfort Max)

@ SILINEBILIR GIYOTIN SISTEM (Cleanable Gio Sliding)
@ BiOKLIMATIK VE PERGOLA SISTEM

@ KIS BAHCESI SISTEMI

HiZMETLERIMIiZ

@ UCRETSIZ CiziM PROGRAMI (On Muhasebe Ozelligi » Tek Tusla Cam Olciisii Cikartma Ozelligi « imalat Kesim Listesi Cikartma Ozelligi » Sinirsiz Siparis Arsivieme
Ozelligi » Personel Takip Ozellig) @ UCRETSIZ TEKNIK DESTEK @ TUM SISTEMLERIN DEMONTE URETIMi @ ALUMINYUM PROFiL VE AKSESUAR SATISI
@ PROJE DESTEGI @ SOSYAL MEDYA TASARIM DESTEGI @ ALT BAYILIK OLUSTURMA DESTEGI @ TAKSITLI SATIS DESTEGI
@ ISTEMLERIN IMALAT VE MONTAJ VIDEO EGITiM DESTEGI
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