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HUSEYIN AKCA

IGIAD Yénetim Kurulu Baskani

Insanin yapay zekayla imtihani

insan, akilli olmasiyla tanimlanir veya bu yéniyle diger canlilardan ayrisir. Ancak
teknolojinin bugin ulastig noktada insandan daha zeki varliklar ortaya ¢cikmaya
basladi. Ger¢i bunlar dogdal degdil yapay, yani insan Urind robotlar ya da yapay zeka
diye adlandirilan bilgisayar programlaridir. Yapay zeka, insan Urinl de olsa insandan
daha zeki ve daha bilgili bir diizeye varmis durumda. Yapay zekaya sahip bilgisayar
programi, diinyaca UnlU satrang ustasi Kasparov'u yillar dnce satran¢c oyununda
yenmisti. Elon Musk’a gore gelecek sene Uretilecek yapay zeka, diinyanin en zeki
insanindan bile daha zeki olacak.

Yapay zekanin bu gelisimi, “evrendeki yegane akilli varlik” olma tekelini insanin
elinden almaktadir. Bu durum, insanin varolussal veya ontolojik konumunu
sorgulamaya itmektedir. Akilli olmasi ydonUyle diger canlilardan ayrisan insan, yapay
zeka karsisinda bu ayricaligini koruyabilir mi? insan, akilli olmasi itibariyle diger
varliklara karsi GstnlUge sahipse, yapay zekanin insandan daha akilli olmasi, insan
karsisinda benzeri bir Ustlinlige yol acabilir mi? Daha 6tesinde, yapay zekanin
otonom hale gelmesi, insan tarindn varligina ydnelik bir tehdit olusturabilir mi?

Sorunun diger bir boyutu da ahlaki diizeydedir. insan, nihayetinde ahlaki bir varliktir.
Akilli olmanin bir sonucu da toplumsal iliskilerin belirli bir dizene konulmasi ki

bunun formlarindan biri ahlaktir. Ahlaki doduran ise insanin dogal bir canli olarak
sevdi, nefret, acima, yardim etme, empati kurma gibi duygulara sahip olmasidir.
Ahlak, kendine nasil davraniimasini istiyorsan baskalarina éyle davranmayi ifade
eder. Toplumsal diizen, bdylesi bir ahlaki anlayisla strdrulebilir. Dolayisiyla ahlaki
tutum, sadece zeki olmayi degil, ayni zamanda hissetmeyi, dodal duygulara sahip
olmay! gerektirir. Yapay zeka, insandan daha zeki olabilir ama o, insaninki gibi dogdal
duygulara sahip degil ve dolayisiyla, uzmanlarin da ifade ettidi gibi, ahlaki duyarliiga
dogal olarak sahip olamaz. Sadece birtakim ahlaki komutlar yUklenebilir, ancak
yUklenmeyebilir de. iste sorun, bu ikinci secenekte yatmaktadir. insandan daha zeki
olan yapay zeka ve insandan daha gtclU olan bir robot, ahlaki duyarliiga dogdal olarak
sahip degdilse ve Ustelik ona ahlaki komutlar yUklenmediyse ve hatta bilakis gayri
ahlaki komutlar yUklendiyse, nasil bir sorunla karsi karsiya kaliriz ve bu sorunla nasil
bas edebiliriz?

Sorunun bir baska boyutu da yapay zekanin ve robotlarin, devletler arasinda
rekabet araci ve hatta savas silahi olarak kullanilabilmesidir. Konunun ontolojik ve
ahlaki boyutu, insan tlru ile yapay zeka arasindadir, ancak arag¢sal boyutu, devletler
arasindadir. Aslinda bu boyut, insanlik icin daha tehlikelidir. CinkU diger sorunlara
bUtln insanlar olarak ortak bir tedbir alma cabasina girecegiz, ancak aragsal sorun,
sadece geri kalmis Ulkelerin sorunudur. Gelismis Ulkeler yapay zeka ve robotlar
Uretip bu imkani kendi milli ¢cikarlari lehine ve bu teknolojiye sahip olmayan Ulkelerin
aleyhine kullanabilecektir. Bu tlr bir rekabetin araci kilinmasi, yapay zekanin
olabilecek en kotl kullanim bigimini olusturacaktir.

Bultenimizin bu sayisinda butin bu konularin hepsini olmasa da bir kismini ele almaya
calistik ve ézellikle konunun ahlaki boyutu Uzerinde durduk. Boylesine 6nemli bir
konu hakkinda genel bir fikir vermeye ve temel bir anlayis gelistirmeye gayret ettik.
BuUltenimizde yer alan uzman isimlerin aciklama ve yorumlarinin bu noktada faydali
olacagini umuyorum.
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TURKIYE IS AHLAKI ARASTIRMASI 2023
FIRSATCILIK VE IS AHLAKI

Is ahlakinin Gnemini kavrayan bir sivil toplum kurulusu olarak itk defa 2008 yilinda okuyucularla bulusturdugumuz IGIAD
Tiirkiye Is Ahlaki Raporu'nun dérdiinciisiinii yine aradan gecen bes yilin sonunda 2023 yilinda sizlerle bulusturuyoruz. Bu bes

yilda hem diinyada hem de iilkemizde toplumsal yasami ve i cevrelerini etkileyen cesitli olaylara sahit olduk. Isletmelerin
diinden daha fazla is ahlakina ihtiyac duydugunu gozlemliyoruz. Yasadigimiz salgin dénemi, is ahlakinin Gnemini daha fazla
ortaya ¢ikarmis ve is dinyasinda taraflar arasindaki iliskilerin hassasiyetle ele alinmasi gerekliligini ortaya koymustur.

IGIAD Tiirkiye Is Ahlaki Aragtirmasi'nin bu dérdiincii raporunda, Gnceki iic arastirmanin sonuglariyla
karsilastirmalar da yapitmistir. 2023 arastirmasinin ozel temasi “firsatcilik™ olarak belirlenmis
ve arastirmada ele alinan is ahlaki ile ilgili konular, bu ¢ercevede analiz edilmistir.

Bilgi icin: 0212 544 96 00 infofigiad.org.tr
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DOSYA YAPAY ZEKA VE AHLAK

Islam ahlaki acisindan
vapay zeka
robotlarin statusu

PROF. DR., ANKARA HACI BAYRAM VEL| UNIVERSITES.
YOKSEK LISANS OGRENCiS], ANKARA YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITES].

Insan, elinden ve dilinden emin olunan

oir varlik haline gelmedikce, yapay zeka
sistemlerin kontroldnun insanin elinde
olmasinin, iInsanligin selameti acisindan veterl
guvenceyi verip vermeyecedi de Uzernde
dustnulmesi gereken onemli bir husustur.

YAPAY zcka teknolojilerini ge-
ligtirenlerin insan beynini simiile
etme, hatta onu agip yapay siiper
zekalar iiretme gayesine kargn, s-
lam diigtince tarihinde insan1 diger
canlilardan farkli kilan baz: yeti-
lere vurgu yapilir. Ozellikle aklin,
evrenin yaratiligindaki roli ve nefs
teorileri, dini terminolojideki es-
ref-i mahltikat kavraminidaha da
belirginlegtirir.

Ruh, akil ve zeka gibi kavram-
larin yaninda ahlakin baglantli ol-
dugu bir diger kavram da bilingtir.
Yapay zekanin biling kazanmasin-
dan s6z etmenin bir dayanag: bu-

lunmamakrtadir. Zira biling ve zeka
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birbirinden farklidir. Zeka sorun
¢ozme becerisi, biling ise aci, se-
ving, 6tke gibi duygular: hissedebil-
me yetisidir. Dolayisiyla yapay ze-
kanin sorun ¢6zme becerisi insan-
dan, hatta hayvanlardan farklidir.
Insan; akilly, zeki, bilingli ve iradeli
bir varlikeir. Yapay zekaya sahip bir
robotun kendisine yiiklenen veya
programlanan sistemler sayesinde
zeki olmast miimkiin olabilir. Fa-
kat bilingli ve iradeli olmasi miim-
kiin gérinmemektedir. Biling, in-
san beyninin bir stirecidir. Her ne
kadar bir organda gerceklesen bir
stre¢ olsa da bilim adamlarinin da

belirttigi gibi zihinsel bir stiretir

ve bu zihinsel olma durumu, onun
gizemini artirmaktadir. Zira mo-
dern bilim, elle tutulmayan, gozle
gorilmeyen ve laboratuvar ortami-
na giremeyen bu zihinsel siire¢ icin
ruh kavramini arka plana attigs sii-
rece pek bir sey sdyleyemeyecektir.
[rade ise eylemlerin sonucunu iist-
lenebilme, dogruyu yanligtan ayirt
edebilme ve en 6nemlisi de tercih-
te bulunabilme yetisidir. Biling ve
iradeli olma durumu insan ruhuna
6zgii bir durumdur. Insan ruhunu
ozel kilan ise bunun Yaratic tara-
findan tflenmis olmasi ve insanin
bu ruh sayesinde hayat kazanma-
sidir. Gizemi ¢oziilemeyen bir bi-
lingten yoksun, dogruyu yanligtan
ayirt edemeyen ve duygusal yetileri
cksik ama zekasi stiper bir robotun
insana esdeger oldugunu, hatta onu
agsacagini diigtinmek, insan1 maki-
nelegtiren ideolojilerin hedefledigi
bir durumdur.

Islam agisindan bilimsel aragtir-
ma ve ¢aligmalar, yaratanin tekvini
kitab1 olan evreni hikmetle oku-

ma ¢abasidir. Yapay zeka alanin-



daki caligmalar1 da bu kapsamda
degerlendirmek miimkiindiir. s-
lam hukukunda hitkiimlerin ko-
nulmasinda insanlarin yararlarinin
saglanmasi ve birey ya da topluma
zarar verebilecek durumlarin 6n-
lenmesi temel bir ilke olarak be-
nimsenmistir. Insanligin faydasina
olacak yapay zeka aragtirmalarinin
bu agidan da desteklenebilecegi-
ni séylemek miimkiindiir. Bunun-
la birlikte s6z konusu caligmalarin
megruiyetinde bireysel, toplumsal
ve cevresel anlamda mefsedet icer-
memesi, diger bir ifadeyle zarara
yol agmamasi 6nemli bir kriterdir.
Dolayisiyla iyi ya da kétii olan tek-
nolojinin kendisi degil muhtemel
sonuglaridir. Ote yandan yapay ze-
ka teknolojisindeki gelismeler ah-
lak, deger ve hukuktan bagimsiz
ele alinamaz. Bireysel ve toplum-
sal fayda gerekeeleriyle degerlerin
zayiflatlmasina, insanligin zara-
ra ugratilmasina goz yumulma-
st ahlaken ve hukuken mimkiin
degildir. Degerleri altist eden ve
insanlik i¢in zararli sonuglar dogu-
racak olan bilimsel aragtirmalarin,
fikihtaki “sedd-izerayi” ilkesi gere-
gi kisitlanmasi veya duruma gore
tamamen yasaklanmasi s6z konusu
edilebilir. Bu baglamda yapay zeka
aragtirmacilarina diigen gorev, gii-
venli ve faydali oldugu kanitlanmug
sistemler iretmek, risklerin ve ola-
st zararlarin farkinda olarak bun-

lar1 en aza indirmeye ¢aligmakuir.

mavis 2024 BUlten .iGiAD 5



DOSYA YAPAY ZEKA VE AHLAK

Bilim ve teknolojinin verdigi glicle modern dénemin,
insani gerceklik anlayisimizi degistirmeye yonelik
meydan okumalari karsisinda, islam’in insan
tasavvurunun dogru bir sekilde anlasiimasina
duyulan ihtiya¢ daha da derinlesmistir.

Bugiiniin bilim insanlarinin yari-
nin nesillerine giiven ve emniyet
i¢inde bir gelecek birakma sorum-
luluklar: vardir.

Meratibu’l-viicudu yok sayan,
varligi tek boyuta indirgeyen, ak-
lin kalp ve ruh ile bagini gormez-
den gelip onu tefekkiir, tezekkiir,
tedebbiir gibi pek ¢ok islevinden
soyutlayan indirgemeci zihniyet,
bir yandan insan1 makineyle 6z-
deslestirirken diger taraftan akilli
(1) makine ve robotlar inga ede-
rek bunlari insanlagtirmaya koyul-
mugtur. Boyle bir yaklagim Islam
digtincesinde “fitrat” olarak ni-
telenen gercekligi yok saymakta-
dir. Taha Abdurrahman’in 6nemle
vurguladig: gibi fitrat, insan ruhu-
na nakgedilmis ahlaki manalardir.
Insani insan yapan, akilla birlikte
hatta ondan 6nce ahlakur. Yapay
zeka robotun zekasi varsa da ah-
laki yoktur. Ona bu maneviyatin
entegre edilmesi de miimkiin go-
rinmemektedir.

Subir ger¢ek ki varlik hiyerargi-
sinde yapay zeka robotlar cemadat
kategorisine d4hildir. Ne kadar ge-
ligse de bir yapay zekanin biyolojik
bir canlilik elde etmesi s6z konu-

su degildir. Insanlarin yapay zeka
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robotlarla kurdugu duygusal ilig-
ki, onlara isim vermeleri, kargiliklt
sohbet etmeleri, hatta vatandaglik
hakk: tanimalari (!) bunlarin bir
makine ve egya oldugu gercegini
degistirmemektedir. Robotlarin
otonom hareket etme, derin 6g-
renme ve hizli analiz gibi birtakim
ozellikler kazanmasindan hareket-
le ahlaki ve hukuki 6zne olarak ka-
bul edilmesinden, insanla esit hak-
lara sahip olmasindan s6z etmenin
bir dayanag bulunmamakrtadir.
Zira insan olmak; hareket etme,
gorme, isitme, konugma, hesapla-
ma gibi eylemleri yapabilen bir var-
lik olmanin ¢ok 6tesinde anlami
haizdir. Insan; akil, biling, irade,
ahlak, ehliyet, teklif, emanet gibi
onu insan kilan pek ¢ok nitelige
sahiptir. Insanin hak ve sorumlu-
luk sahibi birey olmasi da s6z ko-
nusu niteliklerle dogrudan iligki-
lidir. Bu 6zellikleriyledir ki insan,
hayatin anlam ve amaciny, yaratilig
gayesini sorgulayabilen, bu gaye-
ye uygun tavir sergileyebilen, var-
liga ve kendine hikmet nazariyla
bakabilen, tezekkiir, tedebbiir, ta-
akkul, teemmiil, tefekkiir gibi pek
cok farkli katmandan olugan, ¢cok

yonlii ditgiinebilme becerisini gos-

terebilen, icinde yagadigi ¢evreyle
anlamli iligki ve iletigim kurabilen,
sosyal sorumluluklarinin bilincin-
de olan; ilim, irfan, idrak, beyan
gibi nice manevi yetiye sahip ye-
gane canlidir. Varlik Aleminin en
sereflisi olarak insan; selim akil,
kalp ve estetik duyus ile hakikati
idrak etmektedir. Yapay zeka ro-
bot i¢in akli selim, kalbi selim ve
zevki selimden s6z etmek miim-
kiin miidiir?

Oteyandan robotlara ahlaki ve
hukuki bir varlik atfetmekle insa-
nin kendi sorumluluklarini orta-

dan kaldirmaya caligmasi, kabul



edilebilir bir durum degildir. Ro-
botik yapay zeka teknolojileri sek-
toriine ozel bir sigorta olugturul-
mast ve yapay zeka kaynakli maddi
zararlarin bu fondan tazmin edil-
mesi yontindeki 6neriler de bu ger-
cevede tartigmaya deger goriilebi-
lir. Islam hukukunda methum ola-
rak hitkmi gahsiyet fikrinin mev-
cudiyetinden s6z edilse de sonugta
sirket ve vakaf gibi tiizel kisiler adi-
na faaliyette bulunma yetkisi, yine
insanin sorumlulugundadir. Yapay
zeka robotlara, tireticiden kullani-
ciya insan unsuru ve sorumlulugu-

nu devre dig1 birakacak gekilde bir

tiizel ya da elekeronik kisilik tanin-
masi yontindeki oneri ve girigim-
lere ihtiyatla yaklagilmalidir. Zira
robotlarin insanligin yararina is-
lerde, 6zellikle tehlike igeren alan-
larda kullanilmasi ne kadar 6nem
arz ediyorsa, insanlarin robotlarin
tahakkiimiine girecegi bir gelecek
kurgulamaktan uzak durulmasi ve
kontroliin insanda olmasi da o de-
rece zaruridir. Bununla birlikte in-
san, elinden ve dilinden emin olu-
nan bir varlik haline gelmedikge,
yapay zeka sistemlerin kontroli-
niin insanin elinde olmasinin, in-

sanligin selameti agisindan yeter-

li gtivenceyi verip vermeyecegi de
tizerinde diigiintilmesi gereken di-
ger bir husustur.

Sonug olarak belirtmek gere-
kirse bilim ve teknolojinin verdigi
giigle modern dénemin insani ger-
ceklik anlayigimizi degistirmeye yo-
nelik meydan okumalari kargisinda,
[slam’in insan tasavvurunun dogru
bir sekilde anlagilmasina duyulan

ihtiya¢ daha da derinlegmistir.

* Bu makale, “Yapay Zcka Robotlara Ah-
laki ve Hukuki Statii Taninmas: Problemati-
gi” adiyla Recep Tayyip Erdogan Universitesi
lahiyat Eakiiltesi Dergisinde (S. 20,2021, ss.
37-65) yayinlanan makaleden faydalanarak

hazirlanmigtir.
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DOSYA YAPAY ZEKA VE AHLAK

Yapay zeka
etik olabilir mi?

VERGI HIZMETLERI ORTAGI, ETIK LIDERI, DELOITTE TURKIYE.

Unlt Fizik Profeson’ Stephen Hawkingin
ONgOrdUgU gibl: glzel ve insani amaclar icin
kullanildiginda tim insanliga muhtesem
fayvdalar sadlayabilecek vapay zeka sistemler;,
kot amac ve nivetlerle gelisiguzel kullanildig
takdirde insanoglunun sonunu getirebilecek
kadar tehlikeli ve riskli de olabilir En nihayetinde
vapay zeka sistemlerinin etik olabilmesi, onlar
gelistiren ve kullanan insanoglunun etik ilkelere
uygun hareket etmesi ile mumkudn olalollecekdr.

YAPAY ZEKA NEDIR?

Yapay zeka (“Artificial Intel-
ligence”) kavramy, ilk defa 1956
yilinda ABD’de Dartmouth Ko-
leji tarafindan diizenlenen uzman
bilim adamlarinin bir araya geldi-
gi bir konferansta ortaya ¢ikmig-
ur. Basitce tanimlamaya caligirsak,
“yapay zeka” insan tarafindan gos-
terilen ve zeka olarak adlandirilan
akilli davraniglarin makine tarafin-
dan da yapilmasini saglamak tizere
insan aklinin nasil calistigini gos-
teren veriler ve algoritmalarla do-
natlmig/kurgulanmigs eti, kemigi,

ruhu, nefsi ve duygular1 olmayan
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insan zekasi roliinii oynayan bir
yazilimdur, diyebiliriz.

Bir bilgisayar veya bir makine
insan gibi akulli bir davranig ser-
gilediginde yapay zeka olarak de-
gerlendirilmeye baglanmakta ve
bu makinelere 6zelliklerine gore
“robot’, “cyborg” gibi isimler veril-
mektedir. Alan Turing tarafindan
gelistirilmis olan ve “Turing Testi”
olarak bilinen bir teste gore; eger
bir insan goriinmeyen bir bilgisa-
yarla ve goriinmeyen bir insanla
sohbet ettigi zaman, hangisinin

bilgisayar, hangisinin insan oldu-

gunu ayirt edemiyorsa iste burada
soz konusu olan bilgisayar (daha
dogrusu bilgisayarin i¢cinde ¢alisan
program yani veriler ve verileri is-
leyen komutlar dizisi) akillidir ve
basit¢e bu akilli programa “yapay

zeka” denilmeketedir.

YAPAY ZEKA, VICDAN
VE AHLAK

Insan tarafindan kurgulanip di-
zayn edilerek yaratilan, kullanilan
yapay zcka etik (ahlak) deger ve
kurallarina uygun digtinebilecek
ve hareket edebilecek midir? Ah-
laki ilkelere uygun hareket etme-
si kendisini dizayn eden, yoneten
ve kullanan insanlarin ahlaki ilke
ve degerlerine mi bagli olacaktir?

Mesela, yapay zeka veya bir ro-
bot gelecekte vicdan sahibi olabi-
lecek mi? Ahlaki ilke ve degerler
acisindan ¢atigma yagayan bir in-
san, problemi ¢6zmek icin vicda-
ninaveya duygusal zekasina bagvu-
rabilirken, yapay zeka sadece ken-
disine yiiklenen veriler ve ¢esitli al-
goritmalardan olugan programlara
bagvurmak durumunda kalir. Peki,
bu durumda veriler ve algoritmalar

vicdan roliini istelenerek yapay



zekaya yol gosterecek esneklik ve
kabiliyette olabilecek mi? Yapay
zeka olaya, sartlara, duruma gore
degerlendirmeler yaparak dirtst,
tarafsiz, adil, iyi olan1 kot olan-
dan ayirt edici muhakeme ve de-
gerlendirme yapabilecek mi? Yada
gerektiginde merhametli davrana-

bilecek mi?

YAPAY ZEKA
KULLANIMININ YOL ACTIGI
AHLAKI (ETiK) RISKLER

Yapay zeka yayginlagtiginda ve
hayal diinyamizi zorlayip agagidaki
ornek durumlarla kargilagtigimiz-
da ne yapacagimizi 6nceden di-
sunmekte fayda vardur:

a.Eger insan sesini ¢ok iyi kopya-
layan bir yapay zeka gelistirilir-
se ve bu yapay zeka dolandiri-
cilarin eline gecip kullanilirsa
bunun sonuglari nasil kontrol
edilebilir?

b.Insansiz hava araglarina savas
robotu yerlestirilerek kullani-
lirsa bunun sonuglar1 ne ola-
cakeir?

c. Stirticiistiz (yapay zeka ile yon-
lendirilen) araglarin (araba,
otobiis, tren vb.) yazilimlari-
na kotii niyetli viriis program-
lar1 ile uzaktan miidahale edilip
(siber saldirlar) bu yiizden tra-
fik kazalar1 yaganirsa ve insan-
lar zarar goriirse bu durumda
kim/kimler sorumlu olacaktir?
Yukaridaki kotii senaryolar-

dan hareketle yapay zeka kullani-
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Yapay zeka gelistirme ve kullanmanin yarattigi
etik riskleri bertaraf edecek rehber ilkelerin
olusturulmasi ve bu ilkelere uyumun gerek yapay
zekanin gelistiriimesi asamasinda kullanilan
veriler ve algoritmalarin etik uyumu gerekse
de yapay zekanin kullaniimasi sirasindaki
etik uyumun denetlenmesi gereklidir.

mindaki etik riskleri agagidaki gibi
ozetleyebiliriz:
1.0Onyarg1 ve ayrimeilik
2.Yeterli seffafligin saglanama-
mast
3.0zel hayaun gizliliginin ve ki-
sisel verilerin korunmast hii-
kiimlerinin ihlal edilmesi
4.Yapay zekanin igleyisi sonucun-
da sebep oldugu eylemden ki-
min sorumlu olacagi hakkin-
daki belirsizlikler
5.Insanlarin mesleklerini ve igle-
rini kaybetmeleri ve igsizligin
artmasi.

So6z konusu etik riskler, hukuki
riskleri de beraberinde getirmekte-
dir. Bu nedenle, “yapay zeka huku-
ku” veya “robot hukuku” gibi kav-
ramlar da artik hukukeularin tek-
nik uzmanlik alanlarina girmis bu-
lunmaktadir. Yapay zeka alaninda
gelismeler oldukga belki de yakin
bir zamanda devletler her bakanli-
gin i¢inde miinhasiran yapay zeka-
dan sorumlu birimler olugturmak
zorunda kalabileceklerdir. Hatta
ileride belki “uluslararasi yapay ze-

kave insan haklari mahkemesi” bi-

le kurulacakuir.
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GUVENILIR YAPAY ZEKA
iCiN ETIK iLKELER VE ETIK
DENETIM ZORUNLULUGU

Guivenilir yapay zeka icin etik
kurallar belirleme agisindan Av-
rupa Komisyonu 6nemli adimlar
atmigtir. 8 Nisan 2019'da Avru-
pa Komisyonu nezdinde ¢alisan
konunun uzmanlar tarafindan
“Guvenilir Yapay Zeka Sistemle-
ri igin Exik Ilkeler Rehberi” yayim-
lanmistir.

Bu rehbere gore yapay zeka sis-
temi i¢in ti¢ temel gereklilik var-
dir:

1.Yasal olmalidir.

bulunan tiim ilgili mevzuata

Yiiriirlitkte

uyumlu olarak gelistirilip kul-
lanilmalidir.

2.Etik olmalidir. Etik ilke ve de-
gerlere bagli olarak gelistirilip
kullanilmalidur.

3.Teknik ve sosyal agidan saglam
ve giiclii olmalidir. Zira iyi ni-
yetle gelistirilip kullanilsa bile
teknik zafiyet varsa istenmeyen
zararlara ve sonuglara sebebiyet
verme riski vardur.
Yapay zeka sisteminin (hem ge-

ligtirme asamasinda hem de kulla-

nilma agamasinda) etik uyum i¢in-

de olabilmesi i¢in aranan sartlar da
soyle siralanmigtir:
1.0daginda insan olmaly, insan
haklarin1 gézetmeli ve 6ncelik-
le bu haklara saygili olmalidur.
2.Insanin en 6nemli olan yaga-
ma hakkini korumak icin tek-
nik olarak saglam ve giivenli
olmalidir.
3.Mahremiyet (6zel hayatin giz-
liligi) ve veri yonetiminde (ki-
sisel verilerin iglenmesi vb.) in-
san haklarina ve hukuka uygun
olmalidir.
4.Seffaflik ilkelerine uymalidir.
5.Insanlarin din, dil, irk gibi fark-

liliklarina saygili olmals, ayrim-



cilik yapmamaly, adil muamele
ilkesine uymalidir.

6.Cevre korumasi ve toplumsal
refahin saglanmasina yonelik
caligmalidir.

7.Sorumlu ve hesap verebilir, ol-
malidir.

Yapay zeka gelistirme ve kul-
lanmanin yaratug: etik riskleri
bertaraf edecek rehber ilkelerin
olusturulmast ve bu ilkelere uyu-
mun gerek yapay zekanin gelisti-
rilmesi asamasinda kullanilan ve-
riler ve algoritmalarin etik uyumu
gerekse de yapay zekanin kullanil-
masi sirasindaki etik uyumun de-

netlenmesi gereklidir. Bunun i¢in

Avrupa Komisyonu'nun 6ncilitk
ettigi gibi “Etik Kurallar Rehberi”
ve buna ilaveten yapay zeka gelis-
tirilmesi ve kullanimini diizenle-
yen hukuki kurallarin ve yaptirim-
larin da olugturulmasina ihtiyag
vardir. Dolayisiyla yapay zeka hu-
kukunun giderek gelismesi elzem

olacaktir.

SONUC

Yapay zeka sistemlerinin geligi-
mi ve kullanimi etik ve hukuki bo-
yutuyla diizenlenip denetlenme-
digi takdirde, diinyaca tinli Fizik
Profesorii Stephen Hawking’in ya-
pay zeka ile ilgili séyledigi sozlerin-

de ongordigi gibi; glizel ve insani
amagclar i¢in kullanildiginda tim
insanliga muhtesem faydalar sag-
layabilecek yapay zeka sistemleri,
kot amag ve niyetlerle gelisigii-
zel kullanildig; takdirde insanog-
lunun sonunu getirebilecek kadar
tehlikeli ve riskli de olabilir.

En nihayetinde yapay zeka sis-
temlerinin etik olabilmesi, onla-
11 gelistiren ve kullanan insanog-
lunun etik ilkelere uygun hareket
etmesi ile miimkiin olabilecektir.

Son S6z: “Ahlak, adaletin; ada-
let miilkiin temelidir.”

* Bu makale The Deloitte Timesin Aralik
2019 sayisinda yaymlanmigtir.
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Ya p'ay 7eka, |
ahlaki duyarliliga
sanip olamaz

Yapay zeka dogrudan otonom olarak ahlaki
oir duyarliiga sahip olamaz, zira bunun

icin oncelikli olarak insan bilincine ulasmas
gerekir Ayrica yapay zekanin ahlaki yargida
oulunmMask duygusal zekasl, dolayislyla bilinci
olmadidricin mumkun dedildir Ahlaki vargida
bulunamayacadl icin sadece ona yUklenen
kodlar cercevesinde hareket edebilir

Yapay zeka nedir ve dogal ze-
kadan hangi hususlarda ayrig-
maktadir?

Yapay zekay1 en yalin haliyle
tanimlayacak olursak, insanlarin
yapabildigi igleri makinelerin ya-
pabilmesini saglayan, makinelere
cesitli yetenekler kazandirmay:
amaclayan sistemler biitinudir.
Insana 6zgii yetenekler olan akil
ylriitme, ¢ikarim yapma, dene-
yimlerle 6grenme gibi ozellikle-
ri makinelere kazandirdigimizda

onlara yapay bir zeka niteligi de
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kazandirmig oluyoruz. Dogal ze-
ka dedigimizde ise insan zekasini
kast ediyoruz. Konu felsefi diiz-
lemde tartigmaya agik olmakla bir-
likte, bu noktada da dogal zekanin
kurguladigy, yani insanin tasarla-
dig1ve makineye insani yetenekler
kazandirmay: amacladigi yapay ze-
kaya karsilik dogal zeka ayrimi or-
taya ¢ikiyor. Dogal zeka, insana 6z-
gii degiskenlige sahiptir. Dogal ze-
ka insanin dogugtan sahip oldugu
algilama, problem ¢6zme, ¢ikarim

yapma, 6grenme gibi 6zelliklere sa-

hip iken s6z konusu bu 6zellikler,
bir makineye insanlar tarafindan
kazandirilir. Buna kargilik yapay
zekanin, insan zekasindan daha tis-
tin 6zellikleri vardir. Zira en basit
yapay zckaya sahip bir makine bi-
le insanlardan daha hizli problem
¢ozme becerisine sahiptir. Bunun
nedeni de yine insanlar tarafindan
tasarlanan algoritmalar sayesinde
makinelerin bu hiza ulagmasidir.
Ayrica makineler, herhangi bir
problemi ¢6zerken insanlar gibi
cevresel ve 6znel faktorlerden et-
kilenmez. Dolayisiyla yapay zeka,
kendisine programlanan algorit-
maya gore hareket eder. Bununla
birlikte yapay zekanin herhangi bir
konuda makine 6grenimiyle dene-
yim kazanmasi uzun zaman alir.
Insanlar ise dogalar1 geregi cevre-
sel faktorlere, cesitli degisikliklere
daha hizli uyum saglar.

Gelecekte nasil bir yapay ze-
ka ile kargilagabiliriz?

Bu konu giiniimiizde olduk¢a



MUGE KARABAG

YUKSEK lisansini “Savas Muhabirligi: Suriye ic Catismasi Ornedi” baslikli teziyle, doktorasini “Dijital
Televizyon Platformlarinda Yayinlanan Bilim Kurgu Dizilerinde Yapay Zeka Olgusu: Netflix Ornegi”

adll teziyle yapmustir. “Bilimkurgudan Gercege Yapay Zekanin Buglnu ve Gelecegdi”, “Posthiimaniz-

min Dijital Oyunlardaki Temsili: Alien Isolation”, “Bilim Kurgu Sinemasinda Yapay Zeka ve insan iliski-
sinin Futdristik Temsili: Zoe Filmi Ornegi” gibi arastirmalan bulunmaktadrr.

popiiler. Bilim kurgu romanlarina
ve filmlerine ¢ok eski zamanlardan
beri konu olan makinelerin insan
varligini tehdit etme fantezisi, gii-
niimiizde neredeyse bir hezeyana
dontigmiis durumda. Kugskusuz
bunun sebebi, yapay zekanin her
gecen gin geliserek hayatin her
alaninda kullaniminin artmas:.
Teknoloji, inanilmaz bir hizla ge-
lisiyor, bunun sonu yok gibi go-
riiniiyor. Yapay zekanin gelecegi
hakkinda gorugler ti¢ kisma ayril-
mis durumda. Bir kissmda yapay
zekanin insanligin gelecegi icin bir
umut olabilecegi yoniinde gortiler
mevcut. Hastaliklarin erken teghi-
sinde, ¢esitli dogal afetlerden in-
sanlarin en az gekilde etkilenme-
sinde, trafik kazalarinin 6nlenme-
sine kadar yapay zekanin pek ¢ok
konuda insanliga katki sunacag:
belirtilmekte. Diger goriis ise son
derece karamsar. Zira bu goriile-
rin tam olarak, insanligin sonunu
getiren makinelerin anlatildigs bi-
lim kurgu filmlerine benzedigini

soylemek miimkiin. Akilli makine-

lerin insanlarin yaptigy isleri yap-
mastyla igsizligin artmasi, yapay
zekaya sahip silahlarin kontrolsiiz
kullanimi, yapay zekanin kontrol-
stiz kullanimi sonucu kendi ken-
dini kodlayan yapay ze-

kanin ortaya ¢ikma-

s1, insanligy ciddi

anlamda tehdit

edebilecek sii-

per yapay ze-

ka veya genel

yapay zekaya

ulagilmasi

gibi felaket

senaryolari

da giindemde.

Ugiincii gorus ise

yapay zekanin hig-

bir zaman insanlar-

dan iistiin bir konuma
gelemeyecegi, her za-

man insanlarin kon-

troliinde tasarla-
nacag1 yoniinde.
Giintimiizde

ise ses ve go-

riintii ola-

rak toplanan verileri en iyi sekil-
de kullanan, gercek bir insandan
ayirt edilemeyecek diizeyde dogala
en yakin sonucu vererek gercekte
hi¢ var olmayan sanal bir
“insan” veya sanal

bir karakter

ureten

yapay

zeka

ya-
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Yapay zekanin ahlaki ilkeler ¢cer¢cevesinde hareket
etmesi icin belirli g6zlem ve deneme-yanilma
yollarindan ge¢mesi gerekebilir. Robotlara
yiiklenebilecek bir ahlak algoritmasi, hukuk
disipliniyle beraber gelistirilebilir. Bu durumda
Uretici-yapay zeka-kullanici ¢ercevesinde ahlaki
sorumluluk boyutu degerlendirilebilir.

zilimlar1 mevcut. Bununla birlik-
te yapay zekaya dair yapilan gesitli
aragtirmalar da yapay zekanin gi-
derek daha da gelistigini ve istelik
evrimlestigini de gosteriyor. Bura-
da bahsetmek istedigim, makine-
lerin evrimlesmesi yani biling ka-

zanabilmesi.

Yapay zekanin geligimi ne tiir

fayda ve zararlara yol acabilir?

Guiniimiizde yapay zeka sistem-
leri egitimden tasarima, finanstan
sagliga kadar pek ¢ok alanda kul-
laniliyor. Yapay zekanin insanli-
gin faydasina yonelik kullanimi
pek ¢ok avantaji beraberinde ge-
tiriyor. Oyle ki yapay zeka destekli
sistemler su¢ onleme kapsaminda
dakullanilabilir. Konuyla ilgili ola-
rak uzmanlar veri madenciligiyle
birlikte yiirttiilen yapay zeka calig-
malarinin terdristlerin dijital faali-
yetlerini takip ederek olas1 bir sug
planini 6nlemeye yardimec olabi-
lecegini belirtiyorlar. Bununla bir-
likte cesitli hastaliklarin 6nceden
teshis edilmesi, trafik kontroliintin
saglanmasy, siirdiiriilebilir tarimin
gelismesi, ¢evreye verilen zararin

surtictisiz ve elekerikli araglarla
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minimuma indirilmesi gibi pek
cok alanda yapay zckanin fayda-
larini izleyebiliriz. Ote yandan ge-
lisen yapay zeka teknolojilerinin
olasi zararlarina yonelik pek ¢ok
teori de mevcut. Burada endige
edilen sey, yapay zekanin tamamen
otonom bir boyuta evrilmesi, ya-
ni kendi kendini kodlayabilmesi.
Yapay zeka sistemleri otonom bir
boyut kazandiginda insanliga nasil
katki sunacag: simdilik bilinmez
bir konu. Ayrica daha somut bir
zarar olasili1 da insanlarin yapu-
g1isleri yapay zekanin yapmasi so-
nucu artabilecek igsizlik durumu.
Ayni sekilde eger yapay zeka sis-
temleri kot amaglarla kullanilir-
sasiber suglarin artabilecegi, siber
saldirilarin tehdit olugturabilecegi

yoniinde de endigeler var.

Yapay zekaya kigsilik atfede-
rek ona birtakim haklar ve
sorumluluklar

miimkiin mii?

bahsetmek

Bu soru hem felsefi hem de hu-
kuki alanda pek ¢ok tartigmayi da
beraberinde getiriyor. Bir robota
kisilik kazandirmak miimkiinse,

bu durum etik sorunlar1 da bera-

berinde getirecektir. Yapay zeka-
nin hukuki olarak taninmasi igin
ayni1zamanda gergek bir “kisi” ola-
rak da taninmasi gerekeigi belirtili-
yor. Eger bir varliga kisilik atfede-
ceksek, ona hukuki haklar da ver-
memiz gerekebilir. Robot hukuku

konusu uzun zamandir giindemde.



Ancak konuyla ilgili goris birligi-
ne varilmig degil. Ayni sekilde ro-
botlara veya yapay zekaya yonelik
cesitli kisilik siniflandirmalarda da
bir goris birligi yok. Yapay zeka-
nin egya olarak, kole olarak veya
gercek bir kisi olarak ya da yapay

insan olarak kabul edilmesini sa-

vunan pek ¢ok goriis mevcut. Bu
durumda yapay zekaya her ne ka-
dar sorumluluk ytiklenirse yiiklen-
sin, hukuki alanda teoride pek ok
belirsizlik de beraberinde geliyor.

Yapay zekaya sahip varlikla-

rin kigilik kazanmas, insanin

anlamini ve varliklar icerisin-
deki konumunu nasil etkiler?
Bu konu derin bir ontolojik tar-
tismay1 doguruyor. Yapay zekanin
varligi somut olarak kabul edilebi-
lir mi? Sayet edilecekse yapay zeka-
ninvarligini insan varligindan ayirt

edebilir miyiz, yapay zeka duygu-
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sal bir varlik olan insanla ortak ko-
numda degerlendirilebilir mi, gibi
pek ¢ok soru ortaya ¢ikiyor. Mev-
cut durumda yapay zekanin kisi-
lik sahibi olamayacagi, duygusal
zekaya sahip olmadig icin insani
boyutta bir bilince ulagamayacag,
en azindan yakin gelecekee, agikAr.
Ancak konuyla ilgili bazi caligma-
lar oldukg¢a diistindiirticii. Yapilan
aragtirmalarda insanlarin miidaha-
lesi bulunmadan robotlarin birbir-
leriyle nasil iletisim kuracag ve kisi-
lik gelistirebilecegi inceleniyor. Or-
negin bir ¢aligmada bir salyangozla
esit beyin giiciine sahip bir robot
grubu, birbirlerinden uzak durma-
larina yonelik tasarlaniyor. Robot-
lar kapali bir yerde stirekli izleniyor.
Buna gére robotlar ayni kodlamay-
la tasarlanmalarina ragmen bir stire
sonra bir kismi birbirleriyle igbirligi
yaparken bir kismi birbirine saldir-
mugtir. Ustelik i¢lerinden biri ken-
dine de zarar vererek siirekli en ko-
tii se¢imi yapmaya evrilmistir. Eger
bunu robotlarin kisilik kazanmast
olarak degerlendirirsek tipki insan-
lar gibi bir kisminin iyilige bir kis-
minin da kétiiliige yatkin olabile-

cegini belirtebiliriz.

En son yayinlanan bir habe-
re gore gelecek yil iiretilecek
biryapayzeka, en akill1 insan-
dan bile daha akilli olacak-
mug. Boylesi bir yapay zeka
kendisinden daha az zeki olan
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insanlar tarafindan sinirlan-

dirilmak veya belirlenmek is-

ter mi?

Daha 6nce de belirttigim gibi
yapay zekanin tamamen otonom
boyuta ulagabilmesiyle gergekle-
secek bir olasilik bu. Dolayisiyla
konuyla ilgili net bir gey soylemek
miimkiin degil. Yapay zeka koti
niyetli kigilerin elinde olursa fe-

laket senaryolar1 gergeklesebilir.

Yapay zeka ahlaki duyarliliga

sahip olabilir mi?

Yapay zeka dogrudan otonom
olarak ahlaki bir duyarliliga sahip
olamaz, zira bunun i¢in oncelikli
olarak insan bilincine ulagmas: ge-
rekir. Burada 6ncelikle sorgulan-
mast gereken, robotlar ve yapay
zeka sistemlerinin etik kurallara
uygun bir gekilde tasarlanmasidir.

Burada yine hukuki a¢idan belir-



sizlikler ortaya ¢ikiyor. Zira etik
kurallara uygun bir robot tiretildi-
ginde bu robot bir hata yaptigin-
da veya sug tegkil edecek bir dav-
ranigta bulundugunda burada so-
rumluluk kimin olacak? Robotu
tireten sirkette mi, robotta my, ro-
botun veya yapay zekanin sahibin-
de mi? Konuyla ilgi aragtirmalar
“robot etigi” kavramini 6n plana

cikartyor. Robotetik kavrami da-

Etik kurallara uygun bir robot liretildiginde bu
robot bir hata yaptiginda veya suc teskil edecek
bir davranista bulundugunda burada sorumluluk

kimin olacak? Robotu lireten sirkette mi, robotta mi,
robotun veya yapay zekanin sahibinde mi? Konuyla ilgi
arastirmalar “robot etigi”’ kavramini 6n plana ¢ikariyor.

ha ¢ok insanlarin robotlara ve di-
ger yapay zeka sistemlerine yone-
lik davraniglarini diizenlemek icin
kullaniliyor. Ahlaki duyarlilia sa-
hip bir makine tamamen otonom
olmadig; siirece yine ona yiiklenen
kodlar sinirinda belirli bir “ahlak”
kapasitesine sahip olacaktir. Ayrica
yapay zekanin ahlaki yargida bu-
lunmasi duygusal zekasi, dolayisty-
la bilinci olmadigt i¢in mimkiin
degildir. Ahlaki yargida buluna-
mayacag i¢in sadece ona yiikle-
nen kodlar ¢ercevesinde hareket

edebilir.

Yapay zeka icin gelistirilen

birtakim ahlaki ilkeler var

mi1? Varsa bunlar yapay ze-
kanin ahlaki davranmasini

garanti altna alir mi?

Yapay zekanin ahlaki duyarlili-
g1kodlayicisina ait. Ornegin Sim-
Simi isimli bir yapay zeka konugma
programi, politikacilara kifretti-
give onlari elestirdigi gerekgesiyle
tartigmalara sebep olmusgtu. Ayni
sekilde bazi sirketlerin kullandig:
yapay zeka destekli sohbet robotla-
rinin da misterilere kiiftir ve haka-

ret gibi séylemlerde bulundugu va-

kalar yaganiyor. Bunlar1 6nlemek
icin yapay zeka destekli sistemle-
rin makineler i¢in belirlenen ah-
laki kodlarla tasarlanmas: gerekir.
Burada da hukuki bir altyap1 olus-
turma gerekliligi doguyor. Burada
ti¢ kisim dikkate alinmali. Yapay
zekanin dogaya ve insanlara kar-
st olan davraniglarini kontrol al-
una almak, yapay zekanin treti-
cisi tarafindan kot amaglarla ta-
sarlanmasinin 6niine ge¢mek ve
yapay zekanin sahibi tarafindan
etik amaglarla kullanimini sagla-
mak. Bununla beraber yapay ze-
kanin ahlaki ilkeler ¢ercevesinde
hareket etmesi i¢in belirli gozlem
ve deneme yanilma yollarindan
geemesi  gerekebilir. Robotlara
yiiklenebilecek bir ahlak algorit-
mast, hukuk disipliniyle beraber
gelistirilebilir. Bu durumda tiretici-
yapay zeka-kullanici cergevesinde
ahlaki sorumluluk boyutu deger-
lendirilebilir.

Agiklamalariniz igin tesekkiir
ederim.
Ben tegekkiir ederim, bana bu

firsat1 verdiginiz igin.
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FAALIYETLER

Geleneksel IGIAD iftan
tlyelerimizi bir araya getirdi

TURKIYE iktisadi Girisim ve Is Ahlaki
Dernegi (IGIAD), geleneksel olarak dii-
zenledigi iftar programini, 13 Mart tari-
hinde 1453 Cirpici Sosyal Tesisleri’nde
gerceklestirdi.

Program, Halkali Hayati Ustiin Camii
imam-Hatibi Omer Bayoglu'nun Kur'an
tilaveti ile basladl.

iftar yemeginin ardindan IGIAD Y&-
netim Kurulu Baskani Hiseyin Akca, iL-
KE Vakfi MUtevelli Heyeti Baskani Prof.
Dr. Nihat Erdogmus, IMH Onursal Bas-
kani Mehmet Giiney ve istanbul AK Par-
ti Milletvekili Halis Dalkili¢, haziruna ko-
nusmalarini gerceklestirdiler.

Gazze, fedakarlik, infak, kardeslik
konularinin adirlikh oldugu konusma-
lar sonrasi program sona erdi.
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Ticaret Mektebi’nde “Sabir”
oturumuna katildik

YEDi Hilal Dernegi tarafindan dizen-
lenen Ticaret Mektebi “on’da dokuz”
programinda “Sabir Oturumu”na ko-
nusmaci olarak IGIAD Yénetim Kuru-
lu Baskani HUseyin Akca konuk oldu.

MUSIAD Genel Merkezi'nde yapilan
etkinlikte Cesaret, Sabir, SUkUr ve Tica-
ret Ahlaki oturumlar gerceklesti.

Ticaret Mektebi Baskani Mehmet
Cebeci moderatorliglnde gergeklesen
Sabir Oturumunda, Akortek Bilisim Ge-
nel MUdura Kemal Heper, Tohum Hol-
ding Yonetim Kurulu Baskani Hiseyin
Akkus ve IGIAD Yonetim Kurulu Bas-
kani HUseyin Akca, konusmalarini ger-
ceklestirdi.

IGIAD Yonetim Kurulu Baskani Akca,
oturumda sabrin dnemine vurgu yapa-

rak, sabri etkileyen icsel ve cevresel fak-
torlerin oldugunu dile getirdi.

Akga konusmasinda, “Sabri sermaye
edinmemiz gerektidi, tamahkarlik, asir
Ovllme ve kibirlenmeye karsi dikkatli ve
sabirli olunmasinin altini gizerek finansal
dengeler, piyasalarin gidisati, ortaklarla

iliskilerde ve is gorenlerimiz konusunda
da sabirla hareket etmemiz gerektigi-
ne” vurgu yapti.

Konusmalarinin sonunda HuUseyin
Akca, “Sabretmek bir haldir ve bu hal
gecicidir. Sonunda hakkiyla sabredenler
icin mUjdeler, mUkafatlar vardir” dedi.
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Is Adamlan icin islam Iktisadi
ve Katillm Finans Egitimi

iGIAD Egitim ve Arastirma Komisyonu
ile IKAM'In dUizenledigi “is Adamlari icin
islam iktisadi ve Katilim Finans Egitimi”
etkinligi 26 Nisan Cumartesi giini ILKE
Vakfi merkezinde yapildi.

istanbul Sabahattin Zaim Universi-
tesi Isletme ve Yénetim Bilimleri Fakul-
tesinden Dr. Ogretim Uyesi Fatih Ka-
zancr'nin egitmen olarak katildigi prog-
ramda islami finans prensipleri cerce-
vesinde is yapmanin énemi ve avan-
tajlar anlatild.
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EGITiM PROGRAMI

ISLAM iktisadi Arastirma Merkezi (IKAM) ve IGIAD Egitim ve Arastirma Komisyonu birlikteli-
giile vizyoner is insanlari icin hazirladigimiz egitim programlari, katilimcilarina islami finansin
temel prensiplerini, uygulamalarini ve islam édretileri dogrultusunda is yapmanin gerekliligi-
ni 6gretmeyi amaclamaktadir. Ayrica, islami finansin sundugu firsatlar hakkinda biling kazan-
dirmak ve katilimcilarin bu bilgileri is modellerine entegre etmelerini saglamak, temel hedefler
arasindadir.

Egitim programi, asagidaki temel konulari kapsamaktadir:

islami Finansin Temelleri: Faizsiz finansman, riskin paylasimi, varlik tabanli finansman gibi is-
lami finansin temel prensipleri.

Finansal Uriinler ve Hizmetler: Murabaha, Mudaraba, Musharaka, ljara ve Sukuk gibi islami fi-
nans Grdnleri ve hizmetlerinin detayli anlatimi.

islami Finansta Etik ve Sosyal Sorumluluk: islami finansin etik degerlere, sosyal sorumluluk
anlayisina ve toplumsal faydaya odaklanmasi.

Risk Yonetimi ve Kurumsal Yonetim: islami finans cercevesinde risk yonetimi yaklasimlari ve
seffaf, adil kurumsal yonetim uygula-
malari.

isletmeler icin islami Finans Uygula-
malar: islami finans prensiplerine uy-
gun isletme yonetimi, finansman kay-
naklari ve yatinm stratejileri.

Vaka Calismalari ve Uygulamali Ornek-
ler: Gergek dunya drnekleri Uzerinden
Islami finansin isletmelere nasil entegre

edilebilecedine dair detayli incelemeler. —D




Teknik geziler
kapsaminda ilk ziyaretimizi
Bilisim Vadisine yaptik

iGIAD Teskilatlanma Komisyonu tarafin-
dan organize edilen teknik gezilerin ilki,
22 Nisan Pazartesi glinU Bilisim Vadisi
ziyaret programi ile yapild.

Gezi programi dahilinde Bilisim Va-
disi, TUrkiye’nin yazilim ekosistemini

gelistirmeyi amaclayan Turkiye Agik
Kaynak Platformu ve Bilisim Vadisi
Onclligunde kurulan yazihmci okul-
larindan biri olan 42 Kocaeli Yazim
Okulu, ucan otonom arac¢ teknolojisi
alaninda ¢alismalarda bulunan Air Car,

FAALIYETLER

TUrkiye’nin mobilite alaninda hizmet
veren klresel markasi TOGG’un Arac
Kabini ve stratejik hedefler cerceve-
sinde faaliyet gdsteren Kulucka islet-
me Merkezi bolimleri ziyaret edildi,
bilgiler alind..
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Nokta Yayin Grubunu
ziyaret ettik

EGITIM ve Arastirma Komisyonu Bas-
kani Muhammet Sait Bozik, Komisyon
Uyeleri Omer Bedrettin Cicek, Mehmet
Salih Ayyildiz, Tacettin Belli ve Koordi-
natdér Sinan Polat, Nokta Yayin Guru-
bu'nu Uskidar'daki adresinde ziyaret
etti.

Nokta Yayin Gurubu Genel Yayin
Yénetmeni Yusuf Temizcan, is Ahla-
ki Dergisi Yayin Sekreteri Ayse Merve
Kosova ve iktisat Yayinlari Editérd Elif
Yavuz'un bulundudu ziyarette, is Ahlaki
Dergisi’nin hazirlik stireci ve ILKE Yayin
Sistemi (IYS) hakkinda bilgi alindi. IGIAD
yayin politikasi ve Nokta Yayin isbirlikleri
hakkinda gértsmeler yapildi. Blnyede
bulunan dijital stidyo imkanlarindan ya-
rarlanma ve icerik gelistirme hususlari
mzakere edildi.

Nokta Yayin Grubu, ILKE Vakfi ¢ca-
tis1 altinda olusturulmus bir grup ola-
rak blnyesinde Nokta Kitap, Fikir Ki-
tap, Mesken Kitap ve iktisat Yayinlarrni
bulundurmaktadir. Ayrica hakemli aka-
demik dergiler; insan&Toplum, TUJISE
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ve Is Ahlaki Dergisi (TJBE) ve tam do-
naniml dijital Stidyo da yayin grubu
blUnyesinde faaliyetlerini stirdirmek-
tedir. Tarkiye'deki ylUksekdgretim ku-

rumlarinin ktUphanelerinde ve kata-

loglarinda yayinlari bulunan “ulusal ya-

yinevi” kategorisindedir.
www.noktayayin.com



IKAM DIREKTORU MELIH TURAN’A ZIYARET

iGIAD Egitim ve Arastirma Komisyonu
Baskani Muhammet Sait Bozik, Komis-
yon Uyesi Omer Bedrettin Cicek ve Ko-
ordinatdr Sinan Polat’in hazir bulundu-
du ziyarette IKAM Direktdri Melih Tu-
ran’la gérGsulda.

IKAM’In faaliyetlerinin konusuldugu
zZiyarette IGIAD-IKAM is birlikteliginde
egitim programlari Gzerinde muizakere-
ler yapildi. Ozellikle is diinyasina ydnelik
islam iktisadl ve finansinin uygulama pra-
tiklerinin ve is modellerinin anlatilacadi
egitim programlari, dijital finans teknoloji-
leri, yeni helal finans yatirmlar hususlarin-
da istisarelerde bulunuldu. islam iktisadi
Atdlye calismalarinda IGIAD katkilari ve
yayincilik alanindaki isbirlikleri géristld.

AFGANISTAN BASKONSOLOSLUGUNU ZIYARET ETTIK

iGIAD Is Gelistirme Komisyonu ta-
rafindan planlanan Afganistan tica-
ri gezisi 6ncesinde Afganistan Bas-
konsoloslugunda Ticari Atase Sayed
Hamad Hashemi’yi makaminda ziya-
ret ettik.

IGIAD Yénetim Kurulu Baskani Hiise-
yin Akca, Is Gelistirme Komisyonu Gyeleri
Mahmut Resit Ustlin ve Vasfi Akdeniz’in
hazir bulundugu ziyarette planlanan Af-
ganistan Is Heyeti hakkinda fikir alisveri-
sinde bulunuldu.

FAALIYETLER
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Istanbul Medeniyet
Universitesi’ne kurumsal
ziyaret gerceklestirdik

ISTANBUL Medeniyet Universitesi Rek-
tor Prof. Dr. GUlfettin Celik, Siyasal Bil-
giler Fakulltesi Dekani Prof. Dr. Faruk
Bal ve Egitim Bilimleri Fakultesi De-
kani Prof. Dr. Ahmet Akin makamin-
da ziyaret edildi. Yapilan gérismede,
dernegimizin faaliyetleri hakkinda de-
tayli bilgilendirme yapilarak farkl ¢a-
lisma alanlar, is ahlaki ekseninde de-
Jerlendirildi.

istanbul Medeniyet Universite Rek-
tord Celik, “Osmanli déneminde lonca
sisteminin isleyisi cok &nemliydi. Benze-
ri sekilde akademide ve is dlnyasinda
ayiklama mekanizmasini canlandirmak
icin gayret gdstermeliyiz” dedli.

iGIAD Baskani Akca, ahlaki eroz-
yon hususunda on yil éncesine kiyasla
artisin goérildiguni ve dernegin dne-
minin &n plana ¢iktigini, bu minvalde
calismalara daha fazla adirlik verilece-
gini soyledi. Akca, ahlaki, yaratilistan
ayri gérmedigini belirterek kendi me-
deniyet havzamizdan beslenip &zel-
likle is dlnyasinda Medine pazarinin
anlaminin daha iyi kavranmasi gerek-
tigini sdyledi.

IGIAD Yénetim Kurulu Baskani
Huseyin Akca, Kurumsal iliskiler Ko-
misyonu Baskani Selcuk Kar, Kurum-
sal iliskiler Komisyonu Uyesi Emrah
Yazici ve Koordinatér Sinan Polat’in
hazir bulundugu ziyaret, Universite
ile ortak program konularinda is bir-
liklerinin yapilmasi temennisiyle ta-
mamlandi.
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PROF. DR. _
TURKER DUNDAR'I
ZIYARET ETTIK

iGIAD Baskani Hiiseyin Akca, istanbul
Universitesi-Cerrahpasa Orman Fakil-
tesi Dekani olarak atanan Prof. Dr. TUr-
ker DUndar’t makaminda ziyaret etti.
Yapilan ziyarette ayrica IGIAD olarak
fakUltede yapilan kulip ve girisimcilik
faaliyetlerine kati verme hususunda fi-
kir alisverisinde bulunuldu. Karsilikli iyi
dilek temennileri ile ziyaret sona erdi.

IS GELISTIRME KOMISYONUNDAN TICARI GEZi ZIYARETLERI

iS Gelistirme Komisyonu programinda
gerceklestiriimesi planlanan Afganistan
ticari Ulke ziyareti dncesinde bdlge ile
ticari faaliyetleri olan kisiler ziyaret edil-
di. Komisyon Baskani Yusuf Sentirk ve

Komisyon Uyesi Vasfi Akdeniz'in bulun-
dugu ziyaretlerde; insan Vakfrndan Ni-
zamettin Ozel, Verdigin Senindir insani
Yardim Dernedi'nden Ugur Togrul, IMH
Fatih Subesi’nden Sahin ibrahim Giler-

yUz ve TSA Traveldan Mecit Kilicaslan
makamlarinda ziyaret edildi.

Afganistan’in ticari olarak degerlen-
dirildigi gdrismelerde fikir alisverisinde
bulunuldu.
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iLMi ETUDLER DERNEGI
YONETIMINDEN
iGIAD’A ZIYARET

iLEM - ilmi Etudler Dernegdi Baskani Ta-
ha Egri ve beraberindeki heyet, IGIAD
Baskani Huseyin Ak¢a’ya hayirli olsun
ziyaretine geldi. IGIAD Yénetim Kurulu
Baskan yardimcisi Selcuk Kar, Muham-
met Sait Bozik ve IGIAD Yénetim Ku-
rulu Uyesi Emrah Yazicrnin bulundugu
ziyarette kurumlarin faaliyetleri hakkin-
da fikir alisverisinde bulundular. Karsilikli
fikir alisverisinden sonra hediye takdimi
ile ziyaret sona erdi.

ARNAVUTLUK kafilesinin dernegimizi ziyareti. 27.01.2024
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GUNISIGI DERNEG
BEYOGLU SUBESINDEN
IGIAD’A ZiYARET

GUNISIGI Dernegi Beyoglu Subesi he-
yeti, IGIAD Baskani Hiiseyin Akca’ya
hayirli olsun ziyaretine geldi. IGIAD
Yénetim Kurulu Uyesi Emrah Yazi-
crnin bulundugu ziyarette kurumla-
rin faaliyetleri hakkinda fikir alisveri-
sinde bulundular.



FAALIYETLER

IFTAR
PROGRAMINA
KATILDIK

TURKIYE BuyUk Millet
Meclisi Baskanimiz
Sayin Prof. Dr.

Numan Kurtulmus’un
ev sahipliginde

sivil toplum
kuruluslarimizin
temsilcileri/ydneticileri
ile Istanbul'da iftar
programinda bir araya
geldik.

“KADIM DOSTLAR
IFTARI”NDA
BULUSTUK

CUMHURBASKANI Erdogan, Milli
irade Platformunun diizenledigi
“Kadim Dostlar iftari”’nda STK
yéneticileri ile bulustu. IGIAD’In
da davetliler arasinda oldugu
programa, Yonetim Kurulu
Baskani HUseyin Akca katildl.
Erdogan, konusmalarinda, Gazze
ve 31 Mart yerel secim konularina
vurgu yapti.

KIBRIS TICARET HEYETI
CALISMA YEMEGINE KATILDIK

19 Ocak Cuma glinii gerceklestirilen Kibris Ticaret He-
yeti Calisma Yemegine katildik. Ticaret Bakanimiz Prof.
Dr. Omer Bolat ve KKTC Eneriji ve Ekonomi Bakani
Sayin Olgun Amcaoglu'nun konusmalarini yaptigi bu
bulusmada, Turkiye ve KKTC arasindaki ekonomik is
birliklerini artirmaya yénelik projeler glindeme geldi.

Heyet disinda serbest zamanda Kibrish dostlarimiz
ziyaret edildi. Kibris Saglik Bakani Dr. Hakan DingyU-
rek beyi makamindaki ziyaretimizde dernegimiz hak-
kinda sohbet edildi.

mavis 2024 BUlten .iGiAD 27



FAALIYETLER

|GIAD DENETLEME KURULU TOPLANTISI YAPILDI

HER yiIl mutat olarak yapilan Denetle-
me Kurulu toplantisi, 22 Subat Persem-
be glnl yapildi.

Toplantida Denetleme Heyeti Bas-
kani Davut Sanver, Kurul Uyeleri HU-
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seyin Dincel, Nuri Ecevit ve Mehmet
Siddik Acarlar, dernegin énceki do-
nem gerceklestirmis oldugu faaliyet-
leri, dernek envanterini ve mali akisi
degerlendirildi.

Yonetim Kurlu Baskani Hiseyin Ak-
¢a, Yonetim Kurulu Baskan Yardimci-
lart Ahmet Terzi ve Sukri Ozkaranin
da bulundugu toplanti, iyi temenniler
ile son buldu.



UYELERIMIZ EYUPSULTAN CAMiI’NDE BAYRAMLASTI

HER yIl geleneksel olarak tertip edilen
iGIAD Bayramlasma Programi, Rama-
zan Bayramrnin tUg¢lUncl gunu Eyup-
sultan Camii’'nde sabah namazinin ar-
dindan gerceklesti. IGIAD ve IGIAD
Genclik Kurulu’nun ortak katilimiyla
cok sicak bir atmosferde gercekles-
tirilen Bayramlasma Programi, sabah

namazinin kilinmasinin ardindan seker
ikrami ve tanisma konusmalariyla de-
vam etti.

ikramin ardindan IGIAD Uyesi Musa
Bickiogdlu, istanbul’'un glizide camilerin-
den biri olan EyUpsultan Camii ve mUs-
temilati hakkinda bilgiler sundu.

EyUpsultan Camii'nin tanitimindan

FAALIYETLER

sonra katiimcilar, sabah kahvaltilarini
yapmak Uzere EyUpsultan’da glizel bir
atmosfere sahip mekanda corbalarini
yudumladilar. Bayramin ézline uygun
olarak katilimcilarin sohbet edip mu-
habbetlerini artirdigi kahvaltidan son-
ra bu anlaml ve glizel program niha-
yete erdi.

UYELERIMIZ ATIS
POLIGONUNDA
BIR ARAYA GELDI

TESKILATLANMA
Komisyonu tarafindan
dlzenlenen sportif
faaliyetler kapsaminda
Gyelerimiz, 02 Mart
Cumartesi glinu
Basaksehir'de atis
poligonu programinda
bir araya geldi. Katilimin
yogun oldugu programda
Gyelerimiz, atis talimi
sonrasl hasbihal etme
firsati buldular.
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Celalettin Cing6z Musa Kaya

SMMM, Ozlem Lokantasi

Erkan Tekin Hamit Yildirnm

Besler Otomotiv Mikro Tekstil ve Orme San. Tic. Ltd. Sti.
Sinan Yildinm Dursun Giindogdu

Mikro Tekstil ve Orme San. Tic. Ltd. Sti. Temizis PVC-AlUminyum-Dograma

Haci Mehmet Kose Hakan Sarihan

KMK Isitma Klima Sist. San. ve Tic. Ltd. Sti. KMK Isitma Klima Sist. San. ve Tic. Ltd. Sti.
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Muhammed Ali Palas
Dilman Kirtasiye Mat. San. Tic. Ltd. Sti.

Omer Kogak
Kocak Ortak Sadlik ve Glvenlik (Kocak OSGB)

Abdullah Fatin &zgetin
Orpas Teknik Sanayi ve Ticaret

ismail Hakki Karahan
ihsan Insaat M. Ltd. Sti.

Omer Can Yilmaz
Mehmet Yilmaz Kuyumculuk

Mahmut Resit Ustiin
Biatra AS.

Asiye Dilek Avcu
Demirkap! Aile Sagdlik Merkezi

Mustafa Kaplan
Tugce Ddviz ve Altin Ticaret AS.
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Orhan Simsek Yal¢in Sahin

Odabasilar ins. San. ve Tic. AS. DEKORAKS Dekorasyon ve ins. San. Dis Tic. A.S.

Mustafa Yasar Bekir Ko¢

Yedenler Kimya Tekstil Nakliyat Turizmn San. Dis. Tic. Koc Iplik Tekstil Urdinleri Paz. ve Tic. Ltd. Sti.

Fethi Akbasoglu Ahmet Celik

Beydili Tekstil San. ve Tic. Ltd. Sti. Celikler Dayanikl Tiketim Mal. Mob. ins. San. ve Tic. Ltd. Sti.
Kerem Ozgiiler Mustafa Kemal Capoglu

Ozel Istanbul Aile Dis Sagdlik Hizmetleri Ltd. Sti. Capoglu Orman Urdnleri ve insaat San. Tic. Ltd. Sti.
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Nuri Ecevit Omer Bedrettin Cicek
Orjin MUhendislik Isi Sist. San. Tic. A.S. ikramat Ofset Baski ve Grafik Tic. Ltd. Sti.

Ali Hasan Kili¢
idakon Yap! Taah. San. ve Tic. Ltd. Sti.

Battal Demirkaya Faruk Ozkaya

Protek MUhendislik Tesisat insaat San. ve Tic. Ltd. Sti. Pasifik Tekstil Makine Sanayi ve Tic. Ltd. Sti
Orhan Apardi Nursaid Giinaydin

Eser Mobilya ins. Cobmlek Kuru Fasulye
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MUSTAFA EDIP KAYA
Zara Oluklu Mukavva

1988 Almanya dogumluyum. istanbul
Basaksehir'de ikamet etmekteyim. Mimarim.
Evli ve (¢ cocuk babastyim. 2010 senesinden

beri gayrimenkul, insaat proje ve taahht isleri
yapmaktayim. Ayni zamanda dort senedir
istanbul Avcilar'da ambalaj sektorinde
faaliyet gosteren karton kutu ve koli imalat
yapmakta olan bir firmanin ortagryim.

www.zaraoluklu.com

RAMAZAN TURK
Eymen Ajans
1978 Istanbul dogumluyum. Egitimimi
istanbul Universitesinde Marka Yonetimi
(zerine yaptim. 2006 yilindan itibaren tam
zamanli olarak Eymen Ajans’ta yoneticilik
yapmaktayim. Evliyim ve iki cocugum var.

Www.eymenajans.com.tr
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EKREM ERDEM
Eymen Ajans

1984 yilinda istanbul’da dogdum ve aslen
Yozgat Sarikayali'yim. Tuzla Halil Tdrkan imam
Hatip Lisesi mezunuyum. Askerlik gorevimi
tamamladiktan sonra ticarete yonelerek, 2000li
yillarin basinda kurdugumuz reklam matbaa
ve dijital baski alanindaki sirketimiz “Eymen
Ajans Reklam Matbaa Limited Sirketi’nde
kurucu ve isletmeci olarak gérev yapmaktayim.
Ayrica cesitli sivil toplum kuruluslarinda
gdrev aldiktan sonra su an itibariyle ONDER
imamhatipliler Dernedi Genel Baskan Yardimcisi
ve Teskilatlanma Baskani olarak aktif gorevime
devam etmekteyim. Evliyim ve iki kiz, iki
erkek olmak tzere dort cocuga sahibim.

WWw.eymenajans.com.tr

OMER SERDAR YESIL
Yepar Ayakkabil

1967 Istanbul dogumluyum. Evliyim ve (¢
cocuk sahibiyim. imam hatip lisesi ortaokulu,
tekstil meslek lisesi dokuma bolumu, Marmara
Universitesi ingilizce Ogretmenligi boliamunden
mezunum. Yaklasik kirk yillik bir is hayatim
var. Ayakkabr sektérinde istigal ediyoruz. Is
ayakkabisi, perakende madazalar, e-ticaret,
isimizin boltimleri. Yepa Pabucchi ve Osy
Serdar Yesil adli markalarimiz var. Sivil toplum
calismalar olarak Misiad Uyeligi 1996, Geng
Musiad kurucu heyet Uyelidi, Utesav vakif
kurucu Oyeligi, Deniz Feneri istanbul Subesi
kurucu Gyesi, Ensar Vakfi Pendik Subesi kurucu
Uyesi, Karz-1 Hasen Dernedi YK Cyesiyim.

www.yeparayakkabi.com

HUSEYiN EZENGIN
Ezengin Yapi

1981 Zonguldak Eredli dogumluyum. 1994
yilindan itibaren ticaret ile mesgul olmaktayim.
2014 yilinda Istanbul'a geldim. 2014/2020
arasl yap! kimyasallari fabrikasinda yoneticilik
yaptim. 2020 yilindan itibaren tekrar kendi
sirketimi kurdum. Faaliyet bolgemiz Pendik
GUzelyalrdadir. Tarkiye'nin her yerinde kaba
insaat malzemeleri toptanciligr yapmaktayiz.
Ana kalemlerimiz her cesit ve her ebatta tugla,
gaz beton, cimento, Bestkim yap! kimyasallari,
Jotun boya. Evliyim, bir kizim ve bir oglum var.

WWW.ezenginyapi.com

MEHMET SALIH AYYILDIZ
Hukuk MUsaviri

1995 Elazig dogumluyum. 2019 yilinda Istanbul

Universitesi Hukuk Fakiiltesinden mezun
oldum. 2019 yilindan bu yana farkli hukuk
barolarinda tam zamanli olarak avukatlik

yaptim. Su an Birtep Gayrimenkul A.S. isimli
sirketin hukuk musaviri olarak calismakta
ve Istanbul Universitesinde Ticaret Hukuku

Uzerine yliksek lisans egitimime devam
etmekteyim. Evliyim, cocugum yok.

www.birtep.com



iSMAIL KAPLAN
Astas Alci Dekorasyon

1986 istanbul dogumluyum. Aslen
Catalzeytin/Kastamonuluyum. Evliyim ve iki
erkek cocuk emanetim var. 2008 yili Hali¢
Universitesi, Mimarlik Fakultesi, Mimarlik
Bolimunden mezunum. Baba mesledim
olan al¢I dekorasyon sektoriinde faaliyet
gostermekteyim ve halihazirda sahibi oldugum
Astas Alci Dekorasyon firmasinin isletmesini
yapiyorum. Kardes Payi Yardimlasma Dernegi
Yonetim Kurulu'nda gorev almaktayim.

www.astas.com.tr

ALi HAYDAR AKYOL
BHT AlUminyumun

1984 Trabzon dogumluyum. Anadolu
Universitesi isletme bélama mezunuyum.
2004 yilinda istanbul’a geldim. Yaklasik 20
yildir aliminyum profil satist ile ugrasiyorum.
Bu 20 yilin 10 yil Burak Aliminyum firmasinda
(retim ve magaza muduri olarak calistim.
2013 yilindan beri de kendi firmam olan
BHT Altminyumun adi altinda faaliyet
gosteriyorum. Evli ve dort cocuk babasiyim.

www.bhtaluminyum.com.tr

HUSEYIN iNCE
ince Danismanlik

1970 Erzincan dogumluyum. Egitimimi
tamamladiktan sonra is hayatina basladim.
Cesitli firmalarin en alt kademesinden
baslayarak yonetici seviyelerine kadar calistim.
Bu gorevlerde satin alma, insan kaynaklari,
idari isler, yonetim ve organizasyon konularinda
gorevlerde bulundum. Yurt disinda da firma
temsilciligi gibi organizasyonlarda bulundum.

35 yillik tecriibe ve bilgi birikimimi, tlkemizde
2012 yilinda meslek olarak kabul edilen
kocluk egitimini ICF akreditasyonu olan

Universitelerin ilgili birimlerinden alarak bu
konuda hizmet vermeye basladim. Firma
sahiplerine, patronlara, CEQ’lara ve isletmelere
kocluk ve mentorluk yaparak aktariyorum.

Ayrica mentorluk ve kocluk tizerine ytksek
lisansi tamamladim ve doktora yapiyorum.

www.coachhuseyin.com

ENES YILMAZ
Avrasya Mobilya

1991 istanbul dogumluyum. Anadolu
Universitesi Uluslararas Ticaret ve Lojistik
bolumu mezunuyum. Calisma hayatima
mobilya sektoriinde baslayip daha sonra dort
sene otomotiv yedek parca firmasinda satis
temsilcisi olarak gorev yaptim. 2016 yilinda
Sakarya'da kendi firmam Avrasya Mobilya'yi
kurarak bu sektorde faaliyet gostermeye
basladim. Evli ve bir kiz babasiyim.

MAHMUT ENES ELBASI
Melba Yapil

1988 Istanbul-Fatih dogumluyum, aslen
Kayseriliyim. Istanbul Ticaret Universitesi,
Uluslararast iliskiler mezunuyum.
Kurucusu oldugum Melba Yapr'da insaat
sektoriinde faaliyet gostermekteyim.
Evli ve iki evlat babastyim.

www.melbayapi.com

MEHMET ALi YAVUZ
Cemberlitas Anadolu Lisesi

1984 dogumluyum. Marmara Universitesi'nden
ingilizce Ogretmenlidi lisans derecem var.
Stuttgart Universitesi'nde English Studies

yiiksek lisansi ve Yildiz Teknik Universitesi'nde

Yabancilara Ttrkce Ogretimi yiksek lisansimi
tamamladim. Cemberlitas Anadolu Lisesi'nde
ogretmenlik yapryorum ve IB, IGCSE,
Erasmus gibi uluslararasi programlarda
gorev aliyorum. Ayni zamanda yabancl
dil danismanligi yapiyorum ve ingilizce,
Almanca ve Arapca biliyorum. Egitim ve dil
ogretimi alanindaki tecribelerimi danismanlik
calismalarimda ilgililerle paylastyorum.

www.cemberlitasanadolu.meb.k12.tr
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HUSEYIN GUNDEN
Avukat Onder imam Hatipliler Dernegi Katilim Bankacilig

1987 istanbul dogumluyum. Marmara
Universitesi Hukuk Fakultesi mezunuyum.
Yaklasik alti sene Kapalicarsida Medine
Altin isimli firmada 6n muhasebe/musteri
temsilciligi bolumlerinde calistim. Bir
seneden beridir de serbest avukat olarak
calismaktayim. Evliyim ve (¢ cocuk babastyim.

TACETTIN BELLI
Marmara Uni.

1997 Adana/Ceyhan dogumluyum. Osmaniye
Korkut Ata Universitesi Tarih bolimii ve
Marmara Universitesi Eskicag Tarihi Yuksek
Lisans mezunuyum. Su an Marmara Universitesi
Eskicag Tarihi alaninda doktora yapmakta ve
akademik calismalar yapmayi surdirmekteyim.

www.marmara.edu.tr

FATIH KAPLANER
Stemist Egitim Teknolojileri

1986 Van dogumluyum. YTU Gemi insaati ve
Gemi Makinalar Miihendisligi mezunuyum.
2004 yilindan beri Istanbul’da yasiyorum.
Stemist Egitim Teknolojileri firmasinda
satinalma ve Uretim operasyon mudur( olarak
calistyorum. Evli ve iki cocuk babastyim.

www.stemistbox.com
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HAKAN YASAR

1986 Istanbul dogumluyum. Anadolu
Universitesi ilahiyat On Lisans ve Bilgi

Universitesi is Saglhidi ve Is Guvenligi

mezunuyum. 16 yildir Onder imam
Hatipliler Derneginde calismaktayim.
Bircok farkli gorevlerde bulundum. Su
anda Mali isler Sorumlusu olarak gorev
yapmaktayim. Evli ve iki cocuk babasiyim.

www.onder.org.tr

MEHMET FATIH EZBER

1982 yilinda istanbul'da dogdum. Dumlupinar
Universitesi Iktisat bolumiinden mezun
olduktan sonra 2006 yilinda Ziraat
Bankasinda mesledime basladim. 2017
yilindan beri de Ziraat Katilim Bankasinda
calismaktayim. Su an itibariyla Ziraat Katilim
Bankasi Erenkdy sube mudarligu gorevini
yUratdyorum. Evli ve iki cocuk babaslyim.

www.ziraatkatilim.com.tr

TURGUT HOLOGLU
Kalibre MUhendislik

1976 Trabzon Of dogumluyum. Endustri
muhendisiyim. 2003 yilinda kurmus oldugumuz
Kalibre Mhendislik ¢atisi altinda kalite, cevre,
ISG karbon ayak izi, su ayak izi, sirdrulebilirlik
gibi konularda egitim, teknik masavirlik, denetim
ve belgelendirme hizmetleri sunuyoruz.

www.kalibre.com.tr

EBUBEKIR UYAN
Decofis

1988 istanbul dogumluyum. izzet Baysal
Universitesi Isletme bolimunden mezun
oldum. 2014-2020 villari arasinda, Adres Geri
Dondsum firmasinda genel madurlik yaptim.
2020 yilindan beri, Tohum Holding binyesinde,
ofis mobilyalari sektoriinde faaliyet gosteren
Decofis firmasinin kurucu genel mudarligind
yapmaktayim. Evli ve bir cocuk babasiyim.

www.decofis.com.tr
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TOHUM HOLDING

1993'te tekstil sektoruyle basladigimiz yolculugumuza bugln bes ayri
sektdr ve on firma ile devam ediyoruz. Bizimle birlikte
yarina giivenle yol alan musterilerimize, calisanlarimiza, tedarikgilerimize,
ortaklarimiza ve diger tum paydaslarimiza tesekkudr ediyoruz.
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