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Israf: Ekonomik viriis

Ekonomik ve toplumsal hayatin en zararl virGslerinden biri israftir. Birkac yildir korona
virGistintin insan saghdi icin olusturdugu tehdidi yakindan yasamaktayiz. israfin
ekonomi icin meydana getirdigi tehdit, bundan daha kicUk degildir. israf, alin teriyle
Uretilen degerlerin heba olmasina, kaynaklarin bosa gitmesine, verimsizlige, fakirlige
ve daha bircok zarara yol acmaktadir. israfin toplumsal zararlari ise en az ekonomik
zararlari kadar baytkttr. Ozellikle gdsterise yonelik tiiketim diye adlandirilan israf
turG; adaletsizlige, kiskanghga, toplumsal vicdanin yaralanmasina yol acmaktadir.

israfin dnlenmesi konusunda 6zel sektdrden kamuya, medyadan egitim kurumlarina
kadar pek ¢cok birime goérev diismekle birlikte sorunun nihai ¢6ziim adresinin

her kisinin kendisi oldugunu bilmek gerekir. Cinku israfi dnleyecek olan bizleriz.
Kendimiz bu konuda daha fazla hassasiyet sergilersek sorunun ¢6zuldigini veya
kontrol altina alindigini gorebiliriz. Ama somut bir adim atmak yerine sadece sikayet
eder, sorumlulugu baskasinin sirtina ylklersek herhangi bir gelismenin olmayacadi da
aciktir.

Ekonomik refaha ve sosyal adalete erisebilmenin olmazsa olmaz giindem
maddelerinden biri, israfin dnlenmesidir. Bu nedenle bu sayimizda israfi ve gosteris
tiiketimini konu edindik. Islam’in israfa bakisini ve bunu énlemek icin aldigi tedbirleri,
Prof. Dr. Mehmet Soysaldi hocamiz ele aldi. Gésterisci tlketimin kendini en ¢ok
gosterdigi mekanlardan biri alisveris merkezleridir. AVM’lerin bu yonlnl ele alarak
kritige tabi tutan Ayse Kiig¢iik ise glindelik hayatimiza iliskin dnemli bir farkindaliga yol
acacak bir makaleyle konuya katkida bulundu. Konuyla ilgili genisce bir roportaj ise
Dr. Hasan Terzi'yle yapildi. Meseleyi farkll boyutlariyla analiz ederek israfin dnlenmesi
icin glindelik tedbirlerden ziyade zihniyet déniisimiiniin Snemine vurgu yapmasi,
israfin ne kadar derin ve siiregen bir sorun oldugunu ortaya koymaktadir.

Turkiye'deki is hayati icin &nemli kriterlerden biri haline gelen insani Gegim Ucreti
(IGU), 2022 yili icin aciklandi. Yasanan enflasyonun da etkisiyle 5.303 TL olarak
belirlenen iIGUniin sadece istanbul’u degil, battin Turkiye'yi kapsadigi ifade edildi.
Aciklanan bu rakamin isgdrenleri nispeten rahatlatacadi ve enflasyon karsisinda
onlarin reel gelir dlzeylerini koruyacadi beklenmektedir.

Tiirkiye is Ahlaki Zirvesi'nin altincisi istanbul'da yodun bir katilimla yapildi. iGIAD’In
diizenledigi ve “Zor Zamanda is Ahlakinin &nemi” basligini tasiyan zirve, gerek
korona virlisti gerekse déviz sarmalinin yol actidi bir ddnemde yapild. icinden
gecmekte oldugumuz zor zamanlarda is ahlakini korumanin énemine deginildi ve bu
sUrecten guclU ve blyulyerek cikmanin yolunun, éncelikle is ahlakina riayet etmek
oldugu vurgulandi.

Uyelerle rdportaj bdlimiinde ise yayinci Davut Giileri konuk ettik. Genclik yillarindan
itibaren hem sosyal micadeleler i¢erisinde bulunmus hem de is hayatina atilmis biri
olarak kendi tecrlbelerini bizimle paylasti. Herkesin bu tecrlbelerden cikaracadi pek
cok ders bulunmaktadir.

2022 yilinin tiim insanlik, islam diinyasi, Tarkiye ve is diinyasina hayirlar getirmesini
diliyorum. israf konusunda daha fazla duyarlilik sergileyerek ekonomik ve sosyal
sorunlarin bir nebze de olsa azaltiimasini temenni ediyorum.
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DOSYA iSRAF VE GOSTERIiS TUKETIMi

Gosterisci tuketimin
mMekanlar olarak
alisveris merkezler

HARRAN UNIVERSITESi DOKTORA OGRENCISi

GoOsteriscl tiketim kavram, tiketim
gosterissel boyutu Uzerinden analiz
ederek tUketimin bir kdltdr haline

geldigini vurgulamak icin ortaya atilmis bir
kavramdir, Bu yeni tiketim kdltdrinde haz
icin gosteris thketimi vaplimaktadir Iste
alisveris merkezler bu gosteriscl tuketimin
vapldigrmekanlarnn basinda gelmektedir.

GOSTERISCI titketim, kisinin cevre-
sine statiisiinli veya prestijini goster-
mek amact ile yapug aligverisler, sek-
linde tanimlanmaktadir. Bu nedenle
gosterisci titketimde, ¢evrenin rolii ol-
dukga 6nemlidir. Insanlar gésterigsel
degere sahip bu triinleri ¢evrelerine
bazi mesajlar vermek icin satin almak-
tadir. Bu titketimlerin temelinde, ali-
nan tiriinlerin ¢evre tarafindan prestij
gostergesi olarak algilanmasi yatmak-
tadur. Kigi, aldig1 tirtintin gevre tara-
findan prestij tirtinti olarak degerlen-
dirmesi sonucunda satin aldigs ve tii-
kettigi irtinden tatmin duymaktadir
(Ake. Giilliilii vd. 2010: 106). Gés-

teriggi tiketimin “diger bir ozelligi,
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kendine 6zgii mekénlar tretmis ol-
masidir. Modern toplumun rutin iba-
deti gibi goriilebilecek olan gosteriye
katlma ayininin mekén:” ise aligve-
ris merkezleridir. Aligveris merkezleri
ayni zamanda gosteri mabedi iglevini
de goriir (Senemoglu, 2017: 82). Rit-
zer’'in “Tiiketim Katedralleri” diye ifa-
de ettigi aligveris merkezleri, “insanla-
rin ‘titketim dinleri’ni yerine getirmek
icin gittigi yerler olarak tarif edilir”
(Ritzer, 2000: 26). Bu yoniiyle alig-
verig merkezleri gosterisci titketimin
yogunlasug: yerlerdir. Tim gosteri ve
titketim nesneleri burada sergilenir ve
teshir edilir. Boylece birey, bir imaj

yaratarak kendisini de teghire sunar

(Senemoglu, 2017: 82). Bu baglam-
daaligveris merkezleri, bireylerin, bir
imaj yaratarak kendilerini gosterdik-
leri mekAnlardir. Bireyler, gosteris de-
geri tagtyan triinleri aligveris merkez-
leri araciligryla 6grenmektedir. Aligve-
rig merkezleri, tiiketicilere bog zaman-
larini gosterig amagli kullanmalarina
hizmet eden ve titketimi bir ideoloji
haline getiren 6nemli bir arag olmak-
tadir. Aligveris merkezleri, gosterisci
tiketim araciligiyla markalarin, bazi
degerlerin ve anlamlarin gostergesi
haline gelen; gosterisci sinifin yiye-
cek, giyecek ve yasam tarzlarinda in-
sani onurmus gibi algilanan titketim
kaliplarinin gorildigi mekénlardir.

Veblen’in  bahsettigi gosterisci
tiketim big¢imlerinde gosteris alan-
lar1 iki ayr1 boliimden olugmaktadur:
“gosterisci bog zaman” ve “gdsterisci
tiketim” alanlar1. Bu alanlarda, statii
gosterme bigimleri, aligma durumu,
toplumsal katmanlar, toplum tipleri,
zenginligin temeli, titketim nesnele-
rinin degisimi ve begeni kriterlerini
belirleyen 6lgiitler gosterisci alanlar-
dabirbirinden farklilik gostermekte-
dir. Belirli kogullarla beraber, gosteris-
¢i bos zaman zenginligin ve statiiniin

gosterilmesinin en etkili yolu olarak



gorilmiigtiir (Giileg, 2015: 73). Bu
noktada aligveris merkezleri “gésterisci
boszaman” aktivitelerinin yogun ola-
rak yapildig1 yerlerin baginda gelmek-
tedir. Zira bireyler, icinde yasadiklart
toplumdaki konumlarini ve sahip ol-
duklarini kanitlamak i¢in sadece satin
aldiklar1 trtinlerle degil satin alinan
hizmetlerle de gosterme egiliminde
olabilirler. Ornegin sinema salonlarina
gitmek, Starbucks’ta kahve igmek, Mc-
Donalds'ta yemek yemek, cocuk oyun
alanlarinda zaman gecirmek, gosteris-
¢i bos zaman etkinliklerinden bazila-
ridir. Bu etkinliklerin en iglek ugrak
yeri de aligveris merkezleridir. Bireyler
aligveris merkezleri yoluyla bu basit,
siradan eylemler olan yemek yemeyi,
kahve igmeyi, oyun parklarina gitme-
yi, diinyaca tinlit magazalardan aligve-
rig yapmay birer “gosteri’ye dontistiir-
mektedir. Bireyler, Starbucks amblemi
olan pet bardaklari elinde gezdirerek,

Benetton markali aligveris posetleri-

ni tagtyarak gosteris yapip bir “imaj”
yaratmaktadir.

Gosteri ve imaja dayali olan seyir-
lik titketim olgusu ya da buytik aligve-
ris merkezlerindeki imajlarin ve gos-
tergelerin titketimi, bog zaman gek-
lindeki gosterisci titketimin temelini
olusturur. Bu mekanlardaki mallarin
etkili bir gekilde vitrinlerde sunulma-
lary, insanlarin bu goruntiiler aracili-
giyla sanal lezzetler tatmalarina, imaj
ve gostergeleri titketerek de seyirlik
tiketim eylemini gerceklestirmele-
rine katkida bulunur. Bu durumda
AVM’lerde sergilenen nesnelerin ise
sembol ya da gosterge degerleri 6ne
cikar (Vural ve Yiicel, 2006: 105).
Ornegin Starbucks amblemi olan
pet bardaklardan kahve i¢mek, kah-
veye sembolik bir deger yiikler. Oyle
ki kahve ile Starbucks amblemi adeta
ozdeglesmistir. Boylece bireyler kah-
ve i¢cmeyi de bir “gosteri’ye doniis-

tirmekte ve bir imaj yaratmaktadr.

Debord da giiniimiiz toplumla-
rinin birer gosteri toplumu oldugu-
nu soyler: “Cagdas toplum bir gos-
teri toplumudur ve bu herkesin ka-
bul ettigi bir durumdur” (Debord,
1996: 216). Debord, bu sdylemiyle,
tiketimin artik bir tiir gésteriye do-
nistiguni vurgular. Bu noktada en
onemli titketim mekani olan aligve-
rig merkezleri ise titketimin gosteri-
ye doniismesine onemli dl¢iide katks
saglamaktadr.

Gintumizde aligveris merkezle-
ri kigilerin ihtiyaglarini gidermele-
ri amaciyla aligveris yapabilecekleri
mekanlar olmanin 6tesinde kisilere
giizel vakit gegirebilecekleri, arka-
daglar1 ile bulugabilecekleri, sinema-
ya gidebilecekleri, yemek yiyebile-
cekleri mekanlar olarak hizmet ver-
mektedir. Yani giinimiizde artik tii-
keticiler i¢in aligveris merkezlerinin
sundugu triintin niteligi, kalitesi ve

fiyatindan ziyade aligveris merkezle-
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DOSYA ISRAF VE GOSTERIS TUKETIMI

rinin igerisindeki eglence aktiviteleri
ve oyun alanlarinin daha 6nemli hale
geldigi soylenebilir. Bagka bir ifadeyle,
aligveris merkezleri bog zamanlarini
gosteris amagli olarak titketime d6-
nigtiiren mekanlar olarak hayatimiz-
dayer etmeye baglamigtir. (Yaragi vd.
2016:275-283). Aligveris merkezleri
bu gosterisci bog zaman faaliyetleri ile
“hem yetiskinlere hem de ¢ocuklara
eglence sunar; 6zellikle icinde Dave
and Buster’s, Game works, Jeepers,
Club Disney vb. olan yeni aligveris
merkezleri. Mall of America ve Ed-
monton Mail gibi mega aligveris mer-
kezlerinde kocaman eglence parkla-
r1 da bulunur. Ayrica bircok aligveris
merkezi i¢in 6nemi giderek artan, yir-
mi ya da daha ¢ok perdeli bityitk mul-
tiplex sinemalar da vardir” Aligverig
merkezlerindeki bu tiir magazalar, in-
sanlar1 ¢ekmek icin ¢ocuklarin oyun
alanlar gibi seyleri kullanir. Birgok
aligveris merkezindeki egilim mal sat-
maktan uzaklagarak hizmet, 6zellikle
eglence satmaya yonelmektir. Yani eg-
lence parklar giderek daha gok mal
pazarliyor. Bunun tipik 6rnegi ise Dis-
ney Diinyastdir (Ritzer, 2000: 170).
Tokyo yakinlarindaki Disneyland her
yil neredeyse Mekke ya da Vatikan’in
cektigi kadar gok ziyaretgi gekmekte-
dir (Durning, 1998: 15).

Gosterisei titketimin bir sosyal de-
ger ve gelismenin bir 6l¢tisii olarak
gorildugi giintimiizde bu merkezler,
“eglence satarak” yeni bir iletigim ve
etkilesim alani olugturarak ya da ye-
ni bir kamusallik yaratarak, bos za-
manin gosteris amagl kullanilmasina
onemli bir katki saglamaktadir. Zira

aligveris merkezlerinin nihai hedefi
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modern tiiketici i¢in ¢ekim merkezi
olmakur. Cok sayida insanin bir sey
satin almasa da orada bulunmas, or-
tama canlilik ve heyecan katarak oray1
hareketlendirip digaridaki insanlarin
ilgisini gekmesini saglamaktadir. Bu
kalabalik, hareketli ve biyiilii ortami
¢ekim merkezine doniigtiiren ana et-
ken ise buradaki “eglence’dir. Aligve-
rigin, bir eglence formatinda gergek-
lestirilmesi; tiiketici i¢in hem iyi bir
rahatlama yontemi hem de eglenceyi
bir gésteriye dontigtiirmenin en etki-
liyoludur. “Gésteri toplumlari”ndaki
“gosterinin” en yogun sergilendigi bu
merkezlerde modern titketiciler, alig-
veris boyunca kendilerini sovun bir
pargasi gibi hisseder hale gelmistir. Si-
nema salonlary, kafeteryalar, cocuk eg-
lence parklar, giizellik ve spor salon-
lary, palyacolar, sihirbazlar, 6nemlive
ozel konuklar, festivaller, mini kon-
serler hep birlikte bu sovun bir par-
cast olarak, eglence icinde aligverisi
ve titketimi yapilandirmaktadir (Sen-
tiirk, 2012: 70-72). Dolayistyla alis-
veris merkezleri, aligverigten 6te bu
etkinlikler (sinema, spor alanlar1 vb.)
ile yasam ve eglence merkezi haline
getirilmigtir. Aligveris merkezleri bu
yoniiyle topluma belli bir “hayat tar-
z1” sunmaktadir (Bayhan, 2011:242).

Turkiye'de yapilan saha aragtirma-
lary, bireylerin aligveris merkezlerine
sadece aligveris amacli degil, gosteris
ve eglence amacli gittiklerini ortaya
koymugtur. Bu mekanlarda amag sa-
dece yemek yemek, karin doyurmak,
kahve igmek ve gerekli ihtiyaglar: al-
maktan ¢ok; bir simge ve imaj sagla-
yan titketim ihtiyaglarini gidermekeir.

Bunun yani sira iiriin ve mekan ara-

sinda da 6nemli bir bag olusmakeadir.
Bu tiriin bir restoranda yenilen yemek,
bir magazadan daha ucuza alinan bir
kiyafet olabilir. Bu noktada ihtiyac-
lar, biyolojik ve dogal hayatimizin bir
parcasiyken, arzular sosyal hayatimizi
ve toplumsallasmamizi kuvvetlendi-
ren Uriinlerdir. Bu arzulanan tiriinlere
yonelik aligveris merkezleri de bireyi
ideallerine ve arzularina yaklagtirmay1
amaclamig olan mekanlar olarak inga
edilmigtir. AVM’lerde bulunan bire-
yin 6zel arzularina yonelik hizmetlere
birka¢ 6rnek vermek gerekirse, bun-
lar gegitli restoran, kafe, yiiksek tekno-
lojili sinema salonlar1 diginda kuafor,
berber, 6zel otobiisler, bebek bakim ve
oyun odalari, ibadet odalari, mescit,
tiyatro, konser ve konferans salonla-
rindan olugan genis bir yelpazeye ya-
yilmaktadir (Turkan, 2014: 99-100).
Dolayistyla, buz pateni pistinden ti-
yatro salonlarina, akvaryumlardan
panoramik asansorlere kadar dizi di-
zi fantastik 6geyi icinde barindiran bu
mekanlar, modern yagamin kamusal
iligkilerini diizenleyen ve bunu kon-
trol eden yerler halini almaya bagla-
mugtir (Vural ve Yiicel, 2006:105).
Goruldugi gibi aligveris merkez-
leri sadece basit “titketme” eylemini
kargilamakla kalmamakea, ayn1 za-
manda, topluma bir hayat tarz1 su-
narak titketimi bir eglenceye ve sle-
ne dontistiirmek suretiyle insanlarin
enerjilerini topluma zarar vermeden
bosaltmalarina olanak saglamaktadir.
Bugiinkii titketim rittelleri, tiketi-
min sadece aligverigten ibaret olma-
digin1 gostermekeedir. Aligveris mer-
kezlerine gidenler aligverisin yaninda

yeme, igme, seyretme, etrafi dolagma,



vitrinlere goz gezdirme ve ayrica haz-
c1 algilamalar igine giriyorlar. Bu tiir
mekanlar hicbir zaman kendilerini
sadece ihtiyaglarin kargilandig: yer-
ler olarak sunmazlar. Her zaman bir
dizi eglence imkani da igerirler. Insan-
larin bugtin buyiik aligverig merkez-
lerinde tiikettikleri sadece tirtinler ve
hizmetler degildir. Bu tiir merkezler
sinema, yemek, gesitli oyunlar gibi eg-
lence imkanlarinin da tiketilmesini
saglamaktadir. Oyle ki artik aligveri-
se eglence eslik etmekete, restoranlar,
pastaneler, kafeler, sinema salonlar,
yurtiytis parkurlari, oyun parklar, co-
cuklara yonelik aktiviteler vb. yan et-
kinlik mekanlari ile aligveris, coklu bir
yasamsal kiiltiire kaynaklik etmekee,
aligveris merkezleri, pek ¢ok seyin i¢
ice gegtigi, birbiri tizerinden anlam
kazandig1 ¢oklu bir etkinlige doniis-
mektedir. Dolayistyla, titketim bir ih-
tiyag giderme etkinligi degil, bir keyif,
hosluk, hazci, yerin hakkini vermek/
tadin1 gtkarmak isidir (Aytag ve Oz-
tiirk,2018: 2052-2055). Kisaca, tii-
ketimin dogasi degismis ve “titketim”
eylemi gosteris boyutuyla one ¢ikan
kiiltiirel bir faaliyete dontigmugtiir.

Ritzer, ¢agimiza egemen olan bu
yeni titketim kiltiirtini “McDonald-
lagma” kavramini kullanarak ifade eder.
Ritzer, “Toplumun Mcdonaldlagtiril-
mast” adli kitabinda tiiketimin boyut-
larini ele almakea ve aligveris merkezle-
rinin McDonaldlagmay: kamgiladigini
vurgulamaktadir. Ritzer'e gore aligveris
merkezleri tek tip ve kazangli olmalari-
nin yani sira, bireylerin sosyallesecek-
leri yerler olmalariyla da titketim top-
lumuna hizmet etmektedir.

Gengler, hafta sonlar aligverig ma-

gazalarinda gezinerek toplumsal etki-
lesime girmeye caligmakta ve son mo-
da tirtinlerle eglence bigimlerine goz
gezdirmektedir (Ritzer, 2017:87). Ba-
udrillard’a gore “sadece bireyler degil,
metalarin kendisi de (giysi, yiyecek, lo-
kantavb.) orada kiiltiirlestirilir, ciinkii
oyunsal ve ayricalikli maddelere, litks
aksesuara, titketim mallarinin olug-
turdugu genel takimin 6gelerinden
birine déniistiiriiliir” (Baudrillard,
2017:19). Artik “hazir yiyecek kiilti-
rit” denilen kiiltiir toplumun tiim ke-
simlerine yerlestirilmigtir. Giinimiiz-
de McDonald’s 128 iilkede 35.000’i

ozellikle uluslararast markalarin teshir
edildigi mekanlar olarak gosterisci tii-
ketimin geligmesi ve yayilmasini sag-
lamada hayati derecede bir rol oyna-
maktadir (Duman, 2016: 811-812).

Giintimiizde aligveris merkezleri,
popiiler killtiirtin bir parcasi haline
gelmekeedir. Ozellikle hafta sonlari-
n1 aligveris merkezlerinde gecirmek
moda haline gelmektedir. Son verilere
gore titketicilerin yaklagik %70’i haf-
tasonlarint AVM’lerde gecirmektedir
(hiirriyet.com, erigim:22.11.2018).
Yine yapilan saha aragtirmalarindan

cikan sonuglara gore AVMye giden-

insanlar artik temel ihtiyaclarini karsilamak icin degil,
“Ben McDonalds’ta yemek yiyorum, Starbucks’ta
kahve iciyorum” demek i¢in, yani yapilan her eylemi
bir eglenceye ve “g0steri’ye doniistiirmek icin alisveris
merkezlerine gitmektedir. Tim sosyal siniflara yayilmis
olan bu popiiler kiiltiiriin etkisi, zamanin ve mekanin
alisveris merkezlerinde “gosteri” seklindeki tiketimi,
bugiinkii toplumun en tipik 6zelligi oimaktadir.

askin restorana sahiptir ve giinde 70
milyon miigteriye hizmet vermektedir
(Ritzer, 2017: 17). Iste aligveris mer-
kezleri bu devasa hazir yiyecek sektorii
ile yemek yemeyi de bir “gosteri’ye ve
solene dontgtiirmektedir.

AVM’ler tiim bu 6zelliklerinin ya-
ninda, diinyaca tinlit markalarin teghir
edildigi mekénlar olarak da gosterigei
titketime hizmet etmektedir. Kiiresel
markalar1 i¢cinde barindiran tim bi-
yiik hipermarketler, yagami eglenceli
hale getirecek ve tiiketicileri eglendi-
recek degisik programlar sunmaya ¢a-
ligir. Tiitketime ickin ¢esitli gosterge ve
sembolleri igcinde barindiran AVMler,

lerin sadece %23t aligveris amacli git-
mektedir. Geriye kalan %77’lik ke-
sim, hogca vakit gecirmek ve eglence
icin gitmekeedir (Sentiirk, 2012: 73).

Kisaca, insanlar artik temel ihti-
yaglarini kargilamak i¢in degil, “Ben
McDonaldsta yemek yiyorum, Star-
bucks’ta kahve i¢iyorum” demek icin,
yani yapilan her eylemi bir eglenceye
ve “gosteri’ye dontstiirmek icin alig-
verig merkezlerine gitmektedir. Tiim
sosyal siniflara yayilmig olan bu popii-
ler kitltiiriin etkisi, zamanin ve mekA-
nin aligveris merkezlerinde “gosteri”
seklindeki titketimi, bugtinkii toplu-

mun en tipik 6zelligi olmakeadur.
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DR. OGR. UYESI HASAN TERZi:

lsrafi dnlemek icin zihniyet
donusumu gerekli

lsrafl azaltmak icin tuketim Granlerinin nasil
tUketilecedi va da elden nasil cikarlacadi ile

lgili Oneriler ivi nivetli olsa da eksik kalacakdr.
Fikrl bir doNUsum gerceklesmeli insanlann
Nayatinda. Yetinen toplumdan tUketen
topluma Nasil donustUyse insanlik, israf eden
toplumdan bilincli ttketen topluma dondsmeli,

Oncelikle israfi ve tiiketimi ta-
mimlamak gerekir? Israf nedirve
ne tiir bir tiiketim israfa girer?
Israf bizim toplumumuza gok ya-
banci olmayan bir kavram aslinda. Bu-
nu dinle ya da kiltiirle agiklayabili-
riz ancak lafi uzatmadan sunu acik¢a
soyleyebiliriz: Biz toplum olarak israf
kavramina olumsuz anlamlar yiikli-
yoruz. Cocuklarimizi israf etmeden
yasamak tizere yetitiriyoruz, askeri-
yede “Liizumsuzsa sondiir!” diyoruz,
bankalar kigit israfin1 6nlemek i¢in
ekstreleri eposta tizerinden gonderiyor
ve biz biitiin bunlarla hayatin normal
akigt icinde kargilagtyoruz, hicbiri bize
anormal gortinmiiyor. Ciinkii biz israf
etmememiz gerektigini diigiiniiyoruz.
Peki, ok sevmedigimiz israf kavrami-

n1 nasil agikliyor s6zliikler? Geregin-
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den fazla titketim. Yani ortada bir tii-
ketim olmasi lazim ve bu tiketimin
gereginden fazla olmasi durumunda
buna israf diyecegiz. O halde titketi-
min ne olduguna deginmek gerekiyor.
Hepimiz biliyoruz ne demek oldugu-
nu, hepimiz titketiyoruz bir seyleri fa-
kat “gereginden fazla” tanimina gide-
bilmek igin “geregi ne kadar?” sorusu-
nu cevaplamamiz gerekiyor.
Tiketimin gerekli miktarini as-
linda zamanin kogullari, kiiltiir, ya-
sanilan sehrin buytklugu gibi olgiit-
ler belirliyor diyebiliriz. Béyle olun-
ca titketimin anlami bana gére fark-
I oluyor, bagka bir tilkedeki insana
gore farkli oluyor. Zaman degisince,
kiilttir ya da sehirler farklilaginca ihti-
yaglarimiz degisiyor ¢tinkii. Her insan

ihtiyaglarini gidermek igin titketiyor

ve ihtiyaglar degistiginde titketim bi-
cimleri de farklilagtyor. Bu durumda
titketimi belirleyen temel fakeor, ih-
tiya¢ dedigimiz kavram oluyor.
Thtiyag kavramu kitaplarda “her-
hangi bir seyin yoklugunun yarat-
mis oldugu gerilim hali” seklinde ta-
nimlaniyor. Susadigimizda veya acik-
ugimizda yasadigimiz gerilim, aslin-
da hissettigimiz ihtiyacin gostergesi
olarak diisiintilebilir. Bu gerilimler de
bizi titketime yoneltiyor. Su i¢iyoruz,
yemek yiyoruz, farkl: ihtiyaglarimizi
cesitli alternatiflerle gideriyoruz. Peki
bizim ihtiya¢larimiz degismiyor mu?
Degisiyor sanki, biz kahvaluda ¢esit
cesit kahvaltliklar, yumurtalar, pa-
tatesler yerken bagka kiiltiirlerde in-
sanlarin kahvalti yerine sadece kahve
ictiklerini gorebiliyoruz. Cogu insan
enerji ihtiyacini gidermek i¢in sabah
saatlerinde bir seyler yiyip iciyor ama
neden ayni geyleri yemiyoruz ya da
icmiyoruz? Neden farkli davraniyo-
ruz birbirimizden? Cevap basit aslin-
da, kiiltiir farkls, zaman farkli, mekin
farkly, her sey farkli. Maslow meghur
ihtiyaglar hiyerarsisinde filanca kiil-
tirde ekmek fizyolojik ihtiyagtir, fi-
lanca kiiltiirde kahve fizyolojik ihti-

yagtir demiyor ki. Insanlarin (tiim in-



sanlarin) fizyolojik ihtiyaglar1 vardir
diyor, o ihtiyacin nasil giderildigi ile
ilgilenmiyor. Cinki fizyolojik ihti-
yaglar bellidir: yemek, icmek, nefes
almak, yani hayatta kalmak. Hayat-
ta nasil kaliyorsa kalir insan. Thtiyag
bellidir. Nereden ve nasil gideriyorsa
giderir. Thtiyag taniminda biz iiriin-
leri baz almiyoruz, insan1 baz aliyo-
ruz. Buradan bakinca kahvaltida ne
yediginin ¢ok 6nemi kalmiyor, insa-
nin karninin doymas, yeterli miktar-
da enerji depolamasi kfi bizim igin.
Bu tanima gore de geregi kadar tiike-
tim denildiginde hayatta kalmaya ya
da hayat1 saglikli bir sekilde stirdiir-

HASAN TERZI

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiltesi isletme Bélimi’nden me-
zun oldu. Tuketici davranislari, kil-
tlrlerarasl iletisim, pazarlama arastir-

malari alaninda dersler vermektedir.
Alaninda yazilmis ¢ok sayida maka-
lesi, bildirisi ve kitap bélimi bulun-
maktadir. Halen Karabiik Universitesi
Isletme Fakiiltesi’nde dgretim dyesi
olarak gérev yapmaktadir.

meye yeterli titketimi anlamamiz ge-
rekiyor. Bunun tistiindeki her titketi-

me de israf diyebiliriz.

Somutlastirmak gerekirse orne-
gin ¢ok pahal1 bir elbise almak
israf midir?

Cok pahali diye bir kategorilestir-
meye gerek yok bence, temiz oldugu
stirece bir tane elbise de yeterlidir. Sart-
lar geregi temiz kalamiyorsa elbise o

zaman ikincisi, tigtinctisii ya da ihtiyag

oldugu kadari israf olmaz saniyorum.
Bunun disinda kalan elbise biriktirme

isini gok dogru géremiyorum.

W. Sombeart, liiks tiikketimin ka-

pitalizmi veya ekonomik gelis-

meyi destekledigini 6ne siirer.

Bu goriisii nasil degerlendirmek

gerekir?

Grant McCracken modakavrami-
nin 18. yiizyil Ingiltere sarayindan dog-
dugunu savunuyor. Ona gore kral ba-
lo tertip ediyor, farkli sehirlerden gelen
soylular ve zenginler kralin ve kralicenin
o baloda ne giydigini gortip kendi seh-
rine d6niigtinde benzer tarz ve renkte
kiyafetler giymeye bagliyor. Bu soylula-
rin ve zenginlerin balolarina gelen seh-
rin soylular ve zenginleri de onlardan
gortip kendileri de onlar gibi giyinmeye
bagliyor. Boylelikle sarayda baglayan bir
giyim tarz1 kiigiik sehirlere kadar yayil-
mis oluyor. Liiks titketim de bu gekil-
dedir diye diigtintiyorum. Bir kiiltiirde,
bir tilkede, bir toplulukta tercih edilen
tikketim tirtinleri ya da bunlarin benzer-
leri, kopyalari daha alt siniflarda o tirtin-
leri titketen Gist sinuflara benzeme arzu-
sundan dolay: titketime neden oluyor.
Ureticiler de tercih edilen, begenilen,
modaolan tiiketim tirtinlerinin kopya-
larini, benzerlerini yapip ekonomik bir
deger yaratmis oluyor. Zaten ihtiyaci,
“kisinin mevcut durumu ile arzuladi-
g1 yasam tarzi arasindaki fark” geklin-
de tanimladigimiz i¢in insanlara arzu
edecekleri bir yagam tarzi gosterdiginiz-
de ve bunu da dogru bir bicimde yap-
uginizda dogru pazarlama yapmis olu-
yorsunuz. Dogru pazarlama yapuginiz-
da da firmaniz kar etmeye, ekonomik

olarak bitytimeye baliyor. Firma gelisi-
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yor, sektor gelisiyor, ekonomi gelisiyor.
Ekonomik gelismeyi pazarlama sagla-

mis oluyor bu yaklagima gore.

Israfin ekonomik ve sosyal so-
nuglari nelerdir? Kisaca bahse-
debilir misiniz?

[srafin ekonomik acidan makro
diizeyde zarar1 yokeur, faydasi vardir.
Zaten zararl olsayd: israfin en ¢ok
oldugu toplumlar geri kalmig tilke-
ler olurdu. Halbuki tam tersi bir du-
rum s6z konusu, israf ettik¢e gelisen
bir yapidan bahsediyoruz. (Bunu ge-
ri doniigtiirememek seklinde yorum-
lamamak lazim. Geri doniigiim israfi
onlemede ¢ok kiymetli bir fakeor el-
bette ancak ilk yatirim maliyetlerinin
yiiksekliginden dolay1 ekonomisi zayif
tilkelerde daha az geri d6niigiim ¢alis-
malar1 gérityoruz. Bu farkli bir tartig-
manin konusu.) Ancak israf tiimiiyle
faydalidir diyemeyiz. Hatta toplum-
sal agidan buytk zararlart olduguna
inaniyorum. En 6nemlisi de digiin-
me bi¢imlerimize, yagam tarzlarimi-
za verdigi zarardir. Onceden tabag:
styrrmak, stinnetlemek vardi, tabak-
takalan piringler arkamizdan aglardi,
sofrada ekmek kirintisi kalmas: gele-
cekeeki fakirligin habercisiydi, birakl-
mazdy, insanlar yeni kiyafetleri, ayak-
kabuilar1 yalnizca bayramlardan 6nce
alird1 ve bunlar ¢ok kiymetli olurdu.
Simdi tabagi temiz birakmamak i¢in
zorluyoruz sanki kendimizi, kiicticiik
bir ekmek kirintisina degil ekmegin ta-
maminin atilmasina tiziilmityoruz bi-
le, kiyafet dedigimiz sey canimiz sikil-
diginda, moralimiz bozuk oldugunda
bizi daha mutlu yapmak icin tiretilmig

seyler gibi oldu, devamli moralimiz
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bozuk, her zaman AVM’lerdeyiz. Ne-
den? Mutlu olmak i¢in aligveris yap1-
yoruz ¢iinkii. Ciinkii mutlulugu da-
ha ¢ok titketmekte arar hale geldik.
Ciinki tiketmedigimiz zaman ken-
dimizi eksik ve mutsuz hissediyoruz.
Ciinkii elimizdeki bize yetmiyor, daha
fazlasini istiyoruz. Toplumsal agidan
biiyiik zararlari var demistim ya, iste
en biiyiik zarar su: (Bir hocamizin de-
yimiyle) yetinen toplumdan titketen

topluma donistiik.

Diinyada ve Tiirkiye’de daha ¢ok
hangi tiikketim kalemlerinde is-
raf yapilmaktadir?

Nerede israf yok ki? Her seyde var.
Uzaklarda aramaya gerek yok ceva-
b1, hangimiz bir kiyafetle yetiniyoruz,
hangimiz tek ¢esit yemekle doyabili-
yoruz, daha da ilginci hangimize za-
man yetiyor? Hoyratca harciyoruz
her tiirlis kaynag ve yetinemiyoruz.
Yilmaz Erdogan’in bir anust var: “An-
kara'ya yatili okula gittigimde yemek-
hanede tabldotlarimizi aldik, siraya
girdik. Yemek siras1 bana gelince as-
¢1abi ¢orba, sulu yemek, pilav ve tat-
li koydu tabldotuma ve ben sagirdim.
Bunlardan hangisini yiyecegim diye
sordum” diyor. “Kéyde biz ailecek tek
cesit yemek yerdik, ortadan yerdik,
begenmeme ya da ‘sonra yerim’ deme
liiksiimiiz yokeu” diye ekliyor. Hangi-
miz Yilmaz Erdogan’in cocuklugun-
dayasadigs o sartlarda yasamaya razi
oluyoruz? Ilging bir 6rnekle farkli bir
bakis agisi getirmeye alisayim: I¢in-
de yasadigimiz postmodern ¢agda ki-
rilamayan bir kisir déngiiniin i¢inde
yastyoruz. Sabah kalkiyoruz, dzel ara-

cimizla ya da toplu tagima araglarty-

la i§ yerine gidiyoruz, aksama kadar
kapals, giines gormeyen bir mekanda
neredeyse hareketsiz kaliyoruz, aksam
yemek yiyip spora gidiyoruz. Neden
gidiyoruz spora? Saglikli ve fit bir vii-
cuda sahip olmak icin. Spordan sonra
bir-iki aktivite, (yine kapali mekan-
da) sonra eve gidip yatiyoruz. Sabah
yine ayni dongii aksama kadar. Ne-
den spor yapiyoruz? Saglikli olmak
i¢in. Neden saglikli olmaya ¢aligryo-
ruz? Cunki saglikli bir hayat yagami-
yoruz. Yiyeceklerimiz saglikli degil,
is yerlerimiz saglikli degil, aligkanlik-
larimiz saglikli degil. Ama saglikli ol-
mak istiyoruz. Yilmaz Erdogan sag-
liklr yiyeceklerden ve bir cesit yiyor-
du, tarlada, bagda, bahgede giinesin
altinda vakit gegiriyordu, fakat spor
salonuna gitmiyordu (¢ok biiyiik ih-
timalle), o zaman simdiki gibi spor
salonu da yoktu, spor salonuna gerek
de yoktu. Ne oldu peki? “Biz bityii-
diik ve kirlendi diinya” diyor ya sarki-
da, biz titketim merkezli bir sistemin
i¢ine dahil olabilmek i¢in kéydeki do-
gal yasantimizi birakip sehre geldik.
Bauman’in anlatimiyla bedenlerimizi
bir titketim nesnesi haline donigti-
riip dogalmis gibi yagamaya bagladik.
Son zamanlarda gehirden sikilip ko-
ye yerlesen tinliileri ya da siradan in-
sanlar1 YouTube'da gormeye bagladik.
Neden? Dogal olan, insana 6zgudiir
¢linki, insanin bir tarafi o dogal ola-
n1 ister. Sehir yapaydir, insana gore
degildir ¢tinkii. Uzun lafin kisasy, her
seyi israf ediyoruz ama en bagta kendi

bedenimizi ve gelecegimizi...

Islam’1n tilketime ve israfa yak-

lagimi nedir?



Snowpiercer filminde (kitapta ve
dizide de) bahsedilen bir yap, bir sis-
tem var. Bu sistemde treni (sistemi)
yoneten kisi biraz zalim ve trende-
kilere biraz eziyet ediyor, arka taraf-
larda yagayan fakir halktan biri de bu
sisteme isyan edip bir akil hocasinin
destegiyle makinisti 6ldiiriip sistemi
cle gegiriyor. Fakat treni (sistemi) ele
gegirdiginde kendisinin de makinist
gibi biraz zalim olmasi gerektigini
anliyor, ¢tinkii sistem dedigimiz sey,
aslinda kendi i¢inde tutarli bir yaps,
on taraftakiler arka taraftaki insanla-
rin nasil davranmasi gerektigini, ne
zaman uyumasi, ne zaman uyanmast
gerektigini, neyi yerse saglikli, neyi
yerse hasta olacagini soyliiyor ve ar-
ka taraftaki insanlar da buna sorgu-
suz inaniyorlar. Isyan eden ve bagro-
lit oynayan kahramanimiz da kendisi

makinist oldugunda, siste-

mi ayakta tutabilmek i¢in 6nceki ma-
kinistin yaptiginin benzerini yapmak
zorunda oldugunu fark ediyor. Ben
bugiinkii ekonomik ve toplumsal sis-
temi tam olarak Snowpiercer filmin-
deki trene benzetiyorum ve trenin,

yani sistemin icinde yapilan biitiin

zas1 agir, bu yiizden nikah ¢ok 6nem-
li, bu ytizden alkol yasak, bu ytizden
faiz haram. Onemli Islam diisiiniirle-
rinden Gazali biitiin kurallarin, izin-
lerin ve yasaklarin kargiladigs birta-
kim ihtiyag dereceleri oldugunu soy-

liyor. En alt basamakta zaruriyyat,

Tabagi temiz birakmamak ig¢in zorluyoruz sanki
kendimizi, kiigiiciik bir ekmek kirintisina degil
ekmegin tamaminin atilmasina tiziilmiiyoruz
bile, kiyafet dedigimiz sey canimiz sikildiginda,
moralimiz bozuk oldugunda bizi daha mutlu
yapmakK i¢in lretilmis seyler gibi oldu, devaml
moralimiz bozuk, her zaman AVM’lerdeyiz.

elestirilerin, biitiin isyanlarin, treni,
yani sistemi gliclendirdigini diigiini-
yorum. Islam dini ise bize bagka bir
trenin, yani bambagka bir sistemin
var oldugunu anlatiyor. Bugtinki bii-
tiin ekonomik sistemlerin temeli olan
faiz diye bir gey yok Is-

lam'da 6rnegin. Islam

hukuk kurallari-

nin bes temel

esast  korumak

icin  konuldu-

gunu biliyoruz;

aklin,

malin, neslin ve

canin,

dinin korunmasu.
Bu yiizden insan
oldiirme-

nin ce-

sonra haciyyat, sonra da kemaliyyat
(tahsiniyyat) yer aliyor geklinde ifa-
de ediyor El-Mustasfa adli eserinde.
Bunlarin tstiinde de tarafiyyat diye
adlandirdigs bir derece oldugunu, bu
derecede israflarin yer aldigini, bun-
larin yapilmamasi gerektigini ifade
ediyor. Zaruriyyat derecesindeki ih-
tiyaglar insanin hayatta kalmas icin
gerekli olan en temel ihtiyag seviyesi-
ni ifade ediyor; 6lmeyecek kadar yi-
yecek ve su, hayatta kalmaya yetecek
kadar bir barinak, vb. Ciinkii insa-
nin korunmasi gereken beg yapis var
(akil, can, mal, nefis ve din), bunlar1
korumaya yeterli olan seviyeyi ifade
ediyor. Haciyyat seviyesinde temiz yi-
yecek ve su, rahat hareket edilebilecek
barinak gibi tirtinler veya nesneler yer
aliyor. Bahsettigimiz bes yapiy1 daha
iyi korumak i¢in gerekli olanlar yani.
Ukiincii seviye olan ke-

maliyyat (tah-

siniyyat) sevi-

yesinde ise gii-

zellestirmelerden bah-
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sediyor. Saglikli, daha ¢ok enerji veren
yiyecek ve icecek, ibadetin ve egitimin
daha giizel yapilabildigi yapilar, evler,
okullar, kiitiiphaneler bu sinifta yer
aliyor. Hepsi aklin, canin, malin, nes-
lin ve dinin korunmast i¢in, bagka bir
amac yok. Bunlarin diginda kalanlara
da tarafiyyat diyor Gazali ve ihtiyacin
digindaki her seyin uzak durulmas:
gereken seyler oldugunu ifade ediyor.
[slam aslinda diger tiim alanlarda ol-
dugu gibi ihtiyag ve titketim alaninda
dainsan temelli, toplumun faydasini
onceleyen bir bakig agist sunuyor. O
bakis acisina donebilir miyiz, bu an-
layi1 hayat gegirebilir miyiz bilmiyo-
rum ama gerceklesirse daha huzurlu
bir diinya ve daha mutlu insanlar ola-

cagimiza inaniyorum.

Tiiketim algs1, tarihi siireg ice-
risinde nasil geligti veya degisti?
Benim bu konuyla ilgili bir gori-
stim var. Paranin icads, Sanayi Devri-
mi, bilgisayarlarin hayatimiza girmesi,
internetin icat edilmesi, insanlik i¢cin

ok buyiik gelismelerdir, dogru fakat
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bugiinkii tiretim ve titketim kalipla-
rimiz1 en ¢ok etkileyen olay Henry
Ford’un otomobil tiretiminde kayan
bant sistemine ge¢mesidir diyorum.
Evet, bugiin para olmadan neredey-
se hicbir sey yapamiyoruz; evet, ne-
redeyse her geyi makinelerle tireti-
yoruz; evet, bilgisayarlar ve internet
olmasa ne yapacagimizi sagirabiliriz.
Fakat hepsini anlamli kilan gey, tire-
timde kayan bant sisteminin kullanil-
masidir. Cunki kitle tiretimi ancak
bu sistemle mitkemmel olabilir. Kitle
tiretimi oldugunda kitle titketimi de
hemen arkasindan gelmek zorunda-
dir ve gelmistir. Kitlesel tiretimin ve
kitlesel titketimin oldugu yerde top-
lumlarin istek, arzu ve begenilerini
trreticiler kontrol eder hale gelmis-
tir. Buraya kadar geldikten sonra bi-
reylerin farklilik arayigi da anlamsiz
hale gelmekeedir, ¢iinkii herkes farklt
olma arzusunda ayni hale gelmistir.
Herkesin ayn1 oldugu durumda bi-
reysel tercihler kontrol edilebilir ol-
mugtur. Tercihleriniz kontrol edile-

biliyorsa kendinize ait olmayan bir

hayat1 yagiyorsunuz demekeir. Ken-
di hayatini yagayan insan toprags eker,
meyveyi toplar, hayvani giider, ken-
disinin ve ailesinin ihtiyacini giderir,
kendi hayallerini gerceklestirir. Kendi
hayatini yagamayan insan, bagkasinin
topragini eker, bagkasinin ihtiyacini
giderir, bagkasinin hayalini ger¢ekles-
tirir. Onceki bir soruyla iliskili olarak
disiiniin, bir insanin hayali, sagliksiz
bir hayat yasayip saglikli olabilmek
i¢in spor salonuna gitmek olabilir mi?
Dogal olarak kendisinde var olan ye-
teneg, giicii kullanarak bagkasina pa-
ra kazandirip, kazandig1 parayla do-
gustan sahip oldugu halde sonradan
bozdugu saglikli viicuda sahip olabil-
mek adina yine bir bagkasina para ka-
zandirmak olabilir mi bir insanin ha-
yali? Bu ytizden biz bagka birilerinin
hayallerini gergeklestirmeye caligan ve
bunu da titketimle yapan insanlariz.
Kendi hayalimizden vazgecip bagka-
larinin hayallerini gergeklestirmek, is-

te titketimin doniisiimi béyle oldu.

Veblen’in gosterisci titketim
kavrami, modern tiiketim an-
layisinin bir ifadesi gibi. Veb-
len bu kavramla neyi anlatmak
istiyor ve bugiinkii tiikketimimi-
zin ne kadari1 gosterige yonelik ?
Bir yiiksek lisans 6grencisi derste
“instagram hesabimdan paylagtigim
bir fotografta giydigim bir gomlegi
bir daha giymek istemiyorum, ¢iin-
kit o gomlegi insanlar gordi ve ben
tekrar ayni kiyafetle goriilmek istemi-
yorum” demigti. Veblen’in “ucuz bir
ceket, ucuz bir adam anlamina gel-
mekeedir artik” ifadesindeki “ucuz bir

ceket” kavramini “daha az kiyafet” ifa-



desiyle degistirirsek o 6grencinin an-
latmak istedigini tam olarak anlayabi-
liriz. Baudrillard, Veblen’in teorisini
ete kemige biirtindiirdii ve titketimin
bugiin aslinda bir tiretim araci oldu-
gunu gosterdi bize. Sahip olduklari-
muzi gostermek istiyoruz, bagkalar: bi-
zi fark etsin istiyoruz, gortiniir, popti-
ler olmak istiyoruz. Yakin ¢cevremize
gosterebiliriz ne kadar giizel seylere
sahip oldugumuzu, tanidiklarimiza
anlatabiliriz filanca tirtinti neden satin
aldigimizi. Fakat tanimadiklarimiz?
Artk onlara da gostermek istiyoruz.
Biz onlari tanimasak da onlar bizden
haberdar olsun istiyoruz. Tiketilmek
istiyoruz. Bunun en iglevsel mecra-
st da sosyal medya. Sosyal medyay:
miithis bir gosteri arenasi olarak kul-
lantyoruz. Ani biriktirmek i¢in degil
bagkalarina gostermek icin fotograf
cekiyoruz. Karnimizi doyurmak i¢in
degil bagkalariyla paylagmak icin ye-
mek yiyoruz. Ortiinmek ya da soguk-
tan korunmak igin degil iyi gériinmek
i¢in giyiniyoruz. Sergiledigimiz her
bir titketim davranigi bagkalar1 i¢in
olunca Baudrillard hakli oluyor, bag-
kalar1 i¢in yagayan birimlere doniis-
miis oluyoruz. Kendimiz i¢in yasadi-
gimizda, kendimiz i¢in yedigimizde,
kendimiz i¢in giyindigimizde, kendi-
miz i¢in fotograf ¢ektigimizde hicbir
gosteris cabasina girmemis oluyoruz.
Ancak “Bagkalar nasil degerlendirir
bu tiriinii acaba?” sorusunun girdigi

her titketim kararinda gosteris vardir.

Modern toplum, Baudrillard’in
ifadesiyle, “tiiketim toplumu”
olarak adlandirilmaktadir. Bu-
nunla kastedilen, Descartes’tan

odiing alirsak, “Tiiketiyorum, o

halde varim” anlay1s1 m1?

Baudrillard’in yaklagimini ¢ok de-
gerli buluyorum. Baudrillard’a gore
triinleri fonksiyonel faydalar icin
degil gosterge anlamlart igin satin
almaya bagladik. Bulagik makinesin-
den bulagiklar: temiz yikamasini de-
gil, buzdolabiyla uyumlu olmasin
istiyoruz artik. Salonumuza koltuk
takimi alirken rahatliga degil haly-
la ya da perdeyle uyumlu olmasini
onemsiyoruz. Clinkii takim halin-
de nesnelerin sundugu faydanin her

bir tiriiniin tek bagina sagladig: fay-

dada Descartes'in ifadesini oyle de-
gistirmemiz gerekiyor, “tikketiyorum,

ctnki titketilmek istiyorum”.

Miisliiman toplumlardaki tii-
ketim algis1 nasil bir ¢esitlilik
gosteriyor? Bu gesitlilikte ne
tiir faktorler rol oynuyor?
Misliiman toplumlar1 nereden,
hangi iilkeden, hangi kiiltiirden oku-
dugumuza bagli. Katar’dan bakarsa-
niz farkli bir resim goriirstiniiz, Bir-
lesik Arap Emirliklerinden farkls,
Afganistan'dan farkli. Ancak kendi
doktora tezimde ulagugim ilgi ceki-

Bireysel diizeyde israfi ortadan kaldirmak igin
ihtiyaclarimizi dogru tanimlamamiz gerekiyor. Ne
olmadan yasayamayiz, neyi almazsak yasamaya
devam edebiliriz, bunu dogru tespit etmemiz
gerekiyor. insanlar (gida triinlerini disarida tutarak
sOylliyorum) bugiin alisveris yapmayi biraksa,
neredeyse herkes en az iki sene rahat¢a yasayabilir.

dadan daha biiyiik oluguna inaniyo-
ruz. Bu inangla da evlerimizi birer su-
num mekanina déniigtiiriiyoruz. Bu-
nu da buzdolabi ya da koltuk sahibi
olmak icin degil giizel goriinen, albe-
nisi olan, bizim zevkimizi yansitan,
ne kadar dogru tercihler yapabildi-
gimizi belli eden tirtinler yelpazesiyle
yapiyoruz. Ciinkii Baudrillard’a gore
bu titketim degil, aslinda gostergeler
tizerinden yaptigimiz bir tiretim. Biz
anlam tiretmeye caligiyoruz. Kimlik
ya da kisilik inga etmeye calistyoruz.
Bu baglamdaki titketimleri gergekles-
tirirken de aslinda kendimizi tiiketi-
len ya da tiiketilmesini istedigimiz bir

nesneye donistiirityoruz. Bu durum-

cibir sonucu paylasayim sizinle: G6-
rece yitksek gelir grubundaki bireyler,
satin aldiklar1 ya da sahip olduklar:
triinlerle ne kadar zevk sahibi olduk-
lariny, tercihlerinin ne kadar giizel ol-
dugunu gostermek amacini giitmek-
teyken gorece diisiik gelir grubunda-
ki bireyler sahip olduklari ya da satin
aldiklar1 triinler araciligryla ne kadar
zengin olduklarini géstermeye ¢aligi-
yorlar. Dolayisiyla Katar'da yagayan
bir Miislimant her zaman temiz ve
giizel elbiseler giyerken, pahali tab-
lolar satin alirken, hatta futbol kulii-
bii satin alirken gorebilirsiniz. Ancak
Afganistan’da yagayan orta gelirli bir

Miisliimanin kendini zengin goster-
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me ¢abasina sahit olursunuz. Ciinkii
Miisliiman da olsa farkli bir dine men-
sup da olsa hepimiz insaniz ve hepi-
mizin i¢inde birtakim diirtiiler mev-
cut. Giizel olani arzuluyoruz, rahat
olani tercih ediyoruz, konforlu ola-
na sahip olmak istiyoruz, ¢iinkii in-
saniz. Bu konuda Miisliiman olanla
olmayan arasinda bir fark olmadigin:
disiinttyorum. Misliimanlarin daha
dikkatli davranmasi gerekmez mi, ta-
bii ki gerekir, giinkii Islam zaten ifrat
ve tefrit arasinda bir orta yolu emre-
diyor ancak 6yle santyorum ki Islam
dinini ne dogru anlayabiliyoruz ne

de dogru uygulayabiliyoruz.

Israfi ortadan kaldirmak veya
minimum diizeye ¢cekmek icin
neler yapilabilir?

Bunu bireysel ve toplumsal olarak
iki diizeyde gergeklestirebiliriz diye
digtiniiyorum.

Bireysel diizeyde israfi ortadan
kaldirmak i¢in ihtiyaglarimizi dogru
tanimlamamiz gerekiyor. Ne olmadan

yasayamayiz, neyi almazsak yagama-
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ya devam edebiliriz, bunu dogru tes-
pit etmemiz gerekiyor. Insanlar (gida
triinlerini diarida tutarak soylityo-
rum) bugtin aligveris yapmayi biraksa,
neredeyse herkes en az iki sene rahat-
¢a yasayabilir.

Toplumsal diizeyde israfi engelle-
mek i¢in insanlar1 dig goriiniiglerine
gore degerlendirmemek gerektigini
ogrenmemiz gerekiyor. Herkesin bi-
rey oldugunu, herkesin esit oldugunu
kabullenmemiz gerekiyor. Herkesin
esit oldugu yerde biz de o esitlerden
biri oluruz ve digerlerinden farkli ol-
mamiz gerekmedigini anlamug oluruz.
Farkli olmadigimiz durumda da sa-
dece ihtiyaglarimiz icin titketimde

bulunuruz.

Bu konuda teknolojiden de fay-
dalanilabilir mi? Ornegin kulla-
nilmayan egyalarin ikinci el sat1-
s gerceklestiren sosyal medya
ortamlary, israfin azaltilmasina
katk: sunabilir mi?

Ben israfi sadece triinlerin gere-

ginden fazla tiiketilmesi olarak gor-

miiyorum, bir zihniyet meselesi ola-
rak goriyorum. Dolayisiyla israfi
azaltmak icin tiketim driinlerinin
nasil titketilecegi ya da elden nasil ¢1-
karilacag: ile ilgili oneriler iyi niyet-
li olsa da eksik kalacakur diye diigii-
nityorum. Fikri bir dontigim gergek-
lesmeli insanlarin hayatinda. Onceki
sorunuzda ifade ettigim gibi hem bi-
reysel hem de toplumsal tarafi olan
hem bugiinii hem gelecegi kurtaracak
bir doniigiim olmali bu. Yetinen top-
lumdan titketen topluma nasil doniis-
tiiyse insanlik, israf eden toplumdan
bilingli titketen topluma déniigmeli.
Gelecegimiz olan ¢ocuklart hayata
hazirlayan anne-babalara biling ag1-
lanmali 6nce. Okullarda egitimciler
ogrencilere israf etmeme noktasinda
ornek olmali. Camilerde gorevliler is-
raf etmemenin Islam dininin bir ge-
regi oldugunu gostermeli insanlara.
Politikacilar israf engellendiginde
devletin nasil bir refaha ulagacagini
gostermeli halka. Ancak bu gekilde
israfi her alanda 6nleyebiliriz diye dii-

stiniiyorum.



Israfin zararlan e
ouNdan kurtulma yollar
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Israf. insanlar arasindaki ekonomik dengeyi
oozar, kisiler arasindaki kiskanclgr artine Mall
rastgele kullanmak, sacip savurmak, gecimsizlik
dogurup aile duzenini de bozmaktadir Bu
nastallk cemiyete sirayet edince, cemiyetl

de sarsip mali gucl yok etmektedir.

ARAPCA sozlikee, “haddi asma, ha-
ta, cehalet, gaflet” anlamina gelen “is-
raf” kavrami, dini terim olarak, “in-
sanin yapmis oldugu her fiilde haddi
agmas1” anlaminda kullanilmaktadr.
Zamanla anlam daralmasina ugramig
olan kelime; fikih, tasavvuf ve ahlak
literatiiriinde genellikle ferdi harca-
malardaki agirihig1 ifade etmeye bag-
lamistir.

Islam dinine gore, Allah’in insan-
lara bagisladigi maddi ve manevi im-
kanlarin hepsi birer emanettir. Dola-
yistyla bu nimetlerin Allah’in emret-
tigi sekilde ve insanlara fayda saglaya-
cak bir bi¢imde kullanilmasi gerekir.
Dinen haram kilinan i¢ki, kumar, fu-
hug, riigvet gibi ferdi ve igtimai zarar-
lar doguran hususlarda yapilan harca-
malar israf ve haram oldugu gibi, helal
kabul edilen maddelerin giiniin icap-
larina gore ihtiyagtan fazla titketimi
de israf ve haram sayilmigtir.

Bir Mislimanin hayatunin her

alaninda oldugu gibi sosyal ve eko-
nomik alanlarinda da dengeli, 6l¢iilia
ve tutarli olmasi gerekir. Kur’an, isra-
fi siddetle yasaklamig ve israf edenle-
ri seytanlarin kardegleri olarak nite-
lendirmistir.

[sraf, sosyal dengeyi altiist eden
manevi bir hastaliktir. Israfin gerek
fert gerekse toplum tizerinde olumsuz
tesirleri vardur. Israf, insanlar arasin-
daki ekonomik dengeyi bozar, kisi-
ler arasindaki kiskangligs artirir. Malt
rastgele kullanmak, sagip savurmak,
gecimsizlik dogurup aile diizenini de
bozmakrtadir. Bu hastalik cemiyete si-
rayet edince, cemiyeti de sarsip mali

giici yok etmektedir.

iSRAFIN ZARARLARI

Israf oyle bir hastaliktir ki, ona
alisan kimse paray1 ve mali verirken
layik olanla olmayani ayirt edemez
hale gelir. O insanin ruhunu kéti bir

tabiat kaplar. Goriglerinde hafiflik,

iradesinde kusur ve yanlighiklar bag
gosterir. Insan; fikri, ruhi ve bedeni
ihtiyaglarini megru yollardan tatmin
etmek zorundadir. Aksi halde fikren
siphe ve tereddiide, ruhen bunali-
ma, bedenen de zafiyet ve giigsiiz-
lige ugrar. Boyle bir durumda hem
dini hem de bedeni sorumluluklarini
yerine getiremez olur. Kur’an'da Al-
lah’in yarattig1 her seyin megru yol-
dan ve ihtiya¢ kadar yenmesi emre-
dilmigtir. Ancak bu, agir1 ve tagkinlik
derecesine varmamalidir. Zira israf
noktasina varan tiiketimin zararlari,
ferdi agarak aile ve topluma yansir.
Bu da haramdr.

Insana emanet olarak verilen mals
sac1p savurmak, gerekli yerlere harca-
mamak, insanlar arsindaki ekonomik
dengeyi bozup kisiler arasindaki kis-
kanglig1 artirmakeadir. Mali rastgele
kullanmak, sagip savurmak, ge¢im-
sizlik dogurup aile diizenini de boz-
makrtadir. Bu hastalik cemiyete sirayet
edince, cemiyeti de sarsip mali giicii
yok etmektedir.

Ulkemizde bir grup insan nasil
harcayacaginin miicadelesini verir-
ken, diger bir grup da nasil idare ede-
ceginin, hayatta nasil kalacaginin kav-
gasindadir. Son asir Osmanli ahlak-
cilari israfin sefahati artirip cemiyeti
yiktgin, fakirlik ve sefaletin de en

sonunda iflasi davet ettigini, bunun

ocak 2022 Blllten .iGiAD 15



DOSYA ISRAF VE GOSTERIS TUKETIMI

ise esaret ve zilleti dogurdugunu ileri
stirmektedir. Bu dengesizlikler ancak,
israfin ne oldugunu bilmek ve agir1-
liklardan uzak kalmakla diizeltilebi-
lir. Insan hayatinda nemli bir yeri
oldugu i¢in, semavi dinlerin hepsinde
Allah Teala, kot bir huy olan israfi
yasak etmistir. Islam dini de insanla-
rin saadeti, refahi, adaleti ve huzuru
icin bogu, abesi, harami ve israfi ya-
saklamgtir.

[srafin kotiiliigiinii anlamak igin,
Allah Tealanin “Yiyin, igin, fakat is-
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raf etmeyin! Elbette Allah Teild israf
edenleri sevmez.”ve “Lsraf etmeyiniz.
Israfedenler seytanlarin kardesleridir”
kelamini dikkatlice incelememiz ye-
terlidir. Yiice Allah, Firavun’u koti-
lerken, “O, israf edenlerden idi.” bu-
yuruyor. Hz. Lut'un kavminide “Siz,
israf eden kavimsiniz!” diye kotiliyor.
[srafin kotii olmasinin esas sebebi,
malin kiymetli olmasidir. Mal, Allah
Teal&nin verdigi bir nimettir. Ahire-
ti kazanmak, mal ile olur. Diinya ve

ahiret, mal ile intizam bulur, rahat

olur. Hac ve zekat sevabi mal ile ka-
zanilir. Bedenin sithhat ve kuvvet bul-
masi, mal ile olur. Bagkasina muhtag
olmaktan insani koruyan maldir. In-
sanlara hizmet de mal ile olur. Hz.
Peygamber (sav) buyuruyor ki: “In-
sanlarin en hayirlisy, insanlara en ¢ok
faydasi dokunan yani deger tireten,
mal tretendir”

[slamiyet; kanaati, tasarrufu, is-
raftan ve liksten ka¢inmayi, olci-
lit yagamay1 emreder. Tarih boyunca
Miisliimanlar ne zaman israfa, likse,
agir1 titketime, konfora, rahata miip-
tela olmuglarsa baglarina bir siirti be-
la ve musibet gelmis, izzet ve istiklal-
lerini yitirmis, esarete ve zillete diig-
miglerdir.

Servet sahibi olmak, bircok mesu-
liyeti beraberinde getirir. Servet, as-
linda bir emanettir. Israfa, liikse, agirt
tiketime kalktg zaman o emanete
hiyanet etmis olur. Litks hayat, ihti-
yagsizlik, bilhassa gengler i¢in ¢ok za-
rarlidir. Bazi varlikli ailelerin ¢ocuk-
larinda goriilen, likks ve pahali elbise-
ler, ayakkabilar, gomlekler, arabalar,
bunlari gurur ve kibir sahibi yapiyor;
ibadetten, bityiiklere saygidan, alis-
maktan, ciddiyetten, sebat ve azim-
den uzaklagtiriyor.

Bilhassa genglerin ihtiyaglarini
temin ederken dikkatli olmak zo-
rundayiz. “Biz géremedik, yiyeme-
dik, hi¢ olmazsa ¢ocuklarimiz sikin-
t1 cekmesin” diigtincesinden hareketle
yapilan dengesiz harcamalar, ¢ocuk-
larimiz icin ¢ok tehlikelidir. Daha
hayat miicadelesinin baginda her is-
tedigine kavugmaya aligan geng, ile-
ride her istedigine kavusamadig za-

manlarda biiyiik sikintiya, depresyona



girer. Genglerde gortilen intiharlarin
en 6nemli sebeplerinden biri budur.
Unutmayalim ki, “Nereden kazandin,
nereye harcadin?” sorusu ahirette so-
rulacak ilk sorulardandir.

Su hususu ¢ok iyi bilmeliyiz ki, is-
raf da cimrilik de sadece ferdi ilgilen-
diren bir tutum degildir. Nimetleri
sagip savurma veya elde tutma, siip-
hesiz toplumu da etkileyen birer dav-
ranistir. Sahip olunan seylerin rasgele
sarf edilmesi, ihtiyag i¢in saklanma-
mast, yalniz ferde degil, ferdin sahip
oldugu ailesinden baglamak tizere,
cemberin genisleyerek, topluma da
zarar vermesini saglar. [sraf; insanla-
11 ve toplumu kisa zamanda fakirlik
ve yoksulluga siiriikler. Israfin zidd1
olan cimrilik ise kalpleri katlagtirir,
insanlart merhametsiz ve acimasiz ki-
lar. Insanlarin hirsli olmasina sebep
olur. Bu iki durum da insanlar ara-
sinda sosyal dayanigmanin gergekles-
mesini engeller. Insanlarin giiven ve
huzurlu bir toplum halinde kaynas-

malarina engel olur.

ISRAFTAN KURTULMA
YOLLARI

Israf yapan, Allah’in vermis oldu-
gu maddi ve manevi nimetleri hoy-
rat¢a kullanan varlik, insanin bizzat
kendisi olduguna gore, israfa kars1 6n-
celikle alinmasi gereken tedbirlerin
baginda insanin bu konuda egitimi
gelmektedir. Zira iyi bir egitim gor-
miis insan; hayatn, saglhigin, gengli-
gin ve vaktin kiymetini bilerek yasa-
min1 devam ettirecek, tembellikten,
ataletten siyrilarak tiretken bir insan
olarak i¢inde yagadig1 toplumun ya-

rarina ¢aligacakur.

Bir toplumda israfin
onlenebilmesi igin,
toplumun en st
birimlerinden baslayarak
her kademedeki insana
birtakim gorevler
diismektedir. Gerek
okul, aile, cami ve diger
milesseselerde gorevli
olan kisiler, kuigilik bulyulk
bltiin insanimiza israfin
zararlarini her zeminde
anlatmali, bu Kkisiler
tutumlu olmanin geregine
inandirilip tasarrufa
yonlendirilmelidir.

Israfin neticesi, sadece fert olarak
insanin kendine yonelik degildir. Co-
gunlukla yapilan israftan toplumun
diger fertleri de etkilenmektedir. Bir
toplumda israfin 6nlenebilmesi igin,
toplumun en st birimlerinden bag-
layarak her kademedeki insana bir-
takim gorevler diigmektedir. Gerek
okul, aile, cami ve diger miiesseseler-
de gorevli olan kisiler, kiigitk buyiik
biitiin insanimiza israfin zararlarini
her zeminde anlatmals, bu kisiler tu-
tumlu olmanin geregine inandirilip
tasarrufa yonlendirilmelidir.

Dini egitim, israfin onlenmesin-
de biiyiik bir rol oynamaktadir. Zira
Miislimanlar, ger¢ek anlamda Kur’an
ve Stinnetin 6gretilerine kulak vere-
rek hayatlarini buna gére diizenlemis
olsalar, israfa siiriiklenmeleri o dere-
ce imkansiz hale gelir. Ciinkii insa-
nin gosterige, servet ve bolluga agirt
meyline kargilik, dinimiz kanaatkar
olmayi, Allah’in ihsan ettigi ile yeti-
nip siikrii elden birakmamayi tavsiye

etmektedir. Zira kanaat, titkenmeyen
bir hazinedir. Kanaat, kisiyi ayni za-
manda tutumlu olmaya da yoneltir ki
bu, savurganliga karsi yapilacak en ye-
rinde bir tavirdir. Hz. Peygamber de:
“Harcamada tutumluluk, ge¢imin ya-
risidir” ve “Iktisada riayet eden, fakir
diigmez.” buyurarak tutumlu olmanin
onemine dikkatlerimizi cekmektedir.
Tutumlu olan insanin musrif olmast
dustintilemez. Tutumlu olmak, cimri
olmak da degildir. Zira tutumluluk,
ol¢tlt olmakur.

Israfa sebep olan hususlart belir-
tirken, bu konuda kisilerin liiks ve
bolluga diskiinligiiniin buyiik rol
oynadigini ifade etmigtik. Bunda da
ozentinin biiyiik etkisi vardir. Ozen-
ti, insanin hi¢ diiginmeden kendisini
buyiik kilfetler altina sokmasina se-
bep olabilecek bir durumdur. Netice-
nin ise daima israfla sonuglanmasina
yol acar. Kisi, maddi konularda daima
kendinden daha agagida olanlar: dii-
sunmelidir. Dogru olan da budur. Ni-
tekim Hz. Peygamber (sav): “(Diin-
yaca) kendinizden agagida olanlara
bakiniz. Sizden ustiin olanlara bak-
mayiniz. Elinizde olan Allah’in nime-
tini hor gérmemenize en yarayiglisi
budur” buyurmaktadr.

Netice olarak diyebiliriz ki Islam’a
gore insan, daima kontrol altindadir.
Biitiin soylediklerine ve yaptiklarina
dikkat etmek zorundadir. Zira insa-
nin her davranigi tespit edilmekeedir.
“Tnsan iyi, kotii bighir siz siylemesin
ki, yanminda gozetleyen, dediklerini
zapteden bir melek hazir bulunma-
sin.” Islam’a gore insan ya hayir soy-

leyecek ya da susacakur.

ocak 2022 Blllten iGiAD 17



FAALIYETLER

Tiirkiye Is Ahlaki Zirvesinin
6’ncisi Istanbul’da yapildi

iGiAD tarafindan diizenlenen, is ahlaki konusuna dikkat cekmeyi ve bu ko-
nuda duyarlilik olusturmayi hedefleyen Tiirkiye is Ahlaki Zirvesi’nin 6’ncisi

istanbul’da gergeklesti.

TURKIYE iktisadi Girisim ve is Ahlaki
Dernegi (IGIAD) tarafindan bu yil 6'nci-
st diizenlenen Turkiye is Ahlaki Zirvesi,
‘Zor zamanda is ahlakinin &nemi’ tema-
siyla Istanbul’da gerceklesti. Zirve, Tir-
kiye’de is ahlakini kamuoyunun, dev-
let kurum ve kuruluslarinin, is dinya-
sinin ve STK’larin glindemine tasima-
yi; Is ahlaki konusunda duyarlilik artisi
saglamayi; is ahlakinin yayginlasmasi-
na katkida bulunmayi; is ahlakinda iyi
uygulama 6rneklerini ortaya cikarmayi
ve kamuoyunun gindemine tasimayi
amacliyor.

IGIAD ev sahipliginde ‘zor zamanlar-
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dais ahlakinin &nemi’ temaslyla gergek-
lesen zirveye TUrkiye ihracatcilar Mecli-
si (TIM) Baskani ismail Gulle, LC Waiki-
ki Grubu CEO’su Mustafa Klclk, Eylp
Sabri Tuncer Kozmetik Sanayi Yonetim
Kurulu Baskani Hasan Engin Tuncet, Tur-
kiye Halk Bankas| Yonetim Kurulu Bas-
kani Recep Suleyman Ozdil, MUSIAD
Genel Baskani Mahmut Asmali konus-
maci olarak katildl.

“PANDEMi KRiZiNDE

iS AHLAKINDAN ODUN
VERMEYENLER UZUN
VADEDE KAZANCLI CIKACAK”

Zirvede konusan TIM Baskani isma-

il Gulle, “IGIAD ideal is ahlaki konusun-
da farkindalik olusturmak ve girisimcili-
gi yayginlastirmak tzere 2003 yilindan
beri faaliyet gdsteriyor. Ayni zamanda
ahlaki olmayani mesru kabul etmeyip
hak eksenli bir is hayati insa etmeyi
hedefliyor. Zor zamanlarda is ahlakinin
6nemi daha da 6énem kazaniyor. Son
2 yildir pandemi sebebiyle diinya zor-
lu bir sUrecten geciyor. Bu strecte kisa
vadeli ¢cikarlar icin ahlakli is yapmaktan
vazgecmeyen herkes uzun vadede ka-
zangl cikacak. Pandemi déneminde is
ahlakindan 6din vermeyenler uzun va-
dede kazancli cikacak. Turkiye ihracat-
cilar meclisi olarak istikrar icinde blyU-
yen, gelirini daha adil paylasan, klresel
Olcekte rekabet glcline sahip, bilgi top-
lumuna déntsmis mureffeh bir Turki-



ye icin calistyoruz. Bunu is ahlakimizla,
durusumuz ve kararliigimizlia hep be-
raber basaracadiz” dedi.

“TURKIYE, PANDEMI

KRIiZIiNi ANCAK AHLAKIN

KILAVUZLUGUYLA ASABILIR”

iGIAD Yénetim Kurulu Baskani Ay-
han Karahan ise pandeminin is haya-
tina olumsuz etkilerinin olduguna dik-
kat ¢cekerek bu sikintilarin is ahlaki ki-
lavuzluguyla asilacagina vurgu yapti.
Karahan, “Pandemi déneminde teda-
rik zincirinde sikintilar ortaya ¢ikti. Kriz
ddénemlerinde zam Ustline zam yapan-
lara, piyasayl manipulle edenlere rast-
ladik. Stokcularin ortaya ciktigina sahit
olduk. Bu surecte IGIAD olarak, birey-
sel degil toplumsal kurtulusun mim-
kin olduguna; ahlak disi ve bencilce
davranislarin, Gzerinde bulundugumuz
dali kesmek anlamina geldigine dikkat
cektik. Girisimciligin ancak ahlakla mez-
cedildiginde anlamli, kalici ve faydali ol-
dugunu tekrar tekrar hatirlattik. Clnki
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TIAZ-2021 SONUC BILDIRGESI

TiAZ-2021 programinda ele alinan konular baglaminda asagidaki hususlarin énemle vurgulanmasi ge-
rektigi distnilmektedir:

Zor zamanlarda is ahlakinin artan 6nemine binaen;

1. Krizler ve icinden gectigimiz kiresel 6lcekte etkilerini hissetmeye devam eden salgin gibi ortamlar-
da, daha fazla kazang elde etme, kisisel menfaatler adina kimilerinin zor durumundan kendi menfaat-
lerine uygun hareket etme gibi egilimlerin artabildigi gozlenmektedir.

2. Kisisel menfaatler adina zor duruma disenleri yok sayma, ticari teamilleri g6z ardi etme ve ne pa-
hasina olursa olsun firsatini bulmusken daha fazla kazanma egilimlerinin “piyasa zaten boyle”, “ben
ya da biz yapmasak baskalari yapiyor ve onlar kazanacak”, “baska tlrli rekabet edemeyiz, ayakta ka-
lamayiz” benzeri zor zamanlarda kendi menfaatini haklilastirma gerekgeleri tretilebildigi de gozlen-

mektedir.

3. Zirvedeki konusmalardan hareketle, zor zamanda is ahlakinin olumsuzluklarinin neye mal olabilece-
di yaninda zor zamandaki iyi is ahlaki 6rneklerinin nasil somut ve degerli katkilar sagladigi da agikca
anlasiimistir.

4. Zirve konuklarinin 6rnek uygulama ve davranislarindan hareketle, toplumsal degerlerimizden pay-
lasma, dayanisma ve zorluklar karsisinda bireysel menfaatler yerine toplumun menfaatlerinin gézeti-
lebildigi ve dolayisiyla toplum olarak is ahlaki bakimindan 6nemli ve anlamli potansiyele sahip oldu-

gumuzun gérilmesi, tim katiimcilarn mutlu etmistir.

5. Zirvede glindeme getirilen iyi 6rnekler ve bunlara benzer cok sayidaki olumlu 6rnek sayesinde is
kayhb, gelir esitsizligi ve ddemelerin dengelenebilmesi bakimindan, birey, isletme ve ekonomi diize-
yinde anlaml katkilarin saglanabildigini de rahatlikla sdylememiz mimkiindiir.

6. Tim bu hususlar dikkate alindidinda, zor zamanlarda ortaya konan firsat¢i cabalar karsisinda top-
lumsal ve kiltiirel anlamda bizi giiclii kilan 6nemli degerlerin harekete gecmis olmasi, is ahlakinin an-
lamli bir toplumsal zemininin oldugu da bu zirvede gérilmastr.

Zorluklar ve Yeni Risk Alanlan

1. Kiresel 6lcekte tedarik bagimliliginin ortaya ¢ikarmis oldugu ticari risklerin is ahlaki bakimindan
olumsuz uygulamalarla birlestiginde ortaya cikabilen problemlerin etki alaninin ne denli byik olabi-
lecedi salgin stirecinde daha acikca gortlebilir hale gelmistir.

2. Hemen her tilke “6nce can sonra canan” deyisine uygun sekilde kendi vatandaslarinin tedarik em-
niyetini, bir diger ifadeyle stratejik konuma gelen cok sayida mal ve hizmetin arz giivenligini saglama
cabasina hakli olarak girmistir.

3. Bu tiir cabalarin sonucunda esitsizliklerin sadece ekonomik ve gelir boyutuyla sinirli kalmadig,
saglik hizmetleri, ila¢ ve astya erisim konusunda da yasandigi net olarak gériimastir. Bu husus sade-
ce gelismislik diizeyine gore Ulkeler arasinda dedil ayni Glke icinde dahi vatandaslar arasinda da pek
cok mal ve hizmete erisim acisindan dengesizliklerin daha gértindr olmasina yol agmistir.

4. Drist ve diizgln calisan ¢cok sayidaki girisimci ve isletmeler, is ahlakini g6z ardi eden eylemler se-
bebiyle dezavantajll konuma diisebilmistir. Bu durum da aslinda, ahlaki iyilerin ahlaki kétiler karsisin-
da korunakli hale gelebilmeleri icin kendi kisisel cabalari yaninda hukuk normlari ve bu normlarin di-
rayetli ve dlizglin bir bicimde uygulanabilmesinin 6nemini de g6z énline sermektedir.

Birey, Sirket ve Kamu Diizeyindeki Sorumluluklar ve Yapilmasi Gerekenler

1. Zor zamanlari farkli dénemlerde yasamis ya da yasanmis tecriibeleri bilen girisimcilerin isletmele-
rini zor zamanlara daha dayanikli hale getirme cabalarini, kolay calisilabilen ddnemlere de yaymalari
ve hazirlikli olmalarinin daha dayanikli hale gelmeleri icin elzem oldugu kacinilmaz bir ydnetim tercihi
haline getirilmesi gerektigi aciktir.

2. Zor zamanda genelde ahlaki ve 6zelde is ahlaki degerlerinde muhtemel g6z ardi etmelerin énline
gecilebilmesi bakimindan rahat dénemlerde de ahlaki farkindaliklarin artirilmasi ve bu baglamda, he-
men her sektordeki is teamdillerinin is ahlaki dederleri cercevesinde yeniden gdzden gecirilmesine ih-
tiyac oldugu agiktir.

3. Bu baglamda is ahlaki dederlerini destekleme acisindan hukuk normlarinin dnemi ve yasalarin uy-
gulanmasindaki aksamalarin neye mal olabilecedi konularinin da girisimci, calisan, isletme, kamu oto-
ritesi ve toplum diizeyinde ayri ayri ¢alisiimasi elzemdir.
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girisimcilik ile is ahlaki, birbirinden ayril-
maz bir bUtlnddr. “Helal kazang ve adil
paylasim” ilkesi, sadece bir retorikten
ibaret degildir, bilakis yasadigimiz kriz-
den kurtulusun anahtaridir. Bu anlayis,
is hayatimizin yani sira sosyal hayatimi-
zin da daha huzurlu ve mesru olmasini
saglayacaktir. Turkiye, pandemi krizini
ancak ahlakin kilavuzluguyla asabilir”
aciklamalarinda bulundu.

“jS AHLAKIMIZ,
KAYBETTIGIMIiZ
PAZARLARDAN DAHA
ONEMLIDIR”

Sézlerine devam eden Karahan, “is
ahlakimiz, kaybettigimiz pazarlardan
daha 6nemlidir. Clnkl kaybedilen is,
yeniden kurulabilir ama kaybedilen iti-
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bar yeniden kazanilamaz. Bize dusen,
yaptigimiz her iste dogruluk Uzere ol-
mak, samimi ve icten davranmak ve de-
gerlerimizi muhafaza etmektir. Clnku is
adaminin, isindeki en blyUk sermayesi,
glven ve itibaridir. Krizden cikis yollari-
ni ararken, kaybettigimiz degerleri ye-
niden kazanmanin yollarini da arama-
liyiz. Is adaminin gliven ve itibarini ye-
niden zirveye tasimallyiz ve bunun icin
tek yol, is ahlakini rehber edinmektir”
diye konustu.

Zirve Dlzenleme Kurulu Baskani
Prof. Dr. Omer Torlak ise “Kriz dénem-
lerinden ¢cok daha kapsayici etkiye sa-
hip salgin dénemini hala yakinen yasa-
maya devam ediyoruz Zor zamanlar-
da ahlaki degerlerle hareket ediimemesi

toplumda adaletsizlige neden oluyor.
is ahlaki ile hareket edildigi takdirde ise
ekonomik, sosyal ve psikolojik yUklerin
hafifletilmesi mimkUn oluyor. Bu sebep-
lerle 2021 zirvemizin temasini “Zor za-
manda is ahlakinin 6nemi” olarak belir-
ledik. 2021 yili is ahlaki zirvemizin, de-
vam etmekte olan salgin strecinin orta-
va ¢cikarmis oldugui is ahlaki bakimindan
olumsuzluklara iliskin farkindaligi artir-
masi éncelikli hedefimiz. Zirvemizin bu
sonuca katki saglayacagini imit ediyo-
ruz” ifadelerini kulland.

ZOR ZAMANDA i$
AHLAKININ ONEMININ
VURGULANDIGI PANELLER

EkoTurk TV Genel Yayin Yonetme-



ni Cengiz Ozdemir’in yénettigi ilk otu-
rumda zor zamanda zora dusUren ve
zor zamanda zorluklardan cikisa yol
acan guzel érnekler anlatildi. Bu otu-
rumda tam da bdyle bir bakis acisi ile
konuyu yasadiklari tecrlbeler Gzerin-
den aktaran LC Waikiki Ceo’su Mustafa
KUcUk basarilarinin sirriny, ilkeli olma-
ya, badimsiz bir ticari ahlakin olmasina
bagdlayarak érnekler sundu. Markanin
su gUnkl duruma gelmesinde yasanan
her zorlugu asmadaki ilkeli tutumlari-
nin rolU oldugu sdyledi. Pandemide ka-
panma dolayisiyla Urln satisi yapamaz
hale geldiklerini, o siralarda arz sorunu
yasanan maske icin atélyelerinde es-
nek Uretim modeliyle maske Urettikle-
rinden bahsetti.

Oturumun ikinci konusmacisi
EyUp Sabri Tuncer Yonetim Kurulu
Baskani Hasan Engin Tuncer ise, zor
zamanda ayakta kalabilmenin sirrini
U¢ cimlede &zetleyerek; “Ahlak bé-
[inemez bir batdndr, ahlak herkese
lazimdir, glinlin sonunda her zaman
samimiyet kazanir” dedi. Pandeminin
ilk glinlerinde dezenfektan ve kolon-
ya UrUnlerindeki arz ve talepte yasa-
nan sorunlara, ham madde kisitlama-
sina gitmeyerek Uretim yaptiklarini ve
Uran fiyatlarini degistirmeden satisa
devam ederek piyasalarini nasil ra-
hatlattiklarini anlatti.

Uludag Universitesi ilahiyat Fakuil-
tesi Dekani Prof. Dr. Bilal Kemikli’'nin

yOnettidi ikinci oturumun ilk konusma-
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cisi Halkbank Yénetim Kurulu Baska-
ni Recep Suleyman Ozdil, is ahlakinin,
ahlakin batUnlaga icinde insanin ahla-
ki degerlerle ayakta durmasi ve bunu
destekleyecek kurumlarin glclendiril-
mesi ile glclU hale gelebilecegini vur-
guladi. Oturumun ikinci konusmacisi
MUSIAD Baskani Mahmut Asmali ise
zor zamanlarda is ahlakinin glizel bir
6rnegdi olarak Karz-1 Hasen konusuna
iliskin hatirlatici bilgiden sonra zor za-
manlar yasayan is insanlarina kurumsal
olarak bu muiessesenin kurulmasinin
gerekgesini ve uygulamadaki olumlu
katkilarindan 6rneklerle konusmasini
tamamladi.

Panellerin ardindan toplu fotograf
cekimi ile zirve sona erdi.
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IGIAD’in 2022 yili Insani
Gecim Ucreti (IGU) 5303 TL.

Tiirkiye iktisadi Girisim ve is Ahlaki Dernegi (IGIAD) tarafindan yapilan
arastirma sonucunda istanbul’da ortalama biiyiikliikte bir ailenin, insa-
ni sartlarda aylik ge¢imini saglayabilmesi icin Insani Geg¢im Ucreti (iGU),
2022 yili i¢in 5.303 TL olarak belirlendi.

iGIAD insani Gecim Ucreti (IGU) Tespit
Komisyonu, her yil Aralik ayinda yaptidi
bir arastirma ile Turkiye’de farkli bolge-
lerdeki ailelerin gecinebilmesi icin ge-
rekli olan insani gecim Ucret seviyesini
tespit ediyor. IGIAD 2004 yilindan beri
ileri ydntemlerle insani Gecim Ucretini
hem bélgesel hem de ulusal dlzeyde
hesaplamaktadir. IGU, Turkiye istatistik
Kurumu (TUIK) istatistiki Bélge Sinif-
lamasr'nda yer alan 12 farkli bolge icin
hesaplanmaktadir.

iki cocuklu dért kisilik bir ailenin
onurlu bir yasam sUrebilmesi icin aylik
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insani gecim maliyetinin hesaplanma-
sindan hareketle yapilan bu arastirma,
bir ailenin; gida, giyim, konut, su, elek-
trik, gaz ve diger yakitlar, mobilya, ev
aletleri ve ev bakimi, saglik, ulastirma,
haberlesme, edlence ve kulltlr, egitim
hizmetleri ve sair harcamalarini icer-
mektedir. TUIK tarafindan dretilen ve-
riler kullanilarak yapilan hesaplamalara
gdre, isverenlerin istanbuldaki bir is
gorene ailesini gecindirebilmesi i¢in
aylik toplam asgari 5303 TL 6deme-
si gerekmektedir. Tespit edilen iGU ra-
kami; SGK, vergi ve devlet tarafindan

karsilanan egitim giderlerini icerme-
mektedir.

iGIAD, bu rakami is gérene veril-
mesi gereken asgari insani ge¢im lic-
reti tutan olarak isverenlere tavsiye
etmektedir.

iIGIAD, is gdrenlere &denen insani
gecim Ucretini helal kazancin adil pay-
lasimi cercevesinde; toplumsal dayanis-
ma ve refah seviyesi acisindan énemli
bir gdsterge olarak kabul etmektedir.
Kurucular arasinda isverenlerin yani si-
ra is gérenlerin de oldugu iGIAD, yU-
rarlGkte olan asgari Ucret anlayisi yerine
onurlu bir yasami garanti eden insani
gecim Ucret yaklasiminin kalbul gérmesi
gerektigini distinmektedir. IGU uygula-
masinda isverenlerin daha duyarli olma-
lart konusunda cagrida bulunan IGIAD,



iGU sayesinde calisanlarin Gcretlerinin
sUrekili iyilestirilmesini amaclamaktadir.

2021 hem saglik acisindan hem de
iktisadi gelismeler acisindan zor bir yil
oldu. Ozellikle kur ve fiyat diizeylerinde
yasanan dalgalanmalar isveren ve is-
goren tim kesimleri derinden etkiled,.
iktisadi olarak gectigimiz dar boJaz ve
yUksek enflasyon son aylarda gelecege
dair beklentileri bozarak krizin derinles-
mesine yol acti. Klresel olarak yasanan
gida arzindaki disusle birlikte 6zellikle
gida fiyatlarinda yukari yonlU ani hare-
ketleri tecribe ettik. 2021 Ocak-Aralik
aylarinda gida fiyatlarindaki artis, hane
tUketiminde mutfak harcamalari 6nem-
li yer tutan asgari Ucretli calisan 7 mil-
yon i¢in alim glcindn neredeyse yari
yarlya dismesine sebep oldu. Bu ara-
da konut, ulasim ve diger sektérlerde
de orantisiz artislar gida merkezli IGU
hesaplamalarini da zorlastirdi. Yasanan
dalgalanmalar, yil icerisindeki ani fiyat
artislart ve yil ici gida fiyatlar ortala-
malarinin mevcut gida fiyatlarindan
yUksek sapma gdstermesi nedeniyle,
2021yil icin iIGU hesaplamasi sadece
istanbul g6z dniine alinarak yapilmis-
tir. istanbul icin hesaplanan IGU’niin
diger bolgeler icin de bu yil tavsiye
edilmesine karar verilmistir. Fiyat ha-
reketleri nedeniyle alim glcUnln her
ay dismesi sebebiyle bu Ucretin diger
bélgelerde de uygulanmasi yil icerisin-
de ortalama alim glicinin korunmasi
icin kiigUkte olsa bir destek olacagina
inanilmaktadir.

Bu yila mahsus olmak iizere, iGIAD
asgari licretlerde giincellemenin sade-
ce Ocak ayinda degil, Haziran ayinda
da yapilmasini tavsiye etmektedir. ilk
alti aylik enflasyonun yol agtigi reel ge-
lir kaybinin, Haziran ayinda degerlen-
dirilerek licretlerde yeniden degerle-
menin yapilmasi gerekmektedir.
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INSANI GECIM UCRETI (IGU) NEDIR?

“HELAL kazancin adil paylasimi” ilkesini benimseyen IGIAD, piyasa sart-
lari uygulamasi yerine alternatif IGU - insani Gecim Ucreti uygulamasini
gelistirmistir. IGU, farkl bolgelerde ortalama blylklikteki ailelerin insan-
ca gecimini saglayacadi taban Ucret seviyesidir. Bu uygulamanin temeli,
alt gelir grubundaki isgdrenlerin insanca yasam standardina erismesine
yardimci olmaktir. iGU, ayni zamanda, isverenin, yaninda calistirdidi isgéd-
renleri yoksulluga mahkdm etmemesi, Uretilen arti degerin adil bir sekilde
paylasiimasi ve bu sayede is ortamindaki motivasyonun arttirilmasi gere-
gini ortaya koymayi1 amaclayan bir uygulamadir.

IGIAD, isveren ve isgéren gibi ana unsurlarinin kazanca katkilar ora-
ninda ve olusan kari hakkaniyet cercevesinde paylasilmasini, adil ve hak
merkezli bir is hayatinin gerceklesmesi icin asgari sart olarak gdrmektedir.
Bu prensip hem inan¢ hem sosyal dayanisma hem de isletme veriminin
artinlmasi agisindan énemlidir. Bu sayede hakkaniyete dayall ve adil bir
paylasim gerceklesmis olacak, toplumsal barisin ve dizeyli bir kalkinma-
nin 6nl acilacaktir.

IGU uygulamasinda piyasa sartlari degil hakkaniyet, yardimlasma ve
Ucretin yeterliligi esas alinmaktadir. Ozellikle emek arzinin yodun oldudu
Ulkemizde piyasa mekanizmasinin calisanlarin aleyhine bir durum olus-
turdugu aciktir ve bu ¢ok yodun bir sekilde istismar edilmektedir. Burada
istismar, tek tarafll olmamakla birlikte isveren tarafi uygulayici taraf olarak
daha fazla 6nem tasimaktadir.
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9. islam Iktisadi Atolyesi
tamamliandi

islam iktisadi alaninda giderek genisleyen talep ve ihtiyaci karsilayabilmek
amaciyla iLKE ilim Kiiltiir Egitim Vakfi catisi altinda faaliyetlerini siirdiiren
iKAM, arastirma, egitim ve yayin faaliyetleri ile “islam iktisadi” diisiince-
sinin kiilli bir sekilde insasi i¢in yetkin fikir ve teorilerin tliretilmesini tesvik
etmeyi ve yeni calismalara zemin teskil etmeyi amac¢lamaktadir.

iISLAM iktisad atélyeleri IKAM’In, Islam
iktisadi ve finansi alanina sundugu kat-
kilarin somut 6rneklerinden sayilabile-
cek bir seri programi ifade etmekte-
dir. Bu yil dizenlenen 9. atblye ile is-
tikrarl bir caba 6rnegini de ortaya ko-
yan IKAM, atdlye serilerinde her sene
bir kavram belirlemekte, bu baglamda
alaninda yetkin arastirmacilarin konuyu
farkli acilaryla, derinlemesine ele alma-
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sina bir ortam ve imkan hazirlamakta-
dir. 2013 senesinde “Temel Kavramlar
ve Fikirler” temasiyla ¢ikilan bu uzun
yolculukta bugtine kadar sirasiyla “is-
lam iktisadi ve Piyasa, islam iktisadi ve
Emek, islam Iktisadi Perspektifinden
Sosyal Adalet, islam iktisadi Perspek-
tifinden Faiz, islam iktisadi Metodolojisi,
islam iktisadinda Para, islam iktisadinin
Kurumlar” meseleleri glindeme geti-

rilmistir. Konu basliklar secilirken ilgili
alanin teorik arka planini insa etmeye
katki sunarken gliniimuz pratiginin de
g6z ardi edilmemesine dikkat edilmistir.
Bu baglamda 9. islam iktisadi Atdlyesi-
nin temasi “Kalkinma ve Az Gelismislik
Sorunsall” olarak belirlenmistir.
Yasadigimiz su glnlerde tecrlbe
etmeye devam ettigimiz COVID-19 sal-
giniinsanlik tarihinin daha énce tecru-
be etmedigi kUiresel bir salgin olmustur.
Etkileri cesitli baglamlarda degerlen-
dirilen bu salginin ekonomiye dénik
boyutu tartisiirken giindeme gelen
anahtar kavramlardan biri de hi¢ stp-
hesiz islam iktisadidir. islam iktisadinin



salginin neden oldugu ekonomik krize
bir ¢cikis anahtari sundugu, dolayisiyla
icinden gectigimiz stirecin islam iktisa-
di calismalari icin bir firsat niteliginde
oldugu sdylenebilir. Ozellikle gelismek-
te olan Ulkeler ismi altinda gruplandiri-
lan, dustk gelirli Glkelerin simdiye ka-
darki performanslari pek umut verici
degil ve iki yonll bir bUylme ve gelis-
me sorunuyla karsi karsiyadirlar. Bun-
larin arasinda MUslUiman Ulkeler, yavas
bUyUme, disik kalkinma ve bitmeyen
yoksulluk sarmallari gibi ekonomik si-
kintilarla micadele etmektedirler. Di-
Jer taraftan, bu Ulkelerdeki sermaye
ve beseri (sermaye) birikimi dlUzeyleri,
arastirma, gelistirme ve innovasyon fa-
aliyetleri de sifira yakin seviyelere dis-
mUstar. Bu durum uzun vadeli ve kalici
bir ¢6zUm icin yeni arastirma ve calis-
malarin yapilmasini zorunlu kilmaktadir.
Bu bagdlamda bahsi gecen sorunlara

bakmak ve islam iktisadi baglaminda
uygulanabilir ¢dzUmler énermek ihti-
yacl dogmustur.

IKAM, bu ihtiyacin farkinda olup
9. islam iktisadi Atélyesi’nin temasini
“Kalkinma ve Az Gelismislik” olarak be-
lirlemistir. Atélye siiresince Kalkinma
ve Az Gelismislik, miisliiman lilkeler-
de sermaye birikiminden biiyiime ve
kalkinma muammasina, diisiik gelir-
li tilkelerde 6zel sektor gelisiminden
sosyal hizmetler ve beseri sermaye,
kadar genis bir perspektifte ele alin-
mistir. Diinyanin ¢esitli bélgelerinden
alanlarinda yetkin akademisyen aras-
tirmacilar bildirilerini sunma imkani
bulmus ve “Kalkinma ve Az Gelismis-
lik” konusu farkl perspektifler lizerin-
den tartismaya aciimistir.

Atblyenin acllis téreni 17 Eylul 2021
tarihinde istanbul Ticaret Universite-
si'nde gerceklesti. IKAM Direktérd Dr.

FAALIYETLER

Sercan Karadogan, iGIAD Yonetim Ku-
rulu Baskani Ayhan Karahan ILKE Vakfi
Yénetim Kurulu Baskani Dog. Dr. Lutfi
Sunar, ILKE Vakfi MUtevelli Heyeti Bas-
kani Nihat Erdogmus, istanbul Ticaret
Universitesi Rektodri Yucel Ourlu ve is-
tanbul Ticaret Odasi Baskan Yardimci-
si Israfil Kuralay bey selamlama konus-
malari yapti. Selamlama konusmalarinin
ardindan program 2021 islam iktisadi
Odullerinin takdim edilmesiyle devam
etti. Odiil takdiminin ardindan “Kalkin-
ma ve Az Gelismislik Sorunsalina Yak-
lasimlar ve Coéziim Onerileri” baslikli
acihs paneli gergeklestirildi. Panelde
2021 islam Iktisadi Arastirma Odulu sa-
hibi Mabid Al-Jarhi, Cumhurbaskanli-
d1 Finans Ofisi Katilim Dairesi Baskani
Tarik Akin, INCEIF baskani Azmi Omar
ve Katar Hamad bin Khalifa Universite-
si’/nden Ahmet Faruk Aysan konusma-
larini gerceklestirdi.
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FAALIYETLER

OYELERIMiZ
AILELERIYLE BiRLIKTE
KAHVALTIDA BULUSTU

iGIAD Uye ve aileleri, Teskilatlanma Ko-
misyonu tarafindan 5 EylUl Pazar gU-
nU gerceklestirilen kahvalti organizas-
yonunda bir araya geldiler.

Katilimin olduk¢a yodun oldugu ge-
zi, Gyelerimizden tarih¢i Musa Bickiog-
lU'nun bogaz cevresindeki mekanlari
tanitimiyla ve sanat¢i Adem Tuzcu’nun
mUzik dinletisiyle devam etti.
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Uyelerimiz Safranbolu
ve Amasra gezisinde
bir araya geldi

iGIAD Uye ve Aileleri, 2-3 Ekim tarihle-
rinde Safranbolu ve Amasra bélgelerini
kapsayan gezide bir araya geldi.

Gezinin il duradi olan Safranbolu’da;
Carsi Meydani, Kazdagl, Képralt Meh-
met Pasa ve izzet Mehmet Pasa Ca-
mileri, Cinci Hani, Kaymakamlar Evi ve
Yemeniciler Arastas’nin gértimesinden
sonra Kastamonu Horma Kanyonu’'na
dogdru hareket edildi.

Amasra’da; Amasra Kalesi, Bizans
ddéneminden kalma kiliseden cevrilme
Fatih Cami gezilerinden sonra Devrek'e
gecildi.

2 Ekim Cumartesi ginl sabah
06:00'da Istanbul’dan hareketle bas-
layan Safranbolu ve Amasra gezisi; 3
Ekim Pazar aksami yine istanbul’da so-
na erdi.

FAALIYETLER
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FAALIYETLER

UYELERIMiz ATATURK
ARBORETUMU DOGA
YUROYUSUNDE BULUSTU

UYELERIMIZIN birbirleriyle daha yakin-
dan tanismalarini saglamak amaciyla di-
zenlenen, Atatlrk Arboretumu Doda Y-
rayUst 11 Eyltl Cumartesi glint gercekles-
tirildi. Uyelerimizin aileleriyle istirak ettigi
etkinlikte simit ve corba ikrami yapildi.
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FAALIYETLER

BOLGESEL HASBIHAL TOPLANTILARI DEVAM EDIYOR

Bolgesel Hasbihal Toplantilar’nda son bulusma 20 Kasim 2021 tarihinde yodun bir katilimla Basaksehir'de gerceklestirildi.

MAZLUMDER’DEN DERNEGIMIZE ZIYARET

Mazlumder Genel Baskami Avukat Kaya Kartal, Mazlumder Merkez Yonetim kurulu Mali isler Sorumlusu Ercan Avi, istanbul Sube Baskan Yardimeisi Resul Uzar 8 Aralik
tarihinde dernek merkezimizde Yonetim Kurulu Baskanimiz Ayhan Karahan ve Yonetim Kurulu iiyeleriyle ile bir araya geldi. is birliklerinin konusuldugu ziyaret

karsilikh iyi dilek temennileriyle son buldu.
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FAALIYETLER

Yonetim Kurulu Yillik Planlama toplantisini yapti

TURKIYE iktisadi Girisim ve is Ahlaki Dernegi (iGIAD) Yonetim kurulu, gecmis ddnemi dederlendirmek, 2022 faaliyet ve
bUtce planlarini olusturmak amaciyla 18 Aralik tarihlerinde Cemile Sultan Korusu'da bir araya geldi.
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EKONOMi
SOHBETLERI

KIRKLARELi Univer-
sitesi 1IBF Iktisat B&-
lama Ogretim Uyesi
Dog. Dr. Taha Egri ile
“Ekonomik Gelisme-
ler” konularini konus-
tuk. Programda Uye-
lerimiz glncel piyasa
ile ilgili hasbihal ettiler.

SON EKONOMIK GELISMELER

iGIAD YouTube kanalinda sdylesilerimiz devam ediyor. Din-
ya Gazetesi Yayin Kurulu Baskani Dr. Seref Oduz ile “Son
ekonomik Gelismeler” konularini konustuk. IGIAD Egitim ve
Arastirma Komisyonu Uyesi Muhammet Sait Bozik modera-
torltginde gerceklesen sdyleside islenen konular:

FAALIYETLER

)

Cevirimigi
etkinliklerimizi
iGIAD TV YouTube
kanalimizdan takip
edebilirsiniz..

youtube.com/igiadtr

1) Dolar kurundaki yUkselis sanayi, esnaf ve halka nasill
yansiyacak?

2) Ekonomide yakin gelecekte yasanabilecek gidisatin
sifreleri nelerdir?
3) Kur ve enflasyon Ucretlere de yansiyacak mi?
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YAYINCI DAVUT GULER:

Yayincilik, oncelikle
misyon isidir

Fikri vayincilik bizim icin hizmet anlaminda bir

faaliyettir ve bu, bize haz veriyor ama bazen stregli

naller yvasayabiliyorsun. Yayincligr genis imkanlarla
vapmanin tadl bbaskadir Sermayve sorunun olmadid
icin guzel eserler bulabilirsin, Yayincl olarak kiramiz,
calisanmizin maasini verebiliyorsak, bir sonraki kitaloimiz
oasabiliyorsak kendimizi basaril buluyoruz Meveut
kosullar daha fazlasina maalesef imkan vermiyor.

Sizi kisaca taniyabilir miyiz? Yayin-
cihiga baglamadan énceki hayati-
nizdan bahsedebilir misiniz?

1955 Malatya Akcadag dogumlu-
yum. Ik ve ortadgretimimi Malatya’da
tamamladim. Malatya’daki inéni Uni-
versitesi’nin ilk 8grencilerinden sayilirm.
Universite 1975-1976 6Jretim yilinda fa-
aliyete gecti, biz de 1976-1977 ddénemi-
nin, yani ikinci 6gretim yilinin 6grenci-
leriydik. O gUinkl konjonktulrel sartlar-
da gengler arasinda askere gitmemek
icin Universiteyi uzatma gibi bir egilim
vardl. Ben de o egilimin geregdi olarak
ancak 1990’da mezun oldum. Derslerle
ilgilenmekten daha ¢ok sosyal ve siyasi
faaliyetler icerisindeydik. O dénemde
sosyal olarak Milli Turk Talebe Birligi ve
siyasi olarak da Milli Selamet Partisi ile
yakin iliskilerimiz vardi. Universitedeki
dort yilin ardindan 1980’de inhtilal oldu
ve bunun etkisiyle ideolojik hareketler
bir nebze olsun yavasladi.
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12 Eyliil darbesi sizi nasil etkiledi?

ideolojik faaliyetlerin yavaslamasin-
dan firsat bularak derslerimi verdim ve
1982 yilinda mezun olma konumuna
geldim, ancak bir-iki dersi strekli tut-
tum. Bu dénemde biz daha 6nce Milli
Turk Talebe Birligi ydnetiminde yer almis
arkadaslarla yeni bir calisma baslatma
gibi bir tavir icerisine girdik. Onun geregi
olarak genclik UGzerine egildik.

is hayatina girisiniz nasil oldu?

Genglik faaliyetleri icin ilk 6nce ar-
kadaslarimizin gidip gelebilecedi bir
mekan olarak kitabevi agtik. Kitabevi-
mizin ilk ismi Bogazici’ydi. Kitabevinin
ismini daha sonra Talebe diye degistir-
dik ve uzun yillar Talebe Kitabevi ola-
rak kaldi. Kitabevi, 1984’teki isim degdi-
sikligiyle beraber benim adima oldu. Bu
vesileyle de is hayatina atilmis oldum.

Ogrencilik ile is hayatini birlikte mi
siirdiiriiyordunuz?

1982'den sonra dgrencilikle iliskim cok
asgari bir diizeye inmisti, Gniversiteye sa-
dece belli glnler gidiyordum. Oradaki
calismalara bir katkim olacaksa gidiyor,
onun disinda kitabevinde bulunuyordum.

Yayincilikla iligskiniz galiba kitabe-

viyle basladi?

Evet, kitapla ve yayincilikla iliskim bi-
raz da orada basladi. Mesela satis ama-
clyla kitabevine gelen kitaplari ilk oku-
yanlardan biri bendim. Okudugumuz ki-
taplari da genclere tavsiye ederdik. Ta-
lebe Kitabevi, satistan ziyade genclerle
bulustugumuz bir mekandi ve o giinin
sartlarinda blyUk bir hizmet veriyordu.
Yani bizden &nceki seleflerimiz diyece-
gimiz bircok alimin mirasini sGrdirmek
acisindan kultlrel boyutta 6nemli bir
katkisi olmustur.

Yayinciliga girisiniz nasil oldu?

1988’e kadar Malatya’daydim. Sonra
karar aldim ve o yil istanbul'a geldim. Sa-
fak Kitabevi ismiyle kitapciligi istanbulda
devam ettirmeye basladim.199Tde gen¢
arkadaslarla birlikte yayinciliga girmeye
karar verdik ve Bengisu Yayinlari diye bir
yayinevi kurduk. Bengisu Yayinlari, faali-
yetini iki yil sGrdUrd. Bu marka altinda
on sekiz kitap cikarttik. Kitapcilik tabii
yine devam ediyordu. Yayincilik, kitap-
ciidr da destekleyen bir faaliyet. Hem
ticari hem de ideolojik anlamda bdyle
bir katkisi var. Bu dénemde yayinciligi
bir ekip olarak yapmamiz, maliyetimizi
6nemli 6lctide dUstriyordu.



Bu girisimlerde misyon duygusu

da énemli bir rol oynadi anlasilan?

Hem kitalbevlerine hem de yayincilik
isine katki sunan arkadaslar icin misyon
duygusu 6n plandayd.. Yani kazanctan
ziyade veya onunla birlikte belli bir mis-
yon duygusuyla hareket edilerek olus-
turulmus isletmelerdi. Tabii ayni zaman-
da ekol gibi bir yanimiz da oldugu icin
bunun mutlaka bir mektebi de olmasi
gerekiyordu. Bakiyorsun her fikrin et-
rafinda onlarca yayinevi var. Biz de Is-
lami distinceyi savunan insanlar olarak
islami bir cizgiye sahiptik. Bu cizgimizin
toplum nezdinde kabul gbérmesi veya
bu fikrin insanlara ulasmasi agisindan
yayinciligi dSnemsedik ve o alana girdik.

Misyon duygusu ne kadar 6n plan-
da olsa da isin ekonomik bir boyutu
da var. Bunu nasil hallettiniz?

Tabii yayincilik sadece sizin isteme-

IGIAD dedigimde aklima
ahlak ve girisimcilik
geliyor. Ben ge¢misten
beri girisimcilik ile ahlaki
degerleri 6n planda tutan
bir yaklasimi 6nemsiyorum.
Ornegin “s6ziin senet
olmasi” énemli bir degerdir.

nizle olacak bir is degildir. Elbette olayin
ekonomik bir boyutu var. O zamanlar
Bengisu Yayinlarrnda her baskiyi G¢ bin
adet yapiyorduk. BugUn baski sayisi, di-
jital yayincilikla birlikte artik elliye, altmi-
sa, bilemedin ylze dismis durumda.
Popduler kitaplar haric Ug-bes bin kitap
basan yayinevi nadirdir. Ayrica Klrt illeri
dedigimiz Diyarbakir, Batman, Van gibi
illerde iyi bir okuyucu vardi. Biz diye-
lim UGg bin kitabin belki yarisini bu illere

DAVUT GULER

1955 Malatya Akcadag dogumlu. inénii
Universitesi Kimya Ogretmenligi mezunu.
is hayatina kitabevi isletmeciligiyle basla-
di ve yayincilikla devam etti. Ozgiin irade,
Ozgiin Dustince, Ozgiin Durus gibi streli
yayinlar cikardi. Biinyesinde Bengisu, Is-
rak gibi markalari bulunduran Cira Yayin
Grubunda faaliyetlerini sirdirmektedir.
Universite yillarindan beri MTTB'den Ak-
dav’a kadar cesitli dernekler icerisinde
sosyal faaliyetlerde bulundu. Evli ve (¢
cocuk babasidir.

gonderirdik ve Uc¢-bes ay icerisinde de
bize geri dénls olurdu. Fakat 6zellikle
1992-93'ten itibaren bdlgede ¢catismaci
ortamin olusmasi, kitabevlerini atil ha-
le getirdi. Baska sebeplerin de eklen-
mesiyle yayinciigimizi strdlUremedik
ve ara verdik.

Su an devam ettirdiginiz Cira Ya-

yinlari nasil kuruldu?

28 Subat sonrasinda islami cevrele-
re yogun bir baski uygulandi. Bu arada
arkadaslarimiza yonelik bir operasyon
da yapildi ve bazi arkadaslar bir slre tu-
tuklu kaldilar. Cezaevi stirecinden sonra
Ramazan Kayan ve ihsan Eliacik’in Is-
tanbul’a yerlesmesi sonrasinda onlarla
birlikte Cira Yayinlar’ni kurduk. Bu dé-
nemde hem davet ve hizmet calisma-
larini strdUirmek hem de iasemizi temin
edebilmek icin yayinciliga baslama ka-
rari aldik. Bdéylece G¢cUmUz bir araya gel-
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dik ve Cira Yayinlarrni faaliyete gecirdik.
Baslangicta sermayesiz yoktu, arkadas-
larimizla kurdugumuz bir kooperatifte
bir dairem vardi, onu satarak yayinevi-
ne sermaye yaptik.

Baska girisimleriniz de oldu mu?

Evet. Cira Yayinlari 2002°de kurul-
duktan sonra 2004'te Ozglin irade der-
gisini ¢cikarttik. Ardindan 2009 yilinda
Ozgin Durus adli haftalik gazeteyi ya-
yinladik. Ozgln Durus iki yil strdi ve
108 sayi yayinlandi. Ayni slrecte Uc
ayda bir yayin yapan Ozgiin Distince
dergisini ¢cikarttik. Ancak fazla strdUre-
medik ve alti say! yayinlandiktan sonra
kapandi. Ozgilin irade dergisi ise Aralik
2020'ye kadar yayinlanmaya devam et-
ti. On yedinci yilinda yani 200. sayisinda
ara vermis olduk.

Meslek olarak yayinciligin zorluk-

lan ve avantajlan nelerdir?

Fikri yayincilik bizim icin hizmet an-
laminda bir faaliyettir ve bu, bize haz
veriyor ama zahmeti de tabii bunu za-
man zaman unutturuyor. Bazen stresli
haller yasayabiliyorsun. Yayinciligi genis
imkanlarla yapmanin tadi baskadir. Ser-
maye sorunun olmadidiicin glizel eser-
ler bulabilirsin. iki-Uic tane temel eser, bir
yayinevinin yUkina blyUk oranda tasir.
Eger o temel eserleri yakalayamiyor-
sa diger kitaplarin durumu mevsimlik-
tir yani gecici bir satis grafigine sahiptir.
Bu nedenle mevsimin veya iklimin gere-
gi olan kitaplari cikaramiyorsan onlarin
codu rafta kalir. Yayinci olarak kiramizi,
calisanimizin maasini verebiliyorsak, bir
sonraki kitabimizi basabiliyorsak ken-
dimizi basarili buluyoruz. Mevcut ko-
sullar daha fazlasina maalesef imkan
vermiyor.

Yayinciligin teknigi degisiyor, 6rne-

gin dijital yayincilik gelisiyor. Yayin-
ciligin gelecegini nasil goriiyorsu-

34 .iGiAD Bulten ocax 2022

Gengclerimizin 6zellikle
kendi yeteneklerine gore
bir se¢cimde bulunmasi
gerekiyor. Bunun yani sira
ve bunun i¢in, gerekli olan
bir disiplini kazanmalarni
lazim. Bir sey istemek
yeterli degil, onun i¢in
gerekli olan egitim ve
donanimi da edinmek lazim.
Yani hem yeteneklerini
iyi tespit etmeli hem de
tercih ettikleri meslek i¢in
gerekli olan donanima
sahip olmalilar.

nuz? Gelecekte kagida basil bir ya-

yincilik ortadan kalkacak mi?

Amerika veya Ingiltere gibi daha ge-
lismis Ulkelerde dijital veya e-kitap de-
nilen yayinciligin orani, toplam yayinci-
Igin ylzde 20-25'ini olusturuyor, geri
kalan en az ylzde 75’lik orani ise basili
yayincilik aliyor. Yani basili yayincilik de-
vam edecektir ama su anda bizde asll
sorun, kitap satislarindaki yetersizliktir.
Kitaplarin baski sayisi, yayinciligi cazip
olmaktan cikariyor. Biz su an masalstu
yayincilik yapiyoruz. Yani matbaa boyu-
tu yok, sadece matbaa dncesi hazirlid
yaplyoruz. Metnin tashihi, sayfa mizan-
pajl, kapak tasarimi ve resmi islemleri
yaplyoruz, basiimasi icin matbaaya géon-
deriyoruz ve ¢ikan Urinin dagitimini
ve imkanlar élctsiinde reklamini yapi-
yoruz. Simdi, dijital baskiyl daha fazla
tercih ediyoruz. Birim maliyeti yUksek
olsa da stok maliyetinden kurtardidiicin
az saylda baski yapilabilecek dijital bas-
kiy1 tercih edebiliyoruz. Simdi bdyle bir
sUrece girdik ama bu sUrecle ilgili net
bir sey sdylemek icin de henliz erken.

iGIAD ile tanisikliginiz nasil oldu,
ne zaman basladi?

IGIAD’In kurucusu olan arkadaslari
daha énceden taniyordum. Hatta 6nce
platform olarak kuruldu, sonra 2003’te
dernege doénUstl. Hatirladigim kada-
riyla 2005 tarihinde AKDAV’In baskani
rahmetli Fikret Ozdemir IGIAD’In Gyesi
oldugu icin bana da teklifte bulundu.
Uyelik icin mevcut iki Gyenin referan-
sI gerekiyordu. Diger isim ise rahmetli
Ahmet Hilmi Boyraz'di. Uye olduktan
sonra birka¢ dénem Teskilatlanma Ko-
misyonu’nda ¢alistim. Ancak teskilat-
lanma calismalari daha yodun bir za-
man istiyordu. Bu nedenle daha sonra
Egitim Komisyonu’na gectim. Bu ko-
misyonda takriben on yila yakin bu-
lunmaktayim ve bazen beraatimi isti-
yorum Omer baskandan. Ancak “Sen
gel, burada durman bile yeterli” diyor.
Kirmamak icin ben de &yle yapiyorum.
Yani cok aktif bir katkim olmuyor ama
toplantilara en dlzenli katilanlardan biri
de belki benim.

iGIADIn sizin icin anlami nedir?

iGIAD dedigimde aklima ahlak ve
girisimcilik geliyor. Ben gecmisten beri
girisimcilik ile ahlaki degerleri 6n planda
tutan bir yaklasimi énemsiyorum. Or-
negin “sézUn senet olmasi” &nemli bir
degerdir. Ancak ticari hayatta bunu ne
kadar yerine getirebildigimiz de ayri bir
mesele tabii. dealde ortaya konulan ilke
ve kurallarin yarisinin bile hayata aktaril-
masi dnemlidir. Sadece teorik dlizeyde
kalinmadi ve hayata dokunan somut uy-
gulamalar gelistirildi. insani Gecim Uc-
reti, karz-1 hasen gibi uygulamalar, s6z
konusu ilkelerin somutlasmis érnekle-
ridir. IGAD bugUn farkli anlayista olan
insanlari bir araya getirme acisindan da
ayrica bir cazibeye sahip. IGIAD, Uyele-
riyle olan iliskisini daha da derinlestirirse
s6z konusu ideallerin gecerli oldugu bir
ekonomik hayata veya ortama ulasma
imkanimiz da o kadar artacaktir.



Bir yayinci olarak iktisat Yayinla-

rP’nin faaliyetlerini nasil degerlen-

diriyorsunuz?

iktisat Yayinlar’ni cani génilden tak-
dir ediyor ve emegdi gecen arkadaslari
kutluyorum. iktisatla ilgili oldukga nite-
likli kitaplar Uretiyor. Girisimcinin ve is
ddnyasinin diger paydaslarinin sorun-
lanyla ilgili yayinladigi eserlerle tarihe
glzel bir not dtsltyor.

Hem belli bir is deneyiminizhemde
sosyal hayat tecriibeniz var. Bura-
dan hareketle genclere neler tav-
siye edersiniz?

Oncelikle genclerin yapacadi isi ger-
cekten sevmesi lazim. insanlar tabii ba-
zen gayri ihtiyari olarak birtakim islere
girebiliyor veya kendini bir sekilde o isin
icinde bulabiliyor. Bdyle olunca kafalari
sUrekli baska bir arayis icerisinde oluyor.
Genclerin, her seyden énce neyi yapa-
caklarina iyi karar vermeleri gerekiyor.
Biz “kervan yolda dizilir” seklinde bu
isin icerisine girdik. Ama simdi genc-
lerimizin girecedi islerle ilgili bir fizibi-
lite calismasi yapmasi gerekiyor. Eger
arastirma yaparlarsa hem yaptiklari is-
ten haz alirlar hem de bir gecim stan-
dardina ulasabilirler.

Nihayetinde ticaret, herkesin yapa-
cadi bir is degdil, bunun da farkinda ol-
mak gerekir. Herkesin ayri bir yetenegdi
var ve gelismis Ulkeler, bunun énemini
kesfetmis durumdalar. Bu nedenle her-
kesi yetenegdine gore ydnlendiriyorlar.
Yani bir adam sanata ilgi duyuyorsa onu
sanata yonlendiriyorlar veya arastirma-
ya ilgi duyuyorsa bilim adami olmak icin
tesvik ediyorlar. Bu acidan genclerimi-
zin Ozellikle kendi yeteneklerine goére
bir secimde bulunmasi gerekiyor. Bu-
nun yani sira ve bunun icin, gerekli olan
bir disiplini kazanmalari lazim. Bir sey
istemek yeterli degdil, onun icin gerek-
li olan egitim ve donanimi da edinmek
lazim. Yani hem yeteneklerini iyi tespit
etmeli hem de tercih ettikleri meslek icin
gerekli olan donanima sahip olmalilar.

Bunu yaparlarsa girdikleri islerde ba-
sarill olma ihtimalleri oldukca yUksek-
tir. Hayatta basari icin elbette her sey
elimizde degil, kontrol edemedigimiz
faktorler de var. Ama basari icin ken-
di imkanlarimiz dahilinde olanlar yap-
mak, meselenin dnemili bir kismidir. Bi-
zim disimizda olan faktérlerden dolayi
isler yGrimUyorsa bu noktada yapacak
bir sey yok. CUnki bazen ailenin, cevre-
nin, Ulkenin ve dinyanin sartlar, kisisel
durumu bttnlyle degistirebilir. 1929'da
diinya ekonomik krizi oldu ve en basaril
is adamlari bile bu kosullarda iflas etti.
Bu nedenle tercihlerimize ve egitimi-
mize odaklanmamiz gerekiyor. Bunla-
ra dikkat edildiginde ve gerekli fizibilite
calismasi yapildigindailgili girisimlerde
basarili olacaklarina inaniyorum.

Tecriibelerinizi bizimle paylastigi-

niz i¢in tesekkiir ediyorum.

Ben de iIGIAD'In Yénetim Kurulu'na
ve Ozellikle Egitim Komisyonu’na bana
bdyle bir imkan verdigdi icin tesekkir edi-
yorum. Temennim, kurumun daha uzun
Amarld olmasi, keyfiyetini ve kemiyetini
glclendirerek yoluna devam etmesidir,
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Abdullah Fatin Oz¢etin
Orpas Teknik Sanayi ve Ticaret

Emrah Yazici

EGEM insaat San. ve Tic. Ltd. Sti.

Musa Silme
Erguvan Reklam

Omer Kog
JEUSS Fashion Wear
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Abdiilnasir Vatansever
Kristal Elektronik San. ve Tic. Ltd. Sti.

Hiiseyin Kili¢
Ozkiliclar Ticaret ve Pazarlama

Mustafa Yasar
Yegenler Kimya Tekstil Nakliyat Turizm

Sinan Sahin
Sinteks Tekstil

Atilla Ozkurt
Suikse Spor Giyim

Nurullah Yabanigiil
Makam insaat Turizm Pazarlama

siikrii Ozkara
Kale Hirdavat ve Makina A.S.



HALIL GULER MURAT TARIK CELIKKOL

Hamim insaat MTC Motorlu Araclar
1973 Antalya dogumludur. Hamim Mimarlik Ltd. Sti.'yi 2001 yilinda kurmus ve 1983 Eskisehir dogumludur. YTU Makine Mihendislid nde editmini tamarlamistir.
20 yildir anahtar teslim proje ve insaat alanlarinda faaliyet gostermektedir. MTC Motorlu Araclar A.S firmast ile 14 yildir otomotiv sektortinde ve Algelik

Sigorta firmas! ile 10 yildir sigortacilik alaninda faalivet gostermektedir.

O
O
O

MEHMET EMRE GZCANLI DURSUN GUNDOGDU ORHAN APARDI
EMKE Seismic Isolation Temizis PVC-AlUm.-Dograma Eser Mobilya
1968 Erzincan dogumludur. 1989 ITU Insaat lisans, 1999 Bogazici Univeristesi 1976 Rize dogumludur. 1976 Adiyaman dogumludur.
Deprem Muhendislidi yiksek lisans mezunu. Emke Sismik Izolasyon 1999'dan beri Temiz Is altiminyum dograma, PVC Mobilya sektorinde, 1978'den beri kurulmus olan baba
ve Deprem Yalitim Sistemleri firmasinda faalivetlerini sardurayor. ve cam balkon sektdrinde faalivet gdstermekte. mesledini devam ettirmekte. 3 cocuk babasl.

Deprem lzolasyon Dernegi Genel Sekreteri, Japon Sismik fzolasyon
Birligi ve Uluslararasi ASSISi Anti Sismik Cihazlar Dernedi Gyesi.

O
O
O

AHMET AKGUN YASAR DEMIRBAS CEM TURKMEN
Huzur AVS Insaat Furya Export Turkmen Sigorta
1976 Bartin dogumlu. 1997 ve 2008 yillari arasinda nalburiye isi 1971 Ordu, Fatsa dogumlu. 25 senedir PVC pimapen sektorinde 1985 yilinda Istanbuf'da dogdu. Yildiz Teknik Universitesi Makine Mahendisligi
ile mesgul oldu. 2008 yilindan bugtine kadar insaat sektortinde faaliyet gostermekte olup son 2 senedir cocuk giyim magazasi lisans ve ITU Otomotiv yiiksek lisans mezunu. 2012 yilina kadar Ford
faaliyetlerde bulunuyor. Evli ve 3 cocuk babasi. acti. Su anda iki sektorde de faaliyetlerini stirdurdyor. Otosan A.S.de Urtn Gelistirme Muhendisi olarak calisti. 2013 yilindan beri

aile sirketi olan Tarkmen Sigorta'da calisiyor. Tarkmen Sigorta, acentelik
hizmetlerinin yaninda sigorta danismanlik hizmeti de vermektedir.

YUKSEL KAYA CEMAL SAHIN
Kaya Makine Yapisah Insaat
1962 Istanbul dogumlu, aslen Sivash ve 8 cocuk babasi. 1969-1990 arasi 1962 Sivas/Susehri dogumlu. 1969'da kurulan aile sirketi Ozsah Orme'de
Berlinde yasadim, 1988 de Berlin Teknik Universitede Mimarlik bitirip 1985'ten beri Yonetim Kurulu Gyesi. 90'l yillarda Tarkiye'de polar kumasini
Turkiye de dis ticaret ve insaat islerine baslad!. Dis ticaret, 2. el makine tesis ilk yapan firma olarak, tekstil sektortinde ciddi atihmlar yapti. Halen
temini, Istanbul ve Berlin'de insaat alanlarinda faaliyet yartayor. 2014 gayrimenkul, insaat ve tekstil alanlarinda faalivetlerini strddrtyor.

den itbaren Ezine'de ceviz ve zeytin tarim ve pazarlama isleri yapiyor.
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DOC. DR. MURAT
SENTURK, TUBA GEBIP
ODULUNU KAZANDI

EGITiM ve Arastirma Komisyonu Eski Baskanimiz
Doc. Dr. Murat Sentlrk, 2021 Turkiye Bilimler Aka-
demisi (TUBA) Ustiin Basarill Geng Bilim insani
(GEBIP) 6d0lUnl kazanan 37 bilim insani arasinda
yer aldi. Sosyal bilimler alaninda 6dUle layik goéra-
len Gyemiz, istanbul Universitesi Edebiyat Fakuiltesi

Sosyoloji BIimi Ogretim Uyesi olarak akademik

calismalarina devam etmektedir. Kendisini tebrik

ediyor, basarilarinin devamini diliyoruz.

Umraniye’nin en nefes
alan projesi Akyaprdan

GAYRIMENKUL sektdriinde 23 yili geri-
de birakan Akyaprnin ‘yasamaktan keyif
alacagdiniz projeler GUretmek’ vizyonuyla
hayata gecirdigi Limonlu Bahce Konak-
lar’nin satislari 6n talep avantajlariyla
basliyor. Umraniye’nin ‘En Nefes Alan
Projesi’ olarak hayata gecirilen Limonlu
Bahge Konaklar 850 milyon lira yatinm
blyUklGgUne sahip ve Akyaprnin1.7 mil-
yar liralik yatirm atadinin ilk halkasi....

Limonlu Bahge Konaklarrnin tanitim
toplantisi 2 Aralik Persembe gind, AK-
YAPI Yénetim Kurulu Baskani Mahmut
Asmali, AKYAPI Yénetim Kurulu Bas-
kan Yardimcisi Hiseyin Dincel ve Evre-
nol Mimarlik ortagi Mehpare Evrenol'un
katihmiyla yapildi.

istanbul Anadolu Yakasrnin yildizi
parlayan ilcelerinden Umraniye’nin en
degerli bolgesi olan Yamanevler'de ve
Umraniye’nin kalbi olan Alemdag Cad-
desi Gizerinde yer alan proje, konut ve ti-
cari alanlardan olusan karma proje &zel-
ligini tasiyor. 15 blokta toplam 509 da-
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ireden olusan projede ayrica 148 adet
ticari alan yer aliyor.

3 PROJE 1MILYAR 750
MILYON LiRA YATIRIM

Toplantida AKYAPI'nin tarihi ve ge-
lecege yonelik hedeflerini Yonetim Ku-
rulu Baskani Mahmut Asmali paylasti.
Asmall, simdiye kadar lokasyon avantaj-
lar, zengin yesil alan ve sosyal donatilari,
yUksek yatirnm degeri, prim potansiye-
li, kaliteli ve gUvenilir marka bilinirligi ile
one cikan 3 milyon metrekarenin Uze-
rinde insaata imza attiklarini belirterek,
2 yil icinde bu rakami 3.5 milyon met-

rekareye cikaracaklarini, su anda 1.879
konut, 147 villa, 309 cadde magdazasi
olmak Uzere; toplam 551 bin metreka-
re insaatin yapimina aktif olarak devam
ettiklerini kaydetti.

Koronavirls pandemisi ve artan in-
saat maliyetleri karsisinda pek ¢cok Ure-
tici cekimser davranirken 2027i yatirim
yili ilan ettiklerini belirten Asmali, yeni
yatirimlari hakkinda su bilgileri paylasti:
“BlyUKk bir cesaret 6rnedi gosterip, sek-
toérde de &ncl bir rol oynayarak Tmilyar
750 milyon lira yatinm maliyetine sahip,
konut, villa, sanayi gibi farkl konseptler-
den olusan 3 proje icin harekete gectik.
Projelerimiz Umraniye, Blylkcekmece
ve Arnavutkdy’de olmak Uzere istan-
bul'un gayrimenkul ve insaat konusunda
yildiz bélgelerinde yer alacak. ik pro-
jemiz LIMONLU BAHCE KONAKLARI
olurken, ikinci projemiz Blylkcekme-
ce’de bir villa projesi olacak. Uclincti ola-
rak Hadimkdy’de kaplamacilara yénelik
sanayi projesi gelistiriyoruz.”



BASINDA Biz
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IGIAD “Ticarethane” acildi

iS GELISTIRME Komisyonu tarafindan tyelerimiz arasinda ticareti gelistirmek icin
ticarethane adli bir yazilim calismasi yapildi. IGIAD’In gerceklestirdigi faaliyetlerin,
yayinladigi eserlerin, planladidi etkinliklerin de gérllebilecedi, insan kiymetleri bd-
[imUnden referans olunan kisilerin zgecmislerinin eklenebilecedi veya firmalara
isgdren aranabilecedi, yurtici ve yurtdisi fuarlarin takip edilebilecedi, firma Grin-
lerinin veya hizmetlerinin tanitim ve satisinin gerceklestirebilecedi ve daha bircok
ozellige sahip ticaret portalimiz hayata gecmistir. ticaret.igiad.org.tr
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¢ Download on the

‘ App Store

IGIAD MOBIL
UYGULAMA

Mobil Uygulamamizi
AppStore veya
Google Play’dan
indirebilirsiniz.
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