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Is diinyasinin pandemiyle imtihani

Bir yili askin bir stredir Covid-19 salginiyla mlcadele ediyoruz. Tarihte ender olarak gérilen
dlzeyde biiyiik ve dlimciil bir salginla karsi karslyayiz. Bugiine kadar diinya genelinde
virlse yakalanan insan sayisi 160 milyonu asti ve hayatini kaybedenlerin sayisi ise 3,5
milyonu buldu. Diinya Saglik Orgitine gére séz konusu resmi rakamlar gercedi yansitmiyor
ve bunun icin resmi rakamlarin iki veya Ug¢ ile ¢arpilmasi gerekir. Bununla birlikte salginla
micadele i¢in is hayatimizin yani sira sosyal hayatimiz da yasaklama ve kisitlamalara

maruz kaldi. Pek ¢ok isletme belirli ddnemlerde kapandi, milyonlarca ¢alisan izne c¢ikarildi.
Sosyal bir varlik olan insanin eve kapatilmasi, psikolojik sorunlara da yol a¢ti. Bu dénemde
bosanmalar artti, ntfus artis hizi dista.

Ahlak, toplumsal hayati adalet ilkesi cergevesinde diizenleyen ve temelini vicdanda bulan
kurallardir. Bu ydonuyle ézellikle sikintill zamanlarda kendisine daha ¢ok ihtiya¢ duyulur. Covid-19
salgini da buttn toplumu ve bu arada is dinyasini bir ahlak sinaviyla karsi karsiya getirmistir.

ilk ahlak sinavinin saglk sektdriinde ortaya ciktigi sdylenebilir. Bu sinav, asi sorununda
kendini gostermistir. Her bir hastaya yetecek kadar asi Uretilemedidi icin sinirli sayidaki asinin
oncelikle kimlere verilmesi veya bu asilarin UGlkeler arasinda nasil paylasiimasi gerektigi,

bir ahlak sorunu olarak ortaya ¢cikmistir. Bazi Glkelerde “6lumu yakin!” diyerek yashlara asi
verilmemesi veya gereken tedavinin sunulmamasi, ahlaki cUrimeyi gdstermis veya her seyi
kazanca ve teknik hesaplamaya indirgeyen “homo economicus” ya da “rasyonel insan”
tipolojisinin ahlaki karnesini hazirlamistir.

Bununla birlikte asi Ureten ve zengin Ulkelerin kendilerine 6ncelik tanirken asi Gretemeyen
ve fakir Ulkelere adil bir bicimde asI temin etmemeleri, bir baska ahlaki sorunu gézler 6niine
sermistir. Bu arada israil'in, lobi glictint kullanarak buttin tlkelerden dnce ntfusu icin gerekli
olan aslya ulasmasi ve asilamayi gerceklestirmesi, bir bagarn hikayesi olarak lanse edildi,
ancak bu durum, gercekte bir ahlaksizlik abidesiydi.

Saglik sektdrinde kiresel dlizeyde yasanan ahlaksizlik abidelerini ve érneklerini is hayatinin
ticaret, sanayi, insaat gibi diger sektodrlerinde de gdrmek mUmkundur. Salgini bahane ederek
imkani varken bor¢larini zamaninda ddemeyenlere, teslimatini bihakkin yapmayanlara,
isgisini calistirdigi halde ¢alismadi géstererek kisa ¢alisma 6deneginden faydalananlara,
bdylece ¢alisaninin sigortasini ddemeyenlere rastlanmistir.

Tabii sadece ahlaki kusurlar ve olumsuz érnekler bulunmamaktadir. Ozellikle giiglii aile
yapimiz, salginin ekonomik ve sosyal sorunlarinin Ustesinden gelmekte temel dayanagimiz
olmustur. Salgin; aile ve akrabalik kurumunun sagladigi dayanismanin ne kadar énemli
oldugunu bir kere daha gdstermistir.

Bultenimizin bu sayisinda pandemi ve is ahlaki konusunu, Prof. Dr. Cagatay Ustiin ile Dr. Ogr.
Uyesi Secil Ozciftei, saglik sektora dzelinde incelemistir. Prof. Dr. Ozgiir Cengel, Prof. Dr. Serdar
Pirtini ve Dr. Ogr. Uyesi ligin Cakiroglu ise salginin is hayatinda meydana getirdigi degisiklikler
ve yeni is modelleri Uzerinde durarak rekabetci bir pozisyonun strdUrtlebilmesine yonelik
Oneriler Uzerinde durmustur. Duayen gazeteci Seref Oguz ile pandemi ve is ahlaki Gzerine
yapllan réportaj ise yukarida bahsedilen imtihanimiza dair Snemli tespitler ve uyarilarla dolu.

Bu sayidaki tyelerle réportajimizi izmir Katip Celebi Universitesi Rektdri ve ayni zamanda
istisare Kurulu Gyemiz Prof. Dr. Saffet Kose ile yaptik. Hayatina iliskin samimi aciklamalari ve
birikimini paylasmasi dolayisiyla kendilerine tesekkur ediyorum.

Bu arada iGIAD Genel Kurulu, baskanlik gérevini niimizdeki ddénem icin de bize tevdi etti.
Bu zor gorevi ekip arkadaslarimla birlikte alnimizin akiyla yapabilmeyi Rabbimden diliyor,
Allah utandirmasin diyorum.
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Kurumsal sosyal sorumiuluk, firmalann inmnajini
guclendiren bir unsur olarak on plana cikarken,
ozelikle Covid-19 pandemi doneminde
firmnalann bu yonlerine daha fazla adirlik
vermelerl, musterilerin daha fazla dikkatini

cekebilirve akiloa kalmalanni saglayabilir

DUNYA capinda bir kriz olarak Co-
vid-19 pandemisi, kiiresel ekonomi-
nin gelisimini derinden etkilemekte
ve diinya capindaki firmalarin hayatta
kalmasini tehdit etmektedir (Wang
ve dig., 2020). Covid-19 pandemisi,
cogu endiistri sektoriinde daha 6n-
ce gorillmemis bir ticaret kesintisine
yol agarak bir¢ok isletmeyi kapanma-
ya mecbur etmigtir. Perakendeciler ve
markalar; saglik ve giivenlige, teda-
rik zincirine, iggiiciine, nakit akigina,
titketici talebine, satis ve pazarlama-
ya iligkin kisa vadeli zorluklarla kar-
stlagmakreadir. Ayrica bu zorluklarin
bagarili bir gekilde giderilmesi, par-
lak bir gelecegi garanti etmeyebilir.

Ciinkii salgin gegtiginde, salgindan
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onceki diinyaya kiyasla titketiciler ve
isletmeler ok farkli bir diinyada yer
alacakur. Ozellikle turizm ve konak-
lama alanlarinda bir¢ok pazar artik
mevcut olmayabilir. Firmalar, 6zellik-
le yeni baglayanlar, belirsiz bir sekilde
ise alimlar1 durdurmustur. Ayni za-
manda, ¢evrimigi iletisim, ¢evrimici
eglence ve gevrimici aligveris, benzeri
yasanmamis bir bitylime gostermek-
tedir (Donthu ve Gustafsson, 2020).

COVIiD-19°UN SUNDUGU
FIRSATLAR VE TEHDITLER

Insan, saglik ve gevre temalarinin,
giiniimiizde Tiirk igletmelerinin vur-
gulamasi gereken en temel unsurlar
olmasi gerekmektedir. Pricewater-

house Coopers, kurumsal y6netim

ve sosyal sorumluluk yaklagimlarinin
Covid-19 siirecinde degisime ugra-
digini belirtmekte ve 6zellikle belli
konulara vurgu yapmaktadir. Salgi-
nin kontrol altina alindiktan sonra
yeni bir ig ve rekabet ortaminin olu-
sacagini vurgulayan rapor, 6zellikle
tilkemizdeki firmalarin uluslararast is-
birligine yonelmelerinin ve hem iglet-
melerin kendilerini hem de toplumu
digtinen stratejiler gelistirmelerinin
onemini vurgulamustir. Turkiye’nin,
Covid-19 siirecinde 6zellikle Cinden
saglanan tedarik zinciri stireclerinde
yasanan sikintilar goz ontine alindi-
ginda, yeni bir tiretim cenneti olaca-
g1 ve yerel tiretimin yapisal tegviklerle
daha da artacag ifade edilmekeedir.
Bu noktada sektorel rekabetgilik ye-
rine, teknolojik yetkinligin 6n plana
cikmasi gerekmektedir. Tirk igletme-
lerinin bitytime, tiretim, istihdam vb.
konulari tekrar revize etmesi 6nemli
bir noktadur.

Covid-19 pandemisinin titketici-
ler ve markalar tizerinde 6nemli bir
etkisinin oldugu soylenebilir. Evde
kalma direktifleri, belirli tirtin kate-
gorilerine yonelik radikal talep degi-
simleri, yetersiz dagitim kanallari ve

bazi firmalar i¢in tedarik zinciri zor-



luklari, aligtlmig davraniglari bozmug
ve migterilerin yeni sekillerde aligve-
rig yapmasini gerektirmistir (Knowles
ve dig., 2020).

Gegmis deneyimlere ve salginin
getirmis oldugu duruma gore gida,
ekipman, ilag gibi tirtinleri daha fazla
stoklamak ya da bunlar1 yerel olarak
tiretmek i¢in hazirlik yapmak gerek-
lidir. Bu noktada kiiresel firmalarin
giivenilir tedarik zincirlerine sahip ol-
mast 6nemli bir noktadir. Dolayisiyla
soz konusu pandeminin firmalarin te-
darik zincirlerini yeniden diigiinmele-
rini ve gelecekte tiretimin durmasini
engellemek amaciyla ihtiyag duyulan
yerlere yakin tedarik zincirlerine ha-
reket etmelerini sagladigs séylenebilir
(Donthu ve Gustafsson, 2020).

Konaklama sektoriintin, insanla-
rin kargi kargtya kaldigi pandemi do-

nemindeki izolasyondan sonra miig-

terilere yasam deneyimleri, cevrimici
hizmetler ve baglant1 sunma konusun-
da daha fazla yatirim yapmasi gerekir.
Konaklama sektorii, sanallagtirma ig
modeline dogru hizmet sunumunu
kaydirabilir. E-ticaret, kullanici say1-
sindaki artig nedeniyle daha da bityii-
yebilir. Bu nedenle verimli lojistige, si-
paris kargilama yonetimine ve miigte-
ri hizmetleri yénetimine yatirim yap-
mak, gelistirici bir egilim olabilir (de
Sousa Jabbour, 2020).

Covid-19 salgini ve sosyal mesa-
fe uygulamas: ile aligverigin yani sira
tiketicinin satin alma aligkanliklart
da sekteye ugramistir. Ornegin tiike-
ticiler magazaya gidemeyebilir, ma-
gaza evlerine gelir (¢evrimigi aligve-
rig). Teknolojik ilerlemeler, degisen
demografiler; tiiketicilerin ig-serbest
zaman-egitim sinirlarini yeniden be-

lirledikleri yenilik¢i yontemleri ve ye-

ni aligkanliklar: ortaya ¢ikaracakur.
Ayrica tiketiciler tarafindan dijital
teknolojilerin ve uygulamalarin (en
belirgin 6rnegi Zoom gorintii hiz-
metleri) benimsenmesiyle egitim-
de online siniflar ve saglik hizmeti
amaciyla tele-muayene gergeklestiri-
lebilmektedir. Kriz ve belirsizlik do-
nemlerinde genel egilim; istege bagli
tirtinlerin ya da hizmetlerin alimini ve
titketimini ertelemektir. Bu durum,
talebin bugiinden gelecege kaymasina
yol agmaktadir (Sheth, 2020).

YENI i$ VE ALISKANLIK
MODELLERI

Tiiketiciler pandemi ile basa ¢ik-
tik¢a, neredeyse bir gecede, evler ¢a-
lisma ofislerine, siniflara, yayin stid-
yolarina, spor salonlarina dontigmeye
baglamustir. Kigisel bilgisayarlar, yakin

aile tiyelerinin 6tesinde insan etkile-
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siminin ve sosyallesmenin ¢ogunlu-
guna agilan kap1 olmugtur. “Kendin
yap” faaliyetleri ile yeni beceriler be-
nimsendikge, birlikte yaratma, yeni-
likgilik ve yaraticilik ortaya ¢ikmigtir
(Kirk ve Rifkin, 2020). Tiiketicilerin
bu tiir talep ve aligkanlik degisiklik-
leri, firmalarin hayatta kalmak adina
pazarlama stratejilerini gelistirmesini
¢ok daha 6nemli bir hale getirmek-
tedir. Ornegin insanlarin enfeksi-
yonu 6nlemek i¢in kendilerini evle-
rinde izole etmeleri ya da fiziksel te-
mast azaltmalar1 gerekmektedir. Bu
durumda firmalarin hizli bir gekilde
pazarlama inovasyonlari ile ¢cevrimi-
¢iislerini gelistirmelerine ve giiglen-
dirmelerine daha fazla dikkat etme-
leri gerekir (Wang ve dig.2020). Ayni
zamanda bu siirecte pandemiyle ilgili
sorunlara deginebilmek i¢in mugte-
rilerin bilgilerini kullanan igletme ve
hiikiimetlerin, kontrol ve effaflik il-
kelerini tiim agamalarda uygulamala-
r1 gerekir (Brough ve Martin, 2020).

Perakendeciler, acil durumlara
verdikleri yanitlarin, iglerini 6nemli
ol¢ide etkileyeceginin farkindadir.
Ancak harekete ge¢mek icin ¢ok az
zamanlari oldugundan uyum sagla-
mak i¢in miicadele vermektedirler.
Ayrica bir yandan, acil durumlarda
markalari tarafindan ihanete ugradik-
larint hisseden titketicilerin kriz ge¢-
tikten sonra bu markalari almaya geri
donmeme riski vardir. Bu durum, baz:
perakendecilerin fiyat yiikseltmesiyle
tiketicilerde kizginliga yol agmasin-
dan kaynaklanabilmektedir. Ote yan-
dan, acil durum sirasinda markalart
satin almay1 birakmis olan titketici-

ler, markalarin ya da magazalarin bu
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stiregte tizerlerine diigeni yaptiklarini
hissettiklerinde, kriz gectikten sonra
tekrar satin almaya daha istekli olabi-
lirler. Perakendecilerin kirdan once
insan1 6n plana koyan ortak amaglar,
farkli perakende uygulamalarina d6-
niisebilmektedir. Ornegin baz1 gida
perakendecileri ¢evrimici talepleri
kargilayabilmek adina bagka igletme-
lerden gegici olarak calisanlar ise al-
mustir. Bazi perakendeciler ise (Apple
gibi) teknolojiyi kullanarak, magaza-
daki caliganlarini uzaktan teknik des-
tekeiye dontistiirmigtiir. Benzer ge-
kilde bazi perakendeciler aksamalar
olabilecegini ongorerek tedarik zin-
cirlerini yeniden gozden gegirirken,
bazist bu durumu reklam harcama-
larini kisarak ve fiyatlar: arttirarak
gerceklestirmigtir. Bazi perakende-
ciler sadece yerel tedarik zincirine
gecmistir. Ulusal saglik calisanlarina
ve korunmasiz insanlara hizmet ve-
rebilmek i¢in ¢evrimici hizmetlerini

birakan gida perakendecileri de soz

Covid-19 pandemisinin
tiiketiciler ve markalar
tizerinde 6nemli
bir etkisinin oldugu
sOylenebilir. Evde kalma
direktifleri, belirli Girlin
kategorilerine yonelik
radikal talep degisimleri,
yetersiz dagitim kanallan
ve bazi firmalar igin
tedarik zinciri zorluklari,
alisiimis davranislari
bozmus ve miisterilerin
yeni sekillerde alisveris
yapmasini gerektirmistir.

konusu olmugtur. Gida dagitim pe-
rakendecileri de temassiz 6demeler
sunmusgtur. Ayrica viriis salgini 6n-
cesinde imza gerektiren eve teslim,
artik titketicilerle daha fazla temas
kurmadan paketleri kapinin 6niinde
birakarak gergeklestirilmektedir. Bu
noktada pandemi bittiginde gelenek-
sel perakendecilerin nasil davranacag:
onemli bir konu olarak ortaya ¢ikar-
ken, ¢evrimici hizmet ve eve teslimin
gelismesine yonelik cabalar s6z konu-
sudur (Pantano ve dig., 2020).

Bu durumlar goz oniine alindi-
ginda tiiketicileri, igletmeleri, hiiki-
meti, tiim paydaglari ilgilendiren yeni
uygulamalarin gergeklestirilmesi ge-
rekmektedir. Bu noktada pandeminin
beraberinde getirdigi bu tiir degisim-
lerle miicadele edebilecek igletmelerin
yeni stratejiler belirlemeleri ve bun-

lar1 uygulamalari 6nemli olmaktadir.

PANDEMIDEN EN COK
ETKILENEN SEKTORLER

Pricewaterhouse (2020) raporun-
da, mobilite kisitlamasi ve giris ¢ikig
yasaklarindan en ¢ok etkilenecek sek-
torler arasinda; havayolu tagimaciligy,
seyahat acente faaliyetleri, perakende
satig, konaklama, restoran hizmetle-
ri, spor ve eglence bulunmaktadir. Bu
sektorler krizin etkilerini hizli bir ge-
kilde tecriibe etmeye baglamigtir. Ta-
lep riskine en fazla maruz kalan sek-
torler ise; imalat, ingaat, gayrimenkul,
kara ulagimi ve istthdam hizmetleri
olacakur. Krize en dayanikli sektor-
ler; kisisel hizmetler, saglik, sosyal hiz-
metler, hukuk, muhasebe, reklam, ya-
yincilik, telekom hizmetleri, bilgi is-

lem, enerji, su temini, atik yénetimi,



tarim, ormancilik, balik¢ilik ve ma-
dencilik olarak beklenmektedir.

Igsizlikte en bityik artigt goren
sektorler, dogasi geregi hedonik olan
ve bu hizmetlere olan talebin, miigte-
rinin fiziksel olarak varligini gerekei-
ren konaklama, turizm ve eglence gibi
sektorlerdir. Covid-19 salgini, pazar-
larin nasil olugtugunu ve ¢ok sinuirlt
bir zaman diliminde nasil kayboldu-
gunu incelemek icin egsiz bir firsat
sunmaktadir. Bir pazar i¢in bir ¢ozii-
miin ortadan kalkmasinin bagka bir
coziimle degistirilip degistirilemeye-
cegini kesfetmek de ilging bir durum
olmaktadir (Donthu ve Gustafsson,
2020).

Covid-19 pandemi siirecinde is-
letmelerin inovasyon i¢in farkli mo-
tivasyonlara sahip oldugu séylenebi-
lir. Krizden yiiksek diizeyde etkilenen
firmalar, mevcut iglerini stirdiirmek
ve miisterilerini korumak i¢in pazar-
lama stratejilerinde degisiklik yapma
egilimindedir. Bunun yani sira, kriz-
den derin bir bi¢imde etkilenmeyen
firmalar ise iglerini genisletmek ya da
daha fazla migteri kazanmak i¢in ola-
styeni firsatlari tam olarak kullanma
egilimindedir. Bu noktada bir diger
onemli husus, pazarlama inovasyon
stratejisini, firmanin kendi bagina m1
yoksa diger firmalarla igbirligi iceri-
sinde mi yirtitecegiyle ilgilidir. Bu
durum firmanin bagimsiz bir gekilde
inovasyon yapmak icin yeterli kayna-
gave yetenege sahip olup olmadigina
baglidir. Ayrica, firmalarin hangi spe-
sifik pazarlama inovasyon stratejisi-
ni seeceklerine karar verirken kendi
ozelliklerini dikkate almalar1 gerekir

(Wang ve dig., 2020).

Acil durumlarda markalar tarafindan ihanete
ugradiklarini hisseden tiiketicilerin kriz gectikten
sonra bu markalari almaya geri donmeme riski
vardir. Bu durum, bazi perakendecilerin fiyat
yiikseltmesiyle tiiketicilerde kizginliga yol agmasindan
kaynaklanabilmektedir. Ote yandan, acil durum
sirasinda markalari satin almayi birakmis olan tiiketiciler,
markalarin ya da magazalarin bu siirecte lizerlerine
diseni yaptiklarini hissettiklerinde, kriz gectikten
sonra tekrar satin almaya daha istekli olabilirler.

Kurumsal sosyal sorumluluk, fir-
malarin imajin1 gliglendiren bir unsur
olarak 6n plana ¢ikarken, 6zellikle Co-
vid-19 pandemi déneminde firmalarin
pandemiyle miicadelede bu yonlerine
daha fazla agirlik vermeleri, buna yo-
nelik ¢oziimler sunmalari, migterilerin
daha fazla dikkatini ¢ekebilir ve akilda
kalmalarini saglayabilir. Dolayistyla bu
durum sosyal bir soruna ¢oziim olur-
ken aynizamanda firmanin amaglarina
ulagmasini, diger bir ifadeyle hayatta
kalmasini, miigteri ile uzun sireli ilig-
kiler stirdiirmesini, rekabet avantaji ya-

kalamasini saglayabilir.

TEMEL STRATEJi
ONERILERI

Turkiye'de isletmelerin pazarlama,
stiregler ve insan odakli yapmalari ge-
reken temel stratejiler agagidaki gibi
belirtilebilir:

e Pazarlamada olabilecek tiim sanal
kanallar1 acik tutmak ve fiziksel
temasin minimum diizeye indi-
rilecegi uygulamalara gegmek, e-
ticaret ve eve teslimat kanallart
olugturmak,

o Siirecleri sanal platformlara tagi-
mak (sanal kredi verilmesi, sanal

yonetim gibi), perakendede ani

talep degisimlerini kargilamak
icin stok seviyelerini stirekli kon-
trol etmek,

o Insanabussiiregte daha fazla deger
verildigi temasina odaklanmak ve
tim kampanyalari saglik, insan ve
cevre odaklr yirtitmekeir.
Kurumsal y6netim politikalar

acisindan bu siirecte igletmelerin dik-
kat etmeleri gereken konu bagliklar:
asagidaki gibi belirtilebilir:

e Daha giiglii yurt ici tedarik zinci-
rinin kurulmasi ve tedarik zincir-
lerinin kisalmasi gerekir.

o Stratejik mallara ithalat bagimli-
liginin azaltlmasi igin yerel tire-
time gegilmesi 6nemlidir.

e Yeni caligma bigimlerinin (esnek
ekip yapilari, uzaktan ¢alisma, da-
haaz ig seyahati gibi) gelistirilme-
si gerekir.

o Isletmelerin tiim belirsizliklere g6-
re daha az risk alarak ig yapma mo-

delleri uygulamas: gerekir.

* Bu caligma, ayn1 yazarlara ait olan ve Istan-
bul Ticaret Universitesi Girisimcilik Dergi-
si'nde Bahar 2020/1 tarihinde yayinlanan
“Covid-19 Siirecinde Isletmelerde Kurumsal
Yénetim ve Sosyal Sorumluluk Stratejilerinin
Yeniden Yapilandirilmast Uzerine Pazarlama
Yénli Bir Yaklagim” adli makaleden faydala-
narak hazirlanmigtir.
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GAZETECIi SEREF OGUZ:

Ahlaki degeri olmayan
NicoIr sistem surdurtlemez

Salgin, tuketim kaliplannda asinya kacmanin

zararl oldugunu gosterdi. Pandemiyle capraz

ates arasinda kalan bizler, intiyaclar lle istekler
arasindaki ayrnmi fark etmeyve basladik, intiyacindan
fazlasinin pesinde kosmamak gerektigini

anladk. Tuketimde asinya kacldiginda bunun

Krizi daha da derinlestirecedi ortaya cik

Covid-19 pandemisi sosyal ha-
yatimizin yani sira ekonomiyi de
oldukga etkiledi. Yasaklamalara
iliskin boyutunu bir gekilde at-
latiriz, ancak pandeminin kalic1
etkileri neler olabilir ? Pandemi,
ne tiir yeni ¢alisma bicimlerinin
ve is modellerinin dogmasina
yol agt1 veya acryor?

Stiphesiz bunun iki tirlt etkisi
olacak. Birincisi sundugu firsatlar,
ikincisi getirdigi tehditler. Pandemi-
nin getirmis oldugu firsatlar ve teh-
ditler, acikgasi i hayatini bitiintiyle
degistirecek ve toplumsal hayatta ka-
lict etkiler birakacak. En siradan ola-
nina bakalim:

Simdi bizim online ortamda yap-
ugimiz bu réportajda oldugu gibi diji-
tallesme yayginlagacak. Daha 6nce de

8 .iGiAD Bllten mavis 2021

online ortamlarda roportaj dahil pek
cok faaliyet yapiliyordu ama pande-
miden sonra online platformlar, asil
mecra haline geldi. Bu mecra eskiden
keyfiyetti, simdi ise zaruret oldu. Ev-
den ¢aligma eskiden de vardi ve mesela
ben yirmi senedir evden veya gittigim
herhangi bir otel odasindan ¢alisabi-
liyorum. Ama simdi ¢ok daha yaygin
bir uygulama oldu.

Hatta sosyal mesafe kurali nede-
niyle “televizyona, gazeteye gelme,
bulundugun yerden katkida bulun”
diyorlar. Salgin gegtikten sonra da
bunlarin bir kism1 kalacakeir. Bunun
sundugu imkanlar fark edildi ve ba-
zisirketler, holdingler, insan kaynak-
lar1 planlamasini buna gore yapiyor-
lar. Evden caligma artik bir segenck

olmaktan ¢ikiyor, genel kural haline

geliyor ve belki de bundan sonra zo-
runlu bir uygulama olacak. Bu degi-
sim, bagta ofis kirasi, donanimy, oto-
park, elekerigi, ulagimi, 1istnmasi gibi
pek cok harcamadan tasarruf edilme-
sine yol acabilecek.

Boylece anladik ki buitiin igler bir
yemek veya ¢aligma masasina sigabi-
liyormus. Bu durum ise bazi alanlar-
da geri dondiiriilemez bicimde yeni
is modelleri tiretilmesine yol acacak.
Hatta bu degisimden bazi sikintilar
da dogacak ve sendikalar bu isin ye-
terince farkinda degilmis gibi gori-
niiyorlar. Herhangi biri kalic1 olarak
evde caligacaksa personel icin yapilan
yemek, yol, 1sinma gibi giderlerden ig-
veren tasarruf edecek ve buradan bir
katma deger elde edilecek. Olugacak
olan katma degerin nasil bolisiilece-

gi, bir sorun olarak ortaya ¢ikabilir.

Ofiste calisma popiilaritesini
kaybedip evden caligma yaygin-
lagtiginda bunun is iligkilerine
yansimasi nasil olabilir?
Meselenin etik yoniinden gori-
nen énemli bir sorun sudur: Evden
caligan insanlarin yattigina dair bir
onyargi s6z konusu. Bununla birlik-
te benim “korona mobbing” dedigim
bir durum doguyor. Eskiden ofise gi-
dildiginde 09:00-18:00 arasi ¢aligilir



ve 6gle paydosu verilirdi. $imdi 6yle
degil; igveren, personelin 7/24 calig-
masini bekliyor, bu hakk: kendinde
goriiyor.

Boylece en azindan yoneticilerin
mesai saati delik desik oluyor ve bii-
tiin mahremiyet ortadan kalkmis du-
rumda. I iistiine is veriyorlar, giinkii
orada olmadigindan dolay1 senin dal-
ga gectigini, isi savsakladigini, zama-
nint bagka seylerle gecirdigini diigi-
niiyorlar. Calisan tarafindan bakugin
zaman, bu cepheden de bazi istismar-
lar oluyor. Etik ¢iirtime her iki taraf-
ta da kendini belirgin kildi. Bunun
dizeltilmesi i¢in ilgili egitiminin ve-
rilmesi ve bu kiiltiiriin oturmasi ge-

rekiyor.

Peki, salginin kiiresel iiretim sii-
recine etkisi nasil olacak?
Salgin gittikten sonra endjistri ta-
rafinda kalacak olan ise sudur: Cin’in
butiin diinyay: etkisi altina alan, do-
mine eden agurlig1 azaliyor. Bunun 6r-
neklerinden biri, tedarik zincirlerinin,
viriisiin ¢tktigr Cin'in digina ¢ikmaya
baglamasi ve bizim de icinde bulun-
dugumuz tilkelere kayiyor olmasidir.
Hatta Uzakdogu'da yapilan bir
aragtirmada  tedarik zincirlerinin
kopmasi sonucu gidilen tlkelerden
birinin de Tirkiye oldugu ortaya
cikmigtir. Bu tabii ki Tiirkiye agisin-
dan olumlu bir gelismedir. Ikincisi de
lojistik sektériinde ¢ok 6nemli kiril-
malarin yaganacak olmasidir. $imdi
konteyner, gemi bulunamiyor. Avru-
pa Birligi dort saatlik mesafede, yani
kisa siire icerisinde bizden mal ala-
biliyor. Bu gelismeler bizim lokasyo-

numuzu daha goriiniir kildi. Ugiincii

SEREF OGUZ KiMDIR?

1_955 Bayburﬁ dogumlu olup ilk, orta ve lise egitimini Trabzon'da tamamlamlstlr. istanbul
Universitesi Iktisat Fakiltesi’'nden mezun olduktan sonra ayni fakUltede Istatistik ve Sosyal
Siyaset disiplinlerinde master ve ekonomi alaninda doktora derecesi almistir. Gazetecilik

hayatina 1970 yilinda Sabah Gazetesi’nde baslayan O§uz, egditiminden sonra Tercliman Ga-
zetesi Ekonomi Yonetmenligi gorevi ile meslek hayatini siirdirmustir. Simdiye kadar Gii-
naydin, Meydan, Milliyet ve Yeni Ylzyil gibi gazetelerde cesitli gorevlerde bulunan Oguz,
halen Diinya gazetesinde Yayin Kurulu Baskanligi gérevini sirdirmektedir. Oguz, evli ve
iki cocuk babasidir.

mavis 2021 Bulten .iGiAD 9



DOSYA PANDEMI VE i$ AHLAKI

Bu sayede ailenin ve aile i¢i yardimlasmanin ne
kadar 6nemli bir kurum oldugunu bir kez daha
g6rmiis olduk. Bununla birlikte komsusu a¢cken
tok yatmamamiz gerektigini goérdiik. Clinkii a¢
komsunun sokaklarda ¢épliikten yemek topladigi bir
ortamda toplumsal barisi saglamamiz miimkiin degil.
Yardimlasma ve dayanismayla bazi diismanliklarin
da unutulabilecegini gérdiik ve yasadik.

bir faktor ise gidanin ne kadar 6nemli
oldugunu fark etmemizdir. Gida ko-
nusunda atilmas gereken adimlari bir
kez daha goziimiize soktu ve bagka-
sinin gidastyla doyamayacagimizi an-
ladik. Tarimin ¢ok 6zel bir sektor ol-

dugunu gordiik.

Tiiketim aligkanliklar1 da bu sii-
recten etkilenebilir mi?
Elbette, ¢tinkii salgin, titketim ka-
liplarinda agiriya kagmanin zararli ol-
dugunu gosterdi. Pandemiyle capraz
ates arasinda kalan bizler, ihtiyaclar ile
istekler arasindaki ayrimi fark etmeye
bagladik, ihtiyacindan fazlasinin pe-
sinde kogmamak gerektigini anladik.
Tiketimde agirtya kagildiginda
bunun krizi daha da derinlegtirecegi
ortaya ¢ikti. Temizlik imandan gelir
dedik ve temizligin hayatta kalmak
i¢in zorunlu oldugu, en agik bir bi-

¢imde bize hatirlatildi.

Etkilenen alanlarin baginda eg;i-

tim geliyor. Bundan sonra nasil

bir egitim sistemiyle karg1 kar-
stya kalacagiz?

Bu siirecte kargilagilan bagka bir
stkint1 da egitim konusundadir. Uzak-
tan egitim, sadece Anadolu Univer-
sitesi ile bir-iki tiniversitenin daha

uyguladigs bir yontemdi. $imdi ise
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Milli Egitim'de bile kalic1 hale gele-
cek bir uygulamaya doniigtii. Uzaktan
egitim verilen siniflara bakildiginda
egitimin de uzaktan yapilabilecegini

bize gosterdi.

$6z konusu siireg, saglik siste-

mimize iliskin neleri hatrlatti?

Saglik ¢alisanlarinin hayatimizda-
ki roliine bir kez daha sahit olduk.
Zamaninda sagliga yaptugimiz yati-
rimlarin simdi nimetlerinden fayda-
lantyoruz. Ancak salgin konusunda
gosterdigimiz bagariyr ag1 konusun-
da maalesef gosteremedik. Bu ise bi-
ze teknolojik anlamda yeni dersler ¢1-

karma imkani vermektedir.

Salgin, pek ¢ok ekonomik ve
sosyal soruna yol agt1. Bunlarin
iistesinden gelmekte sosyal yar-
dimlagma kurumlarimiz ve de-
gerlerimiz nasil bir rol oynadi?
Bu doénemde yardimlagmanin
onemini bir kez daha gordiik. si-
ni kaybeden 6,5 milyon geng, evin-
de oturuyor ve is arama imkanindan
yoksun durumda. Bunlar egitim de
almiyor, dolayisiyla ev imkanlarin-
dan ve akraba temelli yardimlardan
faydalaniyor.
Bu sayede ailenin ve aile i¢i yar-

dimlagmanin ne kadar 6nemli bir

kurum oldugunu bir kez daha gor-
miis olduk. Bununla birlikte komgu-
su acken tok yatmamamuz gerektigini
gordiik. Ciinkii a¢ komgunun sokak-
larda ¢oplitkten yemek topladig: bir
ortamda toplumsal barigi saglama-
miz mimkiin degil. Yardimlagma ve
dayanigmayla bazi diigmanliklarin da

unutulabilecegini gordiik ve yagadik.

Gergi kismen bahsettiniz ama
biitiin bu degisim, is ahlakina
nasil yansidi? Is hayatindaki ah-
laki tutumlar, pandemiden nasil
etkilendi?

Iki tiirlii bir ayrigim oldu. Bir ta-
nesi koronazadeler, digeri de koro-
nazedeler. Saniyorum koronanin ig
ahlakinda agtig1 tahribat, daha 6nce
var olan ahlaki ¢iirtimeyi veya ¢iirii-
me isaretlerini agiga ikardu. Iyiligi de
kotultgii de belirgin kildu.

En 6nemli sonuglardan bir tanesi,
tuzu kuru olanlarin, toplumsal fayda-
y1 gozetmeyenlerin daha da zalimles-
tiklerine tanik olduk. Bir yanda diik-
kani kapali oldugu i¢in herhangi bir
kazang elde edemeyen ve bu nedenle
kredisini 6deyemeyenlerden kira al-
maya devam edilmesi, bunlarin kapi-
sina devletin dayanmasi, bankalarin
onlar1 sikigtirmasi durumuyla kargi-
lagtik.

Halbuki zor zamanlarda birbi-
rimize yardim etmemiz gerekirken
bazi insanlarin bunu bir firsat ola-
rak gormesine ve bundan faydalan-
maya ¢aligmasina taniklik ettik. Bu
gibi stkintli durumlari firsat olarak
gormenin saygin bir yaklagim oldu-
gu zannedilir ama onun altinda etik

bir ayirt vardir. Kendi krizini firsata



geviriyorsan bu olgunluk, yetiskinlik,
girisimciliktir, ama bagkasinin krizini
firsata ceviriyorsan bu alcaklik, stfli-
lik, ctirimedir.

Biz bu ikisini de bu toplumda ya-
sadik. Iy diinyasinda 6zellikle isler ko-
titye giderken birinci tedbir olarak ig-
cilerini eve gonderenleri gorditk. Kisa
calisma 6deneginin getirdigi firsatlar-
la birlikte ama bunun yani sira hig-
bir ihtiyac1 yokken birincil tasarru-
funu caliganlarinin tizerinden yapan-
larin da etik dig1 davraniglarina tanik

olundu.

Daha 6nce, mesela 2008 kiire-
sel krizinde de benzeri bir siire¢
yaganmig miydi?

Evet, benzerini 2008 krizinde de
yasamustik. S6z konusu kriz 2008'de
ABD’de baglamig, 2009 yilinda Avru-
paytda kapsamisti. O donemde eko-

nomimiz son derece dayanikli olmasi-
nave krizin bizi teget gegme imk4nina
ragmen etik dig1 davraniglar sonucun-
da sirketlerin nakit akisi veya 6deme
stkintist ortaya ¢ikmig ve bu durum,
bizi de krizin igerisine ¢ekmisti.

O dénemde sirketlerin ilk tedbi-
ri, kapisindaki litks araclari satmak
yerine ¢aliganlar1 eve géndermek ol-
du. Bu durumda igsizlik artarak ytiz-
de 20-22’lere tirmandi. Tuhaftir, Al-
lah onlar1 da cezalandirdi. Evlerine
gonderdikleri isciler yiiziinden 2010-
2011 yilindaki gelisme sirasinda bun-
lar zayif diigtitler, ¢tinkii en onemli
kaynak olan yetigmis, tecriibeli is gti-
ctinden mahrum kaldilar.

Fakat o dénemde etik davranip
iscisine yar1 maag 6deyen ya da elin-
deki imkanlar1 paylasarak onlar1 igten
cikarmayan sirketler ise ok daha ka-
zangli ¢iktilar ve daha sonraki genigle-

me doneminde biytdiiler. $imdi ko-
rona siirecinde de benzeri geligmenin

aynen tekrar edecegini diigtiniiyorum.

Istismara agik alanlardan biri

de borglar konusuydu. Imkan

olan da borglarin1 6dememek
icin salgindan faydalandi. Bu-
nu nasil degerlendiriyorsunuz?

Bazilari vadesi gelen borcunu im-
kan1 oldugu halde 6demiyor, “Bagkasi
odemiyor, ben de 6demeyeyim” diyor.
Kamu tarafindan o sirketlere aktari-
lan kaynaklar bir anlamda amacina
hizmet etmemis oldu.

Cunki 2020 yilinin eylil ayin-
da sirketlere dagiulan ve kamu ha-
zinesine zarar yazan bir milyar lira-
lik kaynak; is¢isine 6demek, zararini
kapatmak, tiretimini devam ettirmek
ve boylece sirket bilangolarini diizelt-

mek yerine doviz aliminda kullanild,
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kapinin 6ntindeki ikinci el arabanin
fiyatini yiizde 30-35 oraninda artir-
dy, ev fiyatlarini yiizde 40’lara kadar
tirmandirdy, altina, borsaya ve Bitco-
in denen kripto paralara gitti. Yani
acikcast korona, bir turnusol kagidi
gibi icimizdeki ahlaki degerleri aciga
cikard:. Kimimizi turuncuya kimimi-

zi de kirmiziya cevirdi.

Is hayatimiza yon veren gelenek-
sel ahlaki degerlerimiz ve ku-
rumlarimiz nelerdir? Bu deger
ve kurumlarin bugiinkii is haya-
timiza olan etkisi veya bundaki
rolii nedir?

Oncelikle komsusu acken tok ya-
tan bizden degildir. Komsusu siftah
yapmadan kendisi siftah yaptiginda
mutlu olmayan bir kiiltiirden geliyo-
ruz. Migteri velinimetimdir, yani ni-
metimi saglayan unsurdur. Bu unuttu-
gumuz degerler, salgin siirecinde bize
haurlauldi. Viris sayesinde ve kapa-
nan igletmeler araciligryla velinimetin
ne oldugu gorildi.

Ayica aile yardimlagma kuru-
munun da ne kadar 6nemli oldugu-
na ve bir sigorta rolii oynadigina ta-
nik olundu. Bu sigorta sayesinde ya-
sanan sikintilara ragmen toplumsal
diizenimizi koruyabildik. Gelencksel
kurumlarimiz arasinda ahilik, lonca
gibi kavramlar1 haurladik. Eskinin
toplumsal barigt saglayan unsurlari-
n1 hatrlaya geldigimiz siirece bundan
fayda gérmeye bagladik ama bu ku-
rumlari yeterince etkin kilamamanin

stkintilarini da hala ¢ekiyoruz.

Ne gibi sikintilar 2 Somut 6rnek-

ler verebilir misiniz?
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Mesela hizmet sektoriinde pek
cok igletme kapanmig durumda. Ya-
pilan aragtirmalara gore lokanta ve-
yayeme-i¢me sektoriinde salgin ge-
se bile bu lokantalarin tigte biri geri
doénmeyecek, ekonominin digina ¢1-
kacak. Bu ylizden azalacak olan gelir-
ler, pek ¢ok yapinin sorgulanmasina
yol agacak. Belki de bunlar icerisinde
en 6nemli unsur gu olacak: Acaba tii-
ketim histerisine niye bu kadar daldik
ve niye bu kadar kaybettik?

Urettigimizden fazlasin tiiketrik,
kazandigimizdan fazlasini harcadik
ve béylece borg altina girdik. Thrag
ettigimizden fazlasini ithal ettik, ele
giine muhtag héle geldik. Suanda gi-
da maddesi yurt digindan gelmezse ag
kalacak bir duruma dugtiik, halbuki
kendine yeten bir iilkeydik. Kazandi-
gimizdan fazlasini harcadik ve bytik
bir borg yiikii altina girdik.

Simdi bunlar1 hatirladiktan son-
rasunu gorditk: Kurallara uyanlar ile
uymayanlar arasindaki catigmada eger
siz ahlaki degerleri, i etigini 6n pla-
na ¢ikarir ve zaten mayanizda olan-
lart haurladiginiz zaman ekonomik
krizler size viz gelir. Nitekim bunla-
r hatirlaya geldigimiz zamanlar kriz-
leri ok cabuk geride biraktik. Fakat
onemli olan su: Cok cabuk geride bi-
rakiyor ama ¢abuk da unutuyoruz.

Iste salgin bize bunlart hatirlattr.
Dedi ki bunlari unutursan elden gelen
ogun olmaz, o davaktinde bulunmaz.
Bagkasinin gidasiyla doyamazsin, bag-
kasinin agistyla tedavi olamazsin, ni-
tekim ne kadar yol aldigimiz ortada.
Bagkasinin silahiyla tilkeni savuna-
mazsin. Bagkasinin bilgisiyle tilkeni

yonetemezsin. O yiizden kendi deger-

lerine donmen gerekiyor. Her ne arar
isen kendinde ara. Biitiin bu uyarilart
salgin giindeme getirdi. Bu haliyle bir
musibet bin nasihatten evladir deyip
virise de belki bu anlamda tegekkiir

etmek gerekiyor.

Ahlaki degerleri aslinda kimse
reddetmiyor, ama sorun galiba
uygulamada. Peki ahlaki deger-
leri dile getirenler bunu nigin
uygulamiyor?

Ahlaksizlik, ahlaki ciirtime... Bag-
ka ne olabilir ki? Kisi soziinden tu-
tulur. Verdigin sozii yerine getirme-
lisin. Sorsan herkes vatanini seviyor
ama vatanini sevimek i¢in ne yapiyor-
sun? 13,5 milyon insan hicbir tiretim
yapmadan devletten para aliyor. Ban-
kamatikten para ¢ekip evinde yatan
milyonlarca insan var. Onun yerine
baska milyonlar ise giinde 12 saatten
fazla calisiyor.

Herkese sorsan kimse yalan soy-
lemiyor ama dogruyu da séylemiyor.
Belki de bu ikircil yaps, toplumun ¢ii-
rimesindeki en 6nemli unsur. Ekrana
cikip vatani milleti digtindigiini soy-
leyenlerin eylemine bakmak gerekir.
Ibni Haldun’a soruyorlar, “Cocuklari-
muzi nasil egitmeliyiz?” diye. Ibni Hal-
dun da “Cocuklarinizi egitemezsiniz.
Onlar size benzeyecektir. Onun i¢in
siz, kendinizi egjtin” diye cevap veriyor.

Acikgasi ozt ile s6zii ayni olan in-
sanlarin yiikselise gectigi, ayristigt in-
sanlarin da kaybettigi bir donemde-
yiz. Kurnazlik dedigimiz, yani nimeti
alip kiilfeti birakan yapilarin da yavag
yavas ¢oziildigiini gordik. Cunki
ahlaki degerleri olmayan higbir sis-

tem siirdiiriilemez.



Covid-19

Ol
mes

AGATAY USTUN -

Usturdugu

Od

ECIiL OZCIFTCi

EGE ONIVERSITESI TIP FAKULTESI, TIP TARIHI VE ETIK ANABILIM DAL, iZMIR, TURKIYE

1ZMIR KATIP CELEBI UNIVERSITESI TIP FAKULTES], TIP TARIHI VE ETIK ANABILIM DALI, iZMIR TURKIYE.

T etigi ilkelerinden adaletlilik, yarar
sadlamak/zarar vermermek ilkesivie hareket
ederek, meveut kaynaklar intiyacr olan

tUm hastalara adil bir sekilde paylastrmak
gerekmektedir Bu kosullar setebiyle sadlik
orofesyonelleri secim vapmaya zorlanmakta,
Nangl hastanin daha oncelikli intiyacr oldugu
kararni vermek zorunda kalmaktadir.

COVID-19 hastaliginin diinya geneli-
ne yayilarak bir tiir pandemi sekline
doniigmesinin ardindan sosyokiiltii-
rel, demografik, ekonomik ve politik
farkliliklara ragmen, pek ¢ok tilkede
beklenen olasi etik ikilemlerin ve so-
nuglarin ortaya ¢iktigini goriiyoruz.
Bunlara iligkin 6zellikle sosyal izolas-
yon, triaj ve sagliga erigim hakki tize-
rinde durulabilir.

Covid-19 hastaliginin Cin’in Hu-
bei eyaletinin Wuhan kentinde orta-
ya ¢ikmasinin ardindan, hastaligin vi-
ral ve bulagic1 oldugunun anlagilmas:
tizerine, giderek artan oranda sosyal
izolasyon ve karantina tedbirlerine

bagvurulmugtur.

SOSYAL iZOLASYONUN
GETIRDIGI ETIK SORUNLAR

Sosyal izolasyon, birey ile toplum
arasinda kismi ya da tam temas yok-
sunlugunu ifade eden bir durumdur.
Covid-19 salginindan en ¢ok etkile-
nen ve bu anlamda incinebilir (vul-
nerable) grup seklinde adlandirilan
65 yag ve tistii topluluklarin yani sira,
hastaligin genglerde de goriilityor ol-
mas, hatta bunlarin zaszy2c2 seklinde
ifade edilmesinden dolayi, genglerin
de sosyal izolasyon icinde bulunma-
sinin 6nemine deginilmistir. Bu du-
rumun toplumsal yapr tizerinde olug-
turdugu bazi olumsuzluklar degisik
tavirlara doniigmiis, etik ve ahlaki ol-

mayan bazi davraniglarin goriilmesi

Ndemisinin
sosyal ve
cki etik ikilemler

sayesinde bireysel ya da kitlesel dam-
galamanin (stigma) bir sorun haline
gelmesine sebep olmugtur. Aslinda
burada istenilen, kisilerin sorumlu-
luk duygusuyla hareket ederek kendi
izolasyonunu gonilli olarak saglama-
sidir. Ancak buna kargin bireysel uy-
gulama zorluklarindan dolay1 kanuni
tedbirlere bagvurularak toplu anlam-
da sokaga cikmanin yasaklanmasi 6n-
celikle Cin (bazi gehitler), ABD (bazi
eyaletler), Hindistan, Fransa, Italya,
[spanyada giindeme gelmistir.

Covid-19 salginindan etkilenen
65 yas ve usti gruplarin ve artmig
kalp hastaligi, inme, demans, yiiksek
kolesterol, diyabet gibi kronik hasta-
lig1 olanlarin, bu hastaligi daha agir
bir klinik tabloda gecirme riskinden
etkilenmemesi i¢in sokaga cikmama-
larina yonelik yasak getirilmesi, ken-
di ev ortaminda yalnizlagan bireyle-
rin tbbi yardim alamama sansizlig:
sonucunda vefat etmeleri sorununu
ortaya ¢ikarmugtir.

Bununla ilgili daha ¢arpici bir tes-
pit, sosyal izolasyonun yasli insanlar
oldugundan daha yalniz hale getirme
riskidir. Bu durum hastalik kontrol
merkezlerine oranla, 6zellikle huzu-

revlerinde olumsuz sonuglar ortaya ¢i-
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karabilir. Halen salginin devam ettigi
su giinlerde milyonlarca kisi, endige-
lenmenin yani sira, izole edilmesi soy-
lenen ebeveynlerine, buyitkanneleri-
ne, bitytikbabalarina ve komgularina
nasil bakilacagi hususunda belirsizlik
i¢indedir. ABD'de salginin etkin ol-
maya baglamasi tizerine, yagl: yetiskin-
ler seklinde nitelendirilen savunmasiz
grubun toplum i¢inde daha da diglan-
masindan, yalnizlig1 ve diger sosyal
hastaliklari kotilestirmesinden en-
dise edilmektedir. Ozellikle yalniz
yasayan yaslilarin belli sosyallesme
eylemlerini gergeklestirememekten
ve disar1 ¢tkamamaktan otiirit dep-
resyona girmesi, sosyal izolasyonun
i¢inde yer alan, anne baba ve ¢ocu-
gun; aile ve yagh buytikler arasindaki
sosyal iletisimin salgin yiiziinden dii-
zensiz bir hale doniigmesi, bir bagka
sorun olarak gorilmektedir. Her yil
ABD’de 2,4 milyon yagliya 220 mil-
yon 6gtin yemek veren Meals on Whe-
els America programi sayesinde, gezi-
ciyemek sisteminde yalniz yaglilarin,
giin icinde gorebilecekleri tek kiginin
bu dagitim1 yapan goniilliiler olmas:
sebebiyle kendi i¢lerine kapanmalari-
nin kolaylagacagi vurgulanmakeadir.

Ulkemizde 65 yay iistii ve kronik
rahatsizlig1 olan bireylerin ikametle-
rinden ayrilmalarina yonelik kisitla-
ma T.C gisleri Bakanlig1 tarafindan
yayimlanan genelde agikca belirtilmig
olup, kisitlamaya tabi tutulan birey-
lerin 155, 156, 112 acil arama hatlar1
tizerinden taleplerini iletebilecekleri,
ihtiyaclarini kargilayacak kimsesi bu-
lunmayan bireylerin temel ihtiyagla-
rinin kargilanmasi amaciyla vali/kay-

makamlarin bagkanliginda olusturu-
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lan Vefa Koordinasyon Grubu tarafin-

dan yonetilecegi bildirilmistir.

TRIYAJ VE SAGLIGA ERIiSiM
HAKKINA OLAN ETKiSi

Kokeni Fransizca olan triyaj kav-
rami, hastanin 6nceliginin belirlen-
mesi anlamindadir ve mevcut tibbi
kaynaklarin uygun kullanilabilme-
si amaciyla acil servis hizmeti veren
saglik kuruluglarinda yaygin olarak
kullanilmaktadir. Mevcut kaynakla-
rin tiim hastalara yetecegi durumlar
triyaj gerektirmeyen bir durum ola-
rak belirlenmistir. Giiniimiizde Co-
vid-19 pandemisi sonucunda, hasta-
neye bagvuran hasta sayisindaki artiga
paralel olarak triyaja bagvurmak duru-
munda kalindig1 bilinmektedir. An-
cak tp etigi ilkelerinden adaletlilik,
yarar saglamak/zarar vermemek ilke-
siyle hareket ederek, mevecut kaynak-
lar1 ihtiyaci olan tiim hastalara adil bir
sekilde paylagtirmak gerekmekeedir.
Bu kogullar sebebiyle saglik profesyo-
nelleri, secim yapmaya zorlanmakta,
hangi hastanin daha 6ncelikli ihtiya-
c1 oldugu kararini vermek zorunda
kalmaktadir. Boyle bir durumda has-
ta tercihi yapmakla, yarar saglama/
zarar vermeme ilkesinin anlamsiz ve
ikilemli bir hale déniigecegi unutul-
mamalidir,

Triyaj konusunun Covid-19 salgi-
ninin goruldugi ilkelerde giindeme
gelmesinin nedenleri arasinda hasta
potansiyelinin yogun olmasi ve saglik
kurumlarinin bunu kargilamakea zor-
lanmasi, 65 yas ve tizeri, kronik has-
talig1 olanlarda hastalik stirecinin zor
ve olimcil seyretmesi bulunmakta-

dir. Triyaja yonelik hekim ve hemsi-

relerin davranig modelleri sergileme-
si, baglangicta hastaligin Avrupadaki
merkez tissti haline dontigen, hasta ve
6liim oran1 yiiksekligiyle taninan ral-
yada gorilmigtir. Bunu daha sonra
hastalik olgularinin artmaya bagladig:
diger tlkeler takip etmistir.

Kritik tibbi tablo ile seyreden has-
talar i¢in gerekli sayida vantilatér ci-
hazinin bulunmamasi yiizinden aci-
masiz bir aciliyete dontigen ihtiyacin,
etik acidan sikintili bir tablo olugtur-
dugu gorilmekeedir.

Hastaligin akcigerlerdeki pnomo-
ni etkilerini saptamak i¢in kullanilan
radyografi (X-ray) ve BT goriintiile-
me yontemlerinin yanlis negatif so-
nuglar vermesini 6nlemek ve deger-
lendirmeyi hizlandirmak i¢in yardim-
c1bir teghis yontemi olan ultrason'dan
da yararlanilmasi, triyaj destekli uy-
gulamalarin 6nlenebilmesinde rahat-
latic1 sonuglar olmugtur.

ABD'de baglayan Covid-19 salgi-
nuile triyajin etik agidan savunulabilir
olmast tizerine farkl: fikirler ileri sii-
rilmektedir. Burada giivenilir algorit-
malar ile hasta popiilasyonunun ha-
yatta kalmasina yardimci olunmasi
beklenmekeedir. Elbette ki, olasz ha-
yatta kalma igin triyaj tek kriter de-
gildir ve birgok eyalette kriz hastane-
lerinin farkli senaryolar tizerinden tri-
yaj uygulamasina gectikleri goriilmek-
tedir. Triyajin uygulanmasinda etik
yonden uygunlugu olusturmak igin
klinisyenlerin mitkemmel bir klinik
rehberlige, egitime, uygulama firsat-
larina ve durumsal farkindaliga sahip
olmasi gerektigi ifade edilmektedir.

Covid-19 salgini sirasinda kanser

hastalarinin da bu hastaliga yakalan-



ma riskleri artmigtir. Bu hastalarda ali-
nacak tedavi kararlary, ilerisini 6ng6-
ren bir ilkeye gore triyaj olgularinin
seffaf ve kanita dayali bir sekilde 6n-
celiklendirilmesi gereklidir. Bu grup
hastalarda ciddi solunum yetmezligi
ile seyreden Covid-19, tedavilerini
stirdiirmek i¢in evden ayrilan onkolo-
jik hastalarin, hastaliga maruz kalma
olasiligini artirmaktadir. Bu nedenle
onkologlar mevcut kanser hastaligi ve
Covid-19 hastaligi arasindaki morta-
lite ve morbidite risklerini degerlen-
direrek, hastalarin kanser tedavisine
yonelik devamliliginin yararini sor-
gulamaktadir. Kanserli bircok hasta
i¢in, tedavi almasi sonucunda olast
sagkalimin faydalari halen Covid-
19’daki oliim risklerinden ¢ok daha
agir basmaktadir. Onkoloji hastalar

i¢in hastane enfeksiyon kontrol po-

litikalarinin gelistirilerek ve 6nlemle-
rin artirilarak tedavilerine devam edil-
mesi digiintilmektedir. Bu ¢ercevede
Covid-19 pandemisi sirasinda kanser
hastalarina kavramsal bir ¢ercevede
sistemik bir tedavi ve radyoterapi uy-
gulamasina 6ncelik taninmasi ve bu
sayede bir¢ok kanser tiirtinde risk ve
fayda orani agisindan sagkalimin sag-
lanmasina caligilmas: gerekeigi belir-
tilmektedir.

Covid-19 salgininda ABD'de de
triyaj onceligine iligkin paylagimlar
yapilmaya baglanmistir. Buna gore
Covid-19 siiphesi veya tanist almig
hastalarin fazlaligs kargisinda sinirh
yatak sayisinin, vantilator destek tini-
telerinin daha verimli kullanimina yo-
nelik rehber bilgiler sunulmaktadir.
Hastalar arasindaki ihtiyag 6nceligi-

ni ve uygun tedavi yerini belirflemek

triyaj kapsaminda incelenirken, aci-
liyet kategorilerinin belirlenmesi is-
tenmektedir. Bu konuda hastalarla
onceden telefonla iletigim kurulma-
stve durumlarinin 6n degerlendirme
ile tespit edilmesi, Covid-19 siiphesi
ile bagvurmug hastalara yeterli ol¢ii-
de havalandirilmis solunum/bekleme
alani olugturulmas: gerektigi, hekim
ve saglik personelinin klinige gelisi-
nin ardindan ubbi degerlendirme si-
recine alinmasinin 6nemi, hastanin
semptomlarinin ve klinik tablosunun
dogru degerlendirilmesinin saglaya-

ca@i yarar vurgulanmigtir.

* Bu ¢aligma, ayn1 yazarlara ait olan ve Ana-
dolu Klinigi T1p Bilimleri Dergisi'nde Ocak
2020 tarihinde yayinlanan “COVID-19 Pan-
demisinin Sosyal Yasam ve Etik Diizlem Uze-
rine Etkileri: Bir Degerlendirme Caligmast”
adli makaleden faydalanarak hazirlanmigtir.
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IGIAD Baskani Ayhan Karahan
gorevine devam ediyor

iGIAD’In 9. Olagan Genel Kurul top-
lantisi, 27 Mart 2021 tarihinde Grand
Cevahir Hotel’de gercgeklestirildi.
Toplantiya ¢ok sayida davetli katildi.

iIKRAM sonrasi baslayan program; Se-
lamlama Konusmalari, IGIAD Yonetim
Kurulu Baskani Ayhan Karahan'in karsi-
lama konusmasi, Plaket Takdim Toreni,
Genel Kurul giindemi ve Tesekklr Ko-
nusmalari ile son buldu.

ILKE ilim Kultar Egitim Vakfi Yone-
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tim Kurulu Baskani LUtfi Sunar, istanbul
Ticaret Odasi Baskan Vekili israfil Kura-
lay, istanbul Fatih Belediye Baskani M.
Erglin Turan ve AK Parti istanbul Millet-
vekili Halis Dalkili¢, selamlama konus-
malar yaptilar.

iGIAD Yonetim Kurulu Baskani Ay-
han Karahan, “iGIAD hakkin, hukukun ve
adaletin ancak ahlak temelinde yUkse-
lecegine inanmaktadir. ‘Helal kazanc ve
adil paylasim’ ilkesiyle sadece is hayati-
mizin degil, sosyal hayatimizin da daha

huzurlu ve mesru olacadini kabul etmek-
tedir. IGIAD’IN ‘on ilke’ olarak belirledigi
dusturlar, is dlnyasi icin yol gésterici bir
kilavuzdur. Turkiye, herkesin arzuladigi
ve imrendigi bir noktaya ancak bdylesi
bir kilavuz sayesinde varacaktir” dedi.

Program, iIGIAD’da 10. yilini doldu-
ran Uyelere, komisyonlarda Ustln per-
formans sergileyen Gyelere ve bir nceki
ddénem iIGIAD Yénetim Kurulu gérevini
devreden Uyelere plaket takdim téreni
ile devam etti.



9. Olagan Genel Kurul toplantisiicin
Divan Heyeti’nin secimine gecildi. Divan
Heyeti baskanligina, dnergenin oylan-
masi neticesinde Resat Petek, Gyelik-
lerine ise Hasan Faik Tunal ve Haydar
Temel secildi.

Divan Heyeti seciminin hemen ardin-
dan geride biraktigimiz 2019-2020 yili fa-
aliyet raporunu Teskilatlanma Komisyonu
Baskani Hiseyin Dingel delegelere sundu.
2019-2020 dénemi bltgesinin okunma-
s, 2021-2022 ddnemi tahmini bltcesi-
nin sunumu, 2019-2020 dénemininibrasi
icin Mali Isler Komisyonu Baskani Hasan
Murat Bezirci kirslye gelerek Denetle-
me Kurulu raporunu delegelere okudu.

Sunumlarin akabinde Yénetim Ku-
rulu, Denetleme Kurulu, Disiplin Kurulu

ve Tahkim Kurulu Gyelerinin se¢imi ger-
ceklestirildi. Yeniden iIGIAD baskanligina
secilen Ayhan Karahan, klrsUlye gelerek
IGIAD Ydnetim Kurulu adina delegelere
bir tesekkir konusmasi gerceklestirdi.
Ayhan Karahan baskanligindaki iGi-
AD Yoénetim Kurulu su isimlerden olustu:
Adem GUler, Emrah Yazici, Hiseyin Ak-
c¢a, Ismail Hakki Karahan, Mahmut Resit
Usttin, Nuri Ecevit, Orhan Demir, Omer
Bedrettin Cicek, Sinan Sahin, SUkrt Ozka-
ra, Yusuf Sentlrk, Ali AkyUz, Mikail Kara-
ca, Muhammet Sait Bozik ve Enes Alkan.
Denetleme Kurulu Uyeleri, Davut
Sanver baskanlidinda Yusuf Alpaydin,
Orhan Yasar, Hlseyin Acar, Mehmet Ca-
kar ve Faruk Ozkaya’dan olustu.
Disiplin Kurulu Uyeleri, HUseyin Ak-

FAALIYETLER

kus baskanliginda Hamza Kenis, Hasan
Faik Tunali, Mustafa Karaca ve Hamit
Yildinm’dan olustu.

Tahkim Kurulu Uyeleri, Nihat Erdog-
mus baskanliginda Ahmet Karahan,
Hamza Kenis, Hiseyin Akkus, Hasan
Faik Tunali, Orhan Saglam, Kenan Ya-
banigul ve Abdtlkadir Usludan olustu.

Gen¢ IGIAD Yonetim Kurulu ise
Enes Alkan baskanliginda Mehmet Fatih
Kiratl, Refik S6ylemez, Talha Topal, Al
Ozkan, Bilal Acar, Cafer Albayrak, Ha-
san Ozkurt, Muhlis Akkaya, Rasit Genan,
Safa Ozkara, Taha Islamoglu ve Muham-
med Emin Memis’ten olustu.

iIGIAD’In yeni Yonetim Kurulu’'nu ve
diger kurullara secilen Uyelerimizi tebrik
ediyor, hayirli calismalar diliyoruz.
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GENC iGIAD’IN
YENIi PROJESI

GONUL BAGI
KUTUPHANELERI
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Sosyal sorumluluk degil
toplumsal zorunluluk

Tiirkiye iktisadi Girisim ve is Ahlaki Dernegi Genglik Kurulu olarak “sosyal
sorumluluk degil toplumsal zorunluluk” diyerek ¢iktigimiz bu yolculukta
“Goniil Bagi Kiitiiphaneleri” projesi kapsaminda Mardin Midyat Belediyesi
ilk ve Ortaokulu’na rahmetli Burak Karahan kardesimiz adina kiitiiphane

kurulumunu gergeklestirdik.

GENC IGIAD olarak her yil tilkemizin
farkll bolgelerinde yasayan ve egitim
sUresince yeterli ve esit imkanlara sa-
hip olmayan égrenciler icin tam dona-
nimli kitUphane kurulumu gerceklesti-
rerek onlarla dogrudan iletisim kurmayi
ve goénull képrdleri olusturmayi hedef-
lemekteyiz. Bdylece cocuklarin beden-
sel, fiziksel ve duygusal gelisiminin yani
sira egitim seviyesinin de artirlmasina
katkida bulunulacaktir.

“Oku, Kesfet, Cabala, OJren!” sloga-
niyla 6gretmen ve dJrencilerimizi yal-
niz birakmayarak onlarla birlikte cesit-
li atolye calismalari gerceklestiriyoruz.
Boylece hayal dinyasi gelisimine katki
sunarak etkili ve etkin bir insan olma-
larina yardimci olmaktayiz.

Gelecek nesillerin, ileriki hayatlarinda
durust, glvenilir, s6zinde duran, sadik,
adil, baskalarinin haklarina saygili bir is
insani olmalarini saglamak ve bu yolda

kendilerini yetistirmelerini tesvik etmek,
basta Ulkemiz ve milletimiz adina kat-
ma deger Ureten girisimci insanlar ve
bireyler olmalarina katki sunmak icin
genclerin yaslarina uygun olan cesitli
animasyonlar ve egitimlerden olusan
bu projeyi, nesilden nesile aktarmayi
amacliyoruz.

Bu proje kapsaminda kitUphane
kurulumundan saha organizasyonu-
na kadar her konuda destegini esir-
gemeyen ve misafirperverliklerinden
dolayi Sn. il Milli Egitim Madura Sn.
Mehmet Polat, Midyat Belediye Bas-
kani Sn. Veysi Sahin ve ilce Milli Egi-
tim MUduri Abdulkadir Altay’a tesek-
klr ederiz.
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Yeni normalin golgesinde
ekonomi ve risk yonetimi

KIYMETLI izleyiciler merhaba, bugtin,
istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fa-
kiltesi Ogretim Uyesi, ayni zamanda
istanbul Universitesi Risk ve Denetim
Uygulama ve Arastirma Merkez MUdUrG
Prof. Dr. Davut Pehlivanli ile “Yeni Nor-
malin Goélgesinde Ekonomi ve Risk Yo-
netimi” konularini konusacagiz.

Hocam oncelikle IGIAD YouTube
kanalimiza hos geldiniz.

MuUsaadenizle sorularima ge¢cmek
istiyorum.

1. Rapor ne zamandan beri hazirla-
niyor. Raporun amaci nedir?

2. Raporda dikkat ceken kelime “ye-
niden baslatma” ne anlama geliyor?
Kavrama ve kavram Uzerinden yapilan
calismaya yonelik tenkitleriniz var mi?
Kapitalizmin bir projesi olarak bu ¢alis-
manin gelismemis ve gelismekte olan
Ulkelere yarar/zarar etkisi nasil olacak?

3. Yeni normalin gélgesinde belirsiz-
likleri 2021 yilinda da hissedecegiz gibi.
Yeni normalin gdlgesinde ekonomiden
toplumsal olaylara, Gretimden alisverise,
calisma kaltiriinden
sosyal faaliyetle-
re kadar bizi ne
gibi riskler bekli-
yor?

4. Ulusal Risk En-
vanteri ¢calismalarinda
O6nem derecesine gobre
ilk 10 risk hangi madde-
lerden olusmaktadir? Oni-
muzdeki gUnlerde de etkisini
goOsterecek olan salgin sUreciyle birlikte
issizlik ve ekonomik istikrar, hangi ba-
samaklarda ve bu konuda ne gibi 6n-
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ORHAN DEMIR

lemler alinmalidir?

5. icinde bulundugumuz dénemde
Turkiye’yi ekonomik olarak zorlayacak
faktorler nelerdir?

6. Risk yonetimi konusu hayli genis
bir konu. Kriz ortamlarinda alacak ve
tahsilat sikintilarini ydnetmede KOB/'le-
re ne gibi tavsiyelerde bulunursunuz?

7. Kriz yonetimine gerek kalmadan
risk yonetimi kapsaminda alinabilecek
aksiyonlar neler olmali?

8. Raporda, pandemiye bagdl ola-
rak, 6zellikle finansal risk yonetiminin
agirlikla yapilandirldidi tespiti 6n pla-

na c¢ikiyor. Bunun yaninda yapiimasi
gerektigi halde yapilmayan, bas-
ka bir ifadeyle alinmasi gerekti-
Ji halde alinmayan énlemler
sizce nelerdir?
9.2021yiliilk ceyre-
Ji icerisinde beklen-
tilerin aksine bir
durum gercekles-
ti mi? Altin ve d6-
vizdeki hareketliligi nasil
degerlendirirsiniz?

10. isten cikarma yasaklarinin kalk-
masiyla birlikte issizlik oranlarinda ciddi
bir artis bekliyor musunuz?

PROF. DR. DAVUT PEHLIVANLI

11. Raporda reel sektor iflas beklen-
ti orani ylksek cikmis. Bu konuda sizin
degerlendirmeniz nedir?

12. Raporda riskler karsisinda iyim-
ser bir tutum tespit edildigi ifade edil-
mis. Bu durum neyi ifade ediyor? Ulke
olarak risklere karsi bakis acimizi nasil
degerlendirirsiniz?

13. Birbiriyle iliskili risklerden bahse-
dilebilir mi? Ger¢ceklesme ihtimali du-
rumunda hangi riskler birbirini tetikle-
yecektir?

14. Risk algisi acisindan cinsiyete g6-
re bir farklilik olur mu? Bu a¢indan Ulke-
mizi nasil degerlendiriyorsunuz?

15. Risk ydnetimi olgunlugunu kuru-
luslar (kamu ve &zel) bazinda degerlen-
dirseniz neler sdylersiniz?

16. iklim degisikligi beklenen risk-
ler arasinda g&zUkuyor. Iklim degisikli-
ginin Ulkemize yakin ve uzak etkilerini
nasil degerlendirirsiniz? iklim degisikli-
di, 6zellikle gida ve nihai tiketim Grin-
lerinin fiyatinda yUksek artislara neden
olacak mi?

sl
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Fikri ve sinal mulkiyet haklan

KIYMETLI izleyiciler merhaba, bugiin,
Markiz Patent firmasinin Patent ve Mar-
ka Vekili Orhan Eriman ile “Fikri ve Si-
nai Mulkiyet Haklan” konularini konu-
sacagiz.

Orhan Bey, éncelikle IGIAD YouTu-
be kanalimiza hos geldiniz.

MUsaadenizle sorularima gecmek
istiyorum:

1. Oncelikle Markiz Patent’ten kisaca
bahseder misiniz?

2. Markiz Patent’in farki nedir?

3. Marka Tescili neden gereklidir?

4. Marka Tescili ne saglar?

5. Marka tescil streci nedir?

6. Tescil, tek basina yeterli midir?

7. Turkiye’'de yapilan tescil yurtdisin-
da gecerli midir?

8. Neden yurtdisinda marka tescili

OMER TORAMAN

yaptirnimal?

9. Yurtdisinda marka tescili nasil ya-
pilir?

Orhan Bey, isletmelerimizin selame-
ti icin bize verdiginiz bu degerli bilgi-
ler icin IGIAD adina size cok tesekkir
ediyorum.

Evet degerliizleyiciler, Markiz Patent

ORHAN ERIMAN

firmasinin Patent ve Marka Vekili Orhan
Eriman ile “Fikri ve Sinai MUlkiyet Hak-
larn” konularini konustuk. Bizi izlediginiz
icin tesekkUr ederiz

SOYLESIYi

IZLEMEK iCiN 3}«, iy
KAREKODU il
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youtube.com/igiadtr

Isletmelerde veri giivenligi

DEGERLI izleyenler merhaba, hepiniz
iGIAD’a hos geldiniz. Bugln sizlerle
“Isletmelerde Veri Guvenligi” konu-
sunda konusacagdiz. Konugumuz, Bil-
gi Sistemleri A.S. Ceo’su Bekir Sami
Nalbantogdlu.

Bekir Sami Bey, 6ncelikle hos geldi-
niz demek istiyorum.

Oncelikle sizi tam tanimayanlar icin
kendinizi kisaca tanitir misiniz?

MUsaadenizle sorularima geciyo-
rum.

1. Oncelikle veri glivenligi ne demek?
Glvende oldugumuzu nasil anlarnz?

2. Guvenligimizi kendimiz mi
saglamallyiz, disaridan destek
mi almaliyiz?

22 .iGiAD Bulten wmavis 2021

MIKAIL KARACA

3.Isletmelerimizin siklikla karsilasti-
J1 bir sorunu ele almak istiyorum:
Sirket icindeki ¢alisanlara sah-
te badlantilar, virGslt
dosyalar, 6dul ice-
rikli e-mailler vb.
gonderilebiliyor.
Bun-
lara
karsi
cali-
san-
lari
nasil
biling-
lendirmek
gerekiyor?

a. Diyelim
ki calisan-
lardan  bi-
risi bunla-
ra kandi ve
gelen dos-

yvay! actl. Ne
yapiimasi ge-
rekiyor?

BEKIR SAMi NALBANTOGLU

4. Bircok firmanin karsilastigi bir
sorundan bahsetmek istiyorum: Sa-
bah dikkanina geliyor, bilgisayari aci-
yor, ama muhasebe programinin ici
bombos. Tim veriler silinmis. Bir not
birakiimis veya kimden geldigi belli ol-
mayan bir mail atilmis: verilerinizi isti-
yorsaniz X tutarinda bir 6demeyi su
hesaba yapiniz. Genellikle takibi ol-
masin diye Bitcoin vb. hesaplar ve-
riyorlar. Bu gibi durumlara karsi nasil
onlem almak gerek?

5. Sirketler siber glvenlik icin biri-
sini istihdam etmeli mi? Bu hizmet di-
saridan alinabiliyor mu? Glvenligi na-
sil oluyor?

6. Son olarak, sirketler kendi calisan-
larina karsi da énlem almali mi?

Evet degerli izleyenler, buglin Bilgi
Sistemleri A.S. CEO’su Bekir Sami Nal-
bantoglu ile birlikte “Isletmelerde Ve-
ri Glvenligi” konusunu konustuk. Yap-
mis oldugdu aciklamalar icin Bekir Sami
Bey’e tesekkir ediyorum.

iIGIAD YouTube kanalinda sdylesi-
lerimiz devam ediyor...

 SOVLESIYI (1%
IZLEMEK I(IN 3 %



FAALIYETLER

Ekonomide 2020 yilinin

degerlendirilimesi ve

2021 yiliindan beklentiler

DEGERLI izleyenler merhaba, hepiniz
hos geldiniz. Bugiin sizlerle DUnyada ve
Turkiye'de Ekonomide 2020 Yilinin De-
Jerlendiriimesi ve 2021 Yilindan Beklen-
tiler konusunu degerlendirecegiz. Ko-
nugumuz, istanbul Medipol Universitesi
IYBF Dekani Prof. Dr. Kerem Alkin.

Kerem hocam, 6ncelikle hos geldi-
niz demek istiyorum.

MUsaadenizle sorularima geciyo-
rum;

1. Covid-19 salgini 2020 yilinda DUn-
ya ve TUrkiye ekonomisine nasil bir yUk
getirdi?

2.DUnya ve Turkiye ekonomisi 2021
yilinda bu yUkin altindan kalkabilecek
mi?

3.2020 yil Kasim ayinda Maliye Ba-
kani ve Merkez Bankasi Baskaninin de-
Jgismesiyle fiyat istikrarini saglamak, enf-
lasyonu distrmek icin yeniden ylksek
faiz - dlsUk kur ve siki para poli-
tikasina donuldi. Bu politikayla
krediler kisilip ic talep daralti-
larak enflasyonun ve dévizin
dUsmesi hedefleniyor. Bu
politikalarla hedef tuttu-
rulabilecek mi?

4, Turkiye'de reel sek-
t&riin borcunun GSMH'ya
%36'dan %76’ya
yUkselmisken reel sektor
krediye ulasamazsa veya
krediye ulassa da %17 faiz
oraniyla alacadi krediyle islet-
mesini nasil déndirecek? Reel

orani

MUHAMMET SAIT BOZiK

sektdér bu yUkin altindan nasil kalka-
cak? Bu sartlar altinda reel sektdriin ne
yapmasi gerekir?

5. Faizler iki kat yUkselmesine rag-
men TUrkiye’de doviz mevduatlarinda
nedense ¢ozllme gerceklesmiyor. Aksi-
ne doéviz mevduatinda yUkselis devam
ediyor.

PROF. DR. KEREM ALKiN

Bunun nedeni nedir? Tlrkiye ekono-
misine gliveni nasil tesis edecegiz?

6. Merkez Bankasi déviz rezervi her
zaman évinc kaynadimiz ve glivence-
miz olmustur. Merkez Bankas| dviz re-
zervinin eksiye distglne dair cikan ha-
berlerin hakikati nedir? Bu konuda ne
sOylemek istersiniz?

Evet degerli izleyenler, istanbul Me-

dipol Universitesi I'YBF Dekani Prof. Dr.
Kerem Alkinile birlikte Dlnyada ve
Turkiye’de ekonomide 2020 yi-
linin degerlendirilmesi ve 2021
yilindan beklentileri konus-
tuk. Kerem Bey, yapmis ol-
dugunuz aciklamalar icin

tesekklr ediyorum.
iIGIAD YouTube kana-
liInda soOylesilerimiz de-

vam ediyor...

SOMESHY EEe
ITLEMEK iGN P
KAREKODU A5y

TARAYINIZ [s]
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FAALIYETLER

istanbul Miiftii Yardimaisi
Selahattin Yilmaz’a iGIAD,
MMG, BYV ve Hamilik

Vakfi olarak hayirli olsun
ziyaretinde bulunduk, Cizre
calismalarimiz hususunda
tegerlendirmeler yaptik.

Cizre Goniillii Merkezi ailisina iGIAD, Hamilik Vakfi ve MMG olarak istirak ettik. Acilist Kiiltiir
ve Turizm Bakani Mehmet Nuri Ersoy, Sirnak Valisi Ali Hamza Pehlivan, Sirnak Belediye
Baskami Mehmet Yarka, Cizre Kaymakami Davut Sinanoijlu, Kizilay Genel Miidiirii ibrahim
Altan ve Kizilay Baskani Kerem Kinik yaptilar.
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FAALIYETLER

Menar Bilgi ve Damsmanlik Hizmetleri firma yetkilisi Murat Ozmal, iGIAD Albayrak Holding CEO’su Prof. Dr. Omer Bolat’t makaminda ziyaret ettik.
YK Baskam Ayhan Karahan’1 ziyaret etti. Ziyarette kurumlann faaliyetleri iGIAD heyeti olarak yaptiimiz ziyarette iGIAD’in faaliyetleri hakkinda
hakkinda fikir alisverisinde bulunuldu. karstlikh fikir alisverisinde bulunduk.

ILEM YK Baskani Abdulkadir Macit ve beraberindeki heyet, iGIAD YK Baskam Ayhan Karahan’1 ziyaret etti.
Ziyarette kurumlanin faaliyetleri hakkinda fikir alisverisinde bulunuldu.
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Abdulgazi Akyiiz EPIK Mobil Yaziim

Abdiilnasir Vatansever Kristal Elektronik

Atilla &zkurt Stikse Spor Giyim

Birol Sentiirk INTELLECTUAL Seval Tekstil
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Ahmet Akin istanbul Medeniyet Universitesi

Dursun Karabacak Kartal insaat



Emrah Yazici EGEM insaat

Engin inam YT Giydirme Cephe

Emre Harun Demirtutan Hedef Mali MUsavirlik Halit Giir Dis Doktoru

Hiiseyin
Kili¢
Ozkiliclar
Ticaret ve
Pazarlama
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Hiiseyin Yurdakul BEP Group MUhendislik imdat Avli Hak insani Yardim Dernegi

M. Fatih Ustiin
U Yapi Insaat
Tic. AS.
Mahmut

Resit Ustiin
Biatra AS.

Mehmet Sefik Soganh Yusa Tekstil Muammer Ozaydin Mutsan Yapi

Musa Silme Erguvan Reklam Mustafa Kirtan Elit iklimlendirme
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Mikail Karaca Cevik Proje Yaziim Mustafa Karaca KRC Yapi

O. Faruk Giil Dentoria Agiz ve Dis Saghd

Omer Kogak
Kocak Ortak
Saglik ve
Guvenlik
(OSGB)

Omer Kog¢ JEUSS Fashion Wear

Nihat Bengisu
Bengisu
Proktoloji
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Remzi Aytekin Aytek Gayrimenkul Yapi insaat

Ramazan Captug Bentug Tekstil

Riistem Tilysliz Cezbe Mobilya

Umit Bakir EKOSISTEM Group (Yigit OSGB)
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Sinan Sahin Sinteks Tekstil

Yilmaz Ergiil RDX Kozmetik



VEDAT COLAKOGLU ALI GALIP ALKAN

Sifa Eczanesi Cevahir Sigorta
OzTURK GUNDUZ MURAT OZMAL BARBAROS CEYLAN
Ozgtin Dekor Menar Danismanlik Hamilik Okulu Vakfi
KADIR YAMAN EMRAH SONUMUT
Turk Kizilay THY
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PROF. DR. SAFFET KOSE:

llim pesinde kosmak,

Allah yolunda olma

lim pesinde kosmak, Allah volunda olmalktr
Dolayisivia iimi calismalar ilbadet aederi
tasivan bir dzelige sahiptir Islarmin inanc
degerlerinde, kilisede oldugu gioi, bilimsel
calismalarnn ondnde bir engel cmadigr gio
din ilmi, ddnya imi diye bir ayinm da yoktur,

Hocam, 6ncelikle kendinizden ki-

saca bahseder misiniz?

Adettendir, dogum yerinden bas-
lanir. Ben de dyle yapayim. 1964 yilin-
da Balikesir iline bagh Kepsut ilcesinin
EyUpbUki kéylnde dogdum. ilkokulu
gaz lambasi ile aydinlandigimiz dénem-
de 50 hane civarindaki sirin bir dag k-
yUnde okudum. Tabii simdi kdy diye bir
sey ortada kalmadi desem yeridir, insan-
lar sehirlere dagdildi. Kbylimizde mera
hayvanciligi ve kara sabanla ciftcilik ya-
pilirdi. Arazimiz cok olmasa da herkesin
kendi intiyaclarina cevap verecek tahil
ve bakliyat Uretimine elverisliydi. Kdyde
suyu bol ve icilebilir derecede temiz de-
re olmasi sebebiyle su degirmeni ve her-
kesin kendisine yetecek sebze bahgesi
ile UzUm yaninda cesitli meyvelerden
olusan baglari ve harman yerleri vardi.
Bu degdirmen sebebiyle cevre kdyler-
den bircok insan kéylmuze gelirdi. Cay,
kahve, seker gibi maddeler disinda yag,
sabun, giysi dahil bGtln zaruri ihtiyac-
larin kéyUn kendi kaynaklarindan Gre-
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tilebildigi bir ortamda blyidim. Ama
hatirnmda kalan su: O dénemlerde kdy
hayati beden glicline dayali calisma se-
bebiyle gercekten cok mesakkatli de
olsa her seyin dogdal tadi ve lezzetini
unutmam mumkuan dedil, insan iliskileri
sicakti ve dayanisma Ust dlizeydeydi. O
ortami 6zledigimi ifade etmeliyim. Koy
hayatinin mesakkatini ilkokulda dersler
bittiginde, lise ve Universite tatile girdi-
ginde hep yasadim. CUnku aileme yar-
dim etmek durumundaydim. Halen de
koy ile baglantimi devam ettiriyorum,
firsat buldugumda gidiyorum.

Egitim hayatinizda imam-hatip ve

ilahiyat fakiiltesinden mezun ol-

dunuz. Bu boéliimii nigin se¢tiniz?

islami ilimlerin sizin i¢in nem ve

anlami nedir?

ilkokulda okurken dersler bitince ca-
mi avlusundaki kdy odasinda imamdan
Kur’an okuma ve temel dini bilgileri 6g-
rendik, okulun bittigi yaz déneminde
hatim yaptik ve kdéyde bir hatim tére-
ni dizenlendi. Bundan ¢cok etkilendim.

<CIr

Rahmetli babamin da yonlendirmesiy-
le Balikesir imam-Hatip Lisesi’ne kay-
doldum. ilk iki yil babam ile Balikesir'de
beraber kaldik, o yevmiye ile insaatlar-
da calist, annemde kdydeki isleri idare
etti. Cok zor gunlerdi. Anne-babamin
fedakarliklarini unutamam ve haklarini
6deyemem, okur-yazar degillerdi ama
gelenek icinde yogrulmus bir irfana sa-
hiptiler. UctincU sinifta parasiz yatiliyr ka-
zandim, sonrasinda okul yurdunda kal-
dim. Bu millete minnettarim. Balikesir
imam-Hatip Lisesi’hdeki hocalarimiz-
dan sadece bilgi degdil edeb, ahlak ve
irfana dair cok sey égrendik. Orta 6g-
renim sonrasinda Marmara Universite-
si ilahiyat FakUltesi’ni kazandim. imam-
Hatip Lisesinde 6grendigimiz Arapca
ile hazirlk muafiyet sinifini gegip birin-
ci siniftan basladik. 43 kisilik cok basa-
ril bir sinifimiz vardi. Bu sinifta mezun
olup Devletin cesitli kademelerinde ve
akademide &énemli gorevler Ustlenmis
cok sayida arkadasimiz var.

Uzmanlik alani olarak fikhi nigin

sectiniz?

Fikhi ihtisas alani olarak secmemin
sebebi, MUslUmanlarin din-hayat bag-
lantisini fikih Gzerinden kurmalaridir. Bu
acidan fikih, islami disiplinler icinde cok
Ozel bir yere sahiptir. Boyle bir tercih
yaptiktan sonra fakUltemizde fikih ho-
calarnmizdan, disarida ana kaynaklardan
ders okutabilecek birikimi olan hocalar-
dan &zel dersler aldik. Uzerimizde eme-



gi olan hocalarimiz var. Kendilerine mu-
tesekkirim. Danisman hocam Mehmet
Erkal' rahmet ve minnetle aniyorum.
ilahiyat disiplinlerinin  her biri-
si Kur'an’in farkl boyutunu anlamaya
donik faaliyetler ve ona dair metodo-
lojik bilgi sunar. Mesela tefsir, anlamini;
fikih, ahkdmini; hadis-stinnet ve siyer, Hz.
Peygamber’in yasantisini; akaid-kelam,
inanc esaslarini; tasavvuf, irfan-ahlakin;
felsefe, hikmetini; kiraat, okunmasini; ta-
rih, olaylarin olusumunu; usul, anlasiima-
sina dair ilkeleri konu alir. BUtUn bunlar
ibadet karakteri arzeden faaliyetleri an-
latir. Bu hayatta Allah’in kitabi ile mes-
gul olmaktan daha degerli ne olabilir
kil “Alimler peygambetlerin varisleridir”
hadisine bakilirsa Gzerinde bulundugu-
muz nimetin degeri daha iyi anlasilabilir.

SOYLESI

SAFFET KOSE KIMDIR?

1964 Balikesir dogumlu, Balikesir imam Hatip Lisesi (1982) ve Marmara Universitesi ilahiyat Fakiltesi
(1986) mezunudur. Marmara Univer_sitesinde yuksek lisans (1988) ve doktorasini (1994) tamamla-
mis olup, 1986-1992 yillari arasinda Islam Arastirmalari Merkezinde (ISAM) calismistir. 2003 yilinda

profesdr olan Kose, Misir ve Azerbaycan’da da cesitli akademik calismalar yapmis ve gorevler Gst-
lenmistir. 2018 yilindan itibaren izmir Katip Celebi Universitesi rektorligiind yiriiten Kdse’nin “Ka-
nuna Kars! Hile”, “islam Hukukuna Giris”, “islam s ve Ticaret Ahlaki” gibi yayinlanmis cok sayida
eseri bulunmaktadir. Aralarinda iGIAD’In da oldugu cesitli sivil toplum kuruluslarinda génalldilik
faaliyetlerini sirdiiren Kése, ingilizce ve Arapca bilmektedir.

Uzmanlik alaniniz olan islam hu-
kuku ¢alismalarini nasil buluyor-
sunuz? Laik bir sistemde yasiyo-
ruz ve bu husus g6z o6niinde bu-
lunduruldugunda islam hukukunun
modern diinyadaki yeri nedir? is-
lam hukuku, bugiinkii diinyaya ne
soylemektedir?
Konuyu sadece Ulkemiz ile sinirlan-
dirarak cevaplandirayim. islam hukuku

alaninda Ilahiyat-islami llimler Fakulte-
lerindeki arastirmacilar tarafindan cok
degerli calismalar yapiliyor. Buna Hukuk
Fakultelerini de ekledigimizde Ulkemi-
zin bu alanda zengin bir kadroya sahip
oldugunu soyleyebiliriz. Bu calismalar
basiliyor ve ilgilenenlerin istifadesine su-
nuluyor. Ayrica su anda 37. sayisl hazir-
lanmakta olan ve editérligUnd bende-
nizin yaptig Mehir Vakfi tarafindan yilda
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iki say1 seklinde yayimlanan uluslararasi

hakemli islam Hukuku Arastirmalari Der-

gisi, Ulkemizin geldigi zengin konumu

gbstermesi acisindan 6énemilidir diye di-

stndyorum. Islam hukukunun bu ilgiyi

hak ettigini dGstntyorum. Clnki onun,
yapisi itibariyle tim zaman ve mekan-
larin ihtiyaclarini karsilayabilecek dina-

mizme sahip oldugunu biliyoruz. 1932

yilinda Lahey’de toplanan ve diinyanin

bUyUk hukukeularinin katildigi uluslara-
rasi mukayeseli hukuk kongresinde iki

MUsliman hukukcunun sundugu teb-

li§ sonrasi islam hukuku ile ilgili Uc ka-

rar cikmistir:

« islam hukuku orijinal bir hukuk sis-
temidir, bir baska hukuk sisteminin
parcasi degildir.

« [slam hukuku dinamiktir, cagdas ih-
tiyaclari karsilayabilecek yapidadir.

»  Bu 6zellikleriyle islam hukuku, mo-
dern hukukun kaynaklarindan bi-
risidir.

Gercekten Islam hukuk mirasinin
gUlnUmiz hukuk dinyasina sdyleyecek
cok s&zU var. Bu konuda glinimuz hu-
kukcularindan bircogunun da itirafi var.
Mesela glnUimuUz hukukuna yeni gire-
bilmis ve birtakim olumsuzluklarin ge-
tirdigi tecrlbelerden sonra ortaya cik-
mis ¢cok sayida hukuk ilkesi ya da teorisi
vardir ki bunlar asirlar dnce Kur’an ve
SUnnet’in genel esaslarindan hareketle
Musliman hukukgularca ortaya konul-
mus ve bunlarla ilgili bircok arastirma
yayimlanmis, konunun uzmani bir¢ok
hukukcu da islam hukukuna &évgu ile
yaklasmistir. Ornegin giinimiz Bati hu-
kukuna 19. ylzyilin ikinci yarisinda giren
“hakkin kétlye kullanilmasi” teorisi ile
ilgili Kur’an ve Stinnet’te genel esaslarin
bulundugu ve MUslliman hukukgularin
eserlerinde konuyu ayrintilariyla ele al-
diklari ortaya cikinca bazi Batili hukuk-
cular hayretleriyle birlikte takdirlerini ifa-
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de etmislerdir. Mesela Alman hukukgu
Joseph Kohler, bunu islam hukukunun
mucizevi bir ayricaligi olarak degerlen-
dirir. Kisinin kusursuz da olsa verdigi za-
rardan sorumlu olacagina dair hUkmUn
Bati hukukuna 19. yUzyilda girmis olma-
s1, diger bir drnek olarak zikredilebilir. Bu
konu islam hukukunda ayrintili sekilde
ele alinmistir. 20. ylzyilin baslarinda Al-
man Medeni Kanunu ile Bati hukukuna
giren ve onun icin bir fahru seref paye-
si kabul edilen “Borcun Nakli” prensibi,
Hz. Peygamber’in hadisinden hareket-
le mezhep imamlari ddneminden itiba-
ren ayrintili sekilde fikih kaynaklarinda
ele alinmistir. Bir baska 6rnek, Bati hu-
kuku “Beklenmeyen Hal Teorisi” ile 20.
ylzyilda tanismustir. islam hukukunda
bu konu ile ilgili ayrintili hGikGmler var-
dir. Keza uluslararasi hukukun kurucusu
MUslUmanlardir ve modern diinya hala
bu seviyeye gelmemistir. Bu konudailk
ddénemlerden itibaren ¢cok sayida eser
kaleme alinmistir. Bu 6rnekleri cogalt-
mak mUmkandUr. Demek istiyorum ki
islam hukukunun bu diinyaya verece-
gi cok sey var ama bunu ginin dili ile
sunmak gerekiyor. Burada suna da isa-
ret edeyim: MuUslUmanlar fikih ve dini
ilimler bakimindan diger iGmmetlerde

O doénemlerde koy hayati
beden giiciine dayali
¢alisma sebebiyle gercekten
¢ok mesakkatli de olsa her
seyin dogal tadi ve lezzetini
unutmam miimkiin degil,
insan iliskileri sicakti ve
dayanisma lst diizeydeydi.
O ortami 6zledigimi
ifade etmeliyim. Halen
de koy ile baglantimi
devam ettiriyorum, firsat
buldugumda gidiyorum.

olmayan Ug¢ ayricalidi sahiptir:

* Diger dinlerin kitaplari tahrif edilir-
ken MUslUmanlarin ilahi kitabi olan
Kur’an korunmustur.

* Hz. Peygamber’in sozleri, eylem-
leri ve takrirleri (g6rlp onay verdi-
gi tutum ve davranislar), veri kaybi
olmaksizin tespit edilmis ve yazil
olarak glinimuze gelmistir.

+ slam alimleri, tutarli bir yéntem
(usul) ile bu iki kaynak Gzerinden
din-hayat baglantisini saglam bi-
cimde kurmus ve bu zengin miras
gUlndmuze ulasmustir.

Burada esas sorun sudur: Turki-
ye'deki Batici aydinlarin, bu hazinele-
re oryantalizmin etkisiyle kilise kaltGrG
Uzerinden yaklasimlari, modernizmin
etkisinde kalan dindar arastirmacila-
rin bir kisminin bu zihniyeti destekle-
yici tarzdaki duruslari, fikhi mirasimizin
tutarli ve sadlikl bir sekilde anlasiimasi
6nilnde engel olusturmakta, insanligi bu
hazineden mahrum birakmaktadir. Bu
bagdlamda modernist-reformist akimin
reaksiyoner tavrinin secmeci, genelle-
yici, suc¢layicl ve de anakronik durus-
larini ciddi bir problem olarak gértyo-
rum. Bunu daha énce de bir yazimda
dile getirdim.

Uzmanlik alanlarinizdan biri de is
ve ticaret ahlakidir. is diinyasinin
ahlaki durumunu nasil degerlendi-
riyorsunuz?

Paket genellemeler her zaman so-
runludur. O sebeple genelleyici ya da
kusatici bir sey sdylemek zor olsa da
ilgili bakanligin gida denetimlerinde or-
taya cikan tablo, yazili ve gorsel med-
yadaki haberler, insanlarin sikayetleri,
dost meclislerindeki sohbetler ve kisi-
sel tecrlibeler dikkate alindiginda eko-
nomik hayatta ahlaki yozlasma goster-
gesi sayllabilecek ¢cok sayida érnegin
oldugunu séylemek mimkindur. Bu-



nunla birlikte sahabe ahlakina sahip ti-
caret erbabinin da bulundugunu ifade
etmemiz gerekir. Ama suna da dikkat
cekmemiz lazim: insanin karsisinda zayif
konumda bulunabilecedi nefsini ayartan
en 6nemli glclerden birisi para. Bu da
modern diinyanin putlastirdigi araclar-
dan birisi oldugu icin ona karsi dik durus
icin saglam bir ahlaka sahip olmak ge-
rekiyor. Ahlak arastirmacisi Ross Poole
bu celiskiyi iyi yakalamis. Ozetle der ki:
“Modern diinya en fazla ahlaka ihtiyac
duyuyor ama ahlaki imkansiz kilan da
bizzat kendisi!” O sebeple insan nefsi-
ni dizginleyebildigi él¢ctide insandir de-
mek hatall olmayacaktir. O zaman ahlak
devrede olabilir.

Biliyoruz ki Hz. Peygamber de bir

tliccardir ve bugiiniin is diinyasi-

na érnek olmak a¢isindan, Hz. Pey-
gamber’in is ahlakini kisaca 6zet-
leyebilir misiniz?

Bu konuda sunlarn soyleyebilirim:
Hz. Peygamber’in ticaret hayati icin
belirledigi en temel ilke “dUristlUk” ve
“kalite”dir. Bir tlccar icin bu ikisinden
daha degerli bir sermaye yoktur. Bir
seyini kaybeden sadece onu kaybe-
der ama bu ikisini kaybeden her seyini
kaybeder. Hz. Peygamber (sas) dlrUst
tacirin peygamberler, siddiklar ve sehit-
lerle birlikte hasrolunacadini ifade eder-
ken “aldatanin bizimle bir ilgisi olamaz”
tarandeki hadisleri de dirtstligin de-
Jerini gdsterir. Bir de Allah’'in isin hakkini
verenleri sevdigini bildiren hadisi de ka-
liteye yaptidi vurgunun ifadesidir. Bence
bu iki prensip, ticaret ahlaki konusunda
her seyi séylUyor. Diger ilkeler bu ikisi-
nin acilimi gibi duruyor diye disini-
yorum. Mesela Kur’an-1 Kerim’in ve Hz.
Peygamber’in vurgulu sekilde tekrar et-
tigi bir seyin helal olmasinda onun fikhi
cerceve icinde olmasinin yetmedidi, ayni
zamanda vicdani olarak da helal olmasi

Hz. Peygamber’in ticaret
hayati icin belirledigi en
temel ilke “diristlik” ve
“kalite”dir. Bir tliccar i¢in
bu ikisinden daha degerli
bir sermaye yoktur. Bir
seyini kaybeden sadece
onu kaybeder ama bu
ikisini kaybeden her seyini
kaybeder. Hz. Peygamber
(sas) dirist tacirin
peygamberler, siddiklar
ve sehitlerle birlikte
hasrolunacagini ifade
ederken “aldatanin bizimle
bir ilgisi olamaz” turiindeki
hadisleri de diiriistligiin
degerini gosterir.

gerektigi yonUndeki israrci tutum, du-
rastlik ve kalitenin acihmi gibidir.

Ahlak demisken, ayni zamanda

bir de akademik ahlak s6z konu-

su. Akademi diinyasinda ahlakin
yeri nedir?

Toplumun bir kesimini digerinden
ayirt etmek cok kolay degil. Benzer so-
runlar akademi diinyasinda da var. Ama
bu konuda genelleme yapmak, oranin
ylksek oldugunu soylemek haksizlik
olur. Séyle sdyleyelim: Akademik alan-
da da ahlaki zorlayan tutumlar ortaya
cikabiliyor. En temel problem de intihal!
Bu kavram, bir baskasina ait GrdnU (tez,
kavram, ilke, formdl...) calip kendisine
mal etmek anlamina geliyor. Ama bu
konudaki mUeyyideler ¢ok sert oldugu
icin bu tUr ahlak fakiri insanlar yakalan-
diginda bedelini adir sekilde édtyorlar.
ikinci bir husus da akademik hayatin,
resmi olan disinda bir de i¢c denetim me-
kanizmalari var. Calismalarinda ahlaksiz-
lik yapan birisinin ipligini pazara ¢ikaran

bir baska arastirmaci, her zaman ortaya
cikiyor. Ben, Turkiye’de her kesimde ol-
dugu gibi akademik hayatta da ahlaka
aykiri bazi problemler ortaya ¢iksa da
bunun istisna oldugunu, hakim rengin
olumlu ve bilimsel anlamda Ulkemizin
iyi durumda bulundugunu sdéylemem
gerekir.

Akademik ¢alismalarda uyulmasi
gereken ne gibi ahlaki standart-
lar var ve bu standartlar acisindan

Tirkiye’deki akademinin durumu

nedir?

Ahlaki standartlarin basinda, akade-
mik olarak ne tUr bir calisma yapilacak-
sa 0 amac dogrultusunda ve tamamen
bilimin haysiyetini merkeze alan, o ala-
na katkl yapmay hedefleyen calisma-
lara yénelmek gelir. Bununla sunu kas-
tediyorum: ilmin bir haysiyeti var ve bu
akademik kademeleri gecmeyi amacg-
lamaktan ¢ok daha yicedir. Dolayisly-
la calismalar, unvan kazanmayi, bilime
katki yapmay1 hedeflerse unvanlar za-
ten kendiliginden gelir, calisma da Hz.
Peygamber’in ifadesiyle bir “sadaka-i
cariye” yani insanlar yararlandigi sUre-
ce Allah katinda degder bulmaya devam
eder. Ama unvan hedefli calisma yapI-
lirsa bu kaliteden 6dUn vermek, ilmi k-
cUk hedeflere yem etmek ve dinyalikla
sinirlandirmak anlamina gelir ki bu ilme
haksizlik ve saygisizliktir. islami kaynak-
lar agisindan ilim pesinde olmak ibadet
degeri tasididi icin bu niyet onun bere-
ketini giderir. CUnkU yapip-etmelerimiz
niyetlere gére deger kazanir. Mesela Hz.
Peygamber diinyaligi, ilmimizin hedefi
kilma diye dua etmistir. Bu baglamda
Katip Celebi’'nin ifadelerini cok anlam-
Il buluyorum. Der ki, yapilacak bilimsel
calismalarin bir amaci olmal ve calisi-
lan alana bir katki sunmalidir. Yine onun
ifadeleri ile sdylemek gerekirse bir calis-
ma ya orijinal bir sey meydana getirmeli

mavis 2021 BUlten .iGiAD 35



ya bir eksigi tamamlamali ya bir hata-
yI dlzeltmeli ya komplike bir meseleyi

co6zUmlemeli ya da dikkat cekilmeyen
ama ihtiya¢ duyulan bir konuyu gin-
dem yapmalidir. Elbette bunlar yapilir-
ken bilime katki amaclanmali ve o alanin
kendine 6zgl ydntemleri kullanilarak,
alintilarin kaynaklari dirlstce gdsteri-
lerek ve dil zevki gdzetilerek yapilmali-
dir. Cok 6z bicimde bunlar sdylenebilir.

Akademik hayatinizda Misir ve

Azerbaycan gibi tecriibeleriniz

oldu. Bu lilkelerdeki ¢alismalari-

niz size neler katti, nasil bir tecrii-
be sagladi?

Misir’a doktora bittiginde gittim. Mi-
sir, cok eski ve tarihi uygarliklarin besi-
gi olmasinin yani sira islam dinyasin-
da Islami ilimler alaninda yapilan zen-
gin calismalariyla bilinir. BlyUk alimler
yetistirmistir. Bu gelenek hala devam
ediyor. 1974’te vefat eden Muhammed
Eb( Zehra ile halen hayatta olan Yusuf
el-Karadavi'yi ginimuz igin érnek ola-
rak zikredebilirim. Eski adirligi olmasa da
el-Ezher Universitesinin varlig, Glkeye
ilahiyat ilimleri alaninda bir glic katiyor.
Bize en blyUk katkisi, ilim merkezlerini,
Universiteleri tanimak, bilim adamlariile
tanismak, ileride yapacadimiz ¢alisma-
larda kullanacagimiz bol miktarda eseri
kUtUphanemize kazandirmak ve Arapca
konusma pratikleri yapmak oldu. En cok
dikkatimi ceken husus, Turkoloji bdlim-
lerinde tanistigim bazi hocalarin hic Tur-
kiye’ye gelmemesine ragmen akici bir
istanbul Turkcesi konusmalari olmustu.
Bunu, gérdikleri egitim ve Turk TV lerini
izlemekle elde ettiklerini ifade etmisler-
di. “Sikayetiniz var mi?” diye sordugum-
da en blyuk sikayetleri, TUrkce konus-
malarda surekli yapilan kisaltmalar ol-
dugunu belirtmislerdi. Sonra ben de bu
acidan dikkat etmeye basladim ve biz
gUnlUk dilde ¢cok fazla kisaltma kullani-
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Sivil yapilanmalar bizim
inan¢ degerlerimizin bize
yiikledigi bir gorev ve
vicdan sahibi her insanin
bir tarafindan mutlaka
tutmasi gereken bir husus
diye degerlendiriyorum.
Kur’an-1 Kerim miiminlere
hayirda yarisma hedefi
koymus, Hz. Peygamber de
miiminleri diger insanlarin
derdiyle dertlenmekle ve
giinesin dogdugu her giin
eklemleri sayisinca diger
insanlara iyilikte bulunmakla
gorevlendirmistir. Biz tarihte
oldugu gibi gliniimiizde
de bu durusumuzu
surdiriiyoruz. O sebeple
Yunus diliyle séylemek
gerekirse Allah’in nizasini
kazanmak, daha ¢ok bir
goniile girmekten gegiyor.

yoruz. Bunlar, yerlesik hale gelmeden de
bir yabancinin onu anlamasi neredey-
se imkansiz. DUsUnebiliyor musunuz bir
TV programinda konusmacilar strekli
SIHA dediginde 6zellikle ik kullaniima-
ya baslandiginda kim ne anlayabilir kil

Azerbaycan’da da bir siire bulun-

dunuz ve akademik ¢alismalar yap-

timiz. Bu dénemde neler gérdiiniiz,
nelerle karsilastiniz?

Turkiye Diyanet Vakfrnin Azerbay-
can’da actigi ilahiyat Fakdltesine de-
kan yardimcisi ve islam hukuku hocasi
olarak gittim ve Uc¢ yil (1999-2002) kal-
dim. Protokol geregi dekan Azerbay-
canli bir akademisyen, yardimcilarindan
birisi de Turkiye’den oluyordu. Orada
kendimi buldum. Azerbaycan; dil, kiltdr,
yasanti ortak tarihimizin belgesi. Turk-
cede gunlik dilde unutulan kelimele-

rin orada kullanildigini gérUp hatirladim.
En ¢cok dikkatimi ¢ceken husus su oldu:
Sovyetler Birligi déneminde 70 yil bo-
yunca insanlara “ilmi ateizm” dersleri
okutulmus. Yani dinsizlik devlet politi-
kasi olarak belirlenmis, din yasaklanmis.
Ama Azerbaycanl kardeslerimiz iman-
larini géguslerinde hep saklamislar ve
bagdimsizlik gelince bu iman yeniden sa-
ha kalkmis ve artik Ulkenin her tarafin-
da camilerin insa edildigi ve 6ze donU-
stin yasandigi bir stre¢c gbze carpiyor.
TDV llahiyat Fakultesi ve su andaki hali
ile ilahiyat Akademisi, Azerbaycan’in di-
ni hayatina cok degerli katkilar yapiyor
ve bu fakUltenin yetistirdigi 6Jrenciler,
bunun énclltigunl yapiyor. Mesela su
anda Ilahiyat Akademisinin rektéri bi-
zim égrencimiz...

Siz sadece bir akademisyen degil,
ayni zamanda aktif bir sivil top-
lum géniilliisiisiiniiz. Sizi pek ¢ok
STK’da ¢esitli calismalarin igerisin-
de goriiyoruz. Sivil toplum ¢alis-
malarinin, sizin anlam diinyanizda-
ki yeri nedir? Bu ¢alismalarda yer
almanin olumlu yanlari nelerdir?
Toplum hayati, insanlarin dayanis-
ma ve isbirligi icinde hareket etmesini
zorunlu kiliyor. Bu onun dogasinda olan
bir husus. Bunun resmi tarafi, yani Dev-
leti ilgilendiren boyutu var, bir de biz-
zat toplumun kendisini ilgilendiren tarafi
var. Devlet belli bir hiyerarsi ve birok-
rasi icinde isledigi icin bazen insanlara
ulasmada gecikmeler, hatta imkansizlik-
lar yasanabiliyor. Bunun da dogal oldu-
Junu kabul etmek gerekir. iste bu acigi
kapatmak Uzere dernekler ve vakiflar
kendilerine sectikleri alanlarda hizmet
Uretiyorlar ve bu aciklar kapatiyorlar.
ihtiyac duyulan alanlara gére bu yapilar
kuruldugu icin toplumun her kesimine
cok hizli sekilde ve amaci gerceklesti-
recek bicimde hizmetler goturdlebili-



yor ve isler gdnUlltltk esasina dayan-
didi icin de toplumun fertleri arasinda
bir kaynasma ve yalnizlik hissini bertaraf
eden, boylece glven telkin eden hayirli
bir sonu¢ da dogmus oluyor. Deprem-
ler, sel baskinlari, yanginlar, onun étesin-
de yoksulluk gibi toplumsal travmalarla
basa cikmada bu tir kurumlarin blyuk
faydasinin oldugu son zamanlarda da-
ha iyi anlasildi. Bu tUr sivil yapilanmalar
bizim inan¢ degderlerimizin bize yUkle-
didi bir gdrev ve vicdan sahibi her insa-
nin bir tarafindan mutlaka tutmasi gere-
ken bir husus diye degerlendiriyorum.
Kur’an-1 Kerim mUminlere hayirda ya-
risma hedefi koymus, Hz. Peygamber
de mUminleri diger insanlarin derdiyle
dertlenmekle ve glinesin dogdugu her
gln eklemleri sayisinca diger insanla-
ra iyilikte bulunmakla gérevlendirmis-
tir. Biz tarihte oldugu gibi ginimizde
de bu durusumuzu strdtriyoruz. O se-
beple Yunus diliyle sdylemek gerekirse
Allah’in nzasini kazanmak, daha ¢cok bir
gdnulle girmekten geciyor.

Bu STK’lardan biri olan iGIAD’In
Yiiksek istisare Kurulu’nda yer al-
maktasiniz. iIGIAD’la tanisikligi-
niz nasil oldu? iGIAD’In sizin igin
onemi nedir? Ayrica yeri gelmis-
ken IGIAD’In ¢alismalarimi deger-
lendirmek gerekirse ne sdylemek
istersiniz, neler tavsiye edersiniz?
Bizim IGIAD ile tanismamiz “islam s

ve Ticaret Ahlakr” baslikli calismamizin

basimi vesilesiyle oldu. Kitap basildiktan

sonra IGIAD y&netimi ve Uyelerince il-

gi gordU, cevreden takdirkar ifadeler

geldi, sonrasinda IGIAD’In genel an-

lamda Islam ahlakina ve ézelde de

is ve ticaret ahlakina olan ilgisi,

bu konudaki hem teorik ola-

rak yaptigi calismalar hem

de uygulamadaki duyar-

liiklar bizim ortak nok-

tamizi olusturdugundan iliskiler dogal
olarak sUrekli hale geldi.

Bir akademisyen olarak ve rektor-
liik de dahil akademinin her biri-
minde gorev almis biri olarak, yeni
akademisyenlere veya akademiyi
diisiinenlere neler tavsiye edersi-
niz?
jlim pesinde kosmak, Allah yolunda
olmaktir. Dolayisiyla ilmi ¢alismalar iba-
det degeri tasiyan bir 6zellige sahiptir.
islam’in inanc degerlerinde, kilisede ol-
dugu gibi, bilimsel calismalarin éntinde
bir engel yoktur, din ilmi, dinya ilmi di-
ye bir ayirm da yoktur. Tefsir, hadis, fi-
kih, tasavvuf gibi dini ilimlerin dederi ne
ise fizik, kimya, matematik, tip, astrono-
mi gibi ilimlerin de degeri odur. CUnkU
bunlarin kanunlarini da Allah koymus-
tur ve insan sadece bunlari bulup kesfe-
der, maddeye uygular ve teknoloji Gre-
tir. Kim pesine diserse de adaletinin ve
insanin calismasinin sonucu olarak Allah
ona verir. Kur'an-i
Kerim, kainat-
ta var olan
kanunlarin
ve insanin
kendi ya-
ratilisindaki
mukemmel-
ligin arasti-
riimasini
Cunkd

ister.

buralarda yapilan tespitler, Allah’a g6-
tlren bir yoldur. Bunun icin bitdn ilim-
lerle ugrasmak, topluma farz-1 kifaye se-
viyesinde bir yukimlUlik olarak emre-
dilmistir. Toplum bunlardan birisini terk
ettiginde her bir ferdi Allah katinda so-
rumludur. BGtdn bu acilardan bakildigin-
da hem sorumluluktan kurtulmak hem
Ulkemizin badimsizhg, glclenmesi, in-
sanlarin kisisel olarak itibar kazanmasi,
bilimsel calismalara verdigi deger éIcU-
stinde olusacagindan bilimsel faaliyet-
lere &zel bir 5nem vermek gerekecektir.
BugUin bilimin 6nclligind yapip onunla
dUnyaya hikmedenler ile MUslUmanlar
arasinda bir fark vardir. lImi faaliyetlerin
sonucu ulasilan teknolojik glc, Allah’in
rahman sifatinin bir tecellisi olarak dog-
dugundan Musliman vicdani onun in-
sanlara zulliim araci olarak kullaniimasi-
na izin vermez. Bugln belki de en ¢ok
ihtiyac duyulan vicdanin bu sesidir, o
da egemen glclerde yok. Sirf bu zul-
mU dnlemek icin bile gece glindlz de-
meden calismak ve Allah’in bu millete
bahsettigi kabiliyetleri bulup ihtiyac du-
yulan alanlara ydnlendirmek, bu acidan
herkesin sorumlulugudur diye distnU-
yorum. O sebeple kendilerini bilimsel
calismalar icin yeterli gbrenler, o ah-
laki taslyanlar, ideali-mefkuresi olanlar,
fedakarliktan kacinmayacak kivamda
bulunanlar, akademik hayati
tercih etmeliler diye
distnUyorum.
“Marifet iltifa-
ta tabidir” di-
ye bir séz var.
Toplum da
bu tir ka-
biliyetle-
re sahip
clkma-

hdr.
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Yiiksek faiz reel
sektorii vuruyor

Tarkiye Iktisadi Girisim ve Is Ahlaki Dernegi
(IGIAD) Baskani Ayhan Karahan, yUksek fai-
zin reel sektorl olumsuz etkiledigini soyledi

ARAHAN, yaptig1

aciklamada su gé-

riislere yer verdi:
“Merkez Bankasi Para Po-
litikasi Kurulu (PPK) son
yaphgl toplantida faiz ora-
nini %17 de sabit tutarak
giiclii parasal sikilastir-
manin krediler ve i¢ talep
uzerindeki yavaslatic et-
kilerinin daha belirgin
hale gelmesini, boylelikle
enflasyon lizerinde etkili
olan talep ve maliyet un-
surlarinin kademeli ola-
rak zayiflayacagina isaret
etmistir. PPK enflasyonda
kalicl diistise ve fiyat is-
tikrarina isaret eden giic-
lii gostergeler olusana ka-
dar siki para politikasmin

yiksek faiz artisina, kredi
kisitlamasina gidiliyor.
Tiirkiye'de reel sektiriin
borg yiikii salgininda etki-
siyvle GSMH mn %39,7 den
%76,5 e cikmisken reel
sektiriin bu borg yiikiiyle
batmamasi, isine devam
edebilmesi i¢in can suyu
oneminde diisiik maliyetli
yeni kredi imkanlarina ka-
vusmasi gerekir.

BU FAIZLE COK ZOR
Tiirkiye'de i¢ talebin da-
raldig bu dénemde bir is-
letmenin %17 faiz oraniyla
alaca@ krediyle isletmesi-
ni birakin biiylitmeyi
dindiirebilmesi dahi ¢ok

zordur. Merkez Bankas1
Para Palitikas: Knrnln



BASINDA Biz

mavis 2021 BUlten .iGiAD 39



IGIAD “Ticarethane” acildi

iS GELISTIRME Komisyonu tarafindan tyelerimiz arasinda ticareti gelistirmek icin
ticarethane adli bir yazilim calismasi yapildi. IGIAD’In gerceklestirdigi faaliyetlerin,
yayinladigi eserlerin, planladidi etkinliklerin de gérllebilecedi, insan kiymetleri bd-
[imUnden referans olunan kisilerin zgecmislerinin eklenebilecedi veya firmalara
isgdren aranabilecedi, yurtici ve yurtdisi fuarlarin takip edilebilecedi, firma Grin-
lerinin veya hizmetlerinin tanitim ve satisinin gerceklestirebilecedi ve daha bircok
ozellige sahip ticaret portalimiz hayata gecmistir. ticaret.igiad.org.tr

40 .iGiAD Bulten wmavis 2021
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‘ App Store
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Mobil Uygulamamizi
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GENISLETILMIS

4. BASIM
YAYIMLANDI
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ISLAM i$S VE TICARET AHLAKI

Modern diinyada ahlak yozlasma temayiilii gostermektedir. Ahlaki yoksunluk en fazla

is, calisma ve ticaret alaninda gerceklesmektedir. Bir yanda aldatilan misteriler, isginin
hakkini vermeyen isverenler diger tarafta ise aldigi ticreti hak etmeyen ve isi suistimal eden
isgorenler var. Boylelikle is ve ticaret hayatinin pek ¢ok safhasinda ahlak disi davranislar
adeta ayyuka cikmis vaziyettedir. Bu ise beraberinde kul hakkini ihlal eden ve helal-haram
kazang duyarliigini referans noktasi olmaktan cikaran bir tabloyu ortaya koymaktadir.

Ozel alanda is ve ticaret hayatinda kendisini hissettiren bu davranislar, genel olarak ise toplumsal
etkileri bakimindan biiyiik olumsuz etkiler meydana getirmektedir. insanlar arasindaki iliskiler
samimiyet, giiven ve diriistliik gibi giizel ilkelerin gélgesinden ¢ikarak, maddf hesaplarin
oncellendigi bir alana dogru suriiklenmekte ve insan olma meziyeti goz ardi edilmektedir.

Bu kitapta Kur'an-1 Kerim ve Hz. Peygamberin israrla lizerinde durdugu helal
kazanci vurgulayan ana noktalar ve yasadigimiz cagda helal kazang ve ahlakin
egemen oldugu bir topluma olan ihtiyag vurgulanmaktadir.

Bilgi icin: 0212 544 96 00 info@igiad.org.tr
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