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AYHAN KARAHAN

IGIAD Y&netim Kurulu Baskani

Her zorlukia birlikte bir kolaylik vardir

Tarihte ender rastlanan salginlardan birini yasamaktayiz ve blttn insanlik olarak agir
bir bedel 6demekteyiz. Mayis ayinin basina kadar salgindan élenlerin sayisi 200 bini
gecmis, on milyonlarca insan isini kaybetmis, yiiz milyarlarca dolarlik ekonomik kayip
ortaya cikmistir. Bu agdir faturaya radmen salgin, btttnUyle kontrol altina alinamadigi
gibi daha ne kadar strrecedine iliskin kesin verilere de sahip degiliz. Ontimizdeki

yaz aylarinda salginin yavaslayacadi éngoérilmekle birlikte sonbaharla birlikte ikinci
dalganin ortaya cikabilecegine yonelik glcll iddialar da bulunmaktadir. Yani insanhgin
koronavirUsle imtihani henliz bitmis gérinmuyor.

Koronaviriis salgini, yukarida bahsedilen zararlarinin yani sira sosyal hayati da
durdurmus durumdadir. Sokaga ¢ikma yasaklari, karantina dnlemleri, toplu faaliyetlerin
yasaklanmasi, bircok isyeri ve kurumun faaliyetlerinin durdurulmasi sosyal hayati adeta
felce ugrattl. Bu durumdan IGIAD olarak biz de nasibimizi aldik. Yiiz ylze yapilan toplu
faaliyetlerimizi askiya aldik ama butlnlyle de sonlandirmadik. Pek ¢ok toplanti ve
faaliyetlerimizi sanal ortam araciligiyla sGrdUrmekteyiz.

Hem insanlik hem de Turkiye olarak bu tehdidin de Ustesinden gelecegimize inaniyoruz.
Ancak bu sikintili glinler gegtiginde geriye kalacak olan, insanlarin bu zor dénemde

nasil davrandiklari, ne tlr bir tavir sergiledikleridir. isbirligi yapilmasi ve dayanisma
gosterilmesi gereken bu zamanlarda maalesef bazi firmalar karaborsacilik ve ihtikara
yeltenmis, insanlarin zor durumda olmalarini kara cevirmeye calismislardir. Ancak yine
de bunlar, toplumun kiigiik bir kismini meydana getirmektedir. Halkimizin bayuk bir
kismi, ézellikle saghk ¢alisanlari, Gzerlerine disen gorevleri fazlasiyla ve bihakkin yerine
getirmis, gerekli dayanisma ve yardimlasmayi sergilemistir. Virsle micadele eden basta
saglik calisanlari ve kamu gorevlileri olmak Uzere gerekli hassasiyeti gdsteren duyarh
vatandaslarimizi buradan tebrik etmeyi bir gbrev biliyoruz.

Bu sayimizda énemli bir konuyu gtindeme aldik. Her gecen glin daha fazla katilimcinin
faydalandigi tasarrufa dayali finans sistemi, sadece dar ve orta gelirli vatandaslarin
ihtiyacini karsilamakla kalmiyor, ayni zamanda énemli bir finans kaynagi olusturarak
ekonomik kalkinmaya katkida bulunuyor. Ancak Turkiye’de heniiz yeni olan bu

finans yonteminin kurumsallasma ve yasallasma noktasinda bazi sikintilari oldugu

da bilinmektedir. TUm bu konular, alaninin uzman isimleriyle degerlendirildi. Ekonomi
Politikalarn Kurulu tyesi Prof. Dr. Servet Bayindir ile konunun fikhi yonu ele alindi.
Birevim Genel MUdurt Av. Mahir Orak ile meselenin pratik yont degderlendirildi. Ayrica
Muhammet Sait Bozik ile Abdiisselam Sagin, makaleleriyle dosyaya katkida bulundular.
Muhammet Sait Bozik’in katkisi ise makalenin de 6tesindeydi. Dosyaya katkida
bulunanlari belirleme, onlarla irtibat kurma, ilgili kaynaklara ulasma noktasinda gosterdigi
Ozverili gayretler icin kendisine hassaten tegekkiir ediyoruz.

Salgin déneminin de atlatilarak yiiz yiize gbérismelere baslamayi iple ¢ekiyor,

cani gdnuUlden diliyoruz. Bazi faaliyetler sanal ortamda yapilsa da yUz ylUze
gerceklestirilenlerin yerini hicbir sekilde tutmuyor, ¢clinkl insan sosyal bir varliktir ve
sosyal iletisimin sicakligini aramaktadir. Bu sikintilarin Gstesinden gelinecedine ve her
zorlukla birlikte bir kolaylik olduguna inanmaktayiz.
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DOSYA TASARRUFA DAYALI FINANS

Tasarruflarmiz |
ekonoml
Nnasll etk

Y
or?

DR. OGR. UY., KIRKLARELI ONIVERSITES

Artan tasarruflar sermaye birkiming,
artan sermaye birikimi ise ekonomik
oUyUmeye kaynak clacaktr. Bireyleri

va da firmalan tasarrufa Ozendirmek

icin gelismis, guvenilir ve alternatifier
suNan bir finans piyasasina sahip olmak,
oUyUk bir onem arz etmektedir,

ULKELERIN makro iktisadi degis-
kenleri arasinda ¢ok onemli yere
sahip olan tasarruflar, ekonomile-
rin gelecege dair olumlu beklentiye
sahip olabilmelerinin temelini olug-
turur. $Simdiki zamanda yapilan ta-
sarruflarin gelecekte yatirima déniig-
meleri, milli gelirin artigina ve dogal
olarak ekonomik biiyiimeye neden
olacaktir. Bu ¢abanin zamana yayil-
masi ise ozellikle gelismekte olan
ckonomiler i¢in temel bir handikap
olan strdiirilebilir bitytimenin sag-
lanamamasi sorununun ¢éziimini
de kolaylastiracakur. Tktisat alanin-
da yapilan bircok caligma, tasarruf-
larin tilke ekonomileri i¢in bitytime-
yi olumlu yonde etkiledigini goster-

mistir. Bununla birlikte finansal pi-
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yasalarin geligmesi de yine tasarruf
miktarini etkileyen bir diger faktor
olarak goriilmektedir.

Temelde fon arz edenler (tasarruf
sahipleri) ile fon talep edenleri bulug-
turan piyasalar olarak ifade edilen fi-
nansal piyasalar, kiiresellesme ile bir-
likte ekonomilerin temel unsuru hali-
ne gelmistir. Finans piyasasi gelismis
olan ekonomilerin kiiresel anlamda
s6z sahibi oldugu ve diinya ekonomik
sisteminin temel oyuncular: haline
geldigi bariz bir sekilde gorilmekee-
dir. Bu durumda bireylerin ve firma-
larin tasarrufa 6zendirilebilmesi icin
finansal piyasalarin son derece etkili
bir bigimde organize edilmesi 6nem
tagimaktadir. Bu konuda diizenleyici
ve denetleyici kurumlarin (TCMB,

e

SPK ve BDDK gibi) etkin ve iglevsel
olmasi, finans piyasasinin giivenirli-
gini arttirmakeadr.

Etkin igleyen finansal piyasalarin
bir diger onemli 6zelligi ise alternatif
finansman iiriinlerini rahatlikla orta-
ya cikarabilmeleridir. Konvansiyonel
bankacilik (faiz sistemi iizerine inga
edilmis bankacilik) sistemine alterna-
tif kurumlarin varligini ve gesitliligini
saglayan finansal sistemler, ok daha
fazla birey ve firmanin tasarruf ede-
bilmesine imkan saglamaktadir. Or-
negin Turkiye gibi Miisliiman niifu-

sun ¢ogunlukta oldugu iilkelerde fa-



aliyet gosteren katlim bankalar ve

tasarrufa dayali finansman kurulugla-
11, meveut tasarruf miktarini arttiran
kurumlar olmuglardir. Faizsiz bir fi-
nansman modeli arayan bir¢ok kisi ya
dakurum, bu yontemler ile finansman
saglayabilme imkanina kavusmus ve
ihtiya¢ duyduklari finansmani temin
edebilmislerdir.

Kaulim bankalarinin toplam
bankacilik faaliyetleri igerisinde-
ki payinin 2019 yili sonu itibari ile
ilk kez %6’nin tizerine ¢ikmig ol-
masi (Ziraat Kaulim Bankasi, Va-
kif Katllim Bankasi ve Emlak Ka-

tlim Bankast’nin da pazara girmesi
ile bu payin daha da artacagi tahmin
edilmektedir) ve yine Mart ay1 bagin-
dayapilan Sosyal Finans Zirvesi’nde
Hazine ve Maliye Bakaninin agikla-
dig1 faizsiz finansman modeline da-
yali faaliyet gosteren sirketlerin ciro-
larinda son 4 yilda meydana gelen
yaklagik 7 kat biiytime, piyasalarin
alternatif finansman arayiginda ol-
dugunun bir gostergesi olarak ifade
edilebilir. Tim bu 6rnekler de bize
gostermekeedir ki geligen ve farkli al-
ternatifler sunan bir finans sistemine

sahip olmaniz, daha ¢ok birey ya da

firmanin tasarruf edebilmesine ola-
nak saglamaktadir.

Sonug olarak ekonomilerde stirdii-
riilebilir (istikrarli) ekonomik biiyiime-
nin temel kaynaklarindan olan sermaye
birikimini saglayabilmek, mutlak suret-
te kamu ya da 6zel kesim tasarruflari-
n16zendirici faaliyetlerle miimkiindiir.
Ciinkii artan tasarruflar sermaye biriki-
mine, artan sermaye birikimi ise ekono-
mik biiytimeye kaynak olacakur. Birey-
leri yada firmalari tasarrufa 6zendirmek
i¢in gelismis, giivenilir ve alternatifler
sunan bir finans piyasasina sahip ol-

maniz, bityiik bir 5nem arz etmekeedir.

mavis 2020 Bulten .iGiAD 5



DOSYA TASARRUFA DAYALI FINANS

PROF. DR. SERVET BAYINDIR:

Tasarrufa Davall

—INaNsMan

sistemi, ulkemiz i¢in
onemili bir kurum olabilir

Tasarrufa Dayall Finansman sistemi, bUtin
eksiklerine ragmen toplumumuzca benimsenmis,
ougline kadar hernangi bir olumsuz duruma

vol acrmadan calismis ve istenilirse fikna

uygun sekilde isletilebilecedi anlasimistr.

Tasarrufa dayali finansman yon-

temi nedir? Yaygin finansman

yontemlerinden farki nelerdir?

“Tasarrufa Dayali Finansman
(TDF)” adh iistiinde bir finansman
yontemidir. Finansman ise ihtiya¢ du-
yulan bir varligi; emtia ve gayrimen-
kulii temin igin gerekli olan sermayeyi
saglama iglemidir. Bu sermaye ya belli
strede biriktirilen 6z kaynaktan ya da
bagkasindan saglanir. TDF bir anlam-
daher iki yontemin karmasindan iba-
rettir. Kurum bu yontemle finansman
ihtiyacini kargilama arzusunda olan-
lar1 belli bir program igerisinde ortak
bir havuzda bir araya getirir. Uyeler
tasarruflarini belli siireligine organi-
zatoriin kurdugu ortak fona yatirir,
fonda baglangicta belirlenen siire ve

miktarda sermaye birikince organiza-
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tor, katilimeilarin fonda biriken ve ay-
n1 miktarda tizerine ekledigi serma-
yeyi katlimeilara, baglangigta belirle-
nen siraya gore ihtiya¢ duyulan mali
almak tizere finansman olarak verir.
Finansmanda yararlanan katilimci da-
ha sonra aldig1 sermayenin fona kargi-
lik gelen kismuni taksitler halinde geri
odeyerek borcunu kapatir. Bu siirecte
organizator kurum farkli ad ve yon-
temlerle havuzda biriken fonlardan

yararlanir.

Bu yontemin tarihi ge¢misi ne-

dir? Osmanlr’da veya diger Is-

lam iilkelerinde benzeri uygula-

malar bulunmakta midir?

Bu sistemin ge¢miste Osmanlrda
veya baska bir Islam iilkesinde uygu-
landigina dair bir kayda rastlanilama-

mugtir. Ancak yakin ge¢miste diinya-

nin bircok tilkesi gibi tilkemizde de
bu sistemin uyulama 6rnekleri mev-
cuttur. En yaygin ve eski uygulama-
larindan biri konut edindirme ama-
ciylakurulan Yapi Tasarruf Sandikla-
ridir (YTS). Kayitlara gore YTS ilk
kez 1775’te Ingiltere'de kurulmug, 19.
yiizyilda diger tilkelerde yayginlagmig-
ur. Almanya 1885’ten baglamak tizere
bu sistemi en yaygin uygulayan tilke-
lerin baginda gelir. Ulkemizde ise bu
sistem ilk kez 1951°de Emlak Bank ta-
rafindan giindeme getirilmigtir. Ban-
kanin kurdugu YTS sistemi ile halk
hem kendi tasarruflarini kullanarak
hem de sandiktan aldig1 gorece di-
siik faizli kredi ile konut edinmigtir.
Bu uygulama 1963’lere kadar varli-
g1 stirdirmigtiir. 1980°1i yillarda
cikarilan bir kanun ile konut kredisi
almak isteyenlere Emlak Kredi Ban-
kasr’'nda Yap: Tasarruf Hesabi agtir-
mast ve orada belli miktarda sermaye
biriktirmesi zorunlu hale getirilmis-
tir. Ulkemizdeki mevcut TDF uygu-
lamasinin baglangiciise 1990’l1yillara
dayanur. Elbirligi sistemi diye adlan-
dirilan, ev ve araba finansmani sagla-
mak tizere kurulan bu sirketlerin say1-

s1 giiniimiizde gittikge artmakea olup



finansal sistemdeki pay1 yaklagik %1,5

dizeylerine ulagmgtir.

Bu sistemin Islami acidan hiik-

mii nedir?

Bu sistemin Islami agidan uygun-
lugu organizator kurum ile kaulimei-
lar arasindaki iligkinin hukuki ve ikti-
sadi yapisina gore belirlenir. Kurum
ve katlimeilarin bu organizasyondan
sagladiklar1 menfaatin fikhi hitkmi,
aradaki iligkiye gore netlik kazanir.
Yaygin finansman uygulamasinda ya
kredi gibi faizli ya da murabaha, se-
lem, istisna ve mudarebe gibi faizsiz
yontemlere bagvurulur. Bu yontem-
lerin tiimiinde bir yanda finansor di-
ger yanda fon kullanan vardir. Fonu
talep eden tarafin finansér nezdin-
de 6nceden belli miktarda birikim-
de bulunmasi durumu s6z konusu de-
gildir. TDF yonteminde ise fon kul-
lanicist ortak fonda belli siireligine

belli miktarda sermaye biriktirmek

durumunadir. Bir diger fark faiz ve-
ya kar unsurudur. Yaygin uygulama-
da fon saglayicis1 karsi taraftan faiz
veya kar talebinde bulunur. TDFde
ise faiz unsurunun bulunmadig id-
dia edilmektedir. Oysa giiniimiizde
TDF'nin faizli olan1 daha yaygindur,

teorik olarak faizsiz de uygulanabilir.

Peki reel durum nedir? Uygula-

ma nasil yapilmaktadir?

TDF uygulamasinin faizli yonte-
mi zaten fikha uymamaktadir. Faizsiz
ve fikha uygun oldugu ileri siirtilenle-
rin ise farkli metotlar uyguladigr go-
riilmektedir. Oncelikle sistemin, tan1-
timlarda anlatildig; gibi, megru olabil-
mesi i¢in kurum ile tasarrufcu tyeler
arasindaki iliskinin hukuki ve iktisadi
temelinin vekalet/organizatorliik ol-
masi gerekir. Katlimer ortak havuzuna
parayatran tiyeler arasindaki iligki ise
dayanigma ve yardimlagma amacli or-

taklik olmalidir. Dolayistyla havuzda

PROF. DR. SERVET BAYINDIR

Servet Bayindir, 1965 yilinda dogmustur
ve aslen Erzurumludur. 1993 yilinda
Marmara Universitesi ilahiyat Fakiltesi
ilahiyat Bolumi’nden mezun olmustur.
Yiiksek lisansini islam Hukuku alaninda,
doktorasini ise Marmara Universitesi'nde
“Faizsiz Bankacilik islemlerinin islam
Fikhr'ndaki Yeri” tez konusuyla yapmistir.
2008-2010 yillart arasinda Malezya’'da,
INCEIF adli enstittide Certificate of Islamic
Finance (CIFP) programini tamamlamustir.
“Islam Hukuku Penceresinden Vadeli
islem Sozlesmeleri” adli calismasiyla
docentlik (2008), “islam Hukuku Agisindan
Para ve Sermaye Piyasas islemleri” adli
teziyle profesér unvanini almistir (2014).
Prof. Dr. Servet Bayindir, 9 Ekim 2018'de
Cumhurbaskanlidr karariyla Ekonomi
Politikalar Kurulu’'na atanmustir.

biriken sermayenin her tiirli gelir ve
menfaati asil sahipleri, yani havuzda
pay1 olan tiyelere dénmelidir. Organi-
zat6r sirket vekil sifatiyla taraflari orga-
nize edip, onlar adina agilan havuzda
biriken paray: helal sekilde yonetme
ve sistemin rutin iglerini ytriitmekle
yikiimlii olmalidir. Sirket organizator
vekil sifatiyla bu igi yapmasinin kargi-
liginda vekalet ticreti alabilir. Bunun
diginda fondaki sermayeden dogrudan
veya dolayl sekilde herhangi bir men-
faat saglamasi sistemin 6z ile gelisir,
sistemi fikhen mahzurlu kilar. Oysa
mevcut uygulamada sirketlerin -istis-
na olan/lar diginda- hemen tiimii yu-
karida belirtilen yapi ile uyumlu ¢alig-
mamakradir. Sirket ile tiyeler arasinda-
ki iligki vekalet degil borg iligkisinden
ibarettir; tiyeler borg veren, sirket ise
borg¢ alandir. Bir nevi mevduat banka-
ciligr yapilmakreadir. Bu sekilde ¢aligan
sirketler, organizasyon ticreti ad1 altn-

da belli oranda hizmet komisyonuna

mavis 2020 Bulten .iGiAD 7



DOSYA TASARRUFA DAYALI FINANS

ek olarak havuzda biriken sermayeden
dogrudan ve dolayli olarak gesitli yon-
temlerle faydalanmaktadir. Bu durum
mevcut sistemin fikhen mahzurlu ol-
dugunu gostermekredir. Taraflar ara-
sindaki hukuki zemini ger¢ek anlam-
da vekalete dayandiran sirketlerin bu
hitkiimden istisna oldugunu ayrica be-

lirtmek gerekir.

Bu sakincalarin agilmast icin ne-

ler yapilabilir?

Belirtilen sakincalarin giderilmesi
i¢in sistemde soylem ve eylem birligi-
nin saglanmasi gerekir. Zira mevcut
durumda sdylem ve eylem uyusmazli-
g1 vardir. Séylemlerde organizatorliik,
elbirligi, yardimlagma, dayanigma 6n
plana ¢ikarilirken eylemde sirketlerin
ortiilt gekilde faizcilikte bulunmasi,
tiyelerin iyi niyetlerinin suistimali s6z
konusudur. Dolaysiyla sirketlerin ger-
cekee hukuken ve iktisaden birer orga-
nizatorlik sirketi oldugu, tiyelerden
toplanan tasarruflarin sirket adina
borg olarak degil, tiyeler adina agi-
lan hesaba emanet olarak konulacagt
sozlesmelere gegirilmeli ve uygulama
bizzat bu gekilde olmalidir. Sirketin
vekalet ticreti diginda havuzdan hicbir
ad ve yontemle menfaat saglayamaya-
cag1, havuzun menfaatinin de riskinin
de tasarrufculara ait olacag: bir ya-
pinin olusturulmas: gerekir ki sistem

fikhi mahzurlardan arinmis olsun.

Ekonomik kriz veya benzeri du-
rumlarda katilimcilarin magdur
olmamasi igin yeterli tedbirler
alinmig durumda m1? Katilim-
clar igin yasal giivenceler bulun-

makta m1?

8 .iGiAD Builten mavis 2020

Sistemin bir sahibi,
denetleyici ve diizenleyici
otoritesinin olmasi
kacinilmazdir. Bu otorite,
sirketler i¢in belli oranda
asgari sermaye rasyolari
belirleyecek, sistemin
dogasina uygun risk
Ol¢cliim ve yonetim
kriterleri ortaya koyacak
ve boylece gecmiste
bazi organizasyonlarda
yasandigi gibi hem
halkimizi magdur edici
hem de finansal sistemi
tehdit edici durumlardan
ka¢inilmis olunacaktir.

Mevcut durumda sistemin igleyi-
sinde takip edilecek risk yonetimi ta-
mamen sirketlerin inisiyatifine bira-
kilmigtir. Herhangi bir otoritenin bu
anlamda denetim ve diizenlemesi soz
konusu degildir. Sirketler kendi ge-
ligtirdikleri risk yonetim tedbirlerini
kendi 6l¢iilerinde uygulamaya calis-
maktadir. Ancak ortada takip edile-
cek risk yonetim metotlarina yonelik
herhangi bir baglayic1 diizenleme ol-
madigindan konu, yoneticilerinin iyi
niyetine birakilmig durumdadir. Di-
ger yandan sistem yukarida belirtilen
nedenlerle agir1 diizeyde sistemik ris-
ki barindirmakradir. Ciinkii diinyada
bir kuruma mevduat toplama imkani
verilip de risk yonetim kriterlerinin
zorunlu tutulmadig: herhangi bir til-
ke ornegi yoktur. Bu agidan bakildi-
ginda yatirimeilar agisindan herhan-
gi bir yasal givencenin bulunmadig:

ortaya ¢tkmakreadir

Bu yontemin gelismesi ve yay-

gn bir bicimde kullanilabilmesi

icin hangi tedbirler alinabilir?

Sistem, biitiin eksiklerine ragmen
toplumumuzca benimsenmis, bugii-
ne kadar herhangi bir olumsuz duru-
ma yol agmadan ¢aligmis ve istenilir-
se fikha uygun sekilde igletilebilecegi
anlagilmistir. Nitekim bu alanda sis-
temini fikha uyumlu sekilde kurmug
sirketler de mevcuttur. Oncelikle sis-
temin bir mevzuata kavusturulmast
gerekir. Mevzuat ise yukarida belir-
tilen hususlar dikkate alinarak fikha
uygun sekilde diizenlenmelidir. Ay-
nen fon yonetim sirketlerinde oldu-
gu gibi sirketin vekil/organizator ig-
letmeci, katilimer tiyelerin ise sermaye
sahibi muvekkil olarak diizenlenmesi
gerekir. Sistemin bir sahibi, denetle-
yici ve diizenleyici otoritesinin olma-
st kaginilmazdir. Bu otorite, sirketler
icin belli oranda asgari sermaye ras-
yolar1 belirleyecek, sistemin dogasina
uygun risk 6l¢im ve yonetim kriterle-
ri ortaya koyacak ve boylece ge¢cmiste
bazi organizasyonlarda yasandig gibi
hem halkimizi magdur edici hem de
finansal sistemi tehdit edici durum-
lardan kacinilmis olunacakeir. Sonug
olarak sistemin fikhi agidan rehabilite
edilip Islami finans ilkeleri ile uyum-
lu bir mevzuata kavugturulmas: du-
rumunda tilkemiz acisindan 6nemli
bir finansal kurum ortaya ¢ikacakur.
Diizenleme konusunda oldukg¢a geg
kalindigini tekrar vurgulamakea fay-

da goriiyoruz.

Hocam, yapmis oldugunuz acik-
lamalar icin tegekkiir ediyorum.

Ben tegekkiir ederim.
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GUNUMUzde daha cok ev araba ve Intiyac
finansmani olarak llerleyen sisterme modem
donemdeki en yakin muadil Yapr Tasarruf
Sandigl olarak da ifade edilen Bausparkasse
sistemidir. 19, yuzyilin erken donemlerinde
Amerika, GUney Afrika ve Avustralya gioi
Ulkelerde yaygin faaliyet gosteren, ik ormegini
ise Ingilteredeki iscilerin vardimlasma usulinden
alan bu sistern, halinazirdaki adl ile ik defa 1885
viinda Almanyada uygulanmaya baslamis ve
oasarl bir sekide ginumize kadar gelmistir.

FINANSAL kurumlar ve modeller,
ekonomik hayatimizda ihtiyaglar ne-
ticesinde yer alirlar. Thtiyag kavramu ile
ihtiyat kavrami, finansal agidan birbiri-
ni tamamlayan bir biitiinlige sahiptir.
Thtiyatli davranip tasarruf ederek ihti-
yaciniz olan bir geyi alabilirsiniz. Eko-
nomi bilimi, ihtiyaglarin sonsuz, fakat
kaynaklarin sinirli oldugu bir diinyada-
ki ihtiyag ile kaynaklarin dengeli dag-
umin ngoriir. Thtiyaglart karsilama-
nin kaynag olan tasarruf, ekonominin
temel unsurlarindan biridir.

Eger kit kaynaklar tasarruflu kul-

lanilmazsa ihtiyaglarin kargilanmasi

asamasinda adaletsizlikler ortaya ¢1-
kar. Bugiin diinya toplumlarinin en
onemli sorunlarindan biri, gelir da-
gilimindaki adaletsizliktir. Kapitaliz-
min imkan sagladig1 sinirsiz kazan-
ma, bireysel fayda gibi kavramlar,
toplumlardaki gelir dagilimi adalet-
sizligini besleyen davranig kaliplari-
n1 iretmistir.

Peki tiim bu sorunlar yalnizca mo-
dern déneme mi aittir? Insan tahay-
yiiliinde ge¢mis, bugtinden daha giizel
bir goriintiiye sahiptir. Bu alg, belki
de her seyin her gegen giin kirlendi-

gi soyleminin ya da yagamin siirekli

deviniminin gerisinde kalip ona gip-
ta etmenin bir sonucudur. Ciinkii bi-
linmektedir ki insanlik tarihi, giizel
hatiralarin yaninda adaletsizliklerin ve
somiiriiniin kol gezdigi bir gecmise de
sahiptir. Ornegin borg koleligi kavra-
m1 bunlardan yalnizca bir tanesidir.
Zorunlu ihtiyaglar i¢in verilen borcun
zamaninda tahsil edilememesi duru-
munda bor¢lunun kélelegtirilmesi gibi
uygulamalar, tarihte kredi kavraminin
getirdigi zararlardan sadece biridir.

Bugiin ev, araba gibi belirli bir fi-
nansal kaynak gerektiren tirtinleri kre-
diye bagvurmadan elde etmek oldukea
zordur. Krediye ulagma agamasinda
ise oncelik, tiketici ihtiyaci degil, fi-
nansmanin kirhiligidir. Tum bunlar
titketicinin eger saglikli bir ekonomik
altyapisi veya yeterli bir birikimi yok-
sa bir ev ya da arabaya sahip olmasini
oldukea zorlagtirmaktadir.

Bugiin krediye ulagmada kargi-
lagilan zorluklar, bundan yaklagik 5
bin y1l 6nce de yaganmugtir. Krediye
ulagmadaki bu zorluklar, insanlar1 al-
ternatif araclar iiretmeye sevk etmis-
tir. Antik Cin, bunlarin ilk 6rnegini
barindirmaktadir. Kredi talep eden
kigiler, bireysel olarak biriktirebile-

cegi rakamdan daha fazlasina ihti-
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ya¢ duyduklarinda oncelikle kigisel
cevresine bagvurmuglardir. Arkadag,
akraba veya komgu a8 tizerinden kii-
ciik katkilar talep ederek ve ayni kat-
kiy1 kendisi de saglayarak bir dongii
olusturmuglardir. Birikim yapilma-
sina olanak saglayan béylesi bir giri-
sim, dongii icerisinde siras1 gelen ki-
siye, katkida bulundugu paydan daha
fazlasinin tahsisi seklinde geligmistir.
Antik Cin'de oldukga yayginlagan bu
sisteme “ortaklik, cemiyet” anlamla-
rint iceren “she” adi verilmigtir. Ge-
nellikle cenaze térenleri, diigiinler,
acil durumlar ve tiretken amacli ih-
tiyaglara yonelik talebe sahip olan bu
kredi tiirinde toplulugun biriktirdi-
gi fonlara erisimde ti¢ farkli yontem
kullanilmistir. Kiiciik mikearlarda fa-
iz alindig1 da bilinen bu yontemler;
cok 6deme yapanin, en yiiksek faiz
ile 6deme yapanin ve bir dongii ige-
risinde 6deme yapmayi tercih edenin
teklifine gore olmak tizere kendi ige-
risinde gesitlilige sahip olmugtur.
Giiniimiizde daha ¢ok ev, araba
ve ihtiyag finansmani olarak ilerleyen
sisteme modern donemdeki en yakin
muadil ise Yap1 Tasarruf Sandig ola-
rak da ifade edilen Bausparkasse siste-
midir. 19. ytizyilin erken donemlerin-
de Amerika, Giiney Afrika ve Avus-
tralya gibi tilkelerde yaygin faaliyet
gosteren, ilk drnegini ise Ingiltere deki
iscilerin yardimlagma usuliinden alan
bu sistem, halihazirdaki adiile ilk de-
fa 1885 yilinda Almanyada uygulan-
maya baglamig ve bagarili bir gekilde
giiniimiize kadar gelmistir. Faizli bir
mekanizma iizerinden igleyen bu sis-
temin Fransa, Hollanda ve Arjantin

gibi tilkelerde faizsiz uygulamalarina
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da rastlanmakradur. Birinci ve Ikinci
Diinya Savast ile olugan konut prob-
lemini ¢6zmede oldukeca basarili ol-
mas, sistemin stirekliligini saglamig
ve toplum igerisinde kabul gormesini
hizlandirmugtir.

Tasarrufa dayali finansman yon-
temlerine iyi bir 6rnek olarak Osman-
I'nin son dénemlerinde 6nemli bir
soruna ¢oziim olan Memleket Sandik-
lar1 uygulamasi gosterilebilir. Konut
edindirme gibi bir amag giitmeyen bu
finansman yontemi, Osmanli'nin zor
giinlerini firsat bilen tefecilerin kar-
sisinda zor durumda kalan ciftcilere
yonelik bir tasarruf sistemidir. 1863
yilinda Mithat Paga tarafindan Tuna
Vilayeti valiligi sirasinda Memleket
Sandigi adi verilen kredi tegkilatinin
ilk adimlar aulir. Ilk uygulamalar:
bolgedeki sahipsiz topraklarin iglen-
mesi ve gelirinin bu sandiga aktaril-
masi seklinde olan sistemin Anadolu
kiiltiirindeki imece sistemine benzer-
ligi, genis halk kitleleri tarafindan ka-
bul edilmesini saglamigtir. Sistemin
islerligini stirekli kilmak adina kiigiik
oranlarda faiz ile igleyen bu sistem,
toplanan paralarin haftada bir vilayet
pazarlarinda aylik %1, yillik %12 faiz
oranlari ile belli sart ve kogullari tagi-
yan giftcilere kredi olarak dagitilma-
st seklindedir. Her bolgenin kendine
has 6zellikleri vardir ve bunlar farkls
uygulamalara sahiptir. Olugturulan
sandik sermayesi ve kredi faiz oranlart
da bu farkliliklar g6z 6niine alinarak
bolgeye gore degisiklikler gostermek-
tedir. Bu sistemin giiniimiiz modern
bankaciliginin 6nemli aktdrlerinden
olan Ziraat Bankasr’'nin kurulug ser-

mayesini olusturdugu bilinmekrtedir.

Memleket Sandiklari, Osman-

I'nin erken donemlerinde daha ¢ok

yardim amagli olarak kurulan ve esnaf
topluluklari arasinda tertip edilen Es-
naf Sandiklari uygulamasini haurla-
ur. Esnaf Sandiklary, Selguklu’nun son
dénemleri ve Osmanlrnin erken d6-
nemlerinde tegkilatlanmasini tamam-
layan Ahi-esnaf 6rgiitiinde goriilen
bir sistemdir. Kendi aralarinda yar-
dimlagma amacini tagtyarak bir araya
gelen meslek gruplarinin birikimler
yapmasina ve yapilan bu birikimle-
rin ihtiyaglar dogrultusunda finans-
man destegi olarak kullanilmasina da-
yanir. Daha sonraki donemlerde bu

sistem geliserek Avariz Vakiflarr'na te-
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mel olugturmugtur. Konut edindirme
anlaminda tasarrufa dayali bir finans-
man modeli ise $er’iyye mahkemele-
rinin kontroliindeki Eytam Sandikla-
rdir. [lk dénemlerinde yetim, dul vb.
durumdaki kigilerin mal ve birikim-
lerini korumak amaciyla kurulan bu
sandiklar, Osmanl’nin zor dénem-
lerinde borg sandiklari olarak toplu-
ma katki saglamistir. {1k agamalarin-
da tiim toplumun dahil olabilecegi
bir tasarruf tiirii olmayan bu sistem,
sonralari farkli bir yapiya biirtinmiig
ve 1926 yilinda ¢ikartilan bir kanun
ile Emlak ve Eytam Bankast'na akta-
rilmig, sonrasinda ise Tirkiye Emlak

Kredi Bankasr’'na dontigmisgtiir.

Cumbhuriyet sonrasi tasarruf sis-

temlerine ornek olarak ise Emniyet
Sandig1 gosterilebilir. 1930 yilinda
cikarilan 6zel idare ve belediyelere
tasarruf sandig1 kurma yetkisi veren
yasa ile olugturulan Emniyet Sandig,
faizsiz bir sistem ile gayrimenkul ve
tagit finansmani destegi saglamistir.
Genis kitlelere ulagma anlaminda ba-
sarili olamayan bu sistemin benzerleri,
Cumhuriyet’in sonraki yillarinda da
gortlmis, fakat kayda deger etkiler
yaratamamustir. Bunlara 6rnek olarak
Almanyadaki Yap: Tasarruf Sandigt
sistemini baz alan Emlak Bankast'nin
olusturdugu cesitli tasarruf sistemleri

gosterilebilir. Daha ¢ok devletin tasar-

ruflari artirmaya yonelik politikalari-
nin bir pargast olan bu sistemler Al-
manyadaki 6nciisii kadar hem etkin
hem de siirdiirtilebilir olamamigtir.
Diinyadaki tasarrufa dayali finans-
man sistemlerinin faizsiz 6rneklerinin
varligi, ¢ok uzun vadeli olmamustur.
Bu konuda son 30 yilda Tirkiye'de
ihtiyaglar dogrultusunda olusan ta-
sarrufa dayali finansman modelleri,
faizsiz olmalar1 ve basarili sonuglar
vermeleri agisinda ilgi ¢ekici ve 6r-
nek tegkil edicidir. Gerekli denetim
ve kontrol mekanizmalari olugturul-
dugu takdirde 6zgiin bir sistem olarak
diinyaya ihrag edilebilecek 6nemli bir

model olma potansiyeli tagimaktadir.
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BiREVIM GENEL MUDURU AV. MAHIR ORAK:

Yasal mevzuatin

Nazira

SuU anda sektorde il utakl ve matematiksel
oir karsiigr olmayan bircok sirket var.
Dlzenlenecek mevzuat ve denetleme,
ounlann bircogunu sektorden koparacaktr
ve bu sonuc hem taloll hem de kacinilimazarr.

Tasarrufa dayal: finans modeli
nedir? Bu modelde ne gibi hiz-
metler sunulmaktadir?
Oncelikle tasarrufa dayali finans
sistemi, bizim uyguladigimiz hali ile
onemli bir finansal enstriimandir. Ha-
lihazirda belirli mallarin finansmani
i¢in kullanilsa da 6niimiizdeki stireg-
te geliserek finansman yelpazesini ge-
nigletecektir. Bu modelin ortaya ¢ikist
yiiz yildan daha eski bir tarihe daya-
nryor. Sistemin ortaya ¢tkmasindaki
temel mantik, birlikte bir finansman
giicli olusturmakeir. Ornegin giinii-
miizde herhangi bir kisi ev almak is-
tediginde kolaylikla kredi bulamamak
gibi ciddi bir sorunla kargilagiyor. Bu
hem kisilerin gelir seviyesinin diigiik-

liiginden hem de maliyetlerin yiik-
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sek olmasindan kaynaklaniyor. Ko-
nut kredisi kullaniminda bugiin top-
lumun biiyiik bir kesimi kredibilite
sorunlarindan dolay bankalarin miig-
terisi olamiyor. Dar ve orta gelirli ai-
leler ayda maksimum 1-2 bin lira ta-
sarruf yapabiliyorsa, bugtinkii sistem
bu ailelerin kredi kullanmasina izin
vermiyor. Tasarruf finans modeli ise
dar gelirli ailelerin de gayrimenkul ve
arag sahibi olmalarina olanak taniyor

ve bu nedenle ¢ok yogun ilgi gortiyor.

Bu finansman yontemi nasil

isliyor?

Tasarruf finans modelinde insan-
lar kiiciik tasarruflar yaparak ulagmak
istedikleri finansmana hizls, kolay ve

en uygun maliyetle ulagabiliyorlar. Bu

nMasl, sisteml
guclendirecektir

sistemde mevcut ev alma yollarindan
hizmetalamayan, almakta zorlanan ya
daalmak istemeyen kisilerin ihtiyagla-
rina ¢oziim olmaya yonelik yontemler
sunuluyor. Diyelim ki mevcut evalma
yollarindan hizmet almadiniz ya da
alamadiniz ve kendiniz tasarruf yap-
maya karar verdiniz. Kiranizi ve diger
tiim 6demelerinizi yaptiktan sonra ai-
lece heray 1.000 TL tasarruf edebili-
yorsunuz. 100 bin TL degerinde bir
ev alabilmek icin 100 ay beklemeniz
gerekecektir. Tasarruf finans mode-
limiz tam bu noktada devreye giri-
yor. Birlikte tasarruf yapmaniza ola-
nak saglayarak bu bekleme siiresini
kisaltiyor. Dolayisiyla hizly, kolay ve
ckonomik gekilde ev sahibi olunuyor.
Bu model; ev, arsa, is yeri bagta olmak
tizere her tirli gayrimenkuliin yani
sira tagit, egitim, tatil vb. konularda

ihtiya¢ duyulan finansmani sagliyor.

Bu sistemin diger finansman
modellerine gore ne gibi avan-
tajlar1 bulunmaktadir?
Tasarruf finans modelini diger fi-
nansman modellerinden ayiran belir-

gin farklari $yle siralayabiliriz: Once-



likle bu model tamamen insan1 mer-

keze koyar. Yapilan tim ¢aligmalar
insan merkezli ve insan yararina ger-
ceklestirilir. Bunun diginda faiz, vade
farki gibi ek maliyetler bu modelde
bulunmaz. Tasarruf sahipleri pesinat
verip vermeyecegine, aylik ne kadar
tasarruf yapacagina kendisi karar ve-
rir. Suni bir 6deme dayatmast icerme-
digi i¢in tasarruf sahiplerinin gercek
alim giiglerine uygun ve dogal bir fi-

nansman imkani saglar.

Bu sektorde kag firma faaliyet
gostermektedir? Sektoriin hac-
mi hangi boyuttadir?
Buytikliklerini dikkate almazsak
20 civar sirket bu sektorde faaliyet
gostermektedir. Bu sirketlerin bir kis-
mi ulusal bir kismu ise yerel igletme-
ler seklinde 6rgiitlenmis vaziyettedir.
Sekeoriin buytikligi icin aylik imza-
lanan sozlesme adedi baz alinarak bir
ol¢iim yapiliyor. Sekedriin ortak bir

veri taban1 olmamasina ragmen, sir-

ket bazli agiklamalari topladigimizda,
bu 6l¢ii birimine gore su anki toplam
biytikliik, aylik ortalama 20 bin civa-
r1yeni sozlesmedir. Birevim 6zelinde
ise bu miktar 6 bin seviyelerindedir.
Bu veriyi farkli bir agidan ele alirsak,
her ay sektoriin yaptig teslimat adedi,
5 bin seviyelerindedir. Yani her ay 5
bin civarinda tasarruf sahibi ev veya
araba sahibi olmaktadir. Bu ise 500
milyon TLye tekabiil etmekeedir. Ya-
ni 500 milyon TL civarinda bir ciro

elde edilmektedir.

Peki, sozlesme sayis1t 20 bin
iken teslimat sayis1 nicin 5 bin-
de kaliyor?

Farkin olugmasinda ti¢ faktor rol
oynamaktadir: Birincisi, ilk donem-
deki miigteri sayust ile sirketin biiyii-
mesiyle artan miigteri sayisi arasindaki
farkur. Dolayistyla sozlesme yapildig:
dénemde 5 bin kigi varsa bugiin da-
ha fazla miigteri var. [lk donemkilerin

teslim tarihleri daha yeni geldigi ve

yeni migterilerin ise daha teslim ta-
rihlerine vakit oldugu i¢in farkin ol-
mast kacinilmaz. Mesela seneye aylik
15 bin teslim 6ngoriiyoruz. Ikincisi
ise her miterinin talep ettigi vade ta-
rihi ayn1 olmuyor. Ornegin bugiin 10
miigteri sozlesme imzaladiysa kimi 10
ay vade, kimi 20 ay vade, kimi ise 36
ay vade yapiyor. Dolaysiyla sozlesme
sayst 10 iken teslim tarihleri farkli ol-
dugu i¢in ayni teslim sayist olmuyor.
Ugiincii etken olarak ise sozlesme ya-
pan her miigteri vadesini bekleyip evi
yada arabayz teslim almayabiliyor. Sis-
temde katllimeilarin diledigi zaman
birikimini alma imkant oldugu i¢in
bu birikimini bagka bir ihtiyaci i¢in
vade dolmadan ¢ekebiliyor, yani sis-
temi sadece parasini biriktirmek, ta-

sarruf etmek icin kullanabiliyor.

Sektoriin yasal bir boyutu var
mi?
Sektorde faaliyet gosteren sirket-

ler Tiirk Ticaret Kanunu esaslarina
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gore kurulmus, faaliyetlerini Turk
Ticaret Kanunu, Turk Borglar Ka-
nunu ve diger yasal mevzuata gore
yliriiten anonim sirketlerdir. Ancak
biitiin diinyada parasal fonlar1 yone-
ten sirketler 6zel kanunlarla diizenle-
nerek faaliyetleri 6zel olarak denetim
altina alinmakeadir. Bu manada sek-
toriin heniiz 6zel bir kanunu bulun-
mamaktadir. Heniiz diyorum ¢tinkii
halihazirda BDDK tarafindan yii-
riitiilen bir kanunlagtirma siireci de-
vam etmektedir. Yakin zamanda bu
kanunun ¢ikacagi resmi kanallarca ta-
rafimiza bildirilmigtir. Halihazirdaki
uygulamalara teknik ve yasal diizen-
lemeler gergevesinde bakildiginda,
sekeor firmalari aslinda finansal hiz-
metler sunmaketadir ve bu yoniiyle fi-
nans sekeorii diizenlemelerinin kapsa-
minda faaliyet yiiriitmekeedir. Ancak
bu sistemin saglikli ve stirdiiriilebilir
bir sekilde uygulanabilmesi ve yasa-
nan konut-ara¢ finansmani sikintisina
saglikli ve uzun vadeli bir ¢6ziim ola-
bilmesi, konut-arag ihtiyacini bu sek-
tor aracihigt ile gidermek isteyenlerin
giiven duygusunun tahkim edilebil-
mesi i¢in sektore has bir yasal diizen-
lemenin aciliyetle ihdas edilmesi ge-
rekmektedir. Bunun esasen kamunun
zarar gormesini engelleyecek sekilde
eksiksiz olarak olugturulmasi lazim.
Ciinkt sektore has yasal bir diizen-
leme yapilmadig siirece, halihazirda
20’yi bulan tasarruf finans modelini
tatbik eden sirket sayist artig goste-
rebilecek ve sektore yansimasi menfi

olabilecektir.

Daha 6nce Kombassan, Yim-

pas gibi ¢ok ortakli sirketler
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toplumdan biiyiik bir tevecciih
gormiis, ancak gesitli sebepler-
le onii kesilmisti. Bugiin de ta-
sarrufa dayali finans modelinin
benzeri bir akibete ugrama ris-
ki var m1?

Bugiin yasal mevzuat tek bagina
yeterli degil, yasal mevzuatla birlikte
denetleyici kurumlar da devrede ol-
mali. Denetleyici kurumlar ile denet-
leme yapilirsa magduriyetlerin 6nii-
ne gecilebilir. Su anda sektorde irili
ufakli ve matematiksel bir karsiligs
olmayan birgok sirket var. Diizenle-
necek mevzuat ve denetleme, bunla-
rin bircogunu sektorden koparacakur
ve bu sonug¢ hem tabii hem de kaci-
nilmazdir. Ama sistemini oturtmus,
bagimsiz denetgilerle kendi denetim-
lerini yapan ve BDDK ile bunlar1 pay-
lagan sirketler bu siiregten gii¢lenerek
ve topluma giiven vererek ¢ikacakur.
Kaulimcilardan topladigimiz tasar-
ruflar1 bir banka hesabinda tutuyor
ve onu bagka bir gekilde degerlendir-
miyoruz. S6zlesmede pesinen aldigi-
miz organizasyon bedeli ile masraf ve
sitket yonetim giderlerini kargiliyo-
ruz. Migterilerimizin tasarruflarina
hicbir gekilde miidahale etmiyor, i¢
denetimlerimizi diizenli olarak ba-
gimsiz denetgilere yaptiriyor ve bu-
nu kamuoyuyla paylagiyoruz. Bu ko-
nuda dikkatli olanlar o vahim akibeti

yasamayacaktir.

Tiirkiye’de ilk kez Sosyal Finans

Zirvesi diizenlendi. Bu zirveyle

ne amaglanmigti?

Finans sektoriinti ulusal ve ulusla-
rarast diizlemde ok iyi taniyan yerli

ve yabanci uzmanlar ile Bakanlik dii-

zeyindeki biirokratlarin katilimi sag-
lanarak “Tuirkiye Tasarruflariyla Giig-
leniyor” sloganiyla 10 Mart 2020'de
Sosyal Finans Zirvesi, Birevim tara-
findan tertip edildi. Bu Zirve'de dog-
rudan Hazine ve Maliye Bakan Yar-
dimcist Nurettin Nebati Bey tarafin-
dan upki Almanyada yer alan Tasar-
ruf Sandiklarina benzer sekilde yasal
mevzuat altyapisinin olusturulmaya
caligildigs bilgisi verildi. Birevim ola-
rak Sosyal Finans Zirvesi’ni organize
etmemizdeki en biiyiik nedenlerden
biri de Almanyadaki Tasarruf Sandik-
larinda oldugu gibi Tiirkiye'de de en
kisa siirede sistemin yasal bir zemine
oturtulmasini saglamakur. Nitekim
bu arzumuzdandir ki zirvede Alman-
ya Tasarruf Sandiklar1 Birligi Bagka-
n1 Sayin Christian Kénig 6zel olarak
davet edilmis ve deneyimlerini pay-

lagmast istenmigtir.

Sistemde katilimcilar icin yasal

giivenceler var m1?

Bu modelde tasarruf sahipleri, al-
diklar1 finansmana kargilik uygun ni-
telikte bir taginmazi veya taginuri, ipo-
tek-rehin tesis edilebilmesi i¢in firma-
ya glivence olarak sunmaktadir. Tasar-
ruf grubu iginde 6deme zamani veya
kullanilan yaygin tabirle teslimat za-
mani gelen miisteriye 6denen ev veya
arag bedeli, rehin ve ipotek gibi yon-
temlerle teminat altina alinarak diger
migterilerin tasarruflar1 korunmak-
tadir. Halihazirda miusterilerin almig
oldugu ev veya arag tizerinde diger
mugterilerin tasarruflarini koruyacak
nitelikte serhler bulundugundan her
bir misterinin tasarrufu bihakkin ko-

runmaktadir. Hukukun temel ilkele-



rinden olan “Beraat-i zimmet asildir”,
yani asil olan masumlukeur, iyi ol-
maktir mealindeki ilkeden hareketle
her bir misterimizi iyi, dogru ve di-
rist olarak kabul etmekle ve onlara
giivenmekle beraber, yine de taginir
veya taginmazlar tizerinde kurdugu-
muz serhlerle tizerimize diigen tedbir-
leri tiim miigterilerimizin menfaatini
korumak adina almig bulunmaktayiz.
Tum bunlarin yani sira tasarruf gru-
bunda yer alan migterilerin yapmis
oldugu 6demeler, bankalarin vadesiz
mevduat hesaplarinda bulunmakea ve
miigteri ile yapilan sozlesmeye baglilik
kuralr geregi hicbir sekilde herhan-
gi bir ticari amag i¢in veya nemalan-
dirma amaciyla kullanilmamaktadir.
Migterilerin yapmig oldugu 6deme-
ler sadece miuigterilere teslimat amag-
l1 olarak kullanilmaktadir. Birevim'in
ilkesel ve 6rnek tutumunun sagladig:
bu olanak nedeniyle sirketin batik ris-
kinin olusmasi s6z konusu olmayacak
ve tiim katilimei tasarruf sahiplerinin

haklar1 korunmus olacakeir.

Sektoriin kargilagtig sikint1 ve

zorluklar nelerdir? Bunlarin

agilmasi icin ne gibi adimlar
atilabilir?

Oncelikle tasarruf sahipleri ile fi-
nans sirketleri arasinda akdedilen sui
generis nitelikteki tasarruf sézlesmesi
kapsaminda finansman tutari teslim
edilirken akabinde giivence yontem-
lerinden olan ipotek veya rehin yolu-
na bagvurulmakea, ancak bu noktada
bankalara saglanan olanaklardan ya-
rarlandirilmamaktayiz. Nitekim ta-
sarruf sahiplerine verilen finansman

tutarini teminat altina almak icin bag-

Sektoriin karsilastigi
zorluklarin asilabilmesi
icin tipki bankalar ve
finans kurumlan gibi
harclardan muafiyet
getirilmesi, bankalara
taninan e-ipotek ve
e-rehin imkanlarinin
saglanmasi ve bunun
yani sira Almanya’daki
tasarruf sandiklarinda
oldugu gibi yasal bir
mevzuat ile tiim tasarruf
sahiplerine ulasilabilmesi
saglanmalidir.

vurulan ipotek, ticari hayatta siklik-
la bagvurulan bir teminat yolu olup
ipotekli taginmaz sayesinde alacakli,
alacagini alamadig1 durumlarda gayri-
menkuliin satigini isteyerek kendisini
bir nevi giivence altina almig olmakta-
dir. Bahse konu ipotek iglemi ise alela-
de bir s6zlesme ile kurulamiyor olup
tapussiciline tescil edilmelidir ve tapu
dairelerinde yapilan her tiirlii islemin
harca tabi oldugu disintldiginde
tasarruf sahibi icin maddi kilfetler or-
taya ¢ikabilmeketedir. Oysaki bankalar
veya finans kurumlari musterilerine
verdikleri krediler neticesinde bag-
vurduklar1 giivence yontemleri i¢in
yaptiklari bu iglemlerin tamaminda
Harglar Kanunu, Damga Vergisi Ka-
nunu ve sair yasal mevzuat ile harclar-
dan muaf tutulmuglardir. Bu muafiyet
bankalar i¢in taninmigken tasarruf fi-
nans sekeoriine har¢lardan muafiyet
taninmadigindan tapu harci, damga
vergisi ve doner sermaye ile kargi kar-
stya kalinabilmekte ve bu durum da

tasarruf sahiplerine kiilfet olabilmek-

tedir. Bu nedenle sektriin kargilagtigs
bu zorlugun agilabilmesi i¢in tasarruf
sahipleri ile yapilacak bu minvaldeki
islemlerin tesisinde de tipki banka-
lar gibi har¢ ve damga vergilerinden
muafiyet taninarak vatandaga hizmet
ulagtirabilmenin yollar1 agilmalidir.
Bunun diginda bankalara veya fi-
nans kurumlarina taninan bir diger
ayricalik da tapu dairelerine gitme-
lerine liizum kalmaksizin elektronik
ipotek (e-ipotek) ya da aralar tizerin-
de e-rehin yapabilme kolayliginin sag-
lanmis olmasidir. Bankalara taninan
bu pratik fayda, sektordeki firmalarin
islemleri i¢in taninmadigindan iglem-
ler hizli bir sekilde yapilamamakta ve
tasarruf sahiplerinin finansmanlarina
daha hizli ve kolay bir sekilde ulag-
mast engellenmektedir. Ote yandan
tapular nezdinde yasanan iglemlerin
cok agir ilerlemesi ve biirokratik is-
lemlerin ¢oklugu, ger¢eklestirilen tes-
limat sayisinin giivenceye alinmasinin
ontindeki engellerdir. Bu agidan sek-
toriin kargilasugr bu zorlugun agila-
bilmesi i¢in tipki bankalar gibi harg-
lardan muafiyet getirilmesi, bankalara
taninan e-ipotek ve e-rehin imkanla-
rinin saglanmasi ve bunun yani sira
Almanyadaki tasarruf sandiklarinda
oldugu gibi yasal bir mevzuat ile tim
tasarruf sahiplerine ulagilabilmesi sag-
lanmalidir. Bunlarin yapilmasi sistemi
giiclendirecek ve katilimcilarin daha
elverisli ve giivenli kogullarda finans-

mana ulagmalarini saglayacakur.

Yaptiginiz aciklamalar icin te-
sekkiir ediyorum.

Ben tegekkiir ederim.
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DOSYA TASARRUFA DAYALI FINANS

Sektdrun kendine has bir
vasal duzenlemeye intiyac var

AV. RAMAZAN TEKES

TASARRUFA Dayali Finansman
sektoriinde faaliyet gosteren sirket-
ler Tirk Ticaret Kanunu esaslarina
gore kurulmug, faaliyetlerini Turk Ti-
caret Kanunu, Tiirk Bor¢lar Kanunu
ve diger yasal mevzuata gore yiiriiten
Anonim Sirketlerdir. Sektoriin tabi
olacagi bir mevzuat caligmasi oldugu-
nu biliyoruz ancak hali hazirda 6rne-
gin bankacilik faaliyetlerinin tabi ol-
dugu 5411 Sayili Bankacilik Kanunu
gibi 6zel bir kanun bulunmamakradir.

Halihazirdaki uygulamalara tek-
nik ve yasal diizenlemeler cercevesin-
de bakildiginda, sektor firmalar as-
linda finansal hizmetler vermekeedir
ve bu yoniiyle finans sektorii diizenle-
melerinin kapsaminda faaliyet yiiriit-
meleri gerekmektedir. Fakat sirketler
finans sirketi kapsami diginda bira-
kildiklarindan ayrica 6zel bir kanu-
na tabi tutulmadiklarindan Tasarru-
fa Dayali Finans sektoriinde yer alan
sirketlerin mevcut uygulamalarini bir
golge bankacilik uygulamasi olarak
kabul etmek mimkiindiir. Ancak bu
sistemin saglikli ve sirdiirtilebilir bir
sekilde uygulanabilmesi, yaganan ko-
nut/arag finansmani sikintisina sag-
likl1 ve uzun vadeli bir ¢oziim olabil-
mesi, toplum nezdinde giiven duygu-
sunun tahkim edilebilmesi i¢in sek-

tore has bir yasal diizenlemenin acil
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olarak ihdas edilmesi gerekmekeedir.
Bu esasen kamuoyunun sektore gii-
veni ve yine kamuoyunun zarar gor-
memesi i¢in elzemdir. Ciinkii sektore
has yasal bir diizenleme yapilmadigt
stirece, hali hazirda 20’yi bulan tasar-
ruf finans modelini tatbik eden girket
sayis1 artig gosterebilecek ve aksi bir
durumda sektore yansimasi menfi so-
nuglar doguracakur.

Bu konuyla ilgili Almanyada yer
alan Tasarruf Sandiklar1 benzeri bir
yasal mevzuat alt yapisinin olugturul-
maya ¢aligildigy, hatta bir kanun tasla-
ginin hazirlandigi ve kisa siire iginde
meclise sunulacag bilgisine vakifiz.
Bununla birlikte yakin bir zamanda
BDDK’nin sektorde faaliyet gosteren
sirketleri denetime almasi ve sirketle-
ri incelemesi de sektore has yasal bir
diizenlemenin ¢ok gecikmeden ¢ika-
cagini dair giiglii ipuglari olarak go-
rulebilir.

Sektorde yer alan tasarruf sahip-
leri, sektoriin devamlilig igin ve do-
landiricilik ve benzeri cesitli menfi
kaygilar1 bertaraf etmek igin aldikla-
r1 finansmana kargilik uygun nitelikee
bir taginmaz veya taginir1 ipotek/re-
hin tesis ederek firmaya glivence sun-
maktadirlar. Tim bunlarin yani sira
tasarruf grubunda yer alan miigteri-

lerin yapmus oldugu 6demeler, ban-

kalarin vadesiz mevduat hesaplarin-
da bulunmakta ve misteri ile yapilan
sozlesmeye baglilik kurali geregi her-
hangi ticari bir amag veya nemalan-
dirma amaciyla kullanilmamakradir.
Miisterilerin yapmis oldugu 6deme-
ler sadece miigterilere teslimat amagli
olarak kullanilmaktadir. Ayrica tasar-
ruf grubu icinde 6deme zamani veya
kullanilan yaygin tabirle teslimat za-
mani gelen misteriye 6denen ev ve-
ya arag bedeli rehin ve ipotek serhleri
ile teminat altina alinarak diger miig-

terilerin tasarruflari korunmakeadir.

SEKTORUN KARSILASTIGI
ZORLUKLAR

Sekeordeki firmalar agisindan hiz-
met alan kigilerin sekt6re giiven duy-
gularinin kazanilmasi ¢ok gii¢ olabil-
mektedir. Sektor temsilcileri hizmet
alan kisi evini veya arabasini alana ka-
dar strekli giiven tazelemek zorun-
dakalmaktadir. Bu anlamda sektorde
hizmet veren sirketler giiven duygu-
sunu diri tutmak i¢in ciddi bir mesai
harcamaktalar.

Tasarruf sahipleri ile hizmet su-
nan sirketler arasinda akdedilen “sui
jeneris” nitelikteki tasarruf sozlesmesi
kapsaminda finansman tutari teslim
edilirken giivence yéntemlerinden
olan ipotek veya rehin yoluna bagvu-
rulmaktadir. Ancak sektdr temsilci-
leri bu noktada bankalara saglanan

pratik olanaklardan mahrum birakil-



maktadir. Nitekim tasarruf sahipleri-

ne verilen finansman tutarini teminat
altina almak i¢in bagvurulan ipotek;
ticari hayatta siklikla bagvurulan bir
teminat yolu olup ipotekli taginmaz
sayesinde alacakls, alacagini alamadi-
g1 durumlarda gayrimenkuliin satigini
isteyerek kendisini bir nevi giivence
altina almig olmaktadir.

Bahse konu ipotek iglemi ise alela-
de bir sozlesme ile kurulamiyor olup
tapu siciline tescil edilmelidir ve tapu
dairelerinde yapilan her tiirlii iglemin
harca tabi oldugu distiniildiigiinde ta-
sarruf sahibi icin zahmetli maddi kiil-
fetler ortaya ¢ikabilmektedir. Bankalar
veya finans kurumlari ise miigterilerine
verdikleri krediler neticesinde bagvur-
duklar giivence yontemleri igin yap-

tiklari bu iglemlerin tamaminda Harg-

lar Kanunu, Damga Vergisi Kanunu ve
diger yasal mevzuatlar ile har¢lardan
muaf tutulmuglardir. Bu nedenle ta-
sarruf sahipleri ile yapilacak iglemlerin
tesisinde tipki bankalar gibi harg ve
damga vergilerinden muafiyet imka-
n1 verilerek vatandaga hizmeti ulagti-
rabilmenin yollar1 agilmalidir.
Bunun diginda bankalara veya fi-
nans kurumlarina taninan bir diger
ayricalik ise tapu dairelerine gitme-
lerine lizum kalmaksizin elektronik
ipotek (e-ipotek) yapilabilme ya da
araglar iizerinde elektronik rehin(e-
rehin) koyabilme kolayliginin saglan-
mig olmasidir. Bankalara taninan bu
pratik imkan sektordeki firmalarin is-
lemleri i¢in taninmadigindan iglem-
ler hizli bir sekilde yapilamamakea ve

tasarruf sahiplerinin finansmanlarina

daha hizli ulagmas: engellenmektedir.
Bu siireclere biirokratik aksakliklar da
eklendiginde tasarruf sahibi kisilere
yasatilan zorluk farkli bir boyut ka-
zanmaktadir.

Bu agidan sekeoriin kargilagtigi bu
zorlugun agilabilmesi i¢in tipki ban-
kalar gibi har¢lardan muafiyet geti-
rilmesi, bankalara taninan e- ipotek
ve e-rehin imkanlarinin verilmesi ve
bunun yani sira Almanyadaki tasar-
ruf sandiklarinda oldugu gibi scktore
dirayet kazandiracak bir yasal mevzu-
at diizenlenmesi sadece sektdr tem-
silcilerini buytik bir kiilfetten kur-
tarmakla kalmayacak tiim tasarruf
sahiplerine de daha az maliyetli ve
bor¢ yikimliliginden 6te tasarruf
etme huzuru veren bir kazanim im-

kani getirecektir.
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GUNCEL COVID-19

Covia-19'un

ekonomi-

YAHYA AYYILDIZ

MARMARA UNIVERSITES| DOKTORA OGRENCSi

Salainin yol actigr ekonomik bunalim,
2008 bankacllik krizini geride biraktigl
gibi artk 1929 BuyUk Buhranyla
karsilastinimaya baslamistir.

TARIHTE insanligin kaderini degisti-
ren pek ¢ok olay goriilmiigtiir. Bunlar
arasinda savaglar, teknolojik buluslar,
iklim degisiklikleri, ideolojiler, dev-
rimler sayilabilir. Biitiin bunlarin yani
sira salgin hastaliklar da bu unsurlar-
dan biridir. Yizyillar boyunca sitma,
cigek, tifo, dizanteri gibi hastaliklar-
dan kitlesel kirimlar meydana gelmis,
insan yagamina yonelik en biiytik teh-
dit kaynaklarindan biri hastaliklar ve
ozellikle de salginlar olmugtur. Salgin
hastaliklarin en bilineni ise vebadir.
Modern zamanlarda artik rastlanma-
yan veba, 14. ytizyilda Avrupa niifu-
sunun tigte birinin 6liimiine neden
olmug, ortaya cikan niifus yetersizli-
gi emegin degerini artirmug, serf diye
adlandirilan yari kole Avrupa giftgisi
kolelik zincirlerini kirmaya baglamig
ve boylece Orta Cag feodalite siste-

minin yikilmasinin hazirlayicilarin-
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dan biri olmustur.

Guinliik hayatta herkesin kargilag-
g1 veya kimsenin yabancist olmadig;
grip hastaligi, gecirdigi mutasyonla
farkli varyasyonlar ortaya koymus ve
adeta modern bir vebaya déntigmiig-
tir. Cin'in Wuhan gehrinde ortaya
¢ikan ve Covid-19 diye adlandirlan
salgin, 2019 yilinin aralik ayindan be-
ri, bugiiniin geligmis teknolojisine ve
yiizyillarin birikimine kargin insanli-
g1 yine aciz birakmakta ve on binler-
ce insanin 6liimine, giindelik haya-
tin durmasina neden olabilmektedir.

Salgin kaynakli olimlerin ciddi
boyutlara varmasi ve salginin heniiz
butiiniiyle ortadan kaldirilamama-
st nedeniyle isin saglik boyutu hakli
olarak 6n planda tutulmasina kargin
“Mal, canin yongasidir” s6ztindeki gi-
bi her gegen giin isin ekonomik bo-

yutu daha fazla 6n plana ¢cikmakeadir.

polit
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Ozellikle ekonomik maliyetin biiyiik-

liigii, konunun dikkate alinmasini zo-
runlu kilmaktadir. Salginin yol agig:
ckonomik bunalim, 2008 bankacilik
krizini geride biraktig1 gibi artik 1929
Biiyiik Buhraniyla kargilagtirilmaya

baglamigtir.

BUYUK EKONOMILERDEKI
HASAR

Covid-19’un etkilemedigi nere-
deyse hicbir tilke ve sektor kalmadi.
Salgin, krizin ilk agamasin1 olugturan
Cin'de tim sekeorleri ciddi sekilde
vurdu. Ardindan diger tilkelere yayi-
larak diinya ekonomisini tarihte egi-
ne az rastlanir bir krize soktu. Bunlar
arasinda ulagim, otomotiv, enerji, me-
tal, elektronik, bilgisayar ve gida dig1
perakende en ¢ok darbeyi alan sek-
torler oldu. S6z konusu sektorlerde
caligan sirketler, borglar1 veya zaten
zayif olan karliliklarindan dolayr li-
kidite risklerine agik bir haldeydiler.
Bu ikinci sok, enerji ve makine sek-
tortind zayiflatt. Krizin gu anki aga-
masinda kiiresel ekonomik dongiiy-
le en baglantili sektorlerin iflas riski
artmaktadir. Enerji, metal, makine ve
otomotiv sektorleri listenin baginda

bulunmaktadir. Durumdan daha az
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etkilenen ve daha dayanikli sekeorle-
rin arasindaysa telekom, ilag ve BT
hizmetlerinin oldugu s6ylenebilir.
[lk tahminlere gore “kiiresel sis-
temde muhtemelen katma deger faa-
liyetlerinin %30’u durdurulacak. S6z
konusu kesintilerin yaklagik 3 ay sii-
recegini ‘varsayarsak’ kiiresel hasila-
nin %7,5’i bu yil kaybolacak. Nitekim
halihazirda neredeyse hicbir yatirim
yapilmadig: ve ek kapasite bulunma-
dig1igin kiiresel hasilanin daha da k-
¢iilmesi muhtemel goziikiiyor. 2008-
2009 yilinda meydana gelen kiiresel
ckonomik krizde geligmis tilkelerde
gayr1 safi milli hasilalar %3,3 kigul-
miisti. Salgin krizinde ise bu kiigl-
me kabaca 2 kat daha fazla olacak.”
Diinyanin en biiyiik ekonomisi
olan ABD'de gostergeler daha simdi-
den ciddi diizeyde alarm verir boyut-
lara ulagmig durumda. ABD'de ilk kez

FEDERALRESERVE NOTE

MF57035131B

Ilk tahminlere gore
“kiresel sistemde
muhtemelen katma deger
faaliyetlerinin %30°u
durdurulacak. S6z konusu
kesintilerin yaklasik 3 ay
siirecegini ‘varsayarsak’
kiiresel hasilanin %7,5’%i
bu yil kaybolacak.

igsizlik maag1 talebinde bulunanlarin
say1s1 Nisan (2020) baginda 3 milyon
341 bin kisi artarak 6 milyon 648 bi-
ne yiikseldi. Igsizlik bagvurularindaki
rekor artigta, Covid-19 salginina kar-
stalinan onlemler kapsaminda ig yer-
lerinin kapatilmasi ve salginin is gii-
cli piyasasina etkisinin devam etmesi
belirleyici oldu. ABD'de Mart ayinda
is bagvurular1 211 bin kisi seviyesin-
deyken bu rakam gu anda 30 kat artt1.
Martayinda 10 milyon Amerikaliyar-

Nz nm..mnnnn -

THIS NOTE IS
FOR ALL DEBTS, F

dim i¢in hitkiimete bagvurdu. Krizle

miicadelede ABD iig ayr1 6nlem pa-
keti harekete gegirdi. Son ekonomik
tesvik paketi tilkenin milli hasilasinin
neredeyse %10’unu olugturmaktadir.

Dinyanin bir bagka biyiik eko-
nomisi olan Avrupa Birligi ise ekono-
minin yani sira siyasi bir krize de sii-
ritklenmis durumda. Gé¢men krizin-
de sinirlarini kapatarak kati onlemler
alan Avrupa Birligi, AB degerleri id-
diasindan 6diin vermisti. Birlik, Co-
vid-19 krizinde ise Iralya ve Ispanya
gibi salgindan agir bir gekilde etkile-
nen tilkeleri yalniz birakmakla suclan-
di. Nitekim AB Komisyonu Bagkan:
Leyen, AB'nin Italya ile baglangicta
yeterince dayanigma gostermedigini
kabul ederek 6ziir diledi. Birlik i¢in-
de tye tilkeler arasinda saglik sekto-
riindeki koordinasyon eksikligi, mali

destek girisimlerindeki uzlagmazlik ve
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GUNCEL COVID-19

Tirkiye'de 4,4 milyon
aileye bin TL’lik dogrudan
gelir yardimi yapilmakta,
Ucretsiz izne ¢ikarilan
c¢alisanlara briit asgari
Ucretin yiizde 60’1
oraninda Kisa Calisma
Odenegi verilmekte,
bunlarin yani sira diger
kanallardan ¢esitli
yardimlarla gelir destegi
saglanmaktadir.

tek tarafli sinir kapatmalari, Covid-19
stirecinde yeni sorunlar olarak kargi-
miza gtkmaktadir.

AB, 8 Nisan 2020°deki toplan-
usinda Covid-19’un etkilerine karg:
ortak ckonomik program gelistirmek
konusunda bir kez daha anlagamadi.
Birligin amaci ¢aliganlar, sirketleri ve
tilkeleri Covid-19'un ekonomik etki-
lerinden koruyacak giiclii bir kurtar-
ma programi belirlemekti. Bu amagla
istihdam1 korumak i¢in 100 milyar
euroluk yeni ticret destek progra-
mi1 kurulmasi, Avrupa Yatirim Ban-
kast'nin (EIB) sirketlere 200 milyar
euroluk kredi garantisi saglamasi,
Euro Bolgesi tilkelerine mali destek
saglamak icin kurulan Avrupa Istik-
rar Mekanizmast'nin (ESM) iilkelere
240 milyar euroluk kaynak aktarmasi
ile salginin neden oldugu zarar gider-
mek i¢in uygulanan politikalarin fi-
nansmant i¢in ortak borg enstriimani
(Koronabono) kurulmas: gibi farklt
bagliklar gortusilmiistii. Fakat AB tiye
devletleri krizin ekonomik boyutuyla
ortak miicadele konusunda yine an-

lagamazken, Birlik uluslararasi kriz-
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lerde oldukga agir kaldig: icin eles-
tirilmektedir.

AB, Cin ve ABD'de salgin1 6nle-
meye yonelik alinan her bir aylik on-
lemlerin kiiresel olarak 538 milyar do-
larlik ihracat zararina neden oldugu
tahmin edilmektedir. Baglangigta sade-
ce Cin merkezli olan evden ¢ikma ya-
sagi onlemleri, kisa siire i¢inde kiiresel
mal ve hizmet ticareti ve tiretim tedarik
zincirlerini bozan ok dalgalarina yol
act1. Tum diinyada eve ¢ikma yasakla-
riuygulandigindan, ticaretin 2020'de
karantinada kalacag1 soylenebilir.

TURKIYE EKONOMISINDEKI

MUHTEMEL KAYIPLAR

Salginin Tiirkiye ekonomisine et-
kisi, diger tilkelerden ok da farkli bir

goriiniim arz etmemekeedir. Gergi sa-

dece Turkiye degil, salgindan benzeri
ol¢iilerde etkilenen bitiin tilkeler, ay-
n1 durumla kargi kargtyadir. Covid-19
tedbirlerinden dogrudan etkilenen
sektorlerin ¢ogu, disik ticretli igci
caligtiran kiiciik is yerlerinden olug-
makeadir. Bu nedenle bu sektorlerde-
ki daralma, yoksullugu da maalesef
hizla artracak. Gelir ve talepteki dii-
ss ise hemen hemen tiim sektorlerde
ciddi daralmalara yol acacak.
Salginin Turkiye ekonomisine et-
kisi, iki grupta incelenebilir. Bunlar
Covid-19 tedbirleri kapsaminda fa-
aliyeti “kisitlanan sektérler” ve “diger
sekeorler”. Kisitlanan sekeorler idari
tedbirler nedeniyle faaliyeti durdu-
rulan veya biyiik olciide azalulan

hava yolu tagimaciligi, konaklama, lo-

e
)



kanta, seyahat, perakende ticaret, go-
nilli kuruluglar gibi sekeorleri kap-
samaktadir.

Yaklagtk 850 milyar dolarlik
GSMH’nin iiretildigi 2017 yilinin
verileri kullanilirsa salgin oncesinde
kisitlanan sekeorlerde 7,3 milyon kisi
caligtyordu ve bu sektorlerde 204 mil-
yar dolarlik katma deger tretilmisti.
Bu katma deger; isciler (ticret geliri 60
milyar dolar), isyerleri (firma ve ser-
best meslek sahipleri geliri 98 milyar
dolar) ve devlet (KDV ve 6zel tiitketim
vergisi 60 milyar dolar) arasinda pay-
lagilds. (Isgiler ve isyerleri daha sonra
gelirlerinin bir kismini devlete gelir
vergisi olarak 6dedi.) Diger scktorler-
de ¢aligan 20,9 milyon kisi ise 647 mil-

yar dolarlik katma deger tiretti.

Covid-19 tedbirleri sonucu kist-
lanan sektorlerin tiretimi biiyiik 6l¢ii-
de kesilmigtir. Bu sektorlerde tiretim
muhtemelen %46 azalacak ve istih-
dam da ayn1 oranda azalirsa 3,4 mil-
yon kisi igsiz kalacakur. Kisitlanan
sektorlerde tiretimin diigmesi, diger
sektorlerden olan talebi azaltug iin,
diger sekeorlerin de tiretimi diigecek-
tir. Gelirlerin diigmesi ve ¢aligan sa-
yisinin azalmast, talebi daraltacak ve
sonugta diger sektorlerde de tiretim ve
gelir kayiplar1 yaganacakur. Tahminle-
re gore diger sektdrlerin tiretiminde-
ki daralma %16 olabilir (yillik bazda
107 milyar dolar) ve 3,3 milyon kisi
daha igsinden olacak ve igsizlik oran:
muhtemelen %28’ ¢ikacakur.

Ancak bu sonuglar, hitkiimetin

tedbir almamast durumunda gegerli

olacakur. Bilindigi gibi 4,4 milyon ai-
leye bin TL'lik dogrudan gelir yardi-
miyapilmakea, ticretsiz izne ¢ikarilan
caliganlara briit asgari ticretin ytizde
60’1 oraninda Kisa Caligma Odene-
gi verilmekee, bunlarin yani sira diger
kanallardan esitli yardimlarla gelir
destegi saglanmaktadir. Ayrica Mer-
kez Bankasr’nin ve kamu bankalarinin
kredi destegi ve piyasa genisletici on-
lemleri, ekonomik daralmayi azaltici
bir rol oynamaktadir.

Bu politikalarla hem Covid-19
tedbirlerinden dogrudan ve ¢ok cid-
di sekilde etkilenen kesimler destek-
lenmis olmakta hem bu kesimlerin
titketimi devam edecegi icin diger

sektorlerdeki kayiplar azaltilmakea
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hem de is siirekliligi saglandig1 i¢in
krizden ¢ikus siireci hizlandirilmak-
tadir. Bu tedbirler salginin olumsuz
ekonomik etkisinin 6nemli bir kis-
mint telafi edecektir. Bu kogullarda
Turkiye ekonomisinin 2020 yili bii-
yiimesinin ekside gergeklesecegi tah-
min edilmektedir, ancak bunun ABD
ve Avrupaya gore daha diisiik olacag:

da anlagilmakrtadir.

KURESEL TEDBIRLER

Benzeri 6nlemler diinyanin diger
tilkeleri tarafindan da uygulanmakta-
dir. Ornegin Cinde Subat bagindan
beri acik piyasa iglemleri, orta vade-
li bor¢ verme kolayliklar1 ve mevdu-
at munzam kargihig1 oranlarinda indi-
rimlerle cok ¢esitli sekillerde toplam
360 milyar dolarlik likidite enjeksiyo-
nu saglandi. Ana kredi oran1 10 baz
puan disiirtildi ve bankalardan ihti-
yag halindeki sirketlere avantajli kredi
kosullar1 saglamalari istendi. Mali po-
litikalar kanadinda yerel hitkiimetle-
re tahvil ihracini arttrabilmeleri i¢in
izin verildi. Ayrica bu sene sirketler
tizerindeki vergilerde ve sosyal giiven-
lik 6demelerinde indirimlerle yaklagik
200 milyar dolar kaynak aktarilacag
tahmin edilmektedir. Genel olarak ba-
kildiginda Cin’in 2020 yili mali des-
tek paketi bitytiklagiiniin GSYH nin
%4,4 tine ulagacag1 6ngorilmektedir.

Avrupada sadece Euro Bolgesi
icin hitkiimetler 1 trilyon euroluk
kamu garantileri saglamaktadir. Or-
negin Almanya 500 milyar, Fransa
300 milyar, Ispanya 100 milyar euro
destek sunmaktadir. Bu kaynaklarin
hepsi sirket iflaslarinda ani bir artig

yasanmasini onlemek i¢in. Biitge har-
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camalarinda da toplam 250 milyar eu-
royu gegen artig var. Alinan 6nlem-
ler arasinda borglarin ertelenebilmesi,
kismi igsizlik ve ulusal kamu bankalar:
tarafindan saglanan destekler yer ali-
yor. AMB (Avrupa Merkez Bankast)
parasal genigleme kapsaminda yaptg
aylik 20 milyar euro degerindeki satin
alimlara ve bir defaligina olmak tizere
120 milyar euroluk ek satin alma 6n-
lemi eklemigti. AMB bunlara ek ola-
rak 750 milyar euro degerinde yeni
bir Salgin Acil Satin Alma Programi
(PEPP) uygulamaya koydu. Béylece
AMB’nin sene sonuna kadar yapacag
alimlarin toplami 1,1 trilyon euroya
ulagarak tahvil satin alimlarindaki si-
nirlar kaldirilmig oldu.

ABD ise 2 trilyon dolarlik (GS-
YH’nin %10’w) bir mali paket acikla-
d1. Paket, hane halkina nakit yardim-
lar1yaninda, garantili ticretli hastalik
izni, gida yardimi, kurumsal kredi ga-
rantileri, kredi kolayliklar, gelir vergi-
si 6telemeleri ve altyapi ve saglik har-
camalarini iceriyor. Fed faiz oranlari-
n10-0,25 baz puan araligina digiirdii
ve likidite sorunlarina yonelik olarak
700 milyar dolarlik yeni menkul kiy-
met alimlari ve repo operasyonlari yo-
luyla 1,5 trilyon dolarlik likidite en-
jeksiyonlar1 agikladi.

UZAYAN KRiZ VE L
SEKLINDE TOPARLANMA

2020 yilinin ilk yarisinda gelis-
mis ve gelismekee olan tilkelerin ¢o-
gunu kapsayan keskin bir kiiresel re-
sesyon bekleniyor. Muhtemelen bunu
U seklinde bir toparlanma takip ede-
cektir. AMB’nin 1,1 trilyon euroluk
ve Fed’in 1,5 milyar dolarlik likidite

imkanlarindan tutun da diinya ¢apin-
da saglanan ig-dostu mali desteklere
kadar her ey nakit akis krizini atlat-
mak, daha derin bir likidite krizini
onlemek ve ekonomiyi korumak i¢in
yapiliyor. Ancak, Cin 6rneginden yo-
la gikarak salgini 6nlemek i¢in alinan
bir aylik 6nlemlerin her bir ekonomi-
de %20 ila %30 arast ok yaratacak
maliyetleri olabilir. Salginin tek bir
ceyrekte kiiresel ticaret tizerinde ya-
ratti1 zararin maliyeti de 1064 mil-
yar dolar olacakuir, ¢cinkit ABve ABD
cok siki sinir yasaklar1 da dahil cid-
di tecrit 6nlemleri aliyor. Beklendigi
gibi toparlanma 2020 yilinin ikinci
yarisinda baglarsa bu diizelme sokla
orantili olacak ama gegici bir ani agir1
enflasyonla birlikte gelecekeir.
Yukarida bahsedilen sonuglarin
iyimser senaryo oldugu soylenebilir.
Senaryolarin daha kétisti ise salginin
12-18 ay siirecek olmasi ve viriisiin
yeniden ortaya ¢ikug bir saglik kri-
zi ihtimalidir. Bu senaryo, sinirlarin
kapali kalmaya devam etmesi ve yerel
capta aralikli tecrit 6nlemlerinin siir-
mesi anlamina gelir. Boyle bir durum-
da toparlanma U degil L seklinde ger-
cekleserek parasallagma ve sistematik
hisse senedi/kredi/likidite sorunlar
olugturabilir. Ayrica bu durumda po-
litika yapicilarin artan dogrudan mi-
dahalelerinden dolayi piyasalar refleks
islevlerini yillarca kaybedebilir ve eko-
nominin motorlarini kendi kendine
yeniden caligtirmasi zorlagabilir.
Boyle bir senaryoda agag yonli
riskler artmaya devam edecektir. Mal
ve hisse senedi piyasalarinda fiyatlar-
da keskin bir digis, likidite ve kredi

sorunlarini beraberinde getirebilir ve



2008-2009 déneminde oldugu gibi

kiiresel ekonominin temel zayifliklar:

ortaya cikar. Boyle bir senaryoda 2020
yilinda Euro Bolgesi ile ABD’nin GS-
YH’si %10-15 civarinda kiigtilebilir.

HiCBIR SEY ESKISi

GIBI OLMAYACAK

14. yizyilda veba salgint Avru-
panin siyasi-toplumsal sisteminin
temellerini nasil yerinden oynattiy-
sa ve 1929 Ekonomik Buhrani eko-
nomi anlayigini ve politikalarini Key-
nescilik diye adlandirilan politikalar
dogrultusunda nasil degistirdiyse Co-
vid-19 da benzeri etkilere yol agabilir.

Oncelikle Covid-19 krizi, saglik
yatirimlarina bakigimizi, ekonomi an-
layisimizi, Cin’in yumugak giictiyle il-
gili degerlendirmelerimizi ve kiiresel-
lesmeye yaklagimimizi kesinlikle degis-
tirecektir. Yagami tehdit edici olaylar
i¢in tasarrufta bulunma gekillerimizi
gozden gecirmemize neden olacakur.

Stephen Walt kiiresel siyasette,
Covid-19 salginnin gii¢ ve niifuzun,
Batrdan Dogu’ya kayigini hizlandira-
cagini, milliyetciligi pekistirecegini ve

daha az hiir bir diinya doguracagini

Kisitlamalarin kontrolii
sirasinda 65 yas Usti
kisilerin yasaklamalara
uyup uymadiginin
cep telefonu sinyalleri
Uizerinden takip edilmesi,
devlet kontroliiniin
hangi noktalara
uzanabileceginin ip
uclarini vermektedir.
Big Brother, artik
bir (itopya degil!

vurgularken Chatham House Bagka-
n1 Robin Niblett ise kiiresellesmenin
kargilikli fayda saylayacags fikrine geri
doniilmesinin arttk muhtemel olma-
digini ifade ediyor.

Kiiresellesme bir kez daha ciddi
bir darbe almig olacak. ABD, Cin
mengeli jenerik ilaglara olan bagim-
liligin1 azaltmayi planladigini coktan
duyurdu. Sinirlari yeniden kurmaya
ve mal ve insan gegislerinde kontrolii
arttirmaya yonelik soylemler gogaldu.
Once ABD'nin Cin ile tirmandirdigt
ticari savag ve sonra da 8liimciil bir vi-

riisiin ortaya ¢itkmasi ve tiim bunlarin

iki yildan kisa bir siirede gergeklesme-
si nedeniyle sirketlere tiretim zincirle-
rini kisaltmak cazip gelebilir.
Covid-19 salgininin ilk baglads-
g1 ama salgina da ilk 6nce son veren
ve sonrasinda diger tilkelere olan ¢6-
mertligiyle 6ne ¢ikan Cin’in yumugak
giicii, bu salgin sonrasinda artabilir.
Salgini kontrol ederek ekonomik fa-
aliyetlerini basarili bir sekilde yeni-
den canlandiran ve simdi de Avrupa
ve ABD’ye yardim ve deneyimlerini
sunan Cin’in etkisi bitytiyebilir.
Bununla birlikte $evket Pamuk’un
dabelirttigi gibi toplumsal ve bireysel
hayatimizda devletin rolii daha faz-
la artacaktir. Bu durumu hastaneler
ozelinde gormek miimkiindiir. Salgin
strasinda 6zel hastaneler adeta buhar
olup ugtular. Salgina kargi canla bagla
miicadele eden, sadece devlet hasta-
neleri ve oradaki saglik calisanlarrydu.
Ayrica kisitlamalarin kontrolii sirasin-
da 65 yas uistii kigilerin yasaklamalara
uyup uymadiginin cep telefonu sin-
yalleri tizerinden takip edilmesi, dev-
let kontroliiniin hangi noktalara uza-
nabileceginin ip uglarini vermekeedir.

Big Brother, artik bir iitopya degil!
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Ulusal Risk Raporu 2020
ve .
sletmelerde Risk Yonetimi

TURKIVE ikTisA
TURKISH ENTREPREL:

) 14

Is AHLAKI DERNEGI
f S ETHICS ASSOCIATION

S 7

ISLETMELERDE RiSK YONETIM SEMINERINDE

2020 Ulusal Risk Raporu
degerlendirildi

iISLETMELERDE Risk Ydnetim Semine-
ri, Istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakdiltesi Ogretim Uyesi-Risk ve De-
netim Arastirma Merkezi MtdUrU Prof.
Dr. Davut Pehlivanl’nin sunumlariyla
13 Subat Persembe glinti 19.00-21.00
saatleri arasinda dernek merkezinde
IGIAD Uyesi is insanlarinin katilimiyla
yapildi. Toplantinin acilis konusmasi-
ni IGIAD Baskani Ayhan Karahan ger-
ceklestirdi.

2020 Ulusal Risk Raporunu kati-
limcilar ile paylasan Prof. Dr. Davut
Pehlivanl seminerde; isletmelerde risk
yOnetimi, alacak riski ydonetimi, islet-
melerde finans ydnetimi, isletmelerde
maliyet yénetimi ve karllik, isletme-
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lerde stok yonetimi, isletmelerde mali
tablolarin degerlendiriimesi konularina
degindi. Pehlivanl ayrica seminerde
risk endeksinin énemine vurgu yap-
rak, “Su aralar isletmelerde risk endek-
si Uzerine calisiyoruz. Risk endeksi gibi
katsayilar bazi problemleri bize bir-
kac ay dncesinden haber verebiliyor.
Bu sistem Japonya'da 1850’li yillarda
baslayarak 1930'lu yillarda KGF (Kre-
di Garanti Fonu) adiyla resmi olarak
kuruldu.” dedi.

RISKiNi YONETEMEYEN, KRiZzi
YONETMEK ZORUNDA KALIR

2019 yilinda dinyada meydana ge-
len kritik olaylar sunlardir: Brexit sCre-

ci, deprem, sel ve diger dogal afetler,
DAES terér(, Venezuela i¢ siyasetine
dis mtdahaleler ve ekonomik kusatma,
en son Polonya érneginde goruldigi
Uzere Ulkelerin Merkez Bankalarina ait
olup Ingiltere’de tutulan altin rezerv-
lerinin transferi, Suudi gazeteci Cemal
Kaslkel cinayeti, Myanmar'da Arakan
halkina yénelik hak ihlalleri, Hindistan
ve Pakistan arasindaki gerginlik, Fran-
sa’da sari yeleklilerin eylemleri, Turki-
ye'nin Rusya'dan S-400 hava savun-
ma sistemleri almasi, Yeni Zelanda'nin
Christchurch kentindeki iki camiye te-
rér saldinsi, Cin hUkUmetinin Sincan
Uygur Ozerk Bélgesi'ndeki hak ihlal-
leri, Sudan’da i¢ karisiklik, ABD ile Cin



TURKIYE
GURKISH EN

ve diger Ulkeler arasindaki vergi tarife
krizleri, Cinli teknoloji devi Huawei'in
ABD hUkiUmeti tarafindan kara listeye
alinmasi, ingiltere tarafindan iran’a ait
petrol tankerine el konulmasi ve Suu-
di Arabistan'in milli petrol sirketi Saudi
Aramco'ya ait iki tesise silahli insansiz
hava araclariyla (SIHA) saldir.

Turkiye acisindan 2019 vili kritik olay-
lart ise sunlardir: Suudi gazeteci Cemal
Kasikei cinayeti, muhtemel biiyUk istan-
bul depremini yeniden hatirlatan Mar-
mara bodlgesindeki deprem, Suriye’ye
yonelik Baris Pinari Harekati, Suriye
kaynakli yogun multeci nifus akini ve
bunun etkileri, yerel secimler ve tekrar
eden istanbul secimi. Son 3 yillik periyot
incelendiginde déviz kuru oynakliklari
ve buna bagdl olarak daha da kritik ha-
le gelen emtia fiyat riskleri, kura badli
en temel problem alanidir. 2019 yilinda
da doviz kuru oynakliklari devam etti ve
dolar kuru yil basinda 5,34 seviyesin-
deyken yil icinde 7,20’yi gbrdl ve yilin
genelinde 5,70 civarinda seyretti.

EIKTiS/
ENTREPRE!

Sardardlebilirligin 6ntndeki diger
kritik risk faktora ise alacak riski ve yo-
netimidir. Alacak riskleri, 6zellikle eko-
nomide belirsizliklerin arttig ddnemler-
de ticari faaliyetlerin &nlinde cok dnem-
li bir engeldir. Son yillarda alacak risk-
lerinin sigortalanmasina yonelik yapi-
lan diUzenlemelerin ticari faaliyetlerin
sUrdUrdlmesi noktasinda kritik &neme
sahip oldugunu vurgulamamiz gerekir.
Suardurdlebilirligin énlindeki bir diger
engel de finansmana erisim problem-
leridir. Bu baglamda Kredi Garanti Fo-
nu uygulamasi KOBF’lerin finansmana
erisim probleminin ¢6zUmU konusun-
da cok dnemli bir kaldirac etkisine sa-
hiptir. SUrdUrudlebilirlik cercevesinde risk
yonetiminin bltdnlesik olarak deger-
lendirilmesi ve bu kapsamdaki risklerin
hem isletme ici nlemler hem de finan-
sal araclarla yonetilmesi gerekmektedir.
Bu acidan KGF (Kredi Garanti Fonu)
6rneginde oldugu gibi kamunun énct
roll ve reel ekonomi temelli ¢dzUmler
cok 6nemlidir.

5

FAALIYETLER

HLAKI DERNEGI
FTHICS ASSOCIATION

Ulusal Risk Envanteri ¢calismasi, iler-
leyen yillarda da yapilacak ve yillar itiba-
riyle riskleri karsilastirmali olarak deger-
lendirmek mUmkdn olacaktir. Ayrica bu
calisma, yillar itibariyle hacim kazanacak
ve sektdrel analizler ve sivil toplum ku-
ruluslari acisindan derinlik kazanacaktir.

Pehlivanli, sunumunun son bdlU-
mUinde 6nimuzdeki yillarda cereyan
edecek temel problemleri siraladi. “Vi-
rUs salgini ve diger biyolojik saldiri ihti-
malleri, daralan yurtdisi pazarlar, tica-
ret savaslari: Cin-Huawei, Venezuela-al-
tin—-petrol-bankaciliktaki paralar, global
glclerin pazara girmesi: Amazon-Ali-
baba 6rnekleri, 2019°da nihai tlketici-
ye direkt ulasan avantajli, artan rekabet
ortami, azalan karlilk, yapay zeka-en-
tegrasyon, blyUk veri-veri madenciligi”
olacadini soyledi.

Sunumun ardindan katilimcilarin
sorulart degerlendirildi. Program GI-
AD Baskani Ayhan Karahan'in Prof. Dr.
Davut Pehlivanl'ya hediye takdimi ile
son buldu.
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Geleneksel hasbihal
toplantisinda bir
araya geldik

GELENEKSEL Hasbihal Toplantisi, iGi-
AD Uyelerinin katilimiyla 25 Ocak 2020
Cumartesi gini Golden Tulip Hotel'de
gerceklestirildi. IGIAD Genel Baskani
Ayhan Karahan'in acilis konusmasi ile
hasbihal toplantisi basladl.

IGIAD Teskilatlanmadan Sorumlu
Baskan Vekili HUseyin Dincel, 2019 vili
iIGIAD faaliyetlerini ve 2020 yili faaliyet
takvimini sunum esliginde Uyelere anlatt.

HUseyin Dingel'in sunumundan son-
ra IGIAD’In ticarethane portali hakkinda
koordinatdr Sinan Polat, Gyeleri bilgilen-
dirdi. Program, Berat Takdim Toéreni ile
devam etti. Komisyonlardaki fedakar-
liklarindan dolayi Teskilatlanma Komis-
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yonunda Abdulnasir Vatansever, Fikret
Saglam ve Emrah Yazicl, Egitim ve Aras-
tirma Komisyonunda Davut Guler, Mu-
harrem Balci, Mehmet Aktas ve Murat
Ustaoglu, is Gelistirme Komisyonunda
Battal Demirkaya, Omer Faruk Gl ve
Remzi Macit, fedakarlik beratlarini ko-
misyon baskanlarinin ellerinden aldilar.
Berat Takdim Toéreninde Tirkiye is Ahla-
ki Zirvesi etkinligine verdigi katkilardan
dolayi Prof. Dr. Nihat Erdogmus, islam
iktisadi Atdlye calismalarina verdigi kat-
kilardan dolayi Doc. Dr. Lutfi Sunar’a fe-
dakarlik beratlarini Genel Baskan Ayhan
Karahan takdim etti. Ayrica en dene-
yimli Gyemiz olan Necati Ozkan’a Genel

UYELERLE
HASBIHAL

Baskan Ayhan Karahan tarafindan he-
diye takdim edlildi. Son olarak IGIAD'da
10. yilini geride birakan Gyelerimiz Adem
Arslan, Asaf Demirci, Fethi Akbasodlu,
Hakki Birol GUney, M. Serif Cantlrk, Sa-
dik Ayhan Saruhan ve Seyfi Kurt, Genel
Baskan Ayhan Karahan'in elinden10. yil
beratlarini aldilar. Toplantinin son bélG-
miinde Uyelerimiz sz alarak IGIAD’ I
faaliyetleri, projeleri ve gelecekte iGi-
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by

ISIFAM")
ziyaret ettik

iGIAD Egitim ve Arastirma Komisyonu, istanbul Universitesi islam
iktisadi ve Finansi Arastirma ve Uygulama Merkezi (ISIFAM)1 ziya-
ret etti.

iSIFAM Mudurt Dog. Dr. Nec-
mettin Kizilkaya ile yapilan gé-
rismede, dernegimizin faaliyet-
leri hakkinda bilgilendirme yapi-
larak yayinlarimizdan &rnekler

AD’I nerede gdrmek istediklerine da- takdim edildi.

ir géris ve dnerilerini aktardilar. is ah- Egitim ve Arastirma Komis-

lakinin farkl yénlerinin ele alinmasi ve yonu Baskani Omer Bedrettin

is ahlaki egitimi gibi 6nemli konularda Cicek, komisyon Uyeleri Davut

Gyelerimizin kiymetli gorUsleri deger- Guler, Muhammed Sait Bozik,

lendirildi. Toplantida IGIAD’In buglny Mehmet Mursel Cicek ve koor-

ve gelecegdi konusunda Uyelerden de- dinatér Sinan Polat’in hazir bu-

Jerlendirmeler alind.. lundugu ziyarette, islami finans

Uyelerle Hasbihal toplantisi dilek ve alaninda merkezde yapilan calismalar hakkinda bilgiler alinarak, isbirlikleri

temennilerin ardindan sona erdi. yapllmasl temennisinde bulunuldu.
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Sektorel toplantilarda kimya
sektorii ve gelecegi konusuldu

SEKTOREL Seminerler Dizisi, Yegenler
Kimya Yonetim Kurulu Baskani Musta-
fa Yasar’in sunumlariyla 29 Ocak 2020
Carsamba guni 19.00-21.00 saatleri
arasinda dernek merkezinde IGIAD Uye-
si sektor temsilcilerinin katimiyla ger-
ceklestirildi. Toplantinin acilis konusma-
sini s Gelistirme Komisyonu Baskani H.
Mehmet K&se yaptl.

Agilis konusmasi sonrasi Mustafa Ya-
sar Yegenler Kimya firmasinin yaklasik
20 yillik gelisimini 6zetledi. Kimya sek-
torinin UGlkemiz icin ne kadar énem-
li olduguna vurgu yaparak sunumuna
baslayan Yasar'in konusmasinda éne
cikan konular:

KIiMYA, iNSANLIGIN
BASLANGICINDAN BU YANA
VAR OLAN BIR SEKTOR

Kimya sanayisi tarihte (¢ ana do-
nemden gecmistir. Dogal kaynaklarin
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yerini alan ve onlari genisleten yaratici
sentezin ve karmasik Uretim sUrecleri-
nin hakimiyetinde olan birinci dénem.
Pazarlamanin hakim oldugu ikinci dé-
nem ve icinde bulundugumuz kimya-
sal Uretimde, yatirmcilarin kisa ddnem
karlarinin optimize edildigi Gclncl dé-
nem. GUnUmUzde kimya sanayi sektd-
rd karmaslik bir yapidan mutesekkildir.
Teknolojik gelisme ve sermaye gulci-
ne bagdll olarak blUyuk kimya tekelleri
olusmustur.

KIMYADA SEHIR
EFSANELERINDEN
KURTULMALIYIZ

Kimya maalesef dogru bilinen bir st-
ri sehir efsanesi iceriyor. Halk arasinda
olsa belki makul karsilanir ama maale-
sef hem devlet nezdinde hem de is ha-
yatinda kimyaya dair o kadar cok sehir
efsanemiz var ki. Bunlarin basinda inor-

ganik kimyasallar geliyor. Halbuki kimya
sayesinde gida Uretimimiz artmis olup
milyarlarca insana yetecek ikmal ortaya
cikmistir. Yine kimya sayesinde insanin

O6mri uzamis, cogu hastaliktan kimya
ile kurtulma imkani elde edilmistir. GUn-
Uk yasamda kullandigimiz pek ¢cok sey
kimyanin Grantdar. Ornegin kullandigi-
miz ilaclar, giydigimiz kiyafetler, yasadi-
gimiz konutlarin yapiminda kullanilan
malzemeler ve daha onlarcasi kimya-
nin Grdnddar. Sanayi Grinlerine renk ve-
ren maddeler, arac¢ yakitlari, yedigimiz
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Urlnler, kimya sektérinin katkilar ile
olusmustur. Dolayisi ile olduk¢a genis
bir Grin yelpazesine sahiptir. Kisacasi
dUnyamiz, kimya sanayisi sayesinde da-
ha glzel ve yasanilabilir hale gelmistir.

Kimya sektort Grlnlerinin yaklasik
%30'u direkt tiketiciye yonelik Uretil-
mekte ve dolayisiyla evimize girmekte-
dir. %70Q'i ise tekstil, elektrikli esya, metal,
madeni Urlnler, insaat, otomotiv, kagit
ve hizmet sektdri basta olmak Uzere
diger ekonomik sektdrlere hammadde
ya da ara mal olarak veriimekte ve bu
sektorlerin gelismesini saglamaktadir.

Turkiye'deki kimyasal Gretimin bile-
simi incelendiginde lastik ve plastik sa-
nayi Urlnleri %371lik oranla birinci sirada
yer alirken, tip ve eczacllik Grdnleri %20
ile ikinci sirada bulunmaktadir. Bunlari
%11 ile tUketici kimyasallar ve sentetik
kaucuk ve plastik hammaddeleri Ureti-
mi izlemektedir.

ULKEMIZIN EN BUYUK

PROBLEMLERINDEN

BiRI ENERJI

Tark kimya sanayi sektoru ithalata
badiml bir sektérdir. Kullanilan ham-

" Helal
Kazancin

Adil
olisii

|

maddenin ylzde 70’ ithal edilmekte,
%30'u ise yerli Uretimle karsilanmak-
tadir. Bu oranlarin en blyUk nedenleri-
nin basinda eneriji problemi gelmekte-
dir. Eneriji girdilerinin ylksek olmasi bizi
disa bagimli hale getirmektedir. Diger
problemler ise prosedUrlerin Ureticiye
uyacak sekilde olusturulamamasi, mite-
sebbislerin bu alana yénelmekten kork-

masi, yeterli insan glclUnin olmamasi
ve belli basli global sirketlerin bu alana
yatirmi baskilamasidir.

Ulkemiz aslinda genis ve zengin bir
bitki florasindan olusmakta ama ilac ve
ucucu yag yapamiyoruz. Madenlerimiz
var ama bu madenleri yUksek getirili
UrUnlere donUstlUremiyoruz. Tarmimiz
var ama tarima dayali kimyasal Uretimi-
miz yok. Tekstilimiz ve derimiz var ama
isleyecek kimyasal Uretimimiz az. GU-
nes ve rlizgarimiz var ama ucuz ener-
ji Gretemiyoruz. Bunca olumsuzluklara
ragmen kimya sanayisi, inracatta 2018
yilinl %8,23 artisla kapattl. Kimya sekto-
r(, 2018'de 17 milyar 444 milyon dolar
ihracat gerceklestirerek gecen yili oto-
motivden sonra en fazla ihracat yapan
ikinci sektdr olarak tamamladi. Bir de
bu problemler ¢6zlme kavusursa, ham-
madde yatirimlarimiz gerceklesirse lo-
komotif olma yolunda ilerleyecedimizi
dustintyorum.

Program, is Gelistirme Komisyonu
Baskani H. Mehmet Kdse’nin Mustafa
Yasar’a hediye takdimi ile son buldu.

IGIAD “Ticarethane” acildi

iS GELISTIRME Komisyonu tara-
findan Gyelerimiz arasinda tica-
reti gelistirmek icin ticarethane
adl bir yazihm calismasi yapildi.
IGIAD’In gerceklestirdigi faaliyet-
lerin, yayinladigi eserlerin, planla-
digi etkinliklerin de gorUlebilece-
di, insan kiymetleri bdlimuinden
referans olunan kisilerin 6zgec-
mislerinin eklenebilecedi veya

firmalara isgoren aranabilecegdi, yurtici ve yurtdisi fuarlarin takip edilebile-
cedi, firma Urlnlerinin veya hizmetlerinin tanitim ve satisinin gergeklestire-
bilecedi ve daha bircok ézellige sahip ticaret portalimiz hayata gecmistir.

ticaret.igiad.org.tr
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iGIAD ONLINE SOYLESILERI BASLADI

PROF. DR. NIHAT ERDOGMUS:
Covid-19 sonrasi degisime hazir miy1z?

HER hafta glincel meseleler Uzerinde
yapllan séylesiler IGIAD YouTube kana-
liIndan tim kamuoyuna sunuldu.

ilk soylesimizi “Covid-19 Sonrasi
Degisime Hazir Miyiz?” konu basligiy-
la ILKE Vakfi MUtevelli Heyeti Baska-
ni Prof. Dr. Nihat Erdodmus ile gercek-
lestirdik.

Sdéylesiden &ne cikanlar: “insanlik
bu kadar bilgi birikime ragmen, aklin
gUcUnun sinirlari anlaminda testten ge-
ciriliyor. Bir saglik sorunu olarak orta-
va ¢ikan Covid-19 yasadigimiz hayatin
sihhatini hatta mevcut bltun sistemleri
test etmemize ve sorgulamamiza do-
nUsen bir durum haline geldi. Degisi-

DOGC. bR. LUTFI SUNAR:
Salgin oldurmez esitsizlik oldurur!

YONETIM Kurulu Uyemiz Av. Selcuk Kar
moderatdrliginde ki ikinci sdylesimi-
zi “Salgin Oldirmez Esitsizlik Oldurar!”
konu basligiyla ILKE Vakfi Yonetim Ku-
rulu Baskani Dog. Dr. LUtfi Sunar ile ger-
ceklestirdik.
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KUresel capta kitlesel dlumlerin ger-
ceklestigi, sosyoekonomik degisimlerin
yasandidi salgin glinlerinde, icinde yasa-
digimiz toplumun karsi karsiya oldugu
risk faktorlerini, bireysel ve toplumsal
yansimalarini konustuk.

me hazir bulunusun diistince, duygu ve
eyleme gecme niyetine yonelik boyut-
larinin bireysel, toplumsal ve kurumsal
dlzeyde dogru kavranmasi gerekir. Bu
degisime herkesin esit yakalanmadigi
gercedini, hazir olma durumuna gore
degisimin riskler kadar imkanlar da do-
Juracagini not etmek gerekiyor.”

Salgindan sonra hicbir sey eskisi gibi
olmayacak derken kastedilen degisim
sUireci, olumlu ve olumsuz anlamda top-
lumlari ve devletleri bekleyen degdisim
faktorlerinin neler olacadiyla ilgili deger-
lendirmeler yapildi.
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KORONAVIRUS iS HAYATINI FARKLI COZUMLERE ZORLUYOR

IGIAD’da toplantilar artik
uzaktan yapiliyor

KORONAVIRUS hayatimizi pek cok aci-
dan olumsuz bir bicimde etkiledi ama
her seye ragmen hayat devam ediyor.
iGIAD olarak ytiz ytize, toplu katiimla
yapilan programlarimizi iptal ettik bel-
ki ama ¢alismalarimizi sonlandirmadik.

Arnold Toynbee’ye gore tarihi ati-
imlarin temelinde tehditlere karsi Gre-
tilen ¢dzUmler yatmaktadir. Biz de ku-
rum olarak koronavirUs tehdidi karsisin-
da ¢dzUmler Ureterek faaliyetlerimize
devam etmekteyiz.

KoronavirUstn hayati tehdlit ettigi bu
sUrecte Yonetim Kurulu ve komisyon
Gyelerimiz, toplantilarini online olarak
strdurayor. ilgili birimlerimiz online top-
lanti donanimlarini kurarak yeni déne-
me uyarlanmakta zorlanmadilar. Dijital
calisma tarzinin is hayatina yonelik kat-
kisina iliskin olumlu-olumsuz degerlen-
dirmeler de zamanla ortaya ¢ikacaktir.

M. Miirsel Gigek
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T.C. Hazine ve Maliye Bakan Yardimcisi
Dr. Nureddin Nebatryi ziyaret ettik

iGIAD heyeti, TC. Hazine ve Maliye Ba-
kan Yardimcisi Dr. Nureddin Nebati'yi
makaminda ziyaret etti. IGIAD Yonetim
Kurulu Baskani Ayhan Karahan, Baskan
yardimcilari Hiseyin Dingel ve Celalettin
Cingdz, Yonetim Kurulu Gyeleri Fikret

....

e

Killtiirlerarasi iletisim Merkezi (KIM) Yonetim Kurulu Baskani

Mustafa Karaca’yi ziyaretimiz

32 .iGiAD Bulten wmavis 2020

Basar, Nuri Ecevit ve Selcuk Kar, IGIAD
idariisler Yoneticisi Tezcan Kuzunun ha-
zIr bulundugu ziyarette ekonomik gelis-
meler hakkinda bilgiler alindi. IGIAD Y&-
netim Kurulu Baskani Ayhan Karahan,
dernegin amaclari ve faaliyetleri hakkin-

da bilgilendirme konusmasinin ardindan
ekonomide yasanan gelismeler ile ilgili
¢6zUm Onerileri Uzerinde duruldu.

En kisa sUrede dernegdi ziyaret ede-
cegdini sdyleyen Dr. Nureddin Nebati’ye
iIGIAD hediyesi takdim edildi.

Erisler Gida Yonetim Kurulu iiyesi Abdullah Eris’i ziyaretimiz
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Istanbul Agag¢ A.S. egitim
birimi derneg|m|2| Z|yaret etti

5MART 2020 Persembe giin istanbul
Adac ve Peyzaj A.S. Egitim ve Kariyer
Planlama Sefi Abdurrahman Cetinkaya,
egitim uzmanlar Recep Savdi¢ ve Fatih
Muti, dernek merkezinde IGIAD Bas-
kani Ayhan Karahan ile bir araya geldi.
Ziyarette Ayhan Karahan iGIAD'In fa-
aliyetleri hakkinda bilgi verdi. is ahlakinin
yayainlastiriimasi icin egitim programlari
ve bilgilendirme seminerleri Gzerine ko-
nusuldu. Karsilikli fikir alisverisinden son-
ra hediye takdimi ile ziyaret sona erdi.

AD

(| DERNEGI
OCIATION

GECMiS DONEM YONETIM
KURULU UYELERI
BiR ARAYA GELDI

GECMIS donem ydnetim kurulu Uyeleri
ile yilda bir kez yapilan toplanti, 11 Mart
2020 Carsamba gunU Yénetim Kuru-
lu Gyesi Hasan Murat Bezirci Bey'in ev

sahipliginde Sazeli Florya’da gercekles-
tirildi. Katimin yodun oldugu toplanti,
glndeme dair degerlendirmeler ve ali-
nan kararlar ile sona erdi.
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FA
TIAZ’20 HAZIRLIKLARI DEVAM EDIYOR |
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baslayan toplanti, 2020 yili giindem onerileri ile son buldu.

DENETLEME KURULU
TOPLANTISI DERNEK
MERKEZINDE YAPILDI
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DENETLEME Kurulu Toplantisi, 27 Subat
2020 Persembe glinll dernek merkezin-
de gerceklestirildi. Toplantlya Denetleme
Kurulu Baskani Doc. Dr. Yusuf Alpaydin,
Kurul Uyeleri Emrah Yazici ve Orhan Ya-

. I
3
£ 4
= ! -
W -
e
" By 1
x \ i)
. ; 4

TiAZ (Tiirkiye is Ahlaki Zirvesi) Danisma ve Diizenleme Kurulu toplantisi, Bayrampasa Ramada HoteP’de gerceklestirildi. 2019 yilinin degerlendirmesiile

sar, IGIAD Baskani Ayhan Karahan ve ida-
ri kadrodan Tezcan Kuzu ve Sinan Polat
katildilar. 2019 yilinin faaliyet degerlen-
dirmesi ile baslayan toplanti, dernedin
genel durum denetlemesi ile son buldu.



Ahmet Ozkurt / Atilla &zkurt Ahmet Salih Kahraman
Suikse Spor Giyim AHSA Elektronik

Ali Ersal v o i i paull
Sefkat Evi Rehabilitasyon Merkezi Ali Hasan Kili¢ idakon Yapl

Emrah Yazici EGEM insaat Ensar Giimiistas Ucar Raf Ercan Bilgili Muhasebe
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Fethi Akbasoglu Beydii Teksti

ismail Yanarates Yesil Orman Peyzaj

Mehmet Bulayir o Mehmet Serif Cantiirk
insan ve Medeniyet Hareketi Safa Canturk Triko/Penye

b JiAY

lNuri Ece\}it Orjin Muhéndislik Nurullah Yabanigiil Makam insaat Ramazan Gaptug Bentud Tekstil
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Seyithan Kurmang Gerﬁici Triko

- = " Yusuf Sentiirk - Saim Sentiirk
Sinan Sahin Sinteks Tekstil Sukri Alkan ALK Group iklim Tekstil

YENI UYELERIMIZ

HALIT GUR HUSEYIN KILIC ABDULGAZI AKYUZ MUHAMMET SAIT BOZIK

Dis Hekimi Ozkiliclar Ticaret EPIK Mobil Yaziim istanbul Universitesi

ENVER OSMAN KAAN HAKAN ERDEM ABDULLAH ERIiS
Marmara Universitesi Eymen Ajans Erisler Gida
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I_-\DNAN CANBAZ
Imamin yeri...

MEHMET AKTAS

IGIAD EGITIM VE ARASTIRMA KOMiSYONU OYES

KAYNASLPYI gectikten sonra Kérog-
lu'nun at sGrdtgu Bolu Daglar’na dog-
ru rampa yukari tirmanirken az ileride
keskin virajin hemen saginda kalan kdy
kahvaltisiyla Unli Kebapct imam degil,
basliga koydugum isim.

Bu benim anlattigim, on sene én-
ce imamlidi birakip matbaa kurmaya
niyetlendiginde “Git odlum, baska isin
yok mu senin!” denilen ilahiyat Fakul-
tesi mezunu Adnan Canbaz. Sektore
sonradan katilip kisa sUrede firmasini
ilk siralara yazdiran adam. Topkap! ikinci
Matbaacilar Sitesi’nin sayill matbaalarin-
dan Akabe Form’un sahibi. MUsliman
bir esnafta olmasi gereken 6nemli bazi
Ozellikleri ondan égreniyoruz. “Olacaksa
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eniyisi olmali” dUstincesinin hayata gec-
mis mUsahhas 6rnegdine sahit oluyoruz.
Uyelerimizi yakindan tanimak amaciy-
la ciktigimiz yolculugumuzda fotograf ce-
kimlerini Gstlenen izzet Demir kardesim-
le cumartesi sabahi kol kola girip birlikte
Adnan Hoca'nin kapisini callyoruz. Hoca,
samimi adam, randevu almaya bile gerek
yok. Zaten yazacaklarimi az ¢cok biliyo-
rum, izzet birkac resim yakalasin yeter.
Grafik ve muhasebe bdlUmUnin
de yer aldigi giristeki ofiste kisa stren
hosbes faslinin ardindan imalat bolU-
mine adim attigimizda agzimizi acma-
dan aninda dort elif miktari bir “Aaaal..”
cekiyoruz. Nasil olur?.. Boya lekeleri ve
rastgele yerlere atiimis baski bozudu i1s-

karta kagitlarla karsilasmayi beklerken
piril piril bir alan ¢ikiyor karsimiza. “Boyle
temizlik ancak bir eczanede olur” du-
sUincesi saplaniyor gézlerimize.

Firma baskili ayni renk is elbisesi giy-
mis isgdrenlerin her biri, sorumlu oldu-
gu makinanin basina gecmis, ciddiyetle
islerini takip ediyor. Yerler temizlik has-
tasli bir ev haniminin elinden ¢cikmis gibi.
Yag dok yala! Masallah, barekallah. Hep
gormeye alisik oldugumuz tirden bir
matbaada dedil de sanki cekim dncesi
6zel hazirlanmis film stidyosundayiz.

Her sey yerli yerinde. Yedek merda-
ne, boya, kaucuk ve isgdren elbiseleri
gibi ortalikta gdzU rahatsiz edecek ne
varsa hepsi duvarlara monte edilmis do-
laplarda. Bir tarafta basiimayi bekleyen
yan yana dizilmis bobinler, diger taraf-
ta Uretim asamasi tamamlanmis istifli



koliler icinde teslimata hazir siparisler.
Burasi mutfak olarak ayrilan bolim.
Cay makinasi devamli calisiyor fakat ev-
yede yikanmay! bekleyen kirli bardak
yok. Hayretinizi dudak bukerek gecis-
tiriyorsunuz. Tertip, diizen ve temizlik...
Olmasi gereken ne varsa, hepsi burada...
iGIAD Teskilatlanma Komisyonu
Uyesi olan Adnan kardesimiz elli yasi-
na yeni basmis cewwvval bir delikanli. An-
kara Kizilcahamam dogumlu. Bir erkek,
iki kiz babasl. Babasindan aldigi ilk ma-
nevi egitimin ardindan kdéylnden ayri-
lip hafizlik icin istanbul’a geliyor. Gelis o
gelis... Geri ddnme niyetiyle altmisli yil-
larin basinda Almanya’ya giden iscile-
rimiz gibi bu kardesimiz de ilahiyat'tan
sonra Ankara’ya dénme hayalleri kuru-
yor, fakat nafile. Hepimizde oldugdu gibi
o gitmek istese de istanbul birakmiyor.
Gel demesi kolay, fakat git demesi
guctdr. Adnan Hoca’'nin ikram ettidi kah-
velerin telvesi henliz sogumadan gézle-
rimizi kapiya dikiyoruz. Misafir olarak gir-
digimiz kapidan ev sahibi gibi ayriliyoruz.
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MUSA KAYA
Buyrun efendim...

IGIAD EGITIM VE ARASTIRMA KOMISYONU UYES]

LOKANTALARIN kapisinda ilk duyulan
sestir 0. Tezgah arkasinda bekleyen us-
tanin gdzleriyle yakaladig misteriyi ice-
ri cekmek icin tebessimllu bir ¢ehrey-
le yaptidi ilk hamle: Buyrun Efendim!..

Birkac¢ kisilik grupsa sayet kapida
gorinen karaltl, daha bir gir ¢ikar o
ses, ardina kadar aclilir kapl. Kepce gi-
rer aninda devreye, ufaktan karistirma-
ya baslar, dumani savrulur yemeklerin;
bugulanir vitrin camlari.

Bulbullerin gulsende sakidigi seher
vakti baslar mesaileri, gece yarilarina ka-
dar devam eder. Evlilik cagina erismis
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yetiskin kiz babalari gibi her an gézleri
kapidadir. Omr térpisudir, zor zana-
attir beklemek. Sen ne hokkabaz mi-
safirsin ey umut, girmedigin génul yok.
Masalar doldukea, tepsiler bosaldik-
ca keyfe gelir lokanta esnafi. Masrafin
ciktigini anladiginda baslar kikirdama-
ya. Sonra gecer musterilerin oturdugu
bir masaya, eliyle garsona isaret eder:
“Oglum acele buraya doért cay!”
Musterilerle muhabbet en blyUk
sermayeleridir onlarin. Malum Anado-
lu cocugu, yokluktan gelmedir, zorluk-
la yodrulmustur hamurlari. Firdevsi'nin

Sehname’de anlattidi hikayelere ben-
zer, Oyle tek celseyle bitmez hatiralari.

Kalfalik déneminin basarilaridir on-
lari tezgah sahibi yapan. DUrUst ve gU-
venilir olduklari icin aciktir alinlar. Ka-
dirsinastir; unutmaz bu yolda kendile-
rine omuz veren emmileri, dayilari, haci
babalar.

Alirken, satarken ve alacagini ister-
ken kolaylik géstermenin ecir ve muU-
kafatini en iyi onlar bilir. Halden anla-
yan insanlardir vesselam. Boyun biken
musteriye “Olmaz!” diye diretmenin es-
nafliga yakismadigini bellemislerdir her
seyden énce.

Kazanmayi da 6égrenmislerdir har-



camay! da. Gariplerin gdzyasini silecek
mendil eksik olmaz ceplerinden. Yillar-
ca sokaklarda yasamis biri anlatiyordu
“O kadar zaman parklarda, bahcelerde
yattim, fakat hi¢ a¢c kalmadim” diyor-
du. Girdigi her lokantadan tok ciktigini
sOylUyordu.

Bizim insanimizdan baska ne bekle-
nir. Asli hu, nesli hu. Her sey aslina rlicu
eder. Kbk saglam, maya temiz olunca
meyvesi de tath olur. Cakil taslari arasi-
na gizlenmis yakut misali, nerede olsa
kendini belli eder.

Yakasinda IGIAD rozeti tasiyan re-
simdeki arkadas Musa Kaya. Her sabah
dikkanini besmeleyle agan milyonlar-
ca esnafimizdan sadece biri. Kastamo-
nu Devrekanili. Ikinci Matbaacilar Site-
si'nde hizmet veren Ozlem Sitis’in sahi-
bi. DérdU erkek bir tanesi kiz, bes evlat
babasi. Elli bes yasinda. Allah dmrine
ve kazancina bereket versin.

UYELERIMIZDEN...
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KARANTINA NOTLARI...

Klyamet
Orovasl

IGIAD YUKSEK ISTISARE KURULU UYESi

KORONAVIRUSUN kapisini calistyla be-
raber, gittikce adirlasan bir sinavin igin-
de buldu kendini diinya. Benzeri ¢ok
gecmislerde yasanmis olsa da simdiicin
cok yeni bir durumdu yasananlar. Her
yonUyle hazirliksiz yakaland; halklar,
devletler, etnik ve dini yapllar, ideolojik
kamplar, sosyal birimler, farkl gruplar...
TUm dinya hazirliksiz, saskin ve simdi-
lerde ¢aresiz...

Tarihi bir kirlmanin esiginde, gele-
cekte milat olarak anilacak déneme ta-
nik oluyoruz. Olgulari, algilari, aliskan-
liklar, adetlesen rutinleri, iliski tarzlari,
inanclari ve ibadet bicimleri gibi bircok
konuda sarsici etki olusturmasi bekle-
niyor...

Gelismeler yeni aliskanliklar kazan-
dirdigi gibi, eski aliskanliklari da terke
zorluyor... Mabetler, 6zellikle -cemaat di-
ni olan- Islam’in siari cami ve mescitler
bosaliyor. ibadetler artik minferit ya-
piliyor. Cemaatle yapilma sartina bagli
cuma gibi ibadetlere ara veriliyor... Ha-
tirladigim kadariyla diinya tarihinde ilk
kez klresel capta bdylesine camileri ve
ibadetleri terk etme slreci yasaniyor.
Bu durum, herhangi bir ideoloji, kiiresel
glcler, blyUk devletler vs’nin iclariyla
degil, kiictk bir virGsun etkisiyle, dln-
ya 8lcedinde gerceklesiyor. insani mu-
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dahalenin disinda, tim otoriteleri aciz
birakacak élcide bir durum yasaniyor.
Sanki tarih zaman tlnelinde geriye git-
mis hafizamizi zorluyor ve bize Fil sure-
sini modern déneme uyarli yasatiyor...

AcgdzIU yiyiciler, karni doysa da go-
z(U doymayan simariklar; en cok onla-
rin muhitinde yasaniyor savurganlik-
lar. Marketleri bosaltanlar, en klcUk bir
olumsuzlukta telasa kapilanlar, a¢ kalma
korkusunu iliklerine kadar yasayanlar,
solugu marketlerde alarak raflari tUm-
den bosaltanlar...

MUtevazi semtler, her zamanki gibi
kanaatkar, mUtevekkil, paylasimci ve ta-
hammdl esigi yUksek...

Camiler, mihrap ve minberler, kiire-
sel capta ilk kez bu kadar 6ksliz; ve ce-
maate hasret kaliyor... Yillarca namazini
mescitte kilma zevkini yasayan mescit
mudavimi kutlu bir kesim, kalbi inkisar
ile firakin hGznUnU yasliyor...

Bu durumda acaba “islam, ibadet-

ler, bizi kendisinden mahrum mu edi-
yor?” sorusu aklimizi kurcalarken, icten
ice can yakmaya devam ediyor...

Yasanmissa eger anlatilan Salebe
kissasl, laylk olmadidi icin kendisinden
zekat kabul edilmeyerek cezalandirilan
Salebe gibi, 6ksUz biraktigimiz camiler,
mescitler bizleri kendilerinden mahrum
birakiyor...

Aslinda tim dini merkezler anlam-
sizlaslyor... Binlerce yildir tavafin durma-
digi Kabe, derin bir sessizlige ve kim-
sesizlige bUrinmis, Mescid-i Nebevi ve
Mescid-i Aksa cemaatsiz...

Vatikan, olan cemaatini de kaybet-
mis; Vatikan sokaklarinda, kilise ve ma-
nastirlarda Katolik cemaatinden eser
yoK...

Korkuya genetik yatkinligi olan Mu-
sevi cemaati, havralara ugramaz ol-
mus... Mezhebi ritUellerin bin yillik mer-
kezi Kum, issizlasmis, artik adi dlimlerle
anilir oimustur. Binlerce yillik mabetler
tamamen bosalmis...

Suud’un kral ve prensleri, korku n6-
betleri geciriyor; saraya kapanarak ses-
sizlige bUrinmds...

insan trafiginin en yodun oldudu
AVM gibi modern mekanlarda in cin
top oynuyor...

Kur’an’da, mUminlerin basina gelen
olumsuzluklar, “kendi ellerinizle yaptik-
larinizin sonucudur...” seklinde tanim-
lanir... KoronavirUs, klresel ihmallerin,
islenen sayisiz cinayetlerin, klresel bo-
yut kazanmis bir cezanin Allah’in tekvini
yasalari ¢cergevesinde yasanmasi gibidir.

Camiler. mihrap ve minberler, kUresel capta
Ik kez bu kadar Okslz ve cemaate hasret
kaliyor... Yillarca namazini mescitte kilma
zevkini yasayan mescit mudavimi kutlu oir
kesim, kalol inkisar lle firakin hdzndnd yasiyor.



Yasanan afet, her ylzyilda yasanan

tabii afetlerdendir; evet, blyUk dlclide
zarar vererek travmalara sebep olur,
ancak zamanla unutulur gider, tarihte
acl bir sayfa olarak yerini alir. Nitekim
14°Unc ylzyilda Avrupa’yi kasip kavu-
ran kara veba, 15’inci ylzyilda Amerika
kitasini yikip gecen cicek hastaligi, 18
ve 19’uncu ylzyillarda Asya gribi, Cin
gribi, ispanyol gribi gibi on milyonlarin
Slimine sebep olan salgin hastaliklar,
bunlardan sadece bazilaridir. Ne var ki
bahse konu salginlarin, geride biraktigi
ibretlik sonuclarin dikkatle hatirlanmasi
gerekmez mi?

Kur'an’in bizlere dlimsUzlestirerek
sundugu Ad, Lut, Semud, Eykelliler,
Musa’nin, Nuh’un kavimleri ve Bahcge
Sahipleri gibi Kur’an’in yarisindan faz-
lasinda anlatilan onlarca kissa, aci do-

lu ibret sahneleri bugUne bir sey diyor
mu? Kur'an’da kavimlerin helakine se-
bep olan afetler, hep birillet ve sebepler
cercevesinde izah edilmistir. Bu ¢cagin
MUslUmanlari olarak yasadigimiz toplu
afetlerin, kitlesel dltimlerin, bir sebebe
bagdli ve bir illetin sonucu olmasi gerek-
mez mi? Elbette sarih bir tarif, acik bir
adres kesinligi uygun olmayabilir; ancak
genis anlamda sebebinin konusulmasi,
“biz/insan kaynakl” yapip ettiklerimiz
Uzerinde distinmek gerekmez mi? De-
gil ise ibret boyutu atlanmis olmaz mi?
Kuresel boyut kazanmis tim zulimler,
katliamlar, firsat esitsizligi, masumlarin
cighgy, isgaller vs. gibi gelismeler bizlerin
yaplp ettiklerinden bagimsiz olabilir mi?

En kicgUk bir virGs ile dinyanin en
blyUkleri, kibirli otoriteleri dévillyor;
kendilerini en blyUk gdren devlet-

ler aciz birakiliyor, terbiye ediliyordui...
Bolgesel birlikler (AB) catirdiyor, anlam-
sizlasiyor, dagilmasi kaginilmaz gérind-
yor... Bu sUreg, lokal-bolgesel degil, ak-
sine kdrenin tamamini etkisi altina alan
genislikte strlyor, bu da muhtevasinda
bir mesaj tasiyor.

Evet bir anda dinyanin glindemi-
ne oturdu pandemi, en dncelikli konu-
su oldul...

DuUnya, tum plan ve programlari, ge-
lecek tasarimlari, nizall durumlari, bir ta-
rafa birakarak kendi basinin caresine ba-
kar oldu... Artik sadece o melhus virts
konusuluyor, diinyanin her bir tarafinda-
ki etkisi, sonuclari ve alinacak énlemleri,
dncelikli haber oluyordu. O konusunca
her sey susuyor; onu dinlemeye ve et-
kisini tartismaya koyuluyordu diinya...

Ama kucuk yaslardaki masum co-
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cuklara olan pozitif ayrimciligini bir tara-
fa birakirsak, herkese esit davraniyordu,
bu malum virUs.

En yaslidan basliyordu bir de, sebe-
bini bilmedigimiz bir sekilde...

En zengin Ulkeler énceligiydi ayri-
ca... En korunakli liderlerden, hayat tec-
rUbesi yUksek isadamlarindan, imtiyazl
seckinlerden kimseyi ayirmiyor, onlara
iltimas gecmiyordu.

Kiylya vurmus Aylan bebegdin ve
zeytin  masumiyetinde adac dibine
dUsmUs Erva bebegdin cansiz bedenleri,
tUm masumiyeti ve magduriyeti dlinya-
yI kahretmeye yeter gibiydii...

Kibrinden burnunun ucunu géreme-
yen stper devletler, bir bir dokultyordu.
Ulkeler sinirlarini kapatiyor, ekonomiler
tatile giriyor; okullar, isyerleri, ticari faa-
liyetler, dev sirketler, fabrikalar, diinyaca
Unl markalar paydos diyordu.

insanlar isten, islek caddelerden, so-
kaklardan yavas yavas evlerine ¢ekiliyor,
yUrGnmekte zorluk yasanan kalabalik
caddelerde in cin top oynuyordu.

GUNIUk, hatta saatlik Ulke raporlar
yayinlantyordu. Bir glinde yeni vakalarin
ve 6lUmlerin cetelesi tutuluyor, vaka-en-
tlbe-610m rakamlari anlik takip ediliyor,
insanlar endiseyle gelismeleri birbirleri
ile paylasiyordu.
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TUm sehirler suskun, sessiz, kimse-
siz... Artik yediden yetmise adina ko-
rona denen davetsiz misafiri herkes ta-
niyordu. Dlnya devleri trilyon dolarlik
bUtceleri virlsle miUcadelede cémertce
() harciyordu... Uc milyar dolari Suriye-
li muhacirlere cok gérenler, simdi tril-
yon dolarlari bulan dev bUtceleri virls
ile savasa harcamak zorunda kaliyordu.

On dort yildir, dinyanin goézi énlin-
de haklari gasbedilmis bir halk, Glkece
acik cezaevi sartlarinda yasam muca-
delesi veriyordu. DUnyanin en blyUkle-
rinin kil bile kipirdamiyor, yavas olum,
evlat acili annelerin ylrek yangini, kalp-
siz dUnyanin sessizliginde ve ilgisizligin-
de buharlasiyordu...

Simdi o koca devletler ¢aresiz, halk-
lar evlerine kapanmis...

Baska Ulkelerde mahsur kalanlar, Gl-
kelerine dénemeyenlet...

Herkes haber basinda, herkes te-
yakkuzda...

Cani dudagina gelmis milyon, hat-
ta milyarlarca insan, 6IUmIU virUs bula-
sir korkusuyla -adina yasamak denirse
tabii dylece- yasiyor...

Olumler binlerle aniliyor ve kag yUiz-
binlere ulasir bilinmiyor...

Anlasilan bu kez sinav hi¢ calisma-
digimiz yerden geliyor...

Ezberimiz bozuldu. Fena cakildik,
ayazda kaldik, Gzerimizden kac vagonlu
trenin gectiginin farkinda degiliz hala...

YerylUzU tUm genisligine ragmen,
sakinlerine dar geliyor artik.. DUnyayi
dar edenler, dinyay! dar gérip uzaya
sefer dlizenleyenler, simdilerde eve sI-
giyor, daha dogrusu siginiyor... Gozle
gorilemeyecek kadar klclcUk bir sey
nasil oluyor da diinyay! dize getiriyordu.

Tam bir kiyamet provasi idi yasa-
nan...

Herkesin birbirinden kactigi, géris-
mekten bile cekindidi, zengin ve mo-
dern muhitlerde marketlerin bosaltildigi,
insanlarin tarifi zor bir saskinlk, endise
ve korkuyu yasadiklari bu sUreg, en iyi
kiyamet provasi olarak anlasilabilir.

O Halde Ne Yapmali?

Bu gibi durumlarda ne yapmali?

Hayat-kulluk devam ediyor...

Yapilmasi gerekenler, yeni form ve
icerikte ele alinmali. Yepyeni islerin-sa-
lih amellerin kesfine ¢cikiimal....

Alternatif gérisme, bulusma yodn-
temleri bulunmali... Ve saflar siklastiril-
mall...

Herkes bir sey yapmali, kosmali, kos-
turmall, en becerikli yani ne ise onu éne
surmeli...

Oncelikler, gindemler, ana maksat
kaybolmadan yeniden ele alinmali ve
onlari uygun forma kavusturmail...

istigfar yerine gececek cabalar ge-
rekli, nasuh dénusler...

Bir vicdan kadar duru yonelisler...

Yapilan ve yapilacak iyi isler, yepyeni
ve uzun soluklu yUrtyUsler...

Taze baslangiclar, dua sadedinde
iyimserlikler...

Kiyamet provasi ilahi bir kredi olarak
gortlmeli ve gercek kiyamet icin teyak-
kuzda olmali...

Simdi muhtemel sonuclari Gzerinde
distinme zamani...



UYELERIMIZDEN YUSUF ALPAYDIN

DOCENT UNVANI ALDI

UYELERIMIZDEN Yusuf Alpaydin do-
cent Unvani almistir. Kendisini tebrik
ediyoruz.

Yusuf Alpaydin, 1980 yilinda Yoz-
gat'ta doddu. Lisans egitimini 2003
yilinda Bogazici Universitesi Rehberlik
ve Psikolojik Danismanlik BélUmU'nde,
yUksek lisans calismasini 2006 yilinda
ayni Universitede yetiskin egitimi prog-
raminda tamamladi. Doktora ¢alisma-
sini 2013 yilinda istanbul Universite-
si Calisma Ekonomisi alaninda Turki-

ye'de yUksekdgretim sistemi ve emek
piyasasl arasindaki iliskileri konu alan
teziyle bitirdi. Egitim politikalari, egitim-
istihdam iliskileri, ylksekdgretim ve ye-
tiskin egitimi konularinda arastirma ve
yayinlari devam etmektedir. Cesitli sivil
toplum kuruluslarinda kurucu ve ydne-
tici olarak gbrev yapmis olan Alpaydin,
Marmara Universitesi Egitim Bilimleri
BolimU’nde 6gretim Uyesi olarak calis-
maktadir. insan ve Toplum Dergisi edi-
torlerindendir.

UYELERIMIZ YUZME
ORGANIZASYONUNDA
BIR ARAYA GELDI

UYELERIMIZ, Teskilatlanma Komisyo-
nunun sportif etkinlik adi altinda dizen-
ledigi ylzme organizasyonunda Hida-
yet Tarkoglu Spor Kompleksi'nde keyifli
vakitler gecirdi.

mavis 2020 Bulten .iGiAD 45



31 0CAK 2020

Is ahlaki ve yonetim anlayisi
enkaz altinda kaldi

BU vebali hi¢c kimse tasiyamaz! Elazig
ve Malatya’da meydana gelen son dep-
rem, yerlesim alanlarimizdaki yapilarin
depreme karsi dayanikli olmadigini bir
kez daha ortaya koydu. Depremler bir
afet olup yerlesim alanlar disinda bir za-
rara yol acmamaktadrr. Yerlesim alanla-
rindaki yapilari depreme karsi dayanikli
kilacak olanlar bizleriz. Depreme kar-
sI dayaniksiz yapilan binalarin yikilarak
BlUime sebebiyet verdigini bir kez daha
go6rdik. Deprem degil binalar 6ldtri-
yor. Is ahlaki ve yénetim anlayisimizin
eksikligi nedeniyle yonetmeliklere aykiri
olarak yapilan, denetim eksikligi ve mal-
zemeden calinarak insa edilen binalar
depremde enkaza dénUsUyor, can ve
mal kaybina neden oluyor. Depremde
yikilan ¢UrUk binalarin vebalini hi¢c kim-
se taslyamaz!

Deprem yikmadan binalarimizi yeni-
deninsa edelim! Fay hatti Gzerinde olan
bircok sehrimiz depremin yikici tehdidi
altinda bulunuyor. KlicUk sehirlerimizde
meydana gelen depremlerin yaralarini
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is Ahlaki ve Yonetim

Anlayisi Enkaz Altinda Kaldi
IGIAD (Taridye litisad Girigim ve i Abak Dermedi) Bagkars- Ayhan
Karahan ig
Hesber: O Yorsk .1. bez o~
15 shilakenes ey doners de her or- |<" \lti I Nnmr
i belnen  lab

b

sarabilir, krizi yonetebiliriz ama blyuk
sehirlerde, dzellikle de Istanbul'da mey-
dana gelebilecek blylk bir depremin
ortaya cikaracadi yikimin, can ve mal
kaybinin Ustesinden gelemeyiz, bdyle-
si bir krizi ydnetemeyiz ve Ulke olarak
enkazin altindan kalkamayiz. Ulkemizin
sinirlarini korumak icin savunmaya ver-
digimiz énem kadar yerlesim alanlari-
mizi depreme karsi dayanikli hale getir-
meyi de bir o kadar 6Gnemsemeli, dep-

ENI(AZINALTINDAN

KALKAMAYIZ’

iirkiye fktisadi Girigim ve Isadamlan Dernegi (IGIAD;
Yonetim Kurulu Bagkam Ayhan Karahan, Elazig'da
meydana gelen deprem sonrasinda is ahlaki ve
onetim anlayisinin sorgulanmasi gerektigini soyledi
DENETIM EKSIKLIGI | |berlik ilan ederek depreme karg:

IGIAD WEI“Y%"" K;'ttaﬂ. dayaniksiz yapi stokunu ivedi bir
azig ve Malat- il
' da By sekilde depreme kargi dayanikli

hale dondgtiirmemiz gerekmekte-
dir” ifadelerine yer verdi. fSerhat
Saruhanogiu

gelen son dep-
“"1 == {rem yerlesim
!'} alanlanmizin

remi Ulkemizin bir beka sorunu olarak
gbérmeliyiz.

imkan ve enerjimizi kentsel dénii-
simune seferber edelim! Son Elazig
depremini bir milat olarak gértp kay-
nak olusturabilmek icin blyUk yatirim-
lari ertelemeli, bGtin imkanlarimizi ve
enerjimizi kullanarak bir seferberlik ilan
etmeli ve depreme karsi dayaniksiz yapi
stogunu ivedi bir sekilde dayanikli hale
dontstlrmeliyiz.



Ihtikar, karaborsa, haksiz

12 MART 2020

kazang, dinimizce men edilmistir

CIN’DE baslayip butiin diinyaya yayilan
koronavirUs, Duinya Saglik Orgtd tara-
findan pandemi kapsamina alinmistir.
Koronavirls, din itibariyle Ulkemizde
bir kiside tespit edilmistir. Su an itiba-
riyle Glkemizdeki koronavirls salgin ha-
line dénUsmemistir. Saglik Bakanligimiz
ilk andan itibaren tedbirleri almaktadir.
Bize dUsen, koronavirGsle ilgili Saghk
Bakanlhgrnin yaptidi aciklamalara itibbar
edip, ilgili kurumlarin belirledigi kuralla-
ra titizlikle uymak, bireysel tedbirlerimizi
almak, panige kapilmadan rutin isleri-
mize devam etmektir.

Salgin slUrecinde saglik Grdnleri ve

gida tedarikini ihtiyacimiz kadar yapa-
lim ve kanaatkar olalim. Bu zamanda
ihtiyaci firsat bilen ihtikarcilara, kara-
borsacilara, haksiz kazanc¢ elde eden-
lere, fiyat artisi yapanlara meydan ver-
meyelim. ihtikar, karaborsa, haksiz ka-
zang, dinimizce men edilmistir. Kim bu

yollara tevessul ediyorsa sikayetlerimizi
ilgili makamlara bildirelim.

Bununla birlikte “KoronavirUsle muU-
cadele edelim” derken kendimizi hayat-
tan soyutlamayalim, kendi elimizle ha-
yatimizi zindana cevirmeyelim. Karsilas-
tigimiz zorluklar milletce birlikte asa-
cadiz, birbirimize yardimci olacadiz,
birbirimizle elimizdekini paylasacagiz.
Yasadigimiz zorluklara vakarla yaklasip
tedbirimizi alalim, tevekkUl ederek sab-
redelim; her zorlugun ardindan mutlaka
bir kolayligin gelecegine, Allah’in takdir
ettiginden baskasinin bize ulasmayaca-
dina inanalim.

Buglin zorluk degil, birbirimize
kolaylik gosterme vaktidir

KURESEL salgin haline gelen koronavi-
rtsle micadelede Ulkemiz tam bir sefer-
berlik halindedir. Devlet-millet is birligi
ile bu zorlu sUrecin Ustesinden gelece-
gimize inancimiz tamdir. Bu zorlu sUreci
atlatabilmemiz icin ilgili kurumlarimizin
belirledigi kurallara tam olarak uymali,
alinmasi gereken tedbirleri tavizsiz bir
sekilde uygulamaliyiz. Virts saglhgimi-
zl, sosyal hayatimizi ve ekonomimizi
tehdit etmektedir. Bu tehdide karsi ko-
yabilmek elimizdedir. Kendimizi sosyal
hayattan, ¢alisma ortamindan izole et-
mekle beraber hayat devam etmektedir.
83 milyon vatandasimizin hayatini ida-
me ettirmesi, zaruri intiyaclarinin karsi-
lanabilmesi icin ekonominin ¢arklarinin

da dénmesi gerekiyor. Biz is dlinyasina
dUsen, ekonominin carklarinin dénmesi
icin her zamankinden daha fazla 6zveri
gostermemizdir. Bu zor zamanlarda is-
letmelerimizde calismamiz gerekiyorsa,
is gbrenlerimiz icin virdsin yayllmasini
engelleyecek btin tedbirlerin alinmasi,
saglikh is ortaminin kazandiriimasi, es-
nek calisma modeline gecilmesi, mesai
saatlerinin kisaltiimasi, hafta tatilinin G¢
glne cikariimasi, emeklerinin karsiliginin
verilerek istihdamin korunmasi gerek-
mektedir. Ekonomi bilesik kaplar gibi-
dir, bu zor zamanlarda ekonomide na-
kit akisinin durmamasi icin 6demelerde
daha hassas davraniimali, birbirimize bu
konuda yardimci olmali ve borclulara

karsi kolaylik gdstermeliyiz. BugUnler-
de zorluklari bir digerimizin Gzerine yik-
mamali, “Benden sonrasi tufan!” deme-
meli, kUlfeti birlikte paylasmall, firtina-
Il denizlerde gemisini kurtaran kaptan
gibi degdil de ayni gemide oldugumuz
dustincesiyle gemiyi birlikte kurtarma-
ya calismaliyiz.

Bu zor glinler elbet gececektir. Ge-
ride bizden kaynaklanacak is ahlakina
aykir davranislar birakmayalim. Bugln
zorluk degil, birbirimize kolaylik gbster-
me vaktidir. Yardimci olmak, paylasmak
vaktidir. Buglin servet degil iyilik biriktir-
me vaktidir. Allah birbirine iyilik edenleri,
paylasanlari, kolaylik gdsterenleri sever
ve onlara yardim eder.
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SALGIN SONRAS\ \KOB‘.LER\‘!‘ \‘“"—

ISTIHDAMIN KORUNMAS \C\N

ALINMAS| GEREKEN TEDBIRLER

COVID-19
RAPORU
YAYIMLANDI

Kiiresel salginin lilkemiz ekonomisine olan etkilerinden en fazla Kobilerimiz
etkilenmistir. Kobilerimiz lilkemiz ekonomisinde isletmelerin %99,8’ini, katma degerin
%55’ini, yatirimin %58’ini, ihracatin %55’ini, istihdamin % 78’ini olusturmaktadirlar.
Kobilerimiz ekonomiden aldiklari payla tiilkemizin omurgasini olusturmaktadirlar.

Ozellikle mikro kobilerimiz sermaye yetersizlikleri ve diisiik kapasite ile calismalari
nedeniyle aylik giderlerini karsilamakta zorlanmaktadirlar. Salgin nedeniyle Kobilerin
Nisan, Mayis, Haziran aylarini kapali gecirmeleri ve cok diisiik cirolarla calismalari
Kobilerimizi altindan kalkamayacaklari bir yiikle karsi karsiya getirecektir. Salginin
ekonomiye ve kobiler lizerinde olusacak etkilerine karsi hiikiimetimizin almis oldugu
ekonomik tedbirler daha cok vergi ertelemeleri, istihdam destegi ve yeni kredi
imkanlari olmustur.

Kobilerimiz bu lic ayi atlatamazlarsa ertelenen vergileri ve aldiklari kredileri
odemekte zorlanacaklardir. Yilin ikinci ceyreginde duran ekonomimizin ikinci yarisinda
kiclilmesine; Kobilerin kapanmasina istihdamin daralmasina sebebiyet vermemek
icin salgin sonrasi Kobilerimizin ve istihdamin Korunmasi icin alinmasi gereken
tedbirleri iceren raporumuz iGIiAD tarafindan yayimlandi.



GiRISIMCILIK
ve GiRiSiIM KULTURU

ERSIN NAZIF GURDOGAN

HRLTIN ST TA N IS

GIRISIMCILIK VE GIRISIM KULTURU
Ekonomik ve kiiltiirel diinyanin yeni fatihleri, hem Yunus hem Sinan olmasini bilen girisimcilerdir. Onlar drettikleri
iiriinlerle, verdikleri hizmetlerle, zenginlestirdikleri bilgilerle, yirmi birinci yiizyiin mimarlari olacaklardir. Ulkeler

arasindaki siyasal sinirlarin yerine ekonomik sinirlarin gectigi, yuvarlak degil diiz kare bir diinyanin ahi girisimcileri,
kuruluslarinin bayraklariyla birlikte tlkelerin bayraklarini da biitiin iilkelere tasiyan yeni akincilardir.

Ahi girisimcilerin glicleri, cephelerde silahlarla yapilan savaslari, pazarlarda kuruluslarla yapilan savaslara
doniistiirmelerinden kaynaklanmaktadir. Onlar yerelleserek kiiresellesen, kiireselleserek yerellesen, kusursuz
uriinleriyle, kusursuz hizmetleriyle, kusursuz bilgileriyle, bitiin diinyay! pasaportsuz dolasmaktadirlar.

Onlarin kusursuzlugu arayan kuruluslarina, diinyanin hicbir iilkesinde vize sorulmamaktadir.

Tarihin her doneminde, toplumlarin bereketli topraklarina yatirim yapan treten eller, tiiketen ellerden ok
daha giiclii olmustur. Onlar her yerde ve her zamanda, gelen yillarini gegen yillarindan daha yasanir kilmasini
bilmislerdir. Onlarin pazarlarinda diiriistliik alinmistir, diriistlilk satilmistir, diriistlikten terazi tutulmustur,
diiriistliik diiriistliikle tartilmistir. Ahi girisimcilerin, en énemli sermayeleri diirtstlikleridir.

Genisletilmis ve bitiinilyle giincellestirilerek yeniden yazilms iiciincii baskiyi yayinlama karari alan iGIAD
Yonetim Kurulu Baskani Ayhan Karahan ve Yonetim Kurulu tyelerine ayri ayri tesekkiir ederim. Kitap,
Anadolu'nun bin yillik kiiltiiriyle birlikte Tiirkiye'nin bayragini, biitiin diinya sehirlerine tasiyan ahi girisimcilere,
gece ve giindiiz farkinin olmadigi diinyanin kapilarini agarsa amacina ulasmis olacaktir.

Bilgi icin: 0212 544 96 00 info@igiad.org.tr



. Uretimde kalite,
s Zamaninda is teslimi,
Sinirsiz hizmet anlayisiile

Siirekli Form, Fatura, Sevk irsaliyesi, Dernek Makbuzlari
Ozel Baskih Zarflar, Kurumsal Kimlik Calismalar,
Katalog, Afis, Brosiir, Insert, Dergi, Klasor, Canta,
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