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AYHAN KARAHAN

IGIAD Y&netim Kurulu Baskani

Ahlak, adalet ve Uretimin
el ele verdigi bir yil: 2020

is hayatinin dnemli gtindemlerinden biri haline gelen is Ahlaki Zirvesi 2019, yogun
katilimla gerceklestirildi. is ahlaki ile hukuk ve adalet iliskisinin ele alindigi zirvede Aw.
Resat Petek, Prof. Dr. Engin Yildirnm, Prof. Dr. Muharrem Kilig, Av. Muharrem Balci,
Av. Seref Malkog ve $ekib Avdagi¢ gibi alaninda uzman ve otorite olan isimler, konuya
katkida bulundular ve degerli gorUslerini katilimcilarla paylastilar.

Hukuk ve adaletin tesis edilemedigi yerde is hayatinin da kesintiye ugrayacadi aciktir.
Bu nedenle sadlikli ve strdirtlebilir bir is hayati icin giiven veren bir hukuk sisteminin
tesis edilmesi zorunludur. Osmanli ahlak kitaplarinda da yer alan “adalet dairesi”
kavrami, tam da bu konuya temas etmektedir. Adaletin olmadigi yerde Uretimin de
gerceklestirilemeyecedini, ayni sekilde Uretimin gerceklestirilemedidi yerde adaletin de
tesis edilemeyecegini vurgulayan, liretim ile adaletin bir déngii olusturdugunu ifade
eden kadim bir yaklasimdir. is Ahlaki Zirvesi 2019, bu konuyu ele almakla is hayatindaki
basarinin, dar anlamda kar pesinde kosmakla saglanamayacadina, konuyu daha genis
anlamda degerlendirerek is hayatinin hukuki, siyasi, sosyal, kilttrel unsurlarla birlikte ele
alinmasi gerektigine vurgu yapmaktadir.

IGIAD olarak girisimcileri tesvik etmek, ahlakli girisimcileri &n plana cikarmak ve onlari
topluma rol modeli olarak sunmak amaciyla diizenlenen “Yilin Girigsimcisi”’ 6dUlU,
HRPeak CEO’su Burhan Koca'ya verildi. Dijital insan kaynaklari alanindaki girisimcilik
basarisiyla kendinden séz ettiren Koca, “lyilik tohumlarini ne kadar cok ekersek
kotulik agdaclarinin yasam alani da o kadar azalacaktir.” diyerek girisimcilik ile ahlaki
biitlinlestiren bir yaklasim sergilemektedir.

IGIAD’IN, is hayatinin glindemini belirleyen faaliyetlerinden bir digeri de insani Gegim
Ucreti’'nin aciklanmasi olmustur. Uretimin temel sacayaklarindan biri isgdrenlerdir ve
isgorenlerin hayat standartlar, sadece is hayatinin degil, sosyal hayatin da en énemli
bilesenlerinden biridir. Hem is hem de sosyal hayatin baris, huzur, dayanisma ve Uretkenlikle
gecmesinin kosullarindan biri, asgari gecim standartlarinin temel ihtiyaclar karsilayabilecek
bir diizeyde belirlenmesidir. iste bu sebeple IGIAD olarak, asgari iicreti degdil insani ge¢cim
iicretini (IGU) aciklamaktayiz. istanbul'da 2020 yili icin belirlenen insani Gecim Ucreti (IGU),
3192 TL olarak tespit edilmistir. Tavsiye ettigimiz bu Ucretin basta liyelerimiz olmak lizere
bUtln girisimcilerimiz tarafindan uygulanacagini umut etmekteyiz.

Bultenimizin bu sayisinin konusu, fikri miilkiyet haklar olarak belirlendi. Konuyla ilgili
olarak Awv. Dr. Cahit Suluk ile bir réportaj gerceklestirildi. Fikri mUlkiyetin gelismekte
olan lilkelerin aleyhine isledigine dikkat ¢eken Suluk, fikri Gretimin gelistiriimesine vurgu
yapmaktadir. Konunun farkli boyutlarini ise Prof. Dr. Alkan Soyak ile Prof. Dr. Tekin
Memis ve Av. Melih Can Korkmaz ele aldilar. Konu, hem fikri muUlkiyetin korunmasi

hem de Ureticilerin fikri mulkiyet konusunda hak iddiasindan dogdan sorunlarla
karsilasmamalari acisindan 6nem arz ediyor. Artik 6nemsiz gibi gértnen bir tasarimin
veya bir farkliigin bile fikri mulkiyete konu oldugu bir diinyada yasiyoruz. Bu nedenle
konuya daha fazla ilgi gdstermek, herkes icin faydall olacaktir.

Yeni bir yila girdik ve bu yilin; ahlak, adalet ve Uretimin el ele verdigi bir yil olmasini
temenni ediyorum...
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DOSYA FiKRIi VE SINAT MULKIYET

Fikri ve sinai mulkiyet
haklari ve tarihcesr

MU. i1BF. IKTISAT BOLUMO, OGRETIM UYES]

Genel olarak fikri mulkivet haklan, fikri calba
ve zekanin Urdnlerini devlet otoritesiyle
korumay! hedefleyen haklardrr,

GENEL olarak fikri miilkiyet haklari,
[fikri caba ve zekdnin iiviinlerini devlet
otoritesiyle korumayr hedefleyen hak-
lardyr. Fikri miilkiyet politikasini iki
amag arasindaki bir dengenin bilegimi
olarak gormek mimkiindiir: yenilikze
bulunan mucitleri ve yaraticilars odiil-
lendirmek ya da bunlara karsiligins ver-
mek; bilim, teknoloji ve kiiltiire genis bir
katilimin saglanmasinda kamu ve ozel
sektor aktorlerinin ilgisini cekebilmek.

14 Haziran 1967'de Stockholm'de
imzalanan “Diinya Fikri Miilkiyet
Orgiiti”(WIPO) Kurulug Sozlesme-
si'nin 2. Maddesinde, fikri miilkiyet
agagidaki haklarla iligkili olarak tanim-
lanmugtur:

e Edebi, sanatsal ve bilimsel ¢alis-
malar,

o Icraci sanatgilarin eserleri, fonog-
ram ve radyo yayinlari,

o Insan emeginin tiim alanlarinda-
ki buluglar,

e Bilimsel buluglar,

o Endiistriyel tasarimlar,

e Ticari markalar, hizmet markala-
11 (service marks), ticari unvan ve
isimler,

¢ Haksiz rekabete kargt koruma ve

e Sinai, bilimsel, edebi ya da sanat-
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sal alanlarda fikri miilkiyet faali-

yetlerinden kaynaklanan diger tiim

haklar.

Fikri ve sinai milkiyet haklar1 ge-
nellikle alt1 temel grup i¢inde ele alin-
makeadir:

e Buluglarla iligkili olarak patentler.

o Edebive sanatsal caligmalarla iligki-
li oldugu kadar, mithendislik tasa-
rimlary, bilgisayar yazilimlari ve sa-
natin diger alanlarini da kapsayan
telif haklars (copyrights).

o Entegre devrelerin dizim-tasarim-
larin1 da igeren, sekillendirme ve
yapilandirmayla iligkili olarak z-
sarvmlar.

o Uriiniin kaynag1 ya da sponsorunu
tanimlamak icin hizmet veya tirii-
nii niteleyen kelime ya da sembol-
lerle iliskili olarak ticari markalar
(trademarks).

e 1978 Uluslararasi Yeni Bitki Cins-
lerinin Korunmas: Birligi'ne daya-
11 bitki cinslerinin korumas: (plant
varieties protection).

o Gizli bilgiyi korumakla iligkili #-
cari str korumast.

Spesifik olarak sinai miilkiyet kav-
ramz ise; patent ve faydali model gibi

araclarla bulugun korunmasinin yani

sira, endiistriyel tasarimlarin korunma-
sina yonelik kanunlar, ticari unvan ve
ticari markalar kanunu gibi araglarla,
belirli ticari ¢ikarlarin korunmasini
kapsamaktadir. Buna ilaveten haksiz
rekabetin sinirlandirilmasina yonelik
diizenlemeleri de iermektedir.

GATT miuzakereleri sonucunda
yapilan, kiiresel nitelikli en kapsam-
I1 diizenleme olan 31.12.1994 tarihli
“WTO Kurulus Anlasmasi” ve eki “Ti-
caretle Baglantily Fikri Miilkiyer Hak-
lart Anlagmasi”nda (TRIPS) tanim-
landig: bigimiyle fikri miilkiyet hak-
lart; “kigilerin diisiincelerinin iiriinleri
tizerine verilen haklardi. Bu haklar,
genellikle bu diisiinceyi yaratan kisiye,
onu belirli bir siire miinbaswan kullan-
ma hakks verir’.

Anlagmaya gore, geleneksel ola-
rak bu haklarin ikiye ayrildig: belir-
tilmekeedir: Birinci grupta bilgisayar
yazilimlarini da kapsayan, relif hakk:
ve telif haklaryyla iliskili haklar bulun-
makta; edebi ya da sanatsal ¢aligmala-
rin yazarlarinin haklari yazan oldikten
sonraki en az 50 yillik bir siireg icin
telif haklarryla korunmakeadur. Tkinci
grupta ise sznai miilkiyet haklar: bulun-
makea; sinai miilkiyete iligkin haklar da
genellikle iki alanda incelenmektedir.
Birinci alan, cografi isaretler ve ticari
markalar gibi ayirt edici isaretlerin ko-
runmastdir. Diger sinai miilkiyet tiple-
ri ise teknolojinin yaratilmas, tasarim
ve teknolojik yeniligi uyarmaya yone-
lik, 6ncelikli koruma saglamay1 hedef-
lemektedir. Bu kategoride ise patentler,



endistriyel tasarimlar ve ticari sirlar yer
alir. Bu haklarin sosyal amaci, yeni tek-
noloji gelistirmeye yonelik yatirimlarin
tiriinlerini korumayi saglamak ve boy-
lece Ar-Ge faaliyetlerini finanse etmek
icin tegvik ve araglar sunmakuir. Anlag-
maya gore iyi igleyen bir fikri milkiyet
rejiminin, lisans, ortaklik ve dogrudan
yatirim bigimindeki teknoloji transferi
bigimlerini de kolaylastiracag varsayil-
maktadir. Bu haklarda koruma sinirli
bir siire igin verilir (Ornegin; patent-
lerde 20 yil).

TARIHCESI

Sinai miilkiyet haklarinin tarihsel
gelisimi, patent, marka ve endiistriyel
tasarim haklarinin korunmast agisin-
dan agagidaki gibi 6zetlenebilir:

Geligmis Bat1 toplumlarinda gegen
dort ytz yil boyunca teknolojik gelis-
menin tegvikine yonelik ¢esitli iktisadi
tesvik mekanizmalar: gelistirilmis ve
bunu saglamada ¢ok sik devlet miida-
halelerine bagvurulmugtur. Kralliktan
alinan patentler araciligryla bir buluga
ya da tiriine tekel hakkinin verilmesi,

ilk kez Ortagag sonlarinda ve Ronesans
donemi baglarinda gergeklesmisti. Ta-
rihsel siirec i¢inde sinai miilkiyet hak-
larinin korunmasina iliskin anlayigin
ilk olarak ortaya ¢iktig1 yer, buluglarin
korunmasina yonelik olarak 1443 y1-
linda Venedik iken, yine resmen duyu-
rulmug ilk patent kanunu da 19 Mart
1474’te Venedik’te uygulamaya konul-
mugtur. Venedik, yalnizca ilk patent
kanunuyla degil, ayn1 zamanda telif
hakki kanununun gelistirilmesiyle de
anilmaktadir.

Bazi kaynaklara gore de patent sis-
teminin kanunlagmasi, yerlesmesi ve
gelismesine Ingiltere 6nciiliik etmis-
tir. Patentlerin orijinini, Ingiltcrc’de
14. yuzyilda kabul edilen ilk patent
belgelerine (Letters Patent) kadar go-
tirebilmek miimkiindiir. Bu belgelerin
amact, yeni bir teknolojiyi ithal eden ya
dabulan bir kisinin islerini kurabilecek
yeterli bir siire i¢in, ona bu teknolojiyi
miinhasiran kullanma hakk: saglamak-
t1. Bu ayni zamanda bir mitbadeleydi;
devlet teknolojik gelismeyi, daha fazla
sinai bagimsizligi ve daha ytiksek ihra-

cat kapasitesini kazanirken, mucit ya

daithalat¢i da 6nde olmanin getirisini
elde etmekteydi. Bu patent belgeleri
ozel haklarin kamusallagtirilmasi i¢in
bir duyuru niteligi de tasimaktaydi.

Kraliyet imtiyazlari zaman i¢inde
kottye kullanildigindan, bu durum-
dan sikayetci olan kisiler, patent alin-
mast i¢in gerekli kogullari gésteren bir
kanunun kabul edilmesine yol actilar.
Diunyada buluglarin korunmasina yo-
nelik ikinci hukuki uygulama olarak
da kabul edilen 1623 “Ingiliz Tekel
Kanunu’nda; bulusun Ingiltere agi-
sindan yeni olmasi, devlete yonelik
bazi faydalarinin bulunmas: gibi ko-
sullarin getirilmesi s6z konusuydu. Bu
kanunla ayni zamanda patent siiresi de
sinirlandirilmakea ve bu siire en fazla
14 yil olarak belirlenmekteydi. 1623
Tekel Kanunu ile miilkilik ilkesi, yani
kanunun yalnizca o tilke i¢in gegerlili-
giilkesi de getirilmisti. Daha sonra bu
ilkeler Ingiltere sinirlarini agarak diger
iilkelerce de benimsendi.

Ingiliz modelinden yogun bir se-
kilde etkilenmis olan Amerikan patent
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DOSYA FiKRIi VE SINAT MULKIYET

sistemi 1790 yilinda kuruldu. Bagim-
sizligin1 kazandiktan hemen sonra
ABD (Amerika Birlesik Devletleri)
1787 yilinda yuirtrlige koydugu Ana-
yasasina, “faydals teknoloji ve bilimle-
rin gelistivilmesi igin ... parlamento ...
bulus yapanlara ... belirli bir sireyle si-
nirly ve miinhasir haklar saglayacaktyr”
hitkmiinii koydu ve bu hitkiim geregi
1790 yilinda “Patent Kanunu” yliriir-
liige girdi. 1791 yilinda ytirtirlige giren
“Fransiz Patent Kanunu” ise bulugla-
rtincelemeksizin patent (bulug belge-
si) verme esasina dayanmaktaydi. 1815
yolunda Rusya, 1864 yilinda Italya ve
1877 yilinda incelemeli patent verme
ilkesini benimsemis olan Almanya Pa-
tent Kanunlar1 yiiriirlige girdi. Japon-
yada ise buluglar, 1885 “Patent Tekeli
Kanunu” ile korunmaya baglandi. O
donemin Fransiz Patent Kanunun-
dan oldugu gibi ¢evrilmis olan “Os-
manly Ihtira Berati Kanunu” ise 23
Mart 1879 tarihinde yurtrlage girdi
ve bu kanun baz1 kiigiik degisiklikler
yapilmak kaydiyla 1995 yilina kadar
yurtrlitkee kaldi.

Dénemin 6ncii Bati tilkelerinde-
ki patent sistemiyle iligkili sorunlarin
birbiriyle benzerlik gostermesi soz ko-
nusuydu. Ingiliz modelinde yasanan
benzer sorunlar Amerikan modelin-
de de ortaya ¢ikmaktaydi. Bu durum
Amerikan patent kanununda ve uygu-
lamasinda 19. ve 20. ytizyila kadar de-
vam eden degisikliklere neden oldu. Bu
noktada Amerikan vatandaglarinin ¢6-
ziim bulamadis bir¢ok soru ve sorun
giindemde yerini aliyordu: “Bir bulu-
sun gercekten yeni, faydals veya onemli
olup olmadigina kim karar verecekti?
Bu kararlar neye gore verilecekti? Bir
bulus degerlendirilirken, bulusu yapan
kisinin ozgiinlitkle iliskili sozleri yeter-
Ui kabul edilebilir miydi? Patent yapisi
geregi seckinci, tekelci ve bu nedenle de
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“Bir bulusun gergekten
yeni, faydali veya é6nemli
olup olmadigina kim karar
verecekti? Bu kararlar
neye gore verilecekti? Bir
bulus degerlendirilirken,
bulusu yapan Kisinin
6zgiinliikle iliskili s6zleri
yeterli kabul edilebilir
miydi? Patent yapisi
geregdi seckinci, tekelci
ve bu nedenle de anti-
demokratik degil miydi?”
bicimindeki sorular, o
dénemde sorulmus ve hala
tartisiimakta olan sorulardir.

anti-demokratik degil miydi?” bigimin-
deki sorular, o dénemde sorulmug ve
hala tartisilmakea olan sorulardir. G-
niimiizde dahi bu sorularin evrensel
olarak tartigiliyor olmasinin ardinda
yatan temel unsur, Ingiliz ve Ameri-
kan modellerinin daha sonra bu alan-
dagergeklesen uluslararasi anlagmalara
ve dolayistyla bir¢ok ulusal patent ka-
nununa ilham kaynagi olmasindandir.

Dolayisiyla o donem igin gegerli
olan; bulugun yeni olmasi, devlet agi-
sindan bazi faydalarinin bulunmasi ve
belirli bir siireyle sinirlandirilmast, bi-
¢imindeki kogullarin giiniimiizde de
hal4 uygulanabilir oldugu gériilmek-
tedir. Giiniimiizde bityiik 6l¢iide ulus-
lararasi anlagmalarin etkisiyle bircok
ulusal patent kanununda bu ti¢ kogulu
tanimlamak icin ¢esitli alternatif siire
saptamalari s6z konusudur. Ornegin,
fikri ve sinal mulkiyet haklari tizerine
en son kiiresel nitelikli diizenlemeleri
kapsayan Uruguay Round tamamlan-
madan dnce, mucitlere verilen koruma
stiresinin genis bir yelpazeye yayildig1
goriilmekteydi; ABD'de bu siire 17 yil
iken, OECD tilkelerinde 10-15 yil ve
diger gelismekte olan ilkelerde 5-10

yil arasinda degismekteydi. Urugu-
ay Round tamamlandiktan sonra pa-
tent verilebilmesinin gerekli kogulla-
rint tanimlayan TRIPS Anlagmas’nin
27. Maddesinde kullanilan siire sapta-
masina gore; “bulus yeni, yeniliki bir
asamayt igeren ve sinai wygulanma ye-
tenegi olmast gereken” bir siireg olarak
tanimlanmakta ve koruma siiresi ola-
rak Anlagmanin 33. Maddesiyle konu-
lan uluslararasi standart, dosyalama ta-
rihinden itibaren 20 yil gibi olduk¢a
uzun bir donemi kapsamakradir.
Ticari marka haklarinin korun-
masina yonelik ilk dizenlemeler ise
1800’ yullarin ortalarinda Ingiltere,
ABD ve Fransada ortaya cikti. Bu dii-
zenlemeler tiiketicileri sahte markalara
kargi korumay1 amaclamaktaydi. 1871
yilinda Osmanli Devleti’'nde yiirtirli-
ge giren ve incelemesiz marka tescili-
ni esas alan “Egya-i Ticariyeye Mah-
sus Alamet-i Farikalara Dair Nizam-
name”, diinyadaki ilk marka korumasi
ornekleri arasinda yerini aldi. Bu ni-
zamname, donemin Fransiz Markalar
Kanunu'ndan alinmigti. Alman Marka
Kanunu 1874 ve Japon Marka Kanu-
nu 1884 yillarinda yiiriirlige girdi. En-
dustriyel tasarimlarin 6zel mevzuatlar-
lakorunmasinin diinyadaki ilk 6rnegi,
1711 yilinda Fransa’nin Lion kentinde,
tekstil dokumalarinin iizerindeki tasa-
rimlarin korunmasi talimat ile bagla-
mig, 1842 yilinda ABD, 1876 yilinda
Almanya ve 1888 yilinda Japonyada
endustriyel tasarim koruma mevzu-
atlar1 olugturulmugtur. Turkiye'de ise
“Endiistriyel Tasarimlarin Korunmast
Haklindaki Kanun Hiikmiinde Karar-
name’, ancak 27 Haziran 1995 yilinda
yurtrlage girmistir.
* Bu ¢alisma, 2005 yilinda “Fikri ve Sinai
Miilkiyet Haklari: Tanimi, Tarihsel Gelisi-

mi ve GOU’ler Agisindan Onemi” adli ma-
kalemden faydalanarak hazirlanmistir.



Fikrt mUlkiyete iliskin temel
sorunlar ve cozum oneriler’

BEYKENT UNIVERSITESI, HUKUK FAKDLTESI, OGRETIM OYESI.

TEMEL SORUNLAR

1. Fikri Miilkiyet Bilinci Eksiklidi

Metasiz sanat zayidir

Fikri ve sinai miilkiyetle ilgili sorun-
lardan ilki, fikre ve yaratic1 diigiinceye bir
bedel 6deme bilincinin eksikligidir. Bu
eksiklik o denli buytiketr ki fikri kulla-
nanlar fikir sahiplerinin emegini ve ya-
ratict distincesini bedelsiz kullanmay:
kendilerinde bir hak olarak gormekte ve
fikir sahiplerinin bunun icin ¢ok fazla
emek sarf etmedigini, zaten para da et-
meyecegini agikca ifade etmekeedir. Hat-
ta fikre 6denen bedelin haksiz ve fazla-
dan 6dendigi gibi bir kanaate sahiptirler.
Fikrikullananlarin bu diigiincesi yaninda
fikri iiretenlerin de tavri bundan farkl
degildir. Yillarin birikimi tizerine giinler-
ce caligarak tirettikleri fikri, herhangi bir
is sahibine sunmakta bir beis gormemek-
tedir. Fikrin kargiliksiz kullanildig bir
piyasa ile kargi kargtya bulunmakeayiz.

Fikrin ne él¢tide hor goriildiigiiniin
bir bagka isareti de projelerin pazarla-
ma-satin alma departmanlarinca de-
gerlendirilmesidir. Soyut fikrin bu de-
partmanlarda elma-armut ya da kirtasi-
ye malzemesi gibi degeri bicilmeye ¢ali-
stlmakeadir. Saniriz bu bakag bile fikrin
ne denli hor goriildugiintin bir ispatidur.

Fikir ya da proje sahipleri, bu fikir-
lerini sunarken herhangi bir bedel talep
etmemektedir. Fikirlerinin sonrasinda
bazen aynen bazen de degistirilerek kul-
lanildigina da sahit olmaktadirlar. Tam
bu noktada diger bir tespit ise bu konu-

nun tizerine gitme isteksizligidir.

2. Farkindalik Eksikligi
[draksiz yapilan is, is dedildir

Sivil toplum 6rgiitlerinde telif far-
kindaligina dair ciddi bir eksiklik soz
konusudur. Bir istisna olarak mimari
eser sahipleri ise plan ve projelerinin
5846 sayili Fikir ve Sanat Eserleri Ka-
nunu ile korundugunun farkindadir. Bu
durum, diger sivil toplum 6rgiitlerine
gore 6nemli bir avantaj saglamaktadir.
Diger meslek orgitleri, tyeler de dahil
olmak iizere, eserlerini ve fikirlerini na-
sil koruyabileceginin farkinda degildir.

Buitiin meslek orgiitleri igin farkin-
dalik egitimleri ve toplantilarinin yapil-
mast sarttir. Uyeler, projelerinin nasil
korundugu, nasil korunacag: ve hak-
lar1 konusunda bilinglendirilmelidir.
Sivil toplum 6rgiitlerinin sayfalarinda
yer alacak slaytlar hazirlanmali ve kisa
filmler ¢ekilmelidir. Yaygin bir biling
hedeflenmeli ve bu érgiitlenmeler teg-
vik edilmeli ve desteklenmelidir. Bii-
tiin tiyelerin kullanabilecegi kisa bilgiler
hazirlanmali ve tiyelere ve ilgili herkese
agilmalidir.

Yogun bir rekabetin varlig: inkar
edilememektedir. Bu yogun rekabet-
te sektorde, cok diigiik Gicretlere fikir
ve proje tireten, hatta sonraki ¢caligma-
lar i¢in Gicretsiz proje sunan ¢ok sayi-
da kigi vardir. Bunlar, farkindalik ya-
ratmanin 6niinde ciddi bir engel ola-
rak bulunmaktadir. Ancak fikri miil-
kiyet hukukunun da bir kar tanesi gibi
yuvarlana yuvarlana biytdagi ve zor
miicadelelerden gegerek bugiine geldigi

diistiniildagiinde farkindalik yaratmak
i¢in ise baglamanin zamani gelmigtir. Bu
nedenle toplantilarimizda, brogiirleri-
mizde, kisa da olsa, kii¢iik sembollerle
de olsa, fikri haklarimizin korunmasi
icin belli bir yer vermeliyiz.

3. Koruma Usulleri Hakkinda Eksiklikler

Usul, esastan 6nce gelir

Sektorde bulunanlar, fikirlerini ko-
rumak isteseler de bunun nasil olaca-
g1 konusunda bilgi sahibi degildir. Bu
bilgisizlikler, elbette mazur goriilebi-
lir. Zira eseri ve fikri yaratanlarin asil
isi, yaratici fikrin ortaya konulmasidir.
Yine de ortaya koyduklar1 eseri nasil
koruyabileceklerine iligkin temel bilgi
eksikliginin giderilmesi gerekir.

Hukuk sistemi her tiirlii emegi ko-
rur. Ancak bu emek yaratici diigiinee
olarak ortaya ¢ikmigsa bunu daha gii¢lii
koruma kalkani altina almugtir. Ornegin
hususiyet tagtyan ve ifade edilebilen bir
fikir, 5846 sayili Fikir ve Sanat Eserleri
Kanunu ile korunur. Burada eser sahibi-
nin haklarina yapilan her tiir miidaha-
le hem hukuk hem de ceza normlariile
korunmaktadir. Eser sahibinin haklari-
nin ihlal edildigi hallerde de eser sahibi-
ne daha fazla tazminat 6detilmektedir.
Ayni ekilde yaratier digtinee bir bulug
seviyesinde ise patent belgesi verilerck
korunmakta, ozgiin bir tasarim varsa
tasarim belgesi alabilmekeedir.

Bazi hallerde daha soyut diigiinceler
ve is planlar1 da kargimiza ¢ikabilmek-
tedir. Hukuk sistemimiz, bu digtince-
leri de korumasiz birakmamakea, haksiz
rekabete iliskin hitkiimlerle etkin bir

korumaya kavugturmaktadir.
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Yaratici fikri ig sahibine sunan kim-
seleri koruyacak olan bir diger enstrii-
man da gizlilik s6zlegmeleridir. Ancak
sckeorde gizlilik sézlegmesinin ya hi¢
kullanilmadig1 ya da tam aksine is sahi-
bilehine dizenlendigi gorilmekeedir.
Bu durum dahi, eserimizin ya da fikri-
mizin korunmasi hakkinda ne denli zor
durumda oldugumuzu izaha kifidir.

Sekeorde yaratci fikri ortaya koyan
kisilere yukaridaki tespitler 1g1§1nda bu
yonde bazi usule iligkin bilgilendirme-
lerin yapilmas: gerekir. En azindan ne-
yin eser olacagy, hangi tasarimin, tasa-
rim korumasindan yararlanacagy, eserin
nasil tespit olunacag ve hak sahipligi-
nin nasil ispatlanacag konularinda bil-

gilendirmeler yapilmalidir.

4. Hak Arama Kiiltiiriiniin Eksikligi ve

Mahkeme Surecinin Uzunlugu

Haksizlik karsisinda susan dilsiz seytandir

Sektorde fikri haklarin korunmasi
konusunda dava yolunun segilmesi, ge-
nellikle tercih edilmemektedir. Bunun
farkli nedenleri bulunmakeadir. Ilk ne-
den, sektdr oyuncularinin birbirini tani-
mast ve sektoriin bu tiir dava acan kim-
selere karg1 tepkisel yaklagimidir. Yani
diger bir ifade ile herhangi bir sekedr
oyuncusu, hakkini dava yolu ile arama-
yakalkuginda sekeoriin yaramaz ¢ocugu
olarak nitelendirilmektedir. Bu davalar-
dan sonrayeni ig almasi zorlagmakrtadir.
Ancak bu durum, bir biitiin olarak de-
getlendirildiginde, fikri hak bilincini ge-
riletmekeedir. Kanunlarin verdigi hakla-
11, aslinda piyasa yapisi geri almakradir.

Fikri haklarin dava yoluyla korun-
masinin 6niindeki bir diger engel de
mahkeme siireglerinin olduke¢a uzun
stirmesidir. Bu durum, hak arama 6z-
girligiiniin 6niinde engeldir. Sektér
oyunculari, dava acip yillarca mahke-
melerde ugragacagina yeni iglere zama-
nin1 harcamak istemektedir. Yine bu
durumu kériikleyen bir bagka sebep de
uzlagma kiiltiiriiniin eksikligidir. Hak

8 .iGil.\D Builten ocak 2020

Biitlin meslek érgiitleri igin
farkindalik egitimleri ve
toplantilarinin yapilmasi

sarttir. Uyeler, projelerinin

nasil korundugu,
nasil korunacadi ve
haklari konusunda
bilinglendirilmelidir.
Sivil toplum érgiitlerinin
sayfalarinda yer alacak
slaytlar hazirlanmali ve kisa
filmler ¢ekilmelidir. Yaygin
bir bilin¢ hedeflenmeli ve
bu orgiitlenmeler tesvik
edilmeli ve desteklenmelidir.

ihlalinde bulunanlar icin de mahkeme
stirecinin uzunlugu, bu kimseleri ihlale
tegvik etmektedir. Mahkeme stireci bu
kimseler icin caydirict olmamakeadir.

5. Yaratici Fikirlerin Cogunun Tescile

Uygun Olmamasi

Ya gizlilik ya tescil

Yaratict diigiinceden faydali model,
tasarim yahut bulug seviyesinde olanlar,
Tiirk Patent Enstitiisii nezdinde bulu-
nan tasarim, faydal model ya da patent
belgesi ile korunurlar. Sayet bir eser s6z
konusu ise Kiiltiir Bakanligi nezdinde
bulunan sicile kurucu olmamakla bir-
likte yine de kaydedilebilmektedir. Bu-
na kargin i modeli gibi ya da etkinlik
organizasyonlar gibi yaratic1 diigiince-
ler i¢in bir sicil kayd: tutulmamakeadir.
Herhangi bir yere tescil kayd: da yapil-
mamaktadir. Bu durumda olasi bir ih-
lalde hak sahipligi de dahil kanunla-
rin 6zel korumalarindan yararlanilama-
maktadir. Yine bu tiir fikirler cok kolay
calinabilmektedir. Bu agamada fikrin
nihai ige kadar gizli tutulmasi ya da fik-
re asil karakterini veren kisimlarin giz-

lenmesi esas olmalidir.

6. Sektore Ozgii ilkelerin Bulunmayisi
Herkes kendine yakisani yapar

Bitiin sivil toplum orgiitlerinin

kendi dyeleri i¢in mutlaka bir davra-
nis kurallari olusturmasi, etik kurallar
gelistirmesi gerekir. Bu tiir kurallar, tiye-
ler icin 6nem tagidig1 kadar sonrasinda
yaganabilecek hukuki uyugmazliklarda
da gereklidir.

Bir igin nasil degerlendirilecegini
belirleyen ve isin 6zelliklerine gore ta-
nimlamalarin yapildig: kurallar dizisi
de eksikeir. Bu tiir kurallar, gerek hu-
kuki uyusmazliklarda gerekse taraflar
arasindaki iligkilerde diizenleyici bir
ctkiye sahip olacaktir.

Uyelere ait davranis kurallart yanin-
da bir ise teklif verilir iken nasil davra-
nilacagi ya da nelere dikkat edilecegi de
bu tiir davranig kurallari arasinda yer
alabilir. Hukuk kurallarinin yetmedi-
give dizenlemedigi yerlerde bu tiir ku-
rallar bogluklari dolduracaker. Ayrica
davranig kurallarindan ayrilmak, iiyeler
icin haksiz rekabet tegkil edebilecekeir.

1. Rekabetin Biiyiikliigii

Telif, sadece bilyiklere

Diger bir sorun da rekabetin bi-
yuklagudir. Fikri tirtinlere pazarin ih-
tiyaci olmasina karsin arzin biytiklugi
ve genel igsizlik sorunu, rekabetin aci-
masizligini beraberinde getirmekeedir.
Bu durumdaki bir piyasada eser ya da
fikir sahipleri ¢ogunlukla, eserlerinin
yaratic1 yoniini 6ne ¢ctkaramamakea ve
ozellikle de fiyata yansitamamaktadir.

Bu agsamada eser sahiplerinin co-
gu, bazen ¢ok kiiciik ticretlerle ¢aliga-
bilmekte, hatta ticretlerinden vazgege-
bilmektedir. Eser sahiplerinin cogunlu-
gu icin telif problemini diisinmek bi-
le litkstiir. Bu agamada piyasada tutun-
mak ve belirli bir geliri sabitlemek daha
onemlidir. Telif, belirli bir buytikluge ve
taninirliga ulagmis olan eser sahipleri
ya da yaratici disiince iretenler ya da
bu tiir sirketler icin gegerlidir. Kiiciik
sirketlerin telife iligkin iddialari, piya-
sa sartlarinda gergekei olamamakradr.

Fikrin korunmamasi ve kolayca



haksiz bir sekilde elde edilmesi ve yarar-
lanilabilmesi nedeniyle, bilgi birikimi
olmayan ve haksiz rekabette bulunan
sitketler de rekabete dahil olmaktadir.
Ozellikle organizasyon ya da fikirlerle
yenilikler tiretilen bu sektdrde hemen
her sirket faaliyet gosterebilmekeedir.
Sermaye kapasitesi yiiksek olan ve veri-
lecek isi daha az maliyetli yapabilen gir-
ketler isin kalitesini diigtirerek ihaleleri
kazanmaktadir. Bu hususun ¢6ziime ka-
vugturulmasi gerekmekeedir. Aksi tak-
tirde yaratict endiistrilerde, istigal alan-
lar1 bagka olan ve salt ekonomik giicii
fazla olan sirketlerin rolii artacakeir ve
bu husus Tirkiye'de yaratict endiistriler
sekedriine bityiik bir zarar verecektir.
Piyasanin da kendiliginden telife
iligkin bir ¢oztimi, fikir sahiplerine
hediye etmeyecegi agiktr. Bu durum-
dayukaridaki sorunlarla birlikte temel
sorunlar ¢6ztimlenmedigi takdirde, te-
life ve diisiinceye deger vermeye iliskin

sorunlarimiz devam edecektir.

8. Gercek Anlamda Sivil Toplum

Orgiltlerinin Kurulamayisi

Bir elin nesi var, iki elin sesi var

Belki de yukaridaki sorunlar: agabi-
lecek en anahtar kavram, sivil toplum
orgiitleri ve bu 6rglitdenmelere olan ka-
ulim eksikligidir. Fikir ve diigtince tire-
ticilerinin tek baglarina ¢6zemeyecegi
acik olan telif problemleri, ancak or-
giitlenmeler yoluyla ¢oziilebilmekeedir.
Ancak ilgingtir ki, bir¢ok sivil toplum
orgutiniin kendi mensuplarini topla-
yamama problemi vardur. Sivil toplum
orgitlerinin cogunlugu, aslinda o alan-
da dustince ya da fikir tiretenlerin azin-
ligin1 temsil etmekeedir. Bazi dernekler,
tyelik eksikligi nedeniyle zar zor ayakea
kalabilmektedir. Bazi sivil toplum or-
giitleri ise devlet destegi almaktadir. Bu
durum dahi, bu tiir 6rgitlerin si-
vil toplum 6t-
glitii olarak
adlandiril-

malarini bile tehlikeye diigtirmektedir.
Bu tiir zayif orglitler ise gerek piyasada
etkin bir telif koruyucusu olarak gerek-
se devlet kargisinda hem pazarlik un-
suru hem de etkin bir akeor olarak go-
rilemeyecektir.

Bu agamada eger sivil toplum 6r-
giitleri, biitiin fikir ve diigiince treti-
cilerini kapsar hale getirilmez ise piya-
sadaki acimasiz rekabet kargisinda telif
problemlerini agma imkani olmayacak-
uir. Yasal diizenlemeler de sorunlari ¢oz-
meye tek bagina yeterli degildir. Prob-
lemlerin ¢oziime kavugturulabilecegi
yegane platformlar, sivil toplum or-
giitleridir. Bu platformlarin giiclendi-
rilmesi icin ¢aba sarf edilmelidir.

¢6zUM ONERILERIMIZ

Coziim onerilerimizi uzunca sira-
lamaktan daha ziyade yukaridaki te-
mel sorunlarin ¢6ziimii ile problem-
lerin halledilebilecegi s6ylenebilir.
Buna kargin yine de siralamak
gerekirse;

1. Fikri miilkiyetin bir
hak oldugu bilinci yay-
ginlagturiimalidir.

2. Sivil toplum or-
gitlerinin gii¢lendi-
rilmesi ve biitiin fikir
tireticilerini kapsamast
saglanmalidur.

3. Fikri iiriinler, kime
teslim edilirse edilsin ve ne
olursa olsun, her haliikirda giz-
lilik so6zlegmesi ile teslim edil-
mesi gerekir.

4. Fikri tirtinlerin tesci-
lini saglayacak temel
yapilanmala-
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rulmasi ve tegvik edilmesi gerekir.

5. Sivil toplum orgiitleri, kendileri-
ni giclendirmenin yani sira fikri miil-
kiyet bilincini de gelistirmelidir.

6. Sivil toplum 6rgiitlerinin kendi
davranig kurallari ve etik degerlerini
olugturmas: gerekir.

7. Sivil toplum 6rgiitleri, telif hakla-
rinin korunmasinda yargilama yolu da
dahil iiyelerinin haklarini etkin bir ge-
kilde korumalidir. Uyeleri adina haks1z
rekabete iligkin davalari agmalidir. Boy-
lece tiyelerin bu tiir sivil toplum orglit-
lerine tiyelikleri de ragbet gérecekeir.

8. Sivil toplum 6rgtleri,

tiyelerini mahkemelere in-

tikal eden davalarin ¢6-
ziimiinde bilirkisi ola-
rak gorev yapmast icin

tesvik etmelidir.

* Bu maka-
le, Istanbul Sehir
Fikri
Atolyesi

Universitesi
Miilkiyet
tarafindan gergekles-
tirilen caligmadan fay-

dalanarak hazirlanmigtir.
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AV. DR. CAHIT SULUK:
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Kiyet hak

a

(|

)

somuruye yol acmamall

Fikr mUlkiyvet haklannin, gelismis Ulkelerin
gelismekte olan Ulkeleri somurmesine yol acan
oir sisterne donusmemesi gerekiyor. Bunun
ICiNn dUnya capinda politikalar Uretilmesi lazm.

Fikri miilkiyet hakki nedir ve bu

haklar nelerdir?

Fikri miilkiyet hakks, fikri ve sinai
trtinler tizerinde taninan haklardir.
Fikri miilkiyet haklarinda iki katego-
ri bulunmaktadir. Bunlarin biri telif
haklari, digeri de sinai haklar. Telif
haklarinda ilim-edebiyat eseri, mu-
siki eseri, giizel sanat eseri, sinema
eseri gibi alt kategoriler var. Bunlar,
kiilttir ve sanat alanini diizenliyor, bu
alandaki fikri tirtinleri koruma alti-
naaliyor. Sinai haklarda ise patentler,
markalar, faydali modeller, tasarim-
lar, cografi isaretler gibi haklar yer al-
maktadir. Bunlar ise sanayinin ihtiyact
i¢in tasarlanmigtir ve sanayideki fikri
triinleri koruma altina aliyor. Sana-
yi haklarina, 6rnegin bir sandalyenin
tasarimi girer. Diiz bir sandalye 100
TL, ama sanat eseri niteliginde, 6z-
giin tasarima sahip bir sandalye 10
bin TL olabilmektedir. Ekonomik
boyutuyla degerlendirildiginde ara-
daki bu fark, fikri tiretime dayali bir
katma degerdir.
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Fikri miilkiyet kavrami ne za-

man dogmustur ? Bunun bir hak

olarak kabul edilmesinin tarih-
cesi nedir?

Tarihsel olarak baktigimizda bu
haklarin baglangici, matbaanin icadi-
na tekabiil ediyor. Matbaayla birlik-
te kitaplarin korsan olarak basilmasi,
bir sorun olarak ortaya ¢ikiyor. Bu so-
runu ¢6zebilmek i¢in yasa koyucular,
korsana karg1 birtakim imtiyazname-
ler, kararnameler yayinliyor ve boyle-
ce telif haklari doguyor. Sinai haklara
iligkin de birtakim imtiyazlar tanini-
yor. Modern anlamiyla Sanayi Devri-
mi’yle beraber sinai haklar, yani pa-

tent, marka, tasarim haklar1 doguyor.

Fikri miilkiyet haklarinin Tiirki-
ye’deki gelisimi nasil olmugtur?
Osmanlrya dayaniyor ve diinya-
nin alunci patent kanunu Osmanlr'ya
aittir. Bilindigi gibi yaklagik ti¢ ytizyil-
dir Batililagma sertivenimiz var. Bat,
Ronesans’la baglayan siirecte herkesin

oniine gegti ve bunun nedenlerinden

biri de bilgiye onem vermesi olmugtur.
“Oku!” emrini onlar yerine getirdiler
ve bizi gegtiler. Onlarin top menzili,
bizim top menzilimizi getiginde, yani
bilim ve teknolojide bizden daha faz-
la ilerlediginde Osmanli yenildi. Bu
yenilgiyle birlikte hemen her konuda
Batr'y: taklit eder olduk. Fikri miilki-
yet konusunda da ayni durum gegerli
oldu. 1850’1i yillardan itibaren 6nce
telif haklari, sonra sinai haklarla ilgi-
li mevzuat hazirlandi. Bunlar s6zde
uygulamaya konuldu, ama gergekee
ok fazla bir uygulamasi olmadi. Bu
stire¢ Cumhuriyet dsneminde de de-
vam etti. 1995 yilina gelince Tirkiye,
iki dig etkiyle biitiin mevzuatini ve po-
litikasini degistirmek zorunda kald1.
Bunlardan biri, Tirkiye'nin 1994 y1-
linda Diinya Ticaret Orgiitii'ne iiye
olmasi, digeri de 1995 yilinda Avru-
pa Birligi'yle Gimrik Birligi'ne gir-
mesidir. Bu iki 6rgiitten fikri miilki-
yet mevzuatimizi modernize etmemi-
ze yonelik talepler geldi. Bu talepler
nedeniyle Tiirkiye mevzuatini yenile-
di. Yani Turkiye’nin yaklagik 25 yildir
Bati standartlarinda bir fikri miilkiyet

mevzuat: bulunmaktadir.

Tiirkiye’de fikri miilkiyet hak-
larini koruyan ve takibini yapan
hangi kurum veya kuruluglar bu-
lunmaktadir?

Birden ¢ok kurum var. Telif hakla-



riyla ilgili Kiiltiir ve Turizm Bakanlig:
biinyesinde Telif Haklar1 Genel Mi-
dirlagii diye idari bir birim var. Bu
isin mevzuatinin hazirlanmast, kitap-
larda bandrol verilmesi gibi birtakim
kayut, tescil ve tevdi gibi formalitele-
rin yerine getirilmesi, gesitli politika-
larin hazirlanmasi ve uluslararasi ant-
lagmalara katki verilmesi gibi gorevleri
bulunmakeadir. Sinai haklar boyutun-
daise yetkili idari otorite, Tiirk Patent
ve Marka Kurumudur. Bu kurum pa-
tent, marka, tasarim, cografi isaret gi-
bi sinai haklarin tescil islemlerini ya-
piyor, mevzuati hazirliyor, uluslararas:
orgutlerle iligkileri ytirtitiiyor ve bu ko-
nuda birtakim politikalar gelistiriyor.
Temelde bu iki kurum olmakla birlik-
te konuyla alakali bagka kurumlar da
bulunmaktadir. Ornegin giimriikeeki
taklit ve korsandan Giimriik Idaresi so-
rumluyken sokaktaki taklit ve korsanla

miicadelede polis tegkilati gorevlidir.

Modern bir mevzuat hazirlan-

mis ama peki uygulama nasil?

Uygulama gok kotii. Dinyanin en
iyi kanunlarini hazirlayabilirsiniz, an-
cak bunu hayata ge¢iremediginiz sii-
rece sonug alma sansiniz yokeur. Fikri
miilkiyet aslinda bir sistem. Olayin sa-
dece mevzuat ayag1 yok, ayni zaman-
da idari ve yargisal altyapist da var.
Bununla birlikte toplumun bilgiye
yaklagim1 da 6nemli. Toplum olarak
bilgiye sas1 baktiginiz siirece bu sis-
temi saglikli bir gekilde igletemezsi-
niz ve bu sistemden beklenen fayday1
saglayamazsiniz. Nitekim bizim gibi
tilkeler bu igten zarar goriiyorlar. Bir
fayda-maliyet analizi yapildiginda du-
rumun pek de i¢ agic1 olmadig gorii-
liir. Ciinkii fikri tirtiniin tiretilmesi sii-
recinde ar-ge galigmalarinin yapilmasi

ve bunun hayata gegirilmesi, Tiirk Pa-

tent ve Marka Kurumu, Telif Haklar
Genel Midiirligi, ihtisas mahkeme-
leri, avukatlar, bilirkisiler, yani biitiin
bu kurum ve ¢aliganlar1 géz 6niinde
bulundurdugunuzda bunun toplu-
ma ciddi bir maliyeti bulunmaktadir.
Diger taraftan buradan elde edilecek
fayda var. Inovatif, katma degerli bir
triin tretildiginde devlet, tekel hak-
kiverecek ve bu siirede tig liraya degil
de dokuz liraya satarak buradaki ar-ge
dontigtimii saglanacak, yatirim harca-
malar geri alinacak ve buna ilave ola-
rak tegvik primi yakalanmig olacak.
Bunun saglanabilmesi igin sistemin

ok saglikli kurulmasi ve igletilmesi

AV. DR.

CAHIT
SULUK

istanbul Universitesi Hukuk
Fakultesi’ni 1992 yilinda bitir-
di. Tasarimlarin hukuken ko-
runmasi konulu teziyle 2000
yilinda doktora derecesi ald1.
2001 yilindan beri istanbul'da
fikri malkiyet hukuku alanin-
da avukatlik yapmaktadir. Dr.
Suluk, 2002-2008 yillarinda
iTUde fikri mlkiyet hukuku
dersleri verdi. Yine Kadir Has
Universitesi ve istanbul Bilgi
Universitesi’nde misafir dgre-
tim Gyesi sifatiyla gorev yapti.
Halen istanbul Sabahattin Za-
im Universitesi’nde fikri mul-
kiyet hukuku dersleri vermek-
tedir. Fikri mulkiyet hukuku-
na iliskin kanun hazirliklarin-
da da bulunan Dr. Suluk'unon
iki adet kitabi, kirk civarinda
makalesi ve dokuz teblidi ya-
yimland. Dr. Suluk, Haziran
2004’te Dlinya Ticaret Orgiitil
ile Duinya Fikri Malkiyet Tes-
kilatinin Cenevre'de ortaklasa
diizenledigi iki haftalik prog-
rama Turkiye’yi temsilen ka-
tildi. Patentlerin korunmasi
konulu docentlik tez ¢alisma-
sticin Minih’teki Max Planck
Enstitisi’nde dort ay stireyle
arastirma yapti.

gerekir. Bugiin Tiirkiye'de uygulama
i¢ agic1 degil.

Fikri miilkiyet haklari, firmalar
icin ne anlama geliyor veya ne
gibi bir 6neme sahip?

Her firmanin kendi politikasini
gelistirmesi gerekiyor. Olayin iki bo-
yutu var. Ar-ge harcamasi yapiyorsa-
niz, sahip oldugunuz sinai haklarin
korunmasi icin kendi icinizde bir
sistem gelistirmeniz gerekir. Bunun
i¢in de konuyu bilmeniz veya bilen
insanlarla caligmaniz gerekiyor. Ben

bulusumun patentini alacak miyim,
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DOSYA FiKRIi VE SINAT MULKIYET

yoksa ticari sir olarak m1 tutacagim?
Bir tasarim gelistirdigimde buradaki
tescil politikam ne olacak? Markalag-
mada neler yapacagim? Sadece Tiir-
kiye’de miyoksa uluslararasi boyutta
mui iglem yapacagim? Ka¢ marka ola-
cak, her tirtine bir marka mi alacagim?
Bunlar ¢ok stratejik kararlar. Firmalar
bunlar1 yapmadiginda ileride ¢ok si-
kintiyagiyorlar. Bazen yillarca yatirim
yaptiklari markalari firmalarin ellerin-
den kayip gidiyor. Oncelikle bu isin
oneminin farkinda olmak gerekiyor.

Isin diger boyutu da pasif koru-
madir. Ornegin firma, yillardir basi,
jenerik bir sandalye tiretiyor. Yarin bi-
ri geliyor ve “Sen benim tasarimimy,
patentimi ihlal ettin” diyor ve kapisi-
nadayanabiliyor. Yani artik tiretimin
oniinde mayinlar var. Louisse Wuit-
ton ¢antalarinin taklit edilmesini kast
etmiyorum. Bu, kasitli bir davranis.
Kasten yapilan iste kargiliginin ne ol-
dugu biliniyor. Kirmizi 1g1ikta geger-
sen ceza yersin. Ancak ig kendi ruti-
ninde akarken baga gelen bir olaydan
bahsediyorum. Polisler bastyor is ye-
rinizi, bilgisayarlariniz, yazilimlariniz
toplaniyor. Bu durumlara diigmemek
i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi lazim.
“Freedom to operate” denen bir ¢alig-
manin yapilmasi gerekir. Bu kavram,
bir tirtinii tiretmeden 6nce bu tirtiniin
bir patentinin olup olmadigini arag-
tirmayi ifade ediyor. Yolda gidiyorsu-
nuz ve yanliglikla komgunun arazisi-
ne giriyorsunuz, komsunuz da elinde
pompali tiifekle pesinize digiiyor. Bu
gibi durumlarla kargilagmamak i¢in
neresi kamusal alan, neresi 6zel arsa
veya arazi, bunun bilinmesi gerekir.
Aruk tiretici ve tiiccarlarimizin bun-

lar1 biliyor olmasi lazim.
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Bu, teknik bir uzmanlik alani
degil mi? Is adamu bunlar1 ne-
reden bilebilir ki?

Eger treticiyseniz bu sistemi ya
kendi i¢inizde kuracaksiniz ya da di-
saridan destek alacaksiniz. Ornegin
100 kisilik bir ekibiniz var ve kalem
tretiyorsunuz. Calisaniniz piyasada
bir kalem gériiyor, onun tasarimini
aliyor ve bagliyor tiretmeye. Yarin ka-
piniza hakim dayaniyor, patent hakla-
rint ihlal ettiniz diye. Bir tir kalem var
deponuzda. Ne yapacaksiniz simdi?
Artik bilerek tiretim yapilmasi gere-
kiyor. Alan, eskiden mayinsizds, simdi
mayinli alanlar var. Bu mayinlar1 bile-
ceksiniz, bunlarin etrafindan dolana-
caksiniz. I5i usuliine uygun yapmaniz
gerekiyor ki mayin patlamasin, siz de
olmeyin. Fikri miilkiyet artik bu nok-
taya geldi ve yapay zeka gibi yeni tek-
nolojilerle daha da karigacak.

Yani bu zamana kadar kapina

hakimin dayanmamasi, bundan

sonra da dayanmayacagi anlami-
na gelmiyor dyleyse...

Evet, aynen oyle. Dedim ya, ola-
yin iki yonii var. Bir, fikri Girtintini-
zii nasil koruyacaksiniz. Iki, {iretim
yaparken birinin fikri haklarini ihlal
edip etmediginizi nasil bileceksiniz.
Her ikisi de ig adamlarini yakindan

ilgilendirmektedir.

Fikri miilkiyet haklari, insani
agidan nasil degerlendirilebi-
lir? Ozellikle de ilag gibi temel
ve zorunlu ihtiyaclar s6z konusu
oldugunda?

Fikri milkiyet korumasi aslinda

kapitalizmin bir tirtinii. Bencilce bir
hukuk dali. Ciinkii 100 TL'ye tiretti-

giniz bir tirtinti 10 bin TLye satma-
niza imkan sagliyor. Bir kutu ilag 95
bin Euro. Bir hastanin yillik tedavi
masrafi 900 bin Euro. Bunun insani
tarafi bulunmamaktadir. Tek seferlik
kullanilan ve yeni tretilen bir kutu
ilacin fiyat1 2,1 milyon dolar. Bunun
maliyeti 40 cent etmiyor. Bu, kapita-

lizmin bencilce bir iiriinii.

Evet, birilacin 2,1 milyon dolara

satilmasi gayri insani bir durum-

dur. Ancak ilag sirketine sorul-

dugunda da “Ben milyar dolarlik

ar-ge harcamasi yaptim. Bu fiya-

ta satmak zorundayim” diyecek-

tir. O zaman kim hakli veya bu

durumda ne yapilmas: gerekir?

Bunlar biitiin diinyada tartgiliyor,
konuguluyor. Bu dogru ve yerinde bir
soru. Tabii ki girisimci ar-ge donii-
sumiini talep edecek ve bu konuda
koruma isteyecek. Bu ¢ok dogal bir
talep. Benim az 6nce yapugim vur-
gu, bagka bir noktadayd. Elbette fikri
tirtin korunacak ve biz fikri iretimde
bulunan insanlari taniyacagiz, onlar:
onurlandiracagiz. Bu insanlar da yeni
eserler, yeni buluglar, yeni tasarimlar
gelistirecek ve topluma katki sunacak-
lar. Mesele sadece ekonomik boyut-
tan ibaret degildir. Konu; kiiltiir-sa-
nat, medeniyetin gelisimi agisindan
da fevkalade 6nemlidir. Ben nihaye-
tinde fikri miilkiyet haklari hukuk¢u-
suyum ve bu hakki inkar edecek degi-
lim. Ama olayin bir kolonilesme, bir
somiirt diizeni haline getirilerek sis-
temin kotiiye kullanilmasi, oldukca
yanlistir ve ayn1 zamanda gayri insa-
nidir. Bu haklarin, gelismis tilkelerin
gelismekte olan tilkeleri somiirmesi-

ne yol agan bir sisteme dontigmemesi



gerekiyor. Bunun i¢in diinya ¢capinda

politikalar tiretilmesi lazim.

Ornegin ilag sektoriinde ne ya-

pilmals?

[lag firmalar1 zaten ar-ge donii-
sumlerini sagliyorlar ve ¢ok biyiik
kérliliklar sergiliyorlar. Bu paralar ka-
zanilirken toplumlarin somiiriilmesi-
ne izin verilmemeli. “Yetim ila¢” di-
ye bir kavram var. Az sayida hastas
olan ve tedavisi olmadig; i¢in hastanin
olimiine yol acan istisnai durumlar
s6z konusu. Bu gibi durumlarda ka-
mu fonlart harekete gegirilmeli. Kar
amaci glitmeyen STK’lar bunlara yo-
nelik fonlamalari zaten yapiyorlar. Bu
fonlara goz diktigi halde 95 bin eu-
ro’luk ilaglari hastalara dayatan ve pa-
ran olmadiginda “Olme hakkin var”
dercesine bir tavir takinan firmalarin
durumu sorgulanmalidir. Disipline
edilmesi gereken hususlar bunlardir.
Tabii ki insanlar fikri tiretim yapacak-
lar ve bunun da makul bir ¢ercevede
korumasi olacak ve sistem ¢alisacak.
Tam da burada devlet denen aygtt,

diizenleme gorevini yerine getirmeli.

Fikri miilkiyet haklarmna iligkin
yapilan 6demeler dengesi, Tiir-
kiye icin fazla m1 yoksa acik m1
vermektedir? Telif haklarina
iligkin antlagmalardan Tiirki-
ye kazangli m1 yoksa zararli m1
cikiyor?

Turkiye'nin, sadece Turkiye'nin de
degil, buttin gelismekte olan tilkelerin
aleyhine isleyen bir dengesizlik soz
konusudur. Ciinkii siz fikri Giretim ya-
pamayan, bilgiye sag1 bakan toplum-
larsiniz. Bilgiyi sistemlegtirmek, bu-

nun tizerinden tiretim yapmak, bura-

Olayin iki yénii var.

Bir, fikri Grliinlinlizi
nasil koruyacaksiniz.
Iki, liretim yaparken

birinin fikri haklarini ihlal

edip etmediginizi nasil

bileceksiniz. Her ikisi

de isletmeleri yakindan

ilgilendirmektedir. Eger
Ureticiyseniz bu sistemi ya
kendi i¢inizde kuracaksiniz

ya da disaridan
destek alacaksiniz.

dan katma deger elde etmek ve bunu
korumak. Bu siireglerden sadece son
agamay1 konuguyoruz. Bunu yapabil-
meniz i¢in sistemin biitiin unsurlari-
nin esgiidiimiini saglikl bir sekilde
calistirryor olmaniz gerekir. Bu ise zor
ve ince ig¢ilik gerektiren bir konu ve
biz meseleye cok kaba yaklagtyoruz.
Batr'nin bunu dayatmasinin nedeni
elbette somiirmeketir. Kolonilesmenin
bagka bir versiyonunu uygulamaya ¢a-
listyorlar. Sen ise kendi politikalarin
belirleyemiyorsun. Uluslararas: ant-
lagmalarla baglanmig durumdasin.
Belli bir manevra alanin var ama onu
dabeceremiyorsun. Mesela Diinya Ti-
caret Orgiitiiniin kurulug antlagmasi-
nin eklerinden birisi TRIPS Antlag-
mastdir. TRIPS flexibilitesi diye bir
kavram var. “Sana su kadar alan bi-
rakiyorum, bu alanda kendi tilkenin
ihtiyaci olan elbiseyi dikebilirsin” di-
yor. Ama biz 50 kilo oldugumuz halde
100 kiloluk adam elbisesi dikmeye ¢a-
listyoruz. Yani Amerikanin elbisesini
getirip Turkiye’ye deli gomlegi olarak
giydiriyorsun. Tabii ki buradan da so-

nug alamryorsun.

Tiirkiye’nin bu siirecten kazang-

I cikmasi i¢in ne yapilmasi ge-

rekiyor?

Yasa koyucular, fikri iiriin sahiple-
rini ulusal diizeyde ciddi sekilde koru-
maktadir. Uluslararasi antlagmalar da
tilkelere, deyim yerindeyse, birtakim
dayatmalar getiriyor, uluslarin kendi
dizenlemelerini nasil yapacaklari-
n1 belirliyor. Artik eskisi gibi bir ba-
gimsizlik higbir yerde kalmadi. Ge-
lismekte olan bir tilke olarak Turkiye
ayaginda yapilmasi gereken, 6ncelikle
politika belirlemektir. Bagimsiz degil-
siniz, yani uluslararasi antlagmalara
imza atmigsiniz ve bunlarla baghsiniz.
Bu antlagmalarin sana sagladigi alani
kullanabilmek i¢in kendi ihtiyaglari-
na uygun politikalar belirleyip mev-
zuat altyapini ona gore kurgulaman
gerekir. Bunu hayata gecirirken ihti-
sas mahkemeleri eliyle ihtilaflari ¢6zii-
yor ve idari organlart da bu gergevede
calistirryor olmaniz lazim. Ornegin
ilagta patentin korunmasi lazim ama
ilag tiretemiyorsun ki... 150 yil 6nce
Bayer’in gelistirdigi Aspirin’i tiretip
duruyorsun. Yeni ilag tiretemiyorsun,
ctinkii altyapin yok. Yeni molekiil ge-
ligtirmek i¢in milyarlarca dolar yau-
rim yapman gerekiyor. Halbuki senin
en biiyiik fabrikanin degeri milyar do-
lar etmiyor. Bu sistemi ilmek ilmek
ormedigimiz zaman Tirkiye’ye fayda
degil zarar verir. Biotech i¢in gl
altyap1 ve insan giiciine ihtiyag var.
Bu alanlar 6zel alanlar olarak belir-
lenmeli ve tegvik edilmeli. Aksi halde
disa bagimlilik siireceketir.

Yaptiginiz agiklamalar igin te-
sekkiir ediyorum.

Ben tegekkiir ederim.
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Istanbul icin 2020 yil
Insani Ge¢im Ucreti 3.192 TL.

Tiirkiye iktisadi Girisim ve is Ahlaki Dernegi (IGIAD) tarafindan yapilan
arastirma sonucunda istanbulda ortalama biiyiikliikte bir ailenin, insa-
ni sartlarda aylik ge¢imini saglayabilmesi i¢in asgari insani ge¢im licreti
(iGU), 2020 yili i¢in 3.192 TL olarak belirlendi.

TURKIYE iktisadi Girisim ve Is Ahlaki
Dernegi (IGIAD) tarafindan yapilan aras-
tirma sonucunda istanbul'da ortalama
bUyUklUkte bir ailenin, insani sartlarda
aylik gecimini saglayabilmesi icin asgari
insani gecim Ucreti (IGU), 2020 yiliicin
3192 TL olarak belirlendi.

iIGIAD insani Gecim Ucreti (iGU)
Tespit Komisyonu, her yil aralik ayin-
da yaptidi bir arastirma ile Turkiye'de
farkl bélgelerdeki ailelerin gecinebilme-
si icin gerekli olan asgari insani gecim
Ucret seviyesini tespit ediyor. IGIAD’In
2004 yilindan beri Asgari Gecim Uc-
reti (AGU) ismiyle Istanbul icin yaptigi
calisma, 2014 yili itibariyle IGU olarak
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yenilenmis ve hesaplamada daha ileri
yontemlerin kullaniimasina gecilmistir.
IGU, Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK) s-
tatistiki Bdlge Siniflamasrnda yer alan 12
farkl bolge icin yapilmaya baslanmistir.

iki cocuklu dért kisilik bir ailenin aylik
insani gecim maliyetinin hesaplanma-
sindan hareketle yapilan bu arastirma,
bir ailenin; gida, giyim, konut, su, elek-
trik, gaz ve diger yakitlar, mobilya, ev
aletleri ve ev bakimi, sagdlik, ulastirma,
haberlesme, edlence ve kiltlr, editim
hizmetleri ve sair harcamalariniigeriyor.
TUIK tarafindan Uretilen veriler kullani-
larak yapilan hesaplamalara gore, isve-
renlerin istanbul’daki bir isgérene, aile-

sini gecindirebilmesi icin asgari olarak
aylik toplam 3192 TL (prim, ikramiye,
yardim vb. yan édemeleri dahil) éde-
mesi gerekiyor. Tespit edilen IGU rakam;
SGK, vergi ve devlet tarafindan karsila-
nan egitim giderlerini icermiyor. IGIAD,
bu rakami, isgdrene verilmesi gereken
insani gecim Ucreti tutari olarak isveren-
lere tavsiye ediyor. Her bolge icin farkli
Ucretlerin belirlendigi calismada, Turki-
ye ortalamasi fiyatlarla hesaplanan iGU
2.676 TLdir.

iIGIAD isgdrenlere ddenen insani ge-
¢cim Ucretini helal kazancin adil payla-
simi cercevesinde toplumsal dayanis-
ma ve refah seviyesi acisindan énemli
bir gdsterge olarak kabul ediyor. Kuru-
culari arasinda isverenlerin yani sira is-
gdrenlerin de oldugu IGIAD, ylrdrlikte
olan asgari Ucret seviyesinin daha da
yukarilara ¢ekilmesi gerektigini disu-



niyor. IGU uygulamasinda isverenlerin
daha duyarli olmalari konusunda ¢ag-
rida bulunan IGIAD, IGU sayesinde cali-
sanlarin Ucretlerinin strekli iyilestiriime-
sini amacliyor.

iGIAD, is diinyasina alternatif olarak
sundugu ve reel rakamlarla hesaplanan
iIGU'yi pratikte uygulanmasi ya da uy-
gulama yéninde gayret gdsteriimesi
icin tUm isverenlere tavsiye ediyor. Ay-
rica, isverenlerin bu Ucret seviyesini is-
letmelerinde uygulayabilmeleri icin de
hUkUmetin isgdren maliyetini isveren le-
hine ¢evirecek diizenlemelerde bulun-
mas! gerekmektedir. Bolgesel asgari
Ucrete gecilmesi &nem arz etmektedir.

“iGU, GELIR DAGILIMININ
IYILESMESINE KATKI
SAGLAYACAK”

IGIAD Baskani Ayhan Karahan, aras-
tirma sonugclarinin paylasildidi toplanti-
da, IGIAD’In is ahlakinin yayginlasmasi,
ahlakli girisimciligin tesvik edilmesi ama-
clyla kurulan ve Gyelerinin isverenlerden
olustugu bir sivil toplum kurulusu oldu-
Junu belirtti.

FAALIYETLER

" prof. 0. Adem Korkmas f Dr. O Dyesi Taha £

iGino

INSANI GECIM UCRETI (IGU) NEDIR?

“HELAL kazancin adil paylasimi” ilkesini benimseyen iGIAD, piyasa sartlari uygulamasi yerine al-
ternatif insani Gecim Ucreti (IGU) uygulamasini gelistirmistir. IGU, farkli bélgelerde ortalama bii-
yiklikteki ailelerin insanca gecimini sadlayacadi taban Gcret seviyesidir. Bu uygulamanin temeli,
alt gelir grubundaki isgérenlerin insanca yasam standardina erismesine yardimcr olmaktir. IGU, ayni
zamanda, isverenin, yaninda ¢alistirdigi isgdrenleri yoksulluga mahkdm etmemesi, dretilen arti de-
gerin adil bir sekilde paylasiimasi ve bu sayede is ortamindaki motivasyonun arttiriimasi geregini
ortaya koymayi amaclayan bir uygulamadir.

iGIAD, isveren ve isgdren gibi ana unsurlarinin kazanca katkilari oraninda ve olusan kari hakkani-
yet cercevesinde paylasilmasini, adil ve hak merkezli bir is hayatinin gerceklesmesi icin asgari sart
olarak gérmektedir. Bu prensip hem inan¢ hem sosyal dayanisma hem de isletme veriminin artiril-
masl agisindan dnemlidir. Bu sayede hakkaniyete dayali ve adil bir paylasim gerceklesmis olacak,
toplumsal barisin ve diizeyli bir kalkinmanin 6ni acilacaktir.

iGU uygulamasinda piyasa sartlari degil hakkaniyet, yardimlasma ve ticretin yeterliligi esas alinmak-
tadir. Ozellikle emek arzinin yogun oldugu tilkemizde piyasa mekanizmasinin calisanlarin aleyhine
bir durum olusturdugu agiktir ve bu, cok yodun bir sekilde istismar edilmektedir. Burada istismar,
tek tarafli olmamakla birlikte isveren tarafi uygulayici taraf olarak daha fazla 6nem tasimaktadir.
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Karahan, IGIAD’In hak eksenli bir is
hayati ve helal kazancin adil paylasimi
cercevesinde isgdrenlerin onurlu bir ya-
sam sUrdUrebilmeleri icin 16 yildir insa-
ni gecim Ucretini belirledigini ifade etti.

IGIAD’In insani gecim Gcretinin is-
letmelerde uygulanmasi icin isveren-
lere, is dlinyasina, kamuoyuna tavsiye
ve tesvik ettigini dile getiren Karahan,
uygulamada isverenlerin daha duyar-
I olmalari konusunda ¢agrida bulunan
derneklerinin iGU sayesinde isgérenle-
rin Ucretlerinin iyilestiriimesini amacla-
digini aktard.

Karahan, iIGU’ndn is gérenlerin har-
camalari Uzerinden reel rakamlarla he-
saplandigini, isletmelerde uygulanma-
si halinde gelir dagilmininiyilesmesine,
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refah seviyesinin artmasina, toplumsal
dayanismanin gelismesine katki sagdla-
yacagini vurgulayarak, IGUnUn isletme-
lerde uygulanmasinin maliyet artisi ge-
tirmedigini, aksine verimliligi ve bereketi
artirdigini dile getirdi.

iGU Tespit Komisyonu, Prof. Dr.
Adem Korkmaz ve Dr. Ogretim Uye-
si Taha Egri’nin Turkiye istatistik Kuru-
mu’nun Istatistiki Bélge Siniflamasina
dayanarak 12 ayri bélgeden elde ettigi
arastirmadaki sonuclar dederlendirerek
bu yilin insani Gecim Ucretini belirledi-
gini kaydeden Karahan, sunlari kaydetti:

“Bu calismada harcamalar Uzerin-
den yapilan hesaplamada bodlgesel esit-
lemeye de dikkat edilmistir. IGIAD’In be-
lirledigi IGU, bireyi degil iki cocuklu bir

f Helal \
g Kazancin |
Adil

Bolusumu

ailenin onurlu yasayabilecedi, insanca
gecinebilecedi aylik asgariinsani ge¢cim
Ucretini esas almaktadir. isgérenin ala-
cadi Ucret, insan onuruna yarasir olma-
I, calisanin verimini degil varligini esas
almali, calisanin ekonomik ve sosyal ih-
tiyaclarini ortalama olarak karsilamall,
icinde yasadigi toplumun refah seviye-
sini yansitmalidir.”

Karahan, bu yili¢in Turkiye’de 12 ayr
bélgenin insani Gecim Ucreti’nin belir-
lendigini, istanbul icin insani Gecim Uc-
reti’nin 3bin 192 lira oldugunu belirterek,
“2020 yili insani Gecim Ucretinin Trki-
ye Ortalamasi 2 bin 676 liradir. Devletin
her yil asgari Ucreti belirlerken IGIAD’In
belirledigi IGUy( dikkate almasi, asga-
ri Ucrette isgbren ve isverenden alinan



vergi yukinun azaltilmasi ve bolgesel
asgari Ucrete gecilmesi 6nem arz et-
mektedir.” diye konustu.

iIGU Tespit Komisyonu Uyesi ve
Burdur Mehmet Akif Ersoy Universi-
tesi Rektdrt Prof. Dr. Adem Korkmaz
ise her yil ocak ayinin ilk haftasinda bu
calismalarin kamuoyu ile paylasildigini
dile getirdi.

Korkmaz, “IGIAD, tyelerine ve ka-
muoyuna insani gecim Ucretini acikliyor.
Boyle bir calisma ile ekonomik hayatin
zorluklari ve uluslararasi rekabetin aci-
masiz dislileri arasinda bir seye vurgu
yapiliyor. BUtln bu zorluklara ragmen
en 6énemli unsurun, calisanlarla birlikte
hakca bir paylasim oldugu belirtiliyor”
ifadelerini kulland.

BOLGELERE GORE AYLIK INSANI GECIM UCRETLERI

Bolge

istanbul

Bati Marmara

Ege

Dogu Marmara

Bati Anadolu
Akdeniz

Orta Anadolu

Bati Karadeniz
Dogu Karadeniz
Kuzeydogu Anadolu
Ortadogu Anadolu
GUneydogu Anadolu
Tarkiye

2019 iGU
2781%
2094 %
2170 %
2479%
2254 %
2120%
1.991%
1932%
2085%
1908 %
1979%
2126 %
2204 %
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2020 iGU
3192%
2371%

2627%
2767 %
2561%
2518¢%
2379%
2.321%
2460%
2371%
2185%
2672%
2676%
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Tiirkiye Is Ahlaki Zirvesi 2019

“ls Ahlaki, Hukuk ve Adalet
lliskisi” temasiyla duzenlendi

Tiirkiye is Ahlaki Zirvesi 2019, Zirve Diizenleme Heyeti Baskani Prof. Dr.
Nihat Erdogmus’un karsilama konusmasi ve Tiirkiye iktisadi Girisim ve is
Ahlaki Dernegi (IGIAD) Baskani Ayhan Karahan’in sunumuyla basladi. Zir-
ve’ye alaninda Tiirkiye’nin saygin isimleri katildi.

TURKIYE is Ahlaki Zirvesi, Zirve DU-
zenleme Heyeti Baskani Yildiz Teknik
Universitesi d3retim Uyesi Prof. Dr. Ni-
hat Erdogmus’un karsilama konusma-
sl ile basladl.

Erdogmus konusmasinda zirvenin
oncelikli amacinin, is ahlakina ydnelik
sorunlar hakkinda duyarlilik olusturmak
ve bu sorunlari asmak i¢in neler yapi-
labilecegine yénelik 6neri ve ¢cdzUmler

18 .iGiAD Bulten ocax 2020

sunmak oldugunu vurguladi. Zirvenin
bir diger amacinin ise is ahlakina yénelik
iyi uygulamalari paylasarak is ahlakinin
mMUmkin ve uygulanabilir oldugunu so-
mut 6rneklerle gdstermek ve is diinya-
sini tesvik etmek oldugunu dile getirdi.
Onceki yillarda is ahlaki egitimi, Gretim-
de is ahlaki ve kamuda is ahlaki temala-
riyla yapilan zirvenin bu yil dérddncU-
stndn “is ahlaki, hukuk ve adalet iliskisi”

temasiyla gerceklestiriimekte oldugu-
nu belirtti. Erdogmus, is ahlaki, hukuk
ve adaletin birlikte var olan ve birbirini
besleyen kavramlar oldugunu, hukuk ve
adaletin olmadigi yerde is ahlakinin ilk
kaybolan deger oldugunun altini ¢izdi.

AYHAN KARAHAN: iS
AHLAKI UYGULAMALARINDA
HUKUK DESTEGI YETERSiZ

Turkiye iktisadi Girisim ve is Ahlaki
Dernegi (IGIAD) Baskani Ayhan Kara-
han, is ahlaki uygulamalarindaki hukuk
destegdinin yetersizliginin Turkiye'de is
dinyasinin en 6nemli eksikligi oldugunu
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TURKIYE IS AHLAKI 2019 ZIRVESI BILDIRGESI

Turkiye iktisadi Girisim ve is Ahlaki Dernegi (IGIAD) tarafindan her yil d-
zenlenen Tiirkiye is Ahlaki Zirvesi bu yil “is Ahlaki, Hukuk ve Adalet iliski-
si” temasiyla 9 Kasim 2019 tarihinde Grand Cevahir Otelde gerceklestirildi.

Turkiye is Ahlaki zirvesinin iki temel amaci bulunmaktadir. Birincisi, is ahla-
kina yonelik sorunlar hakkinda duyarlilik olusturmak ve bu sorunlari asmak
icin neler yapilabilecegine yonelik éneri ve ¢6zimler sunmaktir. Zirvenin
ikinci amaci ise is ahlakina yonelik iyi uygulamalari paylasarak is ahlakinin
mumkiin ve uygulanabilir oldugunu somut drneklerle géstermek ve is diin-
yasini tesvik etmektir. Onceki yillarda is Ahlaki Egitimi, Uretimde is Ahlaki ve
Kamuda Is Ahlaki temalariyla yapilan zirvenin bu yil drdiinciisti is Ahlaki,
Hukuk ve Adalet iliskisi temasiyla gerceklestirildi.

is Ahlaki Zirvesi 2019°'da 6ne ¢ikan tespit ve neriler su sekildedir:

1. Is ahlaki, hukuk ve adalet birlikte ele alinmasi gereken ve birbirini bes-
leyen kavramlardir. Ahlak ile hukukun uygulandidi yerde adalet ortaya
cikmaktadir. Hukuk ve adaletin olmadidi yerde is ahlaki ilk kaybolan
deder olmaktadir.

2. Isletmelerde yasanan sorunlarin ¢coziimiinde ve is ahlakinin yayginlas-
masinda drdstlikten hicbir sekilde taviz verilmemelidir. Burada isletme
yoneticilerine biyik gorev diismektedir.

3. isdunyasinda, is ahlaki ile ilgili hukuk desteginin yetersizligi en 5nemli ek-
sikliklerin basinda gelmektedir. is diinyasinda ahlaki uygulamalar noktasin-
da hukuk eksikligi dncelikle giderilmesi gereken bir meseledir. is ahlakinin
uygulanmasinda kisilerin inan¢ ve degerleri olduk¢a dnemlidir. Bununla
birlikte, is ahlakinin hukukla beslenmesi ve desteklenmesi gerekmekte-
dir. Is ahlaki uygulamalarinda yaptirm olmadigdi zaman, ahlaki davra-
nislar keyfiyet icerisinde kalmakta ve yeterli karsiligi bulunmamaktadir.

4. s ahlaki, hukuk ve adalet temelinde gelisen girisimcilik, Glkelerin refah
ve kalkinmasi icin biyik 6nem sahiptir ve tesvik edilmelidir.

5. s ahlaki, tiiketicilerden calisanlara kadar tiim toplumu, ¢evreyi ve tica-
ri ve sinai hayatin her alanini ilgilendirmektedir. Ticari ve sinai hayatta
ahlak kurallarinin referans alinmasi, sorunlari daha ortaya ¢lkmadan 6n-
leyecek, tim taraflarin yararina olacaktir.

6. Ahlak, ticareti besleyen ve Gretimi verimli kilan bir nitelige sahip oldugu
icin, ‘piyasada tutunmak’ hem iretimde hem de pazarlamada dirist-
liikle miimkandr. is ahlakini bir yasam bigimi olarak benimseyen ve is
ahlaki ilkelerine &nem veren toplumlar ekonomik kaynaklarini daha et-
kili ve verimli kullanmaktadir.

7. Isahlaki alaninda sorun yasanmamasi veya bu sorunlarin azaltilmasi icin
taraflar arasinda yapilan sdzlesmelerde hem ahlaki hem de hukuki ilke-
lere uygun diizenleme gerekmekte ve bu diizenlemelere hem ahlaken
hem de hukuken uymak gerekmektedir. Ahlak ile hukuk yan yanadir. Bu
ylizden sézlesmelere uymak ve geregini yapmak sadece hukuki degil,
ayni zamanda ahlaki de bir sorumluluktur.

8. s dunyasinda kamu ve 6zel sektor kuruluslari ve STKlar insan hakla-
rini korumakla ve buna saygi gostermekle yukimlidir. Bu kuruluslar,
faaliyetleri sonucu bu konuda bir zarar dogarsa, o zararin telafi edilme-
sinden sorumludur.

9.

10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

isletmelerin génillilik esasina dayalt sosyal sorumluluk projeleri gelistir-
meye baslamis olmalari iyi bir gelisme olmakla beraber, sosyal sorumluluk
faaliyetlerinin yapilis amaci ve sekli, is ahlaki ve hukuka uygun olmalidir.

Kamuda is ahlaki, hukuk ve adaletin yayginlasmasi i¢cin kamu idarelerinin
seffaf, insan odakli ve denetlenebilir idareler olmasi gerekmektedir. Vatan-
dasin hak aramasi icin gelistirilen CIMER ve Kamu Denetciligi gibi sistem
ve kurumlarin varligi dnemli olup daha da etkin calismasi saglanmalidir.

Modern kapitalist sistem hegemonik bir nitelik ve séyleme sahip olup, is
ahlaki, hukuk ve adalet konusunda ciddi sorunlar dogurmaktadir. Sade-
ce “kar maksimizasyonu” glidustyle hareket etmek, isletmelerin ahlaki
noktada had safhada sorunlar yasamasina sebep olmaktadir. Kuresel
kapitalist sistem, kilresel 6lcekte sermayedarlarin ve emperyal devlet-
lerin ¢ikarlarini korumaya yonelik kavramlar ve sdylemler icat etmekte-
dir. Modern kapitalist sistem, disiplin ve diizenlemeler yoluyla iktidarini
strdirmektedir. Sistemin mevcut isleyisi, is ahlaki, hukuk ve adalet ilis-
kisini bozmakta ve bu konularda énemli sorunlar dogurmaktadir. Basta
kiresel is ortami olmak (izere tiim is ortamlarinda insanin sémdrilme-
sine karsi ¢ikan, insanin insanla, insanin ¢evreyle ve insanin mutlak ya-
raticlyla uyum iginde varhigini sirdiirmesine imkan veren bir is ortami
olusturulmasi gerekmektedir.

GUnimizde is diinyas! ile insan haklari iliskisinde ¢ok uluslu sirketler 6zel
bir 6neme sahiptir. Pek ¢cok ulus devletten daha biyik ekonomik ve top-
lumsal glice sahip bu sirketler, farkli tlkelerde toplumsal hayati dnemli
6lclide etkilemektedir. 19901 yillardan itibaren kliresellesmenin artma-
siyla, cok uluslu sirketlerin insan haklari alaninda birtakim sorumluluklari
6ne cikmaya baslamistir. Bu sirketlerin insan haklarina uygun davran-
malarina yonelik mekanizmalarin gelistirilmesi blyiik 6nem arz etmek-
tedir. Kiresel diizeyde BM ve benzeri kuruluslar tarafindan olusturulan,
is diinyasinda insan haklarini diizenleme ve gelistirmeye yonelik rehber
ilkelerin ve sozlesmelerin baglayiciidi ve yaptirim gicd artirimalidir.

Hukuka uygun olan bir sey ahlaka uygun olmayabilir, bu yiizden vicdan
6nemlidir. Ahlak, piyasa iradesinin tizerinde bir vicdan iradesinin olus-
masini saglayan gicli bir dayanaktir.

Uretici, tiketici ve toplumun memnuniyetini ve haklarini tesis eden bir
is yapma anlayisinin yerlestirilip yayginlastiriimasi gerekmektedir. Bu
baglamda is diinyasinin ahlaki ilkeler temelinde yeniden yapilandiril-
masl 6nem arz etmektedir.

Ozel sektor ve kamuda is ahlakinin yayginlasmasi icin, tim calisma alan-
larinda is ahlaki ilkelerini temel alan bir anlayisin gelistirilmesi ve kurum-
sal yapilarin olusturulmasi gerekmektedir.

Ahlaki ilkeler eskiden beri var olan ve sosyal diizeni ve adaleti saglayan
bir nitelige sahiptir. Ahilik sistemi asirlardir bu topraklarda basariyla uy-
gulanmustir. Ahilik zengin ile fakir, Gretici ile tuketici, emek ile sermaye,
halk ile devlet arasinda iyi ve saglam iliskiler kurulmasini saglamis, hem
Gretimi hem sosyal diizeni tesis etmistir. Bu ylzden ahilik sisteminden,
bugiine yonelik uygulamalarinin gelistirilebilecedi calismalar yapiimalidir.

Zirve Diizenleme Heyeti
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belirterek, “is diinyasinda ahlaki uygu-
lamalar noktasinda hukuk eksikligi gi-
deriimeli.” dedi.

Zirvenin acilisi kapsaminda yaptidi
degerlendirmelerde Karahan, zirvenin
bu yiIl dérdlnclstni dizenlediklerini
kaydederek, zirvenin bu yilki ana te-
masindan bahsetti.

Karahan, “Ahlaki genelde kisiye 6zel
bir davranis sekli olarak tanimliyoruz an-
cak ahlakin hukukla beslenmesi ve ada-
let olarak uygulanmasi acisindan konu-
yu bu zirve ile TUrkiye glindemine tasli-
mis olacagdiz.” diye konustu.

“BiR YERDE AHLAK ILE
HUKUK UYGULANMIYORSA
ORADA ADALET DE
GERCEKLESMEZ.”

Karahan, zirvenin diizenlenme ama-
cina iliskin, “Oncelikle ahlaki uygula-
malarda yaptirim olmadidi icin ahlaki
davranislar keyfiyet icerisinde. Bunun
bir karsihgr bulunmuyor. TUrkiye’de bu
konuda eksik olan hukuk desteginin ye-
tersizligi”

Avrupa’nin ve oradaki is ahlakinin

ifadelerini kullandi.
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GRAND CEVAHIR HOTEL, iSTANBUL
9 KASIM 2019

ornek alindigini dile getiren Karahan, su
degerlendirmelerde bulundu:

“Ancak orada bunun kisisel olmak-
tan cikartiip hukukla desteklendigini
gorlyoruz. Turkiye'de is dUnyasinin en
onemli eksikligi, is ahlaki uygulamalarin-
daki hukuk desteginin yetersiz olmasidir.
Eger bir yerde ahlak ile hukuk uygulan-
miyorsa orada adalet beklenemez. Ada-
let ancak hakkin teslimiyle mimkindur.
Hukuk ise bir sistemi olusturmak adina
gerceklesebilir. Zirvemizde, ahlaki, huku-
ku ve adaleti bir bltin olarak is dinya-
sinda nasll uygulamaya alabilecegimiz
konusunda duracagiz.”

“jS AHLAKI
UYGULAMALARINDA HUKUKI
BOSLUK DOLDURULMALLJ”

Karahan, gecen yil gerceklestirdik-
leri ankette is ahlaki ve hukuk iliskisini
sorguladiklarini belirterek, “Ankete kati-
lanlarin yUzde 90’1 is ahlaki uygulamala-
rinda yasal bosluklarin oldugunu ve bu
boslugun kanunlarla doldurulmasi ge-
rektigini belirtiyor. Bir kimseye kétl dav-
ranmanin kanuni olarak caydirici yaptiri-

B hlaki | # Jh zirvesitS E‘;’
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mi yok, ancak ahlaki nokta farkli. Burada
ahlaki uygulamalar noktasinda hukuk
eksikliginin giderilmesi gerekiyor.” dedi.

Karahan, is ahlaki uygulamalarinda
Allah korkusunun veya inancinin bir ye-
re kadar etkili oldugunu kaydederek, bu
konuyu mutlaka hukukla destekleme-
leri ve adaletle davranmalar gerektigi-
ni séyledi.

Zirve, iki farkl oturumla devam et-
ti. “Is Hayatinda insan Haklari, Ahlak ve
Adalet iliskisi” baslikli ilk oturum, 25 ve
26.Ddnem Milletvekili Av. Resat Petek’in
moderatdrliglinde, Anayasa Mahkeme-
si Uyesi Prof. Dr. Engin Yildirnm ve An-
kara Yildinm Beyazit Universitesi Hukuk
Fakultesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Mu-
harrem Kili¢’in sunumlari ile devam etti.

ikinci oturum ise “Kamu ve Ozel
Sektdrde is Ahlaki, Hukuk ve Adalet ilis-
kisi” baslgiyla Hukuk Vakfi Baskani Av.
Muharrem Balcrnin moderatorltiginde,
Kamu Basdenetcisi Av. Seref Malkoc ve
istanbul Ticaret Odasi Yonetim Kurulu
Baskani Sekib Avdagic’in aciklamalari
ile son buldu.
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“Yilin Girisimcisi Odiilii” HRPeak
CEO’su Burhan Koca’ya verildi

iGIAD is Gelistirme Komisyonu tarafindan yapilan calisma ile her yil bir is
adamina “Yilin Girisimcisi” édiilii verilmekte. Bu 6diil, is hayatinda ahlaki
ilkelere dikkat eden, is gorenlerine karsi adaletli durusunu koruyan érnek
sahsiyetleri toplumda yayginlastirma amacini tasiyan firma sahiplerine bu
yil 15. kez verilmekte. HRPeak CEO’su Burhan Koca, “iGiAD’a, beni bu &dii-
le layik gordiikleri icin tesekkiir ederken inancimizin temel gerekleri olan
ticari prensipler konusunda gdsterdikleri hassasiyeti miiesseselestirerek
sistemli bir gayret icerisinde olduklari i¢in gipta ediyor, seviyor ve hizmet-
lerini ayni samimiyetle 6miir boyu siirdiirmelerini temenni ediyorum.” dedi.

TURKIYE iktisadi Girisim ve Is Ahlaki
Dernegi (IGIAD) tarafindan bu yil 15.si
duzenlenen “Girisimcilik Odul Téreni

ve Ekonomi Degerlendirme Sunumu”
genis bir katilimla Istanbul’da gercek-
lestirildi.

22 .iGil.\D Bulten ocax 2020

iGIAD Baskani Ayhan Karahan'in se-
lamlama konusmasiyla baslayan prog-
ram, “Yilin Girisimcisi” 6dulinin verildi-
Ji téren ile devam etti. DUnya Gazete-
si Yayin Kurulu Baskani Seref Oguz’'un
“Ekonomi Degerlendirme Sunumu” ile
program son buldu.

IGIAD’In 15. Girisimcilik Odul Téreni
istanbul'da diizenlendi. IGIAD Yénetim
Kurulu Baskani Ayhan Karahan, térende
yaptigr konusmasina ticari hayata iliskin
bazi degerlendirmelerde bulunarak, gi-
risimcinin &zeliklerini su sézlerle belirtti:
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GIRISIMCILERI MOTIVE EDEN
KAR GUDUSU, AHLAKLA
DESTEKLENMELIDIR

“Girisimciler, teknolojik icatlara 6n-
cUluk ederek, Gretimde yenilikler yapa-
rak, verimlilik artisi saglayarak toplumsal
refahin artisina katki saglamaktadir. Bu-
nun i¢in gerekli olan unsur, sermayeden
daha ¢ok; fikir, vizyon ve proje sahibi
olmaktir. Gelecedi insa edecek olanlar;
yeni fikirler pesinde kosan, hayallerini
gerceklestirme azmine sahip bulunan,
caliskan ve dirUst girisimcilerdir.

Ancak girisimcileri motive eden kar
gldusu, ahlakla desteklenmediginde
veya ahlakla terbiye edilmediginde gi-
risimcinin kendisine de topluma da za-
rarl olabilmektedir. Bunun pek ¢cok ér-
negdini emperyalizm tarihinde gérmek

MUmMkandUr. Bu nedenle ideal girisimci;
ahlaki kusanmis, toplumsal sorumlulu-
dunun farkinda olan, 6z0 s6zU bir, gu-
venilir ve drUst girisimcidir.

Girisimci ahlakli, adaletli, hakkaniyet-
li, merhametli, cesur, cdmert ve dncl
olmalidir. Girisimcinin iki glnU birbiri-
ne esit olmamali, strekli yenilik pesin-
de kosmall, bulundugu sektdrde eniyisi
olmaya gayret etmelidir.” dedi.

ORNEK GiRISIMCi KOMSUSUNUN

KAZANCIYLA DA DERTLENEN

‘AHI RUHLVY’ GIRISIMCIDIR

Ayrica ahilik ruhunun da yeniden
canlanmasi gerektidini vurgulayan Ka-
rahan, “Buglin bitln dinyanin girisim-
cileri kar pesinde kosmakta, bunun icin
teknolojik icatlar yapmakta, verimliligi

FAALIYETLER
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artirmakta, yenilikleri takip etmektedir.
Ancak IGIAD olarak bizim girisimci pro-
filimiz bunlarla sinirl degildir. Bizim icin
ideal bir girisimci, ahlaki temel distur
edinen, 6zel hayatinda da is hayatin-
da da ahlaki standartlari yerine getiren,
ahlaki olmayan bir kazanci gayrimesru
kabul eden, ahlakla butlnlesmis bir gi-
risimcidir.

Bizim icin 6rnek girisimci; hakki, ada-
leti, paylasmayi bilen girisimcidir. Sade-
ce kendi kazancliyla degil, komsusunun
kazanciyla da dertlenen ‘ahi ruhlu’ giri-
simcidir.” dedi.

GiRiSIMCILIK ODULU

SAHIBINI BULDU

iIGIAD is Gelistirme Komisyonu ta-
rafindan yapilan ¢alisma ile her yil bir is
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adamina “Yilin Girisimcisi” édult veril-
mekte. Bu 6dUl, is hayatinda ahlaki ilke-
lere dikkat eden, is gbrenlerine karsi ada-
letli durusunu koruyan érnek sahsiyetleri
toplumda yayginlastirma amacini tastyan
firma sahiplerine bu yil 15. kez verilmekte.

“IGIAD Yilin Girisimcisi Oduli” bu yil,
HRPeak CEO’su Burhan Koca'ya verildi.

HRPeak CEO’su Burhan Koca, “iGI-
AD’3, beni bu édUle layik gdrdUkleriicin
tesekklr ederken inancimizin temel ge-
rekleri olan ticari prensipler konusunda
gosterdikleri hassasiyeti miesseseles-
tirerek sistemli bir gayret icerisinde ol-
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duklariicin gipta ediyor, seviyor ve hiz-
metlerini ayni samimiyetle Smur boyu
sUrdUrmelerini temenni ediyorum.

fyilik tohumlarini ne kadar cok eker-
sek kétlluk agaclarinin yasam alani da
o kadar azalacaktir. IGIAD da iyilik to-
humlarini saclyor ve bunun meyvelerini
toplama gayretinde.” dedi.

Guzel bor¢-karz-1 hasen’in &nemin-
den bahseden Koca, “Karz-1 hasen an-
layisinin micessem timsalleri olan ve
yolun basindan beri destegdini esirge-
meyen cok degerli dostlarima da min-
netlerimi arz ederim. Onlar ki, zorluklar
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yasadigimiz dénemlerde maddi manevi
desteklerini esirgemeyen, her biri birbi-
rinden glzel insanlar... Bu hayatta pa-
ra biriktirmekten daha &énemlisinin dost
biriktirmek oldugunu bizzat yasayarak
6grendim.” dedi.

YERLI OTOMOBIL, ATESLEYICi
BiR GUC OLACAK

Odul téreni sonrasi Turkiye ve din-
yadaki ekonomik gelismeleri Din-
ya Gazetesi Yayin Kurulu Baskani Se-
ref Oguz katilimcilar ile paylasti. Seref
Oguz, “Yillardir inovasyona 6dil verdik,



ciroya 6dul verdik, kara 6dul verdik, la-
kin ahlaki dnemseyip bu &dUIU veren
IGIAD’I kutluyorum” sézleriyle konus-
masina basladi.

“2020 yilinda bir canlanma olacagini
Bngdrebiliriz. 2018 yilinda basimiza gelen
her tlrl olay, %80 oraninda bizim disI-
mizdan kaynaklandi. O yillarda cereyan
eden kur ataklari ile hala ugrasmaktayiz.
2019 yilindaki ticaret savaslari, isin rengi-
ni degistirdi. Turkiye hem firsat hem de
tehdit olmak Uzere bu savasin icinde bu-
lunuyor. TUrkiye olarak, %5 blyUmenin
altina indigi zaman hep sorun yasiyoruz.

Yerli otomobilimizin a¢iklanmasi, bizim
icin atesleyici bir glic olacak. Bunun, Tur-
kiye'de yatirmlarin yeniden canlanmasi
icin heyecan olusturacagina inaniyorum.
Yan sanayimizi, girisimcileri degistirecek
bir zemin olacadini dUstinGyorum. En bU-
yUk tehdit olarak gérdigim hususlardan
biri de sUrdarebilirlik. Kurdugumuz co-
Jdu projeyi surdlremedik. Yapacagimiz
projelerimizi cok iyi hesaplamamiz/dii-
stinmemiz gerekiyor.” dedi.

Seref OJguz, konusmasinin son bo-
[imUinde dntmuzdeki yillar icin beklen-
tilerini katiimcilar ile paylasti. Oguz ko-
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nusmasinda, “Sifirinci vites, yapilan isin
arkadan desteklenmesidir. Birinci vites,
yatirim istahinin arttirilmasidir ve bunun
icin de gUiven ve heyecan gerekir. Ayri-
ca ikinci vitesin basarisi icin Avrupa Bir-
ligi ile olan isleri diizeltmeliyiz. Uctinc
vites olarak ihracat ve turizm konulari-
ni desteklememiz gerekiyor. Diplomasi
konusunda atacagimiz reformlarla inra-
cat ve turizm konularinda genisleyece-
gimizi dUstndyorum. DSrdlncU vites
hukuk alaninda olacaktir. Besinci vitesin,
verimliligi gdzden gecirmekle olacagini
dUstintyorum.” dedi.
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Is Ahlaki Paneli Agrrda
diuizenlendi

Tiirkiye iktisadi ve is Ahlaki Dernegi (iGIAD) ahlakh girisimciligin tesviki
ve is ahlakinin yayginlasmasi amaciyla Agrr’da Ticaret ve Sanayi Odasi
(ATSO) isbirligiyle “is Ahlakinin Yayginlasmasinda is Diinyasi, Universite-
ler ve Sivil Toplumun Rolii” panelini diizenledi.

TICARET ve Sanayi Odasi Konferans
Salonunda gerceklestirilen programda
panel dncesi konusan Agri Valisi Stley-
man Elban, din olarak en mtkemmel di-
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ne sahip olduklarini, gelenek, gérenek,

aile ve toplum olarak en seckin yapinin

icerisinde bulunduklarini séyled,i.
Toplumda ¢ek ve pesin para olma-

dan kolay kolay ticaretin yapilmadigi-
ni belirten Vali Elban, sunlari kaydetti:
“Toplum yapimizdan gelen o glizel
ahlaki sistemi dejenere ettigimiz ya da
bUtlnlyle uygulamadigimizdan birta-
kim sorunlar ¢ikabiliyor. Yoksa mali gén-
derip paray! haftaya verdigimizde hicbir
sorun yasamayacadiz. Bu, kiymetini bil-
medigimiz ama i¢inde hazir bulundu-



Jumuz degerleri bazen isimize gelme-
digi, bazen yeterince anlayamadigimiz,
bazen de kolaya kactigimizdan uygu-
lamamaktayiz.”

Programin devaminda konusan iGi-
AD Baskani Ayhan Karahan ise is ahlaki
konusunda sivil inisiyatifin cizdigi viz-
yon ve ortaya ¢ikan sosyal sorumluluk
bilincinin is adamlarina degerli bir katki
sagladigini aktardi.

is ahlakinin yayginlasmasini hedef-
lediklerini ve ahlaki olmayan bir is ha-
yatini kabul etmediklerini vurgulayan
Karahan, “Gelinen noktada is dlnyasi,
Universiteler ve sivil toplum icin nitelik-

li is birligi firsatlan ortaya cikmaktadir.
Bununla birlikte Turkiye'de is ahlaki ko-
nusunda bilgi ve politika Greten kurum
ve kuruluslarin sayisi maalesef yetersiz-
dir. Buradan hareketle biz is ahlaki ko-
nusunda duyarl olan is adamlarini bir
sivil toplum kurulusu catisi altinda bu-
lusturmak amaciyla 16 sene énce IGi-
AD’I kurduk. Bir sivil toplum kurulusu
olarak hedefimiz bireylerimizin is ahlaki
bilincine sahip olmalarini saglamaktir”
ifadelerini kulland.

Acllis konusmalarinin ardindan 6g-
retim Qyesi Prof. Dr. Nihat Erdogmus’un
moderatorliginde, Eskisehir Osman-
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gazi Universitesi 63retim Uyesi Prof. Dr.
Omer Torlak, istanbul Universitesi ila-
hiyat Faklltesi 6gretim Uyesi Prof. Dr.
Yasar Diizenli ile IGIAD Kurucu Baska-
ni SUkrG Alkan’in katiimiyla 6. is Ahla-
ki Paneline gecildi. Dizenlenen panele
katilanlara Is Ahlaki konusunda cesitli
kitaplar hediye edildi.

Programa, Agri Valisi Stleyman El-
ban, Agr Ibrahim Cecen Universitesi
Rektér Prof. Dr. Abdulhalik Karabulut,
Adri Belediye Baskan Yardimcisi isma-
il Oncel, sivil toplum kuruluslari temsil-
cileri, basin mensuplari ve vatandaslar
katild.
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Yiiksek istisare Kurulu

toplantisi yapiidi

iGIAD Yuksek Istisare Kurulu 11 Ocak
tarihinde “iIGIAD’In Faaliyetlerinde Ge-
lismesi Gereken Alanlar ve IGIAD’In Ge-
lecek Yillarda Odaklanmasi Gereken Ko-
nular” glndemleri ile bir araya geldi.
Golden Tulip Hotel'de gerceklestirilen
toplantida, IGIAD’In 2019 faaliyet do-
nemi degerlendirildi ve kurul Gyelerinin
2020 yiliyla ilgili olarak 6nerileri alindl.

YiK toplantisi, IGIAD Baskani Ay-
han Karahan’in, 2019 yilinda iIGIAD ne-
ler yapti baslikl sunumuyla basladi. Aka-
binde ise yapilan faaliyetler degerlendi-
rildi ve 6nerilerde bulunuldu.

Prof. Dr. Omer Torlak moderatérli-
§unde gerceklestirilen toplantiya; iGi-
AD Yoénetim Kurulu Baskani Ayhan
Karahan, Prof. Dr. Ahmet Faruk Aysan,
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Prof. Dr. Nihat Erdogmus, Prof. Dr. Omer
Dincer, Prof. Dr. Sabri Orman, Prof. Dr.
Servet Bayindir, Doc. Dr. Erkan Erdemir,
Doc. Dr. LUtfi Sunar, Adnan inanc, isra-
fil Kuralay, Kemal Oztirk, Davut San-
ver, Haluk Dortluoglu, Mehmet Gliney,

Mehmet Koca, Resat Petek, SUkrt Al-
kan, Ali AkyUz, Ayhan Karahan, H. Meh-
met Kése , Hiseyin Dincel, ismail Hak-
ki Karahan, Orhan Demir, O. Bedrettin
Cicek, Nuri Ecevit, Selcuk Kar ve Sinan
Sahin katildilar.
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Tahkimde aslolan sulh
olmaktir, ihtilafh oimak degil

MODERATORLUGUNU ve acilis ko-
nusmasini IGIAD Yénetim Kurulu Uye-
miz Av. Selcuk Kar’'in yaptidi program,
Hukuk Vakfi Baskani ve IGIAD Egitim
Komisyonu Uyemiz Av. Muharrem Bal-
cr’'nin uyusmazliklarin ¢6zim mekaniz-
mas! olan Tahkim uygulamasini konu
alan konferansiyla devam etti.

“Dokuz hukukc¢u olarak Sudan’a 1996
yilinda yaptigimiz ziyarette Sudan hukuk
ve yargi sistemini inceledigimizde tah-
kimin halk arasinda nasil uygulandidini
goérmUstik. Uyusmazliklarin %80’i tah-
kimde, kalan kisim ise mahkemelerde
géruldyordu. Ulkemizde ézellikle Dogu
bdlgemizde uygulanan basit tahkimin
yaptirmli sekilde Ulkenin her tarafinda
uygulanmasi, Ulke insanimizin birbirine
hasim yerine hisim olmasini sagdlayacak
Onemli bir calisma olacaktir.

Sulh, 1slah, baris, bunlar insan fitra-
tinda var olan 6nemli bir hasletlerdir. Ni-
tekim Kur’an-1 Kerimde Nisa suresi 35.
Ayet, esler arasinda uyusmazlik halinde
her iki taraftan birer hakem secilip ara-
larindaki uyusmazligin giderilmesi em-
redilmistir. Aslolan sulh olmaktir, intilafl
olmak degil.

Herkesin gdrdigu gibi, devlet yargisi
insanlari hasim yapmaktadir. Kisilerin ve
sirketlerin ticari sirlari ortaya dokilmekte,
insanlar ve kurumlar bir daha bir araya
gelemeyecek sekilde birbirlerini itham
etmekteler. Tahkim yargisinda ise, taraf-
lar hakemlerini bilgisine ve tecribesine,
yetkinligine glivendikleri ortak bir veya
birkac uzman veya bilge kisiden secerek,
uyusmazliklarini teslim etmekte, bu ara-
da aralarindaki iliskiyi de strdtrmekte-
dirler. Bu haliyle tahkim, insanlari hasim
yerine hisim yapmaktadir. Allah’in tavsi-

ye ettidi bir kurumun baska tUrlG sonug
vermesi de mimkun degildir.

Tahkim de bir yargi usulldUr ve devlet
yargisindan farklar vardir. Oncelikle tah-
kim, medeni, bariscil, dostane ¢dzim; gu-
venilir, gizli, sUratli ve kolay bir yargi yolu-
dur. Tahkimde taraflar, bizzat tanidiklari,
bilgisine, hukuk ve yargi yetkinligine, tec-
rlbesine glvendikleri bir veya birkac ha-
keme veya hakemlik kurumuna uyusmaz-
Iiklarini tevdi ettikleri bir yargilama sistemi-
dir. Bu haliyle bariscil, dostane, glivenilirdir.
Hukuk Muhakemeleri Kanununa gdre en
fazla bir yil icinde sonlandirilan sUratli yar-
gl yoludur. Tahkim yargilamasi gizli yapillir.
Devlet yargisi gibi taraflarin gizli kalmasi
gereken bilgileri, defterleri, tahkimde or-
taliga sagilmaz, sadece taraflar, hakemler
ve tahkimde gérev alanlar tarafindan go-
ralGr ve bilinir. Gazetelere manset olmaz.
Hakemler, taraflarin bilgi ve tecrllbesine
guvendikleri uzmanlardan secilecediicin
glvenilir ve kolay bir yargr yoludur. Tahkim
uzlastirmaya yonelik bir yargi sistemidir.

Aslinda kurumsal olmayan bireysel
tahkim masrafl degildir ve yayginlasma-
sini diledigimiz, micadelesini verdigimiz
tahkim bireysel tahkimdir. Burada taraflar
tahkim kurallarini, uygulanacak hukuku
ve hakem Ucretlerini karsilikli belirleyebi-
lirler. Bu ydnUyle pahali bir yargi degildir.
Kurumsal tahkimde ise tahkim kurumu,
érnedin istanbul Ticaret Odasi Tahkim
BUrosu’'nun belirledigi harg, bilirkisi Gc-
retleri ve vekalet Ucretleri vardir. Ozellikle
bilirkisi Ucretleri fahis rakamlarla uygulan-
maktadir. Bu ydnUyle buydk dlgekli ol-
mayan uyusmazliklarin cdzimuUinde ku-
rumsal tahkim, tahkimden beklenen ya-
rari saglamamaktadir. Tahkimin yaygin-
lasmasini istiyorsak, kolay ulasilabilir ve
daha az maliyetli olmasina calismaliyiz.”

Program, Uyelerin sorulariyla devam
etti. Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Omer Bedrettin Cicek ve Yonetim Ku-
rulu Uyesi Av. Selcuk Kar’in Av. Muhar-
rem Balcr'ya hediye takdimi ile program
son buldu.
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Ders Veren Tecrubeler’de
Davut Sanver’i dinledik

insanin, yasi ve tecriibesi ne olursa olsun, 6grenecegi bir seyler her za-
man vardir. Ne kadar bilirsek, tecriibe sahibi olursak olalim, her zaman
ogrenecegimiz bir seyler olacagim aklimizdan ¢ikarmayalim. Clinkii her
seyi bildigimizi sandigimiz an, hata yapmaya en yakin oldugumuz andir.

11. Ders Veren Tecrlbeler programi,
08 Ekim 2019 Sali glnu Dernek Mer-
kezi'nde Simyaci Dis Ticaret firmasinin
sahibi Davut Sanver’in katilimiyla ger-
ceklesti. Moderatdrligunt ITO Genel
Sekreteri Do¢. Dr. Nihat Alayoglu’nun
yaptigi programda girisimcilik, ortaklik,
sivil toplum faaliyetleri gibi konularda
Davut Sanver’in tecrlbeleri paylasildi.

Ben 1958 Erzincan Kemah ilcesi do-
Gumluyum. ilkokul da dahil bitdn egiti-
mimi istanbul’da aldim. ik ve ortaokulu
Okcu Musailk ve ortaokulunda okudum.
Sonra Magka Endustri Meslek Lisesi’'nin
elektrik boIUMUNG bitirdim. O yillarda
teknik lise mezunlari belirli yerlere gire-
biliyordu. Ben de Bogazici Universitesi
isletme bdIIMUNU tercih ettim ve bu
bélimden 1983 yilinda mezun oldum.
Okulu bitirdigim zamana kadar ailemin
islettigi blfe ve cay ocadinda ¢alistim.
Okulu bitirdikten sonra tekstil isiyle ug-
rasan bir firmaya dis ticaret sorumlusu
olarak girdim. insan Gniversiteyi bitirince
her seyi bildigini zannediyor ama durum
hic gbzUktigu gibi degildi. 1989 yilina
kadar firmada devam ettim, firma tasi-
ninca misaade istedim. Sonra bir grup
arkadasla kendi isimizi yapmak icin ayril-
dim ve yaklasik bir yil sonra tekstil isiyle
ilgili olarak Suudi Arabistan’a gidip gel-
dim. Ondan sonra kendi isimi birakip
geldigim grubun dis ticaret firmasina
gectim. Orada hububat ve gida Gzerine
calistim. Bir dénem belediye istirakle-
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rinde genel middr yardimcisi olarak ise
basladim. Yaklasik bir yil sonra Cengel-
koy‘de birlikte oldugumuz bir grup ar-
kadasla 10 sene dncesine kadar devam
ettirdigimiz bir ortaklik iliskisine girdim.
Refleks Dis Ticaret firmasini kurduk. Da-
ha cok Uzakdogu’dan tekstil Grlnlerini
ithal ettigimiz bir is oldu. 2011 yilina ka-
dar arkadaslarimizla devam ettik. Ayni
minvalde tekstil isini yaptigimiz, merkezi
Cin’de olan Orion ve Simyaci firmalari
ile devam ediyorum. Mont, kaban, spor
giyimlik fason kumas Uretimi yapiyo-
ruz. Bu kumaslar Cin'de yaptirip Turkiye
dahil on farkli Glkeye satisini yapiyoruz.

HER ZAMAN OGRENECEGIMiz
BiR SEYLER VARDIR

Basimdan gecen bir ticari olayi sizin-
le paylasmak istiyorum. Arkadas ekibiy-
le birlikte Romanya’da hurda isine gir-
mistik. Daha sonra tanistigimiz baska
bir arkadasla Moritanya’da gemi kesme,
hurda isine girdik. Bu is, yaklasik U¢ sene
strdU. Orada her seyi cok iyi yaptigimi-
za inanlyorduk ama maalesef yanlis bir
ekiple calismisiz. Tam isi oturttugumuz

sirada Moritanya’'da mafyatik bir ekiple
karsi karslya kaldik. Moritanya’da hak
hukuk, yargi sistemi yeterince calisma-
didricin geminin dimeninden baska her
seyi birakip geldik. Dolayisiyla bize, son
kestigimiz geminin dimeni kaldi. Hayat-
ta “dimenlere” dikkat etmek gerekir. Ki-
saca insanin, yas! ve tecrlbesi ne olursa
olsun, 6grenecedi bir seyler her zaman
vardir. Ne kadar bilirsek, tecrtibe sahibi
olursak olalim, her zaman &grenecedi-
miz bir seyler olacadini aklimizdan ¢i-
karmayalim. CUnkU her seyi bildigimizi
sandigimiz an, hata yapmaya en yakin
oldugumuz andir. Bu tecribeyle, 50’li
yaslarin ortasinda oldugum ve a’sindan
Z'sine kadar hurdaciligin her seyini bil-
digim halde karsilastim.

HICKIMSE, HAKKI

HUKUKU UYGULADIGI

iCiIN BATMAMISTIR

insanin bazen calistig kurumda kol-
tugun mu yoksa kendinin mi glict oldu-
gunu ayirt edebilmesi gerektigini genc-
lere 6zellikle tavsiye ediyorum. Ben tlic-
carim ve benim gercek davranislarimi
bu alanda gézleyebilirsiniz. Yanimda ca-
lisana hak ettigini verebiliyor muyum?
Birine verdigim s&zU yerine getirebili-
yor muyum? Ticaret alaninda yapilmasi
gerekenleri yapmiyorsam, diger alanlar-
da ne yaparsam yapayim, asil sorumlu-
luklarimi yerine getirmis olmam. Mesela
camiamizin ilk is dUnyasi derneklerinin
birinin kurulusunda ideallerle gergekler
arasindaki bu ucurumu fark ettik. Me-
Jger bizler de elestirdigimiz insanlardan
cok farkl degilmisiz. Onlar da s6zUnU
tutmuyor biz de tutmuyoruz, onlar da
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cekini 6demiyor biz de 6demiyoruz, o
da malini satarken alavere dalaverey-
le koéth mali iyi diye satmaya calisiyor
biz de... Oyleyse bizim farkimiz nedir?
Eger bir farkimiz varsa bu farki ortaya
koymamiz gerekirdi. Bu tdr sorunlari,
bu dernekleri kurarken fark ettik. Bu se-
beple asgari degil “insani Ucret” dedik,
ama insani Ucreti vermek bazilarimiza
zor geldi. Oyle ki insani Ucreti verirse
batacagini dUslnenler oldu.

Bahsini ettigim bu kurulusun ilk dé-
nemlerinde, SUkrG Alkan’la birlikte go-
rev almistik. ilgili kurulda insani ticret be-
lirledigimizi, bunun uygulanmasi gerek-
tigini dnerdigimizde bunu uygularsak
alti aya varmadan batacagimizi sdyle-
diler. Ama bu, bereketle ilgili bir durum
ve biz berekete inaniyoruz. Cok stkur
Rabbimiz lUtfetti ve islerimiz umdugu-
muzdan iyi gitti. Dua ile elde ettigimiz
seylerin, calisarak elde ettiklerimizden
daha degerli oldugunu distniyorum.
Fark etmedigimiz bir anda énimuza
acabiliyor, islerimizin sorunsuz ilerleme-
sini sagliyor. Kendi matematigimiz ve
kendi cabamizla agiklayamayacagimiz
olaylarla karsilastik. Burada mUhim olan,
bu olaya gercekten inanmaktan geci-
yor. Iscinin hakkini verdigimizde kaybet-
meyecegdimize inanmamiz lazim. inan-

Kazancn
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mazsak asil bu durum bereketi kacira-
rak malimizi azaltir, kaylbetmemize yol
acar. Bizim kendi alanimizla ilgili béyle
bir inanci kararlilikla ortaya koymamiz
gerekir. Bunu uygulayanlar gérduler ki
hakki hukuku uyguladigi icin kimse bat-
miyor, sadece hesapsizliktan batiyorlar.
Calisanlarimizin, ortaklarimizin, mUste-
rilerimizin hakkini hukukunu gézetmek
gerekir. S6zlesmelerimize riayet etme-
miz, Grtnlerimizin hakkini vermemiz ge-
rekir. Bunlar yaptigimizda ortaya cika-
cak olan manevi hava, kurumlarimizi
hayatta tutacaktir. Piyasa dilinde buna
kredi deniyor. Bu standartlara uyanlarin
piyasada kredisi yUksek olacaktir.

Kisi, ISININ HAKKINI VERMELI

Kisi profesyonel olarak da girisimci
olarak da calisabilir ve her bir pozisyo-
nun kendine ait sorumluluklari vardir.
Hangi pozisyonda olursa olsun isinin
hakkini vermesi gerekir. Her isin basinda
planlamanin olmasi lazim. Kervanin yol-
da duzUlecegdi durumlar da vardir ama
genellikle planlamanin 6nceden yapil-
mas! gerekir, aksi halde hedeflere ulasi-
lamayacaktir. Bu sebeple yola clkmadan
once belli bir planlamanin olmasi lazim.
Planlamanin yani sira belli bir cesaret de
gerekir ama cesaretin de 8l¢tll olmasi
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sarttir. Tabii ki insanin bilgisi, tecrtibesi
Onemliama Allah’in takdirini de gbz ardi
etmemek gerekir. Bazen yapilmasi ge-
reken her seyi yapiyorsun ama is olma-
yabiliyor. Bazen de tam tersi, yeterli ¢ca-
ba sarf etmeden beklenmedik basarilar
elde edebiliyorsun. Bazen diyorum, su
kadar is tecrlben var, su okulda sdyle
bir egitim almissin, ama diger taraftan
ilkokul mezunu biri sizden daha basarili
bir is cikarabiliyor. Bu, takdiri llahidir. Bu
isler bir yerde nasip meselesidir. En ni-
hayetinde isini dlizgln yapacaksin, isin
gereklerini yerine getireceksin ve ted-
birli olacaksin. Tedbirli olmaman, mu-
debbir bir tlccar olmadigin anlamina
gelir ve sen tedbirli davranmadiginda
senin disinda pek cok insan da bundan
olumsuz etkilenecektir. Is hayatinda ba-
sarlyl getiren unsur, kisinin bulundugu
pozisyonla barisik olmasidir. Profesyo-
nel bir personel olarak, kendinizi yapti-
giniz iste iyi olmaya adarsaniz, basariyi
yakalarsiniz. Ben profesyonel olarak hiz-
met verirken patronlarim kadar ¢alisir ve
yaptigim isi onlardan daha iyi bildigimi
dUsUintrdim. Simdi de ayni tempoyla
calisiyorum. Hala senenin 100 glndni
ucakta veya otelde geciriyorum. Aslinda
buna mecbur da degilim ama bu tem-
o, isimi iyi yapmanin bir geregi.

ocak 2020 Bllten .iGiAD 31



FAALIYETLER

Ders Veren Tecrubeler’in son
konugu Alpaslan Durmus oldu

Aralik 2019 Sali gind Dernek Merke-
zi’'nde Egitimci Alpaslan Durmus’un ka-
tiimiyla gerceklesti.

Moderatdrligind ITO Genel Sekre-
teri Dog. Dr. Nihat Alayoglu'nun yapti-

12. Ders Veren Tecribeler Programi 10 _ = I

_JB

g1 programda, girisimcilik ve yayincilik
konularinda Alpaslan Durmus’un tec-
rGbeleri paylasildi.

Durmus; girisimcilik, yayincilik, da-
nismanlk ve egitim alaninda edindigi
tecrUbelerini katilimcilar ile paylasti.

Program Alpaslan Durmus ve Ni-
hat Alayoglu’na hediye takdimi ile son
buldu.
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Sektor Kurullan Toplantis’nda
teknolojik gelismelerin
sektorlere etkileri konusuldu

SEKTOR Kurullar Toplantisi, Samsung
iklimlendirme Ulke MudUra Okan Tut-
cu’'nun sunumlariyla 28 Kasim Persem-
be glinG 19.00-21.00 saatleri arasinda
dernek merkezinde iGIAD Uyesi sektor
temsilcilerinin katilimiyla yapildi. Toplan-
tinin acilis konusmasini Is Gelistirme Ko-
misyonundan sorumlu Baskan Yardim-
cisi H. Mehmet Kose gerceklestirdi.

Acllis konusmasi sonrasi Okan Tut-
cu, Samsung firmasinin 1938 yilindan
gulnimuze gelisimini ézetledi. Yapilan
UrGnin alaninda ilk olmasi icin Ar-Ge
yatirmalarinin dnemine vurgu yaparak
sunumuna baslayan Tutcu’nun konus-
masinda &ne ¢ikan konular:

GELECEGIN TEKNOLOJI
PAZARI, NESNELERIN
iNTERNETI

Hayatimizin olmazsa olmasi haber-
lesme olmustur ve haberlesmenin ha-

IKTisADi Gig
TREPRENELG

yatimiza ilk kez entegre olusu mektup
ile gerceklesmistir. Akabinde cevirme-
li telefonlar ve giinimize kadar gelen
akilli mobil cihazlarla haberlesme sag-
lanmaktadir. Bu saydiklarim hep insa-

nininsan ile olan iletisimi icin oldu. Ama
gelecekte insan ile nesneler arasindaki
iletisim daha fazla 6n plana cikacak gi-
bi duruyor. Nesnenin sizin ne istedigini
bilmesi ve ona gdére hazirlamasi. Orne-
gin sabah kahveni nasil ve kacta icer-
sin, eve geldiginde nasil bir ortam 1sig1
istersin gibi. Onimuzdeki yillarda nes-
nelerin interneti halihazirda olan tekno-
loji pazarinin belki de on kati olacak gi-
bi gdzUkuyor.

Programda, 6nimuzdeki zamanlar-
da hayatimizin bir parcasi olacak olan
yapay zeka, nesnelerin interneti, sanal
gerceklik, G¢ boyutlu yazicilar, arttiriimis
gerceklik ve drone teknolojileri Gizerine
konusuldu. Bu konularin hayatimiza na-
sil girecedi ve hayatimizi nasil etkileye-
cegi Gyelerimiz ile paylasildi.

Program, Is Gelistirme Komisyonu
Baskani H. Mehmet Kdse’nin Okan Tut-
cu’ya hediye takdimi ile son buldu.
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Kutsal kitaplardan Neoklasik
ekonomiye faiz meselesi

Dog¢. Dr. Murat Ustaoglu ve Ars. Gor. Muhammet Sait Bozik, antik medeni-
yetlerden giiniimiize faizli borg iliskilerini konu alan “Faiz Meselesi” adh
kitap iizerine bir konferans gergeklestirdiler.

iGIAD Baskan Yardimcisi Omer Bed-
rettin Cicek’in acilis konusmasiyla bas-
layan program, istanbul Universitesi
iktisat Fakdltesi Ogretim Uyesi ve iGi-
AD Egitim Komisyonu Uyemiz Doc. Dr.
Murat Ustaoglu ve istanbul Universitesi
iktisat Politikasi Anabilim Dali Asistani
Muhammet Sait Bozik, antik medeni-
yetlerden ginimduze faizli borg iliskile-
rini konu alan “Faiz Meselesi” adl kitap
Uzerine bir konferans gerceklestirdiler.

Faiz kavramina genel bir bakis bo-
IimUnde, iktisadi iliskilerin en belirleyi-
ci faktdra olan borg iliskilerinin insan-
lik tarihi kadar eski oldugu vurgulandi.
Dog. Dr. Murat Ustaoglu konusmasin-
da, “Faizli borg iliskilerinin en &énemli
Ozelliklerinden biri, tarinin koklt do-
nUsUm sdreclerinden istifade ederek
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kendini yenilemeyi basarmasidir. SU-
merlerden itibaren hemen her mede-
niyet faiz meselesi ile ugrasmis, bazilar
gecici bazilari kalici cdzlmler bulmaya
calismistir. iki bolime ayirdigimiz calis-
mamizin ilk béliminde, semavi dinle-
re kadar olan faizli borg iliskileri; ikinci
bdIimUnde ise semavi dinlerden son-
ra faizli borg iliskilerinin evrim sUrecini
inceledik. Semavi dinlere kadar faizli
borg iliskilerine bir yasak getirilemedi-
di, bazi kisitlamalarla strecin yonetil-
digi karsimiza cikiyor. Semavi dinlere
gelindigi zaman faizli borg iliskilerin-
den kaynaklanan problemler nedeniy-
le farkli hikGmlerle faiz yasaklaniyor.
Lakin glinimuzde bile bu sorunumuz
devam etmektedir” dedi.

Program, Muhammet Sait Bozik'in

faizli borg¢ iliskilerinin tarihsel sGireci hak-
kinda bilgilendirmede bulunmasiyla de-
vam etti. Bozik, konusmasinda faizin or-
taya cikis strecini anlattr: “Antik dénem-
lerde insanlarin elinde meta olmadigi
icin hayvan veya tarim mamulleriyle
degisim yaplimistir. Antik Cag mede-
niyetlerinde yerlesik hayatin tapinaklar
etrafinda kiimelenmeye baslamasi ile
borg iliskilerinin niteligi degismistir. Ayni
zamanda dénemin en muktedir iktisa-
di aktorl olan tapinaklar, toplumun fi-
nansal ihtiyaclarini kurumsal baglamda
ele almanin éneminin farkina varmistir.
Cunku faizli borg iliskilerinin ylksek ge-
tirisi istahlarini kabartmistir. BlyUk kis-
mini ellerinde tuttuklar su ve toprak
mulkiyetinin yani sira faizli borg iliskile-
rini de kontrol etmek icin gerektiginde
dini argmanlari kullanmislardir. Faizli
borg¢lar her durumda tapinaklarin bu-
yUk gelir kaynaklarindan biridir. Halka
verilen yUksek faizli borglar geri 6den-



diginde buyik kazanclar saglar. Ode-
menin yaplimadigi durumda bile borg
koleliginden 6tlrG tapinaklar kazancli
cikar. Boylelikle Uretilen refahin blytk
kismini kontrolU altinda tutan kurum-
sal yapilar yayginlasmaya baslar. Gide-
rek glclenen tapinaklar, siyasal otorite
ile iktidar catismasina girmekten uzak
durmazlar. insanlar bu durum karsisinda
cok zor duruma dismuslerdir.”

“O dénem icin hara¢c ekonomisinin
dogusundan s6z edilebilir. Bu strecten
sonra s&zlU diizenlemeler ile bu sorunla-
rin énline gecilmeye calisilir. Faizli borg-
lardan kaynaklanan -borg¢ kéleligi gibi-
sosyal sorunlara hukuki yaptirimlarla ¢co-
zUm aranmak durumunda kalinir. Alinan
tedbirlerin amaci, faizli borg iliskilerini
bir nebze olsun yodnetilebilir kilmaktir.
Bu amacla sosyal maliyeti asgari sevi-
yeye indirmek icin faiz oranlarina sinir
getirmekten tamamen yasaklamaya
kadar uzanan bircok yasal dlizenleme-
ye basvurulur. Ancak tim bu c¢albalara
ragmen blyUk imparatorluklardan k-
cUk sehir devletlerine kadar hicbir me-
deniyet soruna kalici ¢6zUm Uretme-
yi basaramaz. Faizli borg¢ iliskilerinden
kaynaklanan sosyal problemler bazen
bir devletin ¢cdklslne yol acan sebep-
ler arasinda gdsterilebilecek boyutlara
ulasir. Bazi tarinciler tefeciligi, Akdeniz
sahillerinin bldyuk kismini kontrolQ al-
tinda tutan Roma imparatorlugu'nun
cOkUs sebepleri arasinda bile gbsterir.
Feodalizmin baslangici da bu slrecte
karsimiza cikiyor. Modern disUncenin
atalar olarak gérUlen Antik Yunan'da da
durum pek farkli degildir. Yoksul halk ile
soylular arasindaki iktisadi micadelede
kaybeden taraf genelde bellidir. Siniflar
arasi refah farki, faizli borg iliskilerinden
dolayi giderek artar. Soylular ellerinde
tuttuklar servet sayesinde siyasal yo-
netimi kontrol ederler.”

Calismanin ikinci boliminde sema-
vi dinlerde gelisen strecin incelendigini
ifade eden Bozik, bu strreci kisaca 6zet-
ledi: “KOkIU bir tarihe sahip olan ve yer-
yUzUnUn her tarafina dagilmis onlarca
topluluktan meydana gelen Yahudiler,
cesitli sebepler neticesinde ticari ve fi-
nansal islerde dnemli mevkilere gelmis-
lerdir. Hem yasadiklari cografyalar hem
de icerisinde bulunduklari toplumlar ile
olan mUcadeleleri ve iliskileri, onlari fark-
Il bir yasam tarzina itmistir. Bahsedilen
yasam tarzi, gdc¢ebe yasam tarzi olarak
ifade edilebilir. Bu durum ise onlarin, ka-
lict mUlk edinmekten daha ¢ok ticarete
ve finansa olan ilgilerini arttirmistir. Bu
sayede zamanla finansal islerde uzman-
lasmislardir. Ayrica Yahudiler, paray! bir
inanc¢ unsuru olarak gérmUslerdir. Fai-
zin yasaklanmasi emri geldikten sonra
cesitli yasaklarla karsilasmislardir. Za-
man icinde Yahudi din distndrleri fa-
iz yasagini yumusatan, hatta kaldiran
yorumlar getirmisler. Kardeslik hukuku
geregi birbirlerinden faiz almayip ken-
dinden olmayanlardan faiz almaya bas-
lamuslardir.”

Orta Cagd doéneminde faiz yasa-
g1, Hristiyanlikta da yumusatilarak za-

FAALIYETLER
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manla ortadan kalkmis oluyor. Katolik
kilisesisin insanlari kandirip faizli islere
girmesiyle Martin Luther, Protestanhgi

ortaya cikariyor, Kiliseden kovuluyor. llk
baslarda Protestanlikta faiz kati bir se-
kilde yasaklanirken ilerleyen dénemler-
de farkl yaklasimlar sergileniyor. John
Calvin déneminde faiz-fahis faiz ayrimi,
makul faiz oraninin Tanrr'yi rahatsiz et-
meyecegi gérisU, Uretimi finanse ede-
cek faizin tesviki, fahis faizin yasaklan-
masi ve alanlarin Kiliseden reddi gorist
6n plana cikiyor.

Yasadl glnimuze taslyan tek din
islam’dir. Osmanlrnin klasik dénemin-
de piyasanin finansman ihtiyaci icin pa-
ra vakiflart kuruluyor. Osmanl’nin son
ddnemlerinde ise finansman sorununa
memleket sandiklari ile ¢c&zUm bulun-
maya calisiliyor. Bu sistemde ortak bir
sandik kuruluyor ve insanlar parasini bu
sandiga aktariyor. Sandikta biriken fi-
nansal kaynaklar, ihtiyaci olan kisiye ak-
tanliyor” dedi.

Program, Gyelerin sorulariyla devam
etti. Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Omer Bedrettin Cicek’in Doc. Dr. Mu-
rat Ustaoglu ve Muhammet Sait Bozik’e
hediye takdimi ile program son buldu.
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Egitim Komisyonundan istanbul
Medeniyet UniversitesP’ne ziyaret

iGIAD Egitim Komisyonu, istanbul Me-
deniyet Universitesi’nin Cevizli KampU-
stinde bulunan Egitim ve Hukuk Fakul-
telerinde bir dizi ziyaretlerde bulundu.
Yapilan gérismede, Dernegimizin faali-
yetleri hakkinda bilgilendirme yapilarak
yayinlarimizdan érnekler takdim edildi.
Farkli calisma alanlar, is ahlaki ekseninde
degerlendirildi. isbirligi ile ilgili karsilikli
fikir alisverisinde bulunuldu.

OYELERIMiZ,
AILELERIYLE BiRLIKTE
KAHVALTIDA BULUSTU

iGIAD Uyeleri, Teskilatlanma Komisyo-
nu tarafindan 20 Ekim Pazar giinGi ger-
ceklestirilen kahvalti organizasyonunda
bir araya geldiler. Dilruba Restaurant’ta,
saat 10:00°'da baslayan kahvalti organi-
zasyonuna katim oldukga fazla idi. Or-
ganizasyon, sicak bir atmosferde ger-
ceklesti.
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IGIAD Egitim ve Arastirma Komisyo-
nu Baskani Omer Bedrettin Cicek, Egi-
tim Komisyonu Uyeleri Muharrem Bal-
cl, Selcuk Kar ve Koordinatdr Sinan Po-
lat'in hazir bulundudu ziyarette, istanbul
Medeniyet Universitesi Egitim Fakultesi
Egitim Programlar ve Ogretim ABD 63-
retim Uyesi Dr. Serkan Ucan ve istanbul
Medeniyet Universitesi Hukuk Fakultesi
Dekani Prof. Dr. ibrahim Subasi ziyaret

edildi. IGIAD'In yaptidi calismalar hakkin-
da bilgi verildi. Egitim bilimlerinin glind-
mUzde ulastigi sUre¢ ve hukuk alanindaki
gelismelerin gorisUldigu ziyarette ayri-
ca Turkiye'deki is ahlaki meseleleri cesitli
acilardan degerlendirildi. IGIAD’In is ah-
laki alanindaki arastirmalari ve yayinlari
hakkinda muzakerelerde bulunuldu. Ar-
dindan karsilikli is birliklerinin yapilmasi
temennisiyle ziyaret tamamlandl.
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Hak - | 1 | Helal
Eksenli Kazancin
Bir e Adil

Yonetim Kurulu Yillik Planlama
Kampini tamamladi

iGIAD Yénetim Kurulu, iGIAD’In de-
gerlendirme, planlama ve strateji
gelistirme kampi gerc¢eklestirdi.

TURKIYE iktisadi Girisim ve Is Ahlaki
Dernedi (IGIAD) Yonetim kurulu, gec-
mis ddnemi degerlendirmek, 2020 yilini
planlamak ve stratejik planlar olustur-
mak amaciyla 13-15 Aralik tarihlerinde
Balikesir'de bulunan Kérfez Termal'de
bir araya geldi.

UYEMIZ VE OGRETIM UYESI
YUSUF ALPAYDIN “DOCENT”
UNVANINI ALMISTIR

UYEMIZ ve halihazirda Marmara Universitesi
Egitim Bilimleri bolimU égretim Gyelerinden
olan Yusuf Alpaydin “dog¢ent” unvanini almistir.
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UYELERIMiz HID_iV
KASRI DOGA
YURUYUSUNDE
BULUSTU

UYELERIMIZIN birbirleriyle daha yakin-
dan tanismalarini saglamak amaciyla
dlzenlenen, Hidiv Kasr Dogda YurtyUsU
10 Kasim Pazar gini gerceklestirildi.
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OYELERIMiZ SANSARAK
KANYONU DOGA
YURUYUSUNDE BULUSTU

UYELERIMIZIiN birbirleriyle daha yakin-
dan tanismalarini saglamak amaciyla
dlzenlenen, iznik/Sansarak Kanyonu
Doga Yurlyust 3 Kasim Pazar gunU
gerceklestirildi.
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Ciineyt Biyik Bizim Altin Ayarevi Hayrettin G

{inan Cihan insaat Maihendislik
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Musa Kaya Ozlem Lokantasi
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Necat Kiral Lina Temizlik ve Ofis Gida Urtinleri Ramazan Captug Bentug Tekstil Turizm
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Ugur Gencoglu Amavutkéy Devlet Hastanesi Yiiksel Akgiil Irma Déviz ve Altin
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ENGIN iNAM UMIT BAKIR ENSAR GUMUSTAS
YT Giydirme Cephe Sistemleri Mavera Is Sagligi ve Guvenligi Ucar Raf Dekorasyon

HUBEYB iLHAN SERVET MOLAK
KBT Konveyér ve Otomasyon Artero Teknoloji

AHMET AKIN OMER FARUK AKARI FATiH TANER YAZICI
istanbul Medeniyet Universitesi Bayrampasa Belediyesi Ayrac Kitap Dergisi - Bright PR

MEHMET EMIN BOYRAZ UGUR MUSTAFA GUNDUZ

Boyraz Polimer Sélen Cikolata

DOGAN HUSEYINOGLU MUSTAFA ENES TOPAL MEHMET KARAYAGIZ
KUPI Elektronik ve Pazarlama TV NET - Albayrak Medya Mert insaat
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ISADAMI EMRAH YAZICI:

er 1SN as|,

ozveri e ahlaktr

s hayatindaki basan icin ézveril ve caliskan
olmak gerekir Is hayatimda gordugum ve
babamdan aldigim ders budur Omedin
oen ise gec kalmak dive bir durumu

asla anlayamam ve kabul edermem,

Sizi taniyabilir miyiz? Kimdir Em-

rah Yazicr?

1965 yilinda GUmishane'de dog-
dum. Daha sonra ailece Samsun’a yer-
lestik ve hala orada ikamet etmekteyiz.
Samsun Ticaret Lisesi ve Sanat Okulu
Yapi BolUmU’'nd bitirdim. 4 erkek, 2 kiz
olmak (zere alti kardesiz. 2002 yilinda
islerin istanbul'da yogunlasmasi sebe-
biyle kardesim ile birlikte istanbul'a ta-
sindik. Evli ve 2 kiz, 2 erkek olmak Uizere
dort cocuk babasiyim.

is hayatina nasil atildiniz?

Calisma hayatina cok erken yaslarda
basladim. Oyle ki sigorta baslangicim
1979'dur. Yani bu tarihten itibaren bilfil
calismaktayim. insaat isiyle istigal edi-
yoruz ve mUteahhitlik bizde aile mesle-
gidir. Dedem ve balbam da mUteahhitlik
yapmistir. Biz de ayni meslegi strdiru-
yoruz. Babam insaatcilik isini dnce Gu-
mushane’de yapardi, Samsun’a gelince
orada da devam ettirdi. Ben meslegi
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babamdan 6grendim, yani babamin ¢i-
raglyim. 1997den 6nceki ddénemde, ba-
bamin yaninda oldugum zamanlarda
mesuliyetim daha azdi. Babam santi-
yedeyse isleri fazla dlisiinmezdim, sa-
dece kendiislerimle ilgilenirdim. Babam
olmadigi zaman santiyenin her seyin-
den sorumlu olurdum. Tabii bu ¢ok farkli
bir durum.

Peki babanizin yaninizda olmasi

mi yoksa biitiin sorumlulugun si-

ze gecmesi mi sizi daha fazla ge-

listirdi?

Sorumlulugun bize gecmesi bizi da-
ha fazla gelistirdi. Ama babam inisiyatif
almamiza imkan tanirdi. “Siz yapin, ben
kenarda durup sizi gdzleyeyim” derdi.
Cocuklarin kendilerini gelistirmesi icin
inisiyatif tanimak gerekir.

Egem insaat, babanizdan sonra na-

sil bir gelisme goésterdi?

Dedigim gibi, ben bu ise babamla
beraber basladim. Once Emrah Yazici

olarak insaat isine girdim. Daha sonra
1993 yilinda Egem insaat olarak sirket-
lestik. Sirket ismini balbam belirledi ve
bu isim Ekrem, GUrcan, Emrah, Muhar-
rem olarak dért kardesin isimlerinin bas
harflerinden olusmaktadir. Su an agirlikli
olarak ¢esitli kamu kuruluslarina taah-
hit isleri yapmaktayiz.

Egem insaat disinda baska bir fir-

maniz var mi?

Evet, istanbul’da 2005 yilinda Tam
Yapi Gayrimenkul Limited Sirketi adiyla
firma kurdum. Bu firma da zaman ice-
risinde gelisti, cesitli isler almaya basla-
di. Egem Insaat’taki tecriibenin yardi-
miyla buglin daha cok 6n plana ¢cikmis
durumdadir. Bugln adirlikli olarak Tam
Yapi ile is yapmaktayim.

insaat sektdriinde ne tiir isler ya-

plyorsunuz?

Cesitli kamu kurum ve kuruluslarina
parklar, spor salonlari, okullar, beledi-
ye hizmet binalari, sanayi siteleri, kGltar
merkezi ve saglik kompleksleri yaptik.
Ayrica yol yapimi, sanat yapilari, sula-
ma kanallari, yaptigimiz isler arasinda
bulunmaktadir. Bu alanlarda is bitirme-
si olan, yani bu isleri yapma yeterliligini
haiz olan bir firmayiz. Bu énemli, ctinkU
bugln firmalar belgelere gore siniflara
ayrilmistir. Altyapi belgesi olanlar Ustya-
pi islerine girememektedir. Yaptigimiz
isler arasinda yer alan binicilik tesisleri
ve spor vadisi de vatandaslar tarafindan



kullaniimaktadir. Bunun yani sira piya-
saya yonelik yap-sat isleri de yapmak-
tayiz. Kentsel déntstmle ilgili bazi pro-
jelerimiz de bulunmaktadrr.

Su an firmalarinizda kag kisiye is-

tihdam saglaniyor?

Bizim cekirdek kadromuz 25-30 ki-
si, ancak santiyelerimiz oldugunda bu
rakam, taseronlarimizla beraber 200-
250 kisiye kadar cikabiliyor.

Aile sirketlerinin en 6nemli sorunla-
rindan biri, siireklilige sahip olma-
masi, birka¢ nesil icinde son buima-
sidir. Egem insaat da baba, hatta
dede meslegini siirdiiren bir aile sir-
keti. Siirekliligi nasil saglyorsunuz?
Oncelikle meselelere islami acidan
bakmak gerekir ki biz bunu 6n planda
tutuyoruz. Bununla birlikte kardesler ara-
sinda saygl ve sevgide kusur olmamal..
Ben su an Yonetim Kurulu baskaniyim
ama burada kendi sahsimla ilgili hicbir
tasarrufum yoktur. Sahsima hicbir sey
almam veya aldiysam kardeslerimin ha-
beri vardir. Bu gibi durumlarda basta ola-
nin veya blyUgun ézverili olmasi gerekir.

EV iLE iS, BIRBIRINDEN
AYRILMALI

Bununla birlikte is ile ev iliskilerinin ve
meselelerinin birbirinden ayri tutulmasi

da cok dnemlidir. is meselelerini hicbir

zaman eve tasimamisimdir. Eve gitti-
gimde ceketi cikardigim gibi is mese-
lelerini de ¢ikarir, kapiya koyarim. Kizim
iki yildir mali musavirlik stajini tamam-
lamak icin benim yanimda bulunuyor.
“Ben babami yeni tanidim” diyor, ¢clink{
is hayatini hicbir zaman eve gétirme-
misimdir. Yani isi eve tasimamak, dis-
tur olmalidir.

BEN DEGIL, Biz

MANTIGI OLMALI

Bir baska énemli husus da 6zverili
olmak ve biz mantigini sahiplenmektir.
Herhangi bir is yapildiginda “Ben yap-
tim” demek yerine “Biz yaptik” demeyi
bilmek gerekir. TUm kardesleri, yegenle-
ri, calisan personeliisin icine katmali ve
bodylece herkesi sahiplenici bir yaklasim
sergilenmelidir.

Alanin uzmanlan veya akademis-
yenler, aile sirketlerinde siireklili-
gin saglanamamasini kurumsallas-
ma eksikligine atfederler. Kurum-
sallasma noktasinda firmalariniz
hangi noktada?

Kurumsallasmak elbette gerekli ve
dogdrudur ancak bazen gereksiz bir res-
miyet olusturmaktadir. Kurumsallasma
bazen hayirl oluyor ancak bazen de ol-

muyor. Kurumsallasmadan kasit, isleri
ileri gétlrmek, daha da blyUtmek ve
6demeleri zamaninda yapmak ise bu-
na diyecek s6z yok, fakat blylmek her
zaman faydali olmayabiliyor. Kurumsal-
lasmadan kasit, teknolojinin takip edil-
mesiyse bununla ilgili calismalarimiz st-
rekli vardir ve imkanlar 8lgtsinde ge-
rekli olan teknolojiyi transfer ediyoruz.

Genglere inisiyatif tantyor musunuz?

En blyUk yegenim insaat mUhendisi
ve genclerimiz arasinda makine, elektrik,
endUstri mUhendisleri, mali mUsavir ve
mimar var. Onlara diyoruz ki “Bu isi ge-
listirecekseniz &ntnlz acik, buyurun ya-
pin.” Yani yetki devri veya genc nesillerin
ise katilmasi da gerceklestiriimektedir.

Konuyla ilgili pek ¢ok bilimsel ¢a-

hisma yapiliyor. Akademisyenlerin,

uzmanlarin goriislerinden faydala-
niyor musunuz?

Bu konuylaiilgili elimin altinda bir ki-
tap var ve onu okuyorum. Burada ai-
le isletmelerinde ikinci kusadin yetis-
tirilmesi diye bir bdlim var. Buradaki
anlatima goére birinci kusaktan sonra
bagdlanti kopuyor ve bunun sorumlu-
lugu birinci kusada yUkleniyor. Ancak
yeni nesle bazen sorumluluk veriliyor
ve yeterli bir basari sergilenemedigin-
de korku, ¢ekimserlik olusuyor. Bu da
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haliyle olumlu degil. Bu nedenle yetki
devrinin dozajinda ayarlanmasi lazim.
Basarili olundukca daha fazla yetki ve
sorumluluk verilmeli ve genclerin is ha-
yatini sevmesi saglanmalidir.

iSIN ICERISINDE PISMENIN

YERINI HICBIR SEY TUTMAZ

is hayatimizin ilk dénemlerinde si-
rekli santiyedeyiz, canla basla ¢alisiyo-
ruz ve dyle ki iki ay eve gelmedigimiz
olurdu. Ama simdinin genclerinde ayni
Ozveriyi ve ¢aliskanligi bulamiyoruz. Bi-
lakis gbrev taniminin yapilmasini ve ona
gobre calisiimasini bekliyorlar. Ancak isin
kendisi, belirlenen gbrevleri yapip geri
kalanina sirt cevirmekle olmuyor. Onii-
ne c¢ikan bir olay karsisinda, “Bana ne,
bu filancanin isi” diyebiliyorlar. Halbuki
gencler, bir ise talip olacaklarsa 6zve-
rili olmayi ve isleriyle bltlnlesmeyi bil-
meliler. ClnkU 6zveri olmazsa buislerin
yUrime sansi yok. 1983 yilinda bir iha-
leye girdik. Babama, “Su tenzilati yap,
ben bu isin Ustesinden gelirim” dedim.
Bunu dedigimde 18 yasindaydim ve o
gUnkU cesaret ve giriskenlikle bugln-
kU gencleri kiyaslamak mimkdn degil.
Buglnin gencleri 25'li yaslarina geldidi
halde balba destegdiyle hayatlarini str-
dUrGyorlar. Yani is hayatinda sahadan
gelmenin daha fazla avantajlari var. isin
mektebini okumanin elbette faydalari
var ama isin icerisinde pismenin yerini
hicbir sey tutmaz.

Aile sirketinizin yapilanmasinda ve

stirekliliginde babanizin rolii nedir?

Samsun’da benzeri durumlarda yo-
la ciktiQimiz pek cok firma, bugln pi-
yasada yok. Babadan sonra piyasadan
silinmisler. Bizim de benzeri bir akibete
ugrayacagdimizi sdyleyenler oluyor. Ba-
bamdan dolayi bu birlikteligi sadlaya-
bildigimizi iddia ediyorlar. Ama babam
vefat ettikten sonra, biz yine de ayni
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birlikteligi strdUrtyoruz. Elhamdulillah

ayni sistemi devam ettiriyoruz, hicbir si-
kintimiz yok.

insaat sektoriiniin bugiinkii duru-

munu nasil goriiyorsunuz? Sektor-

de sikintilar oldugundan bahsedi-
liyor. Bunun asli nedir?

Acikcasl bizim sektérimulzde bir
insaatci enflasyonu olustu. insaatci ol-
mayan kasap, manav, bakkal, kim var-
sa gelip sektdre girdi. Parasi olan, arsayi
alan geldi insaatci oldu. Bundan dolayi
sektdrde korkunc bir sikinti var. Bunlar

kdkenden insaatci olmadiklari icin giris-
tikleri isi ya tamamlayamiyor ya da sa-
tamiyor ve bédylece sikintiya giriyorlar.
Bu sUrecte sanayicilerin de bu sektdre
girdiklerini gbértyoruz. Halbuki sanayi-
ciler sanayici olarak kalmalilar. Ornegin
adamin tekstil fabrikasi var, ama simdi
insaatci olmus.

Kamu ihaleleri, sektorii nasil etkiledi?
Piyasada belli bir durgunluk var ve
bu, kamunun cikardidi ihalelerin azalma-
sina neden oldu. Bu da haliyle bizi etki-
ledi. Ama 2019 yilinin ikinci alti ayindan



itibaren bir acilma var, normal ihaleler
clkmaya basladi. Dolayisiyla séz konusu
durgunluk, meslegdi insaatci olmayanlari
yordu. Onlar meseleye bir defalik is g6-
zUyle bakti, vurup gecmeyi distindler.
Ancak beklentileri olmayinca sikintiya
girdiler. Yoksa meslekten insaat¢i olup
ayaklarini yere saglam basanlarda bir
sikinti yok. Bu nedenle herkes bildigi
isi yapmali.

Sizin herhangi bir sikintiniz oldu mu

bu dénemde?

Elhamdlillah bizim bdyle bir sikin-
timiz yok. ClnkU biz éncelikle 6z ser-
mayemizle calisiyoruz ve sektdrde tec-
rdbeliyiz, ne yaptigimizi biliyoruz. Ba-
bam, borclar konusunda cok hassas bir
insandi. Soyle derdi: “’"Oglum, glnlUk,
haftalik, aylik hesabini bil.” Babamizdan
gordigimuiz gibi bankayla, krediyle, fa-
izle bir isimiz olmaz. Katihm bankala-
riyla calisiyoruz, o da zorunlu islemler
icin gerekiyor.

Krizler ayni zamanda firsatlar da
icerir. Siz sikintilan firsata gevire-
bildiniz mi?

Piyasadan etkilenen firmalarin itibar
kaybetmeleri sebebiyle, yapilacak islere
girememeleri bizim gibi saglam ve dU-
zenli calisan firmalarin is yapma imka-
nini daha ¢ok artirmaktadir. Samsun’da
bizim emsalimiz olan firmalar istanbul’a
gelmedikleri, daha blylk denizlere acil-
madiklariigin sikintiya girmis durumda-
lar. Ayni sekilde Istanbuldaki firmalarin
da yurt disina aciimalari gerekiyor. Acil-
madiklarinda sikintiyla karsilasacaklar.

Sizin yurt disina a¢iimak gibi bir ha-

zirhginiz var mi?

Hayir, simdilik yok, ama cesitli &ne-
riler geliyor; konusuyor, degerlendiriyo-
ruz. Bir isi burada bir liraya yapiyorsan
disarida bir euro’ya yapiyorsun. Ancak
yurt disina acilmanin pek ¢ok avantaji

Ahlak, ibadet gibidir. Kisi,
verdigi s6zii yerine getirirse,
sOzlesmelerine sadik
kalirsa; sevgi, hezaket ve
memnuniyetle basladigi
isi yine sevgi, nhezaket ve
memnuniyetle teslim ederse
o kisi ahlakhdir ve ahlakl
bir is yapmis demektir.
Ancak bu sekilde kazancini
helal kilabilir. Yoksa “bana
para gelsin de nasil gelirse
gelsin” diyorsa herhangi
bir ahlaktan s6z edilemez.

olmakla birlikte riskleri de bulunmak-
tadir. Yurt disinda hukuk mekanizmasi
oturmus olsa, hak edisini alacagin bir
muhatap bulsan sorun yok, ama cogu
kez bunlari bulamayabiliyorsun ve pek
cok kisi fiyaskoyla déntyor. Ornedin
bir yurt disi ziyaretinde bulunmustuk
ve orada Ticaret Atasesine, “Burada is
yapmak isteyen bir firmaya piyasay! bi-
len bir avukat, mali mUsavir, pazarlamaci
ve glvenilir bir &deme mekanizmasi na-
sil buluruz?” diye sordum. Atasenin ba-
na sdyledidi su oldu: “Buraya is yapmak
icin gelip de su soruyu soran ilk insansin.
Herkes geliyor, kendine has yéntemlerle
yaninda getirdigdi iki konteynir mali sat-
maya ¢alisiyor. Sonra sikinti oldugunda
yanimiza kosuyor. is yapmadan énce
soran yok, herkes isleri ters gittiginde
ne yapilacadini soruyor.” lyi de tedbiri-
ni basta almiyor, anlasmalarini saglam
yapmiyorsun ki... is isten gectikten son-
ra ne yapilabilir... Bes kazanacagina bir
kazan ama saglam olsun. Bu nedenle
saglam gitmek gerekir. Bizim gibi belli
bir yasa gelmis insanlar, kendini daha
intiyatl davranmak zorunda hisseder-
ler. Gencler bu konuda gerek imkanlar
gerek yabanci dil konusu olsun bizden

daha avantajlilar. Bizlere deseler ki “Biz
yurt disina ¢cikacadiz.” Ben bu konuda
genclere 6n ayak olurum.

is felsefenizi nasil 6zetlersiniz? is

hayatina bakisinizi nasil ifade ede-

bilirsiniz?

is hayatindaki basari icin &zverili ve
caliskan olmak gerekir. BUtln is haya-
timda gérdiigim ve ayrica babamdan
aldigim ders budur. Ornegin benise gec
kalmak diye bir durumu asla anlaya-
mam ve kabul edemem. Ayrica her is
adami verdigi s6zUn arkasinda durma-
ll. CUnkU is hayati glUven Uzerine kurul-
mustur. Ama basta da sdyledigim gibi
her isin basi, 6zveridir.

Peki, bir is adami olarak sizin igin

ahlak ne demektir? is hayatinizda

ahlakin yeri nedir?

Ahlak, ibadet gibidir. Kisi, verdigi s&-
z( yerine getirirse, sdzlesmelerine sadik
kalirsa, sevgi, nezaket ve memnuniyetle
basladidi isi yine sevgi, nezaket ve mem-
nuniyetle teslim ederse o kisi ahlaklidir
ve ahlakli bir is yapmis demektir. Yoksa
“lbana para gelsin de nasil gelirse gel-
sin” diyorsa herhangi bir ahlaktan séz
edilemez. Once helal ve haram sinirlari-
ni koruyup sonra kazang pesinde kosa-
caksin. is hayatinda verdigin séz{ yerine
getirmek, taahhttlerinin arkasinda dur-
mak cok &nemlidir ve buna hassasiyetle
dikkat ediyoruz. Buna dikkat ettigimiz
icin ahlaki 6n plana alan is adamlari der-
negi olan iIGIAD ile yakin irtibat halinde
olmak istedim. IGIAD da gercekten gu-
zel, ahlakl, iyi, glvenebilecedin, istisare
edebilecegin arkadaslar var. Cok fazla
dernege Uye degilimdir,ama gdnllden
Uye oldugum dernek, IGIADdrr.

Yaptiginiz aciklamalar ve paylasti-
giniz tecriibeler icin tesekkiir edi-
yorum.

Ben tesekklr ederim.
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GIAD: ISTANBUL'DA INSANI GECIM UCRETI 3 BIN

IRA

2

cretini agikladi. 12 farkh bolgeye gore yapilan arastirmada Istanbul'da iki cocuklu bir ailenin aylik gegimin

saglayahilmesi icin belirlenen rakam 3 bin 192 lira, Tarkiye ortalamasiise 2 bin 676 lira oldu. IGIAD Baskani Ayhan Karahan, insan
Gegim Ucreti'nin isletmelerde uygulanmasimin refah seviyesini, verimliligi ve bereketi arttirdigim vurgulad:.

iirkiye ltisadi Girigim | pegde
Ivclsnhlahu»mr{u Bemirtun

UGIAD) tarafindan
yapilan araghinma sonucun-
da Istanbul'da iki gocukiu

dirt kigilik bir ailenin, aylk
pegimind saflayabllmesd icin
asgari insani gagin dereti (1GU), 2020
it igin 3 bin 192 lira olarak belir-
lendi. Her bélge icin farkh Gcretie

rin belirlendigi cahsmada, Tarkiye
ortalamas: fivarlarky hesaplanan IGU
2 bin 676 TL oddu, IGU Tespit Komis-
yonu, her yil Arahk ayinda yaphg

bir aragtarma fle Tirkiye'de farkh
bitgelerdek ailelerin geginebilmesi
igin gerekli olan asgar insani gecin
Gcret seviyesing tespit ediyor,

12 FARKLI BOLGE ELE ALINDI

16U, Tarkiye lstatistik Kurumu
(TOIR) Istatistiki Bolge SumBama-
s'nda yer alan 12 farkh bélge icin
yaplmaya baglands, ik gocuklu dér
kigilik biz ailenin aylik insani ge-
Gim maliyetinin hesaplanmasindan
hareketle yapilan bu aragtema, bir
ailenkn, guda, giyim, kama, su, shelr-

"'},

rik, gaz v difier yakitlar,
mabilya, ev aletler
e ev halarm, saghk,
ulagtirmna, haberlegme,
eflence ve killtr, efitim
hizmetleri ve sair harca-
malanm igerlyor. Tespit
edilen FGU rakann: SGK.
wergh ve deviet tarafin
dan karglanan egitim
gidetlerini igermiyor.

5 DUNYASINA VE

KAMUGYUNA CAGRI

GO Tespit Komis-
yonu, Prof, Dr. Adem
Oyretim

¥
ik Kurum

nun fsarterikd i

isgicenterin dcretlerinin iyilegtiriime-

dayansrak 12 ayn bilgeden ekde uulqu
aragtirma senuglan diin Istanbul'da
agikbandi. Toplannda kanusan iGlan
Bagkam Ayhan Karahan, 160" nin
igletmelerde uygulanmasman maliyet
antg getiremediing, aksine verim-
sligi ve bereketi astirdignin altim
izdi. IGIAD' e olan 261 igleeme-
nin yiizde 50 nin da bu rakanlan
verdiini stybeyen Karahan, “IGIAD,
insani gegis slermelerde
uygulanmas lgin igverenlere, i3 diin-
yamina, kamuoyuna tavsiye ve tesvik
wdiyur ™ diedi,

GELIR DAGILIMI

I¥ILESIRSE REFAH ARTAR

Uypulamnada isverenlerin daha
duyarh olmakan kenusunda cagnda

harlinan dasnablasinin Bl ssuasinds

sini & akraran Karahan,
Urniin i phrenlerin harcamalan
Gzweinden reel rakamilarla besaplan-
diny, igletmelerde uygulanmasi ha-
linde gelir dagahimimun iyilegmesine,
refuh seviyesinin artmasma, toplum-
sal dayanigann gellsmesine katk
salayacigim vurgukidi. Karshan, bu
yil igin Tirkiye'de 12 ayn balgenin

Gegim Uoretin I\Turluﬂ‘ﬂnalamasl 2
bin 676 lizader, Devletin er vl asgari
ereti belirlerken IGIAD' W belitke:
digi Kilryu dikkate almas, asgari
Gcretne iggnlon v is.\‘l‘l(‘]h]ﬂ‘n alman
vergl yilkiiniin azalnlmas ve bélge-
sél asgari Ocrete gecllmesi Snem arz

BOLGELERE GORE AYLIK INSAN] CECIM DCRETLERY

IGIAD: Istanbul'da iciao
insani gegim iicreti 3 bin 192 lira

Tirkiye Iktisadi Girisim ve
Is Ahlzki Dernegi (IGIAD) ta-
rafindan yapilan araghnma so-
nucunda Istanbul'da ortalama
biylkiikte bir ailenin, insani
gartlarda aylik gegimini safila-
yabilmesi igin asgari insani ge-
gim tereti (kaC), 2020 il igin
3 bm 192 Ilra Dlarak belirlendi.

Ao nr

ne, refah seviyesinin atmasi-
na, toplumsal dayanigmanin
gelismesine kalk: sajlayaca-
Girn sdyledi.

Karahan, “2020 yili insani
Gegim Ucretinin Tirkiye Orta-
lamast 2 bin 676 liradir. Dev-
letin her yil asgari Ocreti belir-
Ierken iGiaD! n belmedlgl as-

IGIAD insani Gegim Ucretini agiklad

ISTANBUL (iHA) - Tiirkiye iktisadi Girigim ve I3 Ahlaki Dernegi
(IGIAD) Bagkami Ayhan Karahan, “12 ayn bélgeden elde ettigimiz
aragtirma sonuclarina gére ‘insani Gegim Ucreti’ Istanbul’da yagayan
lar igin 3 bin 192 lira Turkiye genelinde ise 2 hln 676 Ilradlr" dedl.

[!ilgljm xgﬂll]’lllllfllllllll(l I‘lHEli IIIEIIIEIII “AHMK VE HUKUK VOKSA
ADALET BEKLENEMEZ”
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el De. Abebuinaih, Kaabes Esledipe Bagac
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sunda sivil insiyatifin cizdi YOO VE OIaYE
cikan sosyal sorumluluk bilincinin is adam
¥ lanna degerli hir katks sagladi@in aktards
ve Sivil Toplumun Roli” konulu P-!llLl 15 ahlakinm yayginlasmasin hedefedik:
dilzenlendi. Terini ve ahlaki olmayan bir is ahlakim kabu

Tirkive Iktisadi ve Is Ahlak: Derne@i  etmediklerini vurgulayan Karahan, ner

(IGLADY) d]l]akll gh‘i.slmmhi.i.m [csxikj ve  noktada is diinyasi, dniversiteler ve sivil top

g E: lum icin nitelikli i birligi irstlan oray:
ik I-ﬂ.uJur. I.iumm] 1 bu‘hl\.lL Turkiye'de it
al ilgi

tersizdir. Buradan |

TORKIVE I AHLAKI 7IRVESI NDE KONUSAN IGIAD RASKANI AVH
ASININ EN ONEML EKSIKLIG] OLDUCUNU BELIRTEREK,

SIZLIGININ IS D

15 AHLAKI UVGULAMAL

DAK] HUKUK DESTEGININ YETER
“I5 DUNYASINDA AHLAK] UYGULAMALAR NOKTASINDA HU

KUK EKSIKLIGI GIDERILMELI. EGER BIR YERDE AHLAK ILE HUKUK UYGULANMIYORSA ORADA ADALET BEKLENEMEZ" DEDI.

» 5?' Yok v Addalot BigkiF 19

mastyla Trirkiye [ Ahlaks

7 ~el Zirvesl 2019 diizenlendi,

| Bagkam

Piyasada tutunmanin yolu

diriistikten gegiyor
_ BEGlY
Istanbul Ticaret Odasi (ITO) Yonetim

Kurulu Bagkam Sekib Avdagic ahiakn b-

canet besledfini ve dratirmi el kil G

e balinerek, “Modern tabiderle piyasada tu-

unmak hem retimde hem pazaramada &-

rietilide mdmbdndln dedi
ISHAYATIYENIDEN Y APILANDIRILMAL
Avdagic, is hayatinin ah- [JFEST

lak! ilkeler temelinde yen-

dan yaplandinimas garek

tigini die getirdi, Hem Ore-

tani hem toplumu hem de

tketiciyi memnun edenbir | B

iklisadi anlayigin esas ahn- (

masini sa\tﬂm Awdagig, \.

g Enenlerde bulngy “Fr ek eiagic |

malar, uygularmalanni we figkikenni ig abiak

Ticaret ve Sanayi Odasi Konferans Sa-  konusunda duyarl
lonunda ge rcrk estirilen programda panel  sivil toplum kuniluse g
ancesi konusan Agn Valisi Sileyman El- aciyla 16 sene dnce 1GIAD' kur
ban, din olarak en mitkemmel dine sahip toplum kurulusu olarak hede
olduklarin, gelenek, girenek, aile ve Jhln_;‘lcnmlnn is ||| ki hl]lm ne sahip
lum olarak cn scckin yapinin icerisinde
bulunduklarm siylcdi

Toplumda C(.k ve pesin para olmadan

¢ @ belirten
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& Glzmalidirier. Ancak bu gekiide
anim dnemini kawrayabili, sosyo-eko-

Bte Uyg: 1 geligtirabiir-
lor. Politik aarun stikrarl bir sOf.l'o'o ibar g
si saflanmakdir. Ahlaki ikslerin uygulanma-
Sinda i alnyasimin beli ikeler temeinde br-

(tlanmesi de dnemlidic. Gerak kamuda ge-
ek Ozl sekibrds gerekse Lom galisma alan-
lannda etk ilkelen temal alan bir anlayigin ol
masi, kurumsal yaperen oluegturuimasi, i ah-
lakirun yayginlasmas: agigindan gok ama
cok mihimeir

reesd, Dil-

ey
ve Yikdiz Tekmnik Oni-

weraitesi diretim
fioune Bre? Fae i

1
konugmas ile baglady. Er
dodjmus kenusmasinda zir-
venin dncelikli amacin, is
ahlakina yénelik somnlar
haklarsda duyarhlile slugtur-
mak v bu sorunlan asmak
irin neler yapilabdecedine
yonelik dneri ve chatimler
sunmak oldufunu vurgula-
m<]er amac-

TIL-’kI;Fd?IsCl
l‘.or,irr Adaletin cnemine dikkat

uygulamalanndald hukuk deste-
nun e Gnemli eksikigi oldugu-

t qeken Karahan “Eder bir yerde

“I5 AHLAK UNGULAMALARINDA
HUKUK DESTEG! YETERSIZ®

IG1AD Bagkan A
vaptid konugmada, “Ahlak
genelde tis‘ﬂ‘ dzel birdam

da bunun kigisel olmaktan ¢1-
lastip hukulela desteklendi
&ini goniyoruz Tlrkbye'de g
cunvann en Snemli eksik-
Lg; + ahlak uygulsmalann-

nig peidi olara
ancak ahlakin h uikikla Tes‘on-
mesi ve adales clarak uygulan
e BCISinAan keru b Hr-
ve ile Tlrkiye giindemine tass:
rug olacaie” diye konugtu,

ahlak ile hukuk uygulanmiyorsa orada adalet bekl
Her seyin kazasi olur ancak, adaletin kazas) olmaz” dedl

bl errigll - [Berrne v ol gt .
teeiterek, “Amcak hubuki

Iginde birgok  Demirhn  aladem
ndim
AHLAK VT

e oradaki

HUKIAC VUSGUSY
Fiatan, far'n

yeter-
azulnaﬂ Eges bis yerde ah-
Ll ile= haseue upgulanmyee-
8 cTada adalet beldenemes.
Adalet ancak hakin teslimiyle
milmkiindiir. Zirvernizde. ah-
akkias ol ko b

g 1 sbihren Kbt
ket Ko gy, gy v e Baryae
er aarun ighenciedie syieds. Atk
vy, el v e e e

rrrtincen, aclletn trie rimencden,
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