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Isimsiz kahramanlar

is hayatinin kacinilmaz sonuclarindan biri de is uyusmazliklaridir. Hayatin diger
alanlarinda oldugu gibi is hayatinda da ¢esitli uyusmazliklarla karsilasiimaktadir. Bu
uyusmazliklari en kisa strede ve en az maliyetle halletmek, is hayatinin istikrari icin
oldukc¢a 6nemlidir. Uyusmazliklarin kargilikliik esasina uygun bir bicimde halledilmesi,
taraflarin kayba ugramasini 6nleyecegi gibi is hayatinin gtvenilirligini de pekistirecektir.

Mahkemeler, uyusmazliklarin ¢6zUm yollarindan biridir, ancak kararlarin olduk¢a
geg alinmasi, her bir vakanin kendi 6zgiilliiklerinin yeterince dikkate alinmamasi ve
mahkeme slrecine basvurmaktan caydirircasina yiksek olan giderler, bu kanalin
verimlili§inin sorgulanmasina yol agmaktadir.

Son yillarda uyusmazliklarin ¢c6zim yollarindan biri olarak Tahkim kurumu glindeme
gelmistir. Cesitli Glkelerde uygulanmakla birlikte Osmanhl déneminde ve ondan énceki
islami uygulamalarda dayanaklari ve kdkenleri bulunan bu kurum, mahkeme siirecinin
alternatifi olmamakla birlikte ona yardimci olan, onu tamamlayan bir imkan olarak is
hayatindaki uyusmazliklarin ¢6zimuinde énemli bir rol oynamaktadir.

Bu kurumun is camiasi tarafindan daha aktif olarak kullanilmasi, zaman tasarrufu
yaninda daha diisiik bir maliyet de sunmaktadir. Ayrica taraflari karar streci i¢erisine
sokarak herkesin razi olacagi bir sonug Uretmektedir. Boylelikle pek cok acidan verimlilik
artisina yol acarak herkesin kazandidi bir stre¢ olusturulmaktadir.

Boylesine dnemli bir kurumu giindeme alarak Uyelerimizin dikkatine sunmak istedik.
Tahkim konusunda Turkiye’nin en yetkili ve alanin otorite ismi olan Av. Muharrem Balci,
konuyla ilgili birikimini bizlerle paylasti. Tahkim konusunda pek ¢ok teorik calismanin yani
sira gesitli uygulamalara danismanlik yaparak yol gbsteren Sn. Balci, 6zIU bir ifadeyle,
tahkim kurumunun “hasim degil hisim yaptigini”’ vurgulamaktadir.

Av. Arb. Semih Biten ise ilgili makalesinde tahkim kurumunun Ustlendigi baris projesi
rolline dikkat cekmektedir. Mahkeme sUrecinde uzayan davalarin daha kisa sUrelerde
cdzUmlenerek is hayatinda barisin tesis edilmesine olan katkisini éne ¢cikarmaktadir.
Konuyla ilgili diger makale ise Av. Yasin Ekmen tarafindan kaleme alindi. Tahkim
kurumunun gerekliligi Gzerinde duran Sn. Ekmen, bu kurumlarin ilklerinden biri olan
istanbul Tahkim Merkezi (ISTAC) hakkinda bilgi vermektedir. Turkiye’deki is hayatinin
yogdunlastigi en énemli merkez olan istanbul’da yer alan ISTAC, bu zamana kadar énemli
baris projelerine imza atmistir.

Yaz aylarinin rehavetine kapilmadan faaliyetlerimizi devam ettiriyoruz. Ders Veren
Tecriibeler dizisinde Merhaba Pastaneleri’nin sahibi Yasar Sekizkardes konugumuz
oldu. Is hayatina dair tecribelerini paylasan Yasar Bey, karlilik kadar ahlakin da énemli
olduguna vurgu yapti.

iIGIAD olarak her gecen giin blytiyoruz ve IGIAD ailesinin yeni Gyelerini her sayimizda
kisaca da olsa tanitiyoruz. IGIAD olarak is hayatinda ahlakin daha énemli bir yer
edinmesine yonelik gerceklestirdigimiz faaliyetler, dncelikle Giyelerimizin maddi ve
manevi destekleri sayesinde olmaktadir. Bu Uyelerimiz belki 6n planda olmamakla,
faaliyetlerimizin butininde gérinmemekle birlikte her bir faaliyetimizin harcinda yer
almaktadirlar. Bu anlamda her birini isimsiz bir kahraman olarak gériyorum. Bu isimsiz
kahramanlarin her birine buradan tesekkur ediyor, yeni Uyelerimize de hos geldiniz
diyorum.
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DOSYA iS DUNYASINDA UYUSMAZLIKLARIN ¢6ZUM YOLLARI

Bir toplumsal baris projesi:

Arabuluculuk

AV. ARB, SEMiH BITEN

HUKUK Uyusmazliklarinda Arabulu-
culuk Kanunu tasaris1 07.06.2012'de
Genel Kurul'da kabul edilerek yasa-
lagmustir. Bu gekilde Alternatif Uyus-
mazlik Coziim Yontemlerinden Ara-
buluculuk Kurumu da hukuk siste-
mimize girmistir. 2013 Kasim ayin-
dailk arabulucu sicile kaydolmusg ve
arabuluculuk, Turkiyede fiilen bag-
lamistir. Arabuluculuk, sistematik
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teknikler uygulayarak, goriismek
ve miizakerelerde bulunmak ama-
cryla taraflar1 bir araya getiren, on-
larin birbirlerini anlamalarini ve
bu suretle ¢oziimlerini kendileri-
nin iiretmesini saglamak icin arala-
rinda iletigim siirecinin kurulmasi-
m gergeklestiren, taraflarin ¢6ziim
iiretemediklerinin ortaya ¢ikmasi

hélinde ¢6ziim 6nerisi de getirebi-

len uzmanlik egitimi almis olan ta-
rafs1z ve bagimsiz bir iigiincii kigi-
nin (arabulucunun) katilimiyla ve
ihtiyari olarak yiiriitillen uyusmaz-
lik ¢6ziim yontemidir. Arabulucu-
lukea taraflar, aralarindaki hukuki ih-
tilaflar1 mahkemede ¢6zmek yerine
bir arabulucu araciligiyla ¢6zmekte-
dirler. Bu ¢6ziim yontemi mahkeme
dig1 bir dostane ¢6ziim yontemidir.
Davalarin aksine bu siirecte tarafla-

rin sosyal ve ticari iligkileri zedelen-



meden sorunlar ¢oziilmekte, her iki

taraf da kazangli ¢tkmakeadir.

TARIHi VE
GELENEGIMIZDEKi YERI

Thtilaflarin ¢6ziimiinde Arabu-
luculuk kurumunun kokenleri cok
eski tarihlere dayanmakla birlikee til-
ke mevzuatlarinda yerini almasi yeni
bir olgudur. Arabuluculuk kurumu
1998 yilindan itibaren Avrupa Bir-
ligi biinyesinde, 2002’den itibaren
de Birlesmis Milletler biinyesinde,
tiye iilkelerin kendi i¢ hukuklarinda
uyusmazliklarin yargisal yontemler
yerine “anlagmak” suretiyle ¢6ziimu
konusunda tavsiye kararlar alinmusg,
hatta bu konuda tilke hukuklarin-
dayeknesaklik olugmasi amaciyla il-

keler olugturulmugtur. Stireg icinde,

Avrupa Birligi'ne tiye tlkelerde al-
ternatif uyusmazlik ¢6ztimiine ilig-
kin kanunlar kabul edilmistir. [h-
tilaflarin daha kisa siirede, daha az
giderle ve taraflarin daha yiiksek bir
memnuniyeti ile ¢oziilebildigi goriil-
ditk¢e bu yontemlere olan egilim de
artmugtir. Turkiye de bu geligmeler-
den geri kalmamig ve uzun siiren ha-
zirtlik caligmalari neticesinde 2012
yilinda arabuluculuk, hukuk siste-
mimize girmigtir. Bugiin itibariyle
160 kadar iilke arabuluculuk kuru-
munu fiilen uygulamaktadir.
Belirtmek gerekir ki, catigma ve
kavgayr degil uzlagmayi, anlagmayz,
sulh olmayi esas alan alternatif uyug-
mazlik ¢6ziim yontemleri, cografya-
mizda yeni bir olgu degildir. Gerek
Islam hukukunun kaynaklarinda ge-

rekse Osmanli Devleti'nde benzer ku-
rumlara rastlamak mimkindir.
Kur’an-1Kerimde, “Eger kartkoca
arasinin agilmasindan endiseye diiser-
seniz bir hakem erkegin tarafindan, bir
hakem de kadinin ailesinden kendile-
rine gonderin. Bu arabulucu hakemler
gercekten baristirmak isterlerse, Allah
karikoca arasindaki darginlik yerine
gegim verir” (4/35), “Kim giizel bir
iste aracilik ederse, ona o isin sevabin-
dan bir pay vardwr. Kim de kotii bir
seyde aracilik yaparsa, ona da o kotii-
liskten bir pay vardir” (4/85), “sulb
daba bayilidir” (4/128), “kardesleri-
nizin arasim diizeltin” (49/10) ayet-
leri ile uzlaginin ve sulh olmanin teg-
vik edildigi goriilmektedir. Birgok ha-
diste “Kigilerin arasins bulup baristir-

manin” ¢ok faziletli bir is oldugu da
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DOSYA i$ DUNYASINDA UYUSMAZLIKLARIN ¢6ZUM YOLLARI

Arabuluculuk, sistematik teknikler uygulayarak,
gorismek ve miizakerelerde bulunmak amaciyla
taraflan bir araya getiren, onlarin birbirlerini anlamalarini
ve bu suretle ¢6ziimlerini kendilerinin tiretmesini
saglamak i¢in aralarinda iletisim siirecinin kurulmasini
gerceklestiren, taraflarin ¢6ziim liretemediklerinin
ortaya ¢ikmasi hdlinde ¢6ziim 6nerisi de getirebilen,
uzmanlik egitimi almis olan, tarafsiz ve bagimsiz bir
tciincii kisinin (arabulucunun) katilimiyla ve ihtiyari
olarak yiiriitiilen uyusmazlik ¢6ziim yontemidir.

belirtilmektedir. Biitiin bunlar, Islam
dininin dava etmeye degil, sulh ol-
maya verdigi 6nemi gostermektedir.

Arabuluculuk benzeri bir kuru-
mun Osmanli toplumunda da uygu-
landigs bilinmektedir. Osmanlrda ka-
d1onayina gerek olmaksizin, tarafla-
rin kendi iradeleri ile anlagmalarini
saglayan ve dahil olduklar1 uyusmaz-
liklara hukuki nitelik kazandiran ki-
siler bulunmaketaydi. Bu kisilere sulh
eden anlamina gelen Muslihin ad:
verilmekteydi. Osmanli toplumun-
da uyugmazliklarin azimsanmaya-
cak oranda “Muslihtn” ile ¢oziildi-
gt Osmanli kad sicillerinden de an-
lagilmaktadr.

Anadoluda kokleri ¢ok eskilere
dayanan seyhlik/dedelik gibi kurum-
larin, dini kurum olmalarinin yaninda
bir tiir arabuluculuk kurumu olarak
islev gordugii de bilinmektedir. Bu-
giin arabuluculugun yeniden hukuk
sistemine alinmasini, bu anlamda or-
taya konulan gayreti, belki de unutul-
mus veya degeri azalmig ama aslinda
kiiltiirimiizde var olan bir degeri, ya-
ni uzlagi ve sulh kiiltiirtini canlan-

dirma gayreti olarak gérmek gerekir.
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ARABULUCULUK
UYGULAMA ALANLARI

Arabuluculuk Kanununa gore,
taraflarin serbestce tasarruf edebile-
cekleri is ve islemlerden dogan 6zel
hukuk uyugmazliklarinin ¢éziimiin-
de arabuluculuk kurumu uygulanabi-
lecektir. Bu anlamda ticari uyusmaz-
liklar, igcilik alacaklari, telif haklar:
kapsamindaki tazminat talepleri, or-
takliklarda ortaklar arasindaki uyus-
mazliklar, titketici uyugmazliklari, ev
sahibi-kiraci uyugmazliklary, egler ara-
sindaki nafaka talepleri gibi birgok ih-
tilafin arabuluculuga tabi oldugunu
belirtmek gerekir.

Turkiye'de ihtiyari ve zorunlu ola-
rak iki trli arabuluculuk uygulan-
makeadir. Thtiyari Arabuluculuk, ta-
raflarin dava agmadan 6nce veya dava
devam ederken aralarindaki ihtilafin
¢Oziimii amaciyla bir arabulucuya bag-
vurarak ihtilafin arabuluculuk yoluy-
la ¢6ziilmesinin saglandig1 ve bagvu-
runun tamamen taraflarin iradesine
bagli oldugu bir arabuluculuk sekli-
dir. Zorunlu Arabuluculuk ise taraf-
larin dava yoluna bagvurmadan evvel
yasal olarak bir arabulucuya bagvur-

manin zorunlu tutuldugu arabulucu-

luktur. Bu tiir arabuluculukta taraflar
arabulucuya bagvurmadan dava actik-
lar1 takdirde dava sirf bu sebeple ya-
ni arabulucuya bagvurulmadigindan
reddedilmektedir. Mevzuatimizda zo-
runlu arabuluculuk iki alanda uygu-
lanmakeadir. Bunlardan birincisi Is-
ci-Isveren Uyusmazliklari digeri ise
Ticari Uyusmazliklardir. Buna gére
kanuna, bireysel veya toplu is sozles-
mesine dayanan is¢i veya isveren ala-
cag1 ve tazminati ile ige jade talebiyle
acilan davalarda, davadan 6nce arabu-
lucuya bagvurulmasi zorunludur. Ay-
rica konusu bir miktar paranin 6den-
mesi olan alacak ve tazminat talepleri
iceren ticari nitelikteki davalarda da
davadan once arabulucuya bagvurul-

masi zorunludur.

ARABULUCULUGUN
YARGISAL SURECLERE
NAZARAN FAYDALARI
Davalara Nazaran

Daha Az Masraflhidir

Dava agilirken ve dava sonuglan-
diginda talep edilen bedel tizerinden
ilgilisinden harg ad1 altinda bir para
alinmaktadir. Bu bedel oransal olarak
alindigindan talep edilen miktar ar-
tikca alinan bedel de artmakeadir. Ay-
rica neredeyse biitiin davalarda dosya
bilirkisiye gonderildiginden bilirkisi
ticreti de ciddi bir yektin tutmakeadir.
Bazen bir dava dosyasi farkli bilirkisi
heyetlerince incelenmekte ve her in-
celeme icin ayr1 ayr1 ticret 6denmek-
tedir. Mahkemece kesif yapilmast ha-
linde kegif ticreti de 6denmektedir.
Bunun haricinde davalarda yapilan
biitiin yazigmalar ve tebligatlar i¢in

davacidan tebligat masrafi alinmak-



tadur. Istinafa bagvuruldugunda isti-
naf harglary, istinaftan istenen sonug
alinamadi: takdirde Yargitay’a bag-
vuruldugunda temyiz harglar1 da ya-
urilmakeadir. Avukatlik tcretleri ve
davanin takibi i¢in gerekli yol, konak-
lama gibi diger harcamalar da eklendi-
ginden taraflar i¢in davanin maliyeti
ciddi oranda artmakeadir. ilk bakista
bu giderler, sadece davay1 agan tarafin
kiilfeti gibi goriinse de davalinin da-
vay1 kaybetmesi halinde bu giderlerin
biiyiik bir kismindan sorumlu tutul-
mast kacinilmazdir. Biitiin bu maliye-
te ragmen kisi davay1 kazandigi halde
cesitli sebeplerle yaptig: giderleri ge-
ri almasi miimkiin olmayabilir. Buna
kargilik gerek ihtiyari gerekse zorun-
lu arabuluculukta arabuluculuga bas-
vuru ticretsizdir; anlagma saglanma-
st halinde de sadece arabulucu ticre-
ti 6denmektedir. Zorunlu arabulucu-
lukta anlagma saglanmadigs takdirde
bu ticret de Devlet tarafindan kargi-

lanmaktadir. Ihtiyari Arabuluculuk-

taise anlagma saglanmadi: takdirde
clizi/maktu bir ticret taraflarca esit bir

sekilde 6denmektedir.

Uyusmazhklar Daha Kisa
Siirede Sonuglanir

Turkiye'deki hakim ve adliye per-
soneli yetersizligi, yasalarda yargilama
stirecleri icin 6ngoriilen zorunlu sii-
reler, mahkeme hakimlerinin nakil/
atama donemlerinde degismesi, ihtilaf
sayisinin fazla olmasi, mahkemelerin
is yiikiiniin giderek artmas, yargila-
malarin ilk derece mahkemesi, Isti-
naf, Yargitay gibi asamalarinin olma-
s1, davalarin yillarca siirmesine sebep
olmaktadir. Ornegin bir isgilik alacag:
veya malin bedelinin tahsili amaciyla
agilan dava, Istanbul sartlarinda Yar-
gitay asamast ile birlikte asgari 3 yil,
bazen 5 yil sirebilmektedir. Ancak
arabuluculuk siirecinde ¢ok kisa sii-
re i¢inde (bazen birkag saat icinde)
uyusmazlik ¢oziilebilmekte ve taraf-
lar haklarina kavugabilmektedir. Bu

sekilde taraflar uzun stiren yargilama-

larin sebep oldugu stresten de kurtul-

mus olmaktadir.

Esnek Bir Siirectir, Yargilama
Gibi Kati Kurallan Yoktur

Yargilama usullerindeki birtakim
sekli kurallar, hakli olmasina ragmen
ilgilinin davay1 kaybetmesine sebep
olabilmektedir. Ornegin, verilen siire-
de delillerin bildirilmemesi, durusma-
ya katilmama veya alacaklarin zama-
nagimina ugramast gibi. Buna kargi-
lik arabuluculuk siireci esnektir; kati,
sekli kurallara tabi degildir. Taraflar,
toplanti giin ve saatini ve yerini birlik-
te belirlemektedirler, toplant: siiresi-
ni birlikte kararlagtirmaktadirlar. Kag
toplanti yapilacagini veya yapilmaya-
cagini da taraflar ve arabulucu birlik-
te kararlagtirmakeadir. Arabuluculuk
stirecinin yargilamaya nazaran siki ve
karmagik usul kurallarinin olmamasi,
arabuluculukta yapilan toplantlarin
durugma ortamindan daha rahat ol-
mast, kisilerin kendilerini dogru ifade

etmesine yardimci olmaktadir.
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Arabuluculuk Siireci Gizlidir

Bilindigi tizere mahkemelerde du-
rugmalar alenidir, herkes izleyebilir.
Ayica dava dosyalar1 da avukatlik
kimligine sahip herkesin incelemesi-
ne agiktr. Davalarda yazili yargilama
usulii uygulandigindan taraflar iddia
ve savunmalariny, delillerini yazili ola-
rak sunmak ve belgeleri ibraz etmek
zorundadir. Bu da biitiin sirlarin or-
taliga sacilmasi anlamina gelmektedir.
Bu sekilde ihtilafin taraflari arasinda-
ki mahrem bilgiler, tigiincii kisilerin
ogrenmesine agik hale gelmektedir.
Davalar ticari bir nitelik arz ettiginde
bazen igletmelerin pazarlama teknik-
leri, mali durumlar1 gibi bagkalarinca
ogrenmesinin ciddi mahsurlari olan
birgok bilginin paylagilmas: giindeme
gelebilmektedir. Buna kargilik arabu-
luculuk stirecinde bu tiir bilgilerin ta-
raflarca agiklanmasi zorunlu olmadigt
gibi, agiklanmasi halinde siireg
icinde bu bilgile-
ri 0grenen ara-
bulucu dahil,

taraflar ve

varsa

top-
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lantiya katilan diger kisilerin bu bil-
gileri bagkalar1 ile paylagmalar1 yasak-
ur. Kanuna gore, yasagin ihlal edilme-
si halinde buna neden olan kisi alt1
aya kadar hapis cezasi ile cezalandi-
rilir. Ayrica belirtmek gerekir ki bu
stirecte paylagilan bilgiler ve hazirla-
nan belge, 6neri ve kabullerin olas1 bir
yargilamada delil olarak kullanilmast

miimkiin degildir.

Coziim Secenekleri
Sinirsizdir

Coziim yonteminde mahkemele-
ri baglayan belli kurallar vardir. Bu
kurallar her zaman her somut olaya
uygun ¢6ziim tiretme imkAin1 verme-
mektedir. Hikim, 6niine gelen dosya-
da taraflarin sundugu deliller ve talep-
lerle bagli olarak davanin reddi, dava-
nin kismen veya tamamen kabulii gibi
sinirli seceneklere sahiptir. Arabulu-

culukea ise taraflarin kendi-

leri so-

Bircok hadiste
“Kisilerin arasini bulup
baristirmanin® ¢ok
faziletli bir is oldugu da
belirtiimektedir. Biitiin
bunlar, islam dininin
dava etmeye degil, sulh
olmaya verdigi 6nemi
gostermektedir.

mut duruma uygun 6zel ¢oziim tire-
tebilmektedir. Mesela bir miktar pa-
ranin ddenmesi talebiyle arabulucuya
bagvuran taraf, bu talebinden vazge-
cerek kargt taraftan kendisine herhan-
gi bir iyilik yapmasint isteyebilir. Ya-
sanan bir vakada tazminat vermek is-
temeyen taraftan, tazminat yerine bir
okula kitap bagist yapilmasi istenmis
ve bu istek ilgili tarafca kabul edilmis-
tir. Herhangi bir sebeple isten ¢ikar-
uilan kigi, tazminat yerine bagkasinin
(6rnegin oglunun) ige alinmasinu iste-
yebilir. Bu anlamda ¢6ziim segenekle-
rinin taraflarin hayal giicti kadar ge-

nis oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Karar Farkh Bir Kisi Degil,
Taraflar Vermektedir

Yargilamada taraflar, ¢6ziimi
tigtinct bir kisiden yani hakimden
beklemektedir. Hikim belli kural-
larla baglidir. Eldeki delillere gore
karar verir. Yargs sistemi ve dava yo-
gunlugu, taraflarin kendilerini tam
ifade etmelerine imkin vermemek-

tedir. Davaya




bakan hakim ise eksik bilgilerle ve
dosyadaki delil durumuna gére bir
karar vermektedir. Yani taraflar, as-
linda meseleye tam anlamiyla hakim
olmayan birinden sorunlarini ¢6zme-
lerini beklemektedir. Oysa arabulucu-
lukea taraflar, sorunlarinin ¢6ziimiinii
tictincti bir kigiden beklemek yerine
sorumluluk alarak ve bir arabulucu
yardimiyla kendileri bir ¢6ziim tiret-
mektedir. Bu anlamda gerek siirecin
isleyisi ve gerekse de ¢oziimiin nasil
olacagi konusundaki kontrol, tigiin-

cti bir kiside degil, tamamen taraf-

lardadir.

Siire¢ Sonunda Hazirlanan
Anlasma Belgesi
ilam Niteligindedir

Taraflar, arabuluculuk siireci so-
nunda anlagmak zorunda degildir.
Ancak anlagma saglanmasi halinde

bir anlagma belgesi diizenlenir. Bu
belge, taraflarca ve arabulucu tara-
findan imzalanir. Bu anlagma bel-
gesi artik ilam (mahkeme karari) ni-

teligindedir. Bu an-

lamda taraflarin anlagma yapmalarina
ragmen yiikiimliliiklerini yerine ge-
tirmemesi durumunda bu belge mah-
keme karar1 gibi icra edilebileceketir.
Belgenin ilam niteliginde olmasinin
bagka bir anlami ise tizerinde anlagi-
lan hususlar hakkinda taraflarca bir
daha dava agilamamasidir. Belge ilam
niteliginde oldugundan herhangi bir
yetki kuralina bagli olmaksizin her
adliyede takibe konu edilebilir. Ay-
rica bu belgenin icra takibine konu
olmast halinde diger takiplerden fark-
l1 olarak ciizi bir bedel (maktu harc)

alinmakeadir.

Toplumsal Barisa
Hizmet Eder

Mahkemelerin verdigi kararlar ih-
tilafi ¢ozse de soz konusu karar, ki-
mi zaman bagka ihtilaflara kap ara-
lamakta kimi zaman ise sadece teknik

anlamda ihtilafi cozmekee,

ancak

taraflar arasindaki husumete son ver-
memektedir. Arabuluculukta ise sa-
dece taraflar arasindaki “ihtilaf” de-
gil “husumet” de ¢oziilmektedir. Bu
anlamda arabuluculugun sosyal ba-
riga katkisi da yadsinamaz bir gergek
olarak kargimiza cikmaktadir. Arabu-
luculuk, bozulan iletisim, kaybolan
diyalog kanallarini yeniden agmakta
ve birbirine avukatlar ve mahkeme-
ler araciligryla yazilar gondermeden,
ithamlar ve tehditlerde bulunmadan,
konugarak/goriigerek ¢oziim tiretme
imkani vermektedir. Uzun siiren yar-
gilamalar, yargilamalarin sebep oldu-
gu harcamalar, yargilama siirdiikge ge-
rilen iligkiler, bunun getirdigi stres,
hukuka ve yasalara aykiri mahkeme
kararlari, hakkin yerini bulmadig
inanci, mutsuz ve catigmact bir top-
lumu dogurmaktadir. Bu sebeple yar-
g1 asamasina gelmeden uyugmazlikla-
rin arabuluculuk yoluy-

la ¢oziilmesi, top-

lumsal barigin

korunmasina

katki suna-

cakur.

Bugliin
arabuluculugun yeniden
hukuk sistemine
alinmasini, bu anlamda
ortaya konulan gayreti,
belki de unutulmus veya
degeri azalmis ama aslinda
kiiltliriimiizde var olan bir
degeri, yani uzlasi ve sulh kiiltiiriinii
canlandirma gayreti olarak gérmek gerekir.
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DOSYA iS DUNYASINDA UYUSMAZLIKLARIN ¢6ZUM YOLLARI

Neden Tankim ve

Istanbul Tahki
Merkezi

YASIN EKMEN

ISTANBUL TAHKIM MERKEZI GENEL SEKRETERi

TICARETI, dolayisiyla ekonomileri
gelismis tilkelerde, ticari uyugmazlik-
larin ¢6ziimiinde tercih edilen tah-
kim, “ticari uyusmazliklarin adli yargt
disinda, adina hakem denilen, konu-
sunun uzmanlari tarafindan yargila-
ma yapilarak ¢6ziimlendigi bir uyus-
mazlik ¢6ziim mekanizmasi” seklinde
tanimlanabilir. Taraflar, kanunlarda
bulunan emredici hitkiimlere aykir:
olmamak sart1 ile uyusmazligin ne
sckilde ve nasil bir usul izlenerek ¢6-
ziimlenecegini irade 6zerkligi ilkesi
kapsaminda belirleyebilirler.

Bir uyusmazligin tahkimde ¢6-
ziimlenebilmesi icin taraflar arasin-
da bu konuda bir sozlesme olmas:
gerekmektedir. Uygulamada ¢ogun-
lukla taraflarin aralarinda imzaladik-
lar1 s6zlesmeye ekledikleri bir tahkim
sart1 ile uyugmazliklar tahkime geti-
rilmektedir. Bunun yaninda, asil soz-
lesmede bir tahkim gartinin olmadigt
durumlarda, taraflar ayr1 bir tahkim
sozlesmesi imzalayarak da uyugmaz-
liklarinin tahkimde ¢oztimlenmesini
saglayabilir.

Bugiin diinyada adli yarg: digin-
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= ISTANBUL
istac
MERKEZI

dagesitli alternatif uyugmazlik ¢6ziim
yontemleri kullanilmaktadir. Bu yon-
temlerin igerisinde en ¢ok kabul g6-
ren ve yaygin olarak kullanilan meka-
nizmalardan biri olan tahkim, maale-
sef tilkemizde bir¢ok tilkede ulastig:
seviyede degildir.

Bu caligmanin ilk kisminda diin-
yada tahkimin adli yargtya alternatif
bir uyusmazlik ¢oziim yéntemi olarak
kendisini kabul ettirmesinin neden-
leri anlatilacak, ikinci ve son kisimda
ise kanunla® kurulmus Istanbul Tah-
kim Merkezi hakkinda bilgi verilme-
ye caligilacaker.

BiR HUKUK FENOMENI:
TAHKIM

Hayatin normal akust icerisinde
insanlar arasinda ¢esitli uyusmazlik-
lar ortaya ¢iktig1 gibi, ticari hayatta da
kaginilmaz olarak ticari uyugmazlik-
lar ortaya cikmakeadir. Uyugmazlikla-
rin ¢oziimii, ge¢misten bugtine millet-

lerin bagimsizliginin birer gostergesi

olarak da kabul edilen geleneksel yon-
tem olan mahkemelerde yapilmakta-
dir. Fakat ticari hayatin hizli gelismesi
ve ¢ok karmagik hale gelmesi kargi-
sinda mahkemeler yetersiz kalmaya
baglamigtir. Ayni zamanda, son yillar-
dayabanci unsurlu ticari uyusmazlik-
larin artigt da yeni sorunlar berabe-
rinde getirmistir. Bu nedenle, yillar
icerisinde farkli alternatif uyugmazlik
¢oziim yontemleri uygulanmaya bag-
lanmugtr. Iste tahkim mekanizmast,
bu yéntemlerin igerisinde bugiin en
fazla uygulanan uyusmazlik ¢6ziim
yontemleri arasinda yer almakeadir.
Tahkimin bu sekilde ticari uyus-
mazliklarin ¢6ziimiinde adli yargi-
ya kiyasla daha etkili olugu, zamanla
bir¢ok devletin dikkatini ¢ekmis, bu
uyusmazlik ¢6ziim mekanizmast ile
ilgili i¢ hukuk diizenlemelerini daha
modern duruma getirmis, eksik alan-
lar1 diizenleyen yeni maddeler eklemis
ve gerek ulusal gerekse uluslararast ni-
telikli ihtilaflar1 ¢6zen tahkim merkez-
lerinin kurulmasinin 6niinii agmigtir.2
Oyle ki giiniimiizde tahkim uy-
gulamasinin yaygin oldugu tilkelerde
uyusmazliklarin ¢oziimlendigi gele-
neksel yontem olan adli yarg, 6zel-

likle ticari uyugmazliklarda is insan-



larinin ve avukatlarin kagindig: bir
yontem durumuna gelmis olup bii-
tin uyusmazlik ¢oziim yontemleri
i¢erisinde en ¢ok tercih edilen yon-
tem olarak karsimiza ¢tkmakeadir.®
Taraf iradesinin hakim oldugu, es-
nek, hizl, gizli, adli yarg: stirecine
gore daha ucuz olabilmesi ve konu-
sunun uzmant hakemlerin uyugmaz-
liklar1 ¢6zmesi gibi cesitli avantajlari,
tahkimin yaygin kullanilmasini sagla-
maktadir. Bu avantajlar1 kisaca agik-
lamak gerekirse;

Taraflarin irade serbestisi?, bel-
ki de tahkimin kulaga en hos gelen ve
en 6nemli avantajlarindan biridir. Zi-
ra tahkimde, mahkemelerdeki usuliin
aksine taraflar uyugsmazliklarini ¢oze-
cek hakemleri, tahkim dili, tahkim ye-
ri, uygulanacak kurallar gibi yargilama
usuliint serbestce belirleyebilmekee-
dir. Nitekim bu durum, Milletleraras:
Tahkim Kanununun 8/A maddesin-
de “taraflar, hakem veya hakem kuru-
lunun uygulayacag yargilama kural-
larini, bu Kanunun emredici hitkiim-
leri sakli kalmak kaydiyla, serbestge
kararlagtirabilir ya da bir Kanuna,
milletleraras: veya kurumsal tahkim
kurallarina yollama yaparak belirleye-
bilir. Taraflar arasinda boyle bir an-
lagma yoksa hakem ya da hakem ku-
rulu, tahkim yargilamasini bu kanun
hitkiimlerine gore yuriitir.” seklinde
diizenlenmis olup, taraflar isteklerine
ve ihtiyaglarina gore uyusmazliklari-
nin ¢6ziimiinii saglayabileceklerdir.

Yetkin ve uzman hakemler eliyle
uyusmazliklarin ¢6ztimii de bir bagka
avantaj olarak, tahkimi adli yargiya
gore daha tercih edilen bir mekaniz-

ma haline getirmistir.

Oyle ki
mahkeme
hakimle-
ri, 6nlerine
gelen birgok
uyusmazligin ni-
teligi hususunda ¢ogu
zaman yetkin olamamak-
tadir. Bu durum uyugmaz-
igin daha cetrefilli oldugu ve
ozellikle de yabanci unsurlari ba-
rindiran uyusmazliklarin adli yarg-
da ¢oziimii agisindan daha da sikint
yaratmaktadir. Iste tahkimde taraflar
tecriibesine ve bilgisine giivendikleri
konularinin uzmani kisileri uyugmaz-
liklarini ¢ozecek hakemler olarak be-
lirleyebilmektedir.

Ucuz ve hizli olabilmesi, tahki-
mi adli yargiya gore daha avantajli ki-
labilmektedir. Tahkim, adli yargiya

gore da-

ha hizli bir

¢6ziim yontemidir.

Tahkimde bir uyugmazlik

3 ila 6 ay igerisinde ¢oziimlenirken,

mahkemelerimizde temyiz agamasi da

dahil en az 3 yil igerisinde ¢oziimlen-

mektedir. Bunun yaninda, tahkim ad-

li yargiya gore daha ucuz yargilama
giderlerine sahiptir.

Bununla birlikte tahkimin adli

ISTAC (istanbul Tahkim Merkezi), giiclii ve tercih
edilen bir tahkim merkezi olma giiclinii is diinyasindan
alarak yola cikmistir. Zira ISTAC Genel Kurulunu
olusturan bir¢ok kurum ve kurulus, is diinyasini
temsil etmektedir. Bu dogrultuda, uluslararasi
ticaret yapan sirketlere, Tirkiye ve bolgede is yapan
yerli ve yabanci yatirnmci ve girisimcilere, kisacasi
is dlinyasina hizli, hesapli ve glivenilir yargilama
sunmayl amag¢ edinerek faaliyetini stirdiirmektedir.
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yargtya gore daha hizli sonuglanma-
s1, konusunun uzmani hakemler ta-
rafindan uyusmazhigin gérillmesi ve
ticari hayatin artik daha hizli devam
etmesini bir biitiin olarak dikkate al-
digimizda tahkim, adli yargiya gore
daha ekonomiktir.

Gizlilik, adli yarginin aksine
tahkimin sahip oldugu diger 6nem-
li avantajli unsurlardan biridir. Adli
yargida aleniyet esas iken tahkimde
taraflar kabul etmedigi stirece uyus-
mazlik gizli bir sekilde ¢6ziimlenir ve
sonrasinda da verilen hakem karar1 yi-
ne taraflarin izni olmadan higbir yer-
de yayimlanamaz.

Kararlarin nihai ve baglayic
olusu, tahkimi yine adli yargiya go-
re daha avantajli hale getirmektedir.

Taraflar, uyusmazliklarinin tahkim-
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de ¢oziimlenmesini kabul etmekle
verilecek hakem kararr ile bagli ola-
caklarin1 bir nevi taahhiit etmekte-
dirler. Bir¢ok tahkim merkezinin ku-
rallarinda bu durum agik¢a diizen-
lenmektedir.?

Bunun yaninda hakem kararlart
nihai olup, temyiz yolu kapalidir. Ta-
raflar, sadece adil yargilanma, tahkime
elverigli olmama, yetki ve kamu dii-
zeni gibi sinirlt sebeplere dayanarak
hakem kararlarinin iptali talebinde
bulunabilir.®

Hakem kararlarinin bagka iil-
kelerde kolayca icrasi, 6zellikle de
uluslararasi ticarette tahkimin diger
avantajlari yaninda en ¢ok goze car-
panidir. 1990’li yillarda yapilan bir
analizde belirtildigi tizere, kargi tara-

fin tilkesinin mahkemelerini kullan-

maktan kaginma imkéanini sunmasi ve
verilen hakem kararlarinin icrasinin
New York Sozlesmesi” nedeniyle 160
tilkede® miimkiin olugu, tahkimin ter-
cih edilmesinin en énemli unsurlar1

arasinda yer almaktadir.?

iSTANBUL TAHKIM
MERKEZi (iSTAC)"®

Istanbul Finans Merkezi proje-
si kapsaminda projenin ikinci aya-
g1 olarak kurulan Istanbul Tahkim
Merkezi (ISTAC), ticari uyusmazlik-
larin mahkeme yerine hakemlerle ¢o-
ztimlendigi bir tahkim merkezi ola-
rak 6570 sayili Kanunla kurulmustur.
Ozel hukuka tabi tiizel kisilige sahip
ISTAC’1n 25 kisilik Genel Kurulu,
13 kurum ve kurulugtan gelen delege-

lerden olugmaktadir. Bunun yaninda,



Yonetim Kurulu, Tahkim Divanla-
r1ve Sekretaryadan olugan organlara
da sahiptir.

ISTAC, giiglii ve tercih edilen
bir tahkim merkezi olma giictinii is
dinyasindan alarak yola ¢ikmigtir.
Zira ISTAC Genel Kurulunu olus-
turan bir¢ok kurum ve kurulus, ig
diinyasin1 temsil etmektedir. Bu
dogrultuda, uluslararas: ticaret ya-
pan sirketlere, Turkiye ve bolgede ig
yapan yerli ve yabanci yatirimer ve
girisimcilere, kisacasi is diinyasina
hizly, hesapli ve giivenilir yargilama
sunmay1 amag edinerek faaliyetini
surdirmektedir.

ISTAC, bu kapsamda, uzman-
lagmus, hizli ve adli yargiya gore da-
ha ucuz yargilama sunma hedefi ta-

stmaktadir. Uzmanlagmig yargilama

ile hedeflenen, taraflarin kendi ha-
kemlerini atamalari, atayamama du-
rumunda ISTAC Tahkim Divani ta-
rafindan konusunun uzmani hakem
yada hakemler atanarak uyugsmazligin
¢oziimlenmesidir.

Gunimiizde, hukuki uyusmaz-
liklarin ¢6ztimiinde i diinyasinin en
onemli sorunlarinin baginda mahke-
melerin yavas olmasi gosterilmekee-
dir. Bir davanin sonuglanmasi en az
3 yili hatta ¢ogu zaman daha da uzun
yillar1 bulabilmektedir. ISTAC da ha-
kemler belirli meblagin altinda kalan
uyusmazliklari 3 ay icerisinde™, diger
uyusmazliklari ise 6 ayda ¢ozmek zo-
rundadur.

Yargilama masraflarina bakugimiz
zaman, ISTAC’1n mahkemelere go-

re daha hesapli oldugu goriilecektir.

istanbul Tahkim
Merkezi’nin ¢ok ge¢
de olsa kurularak
faaliyete ge¢mesi,
hukuk sistemimiz igin
yeni bir nefes olmustur.
istanbulun tahkim
ile bulusmasi, tahkim
alanindaki gelismeler
ve ilgili cevrelerin
motivasyonu, derin
koklere sahip olan
Istanbul’'un, uyusmazhk
¢6ziimii icin de tercih
edilen ve aranilan
bir merkez olacagini

goOstermektedir.
Uyusmazlhik ;
Miktan (TL)  MAHKEME ISTAC
50.000.000 3.415500TL  499.800 TL
25.000.000 1711.5407TL  349.800 TL
10.000.000  683100TL  259.800 TL
5.000.000 3415487TL  194.800 TL
1.000.000  71980TL  54.800TL
300.000 20492TL  19.800TL
SONUC

Yukarida da belirtildigi tizere bir-
cok tilkede ticaret, iretim ve yatirim
sozlesmelerinden dogan uyusmazlik-
larin tarafi olan sirketler, uyusmazlik-
larin1 mahkemelerde degil uluslararasi
standartlarin gegerli oldugu tahkimde
¢oziime kavugturmayr tercih etmekte-

dir. Diinyanin pek ¢ok tilkesinde tah-
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kim uygulamasi en tst seviyede iken
maalesef ¢esitli nedenlerden otiirii til-
kemizde beklenen seviyede degildir.
Bunun yaninda, yiikiintin agurhg bili-
nen adli yargtya destek olabilecek bu
tiir mekanizmalarin geg fark edilmesi
sonucunda tahkim mekanizmasr iil-
kemizde yeterince taninmamig ve uy-
gulama alani sinirlt kalmigtir.

ISTAC’1n ok geg de olsa kurularak
faaliyete ge¢mesi, elbette hukuk siste-
mimiz icin yeni bir nefes olmustur. Is-
tanbulun tahkim ile bulugmas, tahkim
alanindaki gelismeler ve ilgili gevrelerin
motivasyonu, derin koklere sahip olan
Istanbulun, uyugmazlik ¢oziimii icin de
tercih edilen ve aranilan bir merkez ola-
rak diger tahkim merkezleri arasinda
yer alacagin1 gostermekeedir.

Temel amaci huzly, hesapli ve gii-

venilir yargilama sunarak Istanbulu
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bolgenin uyusmazlik ¢oziim mer-
kezi haline getirmek olan ISTAC’
uyusmazliklarin getirilebilmesi igin
yapilmasi gereken, sozlesmelere IS-

TAC Tahkim Sartinin yazilmasidur.

1. 6570 sayili Istanbul Tahkim Merkezi Kanu-
nu 29.11.2014 tarihli ve 29190 sayili Resmi
Gazete yayimlanmig ve 01.01.2015 tarihinde
yurtrlige girmistir.

2. Almanya, 1svi(_;rc, Ingilterc, Singapur, Bir-
lesik Arap Emirlikleri'ndeki diizenlemeler ve
degisiklikler 6rnek olarak dikkate alinabilir.
3.2013 International Arbitration Study: Cor-
porate Choices in International Arbitration;
Queen Mary, University of London/PriceWa-
terCoopers, s 6

4. AKINCI s. 33, Yesilirmak s. 75

5. Ornek ISTAC Tahkim Kurallar’'nin 36/4.
Maddesi, “Hakem karar, taraflar icin baglayi-
cidir” ve ICC Tahkim Kurallarinin 34’incii
maddesinin 6’nci fikrasi, “Every award shall
be binding on the parties. By submitting the
dispute to arbitration under the Rules, the
parties undertake to carry out any award wit-
hout delay and shall be deemed to have wai-
ved their right to any form of recourse insofar
as such waiver can validly be made.” seklinde

diizenlenmis olup hakem kararinin taraflari
baglayacagini, uyusmazliklarin ICC Kural-
lar1 uyarinca ¢dziimlenmesini tercih etmekle
taraflar, verilen karar1 gecikmeksizin icra et-
meyi taahhiit ederler.

6.Bkz. MTK m. 15 ve HMK m. 439

7. Orijinal ismi “New York Convention on Re-
cognition and Enforcement of Foreign Arbit-
ral Awards” olan Yabanci Hakem Kararlarinin
Bir Bagka Ulkede Tanima ve Tenfizini diizen-
leyen New York Sozlesmesi, uluslararasi soz-
lesmeler arasinda en genis cografyada en etkin
ve basari ile uygulanan szlesmelerden biridir.
8.2019 yiliitibariyle 160 iilke, New York Soz-
lesmesine taraftr.

9. Arbitration and Mediation in International
Business; Christian Bithring- Uhle; Kluwer
Law International, The Hague, 1996

10. https://istac.org.tr

n. TOBB, TIM, TiSK, TESK, Tiirkiye Ban-
kalar Birligi, Katilim Bankalar: Birligi, Borsa
Istanbul A.S.

12.ISTAC Seri Tahkim Kurallari uyarinca
300.000,- TLnin altndaki uyusmazliklar
seri tahkim yolu ile 3 ayda ¢6ziimlenmekte-
dir. Seri Tahkim, iilkemize ilk defa ISTAC
tarafindan getirilmigtir ve bugiin ISTAC ta-
rafindan ¢dziimlenen uyusmazliklarin yariya
yakuni seri tahkim ile 3 ayda sonuglanmustur.
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AV. MUHARREM BALCI:

Tahkim, Insanlar

NasiM yerine
hisim vapar

Aralarindaki ihtilaflan, soguk mahkeme salonlari yerine,
bizzat birlikte tanidiklan ve giivendikleri ehil insanlara
¢dzdiirmelerinin daha insani ve islami olduguna
inandigimiz, genelde tiim is adamlarina, 6zelde de

iGIAD liyelerine, tahkim yargilamasini anlatmayi

denedik. Bunun i¢in de iGiAD Biilten olarak, tahkimi,
“[htilaflarin ¢6ziim Yollari ve Tahkim” kitabinin yazarni,
ayni zamanda da iGIAD Egitim Komisyonu Uyesi Sayin Av.
Muharrem Balcr’dan bir séyleside anlatmasini istedik.
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Tahkim nedir? Bizim medeniye-
timizde bir kargilig1 var midir?
Yoksa yeni bir kurum mudur?
Tahkim, merhum hukuk¢u Rasih
Yegengil'in ifadesiyle, “anlagmazlik-
larin devlet yargist diginda, 6zel bir
organ aracilify ile ¢éztimlenmesi™dir.
Tahkim, yani hakem yargilamas, in-
sanligin var olusundan bu yana igle-
yen bir kurumdur. Bizim medeniyeti-
mizde de kargiligi vardir, hatta “tarih
boyunca tahkimin en iyi uygulamas,
Islam medeniyetinde olmugtur” di-
yebiliriz. Modern Tirk Hukuk Siste-
minde de kurallar1 ve uygulamasiyla
birlikte tahkim vardir, ancak devletci
politikalar ytziinden devlet yargisi-
nin kargity, hatta alternatifi kabul edi-
lerek bu sistem kadiik birakilmigtir.
Son zamanlarda tahkimin kiymeti
anlagilmakta ve uygulamasi artril-

maktadir.

Tahkimin devlet yargilama sis-

teminden farki nedir?

Tahkim de bir yarg usuladiir ve
devlet yargisindan farklari vardir. On-
celikle tahkim, medent, barigcil, dos-

tane ¢oziim; giivenilir, gizli, siiratli ve



kolay bir yargi yoludur. Tahkimde ta-
raflar, bizzat tanidiklars, bilgisine, hu-
kuk ve yargi yetkinligine, tecriibesine
gtivendikleri bir veya birka¢ hakeme
veya hakemlik kurumuna uyugmaz-
liklarini tevdi ettikleri bir yargilama
sistemidir. Bu haliyle barigcil, dosta-
ne, givenilirdir. Hukuk Muhakemele-
ri Kanununa gére en fazla bir yil i¢in-
de sonlandirilan (hakemler bir defa-
ya mahsus, mahkemeden ek siire ta-
lep edebilirler) siiratli yarg: yoludur.
Tahkim yargilamas: gizli yapilir. Dev-
let yargisi gibi taraflarin gizli kalmast
gereken bilgileri, defterleri, tahkim-
de ortaliga sagilmaz, sadece taraflar,

hakemler ve tahkimde gorev alanlar

AV. MUHARREM BALCI:

1952 yilinda istanbul’da dogdu. ilk ve orta égrenimini Sariyer’de,

lise 53renimini istanbul Sariyer Lisesinde tamamladi. 1977 yilinda

istanbul Universitesi Hukuk Fakultesi’nden mezun olarak avukat-
Ik stajina, 1979 Subat ayinda fillen avukatlik meslegine basladi.
Halen serbest avukatlik yapmaktadir. Fiili avukathdinin ve hukuk
calismalarinin yani sira bircok sivil toplum kurulusunun kurucu
Gyesidir ve bu kuruluslarin ¢alismalarina aktif olarak katilmakta-
dir. Bunlar arasinda, Hukuk¢ular Dernegi (HD), Mazlumlarla Da-
yanisma Dernegdi (Mazlumder) kurucu Uyelikleri, TUketiciler Birligi
(TB) onur kurulu baskanlig, Arastirma Kaltar Vakfi (AKV) kurucu
Gyeligi, 69. Dénem (2010-2012) Turkiye Yesilay Cemiyeti Genel
Baskanligi yapmis olup, bir¢cok sivil toplum kurulusunun da fah-
ri hukuk danismanligini yapmaktadir. Trkiye iktisadi Girisim ve
is Ahlaki Dernegi (IGIAD) Egitim Komisyonu Uyesi de olan Balci
Hukukcu dostlari ve 6grencileri ile birlikte Eylil 2014'te kurdugu
Hukuk Vakfrnin baskaniligini yaritmektedir.
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Devlet yargisi insanlari hasim yapmaktadir. Kisilerin
ve sirketlerin ticari sirlar ortaya dokiilmekte, insanlar
ve kurumlar bir daha bir araya gelemeyecek sekilde
birbirlerini itham etmekteler. Tahkim yargisinda
ise taraflar, hakemlerini, bilgisine ve tecriibesine
glivendikleri ortak bir veya birka¢ uzman kisiden
secerek uyusmazliklarini teslim etmekte, bu arada
aralarindaki iliskiyi de slirdiirmektedirler. Bu haliyle
tahkim, insanlari hasim yerine hisim yapmaktadirr.

tarafindan goriiliir ve bilinir. Gazete-
lere manget olmaz. Hakemler, tarafla-
rin bilgi ve tecriibesine giivendikleri
uzmanlardan seilecegi i¢in giivenilir

ve kolay bir yargi yoludur.

Biitiin uyugmazliklarda tahki-

min uygulanma alani var midir?

Tahkim, ticari ve bor¢ doguran,
taraflara yiikimlilik getiren uyus-
mazliklarda uygulanabilir. $ahislar
Hukukunda (evlenme-bosanma ve
bagli iliskilerinde), kamuya iligkin
uyusmazliklarda (ceza ve idari dava-
larda) uygulanmaz. Kamuya iligkin
uyusmazliklarda, devletin egemenlik
yetkisi vardir. Ayrica kamu kaynakl
islem ve eylemler sadece taraflar1 de-
gil, tim kamuyu ilgilendirir ki kamu-
nun temsilcisi ve kamu adina yargila-

ma yetkisi devlet yargisindadir.

“Geg gelen adalet, adalet degil-
dir” anlayigindan yola cikarak,
iilkemizde ¢ok uzun siiren mah-
keme siireclerine hem dogrudan
hem de dolayli olarak etki ede-
bilen tahkim yolu, adaletin te-
sisine nasil yardimci olur?

Takimin yararlarindan bahseder-

ken, kolay ve siiratli oldugunu soyle-
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mistik. Gergekten de tahkimin ilk de-
recesinde yargilama siiratlidir. Ancak
tahkimin usul kurallari, kamu diizeni-
ne tabidir. Yani taraflarin ve hakem-
lerin uymak zorunda olduklari kural-
lar, Turk Hukuk Sistemi i¢inde be-
lirlendiginden, birinci derece tahkim
yargilamasindan sonra gerek tahkim
kararinin onayz, gerekse taraflarin is-
tinafa ve temyize gotiirme durumla-
rinda bir yillik siire agilmakeadir. Do-
layisiyla tahkimden beklenen siirat ve
kolaylik, gogu zaman gergekleseme-
mektedir. Bu nedenle tahkim yargila-
masinin hukuk sistemi icinde yeniden
degerlendirilip stiratli olmasi saglan-
malidir. 2019 yilinda hazirlanan Yar-
gt Reformu Stratejisinde buna iligkin
bir diizenleme ongorilmemektedir.
Yani bir bagka bahara kaldig1 anlagil-
maktadir. Tahkim yolunun hukuka
ve yargtya dogrudan etkisi, yargilama
stiresinin kisa olmasi, dolayli etkisi de
mahkemelerin ig yiikiinii azaltmasidir
ki bu da Tiirk yargisi icin olaganiistii
bir katkidur.

Az 6nce “alternatif ” bir yol ola-
rak bahsettiginiz tahkim, sizce
alternatif bir yol olarak mi kal-
mali, yoksa daha 6nceki yayin-

larinizda Islam medeniyetinde

6nemli bir yeri oldugunu belirt-

tiginiz bu kurum, oradaki konu-
munu mu edinmeli?

Burada bahsedilen “alternatif yol”
ifadesi, Turk yarg: sistemi igindeki
kargilig1 anlamindadir. Ticari ve borg
doguran her tiirlii ihtilafta asil olan
tahkim yargisidir. Nitekim 1999'da
Tahkim kitabini yazdigimda Ame-
rikada ticari uyugmazliklarin %78’
tahkimde goriilirken, bu oran §im-
di %100 olmugtur. Yani ABD'de ve
Avrupada Ticaret Mahkemeleri ye-

rini tahkim yargisina birakmugtir. Bu



haliyle degerlendirdigimizde tahkim
bir alternatif yargi yolu olmaktan ¢ik-
mug, birincil yargi yolu olmustur. An-
cak genel anlamda tiim yarg: sistemi
icinde kamu kaynakli uyugmazliklar
devletin yargi egemenligi icinde diigii-
niildiiginden bu alanda gegerli olma-
makla birlikte ticari uyusmazliklarda,
son zamanlarda da aile i¢i uyugsmaz-
liklarda uygulama alani bulmasi ne-
deniyle ikincil yargt yolu halindedir.
Alternatif ifadesi ayrica, devlet yar-
gist disinda tahkim de dahil, her tiir
uzlagma ve arabuluculuk uygulama-

larini da kapsadigindan devlet yargisi

digindakilere ‘alternatif” ifadesi kul-

lanimaktadir.

Hakemler uygulanacak hukuku
tespit etmek icin hangi hukuk
kurallarina bakacaktir?
Taraflar arasindaki uyugmazlik ti-
cari ve borg iligkisi oldugundan, Tirk
Hukuk Sisteminde kamu diizenini il-
gilendiren kurallara aykir1 olmamak
tizere taraflar, Tirk Hukukunun yani
sira bagka hukuk kurallarinin uygu-
lanmasini da kararlagtirabilirler. Ka-
mu diizenini ilgilendiren kurallarin
diginda hukuk se¢imini engelleyen bir

kural yoktur. Taraflar inanglar: gere-

gi uygulanacak hukuku segebilir, ha-
kemleri de buna gore belirleyebilirler.
Omegin, kargilikli Seriat hitkiimle-
rinin uygulanmasini belirleyebilirler,
buna uygun bir Islam Hukukgusunu

hakem olarak tayin edebilirler.

Giiniimiizde mahremiyet ¢ok
onemli fakat bir o kadar da zor
bulunan bir kavram. Tahkimin
gizli yapilabilmesi mahremiye-
te mi daha ¢ok katki yapar yok-
sa bazi ihlallerin gizlenebilme-
sine mi?

Yukarida tahkim yargilamasinin

gizliliginin yararlarini anlattum. Ta-

evioL 200 Bulten .iGiAD 19



DOSYA i$ DUNYASINDA UYUSMAZLIKLARIN ¢6ZUM YOLLARI

IGIAD biinyesinde diger bazi is adamlan
kuruluslarinda oldugu gibi bir Tahkim Kurulu
olusturulmasinda yarar gérmekteyim. Ancak bu
kurul, tahkim uygulamasini kitaba gore yapmali,
taraflarin sectigi hukuku uygulamali ve mutlaka
yaptirrmi olmali. Piyasada “hacibaba usul(i”’
olarak ifade edilen tiirden, yaptirnmsiz, kisilerin
vicdanina kalan bir uygulama olmamaili.

raflarin ticari sirlary, ticari defterleri,
her tiirli kamusal veya 6zel sorumlu-
luklari, kendilerinden bagka kimse-
yi ilgilendirmemektedir. Bu nedenle
tahkimde gizlilik esastir ve bu yiiz-
den sirketler tahkimi kolaylikla tercih
edebilmektedirler. Burada ihlallerin
gizledigi herhangi bir husus yoktur.
Taraflarin defterleri ve ticari uygula-
malari zaten kamu kurumlarinin de-
netimine agiktr. Sadece ilgisiz kisi-
lerin, rakiplerin ulagmamasi gereken
bilgiler bakimindan gizlilik esastir.
Hatta gizlilige riayet etmeyen ilgili-
ler bakimindan hukuk yollar1 saklidir.
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Tahkim gercekten pahali bir

yargilama mudir ve masraflar

temel olarak hangi kalemler-
den olugmaktadir?

Aslinda kurumsal olmayan, ya-
ni ad hoc dedigimiz bireysel tahkim
masrafli degildir ve yayginlasmasini
diledigimiz, miicadelesini verdigimiz
tahkim bireysel tahkimdir. Burada ta-
raflar tahkim kurallarini, uygulanacak
hukuku ve hakem tcretlerini kargi-
likl1 belitleyebilirler. Bu yoniiyle pa-
hali bir yargi degildir. Kurumsal tah-
kimde ise tahkim kurumu, 6rnegin

Istanbul Ticaret Odasi Tahkim Biiro-

sunun belirledigi hare, bilirkisi ticret-
leri ve vekalet ticretleri vardir. Ozellik-
le bilirkisi ticretleri fahis rakamlarla
uygulanmaktadir. Bu yoniiyle biyiik
olcekli olmayan uyusmazliklarin ¢6-
ziimiinde kurumsal tahkim, tahkim-
den beklenen yarari saglamamakeadir.
Tahkimin yayginlagmasini istiyorsak,
kolay ulagilabilir ve daha az maliyetli

olmasina ¢aligmaliyiz.

Taraflar tahkim anlagmasini

uyusmazlik ¢ciktiktan sonra ya-

pabilirler mi ve uygulamada bu
miimkiin miidiir?

Tahkim anlagmasi, devlet yargi-
sina gitmeden her zaman yapilabilir.
Uyusmazliklarin halli i¢in en iyi usul,
taraflar arasinda herhangi bir aligve-
ris oncesinde sozlesme yapmak ve bu
sozlesmeye tahkim gart1 koymakur.
Tahkim sart1 ile yetkili mahkeme be-
lirlemesi bir arada olmaz, ikisinden
biri tercih edilmek zorundadir. Ticari
iligkilerde mutlaka sozlesme yapmak,
sozlesmeye “Uyusmazliklarin Halli”
maddesi koymak ve bu maddeye de
uyusmazligin tahkim yolu ile ¢ozii-
miind, tahkimin nasil ve hangi kural-
larla yapilacagini, miimkiinse hakem-
leri veya tahkim kurumunu belirle-
mek yararlidir. Sonrasinda, uyusmaz-
lik ¢ikaiginda bunlarin belirlenmesi
cok zaman almakta, hatta bu sorunlar
yargi konusu yapilarak uyusmazligin

husumete dontigtiigi goriilmekeedir.

Son olarak, tahkim yargis1 hak-
kinda IGIAD iiyelerine tavsiye-
leriniz nelerdir?

Herkesin gordugi gibi, devlet yar-

gist insanlar1 hasim yapmakreadir. Ki-



Ulkemizde ézellikle Dogu
bélgemizde uygulanan
basit tahkimin yaptirrmh
sekilde lilkenin her
tarafinda uygulanmasi,
tlke insanimizin
birbirine hasim
yerine hisim olmasini
saglayacak 6nemli bir
c¢alisma olacaktir.

silerin ve sirketlerin ticari sirlar1 orta-
ya dokiilmekte, insanlar ve kurumlar
bir daha bir araya gelemeyecek sekil-
debirbirlerini itham etmekteler. Tah-
kim yargisinda ise, taraflar hakemle-
rini bilgisine ve tecriibesine, yetkin-
ligine giivendikleri ortak bir veya bir-
kag uzman veya bilge kisiden segerek,
uyusmazliklarini teslim etmekte, bu
arada aralarindaki iliskiyi de stirdiir-
mektedirler. Bu haliyle tahkim, insan-
lar1 hasim yerine hisim yapmakeadir.
Allah’in tavsiye ettigi bir kurumun
bagka tiirlii sonug vermesi de mim-
kiin degildir.

Bu nedenle IGIAD biinyesinde
diger baz1 is adamlar1 kuruluglarin-
da oldugu gibi bir Tahkim Kurulu
olusturulmasinda yarar gérmekteyim.
Ancak bu kurul, tahkim uygulamasini
kitaba gore yapmaly, taraflarin sectigi
hukuku uygulamali ve mutlaka yapti-
rim1 olmali. Piyasada “hacibaba usu-
li” olarak ifade edilen tiirden, yapti-
rimsiz, kisilerin vicdanina kalan bir
uygulama olmamali. Elbette ki yap-
urim deyince, hakem kararinin icra
kabiliyetinden bahsediyoruz. Hakem
kararlar1 devlet yargisinca tasdik edil-

mekeedir. Devlet yargisi, hakem ka-

rarini sadece usul kurallar1 yoniinden
incelemeye yetkili olup, bu inceleme
kamu diizenini ilgilendiren kurallar:
kapsamaktadir. Uygulanan hukuk agi-
sindan, yani esas yoniinden inceleme
yetkisi yoktur. Bu yoniiyle tahkim, ig
adamlarimizin inang umdelerine uy-
gun bir yargilama kurumudur.

Son olarak, tahkimin hasim ye-
rine hisim yapugindan s6z etmistik
ya, tahkim bu yoniiyle toplum i¢in
bir ¢imento gorevi gorecektir. Dokuz
hukukeu olarak Sudan’a 1996 yilinda
yaptigimiz ziyarette Sudan hukuk ve
yargt sistemini inceledigimizde tahki-
min halk arasinda nasil uygulandigi-
n1 gérmigtitk. Uyugmazliklarin %80’

tahkimde, kalan kisim ise mahkeme-

lerde goriiliiyordu. Ulkemizde 6zel-
likle Dogu bélgemizde uygulanan ba-
sit tahkimin yaptirimli gekilde tilke-
nin her tarafinda uygulanmasi, tilke
insanimizin birbirine hasim yerine hi-
stm olmasini saglayacak 6nemli bir ¢a-
ligma olacakuir. Tahkim kitabimin bir
ozeti olarak konferanslarda yaptigim
sunumun ad1 bu nedenle “Bir Donii-
stim Projesi Olarak Tahkim” baghigini
tastyor. IGIAD, béylesi bir doniigiim

projesinin onciliigiinii yapabilir.

Soylesi icin tegekkiir ediyor,
Geng¢ Hukukgular olarak tavsi-
yelerinize can-1 goniilden kati-
liyoruz.

Ben tegekkiir ediyor, IGIAD aile-

sine sayg1lanm1 sunuyorum.
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Is diinyasi IGIAD iftarinda
bir araya geldi

Tiirkiye iktisadi Girisim ve is Ahlaki Dernegi (iGiAD) geleneksel olarak dii-
zenledigi iftar programini, 14 Mayis 2019 tarihinde 1453 Cirpici Sosyal Te-
sisleri’nde gerceklestirdi. is ve akademi diinyasindan ¢ok sayida davetlinin
katildig iftar programi sicak ve renkli goriintiilere sahne oldu.

IFTAR Program, Istanbul Sabahattin
Zaim Universitesi islami ilimler Fakul-
tesi d6grencisi Hafiz Halil Ucakyildiz’'in
Kur’an tilaveti ile basladl.

iIGIAD Yonetim Kurulu Baskani Ay-
han Karahan'in konusmalari ile program
devam etti. Ayhan Karahan davetlilere
hitaben yaptigi konusmasinda kibir, ih-
tisam, ihtiras ve israf konularina temas
etti. Karahan, sunlari sdyledi:

Oruc tutmak, sadece a¢ ve susuz
kalmak degildir. Asil olarak insanin nef-

22 .iGiAD Bulten eviow 2010

sani gldulerine gem vurmak, beseri
arzularini kontrol altina almak, seyta-
ni cagdrilar bosa ¢cikarmaktir. Ayni za-
manda baskasinin halinden anlamak;
fakirin, muhtacin, ac¢ bi-ilacin derdiy-
le dertlenmek, yetimin hiizntne ortak
olmaktir.

Rabbi Zulcelal, Ankebut Suresi’nin
ikinci ayetinde “insanlar, ‘inandik’ de-
mekle, imtihan edilmeden birakilacak-
larini mi saniyorlar?” demektedir. Allah
Teala, bu imtihan dlUnyasinda herkesi,

farkli sekillerde imtihan etmektedir. Kimi
insanlar makamila, kimi séhretle, kimi-
leri de zenginlik veya fakirlikle imtihan
edilmektedir.

Ramazan ayinda tuttugumuz bu
orug, bir anlamda varlikla, zenginlikle
imtihanin bir uyaricisi veya hazirlayici-
sidir. “Zenginliginle kibre kapilma, yok-
sullarin halini anla” uyarisidir. “Bugln
zengin oldugun gibi bir gln fakirlese-
bilirsin. Bu sebeple kendini kaybetme,
israfa disme, gurura kapilma” ikazidr.
“Zengin oldun diye insanlari hor gdrme,
onlara tepeden bakma, blylklenme”
hatirlatmasidir.

Degerli kardeslerim, sahip oldugu-
muz imkanlar, bulundugumuz makam-



lar bizleri ihtisama, ihtirasa dlsirmeme-
li, g&sterisci tUketime, lUkse sevk etme-
meli, israfin yok edici girdabina sokma-
malidir. imkanlarimiz bizi glice kapilip
kibre gurura distrmesin, birbirimizden
uzaklastirmasin, sahiciligimizi samimi-
yetimizi azaltmasin, salih amellerimizi,
inlasimizi, iyiliklerimizi, glizel ahlakimizi
eksiltmesin.

DUn imkanlarimiz yokken, zayif du-
rumdayken hakki ve adaleti talep edi-
yorduk bugln ise imkanlara kavusup
kendimizi glgll gérerek hakki ve ada-
leti taksim eden duruma dismemeli-
yiz. Her hal ve sartta hakki ve adale-
ti gbzetmek, tesis ve teslim etmekle
yUukimliglz. Adalet taksim edilmez,
teslim edilir.

Daha ¢cok kazaniyoruz, daha fazla
imkana sahibiz diye insanlarla aramiza
mesafe koymamaliyiz. Varlikli olusumuz,
birbirimize ihtiyacimiz olmadigi gibi bir
sonuca yol acmamalidir. Sahip oldugu-

muz imkanlarin makam ve glicln ge-
cici ve degisken oldugunu, en blylk
zenginligin alcakgodnUlldltk, sadelik ve
mitevazilik oldugunu unutmamaliyiz.
Sahip oldugumuz imkanlari bizlere ve-
renin Allah Teala oldugunu bilmeliyiz.
Asll zenginlik sahibi O’'dur, biz ise sa-
dece emanetgileriz.

Peygamber Efendimizin Vehn ha-
disini her daim hatirlamamiz ve unut-
mamamiz gerekmektedir. Peygamber
Efendimiz sdyle buyurmustur: “Yakin-
da milletler yemek yiyenlerin baskala-
rini sofralarina davet ettikleri gibi sizinle
savas etmek icin birbirlerini davet ede-
cekler.

Birisi: “Bu, o gln bizim sayica azli-
gimizdan mi olacak?” dedi. Peygam-
berimiz, “Hayir, aksine siz o glin kala-
balik, fakat selin dntindeki cer ¢cop gibi
zayif olacaksiniz. Allah dismanlarinizin
gonliinden sizden korkma hissini soyup
alacak, sizin gdnltinlze de vehn atacak”

FAALIYETLER

buyurdu. Yine bir adam, “Vehn nedir ya
Resulallah?” diye sorunca, “Vehn, din-
vay! fazlaca sevmek ve olimden cok
korkmaktir” diye buyurdu. (Stnen-i Ebu
Davud)

Rabbimiz Milk Suresinde, “hayati ve
OlUma yaratan benim. Bu iki zaman dlili-
mi arasinda hangi birinizin daha iyi, daha
guzel davrandiginizi gérmek igin sizleri
imtihan ediyorum” diye buyurmaktadir.

Her birimiz iman, istikamet ve salih
amel Uzerinde olacagdiz, hakki ve adaleti
Ustln tutacadiz, iyilikleri cogaltacagdiz,
hayirda yarisacagiz, glizel ahlaki ara-
mizda yayginlastiracagdiz, imkanlarimi-
zI paylasacagdiz, birbirimize faydali ola-
cagdiz, hakki ve sabri birbirimize tavsiye
edip birlikte felaha kavusacagiz.

Saygideger dostlar, Allah Resullindin
en ¢cok yaptigi duayla sdzlerime son ver-
mek istiyorum: “Ey kalpleri bir halden
diger bir hale ¢eviren Rabbim! Benim
kalbimi senin dinin Uzerine sabit kil.”
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DERS VEREN TECRUBELERIN ONUNCU KONUGU UYEMiZ YASAR SEKiZKARDES:

Is hayatinda karhilik kadar
ahlak da onemlidir

“Bir ticarethanede kar olmak zorunda, ancak karlilikla birlikte itibarh ve
ahlakh calismanin da 6nemli oldugunu diisiiniiyorum. isveren ahlakinin
yaninda isgoéren ahlakini da irdelememiz gerekiyor. Ger¢ekten isletmele-

rimiz bu konuda ¢ok zarara ugruyor.”

DERS Veren TecrUbeler Programinin
onuncusu, 3 Mayis 2019 Cuma gunu
Dernek Merkezi'nde Merhaba Pasta-
nesi Yonetim Kurulu Baskani Yasar Se-
kizkardes'in katiimiyla gerceklesti. Mo-
deratérliguni ITO Genel Sekreteri Dog.
Dr. Nihat Alayoglu’'nun yaptigi program-
da, ailede ortaklik, Ar-Ge ve sivil toplum
girisimleri konularinda Yasar Sekizkar-
des’in tecrlbeleri paylasildi.
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DORDUNCU KUSAK OLARAK
MESLEGIi SURDURME
GAYRETINDEYiz

1963 Mardin dogumluyum. 6-7 yas-
larinda ailece istanbul'a gelmisiz. Uc er-
kek, Uc kiz, toplamda alti kardesiz. istan-
bul'a geldigimden itibaren sakiz, su sa-
tarak aile butcesine katki saglhyordum.
Abimle birlikte 38 yil stren bir ortakligim
var. O dénemde babam, amcamlarla

birlikte pastacilik meslegini yapiyordu.
Oncesinde dedelerimiz, Mardin’de ba-
dem sekeri ve sekerleme isleri yapar-
lard.

Liseye gidene kadar abimle birlikte
seyyar saticilik yaptik. Istanbul'da ya-
sayan birisi icin ve hatta Turkiye gene-
linde de Emindnl veya Kapalicarsrda-
ki tUccarlar; 6rnek, profesyonel tlccar
olarak gosterilir. Ben, seyyar saticilik kal-
triinden gelenlerin de bu kategoride
oldugunu dustndyorum. Seyyar sati-
cllik, pazarcilik yapmis tlccarlarin arka
plani ¢cok saglamdir. Misteriyi sokakta
taniyor, mall toptancidan bizzat aliyor,



Seyyar saticilik, pazarcilik yapmis tiiccarlarin arka
plani ¢cok saglamdir. Miisteriyi sokakta taniyor, mali
toptancidan bizzat aliyor, miisteriye birebir kendisi

satiyor. Kiiciik yaslarda bu islere basladiginda kar-zarar
hesabi yapmayi daha o yaslarda 6grenmis oluyor.

musteriye birebir kendisi satiyor. Klictk
yaslarda bu islere basladiginda kar-zarar
hesabl yapmayi daha o yaslarda égren-
mis oluyor. O tarihlerde beni etkileyen
olay sudur: O zamanlar Dandy diye bir
sakiz cikmisti, sanlyorum 1975'ler olacak.
Bu firma, televizyonun yeni yayginlas-
maya basladigi bir dbnemde televizyon
reklamlarini Gg ay boyunca kapatmisti.
Tabii reklamlar Dandy Dandy diye do6-
nlyor ama kimse Dandy’nin ne oldu-
gunu bilmiyor. Neyse, (¢ ayin sonunda
bunun bir sakiz oldugu anlasildi. Renkli,
draje sakizlardi ve o zamana kadar TUr-
kiye bdyle bir sakiz gérmemisti. Dandy
sakizlari almak icin kuyruklar olusurdu.
Hatirliyorum, sakiz Uzerine seyyar sati-
cilik yaptidimiz icin, Dandy satislarindan
elde ettigimiz o glinkl parayla ikinci el
bir masa almistik. Uzun yillar kullandik
0 masay!l.

TECRUBELER COK
KIYMETLIDIR

Lise bittikten sonra ¢esitli firmalarda
calistim ve en sonunda, “Buiste calisma-
yacagim, kendi bildigim isi yapacagim”
dedim. Amcamin oglunun Esentepe’de
dUkkani vardi, orada tezgahtar olarak
ise basladim. Yaklasik bir sene kadar
disarida tecrlbe sahibi oldum. Aslinda
buradan su ¢ikiyor: Kendimiz de cocuk-
larimiz da olsa sadece kendli isletmele-
rimizdeki tecrtbeyle olumlu sonuclar
elde edilemeyebilir. Gerek yurt disi ge-
rekse yurt icindeki baska firmalarda elde
edilen tecrilibelerle kendiisletmenizi ge-
listirebilirsiniz. Bu tecribelerden sonra

bir diikkan arayisina girdik. Sakiz sata-
rak kazandigimiz parayi babam harca-
mamis, ¢ikartip verdi ve bunu sermaye
yaparak ise basladik. O zaman ben 17,
abim de 18 yasindaydi. Bugln ise bira-
kin 17-18 yaslari, 25-30 yaslarindaki ye-
tiskinleri bile cocuk gdzUyle gbriyoruz.
Tabii o dénemde, &zellikle de abim as-
kere gidince ¢cok yogun bir temponun
icinde buldum kendimi.

1986 yilinda askerden gelmistim. Ba-
bam da amcamlardan ayrildigi icin, “Bir
dikkan daha acalm” dedi. Merter'de
ikinci diikkanimizi actik. Bunu yaptigim-
da 22 yasindaydim ama bunu yapabil-
menin arkasinda o zamana kadarki tec-
rdbeler yatmaktadir.

2000 yilinda Basaksehir subesini ac-
tik. Bu sube bizim icin farkl bir acilim
sagladi. Orada iyi bir potansiyel yaka-
ladik. Bunun Uzerine imalatimiz yetme-
meye baslayinca imalat isine girmeye
karar verdik. Lakin cok atil kapasite olu-
yordu, bu sikintidan kurtulmak icin de
butik pastacilik alanina girmeye karar
verdik. Pastacilikta elliye yakin cesit var
bizde. Baklava, borek, cikolata, yas pas-
ta, kandil simidi gibi. Cesit coklugundan
dolayi bunlari yénetmenin bir maliyeti
var. Bu sebeple elli tane degdil bes tane
Urdn olsun, bunlar da podaca gibi sa-
bah mali olmasin, baklava olmasin; sa-
dece ekler, muhallebi, makaron, kuki ve
kaplama pasta satalim dedik. Projenin
planlamasini, hazirligini bir seneye ya-
kin bir sUre yaptik. B&ylece Pasta Sanati
markasiyla butik pastaciliga girmis ol-
duk. Daha ilk ginden isler cok iyi gitti.

FAALIYETLER

YASAR
SEKIZKARDES

1963 yilinda Mardin’de dogdu. 1970
yilinda ailesiyle birlikte istanbul’a
gOc etti. Burada ilkokul ve lise
Agrenimini tamamladiktan sonra
1980 yilinda abisi ve Mardin’de
sekercilik yapmis olan babasi ile
birlikte “Merhaba Pastaneleri’ni
kurdu. “Merhaba Pastaneleri”
ve “Pasta Sanat”” markalarn ile
kisa slrede istanbul’'un taninir
pastanecileri arasinda yerini ald.
2013 yilinda girmis oldugu Turkiye
Restorancilar Dernegi’'nde Genel
Baskan Yardimciigi gbérevine
basladi. 2004 yilinda girmis oldugu
MUSIAD’da 2016 yilindan beri Gida

Tarim Hayvancilik Sektdér Kurulu
Baskanligi gérevini yuratmektedir.
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FAALIYETLER

Bir sene icerisinde yatinmi stibvanse etti.
BugUn Istanbul’da ekler ve makaronda
en ¢ok Urinl biz satiyoruz.

“NiYE?” YERINE “PEKi!”’

DEMEYi OGRENMEMiz

GEREKiYOR

Kardesler olarak hicbir zaman birbi-
rimize, “Sen bunu niye yaptin veya niye
yapmadin?” diye sormadik. Ben kanaat-
kar isem abim benden on kat daha fazla
kanaatkardir. Tabii bu hesap vermeme
veya seffaf olmama anlamina gelmez.
Elbette aciklama yapilmali, hesap ve-
rilmeli ve en dnemlisi seffaf olunmaili.
Bunlari her zaman yaptik ama en niha-
yetinde bir karar alip uyguladigimizda
birbirimize hesap sormadik, bir digeri-
mizin kararini sorgulamadik. Ortaklikla-
rin yGrimesinin de yolu “Niye?” yerine
“Pekil” demekten geciyor. Arada bir-
takim farkliliklar, anlasmazliklar olabilir
ama iyi bir ortakligin yolu, bazi seylere
“Peki ortagim!” diyebilmekten geciyor.
Abimle 38 yil birlikte is yaptik. Aslinda
bir ayrilma olmadl, -anlam olarak bu ke-
limeyi pek sevdigim sdylenemez- biz
paylastik. Pasta Sanatr’'ni 2019 yilinda
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yegdenlerime devrettik. Ama iliskilerimiz
ayni sekilde devam ediyor, ben onlar-
dan, onlar benden UrUn aliyor.

“Niye?’lerim gibi “Keske!”lerim de
cok fazla yoktur. Bazen bir dilkkan ki-
ralamada cok fazla sikinti cikiyorsa o
ise girmemeye calisiyorum. Ama ¢cok
calismamiz lazim. Bir ticarethanede kar
olmak zorunda, ancak karlilikla birlikte
itibarll ve ahlakli calismanin da énem-
li oldugunu distnUyorum. Bu sebeple
OonUMU gérmek icin firma olarak cok
fazla blUyUmeyi distinmeden birkac su-
be aclilisi ile ilerlemek istiyoruz.

NITELIKLI iSGOREN

BULMAKTA ZORLUK

CEKILIYOR

is adami boyutundan bakilinca isgd-
rensizlik var, isgdren tarafindan bakilinca
daissizlik var deniyor. Piyasada nitelikli
isgdren bulmak gercekten cok zor. Mes-
lek liseleri tekrar eski degerine kavusun-
ca bu problemler egitimle giderilecek.
Bu, hepimizin ortak sorunudur. TURES
olarak iki projede bu calismalarimizi sir-
durGyoruz. Bu arada isveren ahlakinin
yaninda isgdren ahlakini da irdelememiz

Gliniimiizde bilgi, bliyilik
bir sermayedir. Ayrica
isletme sermayesi
bulmak da artik o kadar
zor degil. Elinizde iyi
bir proje varsa bunu
finanse edecek birileri
bulunuyor. Biitiin
bunlarin yaninda ¢evre
sahibi olmak, biiyiik bir
6nem arz ediyor. Cevreyi
STK faaliyetleriyle,

olusturabilirsiniz.

gerekiyor. Gercekten isletmelerimiz bu
konuda ¢cok zarara ugruyor.

Genglere en 6nemli tavsiyem: Farkli
karakterlere sahip olan gencler birlikte
ise girmeye gayret etsinler. Bu birlikte-
likle birbirlerinin eksik yanlarini kapata-
bilirler.

SiViL TOPLUM ORGUTLERI
CEVRE SAHIBI OLMADA
ONEM ARZ EDIYOR

GUnUmuzde bilgi, blyUk bir serma-
yedir. Ayrica isletme sermayesi bulmak
da artik o kadar zor degil. Elinizde iyi
bir proje varsa bunu finanse edecek bi-
rileri bulunuyor. Bltln bunlarin yanin-
da ¢evre sahibi olmak, blyk bir 5nem
arz ediyor. Cevreyi STK faaliyetleriyle,
ikili iliskilerle olusturabilirsiniz. MAZ-
LUMDER, iHH, IGIAD’In y&netimlerin-
de gérev aldim. Sonrasinda MUSIAD ve
TURESte gonUlla hizmette bulundum.
Bu makamlarda olmamizin sebebi ise
benden daha iyi birisi varsa o koltuga
oturmak istemem, ama benden daha
kotlsl gelecekse o koltugu muhafaza
etmek de benim gobrevimdir, diye dU-
stnGyorum. Bu mesuliyetle buradayim.



DEIK’E KURUMSAL ZIYARET

iGIAD heyeti, DEIK (Dis Ekonomik iliski-
ler Kurulu) Yonetim Kurulu Baskani Nail
Olpak’i makaminda ziyaret etti. IGIAD
Yoénetim Kurulu Baskani Ayhan Kara-
han, Baskan Yardimcilari Celalettin Cin-
g6z, H. Mehmet Kose, Yonetim Kurulu
Gyeleri Nuri Ecevit, Orhan Demir, Koor-
dinatdr Sinan Polat’in hazir bulundugu
ziyarette DEIK (Dis Ekonomik lliskiler
Kurulu)'in yaptigi calismalar hakkinda
bilgiler alindi. Nail Olpak, konusmalarin-
da DEIK olarak Turkiye’nin ihracat po-
tansiyelini ve ihracatcilarini dinyanin
her bir noktasina tasimak istediklerini,

ayrica 146 Ulke ile iliskileri gelistirmek
icin is konseyleri olusturuldugunu, bu
konseyler aracihidiyla ilgili Glkeler ile ti-
cariiliskilerin kuruldugunu ifade etti. Na-
il Olpak, IGIAD'IN kurumsal olarak mi-
racaati halinde ve ayrica inracatci veya
inracat pazarlarina acilmak isteyen Gye
firmalarin DEiIK'e Uye olabilecegini ifa-
de etti. IGIAD'In faaliyetlerinin de anla-
tildidr ziyaret, Yonetim Kurulu Baskani
Ayhan Karahan’in Nail Olpak’a iGIAD
tablosu ve IGIAD Yayinlar’na ait kitap-
larl takdim etmesi ve karsilikli iyi niyet
dilekleriyle son buldu.

FATIH BELEDIYESI ZIYARETIMiZ

FAALIYETLER

iGIAD Yonetim Kurulu Heyetimiz Fatih Belediye Baskani Ergiin Turan’t makaminda ziyaret etti.
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FAALIYETLER

IGIAD HEYETi AGRI’DA BIR DiZi ZIYARETTE BULUNDU

Agn Valisi Stileyman Elban’i ziyaretimiz Adn Belediye Baskan Vekili Mehmet Ozgiil’ii ziyaretimiz

Ali Yorulmaz ilkokulu 6grencileriyle birlikteyiz Bolgedeki STK temsilcileriyle birlikteyiz

ISTANBUL MUFTULUGU ZiYARETIMiZ

iGIAD Yonetim Kurulundan olusan heyetimiz istanbul Miiftiisii Prof. Dr. Hasan Kamil Yilmaz’i makaminda ziyaret etti
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FAALIYETLER

RAMAZAN BAYRAMINDA BUYUK
CAMLICA CAMIPNDE BULUSTUK

HER vyl geleneksel olarak tertip edilen iGIAD Bayramlasma
Programi, Ramazan Bayrami’'nin 3. ginU Blyudk Camlica
Camii'nde sabah namazinin ardindan gerceklesti. iGIAD ve
IGIAD Genclik Kurulu'nun ortak katilimiyla cok sicak bir at-
mosferde gerceklestirilen Bayramlasma Programi, sabah
namazinin kilinmasinin ardindan seker ikrami ve tanisma
konusmalariyla devam etti.

KURBAN BAYRAMI
ILKE GONULDASLARINI
BULUSTURDU

ILKE Vakfi tarafindan artik gelenek-
sel hale gelen bayramlasma téreni
Kurban Bayraminda da icra edildi.
Validebad'daki Adile Sultan Kas-
r’nda gerceklestirilen térende iL-
KE gdénuldaslari biraraya geldi.

|LKE ve kuruluslarn iIGIAD, ILEM
ile YEKDER'’in godnUldaslarinin yo-
gun ilgi gdsterdigi bayramlasmaya
derneklerin ¢alisanlari ve ydnetici-
leri de katildi. Gonlldaslarin ken-
di hissiyatlarini paylastiklari bir or-
tamda gerceklesen bayramlasma;
paylasmanin, kavusmanin ve bir-
likteligin imar edildigi bir ortamda
gerceklesti.
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Adem Giller OzgU insaat Ahmet Hilmi Boyraz Say Kumas Tekstil

Ahmet Terzi Furkan Tekstil Ali Hasan Kili¢ idakon Yapi
Atilla &zkurt Stikse Spor Giyim Emin Boyraz Cihatsan Kimya
ilyas Yiicedal Meydan Kamp Malzemeleri ismail Hakki Karahan ihsan insaat
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Kamber Cal Zadegan Sadlik ve Gida Lokman Ozkara Kale Hirdavat ve Makine

Nazif Alkan Sur Teknik Makine Sedat Ecin Ozsahinler Makine Hirdavat

Sinan Sahin Sinteks Tekstil Siikrii Ozkara Kale Hirdavat ve Makine

YENIi UYELERIMIiZ

iMDAT AVLI iSAK LEVENT DOC. DR. MURAT USTAOGLU

Hak insani Yardim Dernegi Nas insaat istanbul Universitesi
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UYELERIMiz HIDjV
KASRI DOGA
YURUYUSUNDE
BULUSTU

UYELERIMIZIN birbirleriyle
daha yakindan tanismalarini
saglamak amaciyla dlzenle-
nen, Hidiv Kasri Doga YuruU-
yusu 5 Mayis Pazar gunU ger-
ceklestirildi.
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ONDER’in yeni
baskani liyemiz
Kamber Cal oldu

ONDER imam Hatipliler Dernegi, 57. Genel
Kurulu’nu gergeklestirdi. Genel baskan, yéne-
tim, denetleme ve disiplin kurullarinin segil-
digi kurultayda ONDER’in yeni baskani Uye-
miz Kamber Cal oldu.

GENEL kurulda yapilan secimle ONDER Genel
Baskanligina gelen Kamber Cal bir tesekkir ko-
nusmasl yapti. Gdrevi devraldigi Halit Bekiroglu’'na
tesekklr eden Cal, tim ekip olarak yeni ddnemde
imam hatip davasini daha iyi temsil etme ve yapi-
lan glizel islere katki saglamak icin calisacaklarini
sdyledi. Ustlendigi gdrevde kendisine ve ekibine
imam hatip camiasinin destek olacagindan kusku
duymadigini belirten Cal, “Kusku duymadigim bir
baska hakikat de islam medeniyetinin ve davasi-
nin &ncelikli olarak imam hatip okullarinda okuyan
ve her biri birer cevher olan égrencilerimiz ile bu
okullardan mezun olan mensuplarimizin omuzla-
rinda yUkselecek olmasidir. Yeni bin yilin tohumlari
olan genclerimiz mibarek yUrtylUsimizin éncl
ve Onderleri olacaklar. Tipki gecen ylzyilda top-
raga dusen ve tUm zorluklara ragmen kok salan
ve bu salonda gdzlerinin icine baktigimiz énder
nesilde oldugu gibi” ifadelerini kullandi.
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