DOSYA iS DUNYASINDA UYUSMAZLIKLARIN ¢6ZUM YOLLARI

Neden Tankim ve

Istanbul Tahki
Merkezi

YASIN EKMEN

ISTANBUL TAHKIM MERKEZI GENEL SEKRETERi

TICARETI, dolayisiyla ekonomileri
gelismis tilkelerde, ticari uyugmazlik-
larin ¢6ziimiinde tercih edilen tah-
kim, “ticari uyusmazliklarin adli yargt
disinda, adina hakem denilen, konu-
sunun uzmanlari tarafindan yargila-
ma yapilarak ¢6ziimlendigi bir uyus-
mazlik ¢6ziim mekanizmasi” seklinde
tanimlanabilir. Taraflar, kanunlarda
bulunan emredici hitkiimlere aykir:
olmamak sart1 ile uyusmazligin ne
sckilde ve nasil bir usul izlenerek ¢6-
ziimlenecegini irade 6zerkligi ilkesi
kapsaminda belirleyebilirler.

Bir uyusmazligin tahkimde ¢6-
ziimlenebilmesi icin taraflar arasin-
da bu konuda bir sozlesme olmas:
gerekmektedir. Uygulamada ¢ogun-
lukla taraflarin aralarinda imzaladik-
lar1 s6zlesmeye ekledikleri bir tahkim
sart1 ile uyugmazliklar tahkime geti-
rilmektedir. Bunun yaninda, asil soz-
lesmede bir tahkim gartinin olmadigt
durumlarda, taraflar ayr1 bir tahkim
sozlesmesi imzalayarak da uyugmaz-
liklarinin tahkimde ¢oztimlenmesini
saglayabilir.

Bugiin diinyada adli yarg: digin-
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dagesitli alternatif uyugmazlik ¢6ziim
yontemleri kullanilmaktadir. Bu yon-
temlerin igerisinde en ¢ok kabul g6-
ren ve yaygin olarak kullanilan meka-
nizmalardan biri olan tahkim, maale-
sef tilkemizde bir¢ok tilkede ulastig:
seviyede degildir.

Bu caligmanin ilk kisminda diin-
yada tahkimin adli yargtya alternatif
bir uyusmazlik ¢oziim yéntemi olarak
kendisini kabul ettirmesinin neden-
leri anlatilacak, ikinci ve son kisimda
ise kanunla® kurulmus Istanbul Tah-
kim Merkezi hakkinda bilgi verilme-
ye caligilacaker.

BiR HUKUK FENOMENI:
TAHKIM

Hayatin normal akust icerisinde
insanlar arasinda ¢esitli uyusmazlik-
lar ortaya ¢iktig1 gibi, ticari hayatta da
kaginilmaz olarak ticari uyugmazlik-
lar ortaya cikmakeadir. Uyugmazlikla-
rin ¢oziimii, ge¢misten bugtine millet-

lerin bagimsizliginin birer gostergesi

olarak da kabul edilen geleneksel yon-
tem olan mahkemelerde yapilmakta-
dir. Fakat ticari hayatin hizli gelismesi
ve ¢ok karmagik hale gelmesi kargi-
sinda mahkemeler yetersiz kalmaya
baglamigtir. Ayni zamanda, son yillar-
dayabanci unsurlu ticari uyusmazlik-
larin artigt da yeni sorunlar berabe-
rinde getirmistir. Bu nedenle, yillar
icerisinde farkli alternatif uyugmazlik
¢oziim yontemleri uygulanmaya bag-
lanmugtr. Iste tahkim mekanizmast,
bu yéntemlerin igerisinde bugiin en
fazla uygulanan uyusmazlik ¢6ziim
yontemleri arasinda yer almakeadir.
Tahkimin bu sekilde ticari uyus-
mazliklarin ¢6ziimiinde adli yargi-
ya kiyasla daha etkili olugu, zamanla
bir¢ok devletin dikkatini ¢ekmis, bu
uyusmazlik ¢6ziim mekanizmast ile
ilgili i¢ hukuk diizenlemelerini daha
modern duruma getirmis, eksik alan-
lar1 diizenleyen yeni maddeler eklemis
ve gerek ulusal gerekse uluslararast ni-
telikli ihtilaflar1 ¢6zen tahkim merkez-
lerinin kurulmasinin 6niinii agmigtir.2
Oyle ki giiniimiizde tahkim uy-
gulamasinin yaygin oldugu tilkelerde
uyusmazliklarin ¢oziimlendigi gele-
neksel yontem olan adli yarg, 6zel-

likle ticari uyugmazliklarda is insan-



larinin ve avukatlarin kagindig: bir
yontem durumuna gelmis olup bii-
tin uyusmazlik ¢oziim yontemleri
i¢erisinde en ¢ok tercih edilen yon-
tem olarak karsimiza ¢tkmakeadir.®
Taraf iradesinin hakim oldugu, es-
nek, hizl, gizli, adli yarg: stirecine
gore daha ucuz olabilmesi ve konu-
sunun uzmant hakemlerin uyugmaz-
liklar1 ¢6zmesi gibi cesitli avantajlari,
tahkimin yaygin kullanilmasini sagla-
maktadir. Bu avantajlar1 kisaca agik-
lamak gerekirse;

Taraflarin irade serbestisi?, bel-
ki de tahkimin kulaga en hos gelen ve
en 6nemli avantajlarindan biridir. Zi-
ra tahkimde, mahkemelerdeki usuliin
aksine taraflar uyugsmazliklarini ¢oze-
cek hakemleri, tahkim dili, tahkim ye-
ri, uygulanacak kurallar gibi yargilama
usuliint serbestce belirleyebilmekee-
dir. Nitekim bu durum, Milletleraras:
Tahkim Kanununun 8/A maddesin-
de “taraflar, hakem veya hakem kuru-
lunun uygulayacag yargilama kural-
larini, bu Kanunun emredici hitkiim-
leri sakli kalmak kaydiyla, serbestge
kararlagtirabilir ya da bir Kanuna,
milletleraras: veya kurumsal tahkim
kurallarina yollama yaparak belirleye-
bilir. Taraflar arasinda boyle bir an-
lagma yoksa hakem ya da hakem ku-
rulu, tahkim yargilamasini bu kanun
hitkiimlerine gore yuriitir.” seklinde
diizenlenmis olup, taraflar isteklerine
ve ihtiyaglarina gore uyusmazliklari-
nin ¢6ziimiinii saglayabileceklerdir.

Yetkin ve uzman hakemler eliyle
uyusmazliklarin ¢6ztimii de bir bagka
avantaj olarak, tahkimi adli yargiya
gore daha tercih edilen bir mekaniz-

ma haline getirmistir.

Oyle ki
mahkeme
hakimle-
ri, 6nlerine
gelen birgok
uyusmazligin ni-
teligi hususunda ¢ogu
zaman yetkin olamamak-
tadir. Bu durum uyugmaz-
igin daha cetrefilli oldugu ve
ozellikle de yabanci unsurlari ba-
rindiran uyusmazliklarin adli yarg-
da ¢oziimii agisindan daha da sikint
yaratmaktadir. Iste tahkimde taraflar
tecriibesine ve bilgisine giivendikleri
konularinin uzmani kisileri uyugmaz-
liklarini ¢ozecek hakemler olarak be-
lirleyebilmektedir.

Ucuz ve hizli olabilmesi, tahki-
mi adli yargiya gore daha avantajli ki-
labilmektedir. Tahkim, adli yargiya

gore da-

ha hizli bir

¢6ziim yontemidir.

Tahkimde bir uyugmazlik

3 ila 6 ay igerisinde ¢oziimlenirken,

mahkemelerimizde temyiz agamasi da

dahil en az 3 yil igerisinde ¢oziimlen-

mektedir. Bunun yaninda, tahkim ad-

li yargiya gore daha ucuz yargilama
giderlerine sahiptir.

Bununla birlikte tahkimin adli

ISTAC (istanbul Tahkim Merkezi), giiclii ve tercih
edilen bir tahkim merkezi olma giiclinii is diinyasindan
alarak yola cikmistir. Zira ISTAC Genel Kurulunu
olusturan bir¢ok kurum ve kurulus, is diinyasini
temsil etmektedir. Bu dogrultuda, uluslararasi
ticaret yapan sirketlere, Tirkiye ve bolgede is yapan
yerli ve yabanci yatirnmci ve girisimcilere, kisacasi
is dlinyasina hizli, hesapli ve glivenilir yargilama
sunmayl amag¢ edinerek faaliyetini stirdiirmektedir.
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yargtya gore daha hizli sonuglanma-
s1, konusunun uzmani hakemler ta-
rafindan uyusmazhigin gérillmesi ve
ticari hayatin artik daha hizli devam
etmesini bir biitiin olarak dikkate al-
digimizda tahkim, adli yargiya gore
daha ekonomiktir.

Gizlilik, adli yarginin aksine
tahkimin sahip oldugu diger 6nem-
li avantajli unsurlardan biridir. Adli
yargida aleniyet esas iken tahkimde
taraflar kabul etmedigi stirece uyus-
mazlik gizli bir sekilde ¢6ziimlenir ve
sonrasinda da verilen hakem karar1 yi-
ne taraflarin izni olmadan higbir yer-
de yayimlanamaz.

Kararlarin nihai ve baglayic
olusu, tahkimi yine adli yargiya go-
re daha avantajli hale getirmektedir.

Taraflar, uyusmazliklarinin tahkim-
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de ¢oziimlenmesini kabul etmekle
verilecek hakem kararr ile bagli ola-
caklarin1 bir nevi taahhiit etmekte-
dirler. Bir¢ok tahkim merkezinin ku-
rallarinda bu durum agik¢a diizen-
lenmektedir.?

Bunun yaninda hakem kararlart
nihai olup, temyiz yolu kapalidir. Ta-
raflar, sadece adil yargilanma, tahkime
elverigli olmama, yetki ve kamu dii-
zeni gibi sinirlt sebeplere dayanarak
hakem kararlarinin iptali talebinde
bulunabilir.®

Hakem kararlarinin bagka iil-
kelerde kolayca icrasi, 6zellikle de
uluslararasi ticarette tahkimin diger
avantajlari yaninda en ¢ok goze car-
panidir. 1990’li yillarda yapilan bir
analizde belirtildigi tizere, kargi tara-

fin tilkesinin mahkemelerini kullan-

maktan kaginma imkéanini sunmasi ve
verilen hakem kararlarinin icrasinin
New York Sozlesmesi” nedeniyle 160
tilkede® miimkiin olugu, tahkimin ter-
cih edilmesinin en énemli unsurlar1

arasinda yer almaktadir.?

iSTANBUL TAHKIM
MERKEZi (iSTAC)"®

Istanbul Finans Merkezi proje-
si kapsaminda projenin ikinci aya-
g1 olarak kurulan Istanbul Tahkim
Merkezi (ISTAC), ticari uyusmazlik-
larin mahkeme yerine hakemlerle ¢o-
ztimlendigi bir tahkim merkezi ola-
rak 6570 sayili Kanunla kurulmustur.
Ozel hukuka tabi tiizel kisilige sahip
ISTAC’1n 25 kisilik Genel Kurulu,
13 kurum ve kurulugtan gelen delege-

lerden olugmaktadir. Bunun yaninda,



Yonetim Kurulu, Tahkim Divanla-
r1ve Sekretaryadan olugan organlara
da sahiptir.

ISTAC, giiglii ve tercih edilen
bir tahkim merkezi olma giictinii is
dinyasindan alarak yola ¢ikmigtir.
Zira ISTAC Genel Kurulunu olus-
turan bir¢ok kurum ve kurulus, ig
diinyasin1 temsil etmektedir. Bu
dogrultuda, uluslararas: ticaret ya-
pan sirketlere, Turkiye ve bolgede ig
yapan yerli ve yabanci yatirimer ve
girisimcilere, kisacasi is diinyasina
hizly, hesapli ve giivenilir yargilama
sunmay1 amag edinerek faaliyetini
surdirmektedir.

ISTAC, bu kapsamda, uzman-
lagmus, hizli ve adli yargiya gore da-
ha ucuz yargilama sunma hedefi ta-

stmaktadir. Uzmanlagmig yargilama

ile hedeflenen, taraflarin kendi ha-
kemlerini atamalari, atayamama du-
rumunda ISTAC Tahkim Divani ta-
rafindan konusunun uzmani hakem
yada hakemler atanarak uyugsmazligin
¢oziimlenmesidir.

Gunimiizde, hukuki uyusmaz-
liklarin ¢6ztimiinde i diinyasinin en
onemli sorunlarinin baginda mahke-
melerin yavas olmasi gosterilmekee-
dir. Bir davanin sonuglanmasi en az
3 yili hatta ¢ogu zaman daha da uzun
yillar1 bulabilmektedir. ISTAC da ha-
kemler belirli meblagin altinda kalan
uyusmazliklari 3 ay icerisinde™, diger
uyusmazliklari ise 6 ayda ¢ozmek zo-
rundadur.

Yargilama masraflarina bakugimiz
zaman, ISTAC’1n mahkemelere go-

re daha hesapli oldugu goriilecektir.

istanbul Tahkim
Merkezi’nin ¢ok ge¢
de olsa kurularak
faaliyete ge¢mesi,
hukuk sistemimiz igin
yeni bir nefes olmustur.
istanbulun tahkim
ile bulusmasi, tahkim
alanindaki gelismeler
ve ilgili cevrelerin
motivasyonu, derin
koklere sahip olan
Istanbul’'un, uyusmazhk
¢6ziimii icin de tercih
edilen ve aranilan
bir merkez olacagini

goOstermektedir.
Uyusmazlhik ;
Miktan (TL)  MAHKEME ISTAC
50.000.000 3.415500TL  499.800 TL
25.000.000 1711.5407TL  349.800 TL
10.000.000  683100TL  259.800 TL
5.000.000 3415487TL  194.800 TL
1.000.000  71980TL  54.800TL
300.000 20492TL  19.800TL
SONUC

Yukarida da belirtildigi tizere bir-
cok tilkede ticaret, iretim ve yatirim
sozlesmelerinden dogan uyusmazlik-
larin tarafi olan sirketler, uyusmazlik-
larin1 mahkemelerde degil uluslararasi
standartlarin gegerli oldugu tahkimde
¢oziime kavugturmayr tercih etmekte-

dir. Diinyanin pek ¢ok tilkesinde tah-
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kim uygulamasi en tst seviyede iken
maalesef ¢esitli nedenlerden otiirii til-
kemizde beklenen seviyede degildir.
Bunun yaninda, yiikiintin agurhg bili-
nen adli yargtya destek olabilecek bu
tiir mekanizmalarin geg fark edilmesi
sonucunda tahkim mekanizmasr iil-
kemizde yeterince taninmamig ve uy-
gulama alani sinirlt kalmigtir.

ISTAC’1n ok geg de olsa kurularak
faaliyete ge¢mesi, elbette hukuk siste-
mimiz icin yeni bir nefes olmustur. Is-
tanbulun tahkim ile bulugmas, tahkim
alanindaki gelismeler ve ilgili gevrelerin
motivasyonu, derin koklere sahip olan
Istanbulun, uyugmazlik ¢oziimii icin de
tercih edilen ve aranilan bir merkez ola-
rak diger tahkim merkezleri arasinda
yer alacagin1 gostermekeedir.

Temel amaci huzly, hesapli ve gii-

venilir yargilama sunarak Istanbulu
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bolgenin uyusmazlik ¢oziim mer-
kezi haline getirmek olan ISTAC’
uyusmazliklarin getirilebilmesi igin
yapilmasi gereken, sozlesmelere IS-

TAC Tahkim Sartinin yazilmasidur.

1. 6570 sayili Istanbul Tahkim Merkezi Kanu-
nu 29.11.2014 tarihli ve 29190 sayili Resmi
Gazete yayimlanmig ve 01.01.2015 tarihinde
yurtrlige girmistir.

2. Almanya, 1svi(_;rc, Ingilterc, Singapur, Bir-
lesik Arap Emirlikleri'ndeki diizenlemeler ve
degisiklikler 6rnek olarak dikkate alinabilir.
3.2013 International Arbitration Study: Cor-
porate Choices in International Arbitration;
Queen Mary, University of London/PriceWa-
terCoopers, s 6

4. AKINCI s. 33, Yesilirmak s. 75

5. Ornek ISTAC Tahkim Kurallar’'nin 36/4.
Maddesi, “Hakem karar, taraflar icin baglayi-
cidir” ve ICC Tahkim Kurallarinin 34’incii
maddesinin 6’nci fikrasi, “Every award shall
be binding on the parties. By submitting the
dispute to arbitration under the Rules, the
parties undertake to carry out any award wit-
hout delay and shall be deemed to have wai-
ved their right to any form of recourse insofar
as such waiver can validly be made.” seklinde

diizenlenmis olup hakem kararinin taraflari
baglayacagini, uyusmazliklarin ICC Kural-
lar1 uyarinca ¢dziimlenmesini tercih etmekle
taraflar, verilen karar1 gecikmeksizin icra et-
meyi taahhiit ederler.

6.Bkz. MTK m. 15 ve HMK m. 439

7. Orijinal ismi “New York Convention on Re-
cognition and Enforcement of Foreign Arbit-
ral Awards” olan Yabanci Hakem Kararlarinin
Bir Bagka Ulkede Tanima ve Tenfizini diizen-
leyen New York Sozlesmesi, uluslararasi soz-
lesmeler arasinda en genis cografyada en etkin
ve basari ile uygulanan szlesmelerden biridir.
8.2019 yiliitibariyle 160 iilke, New York Soz-
lesmesine taraftr.

9. Arbitration and Mediation in International
Business; Christian Bithring- Uhle; Kluwer
Law International, The Hague, 1996

10. https://istac.org.tr

n. TOBB, TIM, TiSK, TESK, Tiirkiye Ban-
kalar Birligi, Katilim Bankalar: Birligi, Borsa
Istanbul A.S.

12.ISTAC Seri Tahkim Kurallari uyarinca
300.000,- TLnin altndaki uyusmazliklar
seri tahkim yolu ile 3 ayda ¢6ziimlenmekte-
dir. Seri Tahkim, iilkemize ilk defa ISTAC
tarafindan getirilmigtir ve bugiin ISTAC ta-
rafindan ¢dziimlenen uyusmazliklarin yariya
yakuni seri tahkim ile 3 ayda sonuglanmustur.



