DR. MUCAHIT OZDEMIR:

Karz-1 Hasenicin ~ Karz-I Hasen'in faizli
duyarhlik artimimali ~ islemleri onlemesi

ROPORTAJ: YAHYA AYYILDIZ DOGC. DR. AHMET OZDEMIR e
TURKIYEIKTISADIGIRISIMVE I§AHLAKI DERNEGI YIL: 17 + SAYI: 45 - MAYIS 2019

iS AHLAKI PANELININ BESINCISi CiZzRE’'DE DUZENLENDI

!(rlzm panzehlrl

| - . N _ -- :
i [

1. islam iktisadi Atdlyesi tamamlandi 8. Olagan Genel Kurul toplantisi yapildi



b 2

Uriin ve hizmetlerinizle ilgilenenleri

bulmak ister misiniz”?

A
/N

AVAVA
A\ AAS
CiLEK

kreatif

= Dijital Medya Planlama -

+ |letisim Cozumleri =
» Kreatif Tasarim =

X A

2 ] | 8 S - i

‘ 0850 3030071 | destek(@cilekdijital.com | www.cilekdijital.com

o



AYHAN KARAHAN

IGIAD Y&netim Kurulu Baskani

Tecriibenin tecrubesi

islam iktisadi alaninda cok &dnemli calismalar yapan Prof. Dr. Ahmet Tabakoglu Hoca,
geride hatirt sayilir bir killliyat birakarak emekli oluyor. islam iktisadi alaninda “islam
iktisadina Giris”, “Islam iktisadi: Toplu Makaleler 2” adli kitaplarinin yani sira iktisat tarihi
alaninda da “Turkiye iktisat Tarihi”, “Osmanli Mali Tarihi”, “istanbul Su Tarihi” gibi yeri
doldurulmaz eserler birakmistir. 2019 islam iktisadina Katki Odiilii, Ahmet Tabakoglu
Hoca'ya, Islam iktisadina yaptigi hizmet ve katkilarin bir nisanesi olarak verildi. Kendlileri
emekli olsalar da islam iktisadina yénelik calismalarina ve egitim faaliyetlerine devam
edeceklerdir. Buradan kendilerine tekrar stikranlarimizi sunuyoruz. islam iktisadi
Arastirma Odiili, bir baska saygideder hocamiza, Sabri Orman’a verildi. Sabri Orman
Hocamizin &zellikle imam Gazali Uzerinden gelistirdigi iktisat yorumlari, Snemle Uzerinde
durulmay!i hak etmektedir. Uygulama Odiilli ise MUSIAD Karz-1 Hasen Sandigrna verildi.
MUSIAD’In sandik uygulamasi, benzeri girisimlere drnek olabilecek ve yeni acilimlara
imkan taniyacak degerde bir girisimdir.

islam iktisadi anlayisinin gelistiriimesi, uygulamada karsilasilan sorunlarin
degerlendiriimesi ve bunlara ¢c6zUm yollari aranmasi baglaminda bir beyin firtinasi
islevi géren islam iktisadi Atdlyesi calismalarinin yedincisi, Marmara Universitesi ilahiyat
Fakdiltesi’'nde “islam iktisadinda Para” temasiyla diizenlendi. Yurt ici ve yurt disindan
katilimcilar, paranin islam iktisadindaki yerine iliskin cesitli degerlendirme ve yorumlarda
bulundular. Konuyu derinlemesine ele alan oldukga verimli bir atdlye gergeklestirildi.

Subat ayinda Cizre'de diizenlenen “Iis Ahlakinin Yayginlasmasinda is Diinyasi,
Universiteler ve Sivil Toplumun Rolii” paneli, is ahlaki bilincinin yayginlasmasina yénelik
basarili ve etkili bir adim oldu. Ahlakin, is hayatinda daha belirleyici bir yere ve role sahip
olabilmesinin imkanlarinin tartisildigr panele yogun bir katiim gergeklesti.

Bu sayimizin dosya konusu, Karz-1 Hasen olarak belirlendi. Emre Topoglu ve Ahmet
&zdemir, makaleleriyle konuya katkida bulundular. Dr. Miicahit ®zdemir ise verdigi
réportajda karz-1 hasenle ilgili sorularimizi yanitlayarak konunun ayrintiyla anlasiimasina
katki sundular.

Uyelerimizle Sdylesi boliminin konugu ise hepimizin yakindan tanidigi, dernek
calismalarimizin duayenlerinden Davut Sanverdi. is hayatinin yani sira sosyal
faaliyetlerine iliskin tecrlbelerini paylastig réportajda, hayatin imbiginden stzllmUs
dersleri gdrmek mimkin. Adeta “tecriibenin tecriibesi” diyebilecegdimiz bir sekilde
ne kadar tecrlbeli olursaniz olun, her zaman icin tetikte olmaya ve kendini strekli
yenilemeye yaptid vurgu, oldukca dnemlidir.

Dernegimizde gergeklestirilen diger faaliyetlere iliskin bilgileri i¢ sayfalarda bulabilirsiniz.
“Ders Veren Tecriibeler” baslidi altinda yapilan sunumlara, akademisyen ziyaretlerine,
sektor kurulu toplantilaring, Gye bulusmalari ve gezilerine, yeni Uye katilimlarina iliskin
haberlerimiz yer almaktadir.

Bu arada Dernegimizin 8. Olagan Genel Kurulu, ocak ayinda yapildi ve Yonetim Kurulu,
Denetleme Kurulu, Disiplin Kurulu ve Tahkim Kurulu Gyelerinin yani sira baskanlik secimi
de gerceklestirildi. Uyelerimizin tevdi ettikleri gérevi bihakkin yerine getirebilmek icin
canla basla calismaya devam edilecektir. Secim sonuclarinin dernegimize hayirli olmasini
temenni ediyor, Allah utandirmasin diyorum.
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DOSYA KARZ-| HASEN

Islam ekonomisinde

EMRE TOPOGLU

Karz-1 Hasen

GENCLIK VE SPOR BAKANLIGI GENCLIK HIZMETLERI GENEL MUDURUD

Ekonomik acidan karz-1 hasen kavramin, faizsiz
ve birmenfaat beklemeksizin verilen ddinc
olarak tanimlayabiliriz. Bir kimsenin nakit paray
veya olcy, tartl yahut standart olup sayi ile
alinip satilan seyler, daha sonra verine lbenzerini
(misl) almak Uzere baskasina vermesidir,

KONUYA giris yapmadan 6nce, Islam
ekonomisi kavramina kisaca agiklik
getirmenin faydali olacagini diigiin-
mekteyiz. Bu baglamda genel bir ta-
nimlama ile Islam ekonomisi; “Islam
dininin, bilhassa Islam hukukunun
kaide ve miiesseselerinin, ekonomik
tarafl ile mesgul olan bir ilim ve ihti-
sas dalidir” (Armagan, 1996).

Islam ekonomisinde karz ifade-

si, “geri 6denmek tizere verilen

odiing” anlamina gel-

mektedir.
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Bu baglamda incelendiginde “istik-
raz, iktiraz, ikraz, mukriz, mustakriz,
mukrez, kiraz” kelimeleri ayn1 kok-
ten tiremis kavramlardir. Kur’an-1
Kerim'de 12 yerde bu kavramlar me-
cazi olarak “Allah’a giizel bir gekilde
borg veren (karz-1 hasen)” anlaminda
kullanilmigtir.

Bu ayetler-
de,

Allah’in rizasini kazanmak amaciy-
layapilan harcamalar da karz-1 hasen
kapsamina alinmustir. Karz-1 hasen za-
hirde insanlara verilirken, mecizen
Allah’a verilen bir borgtur.

Bu kusa bilgiler 151g1inda, ekono-
mik acidan karz-1 hasen kavramini,
faizsiz ve bir menfaat beklemeksizin
verilen 6diing olarak tanimlayabiliriz.
Bir kimsenin nakit paray1 veya 6lci,
tart1 yahut standart olup sayz ile ali-
nip satilan geyleri, daha sonra yerine
benzerini (misli) almak iizere bagka-
sina vermesidir. Bu nitelikte olan gey-
lere “misli” denir. Para, doviz, altn,
giimi, bugday, arpa, zeytinyags, de-

mir, ¢imento, yumurta bu nitelikte-




dir. Bu, Hanefi mezhebinin tespitidir.
Diger mezhepler “selem akdi (para
pesin mal veresiye)” yapilabilen tiim
mallarin 6diing verilebilecegi gorii-
sindedir. Onlar, béylece baz1 kiye-
mi' mallar1 da tarife alarak kapsami

genisletmiglerdir.

AYET VE HADISLER
ISIGINDA KARZ-1 HASEN

Bilindigi tizere Kuran-1 Kerim, za-
manlar tistii bir kitaptir ve bir Musli-
manin sadece manevi hayatini degil,
ictimai hayatini da net bir bicimde
diizenleyen bir kitaptir. Dogal olarak
ekonomik iglemler ve sistemler de Is-
lami 6ngorii ile pekala terbiye edile-
bilmektedir. Bu baglamda incelendi-
ginde ¢esitli ayet ve hadislerde mev-
zuubahis konu ile ilgili bir¢ok isaret
ile kargilagilmaktadir. Bunlardan ba-
zilarini gegsitli yerlerden alintilar ya-
parak orneklemenin faydali olacag:
kanaatini tagimakeayiz.

Peygamber Efendimiz (sav), Bu-
hariden rivayetle “Kim bir Miisliima-

nin diinya

Sikintida olan bir kimseye
yardim amacli bor¢
vermek, yani sikintisini
gidermek, manevi a¢idan
oldukc¢ca 6nemli bir hasene
ile miikafatlandiriimakta
ve kisiye haz ve doyum
yasatmaktadrr.

stkintilarindan birini giderirse, Allah’
da onun ahiret sikinularindan biri-
ni giderir. Kul kardesinin yardiminda
oldugu siirece Allah’ da onun yardi-
mindadir” (Buhari) buyurmakeadir.

Yine Enes Ibnu Malik (ra) anlati-
yor: Restilullah aleyhissalatu vesselam
buyurdular ki: “Mirag gecesinde cenne-
tin kapist tizerinde su ibarenin yazils
oldugunu gordiim: “Sadaka on misliy-
le mitkdfatlandirilacaktyr. Odiing pa-
ra onsekiz misliyle mitkdfatlandirila-
cakty:” Ben: “Ey Cibril! Odiing verilen
sey ne sebeple sadakadan daha iistiin
oluyor?” diye sordum. “Ciinkii deds,
dilenci (¢ogu kere) yaninda para oldu-

gu halde sadaka ister.

Borg isteyen ise, ibtiyact sebebiyle ta-
lepte bulunur”

Karz-1 hasenle ilgili Maide sure-
sinin 12. ayetinde soyle buyrulmak-
tadir: Andolsun ki Allah, Israilogul-
larindan soz almists. (Kefil olarak)
iglerinden oniki de bagkan secmistik.
Allah onlara soyle demisti: “Ben si-
zinle beraberim. Eger namaz: dosdog-
ru kilar, zekits verir, peygamberime
inanar, onlar: desteklerseniz ve Allaha
giizel bir sekilde bor¢ verirseniz (ibti-
yact olanlara Allah rizas: igin faizsiz
borg verirseniz) andolsun ki sizin gii-
nahlarinizi orterim ve sizi zeminin-
den trmaklar akan cennetlere sokarim.
Bundan sonva sizden kim inkdr yolu-
nu tutarsa doZru yoldan sapmus olur”

Hadid suresi 18, Tegabiin suresi
17 ve Miizzemmil suresi 20. ayetle-
rinde de, Allah i¢in borg verenlerin
bagislanacag ve sevaplarinin da kat

kat verilecegi miijdelenmektedir.

iSLAM EKONOMISINDE
_B_ORC_L_U-ALACAKLl
iLisKisi
Peygamber Efendimiz (sav) bu-
yurmakeadir ki: “Sadaka vermek gii-
zel bir ibadettir. An-

mavis 2010 BUlten .iGiAD 5



DOSYA KARZ-| HASEN

cak ihtiyaglnin onurunu incitmemek
igin, odiing vermek daha da giizeldir?
(Buhari)

Bakara Suresi 280. ayette ise,
“Eger (bor¢lu) darlik icinde ise, eli ge-
nisleyinceye kadar ona miihlet vermek
(gerekir). Eger (gercekleri) anlarsamiz
bunu sadaka (veya zekat) saymak sizin
igin daha hayirlidir” buyrulmakeadir.

Bu baglamda bakildiginda, sikin-
tida olan bir kimseye yardim amacl
bor¢ vermek, yani sikintisini gider-
mek, manevi agidan olduk¢a 6nemli
bir hasene ile miikifatlandirilmakea

ve kisiye lezzetli bir haz ve doyum ya-

olarak adlandirilmaktadir. Giiniimiiz
kogullar1 altinda faiz, siklikla kargila-
sabilecegimiz kadar megrulagtirilmig
bir olgudur. Ozellikle kapitalist sis-
temin bir tezahiirii olarak bankaci-
lik sisteminin yayginlasmasina para-
lel olarak, niifuz alanini oldukga ge-
nisletmistir. Ozellikle kayit dig1 eko-
nomiyi frenlemek maksadi ile banka
kredi kartlarinin yayginlasmasi sonu-
cu faiz kavrami olduk¢a megru bir is
ve isleyis halini almigtir. Bu sebeple
giiniimiizde alacaklinin bor¢ludan
faiz istemesi de genel olarak ¢ok sa-

stlmayan bir durum olarak karsimiza

Rasul-i Ekrem 3 yasinda bir deve édiin¢ almis
ve 6deme zamaninda daha degerli 6 yasinda
olan bir deve vermisti. Bu durum da faizin aksine
aslinda karsilikli razi olma ve halis niyet ilkesinin
ne derece 6nemli oldugunu ortaya koymaktadir.
Kaldi ki bir miskiiliiniizii gideren bir kimseye
olan siikran ve minnet duygulari ile yapilan bu
denli bir 6deme, faiz kavramini yerle bir ettigi
gibi, goniillii ve tek tarafli yapilan bir unsurdur.

satmaktadir. Ancak her iste oldugu
gibi, bor¢-alacak iligkisi de cesitli s1-
nirlama ve diizenlemelere tabi tutul-
mugtur. Bu sebeple bor¢lu ve alacakl
iligkisinden 6nce faiz kavramina da
kisaca agiklik getirmenin yararli ola-
cag1 kanaatini tagimaktayiz.
Bilindigi tzere faiz, ekonomik
olarak tiretim faktorlerinden serma-
yenin, tretimden aldig1 paya verilen
isimdir. Ancak temel anlamda faiz,
paranin kullanim degeri, yani iglet-
mek i¢in bir yere 6diing verilen paraya

kargilik alinan kér, getiri ya da nema
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¢ikmakeadir. Ancak gesitli Islam eko-
nomistlerine gore enflasyon oranina
gore olugabilecek artiglar faiz olarak
degerlendirilmeyebilir. Mesela alinan
100 TL'lik bir borg ile kg. 10 TL'den
10 kg. domates alindigini varsayalim.
Odeme zamani geldiginde domate-
sin kg. fiyat1 11 TL olmus ise, borg-
lunun borcuna kargilik 10 kg. doma-
tes kargiligi olan 110 TL vermesinde
bir sikint1 olmadig: goriisii kabul edi-
lebilir bir temele dayanmaktadir. Fa-
kat burada dahi riza ve halis niyet soz

konusu olmalidir. Zira karz-1 hasen

kavraminin 6ziinde de “say1 ile alinip
satilan seyleri, daha sonra yerine ben-
zerini (misli) almak iizere baskasina
vermek” mantgi bulunmakeadir. Fa-
kat bu agiklamalar dahi, Islam 4lim-
leri tarafindan yorumlanmaya muh-
tagtir. Zira bu gibi konularda farkli
bilim dallarinin, birlikte caligmasi ve
yorum yaparken diger unsurlar1 goz
ard1 etmemesi gerekliligi bir kez daha
on plana ¢ikmaktadir.

Tum bu ifadelere 151k tutacak bir
rivayete gore borglanma oncesi sart
kogulmaksizin, 6deme sirasinda hedi-
ye veya daha giizelini vermede bir sa-
kinca goriilmemistir. Nitekim Rasul-i
Ekrem 3 yaginda bir deve 6diing almig
ve 6deme zamaninda daha degerli 6
yasinda olan bir deve vermigti. Bu du-
rum da faizin aksine aslinda kargilikls
razi olma ve halis niyet ilkesinin ne
derece 6nemli oldugunu ortaya koy-
maktadir. Kaldi ki bir mugkiiliintizi
gideren bir kimseye olan sitkran ve
minnet duygulari ile yapilan bu den-
li bir 6deme, faiz kavramini yerle bir
ettigi gibi, gontillii ve tek tarafli yapi-
lan bir unsurdur. Yine dikkat edilir-
se, alacakli bor¢lunun bir sikintisint
gidermis olmak niyeti ile daha fazla-
sin1 istememekte ve bu hakka sahip
olmamakta, ancak bor¢lu gonulliluk
esasina dayanarak alacaklisina bir an-
lamda hediye takdim etmektedir. An-
cak istendigi takdirde alacakli bunu
kabul etmeyebilir.

1. Kiymet kelimesine nisbet eki getirilerek tii-
retilen kiyemi veya kiyemi mal tabiri, bir hu-
kuk terimi olarak “yerini ayni cinsten bir di-
geri alamayacak kadar farkli olan ve bundan
dolay1 da aligverislerde ferden tayin edilmesi
gereken egya, misli olmayan esya” anlamina

gelmektedir. (TDVIA)



MUSIAD GENEL BASKANI ABDURRAHMAN KAAN:

Karz-1 Hasen ile
tuccarimizin omuzlarindaki
faiz yukunu ahyoruz

MUSIAD Baskani Abdurrahman Ka-
an, yeni bir uygulama olarak baslatilan
Karz-1 Hasen Sandigi hakkinda bilgi verdi:

Modern Bati medeniyetinin sundu-
Ju ekonomik sistem, dlinya nUfusunun
cogunun fakirlik ve aclik sinirinda yasa-
masina sebep olmaktadir. islam mede-
niyetindeki Karz-1 Hasen gelenegdi ise
Ureten ve Urettigini paylasan bir insan
modeli sunmaktadir. islam kulttriinde
sikintida ve darda olan birine faizsiz borg
vermek, sadaka vermekten daha faydali
gorilmektedir.

Finans tarihinde Musliman alim-
ler, dlinya ticaretinin hukuki prensiple-
re uygun yaplilmasina dair bircok katki
yapmistir. 19. yUzyila kadar Musliman-
lar, diinya ticaret sistemini kul hakkini ih-
lal etmeyecek sekilde kurgulamislardir.

Mali imkanlara erismek ya da belirli
bir mali glcte ilerlemek ciddi bir caba
ve gli¢ gerektirir ve bu zorlugun bugln
en 6nemli nedenlerinden biri, en blyUk
finans kaynagdi olarak gértlen bankalarin
is dUnyasini maruz biraktid faiz kiskacidir.

BlyUk emeklerle birikim yapan ve
bu birikimini yatirnma dénudstirmek is-
teyen is insanlarinin énlindeki en bu-
yUk duvar faizdir. Yeni bir is kurmak ya
da mevcut isinin kapasitesini artirmak
isteyen is insanimiz, halis niyetle yola
cikiyor fakat kendini bir faiz ve katla-
nan borg silsilesinin icinde buluyor. Bu
hem isin bereketini kaciryor hem de ka-
zancin sUrdurdlebilir olmasini engelliyor.
Turkiye'de 6zel sektérin faydalandidi
uzun vadeli kredi borcunun son yillarda
cok hizli bir sekilde arttigini gértyoruz.

Talepte bulunan ve ihtiyaci
onaylanan liyemizin, kisa
vadeli borg ihtiyacini
buradan karsiliyoruz. Sosyal
Yardim Fonu da liyelere veya
tlyenin 6liimii halinde es ve
¢ocuklarina karsiliksiz olarak
verilen yardimlari kapsiyor.

Bu borcun buyuk bir kismi bankalar ve
banka disi finans kuruluslari tarafindan
saglaniyor. Faizsiz ve degerlerimize uy-
gun alternatif finans modellerini bir an
once hayata gecirmeliyiz. Bu modelleri
yayginlastirmall ve daha cok tanitmali-
yiz. MUSIAD olarak alternatif modeller
Uzerine ¢calismakta ve projeler Ureterek
bunlar hem kamuoyuyla hem de poli-

tika yapicilarla paylasmaktayiz. Karz-i
Hasen gelenegini gergeklestirmekten
mutluluk duymaktayiz.

MUSIAD Karz-1 Hasen Sandigi ile yar-
dimlasma kultGrini kurumsallastirmanin
dnemli adimlarindan birini attik. Bu saye-
de hem tliccarimizin omuzlarindaki faiz
yUkinU allyoruz hem de kazancimizin
bereketini artirarak, yeni yatirmlarin énd-
nU aclyoruz. Sandigimiz, iki ayri fondan
olusuyor: Karz-1 Hasen Fonu ve Sosyal
Yardim Fonu. Karz-1 Hasen Fonu, sandik
Uyelerinden toplanan aidat ve gelirlerin
ylzde 70Q’ini iceriyor. Talepte bulunan ve
ihtiyaci onaylanan Gyemizin, kisa vadeli
bor¢ ihtiyacini buradan karsiliyoruz. Sos-
yal Yardim Fonu da Uyelere veya Uyenin
SlUmU halinde es ve ¢ocuklarina karsilik-
siz olarak verilen yardimlari kapsiyor. Ge-
liri ise sandiktan aktarilacak miktarlardan
ve yapllan sarth badislardan olusuyor.

mavis 2010 BUlten .iGiAD 7



DOSYA KARZ-| HASEN

Faizli islemleri onleme

Larz-

DOGC. DR. AHMET OZDEMIR

fonksiyonu
Hasen

KASTAMONU UNIVERSITES iLAHIYAT FAKULTESI

Imkani oldugu halde, ddiNc isteyenlere olumiu
cevap vermeyen Kisilerin boyle davianmalannin
sebepler arastindiginda manevi kazanc
oakimindan karz-1 hasenin Gneminin farkinda
Olmamak, dunc verllen paranin zaman

icinde deger kaybina ugramas! ve alacagin
zamaninda teslim alamamaktan endise etmek

oaslca etken olarak ortaya clkmaktadir,

iSLAM dini, Miisliimanlarin kargilik-
liyardimlagmalarini ve stkintilarinin
¢oziimiinde dayanigmalarini 6gtitle-
mekee, bu ilkeye gore hareket edenle-
rin biiytik bir miikafatla 6dillendiri-
lecegini haber vermektedir. Hayatin
inigli ¢ikigh miicadelesinde bir¢ok kisi
elindeki maddi imkaninin azligs se-
bebiyle bor¢clanma ihtiyaci ile kargi-
lagmaktadir. Kapitalist diinya diizeni,
ister iiretimde kullanmak iizere olsun,
isterse temel bir ihtiyacini kargilamak
yani titketim amacli olsun her tirla
borg/6diing talebinde faizi olmazsa
olmaz bir sart olarak sunmaktadir.
Mensuplarina toplumlardaki yan-
liglar1 kaldirma gorevi yiikleyen ve

yerytiziinde insani ve ahlaki deger-
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lerin hakim olmasini isteyen Islam
dini, ekonomik sahada da alternatif
model sunmaktadir. Islam’da kargilik-
siz 6diing verme erdemli bir davra-
nis olarak beyan edilmekte ve tegvik
edilmektedir. Ancak bugiin bu mi-
essesenin yeterince iglevsel ¢aligma-
digini soyleyebiliriz. Karz-1 hasen uy-
gulamasinin yayginlik kazanmamas:
toplumda faizli iglemlerin artmasina
sebep olmaktadir. Faizin kaldirilabil-
mesi i¢in alinmasi gereken birok ted-
birin yaninda belki en 6nemlisi kargi-
liks1z 6diing verme oniindeki engelle-
ri kaldiran bir sistem
olugturulmasidir.

Imkani oldu-

gu halde, o6diing

Nakimindan

isteyenlere olumlu cevap vermeyen
kisilerin boyle davranmalarinin se-
bepleri aragtirildiginda manevi ka-
zang¢ bakimindan karz-1 hasenin 6ne-
minin farkinda olmamak, 6diing veri-
len paranin zaman iginde deger kay-
bina ugramasi ve alacagini zamanin-
da teslim alamamaktan endige etmek
baglica etken olarak ortaya ¢ikmak-
tadir. Bahsi gegen bu durumlar
hakkinda ge-

tirilebilecek

¢ozum One-

rileri ile top-

lumda faizli is-
lemlerin azaltlip,

karz-1 hasen uygula-
masinin yayginlastirilma-

s1 miimkiin olacaktir.

KARSILIKSIZ
ODUNC

VERMENIN
ONEMININ
KAVRATILMASI
Kur’an-1 Kerim'de bir

beklemek-

sizin 6diing vermek

menfaat
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“Allah’a 6diing verme” gibi kabul edil-
mekte ve bunun kargiliginin kat kat
fazlasi ile verilecegi miijdelenmekte-
dir. Naslar, karz-1 haseni tegvik etme-
sine ragmen, cagimizda ddiing verme
aligkanliginin yayginlasmamasinin se-
beplerinden biri, Miisliiman toplum-
larin dini duyarlilik ve suur seviyesi-
nin istenilen seviyede olmamasidir.
Bu husustaki eksikligi gidermenin
yolu; maddi kazancin her seyin 6nii-
ne gegtigi giinimiiz diinyasinda, in-
sanlar1 manevi kazanca yonlendiren
egitim ve bilgilendirme ¢abalarinin
artirlmasi, ayet ve hadislerin igaret
ettigi 6rnek Misliiman fertlerin ye-
tigtirilmesidir.

Cagimizin belki de en onemli

L4

ozelligi, ile-

e

T
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Kur’an-1 Kerim’de bir
menfaat beklemeksizin
odiin¢g vermek “Allah’a

6diing verme” gibi
kabul edilmekte ve
bunun karsihiginin kat
kat fazlasi ile verilecegi
mijdelenmektedir.

tisim vasitalarinin son derece hizli
gelisiminin etkisi ile dinyanin her
kogesinin kargilikli iletisime acik ol-
masidir. Farkli medeniyetleri ve kiil-
tiirleri bulugturan bu durum, baskin
olan medeniyetlerin diger kiiltiir ve
medeniyetler tizerinde belirleyici te-
sir ve izler birakmasina zemin hazir-
lamaktadir. Son iki ytizyilda diinyada
baskin bir kiiltiir ve medeniyet anla-
yist olarak etkisi goriilen “Ba-
t1 medeniyeti”, ben merkez-
li, maddeci ve ¢ikara daya-

l1 bir diinya goriisiinii 6ne

cikardigi igin, dogrudan veya dolayls
“bati medeniyeti” tesiri altinda kalan
Islam diinyasinda da kardesini ken-
disine tercih etme, manevi kazanca
gore hareket etme, toplumun huzur
ve selameti igin sahsi fedakarliklarda
bulunma gibi hasletler zayiflamustr.
Bu durumun bir neticesi olarak, sa-
hip oldugu para veya mali hi¢bir mad-
dikargilik beklemeden 6diing verme
azalmug faizli bor¢ verme ise yaygin-
lagmugtir.

Bir problemin ¢6ziilebilmesi icin
oncelikle problemin temelini ve ¢ikig
sebeplerini tespit etmek gerekir. Bi-
ze gore asrimizda Islim iilkelerinin
kargilagtiklar1 problemlerin esas nede-
ni, az gelismisligin bir sonucu olarak
kendilerine 6zgii 6rnek bir model or-
taya koyamayip, diger kiiltiir ve mede-
niyetlerin tesiri altinda kalmalaridir.

Kendilerine giiveni az ve eksik-
lik duygusu i¢inde yagayan toplum-
lar, propagandas yapilan kiiltiirii ya-

vag yavas benimsemeye bag-
lar. Bu etkiden kur-
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tulmak i¢in yapilmasi gereken biitiin
kurumlari ile “Islam Medeniyetini”
gelistirmek ve glinimiiz insanliginin
hizmetine sunmaktr. Boyle bir atilim
gergeklestirilebilirse toplumda kargi-
liks1z 6diing verme uygulamalarinin
artudl ve faizli muamelelere ihtiyag
duymadan insanlarin ihtiyaclarini te-
min edebildikleri goriilecektir.
Kargiliksiz 6diing vermenin one-
mini kavratilmasi ve toplumda yay-
ginlik kazanmas i¢in egitim kurum-
larinin miifredatinda yer verilmesi,
konu ile ilgili kitap ve makalelerin
yazilmasi, karz akdi ile ilgili panel,
konferans ve diger akademik etkin-
likler yapilmasi, vaaz ve irat program-
larinda bu konunun hassasiyetinden
bahsedilmesi ayr1 bir 5nem tagimakta-
dir. Egitimin bir stireg isi oldugu goz
oniinde tutularak belirli zaman aralik-
larina yayilan bir program dhilinde,
egitim kurumlarinda 6diing verme ve
aldig1 6diincti zamaninda geri 6deme
aligkanliginin kazanilmasina yonelik
muhataplarin seviyelerine uygun et-
kinlikler ve caligmalar yapilirsa bir
miiddet sonra toplumda karsiliksiz
odiing vermenin yayginlagmasi sag-

lanabilecektir.

ODUNC PARANIN DEGER
KAYBINA UGRAMASININ
ENGELLENMESI

Guniimiizde, tedavildeki pa-
ranin deger kaybina ugramasi karz
akdinde 6nemli bir problem tegkil
etmektedir. Karz-1 hasen anlayigi ile
bagkalarinin ihtiyaglarini giderme-
lerine yardimei1 olmak tizere 6diing
veren kigi, manevi olarak mikfat el-

de etmekle birlikte, verdigi para veya
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Bir kimseden 1000 lira
odiing istenildiginde
banka kefil olarak bu

akitte yer almalidir. Odiin¢
verecek kisi bankaya
1300 lira yatirmali, ancak
odiing talebinde bulunan
kisi bu miktarin ancak
1000 lirasini kullanabilme
hakkina sahip olmalidr.
Kefil konumundaki banka,
kefalet islemine karsilik
olarak kalan 300 lirayi
karz akdi i¢in belirlenen
slirenin bitimine kadar
kullanabilmelidir.

malin kendisine deger bakimindan
daha az miktarin teslimi sebebiyle
maddi agidan zarara ugramaktadir.
Opysa ki bor¢ 6demede temel pren-
sip miimaselet yani 6demenin borca
denk olmasidir. Borcun eksik 6den-
mesi ayet-i kerime’de yasaklanan ala-
caklinin malinin haksizlikla yenmesi
sonucunu doguracaktur.

Enflasyon sebebiyle 6diing verilen
paranin deger kaybina ugramasi giin-
cel bir fikhi mesele olmakla birlikte,
klasik donem fikih kitaplarinda bu
konuya 151k tutacak ictihadlarin var
oldugunu goriiyoruz. Imam Ebt Ha-
nife’ye gore 6diing verilen para cars
pazarda tedaviil etmemesi veya satin
alma giictiniin diigmesi durumunda
odiing alan kimse mislini vermekle
borgtan kurtulmus olur. $afii Mez-
hebinde de bu goriis hakimdir. Imam
Eba Yusuf’a gore ise, altin ve giimiig
para digindaki, paralarin satin alma
giiciinde meydana gelebilecek degis-

meler, borglarin 6denmesinde dikkate

alinir. Deger diistimiine ugrayan pa-
ranin karz akdinin bagladigi andaki
degerini vermek gerekir. Altun veya
giimiis para ile yapilan karz akdinden
dogan borglarda, bu paralarin satin al-
ma gliclerinde diigme veya yiikselme
meydana gelse bile, alacakli fazla bir
mikear talep edemez. Ebt Yusuf un
goriisii, maden degerinin tstiinde no-
minal bir degerle tedaviil eden paralar
i¢in s6z konusudur. Altin veya glimiis
paralarla yapilan muameleleri kapsa-
mina almamakeadir.

Alun, giimiig, bugday, piring gibi
mallarin deger kazanmasi ya da kay-
betmesi ger¢ek degerdir, madenin/
trtintin degeridir. Bu sebeple bun-
larla yapilan bor¢lanmalarda alinan
bor¢ miktariyla 6denmeli, degerinin
ctkmasina ya da diigmesine bakilma-
malidir. Ancak kagit paralarin deger
kazanmasi ya da kaybetmesi itibari
bir degerdir. KAgit paranin dl¢ii bi-
rimi satin alma giictidiir. Bu neden-
le paranin degerinin digmesi sebe-
biyle deger farkinin verilmesi gerek-
mektedir.

Toplumlarda faize dayali islem-
lerin olugmasina engel olabilecek bir
akit olan “karz-1 hasen”, enflasyonun
yitksek oldugu tilkelerde bu islevini
yerine getirememektedir. Bu konu-
da yapilmasi gereken, 6diing verenin
hakkinin tam olarak korunmasidir.
Bunu saglamanin yolu da 6diing ali-
nan paranin deger kaybi ilave edile-
rek geri 6denmesidir.

Paranin deger kaybinin 6dettiril-
mesi kamu yararinadir. Aksi durumda
kimse kimseye 6diing vermez. Top-
lumda karz-1 hasenin azalmasi faizli

islemlerin artmasina zemin hazirlar.



Ustelik baz1 borglular, paranin deger
kaybindan daha fazla istifade etmek
i¢in borglarini geciktirmeye ¢alisir-
lar. Bu durum da toplumda mefse-
dete yol acar.

Borcun 6denmesi sirasinda rakam
olarak miktarin -enflasyon oranina
gore- degismesi, miktarin dnceden ta-
yin edilememesine yol agmasina rag-
men akdin sahih olmasi, belli bir esa-
sa ve olgizye gore tayin edilmesi miim-
kiin olan mevzilarda, bilfiil onceden
tayin edilmemesi akdin sihbatine za-
rar vermez hitkmiine dayanmaktadir.
Odeme zamaninda enflasyon farkinin
odenebilmesi igin paranin gegen sii-
re¢ icinde ne oranda deger kaybetti-
ginin tespit edilmesi gerekecektir. Bu
hususta, objektif kriterlere dayanmast
durumunda devletin agikladig enflas-
yon orani veya yiyecek, icecek, mes-
ken gibi temel ihtiyaglardaki
artig oranlarinin or-

talamasi esas ola-

rak alinabilir.

BORCUN
ZAMANINDA
GERI
ODENMESININ
GARANTiI

ALTINA ALINMASI

Kur’an, bor¢ miinase-
betlerinin yazi veya sahit yo-
luyla kayit altina alinmasina teg-
vik ederek haklarin zayi olmasina
engel olunmasi hususunda gereken
tedbirlerin alinmasina fertleri yonlen-
dirmektedir. Odiing alip vermek de
bir bor¢lanma muamelesi olduguna
gore, ortaya ¢ikabilecek anlagmazlik-
lar1 6nlemek igin karz akdinin yazili

sozlesme yapilip tespit edilmesi hak-

larin korunmasi bakimindan en dog-
ru yoldur.

Karz akdinde, 6diing veren ala-
cagini garanti aluna almak tizere ke-
fil talebinde bulunabilir ya da rehin
alabilir. Hz. Peygamber’in (sav) bir
Yahudi'den aldig1 arpaya kargilik kal-
kanini rehin olarak birakmig olmast
rehin vermenin megruiyetini gosterir.

Odiing verme-alma iglemlerinin,
geri 6denme garantisi gergevesinde
teskilatlanan kurumsal bir yapi i¢in-
de ytirtitilmesi de miimkiindiir. Hat-
ta boyle bir yapilanma, faize alterna-
tif olarak karz-1 hasen uygulamalarini
tesvik edecegi i¢in bir an 6nce hayata
gecirilmesi zorunludur. Bu 6nerimizi
somut bir 6rnek tizerinden gu sekilde
ifade edebiliriz.

Bir

kimseden 1000 lira 6diing istenildi-
ginde banka kefil olarak bu akitte yer
almalidir. Odiing verecek kisi banka-
ya 1300 lira yatirmali, ancak 6diing
talebinde bulunan kisi bu miktarin
ancak 1000 lirasini kullanabilme
hakkina sahip olmalidir. Kefil konu-
mundaki banka, kefalet iglemine kar-
silik olarak kalan 300 liray: karz akdi
icin belirlenen siirenin bitimine ka-
dar kullanabilmelidir. Banka, siirenin
bitiminde 6diing verenin talep etmesi
durumunda 1300 liray1 teslim etmek-
le yiikiimlii olmalidir. Banka alacakli-
ya parayi teslim edince 6diing alandan
1000 liray: tahsil etmelidir. Borglu-
nun parayi zamaninda bankaya 6de-
memesi durumunda banka hukuki is-
lemleri baglatip gerekirse haciz yoluy-
laalacagini tahsil ede-

cek-
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tir. Bor¢lunun temerrtidii durumunda
bankaya tazminat 6denmesi soz konu
olabilecektir.

Bu uygulamanin hayata ge¢mesi
durumunda, 6diing veren parasini ve-
ya malini geri alabilmeyi garanti alt-
na almis olacak, faizsiz 6diing bulma
kolaylasacak, 6diing alan kisi, karsi-
sinda hukuki agidan giiclii kurumsal
bir tiizel kisi ile muhatap olacagi icin
borcunu 6deme konusunda daha titiz
davranacakur. Finans kuruluglari da
kefalet mitkellefiyetine kargilik olarak
cekilemeyen miktar: mevduat olarak
belirli bir stire kullanabilme imkani-
nakavugacakur. Borg veren, borg alan
ve kefil olanin kazang icinde oldugu
boyle bir sistem kurulabilirse faize al-
ternatif olmak tizere karz-1 hasen uy-
gulamasinin toplumda yerlesmesi sag-

lanabilecektir.

ODUNGC ALANIN
TEMERRUDU DURUMUNDA
TAZMINAT ODENMESI

Temerriit tazminati konusu kla-
sik donem fikih kitaplarinda ele alin-
mamakla birlikte son yillarda tize-
rinde hararetli tarugmalarin oldugu
bir mesele haline gelmigtir. Temer-
riit tazminatin1 kabul edenler ol-
makla birlikte, buna karg1 ¢ikanlar
da bulunmaktadir. Temerriit tazmi-
natina karg1 ¢ikanlar bu iglemin fa-
izli islem olacagi noktasindan hare-
ket ederken; tazminatin gerekliligi-
ni savunanlar zulmiin engellenmesi
gerektigi, zararin izale olunmasinin
lizumu, faizin akidlerde sart kosulan
karsiliksiz fazlalik oldugu, temerriit
tazminatinda faiz hitkmiinii verme-

mizi gerektirecek durumlarin ger-
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Kendilerine gliveni az
ve eksiklik duygusu
icinde yasayan toplumlar,
propagandasi yapilan
kultiirli yavas yavas
benimsemeye baslar.
Bu etkiden kurtulmak
icin yapilmasi gereken
biitiin kurumlarn ile “islam
Medeniyetini” gelistirmek
ve gliniimiiz insanhginin
hizmetine sunmaktir.

ceklesmedigi noktasindan hareket
etmektedirler.

Borcunu 6deme imkan1 bulama-
yanlara kolaylik gosterilip stire tanin-
masi gerekmektedir. Ancak ister karz
akdinde, isterse satim akdinde olsun,
borcunu kétii niyetle 6demeye yak-
lagmayanlari ayn1 kolayliklardan ya-
rarlandirmak, alacaklilara kargi hak-
sizlik olacakur. Temerriit halinde ala-
cakli zarara ugramakradir ve temer-
riddiin caiz olmadigr agikur. Ser’an
caiz olmayan bir davranigin ek bir
sorumluluk getirmesi kaginilmaz-
dir. Dolayisiyla karz akdinde geri is-
teme tarihinden sonrasi i¢in adalet
kurallarina gore bir tazminat uygula-
mak uygun olacakur. Burada 6nemli
olan husus tazminatin miktari ve be-
lirlenme geklidir. Tazminat mikeari-
n1 tespit ederken, mittemerrit borg-
lunun zararin dogmasindaki roli iyi
incelenmeli ve zararla temerriit ara-
sindaki illiyet bag: dikkate alinma-
lidir. Alacaklinin hakkini korurken,
borgluya kargt haksiz uygulamalara
gidilmemelidir.

Temerriit tazminati, Gstii kapalt

faizli muamelelere dontigmemeli ve
faiz stiphesi tagtyan uygulamalara yer
verilmemelidir. Belirlenen tazminat
mikeari, gecen siiredeki paranin de-
ger kayb1 kadar olmasi durumunda
bu miktarin alinmasi daha 6nce de
beyan edildigi tizere caiz olacakur.
Ancak tazminatin enflasyon farki-
nin tzerinde olup 6diing verene ek
kazang saglayacak miktarda olma-
st durumunda elde edilen bu gelirin
helal kazang olmasi bakimindan siip-
he dogacakur. Kanaatimize gore en
uygun yontem genel gegerliligi olan
yiizdelik bir tazminat orani belirle-
mek yerine, her bir temerriit igin or-
taya ¢ikan zararin bitytikligiine gore
farkli miktarlarin hakem veya hakim
tarafindan tespit edilmesidir. Bu tes-
pit yapilirken enflasyon farkina ilave
olarak 6diing alinan para veya malin
zamaninda 6denmemesinden dogan
somut zararlar varsa goz 6niine alin-
malidir. Zamaninda 6dense idi o mal
ile ticaret yapilir ve su kadar gelir el-
de edilirdi geklinde muhtemel kazang
mikearlari tazminata dahil edilmeme-
lidir. Bu gekilde alacakliya 6denmesi
kararlagtirilan tazminatin mikear ba-
kimindan az olmas1 sebebiyle kot ni-
yetli borglular i¢in caydirici olmamasi
durumunda; devlet, bor¢larin zama-
ninda 6denmemesinin tiim toplum
tizerinde zarar verici sonuglar dogu-
racagindan dolay1 elde edilen geliri
kamu hizmetinde kullanilmak tizere
bor¢lunun 6demesi i¢in ilave bir mali

ceza orant tespit etmelidir.

* Makalenin daha genis ve ayrintili versiyonu-
nasu adresten ulagilabilir: Cukurova Universi-
tesi ﬂahiyat Fakiiltesi Dergisi, 12 (1), 125-145.



DR. MUCAHIT OZDEMIR:

Karz-I Hasen IiC
duyarhlik artir

18 vil boyunca Istanbulda irad edilen
Nutelerde ancak ki defa faiz konu edilmis,
karz- hasen ise bir defa. Boyle bir durumda
iNnsanlarn nasll faiz hakkinda bilinclenmesini
ve bundan kacinmasini bekleyebilirsiniz

Karz-1 hasen nedir? Bu kavra-
min ve buna dayanarak olugtu-
rulan kurumlarin tarihi kokeni
neye dayanmaktadir?

Giizel bor¢ seklinde ifade edilen
karz-1 hasen, misli bir malin ayn1 mik-
tarda geri alinmak tizere borg verilme-
sidir. Cogunlukla kullanimi parasal bir
borg verme tizerinden olsa da para hari-
cinde de ayni olarak karz-1 hasen verile-
bilir. Ancak biz giintimiizde karz-1hasen
denildiginde geri alinmak tizere borg
para verilmesini anliyoruz. Karz-1 ha-
senden Kur’an-1 Kerim'de bahsedilmis
ve Allah’a (cc) verilen bir borg seklinde
vurgulanarak tegvik edilmigtir. Ayniza-
manda karz-1 hasen ile verilen 6diingle-
rin kargiliginin kat kat verilecegi miij-
delenmigtir. Bu anlamda karz-1 hasen,
sadakadan daha efdal gortilmiigtiir. Yani
sadakaya 10 kat, karz-1 hasene de 18 kat
ecir verilecegi Peygamber Efendimiz ta-
rafindan belirtilmistir.

Aslinda ge¢misine bakugimizda
karz-1 hasenin, insanlarin birbirlerine

bor¢ vermeye bagladiklari giinden bu

yana soz konusu oldugunu séyleyebi-
liriz. Amacg, borg verilen kisinin stkin-
usini gidermek ve 6deyecek duruma
geldiginde borcu tahsil etmektir. Hz.
Peygamber de borg alip borg vermistir.
Kurumsal bir yapi1 olarak bakugimizda
ise belki aklimiza hemen Osmanlrda-
ki para vakiflar: gelebilir. Para vakiflari
yiizyillar boyunca stirdiiriilebilir gekilde
cok ¢esitli hayir faaliyetlerinde bulun-
muslar. Kendilerine vakfedilen parala-
r1 farkli ydntemlerle degerlendirmigler
ve bu faaliyetler i¢in bir akar olugturul-
muslar. Her ne kadar bu vakiflar hayir
amagli bir faaliyet gosterse de paranin
degerlendirilmesinde karz-1 hasen yon-
temini ¢ok kullanmamiglardir. Para va-
kiflari ile ilgili yapilan ¢aligmalarda or-
taya konuldugu tizere karz-1 hasen gek-
linde insanlara finansman sagladiklar
oldukea azdir. Cogunlukla verilenden
daha fazlasini almayr saglayan muamele-
i seriyye, bey bil istiglal gibi yontemler
tercih edilmigtir. Elde edilen gelirler de
vakfin hayir cihetine aktarilmistir. Bu

nedenle herhangi bir getiri saglamayan

A

mMall

ve verilen tutar kadar geri alinmasina
dayanan karz-1 hasen pek tercih edil-
memistir. Bu uygulamalara baktigimiz-
da eski dénemlerde karz-1 hasenin ku-
rumsal olmasa da bireysel kullaniminin
yaygin oldugunu séyleyebiliriz. Ayrica
Kur’an-1 Kerim ile hadislerde 6viilme-
si Miisliimanlar arasinda karz-1 hasenin

yayginlasmasini saglamustir.

Karz-1 haseni belki daha iyi an-
layabilmek icin faizi anlamak ge-
rekir. Ciinkii borg iligkisinin bir
bagka bi¢imi de faize dayali borg
vermedir. Faiz, kisaca nasil tanim-
lanabilir?

Evet, kesinlikle haklisiniz. Faizin bu
kadar yaygin oldugu bir diinyada karz-
t haseni konugmak, bazilarina ¢ok an-
lamsiz gelebiliyor. Ciinkii faiz, uzun bir
siire zarfinda “megrulagtirilmig” ve eko-
nomik faaliyetler icin olmazsa olmaz bir
sey olarak gorilmistir. Giiniimiizde de
ozellikle finansal kuruluglar tarafindan
toplumun biiyiik bir kesimine kabul et-
tirilmigtir. O ytizden neden faizli bir ge-
kilde paray1 bor¢ vermek ve paradan pa-
ra kazanmak miimkiinken karz-1 hasen
verilecegi, konvansiyonel bir digiince
yapisina sahip olanlara garip gelebilir.

Faiz, ¢cok basit olarak paranin, ser-
mayenin kirasi olarak goriilmiis ve bu-
nunla birlikte firsat maliyeti, paranin
zaman degeri gibi kavramlarla kendi ba-
sina gelir getirme hakkinin oldugu be-

nimsenmistir. Bu nedenle bir kisi, biri-
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ne borg para verdiginde; bor¢ vermemis
olsaydi bu paradan getiri saglayacagi 6n
kabuliiyle, borg verdigi kisiden bu kay-
b1 telafi etmesini beklemektedir. Ancak
faiz, emek harcanmadan ve servet sahip-
lerinin bagkalarinin emekleri tizerinden
sabit bir kazang saglamay1 amaglayan
bir somiirti aracidir. Sermaye sahibinin
herhangi bir tiretimde bulunmadan pa-
radan para kazanmasidir. Gayrimesru
olan bu faizli borcun igsellestirilmesin-
den dolay: karz-1 hasen gibi megru bir

uygulama insanlara farkli gelebiliyor.

Karz-1hasenin faizle iligkisi nedir?

Bu ikisi, birbirinin alternatifi mi?

Karz-1 hasen ile faizli bor¢ verme
arasinda yakin bir iligki ve tercih me-
selesi soz konusu. Su gekilde somutlag-
urabiliriz: Elinizdeki sermayeyi, paraya
ihtiyaci olan ve sizden borg isteyen biri-
sine iki tiirlii verebilirsiniz. Tabii konu-
yu “bor¢” tizerinden ele aldigimiz i¢in
kargiliksiz olarak hayir seklinde vermeyi
ya da ortaklik kurmay: katmiyoruz. Bi-
rincisi, belirli bir vade sonunda verdigi-
niz tutardan daha fazlasini geri 6demesi
tizerinde anlagarak faizli bir sekilde borg
vermektir. Faiz ile verdiginizde kargi ta-
raf bagtan o paradan daha fazlasini geri
6demek zorunda, bunu nasil yapacaksa
yapsin, 6nemli degil. Onemli olan sizin
ondan fazlasiyla paranizi geri almaniz.
Ikinci segenekete ise paranizi karst tarafa
yine belirli bir vadede geri almak tizere
borg verebilirsiniz, ancak bu sefer ayn1
tutarda geri alacaksiniz. Kargi taraf si-
ze bir fazlalik 6demeyecek, dolayisiyla
mitkafat1 Allah’tan beklemis olacaksi-
niz. Buanlamda iki tercih agisindan ba-
kinca karz-1 hasen faizli bir bor¢ verme
islemine tercih edilebilir, alternatif gibi
gortlebilir.

Ancak burada sunu belirtmek la-
zim: Karz-1 haseni tiim bu faizli sis-

teme bir alternatif, ¢6ziim olarak di-
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sunmek yanlis olur. Eger bu sekilde ele
alirsak hem gergekei olmaz hem de in-
sanin dogasin1 dikkate almamug ve Is-
lam'in sundugu iktisadi yontemleri
cok dar bir cerceveye sokmug oluruz.
Faiz sadece titketim amagli ya da bag-
ka ihtiyaclar icin nakdi bir bor¢ verme-
de olusmuyor. Bunun yaninda sermaye
temininde, igletmenin ihtiyaclari icin,
evaliminda ve daha bir¢ok finansal ih-
tiyacta insanlar/kurumlar faizli sekilde
finansman saglamakta. Islam ise karz-1
hasenin yaninda farkls ihtiyaglari kar-
stlamak i¢cin ve muhtelif 6zellikler tagi-
yan bir¢ok yontem sunuyor. Eger bir ig
kurmak i¢in sermayeye ihtiyaciniz varsa
ortaklik yontemleri (miigarcke, mudara-
ba) ile finansman saglayabilirsiniz. Yada
giftcisiniz, iirtinlerin hasadi 6ncesinde
finansmana ihtiyaciniz varsa selem ak-
diile bagtan nakit destegi alabilirsiniz.
Ve bunlarin yaninda istisna, muraba-
ha, muzaraa gibi bircok kar-zarar pay-
lagimina, alim satima dayali finansman
yontemleri Islam iktisadinda mevcuttur.
Bu nedenle sadece karz-1 hasenin faizli
sistem i¢in bir alternatif olugturdugunu

soylemek gergekgi degildir.

STK’lar belirli bir sosyal
¢evreye sahip, birbirlerini
taniyan, biiyiik oranda
ayni misyona inanan
insanlardan olusan
yaplilar. Bu nedenle kendi
iclerinde liyelerine yonelik
karz-1 hasen sandiklan
kurmalan ¢ok kolaylikla
gerceklesebilir. STK
bilinyesinde ¢ok basarili
sekilde uzun yillar karz-i
hasen yapilarini siirdiiren
hem diinyada hem de
Ulkemizde yapilar mevcut.

Karz-1 hasen daha cok kisa vadelive
dusiik tutarli finansman ihtiyaclarinda,
nakit akigi ile ilgili sorunlarin yagandi-
g1 zamanlarda kullanilabilir. Ornegin
is adamlar1 ya da ayn1 meslek gruplan
arasinda kurulan resmi ya da gayrires-
mi yapilarda nakit sikigikligina digen,
toplu para gerektiren bir ey alinmast
gerektiginde kullanilabili. Faizli bir ku-
rulugtan kargilanmak yerine dayanigma
seklinde karz-1 hasen yoluyla bu ihti-
yag birbirlerini tantyan gruplar arasin-
dakargilanabilir. Diger taraftan, icinde
bulunduklar durumu diizeltmek ve ge-
lir getirici bir faaliyette bulunmak iste-
yenlere destek olmak amaciyla da karz-1
hasenin kullanilmasi ¢ok yerinde ola-
cakur. Ciinkii karz-1 hasen, sosyal yonii
olan ve karg1 tarafa geri 6deme nokta-
sinda hem yiikiimlilik hem de moti-
vasyon saglayan bir yontemdir. Bu ge-
kilde sermayeye, tefeciler harici bagka
bir kanaldan ulagamayacak girisimcilere
destek olunabilir. Sonug olarak karz-1
hasen faizle miicadele i¢in ¢ok 6nem-
li bir ara¢ olmakla birlikte, tek ydntem
degildir. Diger Islami yontemlerle bir-
likte insanlarin ihtiyaglarini ¢ozebilecek
ve faizin sémiirii alanini daraltacak al-

ternatiflerden biridir.

Osmanlr’daki para vakiflar1 karz-1
hasen yoniiyle nasil degerlendiri-
lebilir?

Tarihsel olarak para vakiflarini,
karz-1 hasen kurumu olarak degerlen-
dirmek pek miimkiin degil. Belki farkli
finansman yontemleri kullanan bir Is-
lami mikrofinans kurulugu diyebiliriz,
ama mistakil olarak bir karz-1 hasen
kurumu diyemeyiz. Ama giiniimiizde
para vakiflar1 bir karz-1 hasen kurulugu
olarak yeniden diiiniilebilir mi? Ke-
sinlikle olabilir. Aslinda karz-1 hasene
dayali kurumsal bir yap1 tasavvur ya da

tesekkil ettigimizde iki boyut s6z ko-
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nusu. Birincisi, bu kurulugun fon kay-
naginin nasil elde edilecegi, ikincisi ise
elde edilen fonlarin finansman ihtiyaci
olanlara hangi Islami yontemlerle akta-
rilacagy. Bir dernek ya da vakif kurarak
bagss seklinde paralar toplayabilir ve bu-
nu karz-1 hasen olarak kullandirabilir-
siniz. Ya da bir sandik tizerinden tiyele-
rinizden geri vermek tizere tiizel kisilik
olarak karz-1 hasen alabilirsiniz ve yine
tiyelere karz-1 hasen ile borg verebilir-
siniz. Para vakiflarini karz-1 hasen ag1-
sindan giiniimiizde digstindigimiizde
kendilerine has 6zellikleri bityiik oranda
ilk durum, yani fon temini ile alakali-
dir ve para vakiflarini 6zgiin kilan hu-
sus budur. Para vakfina verilen paralar
“vakfedilmekeedir.” Yani ilanihaye ha-
yir cihetine kullanilmast arzulanir. Ne
herhangi bir sartin kogulmadigi bagistir
ne de kullanim siiresi tayin edilmis bir
borgtur. Belirli sartlar altinda kullanil-
mast i¢in vakfedilmis ve bu sartlarin di-
sinda kullanilmamasi cok net bir gekilde
belirtilmigtir. Bu agilardan bakildiginda
karz-1 hasen vermek tizere bir para vak-
fi kurulmasi séz konusu olabilir ve Os-
manlilardaki para vakiflar: tecriibesin-
den ozellikle riskin azaltilma yontem-
lerinden (kefil, rehin gibi) istifade edi-
lebilir. Tabii bu durumda karz-1 hasene

dayali bir finansmanin siirdiirtilebilirlik

. F)

noktasinda sorunlar ¢ikarabilecegi de
akla gelmekeedir. Ancak burada direke
konumuza girmedigi icin su sekilde ik-
tifa edebilirim: Enflasyona endeksleme,
farkl para birimlerine ya da kiymetli
madenlerle bor¢ verme gibi yontem-
ler ile bu stirdiiriilebilirlik saglanabilir.
Tiim bunlar teorik ¢aligma ve tartigma-
larin yaninda pratik uygulamalarla da-
ha ¢ok sekillenebilecektir. Bu anlamda
para vakiflarinin tekrardan ihya edil-
mesine yonelik atilacak teorik/pratik
tim adimlar ¢ok degerlidir ve iktisadi
sisteme katkis1 oldukea bityiik olabilir.

Giiniimiizde karz-1 hasenin ku-
rumlasmasina yonelik ne tiir so-
mut adimlar atilmaktadir?
Bireyler arasinda -her ne kadar
olumsuz ornekler daha ¢ok duyulsa

da- insanlar bunun karz-1 hasen oldu-

gunu bilseler ya da bilmeseler de, borg
verme iglemleri aslinda diigtindtigimiiz-
den daha da yaygin. Karz-1 hasen ile il-
gili akademik programlarda ya da semi-
netlerde konugtugumuzda her program
icinde ya da sonrasinda birileri geliyor
ve kendi ¢evrelerinde kurduklari karz-1
hasene dayali sistemlerden bahsediyor-
lar. Bunlarin bityiik ¢ogunlugu birey-
sel girigsimler ya da gayriresmi yapilar.
Iy yerinde kurulan dayanigma havuzla-
r1/sandiklari, patronlarin ¢alisanlarina
sagladiklar1 kisa vadeli karz-1 hasenler,
aile icerisinde kurulan karz-1hasen yapi-
lar, kadinlar arasindaki giinler gibi bir-
cok gayriresmi yapilar bulunuyor. Cok
uzun vadedir devam edenler oldugu gi-
bi yeni baglamig olanlar da s6z konusu.

Kurumsal yapilar acisindan baku-
gimizda ise 6zellikle son yillarda ¢ok

onemli girisimlerin oldugunu goriiyo-
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ruz. Mesela MUSIAD'1n iiyelerine ozel
gelistirdigi ve tiyelerin sandiga yaptiklart
bagislarin yine tiyelere karz-1 hasen ola-
rak borg verilmesine dayali olan Karz-
1 Hasen Sandig: giizel bir 6rnek. Bu-
nabenzer ancak tiyelerin sandiga bagis
olarak degil yine karz-1 hasen yoluyla
destek verdikleri ve yine ayni iiyelerin
sandiktan karz-1 hasen seklinde borg al-
diklari birka¢ kurumsal yapt da mevcut.
Ornegin Ankara merkezli ve iiyelerinin
kamu personelinden olustugu uzun yil-
lardir devam eden Kamu Personeli Yar-
dimlagma Dernegi gibi. Son olarak 6n-
ceki 6rneklerden ozellikle hedef kitle/
faydalanic1 agisindan farklihik goste-
ren Sakaryadaki IKSAR'1 soyleyebili-
riz. Dernek tiyesi olmayan disiik gelir
grubundaki kisilere karz-1 hasen seklin-
de destek veriliyor. Bu anlamda diger-
lerinden farkli olarak acik devre bir sis-
tem, yani diga doniik bir yap1 oldugunu
soyleyebiliriz. Burada temel amag, karz-1
hasen bagvurusu yapan kisilerin sosyal
teminatlarinin olmast, aldiklar destegi
gelir getirici bir faaliyette kullanmalar
ve bu kigilerin ekonomik olarak daha iyi
bir konuma gelmelerinin saglanmast. Bu
orneklerin diginda yine kurumsal bir ya-
p1 olarak bahsedilebilecek, bazi sirket-
ler tarafindan personellerini destekle-
mek icin verilen -ikraz olarak da ifade
edilen- kisa donemli karz-1 hasenleri de
soyleyebiliriz.

Tum bu uygulamalar yaninda karz-1
hasenin kurumsallagmasina yonelik tini-
versitelerdeki Islam iktisadu ile ilgili arag-
tirma merkezleri ve STK’lar hem aka-
demisyenleri hem de uygulayicilar: bir
araya getiren caligtaylar, konferanslar
dizenlemekte. Bu girisimler toplum-
da karz-1 hasenin daha ¢ok bilinmesi-
ne ve yayginlasmasina, karz-1 hasenin
giindem olugturmasina katk: sagliyor.
Sizlerin de derginizin bu sayisina karz-

1 haseni konu almaniz bu anlamda ¢cok
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onemli ve bunun i¢in kendi adima 6zel-

likle tegekkiir ediyorum.

Karz-1hasene dayali kurumlarda-
ki temel espri nedir? Klasik ikti-
sattaki “karin maksimizasyonu”
kavramiyla kargilagtirilabilir mi?
Sosyal faydanin maksimizasyonu
diyebiliriz. Ciinki bir kirdan bahse-
debilmemiz i¢in bunun ortaklik ya da
ticaret yoluyla gerceklesmesi gerekiyor.
Karz-1 hasende ise dogast geregi herhan-
gi bir fazlalik yok, bu nedenle bir kar da
s6z konusu degil. Ancak Allah’a verilen
bir borcun Rabbimizin katinda ecrinin
artarak verilecegi miijdesi var. Az dnce
bahsettigimiz karz-1 hasene dayali ku-
rumlarda da kir maksimizasyonu degil,
olabildigince dayanigmanin, sosyal fay-

danin maksimizasyonu var.

Modern ekonomide karz-1hasenin
yeri ve rolii nedir ve ne olmalidir?
Belirttigimiz tizere karz-1 haseni tiim
ekonomi i¢in bir ¢6ziim, yegine yon-
tem olarak gormemek lazim. Eger boyle
goriirsek hataya diigmiis oluruz. Ancak

ckonomide ¢ok 6nemli bir rol oynaya-

Faiz, emek harcanmadan
ve servet sahiplerinin
baskalarinin emekleri

Uzerinden sabit bir kazan¢
saglamayi1 amagclayan bir
somiirli aracidir. Sermaye
sahibinin herhangi bir
tiretimde bulunmadan
paradan para
kazanmasidir. Gayrimesru
olan bu faizli borcun
icsellestirilmesinden
dolayi karz-1 hasen gibi
mesru bir uygulama
insanlara farkh gelebiliyor.

bilecegini de soyleyebiliriz. Ozellikle ki-
savadeli finansman ihtiyaclarinda ve fi-
nansal sistemin diginda birakilan diigitk
gelirli kisilerin desteklenmesinde karz-1
hasenin yayginlagmasi gerekiyor. Aslin-
da su an yagadigimiz ckonomik sikintt
donemi karz-1 hasenin roliiniin daha da
artmasina destek olabilir ve cok sevimli
bir ifade olmayacak ama bir “firsat” da
sunabilir. Faizlerin ya da kér paylarinin
cok yitksek oldugu bir dsnemde insan-
lar ya 6z kaynaklari ile devam edecekler
yadakarz-1 hasen ile birbirlerine destek
olacaklar. Buanlamda, faiz ya da kér pa-
y16demek istemeyen ancak ticaret yap-
mak ya da titketim ihtiyacini kargilamak
ya da ev/araba almak icin bir araya ge-
linip karz-1 hasene dayali yapilar olug-
turabilir. Boylece finansal kuruluglar
ya talep diigmesi nedeniyle kendi kar-
larindan vazgecerek oranlari diigtirecek
ya da daha tiretime yonelik alanlara ve
bankacilik iglemlerine yonelecektir. Bu
nedenle karz-1 hasenin ekonomi igeri-
sindeki rolii sinirl ve informel kisimda
olmakla birlikte daha kurumsal yapilar
alunda ¢ok daha etkin bir hale gelebilir.

Gerek faizsiz bankacilik gerekse
karz-1hasen kurumlarinin yeterli
bir yayginliga kavugamamasi, ne-
ye baglanabilir?

Faizsiz bankacilik dedigimiz ve gii-
niimiizde katilim bankalari olarak isim-
lendirilen kuruluglarin oncelikle kar
amact giiden kurumlar oldugunu bil-
meliyiz. O yiizden karz-1 hasen ile bir
arada degerlendirsek bile katilim banka-
larinin “faizsiz” faaliyet gostermelerin-
den sanki karz-1 hasene dayali olmalar
gerektigi sonucunu ¢ikarmayalim. Bunu
kafa karigiklig1 olmamasi icin 6zellikle
belirtiyorum. Faizsizlik prensibi dedi-
gimiz zaman Islam ve Miisliimanlarin
uygulamalari bize bircok yéntem goster-

migtir. Ortakliga dayali mudarebe, mi-



sarcke gibi yontemlerin yaninda borca
dayali selem, murabaha gibi s6zlesme-
ler de bulunmaketadir. Tiim bunlarda bir
kar amac1 gidilmektedir, ancak ozel-
likle ortaklik yontemlerinde boyle bir
kar beklentisi bulunmamaktadir. Her
ne kadar katilim bankalar tarafindan
uygulanmasa da selem gibi tirtinlerde de
kar amaci giidilmektedir. Bu anlamda
karz-1 haseni sosyal boyutu tizerinden
degerlendirmek gerekir. Sorunuzun ilk
béliimii olan faizsiz bankaciligin neden
yayginlik kazanmadigint degerlendirdi-
gimizde birgok sebep sayabiliriz: Oz kay-
nak yetersizligi, iriin ¢esitliliginin azli-
&1, nitelikli insan kaynag cksikligi gibi.
Bunlarin hepsi tizerinde ¢ok uzun sekil-
de konugulabilecek meseleler. Ama karz-
1hasenle deiligkili olarak ikisini de kap-
sayabilecek sekilde “toplumdaki biling
diizeyini” bir sebep olarak soyleyebiliriz.
Hem Islami finansal kuruluglar hem de
Islam’in iktisadi hayat ile ilgili emirleri
ve yasaklari ok fazla bilinmiyor. Islami
hassasiyeti olan bir i adami ya da birey
her ne kadar parasini faize yaturip faiz
“yemek”ten kacinsa da faizli bir krediyi
rahat bir gekilde alabilmekte. Ya da bir
ciftci belirli bir nisabin tizerinde mahsu-
lii oldugunda tizerine farz olan 6siir ko-
nusunda belki de bilgisizlikeen kaynakli
olarak tamamen kayitsiz kalabiliyor. Bu-
nun gibi bircok rnek verilebilir. Bu bilgi
ve hassasiyet eksiklikleri hem Islami ban-
kalarin yayginlagmasinin -tabii burada
bu kuruluglardan kaynaklanan eksiklik-
leri, hatalar1 bir kenara birakarak soyli-
yorum- oniindeki en biiyiik engellerden.
Bu anlamda toplumdaki herkese buytiik
gorev diisiiyor. Belki ¢arpici bir 6rnek
olabilir: Diyanet’in cuma hutbelerinde
[slam iktisadina iligkin hangi kavramlari
ve hangi siklikla konu edindigi tizerine
bir caligma yapugimizda ilging sonuglar
ortaya ¢ikti. 18 yil boyunca Istanbul'da
irad edilen hutbelerde ancak iki defa faiz

Kamu, denetim
fonksiyonundan geri
durmayacak ancak karz-i
hasene dayall yapilarin
da oéniinii agacak ve
rahat hareket etmelerini
saglayacak bir konumda
bulunmali. Ancak bu
sekilde karz-1 hasenin
kurumsallasmasi ve glizel
orneklerin kendini ortaya
koyabilmesi miimkiin olur.

konu edilmis, karz-1 hasen ise bir defa.
Béyle bir durumda insanlarin nasil fa-
iz hakkinda bilin¢lenmesini ve bundan
kacinmasini bekleyebilirsiniz. O yiizden
Diyanet, iiniversiteler, STK lar, Islami fi-
nans kuruluglari ve daha birgok paydasa
Islam’in iktisadi degerlerinin toplumda
yayginlagmasini saglamak icin biiytik go-

revler diiiyor.

Karz-1hasenin yayginlagsmasi icin
gerek bireyler gerek STKlar ve fi-
nansal kuruluglar gerekse kamu
yonetimine neler diismektedir?
Somutlagtirmak gerekirse birey ola-
rak kendi ailemizle, is arkadaglarimizla,
cocukluk arkadaglarimizla bir araya ge-
lip karz-1 hasen sandig olusturabiliriz.
Sandigin idaresini saglayacak bir Yone-
tim Kurulu secip, her ay tiyelerden belirli
tutarda katki yapmalarini gart kogarak
bunu tesis edebiliriz. Belirli bir borg ver-
me sistematigi altinda tiyeler buralardan
karz-1 hasen alabilir. Burada en 6nemli
husus, seffafligin ve giivenilir kisilerden
sandigin olusmasinin saglanmasidir. Ta-
bii bununla birlikte sadece sandik oze-
linde degil tiim borg iligkilerimizde birey
olarak borcumuza sadakati sadece geri
6deme degil zamaninda 6deme geklin-

de de benimsememiz gerekiyor. STK lar

belirli bir sosyal ¢evreye sahip, birbirleri-
ni tantyan, bityitk oranda ayni misyona
inanan insanlardan olugan yapilar. Bu
nedenle kendi iclerinde iyelerine yo-
nelik karz-1 hasen sandiklar1 kurmalar
ok kolaylikla gerceklesebilir. Giivenilir,
adil, muteber birilerinin buna énciilitk
etmesi gerekiyor. Ve kurumsalligin, siir-
durilebilirfligin tesis edilmesi sart. Bu,
zor bir gey degil ve STK biinyesinde ok
bagarili sekilde uzun yillar karz-1 hasen
yapilarini siirdiiren hem diinyada hem
de iilkemizde yapilar mevcut. Son ola-
rak ise belki de en 6nemli paydaglardan
biri olan kamunun roliinden bahsetme-
miz lazim. Tiirkiye'de kurumsal bir ya-
pt altinda borg verme ya da parasal bir
is, hemen potansiyel bir dolandiricilik
gibi algilaniyor. Tabii bunun tarihsel
tecriibede hakli gerekgeleri olabilir. Bu
nedenle finans sistemimize baktgimiz-
da banka merkezli bir yap1 s6z konusu.
Ve diinya orneklerini de dikkate aldi-
gimizda tilkemizde banka digt kurum-
larin neredeyse hig gelismedigini ya da
cok sinurlt kaldigini gorebiliriz. Karz-1
haseni de bu sekilde ele alabiliriz. Co-
gunlukla karz-1 hasen ile ilgili kurulan
yapilar bu durumun bir yansimast ola-
rak gayriresmi ya da herhangi bir vergisel
ya da bagka bir konu ile ilgili sorun olur
mu diye kendi ¢apinda, ¢ok ses ¢ikar-
madan devam ediyor. Igverenin, kendi
isyerindeki bir personele bile karz-1 ha-
sen vermesi bircok yasal sorunla kargi-
lagmasina neden olabiliyor. Bu nedenle
kamu, denetim fonksiyonundan da geri
durmayacak ancak karz-1 hasene dayali
yapilarin da 6niinti acacak ve rahat ha-
reket etmelerini saglayacak bir konum-
dabulunmali. Bu gekilde karz-1 hasenin
kurumsallagmasi ve giizel drneklerin da-
ha rahat kendilerini ortaya koymalarinin
onti agilabilir. Aksi takdirde karz-1hasen
dar bir cercevede ve informel yapilar al-

tinda devam edecektir.
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Islam iktisadi édiilleri
sahiplerini buldu

ilim Kiiltiir Egitim Dernegi (iLKE Dernegi) biinyesinde faaliyet gésteren
islam Iktisadi Arastirma Merkezi (IKAM), Tiirkiye iktisadi Girisim ve is Ah-
laki Dernegi (iGiAD) ve ilmi Etiidler Dernegi’nce (iLEM) diizenlenen 7. is-

lam iktisadi Atdlyesi yapildi.

MARMARA Universitesi ilahiyat Fakuil-
tesi’nde gerceklestirilen acilis térenin-
de konusan ILKE Dernegi Mitevelli He-
yeti Baskani Prof. Dr. Nihat Erdogmus,
dernek olarak islami ve insani degerleri
yasamak ve yasatmak icin yola ¢iktik-
larini séyledi.

Erdogmus, dernegin kuruldugu
gunden itibaren bu amag dogrultusun-
da calismalar gerceklestirdiklerini hatir-
latarak, “Hedeflerimiz dogrultusunda
genclik kurumlari ve sivil toplum kuru-
luslariyla is birligi yaparak bircok ¢alisma
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ortaya koyduk. Kulluk bilinci, istisare, li-
yakat, hayir dncelidi, bireyin grup icinde
kendini ifade edebilmesi gibi prensipler
dogrultusunda calismalar yurGttik” di-
ye konustu.

Faaliyetleri yaritirken IGIAD ile is
ahlaki ve girisimcilik alaninda, ILEM ile
ilmi ve akademik faaliyetler alaninda,
YEKDER ile de yaygin egitim alaninda
calismalar yaptiklarini vurgulayan Er-
dogmus, ortak degerlere sahip olduk-
lar tim dernek ve kuruluslarla projeler
yapacaklarini ve ¢alismalar yUrUtecek-

lerini dile getirdi.

iIKAM ve ILKE Dernegi YUritme Ku-
rulu Baskani Dog. Dr. LUtfG Sunar da
islam iktisadi Atdlyesi’nin 7’ncisini dU-
zenledikleri icin cok mutlu ve gururlu
olduklarini aktardi.

islam iktisadinin Turkiye’de ve diin-
yada yUkseliste oldugunu belirten Su-
nar, son zamanlarda bircok vakfin ve
sivil toplum kurulusunun islam iktisad
konusuna ydénelmelerinin cok anlamli ve
degerli oldugunu soyledi.

iSLAM IKTISADI ODULLERI

Bu arada, 7. islam iktisadi Atélyesi
kapsaminda IKAM tarafindan verilen
2019 islam iktisadi Odulleri de sahip-
lerini buldu.



Programda, 2019 islam iktisadl
Odulleri takdim edildi. islam iktisadi
Arastirma Odultine Prof. Dr. Sabri Or-
man, Uygulama Oduiline tyeleri ara-
sinda dayanismayi éngdéren MUSIAD
Karz-1 Hasen Sandigi layik goérdlda. Is-
lam iktisadina Katki OdilU ise Prof. Dr.
Ahmet Tabakogdlu'na verildi.

Prof. Dr. Sabri Orman islam iktisa-
di alaninda hazirladigi telif, tercime
ve edisyon eserleri ile islam iktisadina
onemli katkilar yaptigi icin 6dule layik
goéruldi. Orman’a 6daling ILKE Yurt-
me Kurulu Baskani LUtfi Sunar verdi.

islam iktisadi Uygulama OdUlU ise
MUSIAD Karz-1 Hasen Sandigrna verildi.
Odul ILKE Yuritme Kurulu Uyesi HUse-
yin Akkus tarafindan MUSIAD Baska-
ni Abdurrahman Kaan’a takdim edildi.

islam iktisadina Katki Odulind ise
Prof. Dr. Ahmet Tabakoglu, ILKE Miite-
velli Heyeti Baskani Nihat Erdogmus’tan
aldi. Tabakoglu'nun 6dult gerek danis-
manlik faaliyetleri ve gerekse ilmi calis-
malari nedeniyle aldigi belirtildi.

Odul térenine, Sakarya Universitesi
Rektdri Fatih Savasan, IGIAD Baskani
Ayhan Karahan, ILEM Baskani Stiley-
man Guder’in yani sira STK temisilcileri,
akademisyenler ve arastirmacilar katildl.

Oduillerin takdiminin ardindan, Sa-
karya Universitesi Rektér(i Prof. Dr. Fatih
Savasan moderatérliginde, “islam ikti-
sadinda Para” baslikll panel gerceklesti.

Panele, Albaraka Turk Genel MUdU-
rii Meliksah Utku, Medipol Universite-
si’nden Dog. Dr. Mehmet Babacan, Mar-
mara Universitesi llahiyat Fakultesi islam
Hukuku Ana Bilim Dali Baskani Prof. Dr.
Hasan Hacak konusmaci olarak katild.

islam iktisadi Atdlyesi, 7 Nisan’a ka-
dar Marmara Universitesi llahiyat Fakul-
tesi Prof. Dr. Ali Ozek Konferans Salo-
nu’nda yapllacak oturumlarla devam
etti.

FAALIYETLER
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islam iktisadina Katki Oduili’nii Prof. Dr. Ahmet Tabakoglu aldi

mavis 2010 BUlten .iGiAD 19



FAALIiYETLER

7. Islam Iktisadh Atoélyesi
tamamiandi

islam Iktisadi Arastirma Merkezi (IKAM)’nin Tiirkiye Iktisadi Girisim ve I
Ahlaki Dernegi (iGIAD) ve ilmi Etiidler Dernegi (iLEM) ile birlikte Marma-
ra Universitesi ilahiyat Fakiiltesi’nin ev sahipliginde diizenledigi 7. islam
iktisadi Atdlyesi tamamlandi. Atélyede ii¢ giin boyunca énemli tartisma-
larin yapildigi bes oturum ve iki panel gergeklesti.

FARKLI Ulkelerden 6nde gelen akade-
misyenlerin katildidi ve 12 tebligin sunu-
lup tartisildigr alanindaki uzun soluklu
ve etkili calismalardan biri olan “islam
iktisadi Atélyesi’nin yedincisi “islam ik-
tisadinda Para” temasliyla gerceklesti.
Atolye boyunca modern iktisadin temel
varsayimlari karsisinda islam iktisadin-
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da paranin yeri, rezerv bankacilidi, ka-
tiim bankaciliginin kredi arzi, islami pa-
ra politikasi, blylme-para iliskisi, para
politikasi etigi gibi konularda tebligler
sunuldu ve tartisild.

5 Nisan 2019 Cuma glni Marmara
Universitesi ilahiyat Fakultesinde ger-
ceklesen acilis programi ve islam ikti-

sadi 6dul toreni ile baslayan atolyeye
cok sayida seckin akademisyen, mu-
zakereci olarak katildi. ik giin gercek-
lestirilen “islam iktisadinda Para” konu-
lu acilis panelinde Sakarya Universitesi
RektoérG Fatih Savasan, Albaraka Turk
Genel MUdurt Meliksah Utku, Medipol
Universitesinden Mehmet Babacan ve
Marmara Universitesinden Hasan Ha-
cak yer aldl.

Atolyenin ikinci ve Uclncl glnln-
de ise Islam iktisadinda paray! cesit-
li ydnlerden ele alan bildiriler sunuldu
ve tartisild.
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iSLAM iKTISADINDA PARA

Marmara Universitesi ilahiyat Fakl-
tesi Ali Ozek Salonu’nda gerceklesen
atélye oturumlarinin ilkinde, islami bir
makro ekonomi modelinin nasil uygu-
lanacagdi, MUsliiman ekonomilerine nasil
odaklaniimasi gerektigi ve ekonominin
islamilestiriimesi gibi konular tartisildi.
ikinci oturumda ise rezerv bankacilig
masaya yatirilarak islam fikhina uygun
bir rezerv bankaciliginin nasil yapilabi-
lecedi masaya yatirildi.

Atblyenin G¢lincl oturumunda para-
nin zamansal degeri konusulurken islami
finansin farkl gérislere nasil yaklastigi ele
alindi. DérdUncl oturum ise parasal ve
finansal istikrar konusu Turkiye ve Malez-
ya 6rnekleri Uzerinden konusuldu. Besinci
oturumun konusu ise para politikasinin
etidi ve merkez bankalarinin durumuydu.

Atdlyenin Uclncl glnldnde ayrica
bir kapanis paneli yapildi. Taha Egri'nin
yonettigi panelde Adam Abdullah, Ah-
met Faruk Aysan, Hasan Hacak, Mabid
AliMahmoud Al Jarhi ve Mehmet Sara¢
birer teblig sundular.

PARA POLITIKASI AHLAKI
TEMELLER UZERINDE
YUKSELMELI

Atolyeye katilan akademisyenler,
islami bir ekonomide para sisteminin
araclari, mevcut para politikasindaki
kredi olusturma mekanizmasinin isla-
mi ve ekonomik acidan problemli yan-
lari, mevcut ikili bankacilik sisteminde
islami motivasyon ve kaygilarla para
politikasi olusturmadaki zorluklar, altin
ve glmus sistemine dayall para siste-
mi, parasal genisleme ile reel ekonomik
bUyUme iliskisinin &nemine degindiler.

Programda ayrica tarinsel arka pla-
nin énemi, ginimizde mevcut para
sisteminin dayandigi temeller ve buna
yOnelik gelistirilen elestiriler Uzerinde
duruldu. Bu cercevede islam iktisadi-
nin ortaya koydugu reel ekonomiye da-
yali, tlrev piyasalarin minimize edildigi,
kaynaklarin Uretime ydnlendirildidi ve
adil bir sekilde dagitildigi politika 6ne-
rilerinin dnemi Gzerinde duruldu. Buna
ilaveten mevcut para sisteminin gerek
yol actigi basarisizliklar gerekse ileride
ortaya cikacak sorunlar ele alinip islam
iktisadinin ahlak temelli para politikasi
Onerilerinin 6Gnemine dikkat ¢ekildi.

Onceki alti atdlyede oldugu gibi 7. Is-
lam iktisadi Atélyesi’nde sunulan teblig-
ler de iktisat Yayinlar tarafindan Tirkce
olarak ve Routledge Yayinlari tarafindan
ingilizce olarak yayimlanacak.
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Is ahlaki panelinin besincisi
Cizre’de duzenlendi

“js Ahlakinin Yayginlasmasinda is Diinyasi, Universiteler ve Sivil Toplu-
mun Rolii” paneli, 22 Subat 2019 tahinde Cizre Kizilay Subesi ve Cizre Sa-
nayi Ticaret Odasi ile birlikte Cizre Kaymakamligi Konferans Salonu’nda
gerceklestirildi. Panele, iGIAD Baskani Ayhan Karahan, Sirnak Valisi Meh-

met Aktas, Sirnak Universitesi Rektorii Prof. Dr. Mehmet Emin Erkan, Cizre
Kaymakami Faik Arican, Cizre TSO ve Cizre Kizilay Baskani Salih Seving

ile davetliler katildi.

iGIAD Baskani Ayhan Karahan, 15 yil &n-
ce kurulan dernegin is ahlaki konusun-
dais dUnyasiile STK’lari bir araya getir-
me gayretiicinde oldugunu dile getirdi.
Ahlak calismalariicinde yer alan &nemli
konulardan birisinin is ahlaki oldugunu
ifade eden Karahan, “BugUlnlerde her
zamankinden daha fazla ihtiyac duyma-
miza ragmen is ahlaki konusunda bil-
gi, politika Greten kurum ve kuruluslarin
saylisi cok azdrr. Is ahlaki alaninda sivil
inisiyatifin ¢izdigi vizyon ve sorumluluk
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bilinci is adamlarina deger katmistir. He-
defimiz, Gyelerimizin is ahlaki bilincine
sahip olmasini saglamak, Universite ve
STK’lari bu sUrec icine katmak istiyo-
ruz” dedi.

Ozellikle ekonomik krizin ahlaki bo-
yutuna vurgu yapan Karahan, “Halen
yasamakta oldugumuz ekonomik krizin
ana sebeplerinden birinin de is ahlaki il-
kelerinde gosterilen eksiklikler oldugu
anlasilmaktadir. Krize karsl is diinyasinin
gbsterdigi tepkilerde is ahlakina yonelik

sikintilar géz ardi edilemez diizeydedir.
is diinyasinin, karsilastigi krizde ilk tedbir
olarak konkordato ilani i¢in siraya gir-
mesi, bor¢ &telemeyi ¢d6zUm olarak gor-
mesi, fahis fiyat artislarinda bulunmasi
ve stokculuk yapmasi, is ahlakindan ne
kadar uzak kaldigimizi gdstermektedir.
DUnyada siyasi ve ekonomik krizlerle
karsi karslya gelen Ulkelere baktigimiz-
da temel sorunun kaynaksizlik degil, her
alanda is ahlaki ilkelerinden yoksunluk
oldugu gérilmektedir. Mevcut ekono-
mi sisteminin sundugu diizen, insani ve
temel degerleri dikkate almamakta; bu
sebeple mireffeh, adil ve sagdlikli bir ya-
samin olusmasina engel olmaktadir. Bu
ortamin tesis edilmesi ise, is sahasin-
da ahlaki ilke ve normlarin uygulanma-
siyla mUmkuUn olacaktir. Adaletin, helal
kazancin ve adil paylasimin gézetildigi



bir yerde sosyal adalet saglanacadi gi-
bi, uzun soluklu huzurlu bir toplumun
olusmasina da imkan taninmis olacak-
tir. Buise, isaret ettigimiz gibi, ‘is dlnya-
si-Universite-sivil toplum kuruluslar’ is
birligi sayesinde hayat bulacaktir” dedi.
Cizre TSO ve Cizre Kizilay Baskani
Salih Seving, IGIAD ile tanisma sUreci-
ni anlatmasindan sonra konusmalarin-
da “2017 yilindan bugline kadar bircok
etkinlik yapan kurumlarimiza tesekkdr
ediyorum. Bu kurumlar kardeslik ellerini
uzattilar bize. istanbul’dan buralara ge-
lip bizlere destek oldular. Hamilik Okulu
basta olmak Uzere tUm kurumlarimiza
cok tesekklr ediyorum. Kardeslik ay-
rimcilik degildir, 6tekilestirme degildir.
Bizleri kucaklayan kurumlarimiza tek-
rardan cok tesekkir ediyorum” dedi.
Cizre Kaymakami Faik Ancan devle-
timizin tUm kurumlarinin boélge ile hem-
hal oldugunu séylerken konusmalarinda
“Her alanda oldugu gibi bir yozlasma,
bir yipranma meydana gelmis bulunu-
yor. Cografyanin sanli tarinine geri do-
nebilmesi icin hep birlikte calismamiz
lazim. Onlardan biri de is dlnyasi ve bu

dUnyada ahlaki degerlerimizi yeniden
kazanmamiz gerekmektedir” dedi.

Sirnak Universitesi Rektdrl Prof.
Dr. Mehmet Emin Erkan “Bir isi seve-
rek yaplyorsan asla yorulmazsin” diye-
rek basladigi konusmasinda “Birlik ve
beraberligimiz oldugu muddetce eko-
nomik krizleri cok daha rahat atlataca-
giz. Bizler ‘O halde, emrolundugun gibi
dosdogru oll... ayetine uygun davrana-
bilirsek inanin her sey cok daha kolay
olacaktir” dedi.

Sirnak Valisi Mehmet Aktas, “Ciz-
re’nin zor glnlerinde yUreklerini acan
degerli kurumlarimiza cok tesekklr edi-
yorum” s&zleriyle konusmasina baslad.
Aktas konusmalarinda, “Bizler hic sUp-
hesiz hakki, hukuku, adaleti ve ahlaki
esas alan blyUk bir medeniyetin men-
suplariyiz. Bunlarin temelini de y(ce di-
nimiz islam olusturuyor. Sahip oldugu-
muz degerler hayatimiza sirayet ettigi
ddnemlerde hem kendi icimizde refahi
saglamis hem de dinyaya ydén vermi-
siz. Lakin bu degerlerimizden uzaklas-
tigimizda sikintiya girmis, birbirimizden
uzaklasmisiz. BugUn birtakim noktalar-

FAALIYETLER

da sikintilar olmasinin en temel nedeni,
degerlerimizden uzak olmamizdir. Ye-
niden dirilisi her alanda yakalamamiz
lazim” dedi.

Konusmalarin ardindan, Yildiz Tek-
nik Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Nihat Erdogmus’un moderatérliginde
gerceklestirilen panelde, Rekabet Kuru-
mu Baskani Prof. Dr. Omer Torlak, istan-
bul Universitesi Ilahiyat Fakultesi Og-
retim Uyesi Prof. Dr. Yasar Diizenli ve
iIGIAD Kurucu Baskani Stkrii Alkan da
is ahlakina yénelik distincelerini aktardi.

UNIVERSITELERDE

FARKINDALIK KAVRAMI

OLUSTURULMALI

Boyle kadim bir sehirde bu programi
gerceklestirmekten cok mutlu oldugu-
nu sdyleyen Prof. Dr. Nihat Erdogmus,
“Is ahlakini neden bu kadar konusmaya
basladik. CUnkU sorunlar arttikca daha
fazla konusulmaya baslandi. Egitim g6-
zUyle baktigimizda; cok erken yaslarda
kazanilmasina ragmen ilerleyen yaslar-
da da degerlerin kazandirilabilir oldugu-
nu unutmamaliyiz. Universiteler is ah-
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laki konusunda egitim vermeye devam
etmeli. Universitelerin yapacadi en kiy-
metli hizmetlerden bir tanesi, farkindalik
olusturmaktr. lyiligin, dogrunun, giize-
lin farkindaligini olusturmamiz gereki-
yor. ikilemlerin oldugu bir yerde Univer-
sitelerin yon gdsterici bir roll oldugunu
distnGyorum” dedi.

AHLAKi DEGERLERIN
TEMELI AiLE

Bu topraklarda yeseren Ahilik déne-
mine ait gelenedi stirdirme noktasin-
da hassasiyet gdstermemizin Snemine
vurgu yapan Prof. Dr. Omer Torlak, “Bu
yil yapilan 2018 Turkiye is Ahlaki Arastir-
masr'nda énceki arastirmalarda oldugu
gibi klicUk ve blyUk isletmelerin is ah-
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laki konusunda karsilastigi problemleri
ele aldik. Sorularda glncellemeye gi-
derek isverenler ve calisanlar Uzerinde
yapilan arastirmanin etik ilkeler, ahlaki
felsefe ve glincel sorunlar Uzerine egil-
dik.” Aile kurumundan beslenen bir ah-
laki alginin dnemine isaret eden Torlak,
arastirma sonuclarinda da bunun ortaya
ciktigini anlattl. “Meslek ahlakinin iki te-
mel boyutu vardir. Birincisi, meslek algi-
sinin korunmasi, ikincisi ise mesleki ye-
tenek ve yeterliliklerin gelistiriimesidir”
dedi.1982-2000 dogumlularin olustur-
dugdu Y nesli mensuplarinin 1965-1980
dogumlularin olusturdugu X nesli men-
suplarina gore daha fazla sorun algila-
digini anlatan Torlak, yaslilarin bazi sey-
leri kaniksamis durumda olabilecegdini
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kaydetti. Yoneticiler bakimindan yalan
ve s6zlnde durmama gibi problemlerin
&n plana ciktigini aktaran Omer Torlak,
Ucret ve izin gibi konularin ikinci sirada
geldigini anlatt. Ulke, diinya ve bdlge
olarak ekonomik sorunlarla bogusuldu-
Juna isaret eden Torlak, mevcut zorluk-
larin is ahlaki konusundaki genel algi-
yI 2008'deki seviyelere distrdiguni
anlatti. Calisanlarda is ahlaki konusun-
da &ne cikan konulari siralayan Torlak,
su bilgileri verdi: “Calisanlar acisindan
baktigimiz zaman yalan yine birinci si-
rada karsimiza cikiyor. ise gec gelme,
isin hakkini vermeme, yine yUksek oran-
da algilanan is ahlaki problemleri... Kay-
tarma, bir miktar dnceki arastirmalara
gobre yUkselmis. Hirsizlik, risvet alma
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gibi konular ise ¢cok daha az rastlandi-
Ji s@ylenen is ahlaki problemleri. KO-

Bi’lerde rekabet edebilme adina veya
carpik bir rekabet anlayisi icinde faali-
yetlerini strdUrebilme adina, is ahlaki-
na aykiri bazi hususlari mesrulastirma
¢cabasindan s6z edebiliriz. Bu, dzellikle
ekonomide olumsuz konjonktlrin séz
konusu oldugu dénemlerde daha fazla
artabiliyor maalesef. Ancak bunu genel
ahlaki yaklasimdan da badimsiz disu-
nemiyoruz” dedi.

AHLAKiI PROBLEMLERIN
TEMELi CIKAR CATISMASI

Ticari hayatta yapilan yanlis tutumlar
ile konusmalarina baslayan $iikrii Alkan,
“Temeli is ahlaki ile ilgili bu sorunlarin

genel olarak, amag ve ¢ikar ¢atismasin-
dan kaynaklandigi séylenebilir. Toplum-
sal ahlaki degerlerdeki yozlasmanin is
dinyasina sirayet ettigini rahatlikla soy-
leyebiliriz. TUrkiye ekonomisi, is ahlakiile
ilgili sorunlari agir bir bicimde yasamis
ve uzun sUren glndemlerle mesgul ol-
mustur ve olmaya da devam etmekte-
dir. Son yasanan kriz de siddetli bir se-
kilde yasanmustir. Uretmeden tiketme
arzusuna sahip oldugumuz dénemlerde
de krizler kapimizi caldi. Ureterek, ta-
sarruf ederek bu ortamlardan ders ¢I-
karabilir” dedi. Alkan ayrica ahlakin bize
yUkledigi sorumluklara da degdinerek, “is
hayatinda ahlaki ilkelere riayet edilmesi,
en basta glven, sosyal baris, adalet ve
huzurun tesis edilmesine yardimci olur.
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Ahlak, firmalarda kisa vadede muhte-
melen etkilerini gdstermeyecektir, fakat
uzun vadede bakildiginda is ahlakina ri-
ayet eden firmalar her zaman kazanc-
I cikarlar. is ahlakina riayet, kurumsal
kimlik saglar” dedi. Konusmasinin son
balimiinde IGIAD’In gayesinden, hedef-
lerinden ve faaliyetlerinden bahseden
Alkan, “Is yerlerimizde &zlenen patron
oldugumuzda is ahlaki kurallarina riayet
etmis olacadiz” ded..

GUVENEN iNSANDAN

GUVENILEN INSANA

DONUSMELIYiz

insanin cift kutuplu bir varlk oldu-
guna deginen Prof. Dr. Yasar Diizen-
li, konusmalarinda: “Bir yerlerde birta-
kim hatalar yaptigimizi gérmemiz ge-
rekiyor. Hatalardan, yanlislardan dolayi
asla Umidimizi kesmiyoruz ve Umitsiz
olmuyoruz. insana giivenmek zorun-
dayiz, Allah ona glvendigi i¢in. Eger
bizim davranis ve eylemler konusunda
problemlerimiz varsa énce niyetimizi
gbdzden gecirmemiz gerekiyor. Kirmi-
zI ¢izgilerimizi sadece kanunla yapar-
saniz sdrdardlebilir olamayabilir. Lakin
imani niyet baglaminda kirmizi ¢izgile-
rimiz var ise her an yeniden yapariz ve
zoraki olmaz. Aklimiz basimiza geldi-
gi andan itibaren yapilan her sey istir.
is dedigimiz seyin blyUga ve kicigu
yoktur. Eger bu olursa gérecelilik kavra-
mi bizi kemirir. Kendi menfaatime karsi
koyabilecek bir sabitemizin olmasi ge-
rekiyor. Eger sabitemiz olmaz ise ora-
dan oraya savrulup gideriz. Ahlaki du-
ruslar da bireysel olarak baslayip top-
lumsal bir reflekse dénlsir. GUvenen
insandan gilvenilen insana dénltsme-
miz gerekiyor. Kendi dogrularimiz ve
kendi sabitelerimizle yogrulalim” dedi.

Program, konusmalarin ardindan
sunulan plaket takdimi ile son buldu.
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8. Olagan Genel Kurul
toplantisi yapildi

iGIAD 8. Olagan Genel Kurul Toplantisi, yogun bir katihmla gergeklestiril-
di. Turkiye iktisadi Girisim ve is Ahlaki Dernegi’nin 8. Olagan Genel Kurul
Toplantisi, 26 Ocak 2019 Cumartesi giinii, istanbul Bayrampasa’da bulu-
nan Golden Tulip Otel in toplanti salonunda yapildi.

iIKRAM sonrasi baslayan program;
Kur’an-1 Kerim tilaveti, selamlama ko-
nusmalari, IGIAD Yénetim Kurulu Bas-
kani Ayhan Karahan’in selamlama ko-
nusmasi, plaket takdim téreni, Genel Ku-
rul giindemi ve tesekklr konusmalari
ile son buldu.

istanbul Sehir Universitesi isletme
ve Yonetim Bilimleri FakUltesi Dekani
Prof. Dr. Ahmet Faruk Aysan, istanbul
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Universitesi Rektdr Yardimcisi Prof. Dr.
Sedat Murat ve ILKE Dernegi Mutevelli
Heyeti Baskani Prof. Dr. Nihat Erdogmus
selamlama konusmalari yaptilar.
IGIAD Ydnetim Kurulu Baskani Ay-
han Karahan, géreve geldigi glinden bu
yana gecen slre icerisinde is ahlaki ve
girisimcilik alanlarinda ciddi calismalar
yaptiklarini ve bu ¢alismalarin kamuo-
yunda takdir ile karsilandigini séyledi.

“Onceligimiz Rabbimizin rizasi, siz
Gyelerimizin géris ve dnerileridir” s6zU
ile konusmasina baslayan Karahan, “iki
gUnu birbirine esit olan ziyandadir” Ha-
dis-i Serif i geregince aldigimiz bayrag,
Yonetim Kurulumuz ve komisyonlarimiz
tarafindan daha yukariya tasima gayreti
icinde olduk. IGIAD Uyeleriyle bir araya
gelmeye, birliktelikleri artirmaya, birlikte
hayirda yarismaya énem vermekteyiz.
iIGIAD, iktisadi hayatta yaptigi calisma-
lar ile servet degdil, iyilikleri biriktirmenin
gayreti icindedir.

iIGIAD, iktisadi hayatin bize sagladi-
g1 imkanlarla sahip oldugumuz malla-



rin, meskenlerin, ticarethanelerin vaz-
gecilmez olmadidina, bunlarin Gstiinde
sevgilerin olduguna, sevgide bunlarin
Ustln tutulamayacagina inanir. iIGIAD,
iktisadi hayatin bir sonucu olan mala
imtihan cercevesiyle bakar, malin mik-
tarini esas almaz, niteligine, elde edilis
sekline bakar.

iIGIAD, Uye adaylarini ilkeleri cerce-
vesinde degerlendirmektedir. IGIAD’'In
Uyesinde aradidi vasiflar; helal kazang, is
ahlakina uygun davranis, adil yaklasim-
dir. IGIAD’In Gyeleriyle bulustudu ortak
nokta bu vasiflardir.

Hakki, hakikati, adaleti, ahlaki her
seyin Ustlnde tutacadiz, bu degerleri-
mizden asla ayrilmayacadiz. Zorluklarin
Ustesinden hep birlikte, el ele gelecegiz.
Her zorlugun ardindan bir kolaylik oldu-
Junu bilecegiz” dedi.

Program, iIGIAD’da 10. yilini doldu-

ran Uyelere, komisyonlarda Ustn per-
formans sergileyen Uyelere ve bir Snceki
dénem IGIAD Yénetim Kurulu gérevini
devreden Uyelere plaket takdim téren-
leri ile devam etti.

8. Olagan Genel Kurul Toplantisiicin
Divan Heyeti'nin secimine gegildi. Divan
Heyeti baskanligina, dnergenin oylan-
mas! neticesinde Resat Petek, Uyelik-
lerine ise Hasan Faik Tunali ve Yilmaz
Yaman secildi.

Divan Heyeti seciminin hemen ar-
dindan geride biraktigimiz 2017-2018
vili faaliyet raporunu Teskilatlanma
Komisyonu Baskani HUseyin Dingel
delegelere sundu. 2017-2018 ddne-
mi bltcesinin okunmasi, 2019-2020
dénemi tahmini bitgenin sunumu,
2017-2018 dénemi Denetleme Kuru-
lu raporunun okunmasi ve ibrasi icin
Mali isler Komisyonu Baskani Hasan

FAALIYETLER

Murat Bezirci klrslye gelerek dele-
gelere sundu.

Sunumlarin akabinde Yénetim Ku-
rulu, Denetleme Kurulu, Disiplin Kurulu
ve Tahkim Kurulu Gyelerinin secimi ger-
ceklestirildi. Yeniden iGIAD baskanligina
secilen Ayhan Karahan kirsUye gelerek
iIGIAD Y&netim Kurulu adina delegelere
bir tesekklr konusmasi gerceklestirdi.

Ayhan Karahan baskanligindaki IGi-
AD Yénetim Kurulu su isimlerden olus-
tu: HUseyin Dingel (Baskan Vekili), Al
Akyz, Celalettin Cingdz, Duran Mesut
Eren, Fikret Basar, Hacl Mehmet Kbse,
Hasan Murat Bezirci, ismail Hakki Ka-
rahan, Nuri Ecevit, Orhan Demir, Omer
Bedrettin Cicek, Selcuk Kar, Sinan Sahin,
Sukra Ozkara, Yusuf Sentlrk.

IGIAD’In yeni Yénetim Kurulu'nu ve
diger kurullara secilen Gyelerimizi tebrik
ediyor, hayirli calismalar diliyoruz.
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&G iLKES

-

Gelecegin Tiirkiyesinde
Ekonomi raporu sunuldu

iLKE ilim Kiiltiir Egitim Dernegi tarafindan hayata gegirilen “Gelecegin
Tiirkiyesi” projesi kapsaminda egitim, yiiksekégretim, dis politika, ikti-
sat, kiiltiir, yonetim, sivil toplum ve sosyal politika alanlarinda Tiirkiye i¢in
gelecek vizyonu olusturacak rapor serisinin ligiincii galismasi “Gelecegin
Tirkiyesinde Ekonomi” raporu kamuoyuna sunuldu.

ISTANBUL’'DA diizenlenen prog-
ramda acilis konusmasini yapan ILKE
Dernegdi YUritme Kurulu Baskani Dog.
Dr. LUtfi Sunar, ekonominin en énemli
glndem maddelerinden biri oldugunu
belirterek bu konuda atilan adimlarin
uzun vadeli olmadigina, kisa vadeli ve
gunU kurtarma niteliginde tedbirler alin-
digina Gzulerek sahit olduklarini séyledi.

ILKE Dernegi olarak gelecede ba-
kan, gelecek vizyonu ¢izen uzun vade-
liisler yapma gayreti icerisinde olmaya
caba gosterdiklerini, Gelecedin Turkiyesi
projesinin de bdyle bir cabanin Grand
oldugunu kaydetti. Sunar, konusmasi-
ni, raporu hazirlayan akademisyenlere
tesekklr ederek tamamladi.

iLKE, KARAR ALICILAR
VE TOPLUM ARASINDA
KOPRUDUR

Sunar’in ardindan séz alan ILKE Der-
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nedi Mutevelli Heyeti Baskani Prof. Dr.
Nihat Erdogmus, dernek olarak faaliyet-
lerini karar alicilar ile toplum arasinda bir
kopri vazifesiicra edecek sekilde bicim-
lendirmeye calistiklarini séyledi. Klresel-
lesme rtzgarinin dinyanin herhangi bir
yerinde kapall bir kapi birakmadigini, en
sakli alanlari bile diinyaya actigini be-
lirten Erdodmus, bu dikkat ve anlayis-
la cesitli alanlarda uygulamaya yodnelik
¢6zUm Onerileri iceren politika notlari ve
arastirma raporlari hazirladiklarini vur-
guladl. Prof. Dr. Erdogmus, Gelecedin
Turkiyesi raporlarinin da bu cercevede
hazirlandigini ifade etti.

Proje kapsaminda hazirlanan ilk iki
rapora gbsterilen teveccUhiin gelecegin
Turkiyesini insa etme noktasinda kendi-
lerini hem Umitlendirdigini hem de ¢a-
lismalara hiz kesmeden devam etme-
leri gerektirdigini hatirlattigini belirten
Erdodmus, su ifadeleri kulland::

“Bu baglamda ‘Gelecegdin Turkiye-
sinde Ekonomi’ baslikli G¢lncl raporu-
muzu paylasmanin mutlulugu icerisin-
deyiz. Raporun ortaya koydugu ‘erdemli
bir toplum icin adil, mUreffeh ve strdu-
rdlebilir bir ekonomi’ vizyonu cerceve-
sinde ekonominin farkli alanlari veriye
dayali olarak analiz edilmekte ve yeni
bir ekonomik cerceve olusturmak adina
yapici &neriler gelistiriimektedir.”

EKONOMIDE UZUN DONEM
HEDEFLERE ODAKLANILMALI

Selamlama konusmalarinin ardin-
dan Gelecegin Turkiyesinde Ekonomi
raporunun proje yUritlcusU ve yazari
istanbul Medeniyet Universitesi Ogre-
tim Uyesi Prof. Dr. Murat Tasdemir, ra-
poru sundu.

Raporun amacini “bir ekonomi viz-
yonu ortaya koymak, bu vizyon dog-
rultusunda odaklaniimasi gereken hu-
suslara dikkat cekerek temel bir ¢cerce-
ve sunmak” olarak aciklayan Tasdemir,
temel motivasyonunu ise “Gelecegin
TUrkiyesinde nasil bir ekonomide ya-
samak istiyoruz?” sorusunun olustur-
dugunu séyled.i.



Calismanin farkinin sosyal adalet,
ekonomik blylme ve surdrlebilirli-
gi birbirlerinin alternatifleri olarak dedil,
birbirlerini tamamlayan olgular olarak
goérmesi oldugunu belirten Tasdemir,
arzulanan bir ekonomi icin kisa sUrede
uzun dénemli bir bakisa ve uzun dénem
hedeflere odaklanmaya intiyac oldugu-
nun altini ¢izdi.

iSLAMi FINANSIN PAYI
ARTTIRILMALI

Turkiye ekonomisini gelecekte kU-
resel egilimler ve yapisal unsurlarin be-
lirleyecegdini kaydeden Tasdemir, klre-
sel egilimleri klresel ticaret ve Ureti-
min degdisen agdirlik merkezi, Gretim
sUrecinde gelisen teknoloji ve kiresel
iklim degisikligi olarak kategorize et-
ti. Yapisal unsurlarin ise uzun dénem
blylme, sosyal adalet ve strdurilebi-
lirlik, demografi ve isglcu, dis ticaret,
finans ve stratejik sektorler olarak ay-
rildigini belirtti.

Sunumunda Islami finanstan da s6z
eden Tasdemir, islami finansin reel eko-
nomiyle gicll bir badi oldugunu belirtti
ve ekonomi icerisindeki payinin arttiril-
masi gerektigini sdyledi.

12 MADDELIK ViZYON
BELGESI

Turkiye ekonomisinin  gelecedin
dinyasina hazirlanabilmesi, adil ve ge-

lismeye acik bir sistem icin &SnlimUzde-
ki yillarda bazi stratejilerin kisa slrede
hayata gecirilmesi gerektigini belirtti ve
bunlari 12 madde halinde siralad.

2030°LARDA TURKIYE’NIN

EKONOMI ViZYONU

Ekonominin Uretim kapasitesinde-
ki artisi ifade eden ve beseri sermaye,
teknoloji, verimlilik gibi yapisal faktor-
lere badl olan uzun dénem blylime
hedeflenmelidir.

Bireylerin kendilerini gerceklestirme-
leri ve yeteneklerini ortaya cikarmalari
icin esit haklara ve esit firsatlara sahip
olmalari temin edilmelidir.

Ekonomik blylme gelecek nesille-
rin refahindan édiin vermeyecek sekilde
gerceklestiriimelidir.

Beseri sermayeyi artirmak icin adap-
tasyon yetenedi yiksek, temel beceri-
lere hakim, ahlaki degerleri glcll birey-
leri yetistirecek bir egitim sistemi ku-
rulmalidr.

Yatirmlar uzun dénem bUyUme-
ye katkisi kisith olan insaat sektéra gibi
sektorler yerine daha verimli ve strate-
jik sektorlere ydneltilmelidir.

Yenilik ve girisimcilik ekosistemi ge-
listirilmeli ve kamuda seffaflik, s6z hakki
ve hesap verilebilirlik arttiriimalidir.

Vergi sistemi adil hale getiriimeli ve
gelir adaletini hedefleyen kamu muida-
haleleri yapilmalidir.

FAALIYETLER

Dusuk karbon salinimli Gretim tek-
nolojilere yatinm yapilmali, buna uygun
tUketim bicimleri gelistiriimelidir.

Esnek calisma kosullari, Gcret geliri
vergi iadesi gibi politikalar uygulamaya
konulmali, adaptasyon yetenegdi glclu
bir is glicu olusturulmalidir.

Sosyal adaleti, strdurUlebilirligi ve
uzun dénem blyUmeyi destekleyen bir
“iyi finans” modeli olan islami finansin
TUrkiye ekonomisindeki payi ve niteligi
arttinlmalidir.

ihracatin ithalata bagimlilig azaltila-
rak, teknoloji yogunlugu ve katma de-
ger dlzeyi arttirimalidr.

Gelecegin Turkiye ekonomisinde
stratejik sektdrler olan tarim ve hayvan-
cilik, eneriji, savunma ve bilisim sektor-
lerine 6zel 6nem verilmelidir.

Sunumun ardindan program, iL-
KE Mutevelli Heyeti Baskani Prof. Dr.
Nihat Erdogmus’un raporun yazarlari
Prof. Dr. Murat Tasdemir, Doc. Dr. Etem
Hakan Ergec¢, Do¢. Dr. HUseyin Kaya
ve Dr. Ozer Selcuk’a plaket takdimiy-
le sona erdi.

Programa Rekabet Kurumu Baskani
Prof. Dr. Omer Torlak, ISO Yoénetim Ku-
rulu Uyesi Sadik Ayhan Saruhan, BD-
DK Kurul Uyesi Beytullah Yazar, Sakarya
Universitesi Rektori Prof. Dr. Fatih Sa-
vasan, ILKE ve kurumlarinin yéneticileri,
STK temisilcileri ve kalabalik bir dinleyici
toplulugu katildi.
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Ders Veren Tecriibelerde
Erhan Erken’i dinledik

9. Ders Veren Tecriibeler Programi
26 Mart 2019 Sali giinii Dernek Mer-
kezi’nde Erken Ambalaj Yonetim Ku-
rulu Baskanmi Erhan Erken’in katili-
miuyla gergeklesti.

MODERATORLUGUNU iTO Genel Sek-
reteri Doc. Dr. Nihat Alayogdlu’nun yaptid
programda, ortaklik kaltdrd, sivil toplum
girisimleri, medya, egitim ve kaltir faali-
yetleri konularinda Erhan Erken’in tecri-
beleri paylasild.

HAYATI PARANTEZLERLE
KUSATAN BIR YASAM
TARZIMIZ OLMALI

Hayatimin bir béIima géndllt calisma
Gzerine gecti. Ozellikle egitim alaninda
calismalar yaptim. Gecimimizi saglamak
icin de girisimcilik deneyimlerim oldu.

Esnaf bir ailenin cocugu olarak Fa-
tin’te bUylUdUm. Babam Kapall Carsi'da
kuyumculuk ile ugrasirdi. 1980 éncesi yil-
larda TUrkiye'ye altin girisi olmadigi icin,
kuyumcular olarak tedarigi hurda altin
olarak hep musteriden saglardik. Ancak
altin isinde ayar sikintisi vardi. Hirsizliklar
ve soygunlar da o dénemde oldukca faz-
la oldugu icin babama, bu isi yapama-
yacagimi sdyledim. Daha sonra reklam
tanitim islerine girdik. Ticari girisimleri-
mize matbaa ve ambalaj isleri ile devam
ettik. Yatirmlarimizla kontrollG gittigimi-
Zi dUsUindliguimiz sirada 2001 krizi ile
karsilastik. Matbaa isletmemizi sGrdlrme
endisesi icine girdik ve o dénem care-
yi isimizi bir baska firmaya devretmekte
bulduk. Sonradan distntyorum da esa-
sinda 97 Rusya krizini iyi okuyamamistik.
GUnkd bu zamandan sonra kar edeme-
meye basladik. Halbuki belli bir by Ukld-
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Je sahip Uretim tesisi ve calisanlari olan
bir firmaydik!

Ambalaj isimiz devam ederken Bizim
Zarf markasini da gelistirmeye calisiyor-
duk. Tam 2001 krizinin patladigi glinlerde

bayilik vermek ve misteri ziyaretleriicin
bir hafta boyunca Ankara’dan baslayip
il il Anadolu’yu dolasma slrecindeydik.
Her gln doéviz bir miktar daha yukseli-
yor ve ambalaj isimizde o dénem kati-
lim bankalarindan fon kullandigimiz icin
borcumuz biraz daha artiyordu. Zarf isini
gelistirirken ambalaj isimiz zayifliyordu.
ilginc bir tenakuzu yasamistik. Ortagimla
bu seyahatten istanbul’a geri ddndigu-
mizde o haftaki doviz hareketliliginden
dolayi cok blylk zarar etmistik. Ben bu
tip olaylarin sonrasinda zihnimde sdyle
bir diistince gelistirmeye baslamistim: in-
sanlar hayatta yaptiklar farkl farkli isleri
ve icinde yer aldidi pozisyonlari ayri ayri
parantezler olarak distinmeliydiler. Ma-
lum cebir islemlerinde dnce parantezin
icindeki islemler ¢cozUlUr. insanoglu da bu-

TURKIVE IKTISAD] GIRISIM VE 5 AHLAK!
> \lum"‘f‘iﬂ‘"&!l RSHIP AND B {3

lundugu parantezin, yani isin veya sosyal
durumun problemlerini ¢cézmeye calis-
mali, o belli bir sonuca ulasinca kapati-
lip diger paranteze, yani ise veya ugrasa
gecilmeliydi. Bu parantezleri de birbirle-
rine karistirmamak gerekiyordu. Mesela
isinizde bir sorun oldugunda bunu is ye-
rinde birakmaliydiniz ve evinize déndu-
guntzde ayri bir parantez acmaliydiniz.
is yerinizde bir sikintiniz oluyorsa onu o
zeminde ¢oézmeye ¢alismall, aksam go-
nUllG calismaniza gittiginizde oranin ge-
rektirdidi halet-i ruhiyeye sahip olmaya
gayret etmeliydiniz.

DEVLETLE i$ YAPMAK
ZORBIRS

2007 yillarinda bir halbber merkezi Gize-
rine baz arkadaslarimizla gérlsmelere
basladik. Bu islere gdnull veren bir dos-
tumuz da bu calismalar maddi olarak
destekleyecegdini ifade etti. Birkac¢ dil-
de haber yapan Diinya Biilteni’ni devir
alarak haber ajansi isine girmeye basla-



dik. Genclik, edebiyat, klltUr alaninda da
Diinya Bizim sitesini kurduk. Herhangi bir
ticari getirisi olmayan bir projeydi. Daha
sonra Son Devir diye bir site daha olus-
turduk ve genc bir arkadas gurubunun
hazirladiklari Cafcaf dergisini de blnye-
mize kattik. Daha sonra 2012 yilinda yurt
disinda onun Uzerinde ofisi olan Kuzey
Haber Ajansi projesine giriserek bu alan-
daki yolumuza devam ettik. TRT kuru-
muna haber temin eden, belgesel ¢ceken,
program yapan ve yUzin Uzerinde ¢all-
sani olan bir firmaya dénUstUk. Biz haber
ajansi calismasina baslarken TRT ile belli
gbrlsmeler ve mutabakatlar yaparak yo-
la cikmistik. Ta ki 2016 yilina; TRT, “Biz ar-
tik kurum disindan bu tip projeleri almak
istemiyoruz” dedigi ana kadar. Boyle de-
dikleri zaman bizler de calismamizi ma-
alesef dondurmak zorunda kaldik. 2017
yil basinda da koca yaplyi tasfiye ettik.
Ve sunu anladim: Devletle is yapmanin
cok zor bir is oldugunu... Oradaki yone-
ticilerin agzindan bir laf ¢cikiyor ve koca
bir proje bosa dusUveriyor.

ORTAKLIKTA BEREKET
OLDUGU KANAATINDEYIM

Ticari islerimde ¢ok ortakliklarim oldu,
ortaklidi da cok seven bir insanim. Finans
krizini asmak icin bankalardan ziyade or-
takliklar yapmanin daha bereketli oldu-
gu kanaatindeyim. Gengligimizde tec-
rdbeli kisilerin zor zamanlarimizda bize
tavsiyeleri olsaydi veya biz o tavsiyeleri
alabilecek bir zemin bulabilseydik muh-
temelen bugln bazi seyler daha farkl
olabilirdi diye distntGyorum. O ylUzden
bu tarz hayat tecrlbelerini aktarmak ve
dinlemek cok &nemli. Sunu da belirteyim:
insanoglu basina somut bir olay gelme-
den o tecrlbelerin degerini gerektidi gibi
anlayamiyor maalesef.

Ortakliklarda taraflarin birbirleriyle
alakall olarak almalari gereken pozis-
yonlari ayarlayamamasi, sirket tlzUgu-
nUn isabetli bir sekilde yazilamamasi,

ortaklardan birinin bazen ilk basta ko-
nusulanin disinda daha fazla én planda
olmasi ve sermayeler arasindaki farklilk-
larin ortaklik yapisi icinde dogru bir bi-
¢cimde konumlandirilamamasi gibi husus-
larin, ortakligin sihhatini etkileyen énemili
noktalar oldugunu distntyorum. Bun-
lara ve tabii diger gerekli noktalara dik-
kat ettigimiz stirece ortaklik yapilari uzun
yillar strecektir.

ORTAKLIKTA BENIM ANA iLKEM,
ONTOLOJIK BiRLIKTELIKTIR

“Bir ortakliga baslarken en dnemli
maddeniz ne olur?” diye bir soru sorul-
dugunda cevabim sudur: Oncelikli mad-
dem, ontolojik birliktelik! Karsimdaki kisi
hayati nasil anlamlandiriyor? Kendisinin
bu hayatin gayesine yénelik temel tercih-
leri hangi ydnde? Bizim nesilde 6zellikle
vatan kurtarmak ve memlekete bir sey-
ler katmak icin cabalamak vardi. Benim
onceligim, memlekete katma degJer ver-
mek iken, diger ortagimin éncelidi para
kazanmak olursa bu ortaklik fazla str-
mez diye distndyorum. Onun igin ter-
cihlerimde hep bu noktayi én plana al-
maya calismisimdir. Bu hususun her daim
dnemli oldugunu distniriim. insanlarin
hayatlarini Gzerine oturttugu temel de-
Jerler konusunda mutabakatlar yoksa,
yapacaklar ortakliklar sihhatli olmaya-
caktir diye bir kanaate sahibim.

STK’LARDA i¢ DERINLIGIN

DE ARTMASI GEREKIYOR

STK’larda yapilan isler génUllik esa-
sina dayanmali. Buralarda nlfuz kazan-
mak, iliskileri hemencecik paraya tahvil
etmek gibi dnceliklerin mMimkin mertebe
olmamasi gerekir. “Ben su sivil topluma
girdim bana ne verecek, nasil kazanimla-
rim olacak?” diye diistiinmemizin ¢ok da
dogru oldugu kanaatinde degilim. Bilakis
“Ben o kurulusa ne verebilirim, ona nasill
bir katkim olabilir?” disturuyla yaklas-
mamiz lazim. Ama su zamanda maalesef
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Ozellikle nUfuz elde etme ve para dnce-

likli olmaya basladi. STK’larda Ust tarafa
dogru ciktikca, sosyal sdéhret arttikca i
derinligin de artmasi gerekiyor. Yoksa bu
sinavin gecilebilecegini dUstinmUyorum.
Gergekten bu blyUk bir imtihan!

KENDi MUFREDATIMIZI
OLUSTURMALLIYIZ

Benim anlaml gérdigim faaliyet-
lerden biri de Elif Yuva hikayesidir. Co-
cuklarimizin kendi diinya gérlsimuzde
yetismesini isteyen gencler olarak hem
cocuklara MUslimanlig 6greten hem de
modern derslerin olacadi bir cocuk yuvasi
kurmaya karar vermistik. Y11 1986 idi. Bu-
na godre alaninda uzman arkadaslarimizla
mufredat olusturduk. Kar amaci olmayan
bir girisimdi bu. Ama bir hatamiz su oldu:
Bu projeye sermaye katan paydaslarimi-
za az da olsa kazanacaklarini hissettirme-
liydik. Belki o tlr bir yaklasimimiz olsaydi
girisimimiz daha az zahmetli yarGyebilirdi
diye dlstniyorum

Batrnin mUfredatindan kurtulup MUs-
Iimanca bir anaokulu mUfredati icin ok
¢aba harcadik. GinUmUzde de bu tarz
iddialarla ortaya cikmis egitim kurumla-
rimizda Batr'nin hedefledigi tarzda in-
san yetistirmeyi gaye edinen bir mifre-
dati uygulama yolunda cok emekler ve
paralar harcaniyor. Bu, ciddi bir insan ve
imkan israfidir. Cok gUzel okullar yapip,
mUfredatini olusturamiyorsak, kendimi-
ze ait bir seyler uygulayamiyorsak bunun
maalesef bir anlami olmuyor.
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Isletmelerde Risk
Yonetim Semineri, yogun
katihmla gerceklesti

iSLETMELERDE Risk Yonetim Semine-
ri, istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakultesi Ogretim Uyesi/Risk ve De-
netim Arastirma Merkezi MUdurG Dog.
Dr. Davut Pehlivani’nin sunumlariyla 14
Mart Persembe glin(119.00-21.00 saat-
leri arasinda dernek merkezinde IGIAD
Gyesi is insanlarinin katihmiyla yapildi.
Toplantinin acilis konusmasini IGIAD
Baskani Ayhan Karahan gerceklestirdi.

Karahan konusmasinda, “2018'in son
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ceyreginde Turkiye ekonomisinde %3
kUcUlme gerceklesmistir. 2019 yilinin ilk
ceyreginde de kigllmenin beklendigi
6ngdrultyor. Dlnya piyasalarinda da
2019-2020 yilinda genel anlamda bir
klgUlme 6ngorilUyor. Bu krizleri dog-
ru okumamiz gerekiyor. Tabii &ncelikle
kendi isletmelerimizi dogru ydnetiyor
muyuz, gidisati dogru okuyabiliyor mu-
yuz sorularini da hocamizdan dinleye-
cegiz’ dedi.

BUYUME iSTiHDAMI
GETIiRMEYECEK

Doc. Dr. Davut Pehlivanli seminerde
isletmelerde risk ydnetimi, isletmelerde
maliyet yonetimi ve karlilik, isletmelerde
stok ydnetimi, isletmelerde finans yéne-
timi, isletmelerde alacak devir hizi ve risk
degerlemesi, isletmelerde mali tablola-
rin degerlendiriimesi konularina degindli.

Onumiizdeki yillarda yazilim ve ya-
pay zekanin dnemine vurgu yapan Peh-
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livanli konusmasinda, “Endustri 4.0'a
gecmemizle robotlasma-yapay zeka
yayginlasacak ve blylUme istihdam ge-
tirmeyecek. 2017-2018 yatirimlari robot-
lasma tarafina dondd” dedli.

GELECEGIN SEKTORU

VERI BILIMI

Onimiizdeki yillarda veri bilimi, veri
madenciligi sektorlerinin blylyecedine
deginen Pehlivanli, temel problemleri-
mizin daralan yurt disi pazarlar, ticaret
savaslari, global glclerin pazara girmesi,
artan rekabet ortami, azalan karlilik, ya-
pay zeka entegrasyonu olarak siralad.

Ekonomik acidan risk unsurlarinin
ise anayasa ve sivil toplumun erozyonu,
askeri midahaleler, bolgesel catismalar
ve komsularla olasi problemler, blytk
glicler arasindaki ekonomik catismalar/

sUrttsmeler, ¢ok tarafli ticaret kuralla-
rinin ve anlasmalarinin erozyonu, derin
ya da yaygin yoksulluk, dogal ekosis-
temlerin imhasi, doviz krizleri, ekono-
mik gdg, esitsizligin derinlesmesi (ulu-
sal baglamda), etnik veya dinler arasi
siddet, fikir 6zgUrliklerine midahale,
gizlilik kaybi (sirketler acisindan), ha-
va kirliligi, ic politikalara dis mtdahale-
ler, iklim degisikligi konusunda kiresel
politika koordinasyonunun bozulmasi,
insan haklarinin ihlali, isletme ve devlet
icindeki yolsuzluklar, kisisel kimlik hir-
sizligl, kredi geri 6deme problemleri
(kamu veya 6zel), kurumsal glcln ar-
tan konsantrasyonu, kiresellesmenin
mevcut seviyeleri, mahremiyet kaybil
(hUkUmetler acisindan), medya yanki
odalar ve “sahte haberler”, otoriter li-
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derlik, populist ve etnik ayristirici etkin-
likler, seckinlere karsi halk éfkesi, siber
saldirilar, operasyonlarin ve altyapinin
bozulmasi, veri/para hirsizhg, sivil hu-
zursuzluk (grevler ve isyanlar dahil), su
krizleri, siddetli suc, teknoloji nedeniy-
le is kaybi, terdrist saldirilar, ticaret ve
yatirnm konusunda korumacilik, ulusal
politik kutuplasma, uluslararasi birlikle-
re duyulan glven kaybi, varlik fiyatla-
rinda balon etkisi, yabanci iscilere karsi
engelleyici aksiyonlar, yUksek dlizeyde
gencissizligi, zayif ekonomik blylme
oldugunu soyledi.

Sunumun ardindan katilimcilarin so-
rular degerlendirildi.

Program, IGIAD Baskani Ayhan Ka-
rahan’in Doc. Dr. Davut Pehlivanirya he-
diye takdimi ile son buldu.
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Girisimcilere
Rehberlik

Yaziliim gundemili toplantida
ERP Cozumleri konusuldu

SEKTOR Kurullar Toplantisi, CPM Yazi-
IIm Yonetim Kurulu Baskani Recep Pa-
lamut’un sunumlariyla O9 Nisan Sal gU-
nd 07:00-10:00 saatleri arasinda dernek
merkezinde IGIAD (yesi sektdr temsil-
cilerinin katilimiyla yapildi. Toplantinin
acilis konusmasini is Gelistirme Komis-
yonundan sorumlu Baskan Yardimcisi
H. Mehmet Kbse gerceklestirdi.

Acilis konusmasi sonrasi Recep Pa-
lamut, firma kurulus asamasini katilim-
cilara anlattl. “Yazilm, esittir sistem”
demek sdzleriyle sunumuna baslayan
Palamut’'un konusmasinda éne cikan
konular:

Sistem kullanan bir insan, hayati-
na dlzen getirmis olur. 1760’larda En-
dUstri 1.0 hayatimiza girmistir. Ozellikle
ingiltere ve Amerika'da tekstil maki-
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neleriyle baslamistir. ClnkU insanlarin
giyinme ihtiyaclarinin giderilmesi ge-
rekiyordu. 1850 vyillarinda Ford’un se-
ri Gretim bandi olusturmasiyla Endis-
tri 2.0 hayatimiza girmis olup hizli bir
sekilde Sanayi Devrimi baslamis oldu.
1970’li yillarda ise ilk bilgisayarin ica-
diyla endistri 3.0 baslamis oldu. Ve-
ri akisi hayatimiza girmeye baslayinca
Uretimin yonetilme sanati basliyor ve
Uretim kaynak planlama ile endUstri-
ye yoén veriliyor.

Bizlerin en blUyUk hatasi, yonetti-
gimiz ticari isletmelerin icinde birlbir-
leriyle konusmayan sistemler kurmak
olmustur. TUm sUrecleri ydnetebilecek
tek sistem kullanilmis olsa idi firmayi yo-
netmek, zaman tasarrufu yapmak, cok
daha kolay hale gelecekti.

ERP iLE SIRKETINIZi
BASTAN UCA YONETIN!

Stok takibinden malzeme ihtiyaci-
na, planlamaya, risk ydnetiminden insan
kaynaklarina, kalite yonetiminden top-
lam verimlilik yénetimine kadar birgok
sistemin bir arada calistigi entegre sis-
temler bUtlnU olan ERP ile sirketlerin
bastan sona her tarll ihtiyacini sistem
Uzerinde hizlica karslliyor ve sirketlere
zaman ve maliyetten blyUk oranlarda
kar elde etme firsati sunarak ayni za-
manda Ulke ekonomisine katkida bu-
lunuyor.

ERP Co6zUmleri genel olarak fir-
malara; is ve bilgi slreclerinde stan-
dardizasyon, verimlilik ve perfor-
mans saglar, calisanlar arasinda or-
tak is yapma kultlr ve lisani olus-



turur, entegre bir sistem destegiyle
isletmenin her noktasinda etkin ve
hizliis sonuclari olusturulmasina ola-
nak tanir, dnleyici kontrol sistemleri
ile hatalari azaltma ve énleme kabi-
liyeti kazandirir, Grin ve slrecinizle-
nebilirligi ile proaktif yénetim firsa-
tI sunar, sirket yénetimlerinin karar
alma sUrecinde radikal iyilesmelere
yardimci olur.

Firma kaltGrlne, is yapma sek-
line, yerel kiltire uyumlu olan ERP
programinin Ulkenin resmi kurumla-
riyla olan finans-muhasebe, ithalat-
ihracat islemlerinde tium sireglere
hakim olmasi ve dogru uygulamalar
olmasi, firmay! rahatlatacak ve kimi
durumlarda zarardan kurtaracak bir
ozelliktir. Bu hususlara dikkat edildi-
ginde ERP yatirimi, sUre¢ boyunca
ddenen danismanlik Ucreti ve zaman
kaybi olmayacagindan, ERP’nin sag-
layacadi karliiktan hemen faydalan-
maya baslanabilir.

TURKIYE ik
TURKISH ENTRES

KiM ELINDEKI BILGiYi

YONETIYOR ISE

DUNYANIN HAKIMI O

DUnyada veri datalarini ydnetmek
icin bir savas basladi. Ozelikle Amerika
ve Cin, veri ydnetiminde blyUk bir sa-
vasa girdiler. insanlarin yasam alanlari-
ni, neler yediginden hangi magazadan
alisveris yaptigina kadar cesitli bilgile-
ri yonetenler, gelecekte dlnyayi yone-
tecekler.

Almanya, Endustri 3.0 Uzak Do-
gu'ya kaptirinca bir hamle yapti ve 2011
yilinda Endustri 4.0 diye bir kavram acik-
ladilar. Bundan sonra karanlik fabrikalar
yapacadiz ve tamamiyla robotlar ¢alisa-
cak dusturunu acikladilar. Lakin bu kav-
ram dUnya Uzerinde tutmadi. 2017 yilin-
da Japonya Basbakani Shinzo Abe, En-
dustri 4.0'In topluma uygun olmadigini,
robotlar ve insanlarin el ele verip Uretim
yapacadl toplumlar insa edilmek Uze-
re Toplum 5.0’1 acikladi. Toplum 5.0 ile
yaslanan diinya ntfusuna karsi ¢6zUm-
ler gelistirmek, sanal dinya ile gercek
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dUnyanin birlikte isler hale getirilmesi,
nesnelerin internetinden toplum ¢ikarlar
gbzetilerek faydalaniimasi, cevre kirlili-
Ji ve dogal afetler icin ¢dzUm yollarinin
Uretilmesi esaslar gozetildi.

Gelecegin sektoérlerine de deginen
Palamut; Beyin implant Uzmani, Kisiye
Ozel Organ Uretim Uzmani, Uzay Tu-
rizmn Rehberi, Kisisel Gizlilik Danisma-
ni, Drone Pilotu, Kentsel Tarim Uzma-
ni, Sentetik Biyoloji Mihendisi, Robotik
Servis Teknisyeni, Yapay Zeka Egitmeni,
Nanoteknoloji MUhendisi olarak aciklad.

ERP ydntemleri ve yazilm serlve-
ni katiimcilara anlatildi. Ozellikle firma
yonetimi, zaman israfi, maliyet kontro-
10, raporlama basta olmak Gzere bircok
alanda tasarruf yapilabilecegi sdylendi.
Ardindan katilimcilarin sorulariyla Tarki-
ye’nin ekonomik olarak gidisati deger-
lendirildi.

Program iGIAD Baskani Ayhan Ka-
rahan ve Is Gelistirme Komisyon Baskan
H. Mehmet K&se’'nin Recep Palamut’a
hediye takdimi ile son buldu.
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Ulke tanitim toplantisinin
konuklari Kazakistan’dan

iGiAD tarafindan diizenli olarak gerceklestirilen Ulke Tanitim Toplantisinin
konugu bu kez de Kazakistanh is adamlan Mecdullah Ali ve Abdulhamid
Pakyol’du. “Kazakistan’da Ticaret imkanlarinin” konusuldugu toplantiya

liyelerimizin ilgisi oldukg¢a biiyiiktii.

MECDULLAH Ali ve Abdulhamid Pak-
yol'un konusmaci olarak katildigi top-
lantida Kazakistan'da Ticaret imkanlari
konusuldu. Pakyol, Kazakistan’in sosyal,
kulttrel ve ekonomik yanlarini anlatarak
programa basladi.

Abdulhamid Pakyol, toplantiya kati-
lan IGIAD Uyesi is adamlarina Kazakis-
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tan’l cesitli ydnleriyle anlatt. Ozellikle
okur yazarligin %98’lerde oldugu Ulke-
nin Sovyet Cumhuriyetleri icinde Rus-
ya'’dan sonra ikinci blylk petrol Ureti-
cisi olduguna vurgu yapildi.

Pakyol konusmasinda, “GUnimuz-
de petrol, Ulkedeki toplam sinai Ureti-
min yarisindan fazlasini olusturmaktadir.

Ulkedeki diger dnemli sektérler metal
isleme ve celik Gretimidir. insaat sektd-
rG petrol sektdériine bagimli olup, eko-
nominin geri kalani hizmet sektdr ve
tarim sektérinden olusmaktadir. Tarim
sektori en fazla istihdam saglayan sek-
tdr olmasina ragmen GSYiH'daki pay!
yalnizca %5,4’tdr.

2000'li yillarda gerceklesen hizlh
ekonomik blylUme ile istihdam artmis
ve yasam standardi yUkselmistir. Refah
dlzeyindeki artisin toplumun tim ke-
simlerine yansitlamamasina ragmen
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Kagancin

Ulkede fakirlik genel olarak dusUs egi-
limindedir. Kazakistan, Rusya’dan son-
ra BDT Ulkeleri icindeki en yiksek kisi
basi GSYIH ve aylik ticretlere sahip Ul-
kedir” dedi.

Mecdullah Ali, 6zellikle Turkiye ile
iliskilerin her gecen gln arttigini dile
getirdi. Ali konusmasinda “Kazakis-
tan’a ihracatimiz 2017 yilinda bir 6n-
ceki yila gére %19,7 oraninda artarak
746,3 milyon dolar seviyesinde ger-
ceklesmistir. S6z konusu Ulkenin ani-
lan dénemde toplam ihracatimizdaki
pay! %0,48 olurken, Kazakistan ihra-
cat yaptigimiz Ulkeler arasinda ise 44.
sirada yer almaktadir. 2017 yilinda ani-
lan Ulkeden yaptigimiz ithalat ise bir
Onceki yila gbére %25,7 oraninda arta-
rak 1,67 milyar dolar olarak gercekles-

mistir. TUrkiye’nin en fazla ithalat yap-
tig1 %0,72 pay ile 35. tGlkedir. 2017 yI-
I Ocak-Agustos déneminde Ulkeden
yvaptidimiz ithalat ise bir dnceki yilin
aynl dénemine goére %10,7 oraninda
artarak 1,06 milyar dolar olarak ger-
ceklesmistir. TUrkiye’'nin en fazla ithalat
yaptidi Ulkeler arasinda 0,71 oraninda
pay ile 36. Ulkedir.

Kazakistan’a ihracatimiz 2018 yili
Ocak-Mayis déneminde bir dnceki yi-
lin ayni dénemine gdre %4,8 oraninda
azalarak 294,2 milyon dolar seviyesin-
de gerceklesmistir.

2017 yil itibariyle Turk muUteahhit-
lik firmalarinca Kazakistan'da Ustlenilen
projelerin toplam degderi 21 milyar dolari
asmistir. TUrkiye, sermaye miktari agisin-
dan Kazakistan’daki 17. blyUk yatirimci
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konumunda olmakla birlikte eneriji disi
sektorlerdeki yatirimlar acisindan 4. si-
rada yer almaktadir” dedli.

Ali, 6zellikle Kazakistan'da Sanayi
Kalkinma Programrnin uygulanmak-
ta oldugunu ve tarim, metalUriji, petrol
Uretimi, gida, eneriji, kimya, farmakolo-
ji, insaat malzeme Uretimi, havalandir-
ma, Isitma-sogutma, ulastirma ve en-
formasyon, makine sanayi, uranyum,
turizmm ve uzay alanlar sektorlerinin
yatirim acisindan én planda oldugunu
dile getirdi.

Katilimin yogun oldugu ve verimli
gecen program, iIGIAD Ydnetim Kurulu
Baskani Ayhan Karahan ve iIGIAD Y&-
netim Kurulu Uyesi H. Mehmet Kdse’nin
Mecdullah Ali ve Abdulhamid Pakyola
hediye takdimiyle son buldu.
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OYELERiMiZ,
AILELERIYLE BIRLIKTE
KAHVALTIDA BULUSTU

iGIAD Uyeleri, Teskilatlanma Komisyo-
nu tarafindan 14 Nisan Pazar ginU ger-
ceklestirilen kahvalti organizasyonunda
bir araya geldiler. Dilruba Restaurant’ta,
saat 10:00°'da baslayan kahvalti organi-
zasyonuna katiim oldukea fazla idi. Or-
ganizasyon, sicak bir atmosferde ger-
ceklesti.
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iGIAD heyeti olarak Dog. Dr. ®mer Karaoglu’nu ziyaret ettik.

AKADEMISYEN
ZIYARETLERIMiZ
DEVAM EDIYOR

iGIAD Egitim Komisyonu istanbul Universi-
tesi iktisat FakUltesinde bir dizi ziyaretlerde
bulundu. Yapilan gértsmede, dernedimizin
faaliyetleri hakkinda detayli bilgilendirme ya-
pilarak yayinlarimizdan érnekler takdim edil-
di. Farkli calisma alanlari, is ahlaki ekseninde
degerlendirildi. Birlikte yapilabilecek calisma-
larla ilgili karsilikli fikir alisverisinde bulunuldu.

IGIAD Yonetim Kurulu Baskani Ayhan Ka-
rahan, Egitim ve Arastirma Komisyonu Bas-
kani Omer Bedrettin Cicek, Egitim Komis-
yonu Uyeleri Ali Hasan Kilic ve Mustafa Pa-
las, IGIAD BUlten Editéri Yahya Ayyildiz ve
Koordinatér Sinan Polat’in hazir bulundugu
ziyarette, istanbul Universitesi iktisat Fakl-
tesi iktisat Politikast ABD Ogretim Uyesi Doc.
Dr. Murat Ustaoglu ve istanbul Universitesi
iktisat Fakdltesi iktisat Tarihi ABD Ogretim
Uyesi Doc. Dr. Omer Karaoglu ziyaret edil-
di. IGIADIn yaptigi calismalar hakkinda bilgi
verildi. iktisat Politikalari, Finans Ekonomisi,
islam iktisadl, iktisat Tarihi ve TUrkiye'deki is
ahlaki meseleleri ¢esitli acilardan degerlen-
dirildi. IGIAD’In is ahlaki alanindaki arastir-
malari ve yayinlari hakkinda mizakerelerde
bulunuldu. Ardindan karsilikli is birliklerinin
yapilmasi temennisiyle ziyaret tamamlandi.
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iGIAD Kurumsal iliskiler Komisyonu
olarak Anadolu Ajansi Kurumsal
iletisim Direktorii Yilmaz Yaman

ve Finans Haberleri Editorii

Yilmaz Yildiz’1 ziyaret ettik.

iHH
4 Dernegi
yoneticileri,
iGIAD
Baskani
Ayhan
Karahan’i
ziyaret
ettiler.

GENEL IDARE KURULU
UYELERI KAHVALTILI
TOPLANTIDA BIR
ARAYA GELDI

YILDA bir defa gerceklesen iGIAD Ge-
nel idare Kurulu toplantisi, 20 Mart Car-
samba gunU Ydnetim Kurulu Gyesi Ha-
san Murat Bezirci Bey’in ev sahipliginde
Sazeli Florya'da gerceklestirildi.

Katillmin  yodun oldugu toplan-
t1, glindeme dair degerlendirmeler ve
alinan kararlar ile sona erdi.
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ORTA ASYA’YA iGIAD Teskilatlanma Komisyonu, 19-23 Nisan 2019 tarihleri arasinda Ozbekistan’a
nn nn = = 5gece 4 giin bir gezi diizenledi. Uyelerimiz aileleriyle birlikte Taskent, Buhara ve
KU I.TU R Z IYARETI Semerkant basta olmak (izere yorenin kiiltiirel yerlerini ziyaret etme firsati buldular.

UYELERIMIZ VE AILELERI
ISTANBUL GEZISINDE
BIR ARADAYDILAR

iGIAD Teskilatlanma Komisyonu, tiyeleri-
miz ve ailelerini istanbul gezisinde bir ara-
ya getirdi. Yasadigimiz bu blyUk kentte
is hayatinin yogunlugu, kendi yogun glin-
demlerimiz, trafik karmasasi vs. derken
zaman akip geciyor. Hizla akan bu za-
mana kisa bir ara vererek kadim gecmi-
simizi, degerlerimizi yeniden hatirlamak,
mesledinin erbabi isimlerden istanbul’'un
tarihcesini yeniden dinlemek, farkli bir ba-
kis acistyla istanbul'u yeniden tanimak
icin 17 Mart Pazar giinG bir araya gelindli.
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ismail Ozkara . Lokman Ozkara
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M. Musab Albayrak
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Mustafa Kirtan

Mustafa Ozbay Omer Akkus Omer Bedrettin Cicek
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Selg¢uk Kar

Yiiksel Akgiil

Siikrii Ozkara

YENI UYELERIMIZ

EMRE HARUN DEMIRTUTAN DURSUN KARABACAK MUAMMER OZAYDIN RAMAZAN CAPTUG
Hedef Mali MUsavirlik Kartal insaat Mutsan Yapi Bentug Tekstil
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ISADAMI DAVUT SANVER:

Ahla

bereket katar

Asgar dedil insani Ucret dedik, ama insani Ucret
vermek bazlanmiza zor geldi Oyle kiinsani
Jcreti verirse batacagin ddstnenler oldu. Ama
ou, bereketle ilgili bir durum ve biz berekete
inaniyoruz. Inanmazsak asil bu durum bereketi
kacirarak malmizi azaltr, kayloetmemize vol acar.

Davut Bey, iGIAD camiasi sizi yakin-
dan taniyor ama bir de sizin agziniz-
dan dinlesek, kimdir Davut $Sanver,
bugiinlere nasil geldi?

Ben 1960 Erzincan Kemah ilgesi do-
Jumluyum. ilkokul da dahil biitin egiti-
mimi istanbul'da aldim. ilk ve ortaokulu
Okcu Musa ilk ve ortaokulunda okudum.
Sonra Macka EndUstri Meslek Lisesi’'ni bi-
tirdim. Arkasindan Bogazici Universitesi
isletme bolimiinden 1983 yilinda mezun
oldum. Okulu bitirdikten sonra tekstil isiyle
ugrasan bir firmaya dis ticaret sorumlu-
su olarak girdim. 4-5 yil calistiktan sonra
bir grup arkadasla kendi isimizi yapmak
icin ayrildim ve yaklasik bir yil sonra teks-
til isiyle ilgili olarak Suudi Arabistan’a gi-
dip geldim. Ondan sonra kendi isimi bira-
kip geldigim grubun dis ticaret firmasina
gectim. Orada hububat ve gida Uzerine
calistim. Daha sonra bir baska grup ar-
kadasla 10 sene 6ncesine kadar devam
ettirdigimiz bir ortaklik iliskisine girdim.
Daha ¢ok Uzakdogu'dan tekstil Grtinlerini
ithal ettigimiz bir is oldu. Yaklasik 10 yil-
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dir da simdi icinde bulundugumuz, mer-
kezi Cin’'de olan firmanin irtibat blrosu
oldugu isi yapiyorum. Mont, kaban, spor
giyimlik fason kumas Uretimi yapiyoruz.
Bu kumaslari Turkiye de dahil 10 civarinda
Ulkeye ihrag ediyoruz. Yani Uretimi Cin’de
yaptirip 10 farkli Glkeye satisini yapiyoruz.
Bu Ulkeler arasinda Ukrayna, Rusya, Be-
yaz Rusya, Sirbistan, Bosna, Polonya, Al-
manya, Tunus, Suriye, Arjantin, Banglades
bulunmaktadir.

is hayatinizda isletme egitiminin ve

Bogazici Universitesi’'nden kaynak-

lanan dil avantajinin katkisi olmus-

tur sanirm?

Tabii, &zellikle is hayatimin baslarinda
Turkiye'de isletme okuyup ayni zamanda
ingilizce bilen insan sayisi buglnklyle ki-
yaslanmayacak kadar daha azdi. Zaten
Bogazici mezunu birinin ise baslama po-
zisyonu da daha yUksekti. Mesela girdigim
isletmede altiay sonra dis ticaret midard
olabildim. Ekimde ise baslamis ve haziran-
da dis ticaret mudurd kartvizitiyle Irak’a

I olmak;, hayata

gitmistim. CUnku firmada benden baska
ingilizce konusan eleman yoktu.

is adamlari icerisinde soyle bir aynm
goriilliyor: Bir yanda baba meslegi-
ni siirdiirenler, diger yanda is haya-
tin1 egitimi izerine bina edenler. Siz
galiba ikinci ekole girenlerdensiniz.
O anlamda ben profesyonellikle is ha-
yatina girmis biriyim ama ayni zamanda
rahmetli babamin bakkal diikkaninda da
belli bir tecrtibe edinmistim. Oradaki tec-
rllbem Universiteye bitinceye kadar sUrd.
Okul saatleri disinda hep orada ¢alistim.
Bu sebeple tatil nedir bilmezdim. Zaten
ilk tatilimi de ise girdikten bes sene sonra
kullandim. Mezun olduktan sonra héliyle
dikkanda calismmamaya basladim.

Okul hayati sirasinda belli bir is tecrii-
besi edinmenin, bir sekilde is hayati
icerisinde bulunmanin daha sonraki is
basarisina katkisi oluyor. Bu dénem-
deki tecriibenin sizin lizerinizdeki et-
kisi ne oldu?

Babamin yaninda edindigim is tecri-
besiyle disaridaki hayatin dyle korkulacak
dlUzeyde karmasik olmadidini anladim.
Ben, Bahariye Mensucat’ta calistigim yil-
larda isten ayrilan tek elemandim. Benim
zamanimda calisan arkadaslardan bazila-
ri hald devam ediyorlar. Ben is hayatimin
dérdincU-besinci yillarinda isten ayrilip
kendi isimi kurma girisiminde bulundu-
Jgumda bu cesareti okul yillarimdaki tecr-
beden edinmis olabilirim. Yani babam gibi
Anadolu’dan gelmis, ilkokul mezunu biri
bir diikkan isletebiliyorsa ben niye daha



fazlasini yapmayayim. Zaten isten ayrildi-
gimda babamin tepkisiyle de karsilastim,
“GUzel bir isin var, ne diye ayriliyorsun?”
diye. Ama disarida daha farkl bir dinya-
nin oldugunu daha bakkal dikkaninday-
ken gérmustim ve bu benim icin dene-
meye deder bir seydi.

Siz, is hayatinin hem ¢alisan hem de
isveren cephesini gérmiissiiniiz. Bu
iki bakis acisini karsilastirmak gere-
kirse ne sdylemek istersiniz? Bu iki
bakis acisi arasinda ne gibi benzer-
likler ve farkliliklar var?
is hayatinda basariy! getiren unsur,
kisinin bulundugu pozisyonla barisik ol-
masidir. Profesyonel bir personel olarak,
kendinizi yaptiginiz iste iyi olmaya adar-
saniz, basariyi yakalarsiniz. Ben profesyo-
nel olarak hizmet verirken patronlarim ka-
dar calisir ve yaptidim isi onlardan daha
iyi bildigimi distnirdim. Simdi de ayni
tempoyla ¢alisiyorum. Hala senenin 100
gunUnl ucakta veya otelde geciriyorum.
Aslinda buna mecbur da degilim ama bu
tempo, isimi iyi yapmanin bir geregdi.

Peki, profesyonel oldugunuz dénem-

de, “Bir giin patron olursam sunu ya-

pacagim veya sunu yapmayacagim”
dediginiz oldu mu?

Ben rekabete inaniyorum. Buraya al-
digim elemanlara da “Eger benim sundu-
gum sartlara mahkum olmak istemiyor-
san, isini iyi yapacaksin ve benim karsima
secenekle gelebileceksin” demisimdir. Ya-
ni personelin karsima gecip, “Ben sunu
hak ediyorum, benim secenegdim de var”
demesi benim hosuma gider. CUnkU bunu
soyleyemeyecek insanlarla calismak iste-
mem. Bir insanin hayatta ne olacagina dair
verdigi karar cok dnemli. Bu sebeple pro-
fesyonellikle patronluk arasinda temel bir
farkliigin olmadigini distnlyorum. Aslo-
lan, kisinin kendi isini iyi yapmasidir.

Sizin is hayatinizin disinda canl ve
aktif bir sosyal hayatiniz da var. Ce-
sitli STK’larda gérevler alip goniillii

faaliyetlerde bulunuyorsunuz. Bu tiir
faaliyetlerin sizin icin anlami nedir?
Bugtnle karsilastirdigimizda bizim ku-
sadin hayatinda siyaset daha dénemli bir

yere sahipti. Ben daha ortaokul 6grenci-
siyken Ulkt Ocaklarrna gittim, sonrasinda
islamci bir cizgiye kaydim. O yaslardan iti-
baren insanin hayattaki amacinin sadece
para kazanmak olamayacagdini distinmu-
stimddir. insan olarak farkli sorumluluklari-
mizin oldugunu anladim. Siyasi-toplum-
sal faaliyetlerin ¢esitli konumlarinda yer
aldim. Ancak bu zamana kadar herhan-
gi bir partinin Gyesi olmadigim gibi yakin
zamanlara kadar hicbir partiye oy verme-
yecek kadar radikal bir tutum icerisinde
bulundum. Hayatimda ilk kez Ak Parti'ye
oy verdim. Yani lise yillarindan itibaren ge-
rek resmi gerek gayriresmi anlamda cesitli
sosyal-siyasi faaliyetler icerisinde oldum.
iIGIADl kuran, 1990’lardaki IGP dénemi,
hatta vakif dénemindeki iktisat ekibinin
icerisinde yer aldim. Bu dénemde IGP’nin
baskani oldum ve daha sonra baskanlidi
Sukr( Bey'e devrettim. O zaman hayatimi
ilim égrenmek, para kazanmak ve teblig
yapmak olarak Uge bdldim. Bu faaliyetler
daha sonra kurumsallasti. is hayatiyla ilgili
olarak IGIAD, ilim faaliyetleriyle ilgili olarak
ILEM ve teblig faaliyetleriyle ilgili olarak da

UYELERIMIZLE SOYLESI
e

YEKDER kuruldu. Cok sukur Allah bize
|Utfetti, cok kiicUk yaslardan itibaren bu
tar faaliyetlerin icerisinde oldum. Bu faa-
liyetlerimizdeki en dnemli ilkelerimizden
biri de mesrep taassubunu kendimizden
uzak tutmakti. Kazandigimiz bir liranin on
kurusunu veya on liranin bir lirasini, mes-
rebine bakmadan, hatta MUslUman olup
olmadigini bile g6z 6nlinde bulundurma-
dan baska insanlarla paylasmayi distur
edindik. Mesela ilk yardim kuruluslarindan
biri olan Goénllkusadrni kurmustuk. Daha
sonra belediyeler de dahil pek cok yardim
kurulusu ortaya ¢ikinca biz bu kurumun
faaliyetlerini askiya aldik.

Biitiin bu faaliyetlerinizde siyasetle
veya siyasi kurumlarla iliskiniz na-
sildi?

BUtUN bu faaliyetlerimizde 6nemli bir
husus da sudur ki simdiye kadar elhamd-
lillah hicbir kamu kurulusundan bir yardim
istemedik, almadik ve bu tutumu prensip
olarak stGrdUrmeye de kararlyiz. Bizim is-
lerde “hayir &nceligi” diye adlandirdigimiz
bir anlayis var. Zamanini, parasini hayir én-
celigi olarak degerlendirmeye hazir olan-
lar, mesrebi ne olursa olsun, dernedimizde
istedigi gdrevi alabilir, her tlrlG pozisyona
gelebilir. Ben de zaten sadece bu kurumlar
icerisinde yer almiyorum, baska kurumlar
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icerisinde faaliyetlerim de var. Ornegin Bi-
lim Sanat’in kuruculari arasindayim, ayrica

Bogazicililer Dernedi kurucular kurulunda-
yim. BUtUn bu faaliyetlerde her zaman ha-
yiIr dnceligine dikkat ettik. Buralardan rant
devsirilip siyasete malzeme yapilmasina
razi olmadik. Bilakis sivil toplum kuruluslar
olarak siyasete katki sunmak, toplumun
taleplerini siyasete iletmek ¢abasi icerisin-
de olduk. Ornegin “egitim raporu” hazir-
ladik ki bu rapor, Milli Egitim’in hazirladigi
raporlardan ¢cok daha kalitelidir. Bunu ken-
dileri de ifade ediyorlar. Hatta “Bunlari bi-
liyoruz ama yapamiyoruz” dediler. “Kusu-
ra bakmayin bakanim ama yapmak bizim
degil sizin gbéreviniz. Raporlar yayinlamak
bizim, yapmak da sizin gbreviniz” dedim.
Ne diyecek, “Haklisiniz” diyor.

islami camianin STK’larla iliskisini na-

sil degerlendiriyorsunuz?

Burada Islami camianin STK’lari ola-
rak iki seyden sakinmamiz gerekir: Birin-
cisi, STK’lari arka bahge olarak gdbrmekten
vazgecmeliyiz ve bu STK’lar kendi ayak-
lari Gzerinde durmali. Digeri de mahalle
psikozundan ¢cikmamiz gerekir. Projele-
rimizi, faaliyetlerimizi butin Turkiyelilere
sunmamiz gerekir. Aksi halde kendi c¢a-
lip kendi oynayanlarin durumuna diseriz.
Maalesef bugiin iyi insanla iyi MUsliman
ayni anlama gelmiyor, ayni seyi ifade et-
miyor. Bir Budist de iyi bir insan olabilir.
Eger biz Allah’in bize verdigi hilafet gbre-
vini yerine getirip dlnyay! imar edeceksek
bu, ancak, mahallenin disindaki insanlara
acilarak yapilabilir. Yerylzinde 1,5 milyar
MUslUman varsa MUsliman olmayan da
6 milyar insan var. Bunun g6z ardi edil-
memesi gerekir.

Bir taraftan kdr amaci glitmeyen, ide-
alist gayelerle yiiritiilen faaliyetler
var, diger tarafta ise kan esas alan
bir is hayati. Bu iki alanin iliskisi na-
sil? Aralarinda bir geliski mi var yoksa
birbirlerini destekliyorlar mi?
Bizim derneklesme faaliyetlerimiz, tam
da bu iliskiyi ve bununla ilgili sorunlari tar-
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tismaya basladigimiz bir ddnemde ger-
ceklesti. Ahlak, kazang, is hayatinda deger
erozyonu gibi konularin arkadas ¢evresin-
de konusulmasi, bu kurumlarin dogusuna
yol acti. Clnkd ticaret yapmaya baslayin-
ca gorduk ki en yakin arkadaslarimiz ce-
kini 6demiyor veya aksam sohbetlerinde
mucahit olup sabah is yerinde yanindaki
calisanin kellesini alan bir zalime dénUse-
biliyor. Adam gece namazlarina kalkacak
ama sonra yanindaki adama zulmedecek.
Burada bir sorun oldugu aciktl. O zaman
bizim bunu ele almamiz, sorunun nerede

Islami camianin STK’lari
olarak iki seyden
sakinmamiz gerekir: Birincisi,
STK’lan arka bahg¢e olarak
gormekten vazgecmeliyiz
ve bu STK’lar kendi ayaklari
tizerinde durabilmeli.
Digeri de mahalle
psikozundan ¢cikmamiz
gerekir. Projelerimizi,
faaliyetlerimizi biitiin
Turkiyelilere sunmamiz
lazim. Aksi halde kendi
¢alip kendi oynayanlarin
durumuna diiseriz.

oldugunu tespit edip ¢6zUm bulmamiz la-
zimdi. Sunu da belirtmek gerekir ki ahlak
ve 6zellikle is ahlaki, ciddi bir egitim altya-
pisi gerektiriyor. Ornedin insanlar, yardim
yapmayi ister, ama zekatini hesaplamak
da dahil cok temel hususlari bilmez. Ya
bunu yapmamis ya da yapmayi aliskan-
lik edinememis. Kar-zarar hesabi yaptid
gibi zekatini ve infakini hesaplamasi ge-
rekiyor. Adami heyecanlandirirsin, cebin-
de nesi var nesi yoksa verir ama o kadar,
sonrasl gelmez. Halbuki her sene zekati-
ni hesaplamasi gerekiyor. Ustelik ylizde
2,5'luk zekat, MUsltimanlarin sorunlarini

cdzebilecek dlizeyde degil. Bunun yeterli
bir miktar olmadigini bile bile “Kardesim
ben verdim, bitti” diyemezsiniz. Dolayisiyla
bu tUr sorunlari ele almak ve bunlara bir
¢dzUm Uretmek cabasi, IGIAD’IN kurulus
sebeplerinden bir tanesidir.

Oyle anlasiliyor ki ahlaki endise ve
hassasiyetler siireci yonlendirdi. Bu
siirecte ne tiir tepkiler aldiniz?
insanin hayatinin merkezinde ne varsa,
insanin hayati hangi mesguliyet cerceve-
sinde olusuyorsa imtihan alani da odur. Bir
insani tanimak istiyorsaniz o alandaki dav-
ranislarina bakmaniz gerekir. Bir is adami
da ancak ticari faaliyetleri icerisinde taninir.
Yoksa kilmis oldugdu filanca nafile ibadetler
Uzerinden Kisiyi yeterince tanlyamazsiniz.
Ben tlccarim ve benim gercek davranis-
larimi bu alanda gézleyebilirsiniz. Yanimda
calisana hak ettigini verebiliyor muyum?
Birine verdigim s&zU yerine getirebiliyor
muyum? Ticaret alaninda yapilmasi ge-
rekenleri yapmiyorsam diger alanlarda ne
yaparsam yapayim asil sorumluluklarimi
yerine getirmis olmam. Mesela MUSIAD’In
ilk kurulusunda ideallerle gercekler arasin-
daki bu ucurumu fark ettik. Meger bizler
de elestirdigimiz insanlardan ¢ok da farkli
degilmisiz. Onlar da s6zUnG tutmuyor biz
de tutmuyoruz, onlar da ¢ekini ddemiyor
biz de 6demiyoruz, o da malini satarken
alavere dalavereyle kétl mali iyi diye sat-
maya calisiyor biz de... Oyleyse bizim farki-
miz nedir? EQer bir farkimiz varsa bu farki
ortaya koymamiz gerekirdi. Mesele sade-
ce faize indirgenemez. Tamam faiz 6nemli
ama her sey faizden ibaret degildir. Ustelik
bundan bile bitunayle kacinildigini séyle-
mek zor. Bazi bUyUk firmalarin isteyerek
veya istemeyerek buna dahil olduklari bi-
liniyor. Bu tUr sorunlari, bu dernekleri ku-
rarken fark ettik. Bu sebeple asgari degil
insani Ucret dedik, ama insani Ucreti ver-
mek bazilarimiza zor geldi. Oyle ki insani
Ucreti verirse batacagini distnenler oldu.
MUSIAD’da Erol Yarar déneminde Sukri
Alkan’la birlikte gérev almistik. ilgili kurul-



da insani Ucret belirledigimizi, bunun uy-
gulanmasi gerektigini dnerdigimizde bu-
nu uygularsak 6 aya varmadan batacadi-
mizi sGylediler. Ama bu, bereketle ilgili bir
durum ve biz berekete inaniyoruz. iscinin
hakkini verdigimizde kaybetmeyecedimi-
ze inanmamiz lazim. inanmazsak asil bu
durum bereketi kacirarak malimizi azal-
tir, kaybetmemize yol acar. Bizim kendi
alanimizla ilgili bdyle bir inanci kararlilikla
ortaya koymamiz gerekir. Bunu uygula-
yanlar gérduler ki hakki hukuku uyguladigi
icin kimse batmiyor, sadece hesapsizlik-
tan batiyorlar. Calisanlarimizin, ortaklari-
mizin, musterilerimizin hakkini hukukunu
gbdzetmek gerekir. S6zlesmelerimize riayet
etmemiz, Grlnlerimizin hakkini vermemiz
gerekir. Bunlari yaptigimizda ortaya ¢ika-
cak olan manevi hava, kurumlarimizi ha-
yatta tutacaktir. Piyasa dilinde buna kredi
deniyor. Bu standartlara uyanlarin piyasa-
da kredisi yUksek olacaktir.

Peki bugiin i¢in reel durum ne? Ah-

laki standartlara ne kadar uyuluyor?

BUtin bu gayretlere ragmen islami
STK’larda veya Islami hassasiyeti olan is
yerlerinde bu olculere butintyle uyul-
madigi malum. Biz bunu 20 yillik Ak Parti
iktidar doneminde cok gérdik. Tabii b-
tln insanlar ayni degdil, herkes ayni kefe-
ye konulamaz. Hatta MUsliman gorin-
t0 insani aldatabiliyor. Adamin oturup
kalkmasina, konusmasina bakiyor, ona
gore davraniyorsun, halbuki gdéranimu-
ne bakmasan ona gore tedbir alacaksin.
Giyimine konusmasina bakiyorsun, “Haci
emmi bize yanlis yapmaz” diyorsun ama
golU oradan yiyorsun. Aslinda hayat da
bdyle. Nasil kimimiz namaz kilabiliyor ki-
mimiz kilamiyorsa, kimimiz zekéat verip
kimimiz veremiyorsa, kimimiz de is ha-
yatina ait ahlaki standartlara uygun dav-
ranabiliyor kimimiz de davranamiyor. Bu
sebeple her seyi idealize edip pir-i fani
tipler Gretmeye gerek yok. Her birimiz
zaman zaman Rabbimizin emirlerine
uyarken kimi zaman da seytana meyle-

debiliyoruz. Nihayetinde hicbirimiz me-
lek degiliz.

Hem girisimcilik anlaminda genglere
hem de ahlaki duyarhiliklarini is haya-
tina tasimak isteyenlere neler tavsi-
ye edersiniz?

En basta insanin ne yapmak, ne olmak
istedigine karar vermesi lazim. Bunu ya-
parken de gercekei olup, elindeki imkan-
lar gdz dnlinde bulundurmasi gerekir. Kisi
profesyonel olarak da c¢alisabilir girisimci
olarak da, her birinin kendine ait sorum-
luluklart vardir. Hangi pozisyonda olursa
olsun isinin hakkini vermesi gerekir. Her
isin basinda planlamanin olmasi lazim.
Kervanin yolda dizilecedi durumlar da
vardir ama genellikle planlamanin énce-
den yapilmasi gerekir, aksi halde hedef-
lere ulasilamayacaktir. Bu sebeple yola
cikmadan 6nce belli bir planlamanin ol-
masl lazim. Planlamanin yani sira belli bir
cesaret de gerekir ama cesaretin de 6l-
¢UlU olmasi sarttir. Tabii ki insanin bilgisi,
tecrlbesi Snemli ama Allah’in takdirini de
g6z ardi etmemek gerekir. Bazen yapil-
masi gereken her seyi yapiyorsun ama is
olmayabiliyor. Bazen de tam tersi, yeterli
caba sarf etmeden beklenmedik basari-
lar elde edebiliyorsun. Bazen diyorum, su

kadar is tecrlben var, su okulda sdyle bir
eQitim almissin, ama diger taraftan ilkokul
mezunu biri sizden daha basaril bir is ¢I-
karabiliyor. Bu, takdir-i ilahidir. Bu isler bir
yerde nasip meselesidir. En nihayetinde
isini dUzgUn yapacaksin, isin gereklerini
yerine getireceksin ve tedbirli olacaksin.
Tedbirli olmaman, muidebbir bir tlccar
olmadigin anlamina gelir ve sen tedbirli
davranmadiginda senin disinda pek ¢ok
insan da bundan olumsuz etkilenecektir.

Hayatinizda okurlarnmizla paylasa-
cak 6zel bir aniniz var mi? Mesela
duvarda asili duran su gemi diime-
ninin hikayesi nedir?

Arkadas ekibiyle birlikte Romanya’da
hurda isine girmistik. Daha sonra tanistigi-
miz baska bir arkadasla Moritanya’da ge-
mi kesme, hurda isine girdik. Bu is, yakla-
sik U¢ sene strdd. Orada her seyi cok iyi
yaptigimiza inaniyorduk ama maalesef
yanlis bir ekiple calismisiz. Tam isi oturt-
tugumuz sirada Moritanya'da mafyatik bir
ekiple kars! karslya kaldik. Moritanya’da
hak hukuk, yargi sistemi yeterince calis-
madidi icin geminin dimeninden baska
her seyi birakip geldik. Dolayisiyla bize,
son kestigimiz geminin dimeni kaldi.

Tam diimenmis yani.

Hayatta dimenlere dikkat etmek ge-
rekir. Birakip geldigimiz o geminin diime-
nidir bu. Pusulasi da orada. Kisaca insanin
yasl ve tecrlbesi ne olursa olsun 6Jrene-
cegdi bir seyler her zaman vardir. Ne kadar
bilirsek, tecrlbe sahibi olursak olalim her
zaman Ogrenecegdimiz bir seyler olacagini
aklimizdan ¢ikarmayalim. CUnkU her seyi
bildigimizi sandigimiz an, hata yapmaya
en yakin oldugumuz andir. Bu tecribeyle,
50’li yaslarin ortasinda oldugum ve a’sin-
dan Z'sine kadar hurdaciligin her seyini
bildigim halde karsilastim.

Agziniza saglik, yaptiginiz agiklama-
lar ve paylastiginiz tecriibeler igin te-
sekkiir ediyorum.

Ben tesekklr ederim.
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BASINDA Biz

EKONOMIK KRIZLERIN SEBEBINE BIR DE BU GOZLE BAKSAK

KAYNAKSIZLIK DEGIL
AHLAKSIZLIK

Diinyada siyasi ve ekonomik krizlerle karg karsiya gelen iillkelere baluldlgmda temel so-
runun kaynakswzlik degil, her alanda is ahlakmdan yoksuntuk oldugu rahatea gorilmekte
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|GIAD'DAN i$ AHLAKINI GELISTIRME PANELI

Sirnak'in Cizre ilgesinde, Tiirkiye Iktisadi Girisim ve Is Ahlalka Dernedi
(IGIAD) dnciliigiinde is ahlakinin gelistiriimesinde is diinyasi, liniversiteler
ve sivil toplumun rolli paneli diizenlendi.

Cizre Kaymakamligi konferans salonunda dizenlenen panele,
Sirnak Valisi Mehmet Aktas, Cizre Kaymakami ve Belediye Baskan Vekili
Faik Arican, Sirnak Universitesi Rektorii Prof. Dr. Mehmet Emin Erkan,
Rekabet Kurumu Baskani Omer Torlak, IGIAD Kurucu Baskani Stikri Alkan,
STK temsilcileri ve davetliler katildi.

Yapilan konusmalarin ardindan IGIAD Kurucu Baskani Siikrii Alkan
ve Rekabet Kurumu Baskani Omer Torlak panelist olarak katiimcilara bilgi
verdi. Program, soru ve cevaplarin ardindan sona erdi.(kaynak/IHA)
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P SIRNAK’IN Cizre ilcesinde, Tiir-

kiye iktisadi Girisim ve is ahlak
Dernegi (IGIAD) dnciiliigiinde i§ ah-
lakinin gelistirilmesinde is diinya-
s1, liniversiteler ve sivil toplumun
rolll paneli diizenlendi. Cizre Kay-
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diizenlenen panele, Sirnak Valisi
Mehmet Aktas, Cizre Kaymaka-
mu, Sirnak Universitesi Rektorii
Prof. Dr. Mehmet Emin Erkan,
Rekabet Kurumu Baskani Omer
Torlak, iGIAD Kurucu Baskam

Krizin sebebi is ahlaksizhg

iGIAD Bagkam Ayhan Karahan, “Halen
yagamakta oldugumuz ekonomik krizin
ana sebeplerinden birinin de is ahlaku ilke-
lerinde gosterilen eksiklikler oldugu anlagil-
maktadir. Is diinyasinin, karsilastigs krizde
ilk tedbir olarak konkordato ilan igin siraya
girmesi, is ahlikindan ne kadar uzak kaldi-
omuzi gostermektedir” dedi. »SAYFA 4TE

bikar catismas given zedelyor

Cizre'de gerceklestirilen “I5
Ahlakinin Yaygimlagmasinda
Iﬂ Diinyast, Universiteler ve Si-
vl Tuplumun Rolu” panelinde

toplumda is ahlaki bilincinin
yerlesmesi konusu tiim detay-
lanyla ele alind1.

Panelde konusan Tiirkiye
Iktisadi Girigim ve Is Ahlaki
Demegi (IGIAD) Bagkani Ay-
han Karahan, is ahlaki konu-
sunda is diinyasi ile 5TK'lan
bir araya getirme gayreli igin-
de olduklarm belirterek, “Bu-
giinlerde her zamankilerden
daha fazla ihtiyag duyman-
za ragmen is ahlak: konusun-
da bilgi, politika tireten kurum
ve kuruluslarin sayisi ok az-
dir. Hedefimiz tiyelerimizin is
ahlaks bilincine sahip olmasin,
tniversite ve STK'lar1 bu siireg
icine katmak istiyoruz” dedi.
Karahan verdigi mesajda gikar
catismalarinin toplumdaki gii-
veni zedeledigine dikkat gekti.

IGIAD'A TESEKKUR

Cizre TSO ve Cizre Kizilay
Baskan Salih Seving ise IGl-
AD'a tegekkiir ederek, “Tstan-
bul'dan buralara gelip bizlere
destek oldular. Bizleri kucakla-
yan kurumlarimiza tekrardan

ok tesekkiir ediyorum” dedi.
Cizre Kaymakami Faik Ar-
can devletimizin tiim kurumla-
r1 bolge ile hemhal oldugu soy-
lerken konugmalarinda “Her
alanda oldugu gibi bir yozlas-
ma, bir yipranma meydana gel
mis bulunuyor. Cografyanin
sanli tarihine geri donebilme-
siigin hep birlikte calismamiz
lazim"seklinde konustu.
DEGERLERIMIZDEN
UZAKLASMAYALIM

Sirnak Universitesi Rek-
toru Prof. Dr. Mehmet Emin
Erkan, “Birlik ve beraberligi-
mi oldugu miiddetce ekono-
mik krizlerin izerinden ok
daha rahat atlatacagz. Bizler
"0 hilde, emrolundugun gibi
dosdogru ol!...” ayetine uygun
davranabilirsek inanin her gey
cok daha kolay olacaktur” me-
saji verdi. Vali Mehmet Ak-
tas da, “Islam noktasimin stk
tili olmasiun en temel neden-
leri degerlerimizden uzak ol-
dugumuzdur. Birlik ve bera-
berligimi oldugu miiddetge
ekonomik krizlerin tizerinden
cok daha rahat atlatacagiz. Bu
yeniden dirilisi her alanda ya-
kalamamuz lazim” dedi.

davetliler katildi. Yapilan konus-
malarin ardindan iGIAB Kurucu
Baskam Siikrii Alkan ve Rekabet
Kurumu Baskani Omer Torlak
panelist olarak katiimcilara bilgi
verdi. Program, soru ve cevaplari
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A Uretimde kalite,

s Zamaninda is teslimi,
Sinirsiz hizmet anlayisiile

Siirekli Form, Fatura, Sevk irsaliyesi, Dernek Makbuzlari
Ozel Baskili Zarflar, Kurumsal Kimlik Calismalan,
Katalog, Afis, Brosiir, insert, Dergi, Klasor, Canta,

Ajanda, Takvim, Bloknot ve baskili isler.

02123449609 (akabeform®
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