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AYHAN KARAHAN

IGIAD Y&netim Kurulu Baskani

Is ahlakinda sekiilerlesme tehdidi

Cumhurbaskanhgi se¢cimi ve déviz kurundan kaynakli tUrbulans gibi dnemli olaylarin
yasandidi bir yili daha geride biraktik. is diinyasi acisindan 2018'in ikinci yarisinda
yasanan doviz kaynakli hareketlilik, herkes icin bir sinav oldu. Bu dénemde bazi
firmalarin firsat¢ilik yaptigina sahit olduk, bazi firmalar da ic dengelerini yeterince
dUzenleyemediklerinden sikinti yasadilar. Tabii ABD’nin bu kadar hoyratca ve
dizginlenemez bir glic sarhoslugu yasadigi dbnemde sadece Turkiye degdil butln
Ulkelerin is dUnyasinin daha dikkatli, tedbirli ve 6ngdrilt olmalarinda fayda var.

IGIAD olarak is diinyasindaki ahlaki bilincin gelistirimesine ydnelik calismalarimiz, 2018
yilinda da durmaksizin devam etti. Yaptigimiz “2018 Tiirkiye is Ahlaki Arastirmasr”’
ahlaki noktada alarm isaretleri verdi. Is ahlakinin seklerlestigine, ahlakin cikara tabi
kiindigina dair ulastigimiz sonugclar, ahlaka yaptigimiz vurgunun ne kadar 6nemli ve
hayati oldugunu gostermekle birlikte bu alanda yapilacak daha ¢ok isin oldugunu da
ifade etmektedir.

Ahlaka sadece is hayatinda degil, hayatin her alaninda, 6zellikle de kamu hayatinda
ihtiyacimiz var. Bu sebeple Tiirkiye is Ahlaki Zirvesi'nin tGictinctistint “Kamuda is Ahlakr”
basligiyla gerceklestirdik. Cumhurbaskani Yardimcisi Fuat Oktay, Prof. Dr. Mehmet
Gormez gibi seckin davetlilerin katildigi Zirve, olduk¢a verimli gecti ve kamuda is
ahlakina dikkat ¢ekilmesi noktasinda faydali oldu.

iGIAD'In geleneksel olarak gerceklestirdigi dnemli faaliyetlerden biri de insani Gegim
Ucreti'nin (iIGU) aciklanmasidir. 2019 yili icin istanbul’da gecerli olmak tizere tespit edilen
insani Gecim Ucreti, 2.781 TL. olarak belirlendi. Uyelerimizin bu standarda hassasiyet
gbstereceklerine inaniyor ve bu yaklasimin sadece IGIAD icerisinde degil tim Turkiye’de
uygulamaya geciriimesi temennisinde bulunuyorum.

is ahlakina yonelik dnemli bir faaliyetimiz de 10 yildir strdtrdtigimiz is Ahlaki
Dergisi'dir. Hakemli bir dergi olan Is Ahlaki Dergisinde is ahlakiyla ilgili akademik
makaleler yayinlanmaktadir. Bu derginin 10 yildir strdUrtlimekte olmasi énemli bir
basaridr.

“Ders Veren Tecriibeler” dizisi cercevesinde H. Mehmet Kose ve Hiiseyin Dingel'i konuk
ettik ve cok degerli tecriibe ve yaklasimlarini IGIAD Merkez binada dinleme imkani
bulduk. Bununla birlikte ayni minvalde bir baska degerli ve tecribeli Gyemiz olan Yasar
Sekizkardes'i de Bultenimizin sayfalarinda konuk ettik.

Bultenimizin bu sayisinin konusu olarak “Sanal Kazang Araglarr’ni belirledik. Sanal
kazang araclari cesitli olmakla birlikte 6n plana ¢ikani ve son yillarda daha fazla gindemi
belirleyeni kripto paralardir. Dosyamizin igeridi de ister istemez o alana dogru kayd.
Konuyla ilgili réportaj, Turkiye'de kripto paralar Gzerine Universitelerde ilk kez ders veren
ve yakindan tanidiginiz Nurullah Mahmut Diindar ile yapildi. Konuyu farkli boyutlariyla
ele alan makaleler ise Siileyman Kaya ve Ahmet Selguk tarafindan kaleme alind.

Diger faaliyetlerimizle ilgili haberleri i¢c sayfalarda bulabilirsiniz. Hem kurum ici faaliyetler
hem de is ahlaki bilincinin yayginlastiriimasina yonelik kurum disi gerceklestirilen ziyaret
ve gortsmeler yogun bir sekilde strdartlmektedir.

2019 yilinin, batln is dnyasinda ahlaki bilincin gelistigi ve duyarliigin arttigi bir yil olmasi
temennisinde bulunuyorum.
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DOSYA SANAL KAZANC ARACLARI

Turkiyede kripto
para muhasebesr

DOG. DR. AHMET SELCUK DiZKIRICI

Muhaselbenin konusunu mali nitelik
islemler olusturur ki kripto paralar ile yvapilan
islemler de nitelidi tbarnyle muhaselbenin
konusuna girmektedir ve muhasebe

oilgi sistemi icerisinde verini almalidr;

DUNYADA oldugu gibi iilkemizde de
Bitcoin’in popiilaritesi 2009’dan bu-
giine siirekli olarak artmakea, kulla-
nimi her gegen giin daha da yaygin-
lagmaktadir. Tirkiye'de Bitcoin’in
kullanimi farkls gehirlerde ve gesitli
sektorlerde siklikla goriilebilmekee-
dir: Avukatlik, danigmanlik, bilisim
ve miiteahhitlik ticretlerinden futbol-
cu transfer bedeline, aligveris merkezi
veya havaalaninda kurulan kiosklarda
satin alip aninda harcamaya ve tatil
rezervasyonu yapmaya kadar ¢ok ge-
nis bir yelpazede Bitcoin’in kullanimi
miimkiin bulunmakrtadir. Ulkemizde
ilk Bitcoin ATM’si Istanbul Atatiirk
Havalimanr’nda agilmig olup diinya-
daki ilklerdendir, ayrica Tiirkiye'de ¢a-
lisanlarina Bitcoin’le 6deme yapan is-
letme dahi mevcuttur. Tirk Lirasi ile
Bitcoin alip satmanin da miimkiin ol-
dugu borsalar sanal alemde hizmet

vermektedir.

4 .iGil.\D Bulten ocak 201

Blockchain teknolojisinin giinii-
miizden itibaren daha da fazla yay-
ginlagacagy, yakin zamanda s6z ko-
nusu teknoloji sayesinde saglik, posta
hizmetleri ile bankacilik iglemlerinin
hatta referandumlar ve se¢imler i¢in
oy kullaniminin dahi oturdugumuz
yerden, evlerimizden yapilacag: sik-
likla ifade edilmektedir. Dolayisiyla
Bitcoin kullaniminin da bu minvalde
gelisecegi diisiiniilmektedir.

Daha 6nce sayilan faydalardan
otiirt birgok tilke Blockchain tekno-
lojisi ve Bitcoin kullanimini destekle-
mekte yahut engellemeyip gerekli dii-
zenlemeleri yaparak risklerini minimi-
ze etmeye caligmakeadir. Carkaciog-
lu'na (2016: 56-57) gére Bitcoin dos-
tu tilkeler olarak ifade edilen Estonya,
ABD, Danimarka, Isveg, Giiney Kore,
Hollanda, Finlandiya, Kanada, Birle-
sik Krallik ve Avustralya gibi tilkelerin
her biri farkl: saiklerle (teknolojinin

yayginlagmasi, maliyetin digtiriilmesi,
negatif faiz) yeniliklere kargi kendi po-
zisyonlarini almaktadir. Bu tilkelerden
bazilar1 Bitcoin’i emtia olarak bir kis-
mu ise finansal servis veya 6deme ara-
ct olarak tanimlamakea, kimi tilkeler
Bitcoine KDV muafiyeti getirip bazi-
lar1 yiikiimli tutmakea ve kimi tilkeler
de herhangi bir diizenleme yapmadan
Bitcoin kullanimina izin vermeyi ter-
cih etmekeedir. Ayni aligmada (2016:
57) Bitcoin diigmani olarak ifade edi-
len Tayland, Banglades, Bolivya, Ek-
vador ve Izlanda ise gogunlukla risk-
leri 6ne ¢ikartip Bitcoin alim-satimi-
nin yasalara ve diizenlemelere aykiri
oldugunu ifade etmiglerdir.
Turkiyede BDDK’nin 25.11.2013
tarihinde yaptig1 basin agiklamasinda
izah edildigi iizere, “Bitcoin’in 6493
sayili Kanun ¢ergevesinde gozetim ve
denetiminin yapilamayacags, piyasa
oynakligy, bilgilerin ¢alinmasi veya
dolandiricilik benzeri sorunlar” hu-
susunda kamuoyu bilgilendirilmis ve
uyarilmig ancak herhangi bir yasak ge-
tirilmemistir (www.bddk.org.tr). Il-
gili agiklamada da belirtildigi tizere
Bitcoin iilkemizde bir elektronik pa-
ra olarak degerlendirilmemektedir.
Bu Kanun ile elektronik para
tretmek igin gerekli sartlar belirlen-
mis, konunun gozetim ve denetimi

TCMB’ye birakilmigtir. Kanun elek-
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tronik para kurulugu olarak faaliyet
gostermek i¢in 6denmis sermayesi en
az 5 milyon TL olan anonim sirket
kurulmasini zorunluluk haline getir-
mekeedir (Bilir ve Cay, 2016: 28). Ul-
kemizde yasak olmasa da Bitcoin’in
halen yasal bir statiisti olmadigindan
Turkiye'de heniiz Bitcoin muhasebe-
siveya vergilendirilmesi dogal olarak
s6z konusu degildir.

Bitcoin 6zelinde kripto paralarin
islem hacmi giin gectik¢e artmakea
olup isletmelerin yatirim amagli veya
odeme-tahsilat amagl ticari iglemleri

arasinda 6nemli bir yer tuttugu gortil-

Ne Turkiye’de ne
de bir baska lilkede
kripto paralarin
muhasebesine dair
yasal bir diizenleme
heniiz yapiimamistir.

mektedir. Ancak ne Turkiye'de ne de
bir bagka tilkede kripto paralarin mu-
hasebesine dair yasal bir diizenleme
henitiz yapilmamugtir. Yatirimeilarin
zarar gormemesi, muhasebe ve ver-

gi islemlerinde suiistimallerin 6niine

gecilmesi i¢in mali iglemler icerisin-
de yer almasi kaginilmaz olan kripto
paralar ile ilgili yasal diizenlemelerin
yapilmasi elzem bulunmakeadir.
Bitcoin ve digerleri gibi kripto pa-
ralarin genel olarak devletler tarafin-
dan benimsenmemis olmasi ve buna
bagli olarak kripto paralara iligkin
islemlerin yasal mevzuata konu edil-
memesi, bu tiir iglemlerin kayit alti-
naalinarak muhasebelegtirilmeyecegi
anlamina gelmemektedir. Muhasebe-
nin konusunu mali nitelikli iglemler
olugturur ki kripto paralar ile yapilan

islemler de niteligi itibariyle muhase-

ocak 2010 Bulten 'iGiAD 5

or anr
Withhol e



DOSYA SANAL KAZANC ARACLARI

benin konusuna girmektedir ve mu-

hasebe bilgi sistemi igerisinde yerini
almalidir. Bir bilgi sistemi olan mu-
hasebenin temel gorevi, isletme ilgi-
lilerine ihtiya¢ duyduklar1 finansal
bilgileri vermektir. Muhasebe her is-
lemde oldugu gibi kripto paralarda da
isletme i¢indeki veya digindaki bilgi
kullanicilarina dogru ve eksiksiz bil-
gi sunmakla yiikiimladir. Dolayisty-
la kripto paralar da kaydedilmelidir
(Raiborn ve Sivitanides, 2015: 33).
Kripto paralarin, Hazir Degerler
grubunda agilacak olan “104 Kripto
Paralar Hesab1” gibi bir hesapta izle-
nebilecegi gibi, “108 Diger Hazir De-
gerler Hesabi"na agilacak olan “108.01
Kripto Paralar Hesab1” isminde bir alt
hesapta da takip edilebilmesi miim-
kiindiir. Kayitlardaki kripto paralarile
yapilan 6deme iglemlerinde, kripto pa-

ralarin ulusal para birimine ¢evrilmesi

6 .iGiAD Bulten ocak 201

Kripto paralarin vergi ve muhasebe islemlerine yonelik
yasal diizenlemeler yapilmasi halinde kripto paralarin
vergi mevzuati, muhasebe ve finansal raporlama
standartlarn ¢ergevesinde yapilan ¢alismalarin da
derinligi artacak ve buna bagl olarak kripto paralarin
muhasebe islemleri olgunluk kazanacaktir.

isleminde, yine donem sonunda yapila-
cak olan degerleme iglemlerinde ortaya
cikan kur farklarinin bir Gelir Tablo-
su hesabi olan “646 Kambiyo Karlar:
Hesab1” veya “656 Kambiyo Zararlar:
Hesabi’nda izlenmesi uygun olacakur.

Mevzuata yonelik diizenlemele-
rin yapilmamasindan dolay: kripto
paralarin vergi ve muhasebe boyu-
tunu konu alan ¢aligmalar literatiir-
de yeterince yer almamugtir. lerleyen
zamanlarda kripto paralarin vergi ve

muhasebe iglemlerine yonelik yasal

diizenlemeler yapilmast halinde krip-
to paralarin vergi mevzuati, muhase-
be ve finansal raporlama standartlar:
cergevesinde yapilan ¢aligmalarin da
derinligi artacak ve buna bagli olarak
kripto paralarin muhasebe iglemleri
olgunluk kazanacakur. Ayrica krip-
to paralarin getirilerini konu alan fi-
nans ¢aligmalarina da literatiirde ih-

tiya¢ duyulmakeadir.

* Bu makale, “Kripto Para Birimleri ve Tiir-
kiye'de Bitcoin Muhasebesi” adli makaleden

Szetlenmistir.
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DOSYA SANAL KAZANC ARACLARI

NURULLAH MAHMUT DUNDAR:

Blok zincir

teknolojisi 1S an
guclendirecekt

Bakara suresi 282 ayette Allah her seyi
vazmamiz istiyor ve blok zincir teknolojisi
de her sevin kayit altina alindig, yazldigr ve
ou vazlanlarin daha sonra dedistirlemedidi
oir sistem. Blok zincir teknolojisini kullanarak
s ahlakina daha fazla riavet edebilliriz ve
daha ahlakli bir ticar hayat tesis edebilliriz

Bir siiredir mali piyasalarda
kripto paralar konusulmakta,
huzlryiikselis ve diisiisleriyle de
herkesin dikkatini cekmektedir.

Kripto para nasil, hangi ihtiyaca

kargilik ortaya cike1?

Bilindigi gibi teknoloji her giin
degismekte ve gelismektedir. Orne-
gin yakin zamanlara kadar iletigim
i¢in posta kullanilmaktaydi ancak bir
stiredir iletisim i¢in e-postay1 kullan-
maktayiz. [letisimimiz dijitallesmeye
bagladi. Messenger, whatsapp gibi ile-
tisim kanallar1 ortaya ¢ikt1. Bu ortam-
lardan iletisimimizi sagladigimiz gibi

benzeri ortamlardan bagka ihtiyaglari-

8 .iGil.\D Bulten ocak 201

miz1 kargilama imkani da bulunmak-
tadir. Dijital ortamlarda hal haur so-
rup muhabbet ettigimiz gibi havale,
EFT gibi parasal islemlerimizi hi¢bir
aract kullanmadan gergeklestirme ih-
tiyacini kargilayan kanallar da gelis-
tirildi. Bu anlamda kripto para, bir
ihtiyacin tirtintidiir. Bu ihtiyaci $6yle
bir 6rnek tizerinden daha da somut-
lagtirabiliriz: Irak’ta yasayan, yirmi
calisani, evi ve arabasi olan, bankada
5 milyon dolarlik parasi bulunan ig
adami1 Burhani, dért ¢ocuklu bir aile
ferdiyken Amerika'nin Irak’1 iggaliyle
birlikte parasini bankadan ¢ekemez

hale geldi. Bu nedenle eldeki 40-50

akiN|

.

bin dolarlik nakitiyle ancak yurt di-
sina iltica edebildi. Halbuki Burha-
ni, parasinin yiizde 10’unu, yani 500
bin dolar: kripto para olarak tutsay-
di, diinyanin hangi tlkesine giderse
gitsin aninda nakde ¢evirebilirdi. O
hélde bu kripto paralar, devlet garan-
tisi olan paralardan daha kiymetlidir.

Giindemimize yeni giren bu
kripto para nedir, bunu nasil
tanimlayabiliriz?

Bugiin itibariyle kripto paranin
gecmisi 10 yilt buldu. 2008 yilinda
Satoshi Nakamoto tarafindan orta-
ya ¢ikartilmig Bitcoin, ilk kripto pa-
radir. Daha 6nce de girisimlerde bu-
lunulmusgtu ama uygulamasi sorunlu
oldugu i¢in giindem bile olmamigt1.
Bu sebeple bagari saglamig ve giini-
miizde de varligini stirdiiren ilk kripto
para, 2009 yilinin ocak ayinin ti¢iin-
cti gtintinde faaliyete baglayan Bitco-
indir. Bitcoin ayn1 zamanda blok zin-
cir teknolojisini kullanan ilk paradir.
Bugiin itibariyle diinya tizerinde iire-
tilmis yaklagik 17 milyon civarinda,
2140 yilina kadar 21 milyon adet tire-
tilecek gekilde kodlanmig ve her 10



dakikada bir zincire yeni bir blogun
eklendigi, bu blogun da ekleyen ki-
silere 6dil olarak verildigi bir krip-

to paradir.

Neden kripto deniyor?

Kriptoloji, sifreleme bilimi; kripto
ise sifreli demekeir. Bagkalari tarafin-
dan calinamayacak veya hackleneme-
yecek bir sisteme sahip oldugu i¢in
kripto para tercih ediliyor. Onceden
sanal para adlandirmasi kullanilird:
ancak ben sanal para ifadesini dogru
bulmuyorum. Sanal ifadesi ger¢ekli-
ginin olmadigini belirtir. Elektronik
oyunlarda sanal karakterler olugturu-
lur ve bu karakeerlerin bir gercekligi
olmaz. Kripto para ise reel, var olan,
ancak elle tutamayacagimiz, dijitalles-
mig bir triindiir. Sanal dedigimizde
gercekte olmayan bir seyden bahse-
diyoruzdur ancak burada boyle bir
varlik var ve bunun piyasada kargili-
g1 da bulunmaktadir. Kredi kartlar
veya banka kartlar1 da dijitaldir ama
sanal degildir, ¢iinkii sahibine har-
cama imkan1 vermektedir. Bir kiime
olarak dijital paralar icerisinde alt bir
tiir olarak yer alir kripto paralar. Her
kripto para bir dijital paradir ama her
dijital para bir kripto para degildir.

Diinya genelinde sistemin mali

biiyiikliigii ne kadar?

Kripto para piyasasinin mali bi-
yiikliigii bundan 1-1,5 sene 6nce 800
milyar dolarlara kadar ¢tkmigti. Bu-
giin ise yaklagik 200 milyar dolar ci-
varlarinda seyrediyor. Bu tabii finans
sektorti agisindan biiyiik mikearlar de-
gil. Bitcoin’in fiyatinin ¢ok hizli artip

digmesinin nedeni de hacminin kii-

NURULLAH MAHMUT DUNDAR

- -
KiMDIR?
Selcuk Universitesi Uluslararasi Ticaret,
Anadolu Universitesi iktisat fakiiltelerinin
ardindan Fatih Universitesi Siyaset
Bilimi ve Kamu Yonetimi bélimiinde
yiksek lisansini tamamlamustir. Halen
istanbul Universitesinde islam Iktisadi ve
Finansi alaninda akademik ¢calismalarini
ylrttmektedir. Gelisen dijital 6deme
araclari, Kripto Para piyasasi ve bankacilik
sistemleri (izerine de arastirmalar
gerceklestirmektedir.

iGIAD Genlik Kurulu (Geng iGIAD)
baskanlik gérevinin yanisira, istanbul
Biyiiksehir Belediyesi Genclik Meclisi,
Genclik Kuruluslari Birligi (GKB) gibi
cesitli sivil toplum kuruluslarinda da
aktif olarak calismalar gerceklestirmistir.
Ak Parti Genel Merkez Genclik Kollari 5.
Donem MKYK tiyelidi yapmistir.

cukligiinden kaynaklaniyor. Bitco-
in diinya genelinde heniiz yeterince
bilinmiyor ama finans sektéori yete-
rince farkinda ve bu sektérde oyun-
cularin az veya ¢ok kripto para yau-

rimi s6z konusu.

Peki bu sektorde ne kadar oyun-
cuvar?
Bugiin geldigimiz noktada yak-
lagtk 2500 adet kripto para olugtu.
Kimilerinin piyasa degeri ok yiiksek
kimilerininki ¢ok diisiik, kimileri bir
proje trtini kimileri de bir sirketin
ihraci. Farkli farkli nedenlerle ¢ika-

rilmig kripto paralar bulunmakeadir.
Halen insaat ve teknoloji sektorleri
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merkezi yok ve sahibi de bulunmu-
yor. Sahibi olmadig i¢in daha ¢ok ter-
cih ediliyor. Kripto paralar, 6zellikle
ilk ¢iktig1 donemlerde gayrimesru is-
ler yapanlarin ¢ok tercih ettikleri bir
para tiiritydit. Silah veya uyusturucu
kagakeiliginda bir 6deme yontemiydi,
ctinkii bankalar veya devletler bunu
kaydedemiyordu. Bugiin hala gayri-
megru kullanimi mevcut ancak reel
piyasalarda kullanimi ¢ok daha yay-
gin bir hal aldi. Sahit oldugum bir-
cok olayda uluslararas: ticaret yapan
sahus ve sirketlerin Bitcoin kullandik-
larini biliyorum. Bunun i¢in danis-
manlik verdigim sirketler bile oldu.
Hatta bundan bir sene 6nce Turkiye
ile Rusya arasindaki bir bugday tica-
retinin navlun 6demesi Bitcoin ola-

rak gergeklestirildi.

Bitcoin gibi kripto paralarin
icinde yer aldig1 blok zincir sis-
temi nedir?

Ingilizcede blockchain, Tiirkge-
de blok zincir denen sistem, bir ve-
ri tabani teknolojisi, bir kayit mer-
kezidir. Daha kolay agiklayabilmek
icin goyle bir 6rnek vereyim: Elimize
bir defter alalim ve bunun ilk sayfa-
sina, “Ahmet Bey, Mehmet Bey'den
bir adet domates tohumu satin ald1.
Mehmet Bey bu domates tohumu-
nu gu saatte bahgesine ekti. Bu tohu-
mu su saatte suladi...” diye yazalim.
Boylece birinci sayfaya cesitli verileri
yazdik. Ikinci sayfayi agmadan 6nce
birinci sayfanin sonuna SHA-256 di-
ye tabir ettigimiz 64 karakeerli bir
ozet kod olugturup birinci sayfanin
ozetini buraya yazariz. Ikinci sayfa-

y1 agar a¢maz birinci sayfanin 6zet
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kodunu ikinci sayfanin bagina akta-
ririz. Yani bir nevi hesap devri yapa-
riz. Ikinci sayfadan devam ediyoruz:
“Mehmet Bey domatesleri topladi.
Topladig: domatesleri su vakitte su
kisiye satt1...” Tkinci sayfa doldukean
sonra sayfanin sonuna ikinci sayfa-
nin 6zet kodunu olugtururuz. Ikinci
sayfanin 6zet kodu, birinci sayfanin
ozet kodunu da igermekeedir. Ikin-
ci sayfanin sonundaki 6zet kodu, bu

sefer tigtincii sayfanin bagina yazarak

Diinya lizerinde var olan
iki bine yakin kripto
paranin hepsinin bitin
devletler tarafindan
kabul edilmesi neredeyse
imkansiz. Ama bu tiir
yasaklama veya kontrol
altina alma girisimlerine
ragmen kripto paralar her
gec¢en giin hayatimiza
daha fazla girecektir.

tiglincii sayfaya kayit yapmaya devam
ederim. Boylece her bir sayfa birbi-
riyle entegre hale gelir. Ornegin 100
sayfalik bir metin yazarsam ve sonra-
dan 20. sayfadaki bir bilgiyi degistir-
meye kalkarsam, 20. sayfadan sonra-
ki biitiin blok zincirim bozulur. Alt-
taki 6zet kodlarim degisecek, birbir-
leriyle uyum saglamayacaklar. Dola-
yistyla sistem bu degisikligi yapmama
izin vermez. Ben buraya bilgileri gi-
rerken onayliyorum, olur veriyorum,
boylece kaydediyorum. “Ahmet Bey,
Mehmet Bey’e domates tohumu sat-

t” diye yazildiginda bunun kaydedi-

lip sisteme dahil olabilmesi i¢in her
iki tarafin da olur vermesi gerekiyor.
Tek tarafli olarak kaydedilemez, bu-
nun bir onay mekanizmasi var. Bu bir
kaydetme metodu. Iginde kriptolo-
jiyi, teknolojik agidan bulut biligimi
ve seffafligs barindirtyor. Bu sayede

genel bir konsensiis saglaniyor.

Bu sistem Bitcoin 6rneginde na-

sil igliyor?

Bitcoin, blok zincir veri tabanin-
da “Ahmet Bey, Mchmet Bey’e bir
Bitcoin transfer etti” kaydini tutu-
yoruz. Mehmet Bey bu Bitcoin’i al-
madan 6nce sistem aragtirma yaptyor.
Oncelikle, Ahmet Bey daha 6nce bir
Bitcoin tiretmis mi veya bagka bir yer-
den satin almig mi1 diye bakiye kontro-
li yapiyor. Ahmet Bey’in hesabinda
bir Bitcoin’i gérityor, hesabi da dogru.
Sonra Mehmet Bey’e bakiyor, boyle
bir hesabi var m1diye. Mehmet Bey’in
de hesabinin oldugunu teyit edince
sistem bu transfere onay veriyor. Onay
verenler, Bitcoin miningcileri diye ta-
bir edilen tireticiler. Bunlar cesitli ya-
zilimlar ve donanimlar araciligryla bu
islemi otomatik olarak yapiyorlar. Bu
islemleri onaylayanlara da Bitcoin he-
diye olarak veriliyor. Yani Bitcoin bir

odul paradir.

Anladigim kadariyla geriye d6-

niik degisiklikler yapilamiyor

ama yapilan islemlerin bagkasi

tarafindan 6grenilmesi engelle-

nebiliyor mu?

Hayur, blok zincir teknolojisi ta-
mamuyla seffaf bir teknoloji. Bitcoin
sistemini agtifimizda kimin kime ne

kadar transfer yaptigini goriiriiz. Ta-



bii kimin kime derken sadece kodlar:

gortiriiz, gergek isimleri degil.

Oyleyse bu, kimsenin kimseyi
tanimadig1 bir ortamda, yapilan
islemlerin degistirilmesini en-
gelleyen bir sistem. Ancak kar-
silikli rizayla yapildiktan sonra
kim degisiklik ister ki?
Hirsizlar ister. Blok zincir tekno-
lojisiyle elde edilen Bitcoin’ler bagkas
tarafindan ¢alinamaz. Bir bagkasinin
kayitlarina girip satin alanin Ahmet
degil de Mehmet oldugu seklinde
degisiklikler yapilamaz. Bunu sade-
ce kripto para olarak da diiginmemek
gerekir. Ahmet Bey, Mehmet Bey'e
domates tohumu satmigt1. Bagka bir

giin Mehmet Bey ortaya ¢ikip tohum-
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lar1 almadigint iddia edemez. Ciinkii
geriye doniik kayitlarda her tiirli bil-
gi yer aliyor.

Oyleyse blok zincir sisteminde
taraflara, ellerinde slak imzals
saglam bir senet varmus gibi bir
giivence veriliyor.

Blok zincir teknolojisinde Bitco-
in’le degil de Ethereum’la, yani bag-
ka bir kripto parayla ortaya ¢ikan ve
smart contract da denilen akillr soz-
lesmeler mantig1 var. Ornegin Ali'nin
ikinci el bir arabast oldugunu kabul
edelim. Alj, akilli s6zlesmeyle araba-
sin1 satmak istiyor. Ali, akilli s6zleg-
meye ait kodla agilabilecek bir gara-
ja arabasini birakiyor. Arabayla ilgili

ekspertiz raporu ve arabanin anahtar

daigerisinde olmak tizere garajin kili-
dini blok zincir sistemine dahil ediyor
ve arabasini satiga gikartyor. Garaj ise
sadece Ali'nin belirledigi kodla acili-
yor. Hiiseyin ise ekspertiz raporuna
bakiyor, kameradan arabay: goriip
seyrediyor, arabanin bedelini uygun
buldugundan sistem tizerinden araba-
yi satin almak i¢in talepte bulunuyor.
Sozlesmeyi kabul ettiginde kendi he-
sabindaki para, Ali’'nin blok zincirde-
ki hesabina gegiyor. Parasal aktarimi1
takiben garajin sifresi, yani anahtari
Hiseyine devrediliyor. Hitseyin de
sifre anahtarla garaji agarak arabay:
alip gidiyor. Ortada noter yok, devir
yok, bagka iglem yok.

Peki burada hig risk yok mu?

ocak 2010 Bulten 'iGil.\D n



DOSYA SANAL KAZANC ARACLARI

Evet var. Ornegin size bir Bitco-
in gonderecegim ama kopyala yapis-
tir yaparken yanliglikla bagka birinin
hesabini kopyalamigim ve paray1 ona
gondermisim. Ge¢mis olsun, parayi
bir daha alamazsiniz ve yapacak bir
sey de yok. Bu, esasinda bankacilik-
ta da var. Yanhglikla yapildiginda ge-
ri 6deme igin karg: tarafin rizasi ge-
rekiyor. Bitcoin transferi yaptiginiz
kisi, eger tanimadiginiz birisi ise ona

erisip ulagmaniz pek miimkiin degil.

Kripto para siirekli iiretiliyor.
Peki bu iiretimden kazanan kim
oluyor?

Miningciler kazaniyor, digerle-
ri de bunlardan satin aliyor. Bitcoin
ilk ortaya ¢ikiginda her 10 dakika-
da bir 50 adet Bitcoin uretiliyordu.
Dért yil sonra bu tiretim 25% digtit.
Bir sonraki dort yil igerisinde oldugu-
muz i¢in her 10 dakikada 12,5 Bitco-
in tiretiliyor. Diger dort yildada 6,25
Bitcoin tretilecek. Bu tiretim 2140
yilina kadar azalarak 21 milyonda du-
racak. Tabii ki kayiplar haric, ¢tinkii
hesabini unutanlar olabiliyor. Bunlar
ilgili hesapta goriiniiyor ancak piya-

sada donmiiyor.

Hiikiimetlerin ve merkez banka-
larinin kripto paralara yaklagi-
mi1 nedir? Genelde yasaklama-
larla ilgili haberler ¢ikiyor.
Kripto paralar merkezi otoriteye
bagli olmadan ¢aligan yapilar. Bunlar-
lailgili yasaklamalar, bu yapilar1 kon-
trol altina alma girigimleridir. Diinya
tizerinde var olan iki bine yakin krip-
to paranin hepsinin biitiin devletler

tarafindan kabul edilmesi neredeyse
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imkansiz. Ama bu tiir yasaklama ve-
ya kontrol altina alma girisimlerine
kargin kripto paralar her gecen giin
hayatimiza daha fazla girecektir. Or-
negin Starbucks’in mobil uygulamas:
var. Bu mobil uygulamadan diinyanin
neresine gidersem gideyim aligverig
yapabilirim. Bu iglemler sadece QR
kodla gergeklestiriliyor. Diinya buna
dogru gidiyor. Bu alanda kripto pa-
ralar 6ncilitk yapiyorlar. Tabii bazt
devletlerin bu gelismeye olumsuz bak-
masindaki temel neden, siirecin ken-
di kontrollerinde olmayigidir. Kripto
paralarin bu kadar yayginlagmasi da
ayn1 nedenden kaynaklanmakeadir.
Tabii bu durum yasa dig1 kullanim-
lara imkan vermektedir. Kara para ak-
lama, uyugsturucu ve silah kacakeilig:

gibi alanlarda kullanim imkani bula-

bilmektedir.

Tiirkiye’de kripto para iiretimi

oldu mu?

Turkiye'de 6zel sektor tarafindan
tiretilmis kripto paralar oldu. Bun-
larin biiyiik bir kismi dolandiricilik
amaciyla kullanildi. Turcoin gibi 6r-
nekler ¢ikti. Ancak elle tutulur, ba-

sarili bir Girtin heniiz ortaya ¢ikmadi.

Tiirkiye’de hiikiimetin veya
Merkez Bankas’'nin konuya
yaklagimi nedir?

Bakanliklar birlegtirilmeden ku-
rulmus bir heyet vardi. Bu heyet; Ha-
zine Mustesarligi, Merkez Bankasi,
Ekonomi Bakanligi, Maliye Bakan-
lig1, BDDK ve SPK’dan olugmaktay-
di. Bu heyet, kripto paralarin dogru
bir tanimin1 yapabilmek i¢in ¢aligma

baglatti. Ben de bu siirece kismen mii-

dahil olmugtum. Bu ¢aligmalar hala
devam etmektedir. Bu tiir ¢aligmala-
r1 tamamlayip mevzuatini olugturan
devletler de var. Mesela Giiney Kore
bu konuda oncii iilkelerden biridir.
Olguyu hem tanimlamig hem yasal
mevzuatini olugturmug hem de kripto
paralari vergilendirme sistemine da-
hil etmistir. Ayrica Venezuela, hiper
enflasyona alternatif olabilecegini dii-
stinerek Petro isminde bir kripto pa-

ra ihrag etti.

Diyanet’in bu konuda olum-

suz bir yaklagim sergiledigi bi-

linmektedir. Bunu nasil deger-
lendiriyorsunuz?

Ben hem Islam iktisadi calisan
hem de kripto paralar konusunu iyi
bilen biri olarak Diyanet Isleri Bas-
kanligrnin konuyla ilgili fetvasini
dogru bulmuyorum. Diyanet sle-
ri Bagkanligy, bes-alt1 noktada krip-
to paralarin caiz olmadigina yonelik
beyanatta bulundu. Sarf akdine tabi
uriinlerle ilgili bazi kriterler var. Bu
kriter ve kurallara Bitcoin’in uydugu-
nu digtiniiyorum. Diyanet, caiz ol-
madigini séylemesini oncelikle Bitco-
in’in merkezi otoritesinin olmayigina
dayandiriyor. Ancak sarf akdine tabi
trtinlerde merkezi otorite arayamaz-
siniz. Ikincisi, gayrimegru islerde kul-
lanildigin1 one siiriiyor. Fakat Turk
lirast da dahil tiim para birimleri gay-
rimegru iglerde kullanilabilmektedir.
Ugiinciisii, spekiilasyona miisait ol-
masiny, fiyat oynakligini one siiriiyor.
Dolar, 1987 ile 2002 arasindaki 15
yilda 1630 kat degerlendi. Yani dolar
da spekiilasyona ve fiyat oynakligina
konu olmaktadir. Spekiilasyon yap-



mak caiz degildir ancak spekiilasyo-

na konu olan varliklara caiz degildir
denemez. Bir bagka gerekge olarak da
fiziki bir kargiliginin olmamasini gos-
teriyor. Ancak bugiin diinyada hicbir
paranin fiziki bir kargiligi bulunma-

maktadir.

Blok zincir teknolojisiyle i ah-

laki arasinda nasil bir iligki var ?

Bu teknoloji ig ahlakini nasil et-

kilemektedir?

Blok zincir teknolojisinin is ahlaki
konusundaki zafiyetlerimize bir ¢o-
ziim olabilecegini diisiinityorum. Or-
negin Bakara suresi 282. ayet-i keri-
mede Allah bize goyle buyuruyor: “Ey
iman edenler! Belli bir stire icin bir-
birinize bor¢landiginiz zaman bunu
yazin. Aranizda bir yazici adaletle yaz-
sin. Yazici, Allah'in kendisine 6gretti-
gi sekilde yazmaktan kaginmasin, yaz-
sin. Uzerinde hak olan da yazdirsin ve
Rabbi olan Allah’tan korkup sakinsin
da borgtan higbir seyi eksik etmesin.
Eger borglu, akli ermeyen veya zayif
bir kimse ise ya da yazdiramiyorsa,

velisi adaletle yazdirsin.” Bu ayet Ade-

Diyanet, caiz olmadigini sdylemesini 6ncelikle
Bitcoin’in merkezi otoritesinin olmayisina dayandiriyor.
Ancak sarf akdine tabi Uiriinlerde merkezi otorite
arayamazsiniz. Bir baska gerekge olarak da fiziki
bir karsiliginin olmamasini gésteriyor. Ancak
bugiin diinyada hi¢bir paranin fiziki bir karsiligi
bulunmamaktadir. Kripto Paralarin gayrimesru
islerde kullanilmasini da bir gerek¢e gosteriyorlar.
Oysaki tiim diinya paralari gayrimesru islerde
kullanihiyor. Bu da bence temelsiz bir dayanak.

ta blok zincir teknolojisini agiklamig.
Allah bize her seyi kayit altina alma-
miz1, yazmamuzi istiyor ve blok zincir
teknolojisi de her seyin kayit altina
alindigy, yazildig1 ve bu yazilanlarin
daha sonra degistirilemedigi bir sis-
tem. Bizim ig hayatindaki temel zaa-
fimiz duristlik, verdigimiz sozii tut-
mamak, sozlesmelerimizi yazmamak,
sozlestigimiz konular tizerinde daha
sonra ihtilafa diigmek, malimizi satar-
ken ay1p ve kusurlarini gizlemek, alir-
ken de aldigimiz mali kusurlu goster-
meye calisarak fiyat kirmaya caligmak.

Blok zinciri teknolojisi bu sorunlara

¢oziim iiretebiliyor. IGIAD'da 2013
yilinin ig ahlaki raporunu gikardigs-
mizda is ahlakina en ¢ok riayet edenin
uluslararast ig yapan sektérler oldugu-
nu gordiik. Neden dig ticaret, ¢iin-
kii bu sektorde her sey kayit altinda
ve sistematik bir sekilde igliyor. Biz,
blok zincir teknolojisini kullanarak
is ahlakina daha fazla riayet edebili-
riz ve daha ahlakli bir ticari hayat te-

sis edebiliriz.

Nurullah Bey, yaptiginiz agikla-
malar i¢in tegekkiir ediyorum.

Ben tegekkiir ederim.

ocak 2010 Bulten 'iGiAD 13
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Kripto paralarin fikhi
acidan mesruiyetr

DOC. DR. SULEYMAN KAYA

SAKARYA ONIVERSITESI, ILAHIYAT FAKULTESi

Kripto paralara dogrudan karsi ckmak verine,
nManipulasyonlara ve spekllasyonlara kars
INsanlar uyarmanin yani sira bu tlr para birimlerinin
dogurabilecedi imkanlan degerlendirme

voluna gitmek daha isaetli gordimektedr.

KRIPTO paralar hakkinda bazi dev-
letlerin resmi fetva kurullarinin fetva
acikladiklarini gérmekteyiz. Bunun
yant sira sivil olarak bu konuda ka-
naatlerini serdeden alimler de vardir.
Bu konuda agiklama yaptgini tespit
ettigimiz ti¢ resmi fetva kurulunun ta-
mami benzer gerekgelerle kripto para
kullaniminin caiz olmadigi yéniinde
kanaat beyan etti. Ancak sivil olarak
yapilan agiklamalarda cevazi yoniinde
fetva verenler de mevcuttur. Bu bag-
likta oncelikle fetva kurullarinin gé-
risglerini gerekgeleriyle degerlendir-
meye ¢alisacagiz.

T. C. Diyanet [leri Bagkanligs,
Din Isleri Yiiksek Kurulu iki ayr1 agik-
lama yapt1. 24 Kasim 2017 tarihinde
“Bitcoin ve Ethereum gibi sanal pa-
ralar1 yaturim amagli almak caiz mi-
dir?” sorusuna cevaben yapilan agikla-
ma goyledir: “Para, devletce bastirilan
ve tilke icinde miibadele araci olarak
kullanilan, tizerinde rakamsal degeri

yazil, kg1t ya da metal nesnedir. Sa-
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nal para ise arkasinda herhangi mer-
kezi finansal kurum bulunmaksizin
kullanicilar arasinda dogrudan ticari
aligverige imkan taniyan her kullani-
ctigin 6zel kriptolanmug/sifrelenmisg
para birimidir.

Bir para biriminin para hitkmiin-
de olabilmesi i¢in ya degerini devlet
otoritesinden almali ya da altin gibi
zati bir degere sahip olmalidir. Sanal
paralar her ne kadar bazi kesimler ta-
rafindan miibadele arac1 olarak kulla-
nilmakra ise de devletin sagladig iti-
bari degere ve giice sahip olmamasi,
arkasinda merkezi bir finansal kuru-
mun bulunmayigi ve devlet teminati
altinda olmamasi sebebi ile para ola-
rak degerlendirilemez. Ayrica deger
kazanip kaybetme hususunda spekii-
lasyona acik olmalari, daha ¢ok kara
para aklama amaci gibi megru olma-
yan is ve islemlerde kolaylikla kullani-
labilmesi ve devletin denetim ve goze-
timinden uzak olmasi gibi sebeplerle

sanal paralarin alim satimini yapmak

su asamada dinen uygun degildir.”

Bu ilk agiklamada kisaca bir seyin
para olabilmesi i¢in degerini devlet
otoritesinden alan bir nesne olmast
gerektigine vurgu yapilip, sanal pa-
ralarin spekiilasyona acik olmalari,
mesru olmayan islerde kolayca kul-
lanilabilmeleri, devlet teminati ve de-
netimi altinda olmamalar1 hasebiyle
alim satimlarinin caiz olmadigs soy-
lenmektedir.

Din Isleri Yiiksek Kurulu Bas-
kanligrnin sitesinde “Dijital Kripto
Paralarin Kullaniminin Dini Hiik-
mii Nedir?” baghigiyla yer alan ikinci
aciklama ise soyledir: “Cevap: Kul-
lanicilar arasinda degisim ya da kiy-
met ol¢iisti olarak genel kabul goren,
kaynag; itibariyle kullanicilara giiven
veren her tirlii paranin kullanimi ca-
izdir. Bu noktada 6nemli olan husus,
para olarak bilinen degisim aracinin
kendi 6ziinde yani tiretim seklinde,
stiriim agamalarinda ve muhataplik
niteliginde biiyiik belirsizlik (garar)
icerip icermemesi, bir aldatma (tag-
rir) araci olarak kullanilip kullanil-
mamast ve belli bir kesimin haksiz ve
sebepsiz zenginlesmesine vesile olup
olmamasidir. Son yillarda ortaya ¢1-
kan ve bir¢ok ¢esidi bulunan, dijital-
kripto paralardan her birini kullan-
manin hitkmiinii yukaridaki genel il-

keler dogrultusunda degerlendirmek



gerekir. Buna gore kendi 6ziinde ciddi
belirsizlikler tagtyan, aldanma ve al-
datma riski ileri diizeyde olan, dola-
yistyla herhangi bir giivencesi bulun-
mayan ve kamuoyunda saadet zinciri
olarak bilinen uygulamalar gibi belirli
kesimlerin haksiz ve sebepsiz zengin-
lesmesine yol agan dijital kripto para-
larin kullanimi caiz degildir.”

Bu agiklama ile yukaridaki ilk
aciklamadan farkli gerekeeler sunul-
dugu soylenebilir. Buna gore ciddi
belirsizlikler (garar) tagtyan, aldan-
ma ve aldatma riski bulunan, belirli
kesimlerin haksiz ve sebepsiz zengin-
lesmesine yol acan kripto paralarin
kullanimi caiz degildir. Burada daha
onceki agiklamada yer almayan tagrir
ve haksiz zenginlesme giindeme ge-
tirildigi gibi caiz olmama hitkmii de
genigletilmigtir. Aruk her tirli kul-
lanim caiz gériilmemistir.

Filistin Fetva Kurumu’nun yapugt
aciklamaya gore de Bitcoin alip sat-
ma ve madenciligini yapma haramdur.
Muisir Fetva Kurumu da Bitcoin kul-
lanmanin caiz olmadigina fetva verdi.
Hayrettin Karaman Hoca da gazetede
yazdi1 yazisinda sanal para alip sata-
rak para kazanmanin caiz olmadigi-
n1 dile getirdi. Hoca yazisinda sanal
paralarin bir¢ok olumsuz yoniine yer
verdi; sistem buttiniiyle golge, takip
eden herhangi bir merkezi kurulug
yok, fiyat1 cok oynak, uyusturucu ve
silah ticaretinde kullaniliyor, haksiz
kazang ve kayiplara alet oluyor, ver-
gilendirilmesi problem.

Dért fetvanin da benzer gerekge-
lerle kripto paray: caiz gormedikleri
anlagilmaktadir. Hepsinde de iki hu-

susun goz ardi edildigi soylenebilir.

Birincisi 1375 kripto para igerisin-

den sadece Bitcoin tizerine odakla-
nilmast. Halbuki bunlarin her biri-
nin farkli hususiyetleri olabilmekte-
dir. Ozellikle ilk fetvada yasaklik hiik-
mi tim kripto paralart kapsayacak
sckilde zikredilmekeedir. Sonraki iki
fetvada 6zel olarak Bitcoin’in caiz ol-
madig dile getirilse de bu fetvalar da
kamuoyunda genel anlagilabilmekte-
dir. Dolaysiyla bu soylenenlerin sa-
ir kripto paralarla ilgisi olmadigina
vurgu yapmak daha isabetli olabilirdi.
Hayrettin Hoca'nin fetvasi ise krip-
to paralara dair bir¢ok olumsuzluga
isaret etse de sanal para alip satarak
para kazanmak caiz degildir geklinde
neticeleniyor. Yazinin sonunda veri-
len bu fetvadan sadece spekiilasyon
amagli kullanmanin caiz goriilmedigi
anlagilsa da yazinin tamamindan ge-
nel olarak sanal paralarin problemli
gorildugt anlagilmakeadir.
Fetvalarda goz ardi edilen ikinci
husus, Bitcoin'in kullanimiyla ilgili
her seyin yeknesak kabul edilmesi,
yani alip satmak ile 6deme yapmak,
para transferi yapmakla madencilik

yapmak vs. hepsi ayn1 kabul ediliyor.

Halbuki bunlar arasinda mahiyet iti-
bariyle de gekil itibariyle de megruiyeti
etkileyebilecek 6nemli farklar vardir.

Fikih heyetleri tarafindan kripto
paralarin caiz olmadigina dair fetva-
larda zikredilen gerekgelerin bir kis-
minin iktisatcilar tarafindan da dile
getirildigini belirtmek lazim. Bazi fet-
vaheyetlerince dile getirilen, paranin
nesne olmasi gerektigi, kripto para al-
manin kumara benzemesi, aldatma ve
aldanma olmas: gibi hususlarin ikti-
satgilar tarafindan pek dile getirilme-
digi soylenebilir. Paranin nesne olma-
st gerektigi iddiasi tartigmaya agikur.
Bugiin bankalar tarafindan olugturu-
lan kaydi paralarin da nesne olarak bir
kargilig yokeur. Ustelik kaydi paralar
piyasada tedaviil eden basili paralar-
dan daha fazladir.

Kumara benzemesi ise ¢cok zorla-
ma bir yorum olarak degerlendirile-
bilir. Aldatma ve aldanmaya gelince,
burada ne tiir bir aldatmadan bahse-
dildigini, kimin kimi aldattugini an-
lamak giigtiir. Zira her seyin agik ve
seffaf oldugu ve herkes tarafindan de-

netlenebildigi bir sistemle karg1 kar-

slyayiz.
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DOSYA SANAL KAZANC ARACLARI

Bir geyin para olabilmesi i¢in de-
gerini devlet otoritesinden almasi id-
diasina gelince, fikhen boyle bir sar-
un olduguna dair herhangi bir de-
lil serdedilmemistir. Ustelik Hanefi
kaynaklarda bir seyin 6zel olarak para
olmak tizere basilmasi halinde para
olarak kabul edilecegi, ancak bir se-
yin para olarak kullaniminda teamiil
olusmasi halinde teamiiliin paranin
basilmast mesabesinde olacag: agik-
caifade edilir.! Omer Nasuhi Bilmen
de kagit banknotlarin para hitkmiin-
de olmasini, bunlarin altin gibi teda-
viilde olmastyla aciklar.?

Kripto paraya yonelik en 6nemli
itiraz, spekiilasyon ve manipiilasyona
acik olmasi ve agir1 dalgalanma ne-
ticesinde haksiz kazang ve zararlarin
ortaya cikabilecek olmasidir. Kripto
paralarin toplam piyasa degeri diinya
finansal piyasalar1 ile mukayese edil-
diginde heniiz kiigiik kalmakeadir.
Dolayisiyla biiyiik sermayedarlarin
piyasayr manipiile etme imkani var-
dir. Ama zaman icerisinde kripto
paralarin ¢ok daha biiytik 6l¢eklere
ulagmasi halinde, ki hizla biyiiyor, bu
problemin minimize olacag: dile ge-
tirilmektedir.

Aslinda bu problem kapitalist sis-
temin kendisinden de kaynaklaniyor.
Biiyiik sermayedarlar istedikleri he-
men her seyi manipiile edebiliyorlar.
Gegtigimiz yillarda altin tizerinde na-
sil bir maniptilasyon olduguna sahit
olduk. Bu durum kargisinda altin alip
satmanin megruiyetini sorgulamadik.
Ama bu tir manipiilasyonlar veya
spekiilasyonlar neticesinde ister altin
alip satarak ister dolar alip satarak pa-

rakazanmanin megru olmadigini soy-

16 .iGil.\D Bulten ocak 201

ledik. Dolar alip satmak sarf akdinin
kurallarina riayet edildigi stirece fik-
hen megrudur. Ama mesela 2001 krizi
oncesinde krizi tahmin eden spekiila-
torler veya tetikleyen manipiilatorler
birkag giin 6ncesinde TL'den dolara
dénmiiglerdi. Boylece bir gecede pa-
ralarini neredeyse ikiye katladilar. Bu
kazang havadan gelmedi, o gece ce-
binde banka hesabinda, bir bagkasi-
nin zimmetinde TL’si bulunanlarin
paralariyar1 yartya deger kaybetti. Bu-
rada seklen dolar alip satma geklinde
bir sarf islemi var. Ama bunun hakli
bir kazang, helal oldugunu séylemek
cok zordur. Itibari paralar igin soyle-
digimiz bu hitkmii kripto paralar i¢in
de pek tabii ki soyleyebiliriz.

Devlet denetimi ve teminati altin-
da olmama, kripto paralara yoneltilen
bir diger elestiridir. Ancak tamamen
denetimsiz, kontrolsiiz bir sistem soz

konusu degildir. Ripple gibi merkezi

Kanaatimizce kripto
paralarin miibadele
ve deger saklama
aracl olarak veya
para transferinde
kullanilmasinda
fikhen bir beis
yoktur. Ayni sekilde
madencilik de
fikhen mesrudur.
Ancak spekiilasyon
amaciyla kullanmak
veya manipiilasyon
yapmak mesru
degildir.

bir kurumun denetim ve kontroliinde
olan kripto paralar olmakla birlikte
Bitcoin gibi kripto paralarda bu du-
rum s6z konusu degildir. Ancak Bit-
coin sisteminde ug olarak bulunan
tim madencilerin ayni zamanda sis-
temi denetlediklerini unutmamak ge-
rekir ki konunun uzmanlar1 bu nok-
tada herhangi bir giivenlik zafiyeti ol-
madig kanaatindedirler.

Saadet zinciri benzeri belirli ke-
simlerin haksiz ve sebepsiz zenginles-
mesi meselesine gelince, Bitcoin tize-
rinden konugacak olursak, saadet zin-
ciri benzetmesinin isabetli olmadig
acikur. Bitcoin madenciliginin hak-
siz, sebepsiz zenginlesme oldugunu
soylemek de ¢ok isabetli gozitkmiiyor.
Madenciler her tiirlii iglemin onaylan-
masini, denetlenmesini, kayda gegiril-
mesini vs. sagliyorlar. Tum iglemleri
yeni bir bloga kaydettigi gibi 6nce-
ki blokun hashini de ekliyor. Ustelik
blogu olugturabilmesi i¢in kriptogra-
fik olarak sifrelenmis bir kodu ¢oz-
mek i¢in elekerik ve iglemci maliyet-
lerini tistlenmek durumundadir. Bun-
larin kargiliginda belli oranda Bitcoin
kazanmalari, kargiliksiz para basmak
suretiyle elde edilen kazanglara oranla
daha masum gozitkmektedir.

Sifrelerin kirilabilmesi meselesi-
ne gelince, bu risk sair bankalardaki
hesaplar i¢in de s6z konudur. Kald:
ki ctizdanin internet baglantisi olma-
yan bir ortamda tutulmasi gibi tedbir
almak mimkiindiir.

[llegal islerde kullanilmasi da
onemli bir itiraz noktasidir. Kripto
paralarin illegal isler yapan kimsele-
rin para transferlerini kolaylagtirdigt

soylenebilir. Burada sistemin herkese



sundugu imkanin, illegal is yapanlar
tarafindan da kullanilmasi s6z konu-
su denilebilir.

Son olarak vergilendirme meselesi
de 6nem arz eder. Turkiye’nin hali bu
paralarla yapilan islemleri nasil ver-
gilendirecegine karar veremedigini
biliyoruz. Ama baz: tlkelerin hali-
hazirda bir sekilde vergi aldiklar1 da
bir vakiadir. Devletin zekat toplamast
meselesine gelince, sayet devlet zekau
toplayacaksa, zaten emval-i zahireden
zekat toplar, emval-i batineden degil.
Kripto paralar da “en batin mal” ola-
cagindan sorun olmayacakuir.

Son olarak Abdussettar Ebu Gud-
de’nin zekat ve mirasla ilgili olarak
giindeme getirdigi hususlara isaret
etmek gerekir. Ebu Gudde, zekatin
tabiati geregi nema kabiliyeti olan pa-
ralardan 6denecegini, degeri sabit ol-
mayan, genel kabul gormeyen kripto
paralarin zekéta konu olamayacagini
belirtir. Yine kripto paralarin sifreli,
gizli olmalar1 hasebiyle mirasa nasil
dahil edilecegini sorar.® Nasil itiba-
ri kgt paralarin zekau veriliyorsa,
kripto paralarin da ayni sekilde zeka-
trverilir. Miras konusunda kripto pa-
ralar 6zel olarak saklanmig gomiilere
benzetilebilir. Yani bir kimse altinlari-
nin kimsenin bilmedigi yere gémer ve
oliirse bu mal mirasa dahil edilemeye-
bilir. Kripto parasi olan sahis gizli ve
acik anahtarlarinin en azindan nerede
muhafaza ettigini bile mirasgilarina
soylememisse yapilacak bir gey yokeur.
Ancak bu, megruiyeti engelleyecek bir
husus degildir. Her kripto para biri-
minin kendine 6zgii bir yapisi ve kod
sistemi oldugu unutulmamalidir. Gii-

nimiizde yaklagtk 1400 adet kripto

para birimi bulunmaktadir. Bu para

birimleri belli kategorilerde birbiriyle
benzegse de hakkinda hitkiim vermek
i¢in her birinin kullandig; altyapiy1 ve
kod sistemini miinferit olarak incele-
mek gerekir. PoS tizerinden faiz geti-
rili olarak kodlanmug bir kripto para
ile uluslararas: 6deme sistemi olarak
kullanilmast i¢in olugturulan kripto
paralarin megruiyetinin farkli olaca-
g1 agikardir.

Kanaatimizce kripto paralarin
miibadele ve deger saklama araci ola-
rak veya para transferinde kullanilma-
sinda fikhen bir beis yoktur. Ayni ge-
kilde madencilik de fikhen megrudur.
Ancak spekiilasyon amaciyla kullan-
mak veya manipiilasyon yapmak meg-
ru degildir. Yine kara para aklamak,
kacakeilik yapmak gibi gayrimesru
islerde kullanmak da caiz degildir.

Kripto para i¢in mesru olmadigini

soyledigimiz bu hususlar, tedaviildeki
her tiirl para i¢in de gegerlidir.

Kripto parayu ister para, ister em-
tia, ister finansal varlik kabul edelim,
fikhen miitekavvim oldugunu séyle-
yebiliriz. Dolayisiyla kripto para fik-
hen zenginlik hesabina dahil edilmeli
ve zekat verilmelidir.

Sonug olarak kripto paralara dog-
rudan kargi ¢ikmak yerine, manipii-
lasyonlara ve spekiilasyonlara karg:
insanlari uyarmanin yani sira bu tiir
para birimlerinin dogurabilecegi im-
kanlar1 degerlendirme yoluna gitmek

daha isabetli goriilmektedir.

* Bumakale, “Kripto Para Birimleri ve Fikhi
Acgidan Degerlendirilmesi” baglikl tebligden
ozetlenerek hazirlanmigtir.

1. Mecmaw'l-enhur, c. 1,5.720.

2. Bilmen, Biiyiik Islam Tlmibali, s. 349.

3. Abdussettar Ebu Gudde, en-Nukdidu'r-rak-
miyye, er-Ru'yetiis-Seriyye ve'l-Asaru’l-iktisa-
diyye, s. 25.
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2019 yil Insani Gegim Ucreti
(IGU) Istanbul icin 2.781 TL.

Tirkiye Iktisadi Girisim ve Is Ahlaki Dernegi (iGIAD) tarafindan yapilan
arastirma sonucunda istanbul’da ortalama biiyiikliikte bir ailenin, insani

sartlarda aylik ge¢imini saglayabilmesi icin insani gecim iicreti (iGU), 2019

yihi i¢in 2.781 TL olarak belirlendi.

IGIAD insani Gecim Ucreti (IGU) Tespit
Komisyonu, her yil aralik ayinda yaptidi
bir arastirma ile Turkiye’de farkl bélge-
lerdeki ailelerin gecinebilmesi icin ge-
rekli olan asgari Ucret seviyesini tespit
ediyor. IGIAD’In 2004 yilindan beri As-
gari Gecim Ucreti (AGU) ismiyle istan-
bul icin yaptidi calisma, 2014 il itiba-
riyle IGU olarak revize edilmis ve he-
saplamada daha ileri yéntemlerin kul-
lanilmasina gecilmistir. IGU, Turkiye Is-
tatistik Kurumu (TUIK) istatistiki Bolge
Siniflamasrnda yer alan 12 farkli bélge
icin yapilmaya baslanmistir.

iki cocuklu dért kisilik bir ailenin aylik
insani gecim maliyetinin hesaplanma-
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sindan hareketle yapilan bu arastirma,
bir ailenin; gida, giyim, konut, su, elek-
trik, gaz ve diger yakitlar, mobilya, ev
aletleri ve ev bakimi, sagdlik, ulastirma,
haberlesme, eglence ve kultdr, egitim
hizmetleri ve sair harcamalarini iceriyor.
TUIK tarafindan tretilen veriler kullani-
larak yapilan hesaplamalara gore, isve-
renlerin istanbul'daki bir isgdrene ailesini
gecindirebilmesiicin asgari olarak aylk
toplam 2.781 TL (prim, ikramiye, yardim
vb. yan 6demeleri dahil) 6demesi gere-
kiyor. Tespit edilen IGU rakami; Asgari
Gecim indirimi-AGI, SGK, vergi ve devlet
tarafindan karsilanan egitim giderlerini
icermiyor. IGIAD, bu rakami, isgdrene

verilmesi gereken insani gecim Ucreti
tutar olarak isverenlere tavsiye ediyor.
Her bolge icin farkl Geretlerin belirlen-
digi calismada, Turkiye ortalamasi fiyat-
larla hesaplanan IGU 2.204 TL'dir.

isgdrenlere &denen insani gecim
Ucretini toplumsal dayanisma ve refah
seviyesi acisindan énemli bir gbsterge
olarak kabul eden ve kurucular arasin-
da isverenlerin yani sira isgdrenlerin de
oldugu iGIAD, yiirUrliikte olan asgari tic-
ret seviyesinin daha da yukarilara ¢ekil-
mesi gerektigini distntyor. Bu konuda
isverenlerin daha duyarli olmalar konu-
sunda cagrida bulunan iIGIAD, iGU sa-
yesinde calisanlarin Ucretlerinin sUrekli
iyilestirilmesini amacliyor.

iGIAD, is diinyasina alternatif olarak
sundugu ve reel rakamlarla hesaplanan
iIGU'yi pratikte uygulanmasi ya da uy-
gulama yéninde gayret gdsteriimesi



icin tim isverenlere tavsiye ediyor. Ay-
rica, isverenlerin bu Ucret seviyesini is-
letmelerinde uygulayabilmeleri icin de
hUkUmetin isgéren maliyetini isveren
lehine cevirecek dlzenlemelerde bu-
lunmasi gerekmektedir. Bélgesel asgari
Ucrete gecilmesi ®nem arz etmektedir.

iNSANI GECIM UCRETI (iGU)
NEDIR?
“Helal Kazancin
Adil Paylasimi” & {
“Helal
i
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BOLGELERE GORE AYLIK iINSANi GECIM UCRETLERI*

2018 Aylik insani

. Gegim Ucreti
Istanbul 2385%
Bati Marmara 1697 £
Ege 1784 %
Dogu Marmara 2215%
Bat1 Anadolu 1.968 £
Akdeniz 1872 %
Orta Anadolu 1789 %
Bati Karadeniz 1.650 &
Dodu Karadeniz 1763 %
Kuzeydogu Anadolu 1726 %
Ortadogu Anadolu 1783 %
GUineydogu Anadolu 1877 %
Tiirkiye 1.857 %

mistir. IGU, farkli bdlgelerde ortalama
blyUkltkteki ailelerin insanca gecimini
saglayacagdi taban Ucret seviyesidir. Bu
uygulamanin temeli, alt gelir grubunda-
ki isgdrenlerin insanca yasam standar-
dina erismesine yardimei olmaktir. IGU,
ayni zamanda, isverenin, yaninda calis-
tirdigi isgérenleri yoksulluga mahkim
etmemesi, Uretilen arti degerin adil bir
sekilde paylasiimasi
ve bu sayede is
ortaminda-

ki moti-

2019 Aylik Insani

YIS * TUIK istatistiki Bolge
Gegim Ucreti**

Siniflamasi verileri baz

2.781% alinarak hesaplanmistir.
2.094% ** insani Gegim Ucreti’ne
Asgari Gecim indirimi-AGi
LIl dahil degildir.
2479%
2254% Hesaplama sistemi
2120% hakkindaki ayrintili
teknik rapora IGIAD
1991% internet sitesinden
1932 % ulasilabilmektedir.
2.085% https://igiad.org.tr/
yayinlar/insani-ucretin-
1908 ¢ hesaplanmasi-turkiye-icin-
1979% bir-model-4/
2126%
2204 %

vasyonun arttirilmasi geredini ortaya

koymayl amaclayan bir uygulamadir.
iGIAD, olusan kari, isveren ve isgd-
ren gibi ana unsurlarin, kazanca katkila-
ri oraninda ve hakkaniyet cercevesinde
paylasmalarini, adil ve hak merkezli bir
is hayatinin gerceklesmesi icin asgari
sart olarak gérmektedir. Bu prensip hem
inanc hem sosyal dayanisma hem de
isletme veriminin artirilmasi agisindan
Onemlidir. Bu sayede hakkaniyete da-
yall ve adil bir paylasim gerceklesmis
olacak, toplumsal barisin ve dizeyli bir

kalkinmanin 6nl acilacaktir.

iGU uygulamasinda piyasa sartlari
degil hakkaniyet, yardimlasma ve Ucre-
tin yeterliligi esas alinmaktadir. Ozellik-
le emek arzinin yogun oldugu tlkemiz-
de piyasa mekanizmasinin calisanlarin
aleyhine bir durum olusturdugu agik-
tir ve bu cok yogun bir sekilde
istismar edilmektedir. Bu-
rada istismar, tek taraf-
Il olmamakla birlikte is-
veren tarafi uygulayici
taraf olarak daha fazla

Onem tasimaktadir.
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3. Tiirkiye is Ahlaks
Zirvesi gerceklestirildi

Tiirkiye Is Ahlaki Zirvesi Diizenleme Heyeti Baskani Prof. Dr. Nihat Erdog-
mus, “Kamu yénetiminde ahlaki davranislarin yayginlagmasi i¢in adalet,
seffaflik ve hesap verilebilirlik gibi degerlere dair kiiltiirel altyap: ve ku-
rum kiiltiiriiniin olusturulmasi acil bir ihtiyactir. Ulkemizde son dénemde
yaptigimiz yonetim sistemi tercihi ile yeni bir alana dogru gitmeye basla-
dik. &nemli bir tercihte bulunduk” dedi.

TURKIYE is Ahlaki Zirvesi Diizenleme
Heyeti Baskani Prof. Dr. Nihat Erdog-
mus, kamu ydnetiminde ahlaki davra-
nislarin yayginlasmasi icin adalet, sef-
faflik ve hesap verilebilirlik gibi deger-
lere dair kultlrel altyapi ve kurum kul-
tGrandn olusturulmasinin acil bir ihtiyag
oldugunu belirterek, “Ulkemizde son
dénemde yaptigimiz ydnetim sistemi
tercihi ile yeni bir alana dogdru gitmeye
basladik. Onemli bir tercihte bulunduk.
Ulkemizdeki bu ydnetim sistemine ge-
cisin kamuda is ahlaki altyapisi olustur-
mak icin dnemli bir imkan doguracagdi-
ni distnUyor ve umut ediyoruz” dedi.
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Turkiye iktisadi Girisim ve is Ahlaki
Dernedi (IGIAD) tarafindan Halic Kong-
re Merkezi’'nde “Kamuda is Ahlaki” te-
masiyla diizenlenen “Turkiye Is Ahlaki
Zirvesi’nin 3'Uncusu yapildi.

PROF. DR. NiIHAT

ERDOGMUS: KAMU

GOREVI BIR EMANETTIR

Prof. Dr. Erdogmus, aclilista yaptidi
konusmada, kamu gdrevlilerinin, kamu-
nun verdigi yetkileri kullanan, kamu adi-
na ve yararina hizmet sunan kisiler oldu-
dunu soyledi. Kamu gérevlilerinin, go-
revlerini yUratirken hukuki, kurumsal,

mesleki ilke ve kurallara uygun davran-
mak durumunda olduguna isaret eden
Erdogmus, “Kamu gérevi belli bir amac
icin kullaniimak Gzere kamu gorevlile-
rine verilmis bir emanet, konuyu bdyle
degerlendiriyoruz. Bu bagdlamda basta
siyasetciler olmak Uzere politika yapici-
larinin, kamu politikalarinin olusturulma-
sinda is ahlaki ile ilgili konu ve dlzenle-
meleri dncelikli olarak &ne almalarini ve
bu konuya hassasiyet gdstermelerini ar-
zu ve temenni ediyoruz” diye konustu.

Kamu personelininise alimi ve yUk-
seltilmesinin liyakata, yasaya gore olma-
si gerektigine dikkati ceken Erdogmus,
sOyle devam etti: “Buradaki temel du-
stincemiz; liyakat, sézel bir olgu degil,
bir sistemdir. Dolayisiyla cok 6nemsedi-
gimiz liyakatin ve degerin nasil yapisal
bir sistem haline getirilebilecedi temel
mesele olarak dnUimizde duruyor. Bunu
sagladigimiz dlctde belki de burada bir



iyilesme saglanabilecek. Kamuda cali-
san insanlarin calisma kosullari, oradaki
gobrevlerin yeniden gbdzden gegiriime-
si, Ustlerindeki sorumluluga uygun ca-
lisma kosullarinin, 6zI0gUn saglanmasi
gerektigini dustnlyoruz. Bazi gbrev-
lerdeki cok ylUksek sorumlulugun kar-
sihgi olan 6zIUJUn olmamasi cok ciddi
bir risk olarak 6Gnimizde duruyor. Bu
anlamda iyilesme yapmaya ihtiyac var.
Kamuda calisan goérevliler ve ydnetici-
ler is ahlakina uymak zorundalar. Fakat
temel dUizeyde olmak yerine yaptirim-
larin da olmasi, aykiri davranislari yap-
tinmla karsilamak gerektigini vurgula-
mak istiyorum.”

Turkiye'de gelecek dénemde Uze-

rinde durulmasi énemli olan bir husu-
sun da kurumsal etkinligin ve verimlili-
gin artirilmasi oldugunu vurgulayan Er-
dodmus, “Hizli, etkin ve verimli bir kamu
hizmeti sunumu pek cok ahlaki sorunu
da ortadan kaldiracak diye dusunUyo-
ruz. Burada gecikme, aksaklik ve kalite
dUstkligunin aslinda kamudaki ahlakla
ilgili sorunlarin sebeplerinden oldugunu
dUstinGlyoruz. is ve islemlerin hizlanma-
sl, dUzenlenmesi, kurumsal hale getiril-
mesi, ciddi bir iyilesme saglayacak diye
umuyoruz. Bunu da yapisal olarak, sis-
tematik olarak gerceklestirmek duru-
mundayiz” diye konustu.

Erdodmus, kamu hizmetlerinden ya-
rarlanan vatandaslara da is dUstuguna

N g e
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belirterek, sunlar sdyledi: “Uygun olma-
yan istek ve taleplerle kamu yoneticile-
rine giderek onlari zor durumda birak-
mama sorumlulugumuz var. Kamuda is
ahlakinin olusmasi icin siyasi irade, yasal
dlzenlemeler, hesap verme mekaniz-
malari, &rgltsel yapl, davranis kurallari,
calisma kosullari, mesleki sosyalizasyon
sUrecleri, sivil toplum ve medyanin rol
ve sorumluluklar bulunmaktadir. Kamu
yénetiminde ahlaki davranislarin yay-
ginlasmasi icin adalet, seffaflik ve hesap
verilebilirlik gibi degerlere dair kultlrel
altyapi ve kurum kaltGrantn olusturul-
masi acil bir ihtiyactir. Ulkemizde son
dénemde yaptigimiz yénetim sistemi
tercihi ile yeni bir alana dogru gitmeye
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basladik. Onemli bir tercihte bulunduk.
Ulkemizdeki bu yénetim sistemine ge-
cisin kamuda is ahlaki altyapisi olustur-
mak icin &nemli bir imkan doguracagini

dUsUnUtyor ve umut ediyoruz.”

PROF. DR. MEHMET GORMEZ:
KAPITALIZME DIRENECEK
TEK GUGC, ISLAM’DIR.

Diyanet isleri Eski Baskani Prof. Dr.
Mehmet Gérmez de is ve meslek ahla-
kini bir masal ve mesel lizerinden an-
latmak istedigini dile getirerek sbyle
devam etti: “Arilar Masal’nin yazari 18.
yUzyilda yasamis, kiresel kapitalizmin
‘homo economicus’ insan tipine zemin
hazirlayan, ilham veren Hollanda asilli in-
giliz yazar ve distnir Bernard Mende-
ville'dir. Arilar Meseli'nin sahibi ise me-
karim-i ahlaki tamamlamak Uzere gén-
derilen Sevgili Peygamberimiz Hazreti
Muhammed'dir. Arilar Masal’nda din-
ya ve Ulkeler birer ari kovanina, insanlar
da bu kovanda is bolimU yapmis ari-
lara benzetilir. Kovan adli Glkede, bas-
langicta her sey cok glizeldir. Tim arilar
bir zenginlik ve refah icindedir. Kovan
Ulkesi en parlak, en mureffeh dénem-
lerinden birini yasamaktadir. Ticaret ve
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endUstri alabildigine gelismis, bilim ve
sanatlar inanilmaz bicimde ileri bir du-
ruma gelmistir. Her tarafta bir hareket,
bir canlilk gdze carpmaktadir. Ancak
bir stire sonra bu bolluk ve refah orta-
mi bozulur, her sey bir kaosa ve kabu-
sa dénusur. Peki ne oldu da isler kotu-
ye gitti? Masala gore islerin ters ylz ol-
masinin, bu blyuk kaosun ve kabusun
en blyUk sebebi, Ulke sakinlerinin yani
arilarin dirtst ve ahlakli olmaya karar
vermis olmalaridir. Refah ve bolluktan
sonra baslayan kriz ve sefaletin yegane
sebebi, arilarin erdemli ve fedakar ol-
maya karar vermeleridir. Gelelim Arilar
Meseli'ne... Bir hadis-i seriflerinde Sevgili
Peygamberimiz gercek miminleri ari-
lara benzetir ve soyle buyurur: ‘Nefsim
elinde olan Allah’a and olsun ki gercek
mUminlerin misali bal arilarinin misali gi-
bidir. Onlar sadece temiz ve helal olani
yerler, sadece temiz ve helal olani Ure-
tirler. Onlar helal ve temiz olani elde et-
mek, helal ve temiz olani Gretmek igin
her yere konarlar fakat tabiattan hicbir
seyi kirmazlar ve hicbir seyi bozmazlar.”

Gormez, masalin glinimuzde “klre-
sel piyasanin gercedi” ve “kapitalizmin
ruhu” oldugunu aktararak, “Ahlakin ha-

yat buldugu iki blyUk alan vardir: idare
veya siyaset ile is veya ticaret. Elbette
ahlakin sergilenecegdi yer cami veya ma-
bet degil ya da sadece cami veya mabet
degil, ayni zamanda cars! ve pazardrr.
Sadece ibadet yeri degil is yeridir. is ye-
rini ibadet yerine dénustlrecek olanise
ahlaktir. Sadakatin, samimiyetin, dogru-
lugun, ahde vefanin, emanete riayetin,
salih amelin sergilenecegdi ver, is ve ti-
caret alanidir, yani pazar ve piyasadir”
diye konustu.

Bugln bu kapitalizme direnecek tek
glctin islam olduguna isaret eden Gér-
mez, sdzlerini séyle tamamladi: “Sozle-
rimi, konusmamin basinda Kur’an-1 Ke-
rim'den okudugum Beled Suresi’nin ilk
ayetlerinin verdigi mesajla bitirmek is-
tiyorum. Ylce Rabbimiz, Hazreti Pey-
gamber’in icinde yasadigi mukaddes
beldeye, anneye, babaya ve cocuda ka-
sem ederek, insani bir kebed yani bir
zorluk ve sikinti icinde yarattigini ifade
buyuruyor. Kebedin yani bitln zorluk
ve sikintilarin yerytziinde iki sebebi var-
drr. Birisi, yani fevkinde, Ustlinde hicbir
kudret tanimayan glg¢ tutkusu, digeri
de bir yigin servet harcamay! marifet
zanneden tUketim tutkusudur.”

CUMHURBASKANI
YARDIMCISI FUAT OKTAY:
FETO, 15 TEMMUZ’DA HALKIN
TOKADINI YEMISTIR

Zirvenin onur konugu konusmasi
yapan Cumhurbaskani Yardimcisi Fu-
at Oktay, konusmasinda FETO ile miica-
deleye dikkat ¢cekerek; “17-25 Aralik ve
15 Temmuz tecrilbeleri bize bir gercedi
gbstermistir; kamu kurumlari ve akade-
mi dinyas! gibi topluma temas eden
yerlerde calisan insan kaynaginin, bil-
gi ve beceriyle beraber yerli ve milli bir
anlayisa da sahip olmasi elzemdir. TUm
ahlaki degerleri hice sayarak vesayetin




actigi catlaklardan devlet kurumlarina
sizan FETO, 15 Temmuz'da halkin toka-
dini yemistir. FETO'ye karsi baslattigi-
miz mUlcadele kapsaminda bu ihanet
cetesini devletimizden temizledik ve
temizlemeye de devam ediyoruz. Al-
tini cizerek ifade etmek isterim ki, ken-
dini devletin ve milletin menfaatlerinin
Ustlinde gdéren hicbir anlayisin, FETO,
PKK gibi terdr 6rgitt uzantilarinin, ku-
rum ve kuruluslarimizda, Universiteleri-
mizde hakim olmalarina izin veremeyiz.
Turkiye'de kamu dUzenini alt Ust edecek
sekilde, devletin blrokratik hiyerarsisi
disindan talimat alan ya da glc zehir-
lenmesi yasayarak kamuya talimat ver-
meye kalkan herhangi bir olusuma mu-
saade etmeyiz, edemeyiz” dedi.

ASLOLAN, BU MILLETE HAK
ETTiGi HIZMETI VERMEKTIR

Cumhurbaskanhdr Hikimet Sistemi
de degdinen Cumhurbaskani Yardimcisi
Fuat Oktay konusmasini sdyle devam
etti: TUrkiye'de tarihi bir degisim yasan-
maktadir. Zayif koalisyon hikUmetleri
ve iktidar boslugu olusmasina izin ver-
meyecek, kalic istikrar sadlayan yeni
bir htkimet sistemine gecilmistir. Bu
yeni ve koklU reform dalgasi ile mer-
keziyetci, vatandasa kapall, blrokratik
hiyerarsik bir ydnetim yapisi yerine; ye-

relin glclendidi, etkin, katilimci, seffaf

ve hesap verebilir bir ydnetim yapisi
hedeflemekteyiz. Biz her zaman suna
inaniyoruz. Aslolan, bu millete hak ettigi
hizmeti vermektir. BUtin mesele insa-
nimiza hizmetkar olabilmektedir. Sayin
Cumhurbaskanimizin liderliginde, yéne-
tim kadrolarimiz, karar alicilarimiz iste
bodyle bir sorumlulugu Gzerinde tasiyor.

VATANDAS KAPI
KAPI DOLASIP BELGE
TOPLAMAYACAK

Fuat Oktay, “Kamu sektdrinde
emek veren her kesimin talepleri ye-
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rine getirilmis, sayilari 1 milyonu asan
taseron isci ve 300 bin sézlesmeli per-
sonel kadroya gecirilmistir. Kamu hiz-
metlerini tUm vatandaslarimiz icin da-
ha erisilebilir ve kolay kilmak amaciyla
cagdas kamu hizmeti anlayisi cerceve-
sinde e-devlet uygulamalari hayata ge-
cirilmektedir. Bugiin, 40 milyonu askin
kullanici, 474 kurumun 3 bin 942 fark-
Il hizmetinden ‘e-Devlet Kapisr’ Gzerin-
den faydalanmaktadir. En gec bir yila
kadar tamamlanmasi planlanan proje
kapsaminda, vatandasla devlet iliski-
si artik beyan esasl bir hale gelecektir.
Vatandaslarimiz hizmet almak icin ka-
pi1 kapi dolasip belge toplamayacaktir”
seklinde konustu.

iGIAD BASKANI AYHAN
KARAHAN: “HER iSi
TABANDAN BASLAYARAK
DUZELTMEMIZ
GEREKMEKTEDIR”

iGIAD Baskani Ayhan Karahan, zir-
veye iliskin su bilgileri paylastr: “IGIAD
olarak 3.sUnU gergeklestirdigimiz zirve-
nin birincisinin konusu egitim, ikincisinin
konusu Uretimde is ahlakiydi. BugUnk
zirvemizin temasi ise ‘kamuda is ahlakr’.
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TURKIYE i$ AHLAKI ZIRVESI’18 / “KAMUDA i$ AHLAKI” SONUC BILDIRISI*

is ahlaki deger ve ilkelerini temel alan bir yonetisim
anlayisi; kurumsal yapi ve kurum kiiltiiri, is ahlaki-
nin tesviki ve yayginlasmasi i¢in hayati 5nemdedir.

1. Ahlak batinliik ifade eden bir kavram olup, ahla-
kin alani sadece ibadet yerleri ya da bireysel hayat-
larimiz dedildir. Ahlak; yonetim, siyaset, is ve ticaret
alanlarinda hayat bulur. Is, yonetim, siyaset ve ticaret
alanlarini sadakatin, samimiyetin, dogrulugun, ahde
vefanin, emanete riayetin, salih amelin sergilendigi
yerler haline getirebilirsek, is yerini ibadet yerine do-
nustirmus oluruz. Aksi halde bu alanlarda yasanan
ahlak sorunlari ve krizleri anlam ve varolus krizleri-
ne donlismektedir. Bu yiizden kamu yonetiminde is
ahlakinin varolussal bir mesele oldugunu diistiniiyor
ve bu konuda ahlaki degerleri temel alan diizenleme
ve uygulamalarin yayginlasmasini dncelikli bir me-
sele olarak gorliyoruz. Kamu yonetiminde is ahlaki-
ni boyle konumlandirirken, kamu yonetiminde etkin
olmasl gereken yonetisim ilkeleri, kalite ve tretkenlik
gibi yonetim ve calisma degerlerini g6z ardi etmiyo-
ruz. Aksine is ahlakinin bu degerlerle birlikte hayat
bulacagina inaniyor ve bunlarin kurumsal olarak te-
sis edilmesinin geredi ve 6neminin altini giziyoruz.

2. Kamu yonetiminde ahlaki davranislarin yaygin-
lasmasi icin adalet, seffaflik, hesap verebilirlik, so-
rumluluk, liyakat, verimlilik ve toplumsal fayda gibi
degerlere dayali bir yonetisim anlayisi, kurumsal yapi
ve kurum kltard olusturulmalidir. Kamunun bu de-
Gerler cercevesinde is ve islemlerini toplumun ve pay-
daslarinin denetim ve gdzetimine agmasl, is ahlakinin
olusumu ve uygulamas! bakimindan kritik bir 6neme
sahiptir. Bu degerlere sahip olmayan kurumlar ve
sistemler bir siire sonra bozulmaya yiiz tutmaktadir.

3. Cumhurbaskanligi Hukimet Sistemi olarak tanim-
lanan yeni yonetim sistemine gecis, kamuda is ahlaki
altyapisi olusturmak icin bir imkan olarak degerlen-
dirilmelidir. Kamu ydnetim sisteminin yeniden yapi-
landid1 bugiinlerde, kamu ydnetimi yapilanmasi ve
kamu politikalarinin olusturulmasinda bu konuya
azami hassasiyet gosterilmelidir.

4. Kamuda is ahlaki altyapisinin olusumunda ve iyi
uygulamalarin yayginlasmasinda siyasi irade, yasal
diizenlemeler, hesap verme mekanizmalari, 6rgit-
sel yapi, davranis kurallari, calisma kosullari, mesle-
ki sosyalizasyon stirecleri, sivil toplum ve medyanin
rol ve sorumluluklari bulunmaktadir. Tim taraflarin
is ahlaki sorunlarini tespit ederken bir yandan da ¢6-
zUmn parcasi olmalari gerekmektedir.

5. Kamu yonetimindeki kural ve diizenlemelerde bir
adim daha ileri giderek, ahlaka dayali bir sisteme ge-
cilmesi gerekmektedir. Siyasetci, politika yapicilar ile

kamu yonetici ve calisanlari, kamu politikalarinin ta-
sarimi ve uygulamalarinda ahlaki deger ve ilkelere
oncelikle ve dzellikle dikkat etmelidir.

Kamu hizmetlerinin hizh, etkin ve verimli sunumu
is ahlaki sorunlarim1 dnemli dl¢iide azaltacaktir.

6. Kamu hizmetlerinin sunumunda hizmetlerin hiz-
I, etkin ve verimli olmasi is ahlaki bakimindan cok
onemlidir. Buradaki gecikme, aksaklik ve kalite dii-
stklugi kamuda is ahlaki sorunlarinin temel sebep-
leri arasindadir. Etkin ve verimli olmayan biirokratik
islem ve diizenlemelerin yolsuzluklarin 6niini actigi
bir gercektir. Yapilan arastirmalar, burokratik islem-
lerin uzun, fazla ve maliyetli olmasinin girisimciligin
onlinde engel olarak durdugunu, rekabeti dnleyerek
ve kayit disi ekonominin dniinli acarak ekonomik ge-
lismeyi olumsuz etkiledigini gostermektedir.

7. Kamu hizmetlerinin sunumunda teknolojik ve diger
araclar yoluyla vatandasin hizmetlere hizli ve kolay
ulasimi saglanmalidir. Son yillarda blyuk hiz kaza-
nan e-devlet vb. uygulamalar ve yeni dijital imkan-
larin gelistirilmesi calismalari, hiz kesmeden devam
etmelidir. Bu stirecte operasyonel stireklilik, bilgi gi-
venligi, kisisel verilerin korunmasi gibi dijital ortamin
gerektirdigi onlemler alinmali, bu bilgilerin amaci di-
sinda ve yetkisi olmayan kisilerce kullanilmamasi icin
gerekli calismalar yapilmalidir.

Kamu yonetiminde ehliyet, liyakat ve emaneti siste-
matik olarak uygulamayi saglayan bir ise alim ve is-
tihdam sistemi is ahlakinin en 6nemli giivencesidir.

8. Kamu gdrevi belirli bir amag icin kullanilmak tizere
kamu gorevlilerine verilen bir emanettir. Bu anlam-
da emaneti ehline vermek disinda bir ¢ikis yolumuz
bulunmamaktadir. Ehliyet, liyakat ve is ahlaki, dev-
let isleyisini ve kamu yonetimini ayakta tutan tasi-
yici sutunlardir.

9. Kamuda ise alim ve terfilerde liyakat, bilgi, beceri
ve basari, temel 6lcii olmali ve uygulamada buna 6zen
gosterilmelidir. ise alma, atama ve yilkseltmelerde li-
yakat, emanet ve ehliyetin uygulanmasini sadlayacak
sistemlerin olusturulmasi ve isletilmesi gerekmektedir.
Kamu personelinin istihdaminda liyakat ve ehliyetin
stirdaralebilir olmast icin ¢alisma kosullari, maas ve
diger sosyal haklar da buna gore diizenlenmelidir.
Kamu yoneticileri ve calisanlari icin verimlilik ve per-
formans 6ne ¢ikmali, kamuda dmiir boyu is garantisi
anlayisi ve 657 sayili kanun yeniden ele alinmalidir.

10. Kamudaki istihdama yonelik diizenlemelerde
emanet, ehliyet ve liyakat sahibi, verimli ve perfor-
mans! yuksek yonetici ve calisanlar icin is gliven-
cesi, bu ozelliklere sahip olduklari middetce sag-
lanmalidir. Kamuda istihdam konusunda yapilacak

diizenlemeler siyasi ¢ikar, ayrimcilik ve kayirmacilik
gibi davranislari engellemelidir. Mevcut 6mr boyu
is glivencesi ve 657°'den kaynaklanan sorunlari ¢6z-
mek isterken baska bir yanlisa distimemelidir. Bu
calismalar yapilirken dodru olan yaklasim; yanlisla-
rin ve eksikliklerin tersini yapmak degil, bttinlukIt
ve ihtiyacimiz olan sistemin tesis edilmesidir. Kamu
istihdam sisteminin; iyi dizenlenmis kurumsal yapi
ve killtdr, yonetim becerilerine sahip yoneticiler, cali-
sandan beklenen gorev gerekleri ve nitelikleri, atama
ve terfilerde objektiflik, ise uygunlugu ve gérev basa-
risini niceliksel ve niteliksel kriterlere gére 6lcebilme
gibi temel bilesenleri bittncll olarak kapsamasi ve
bu bitunlikte uygulanmasi gerekmektedir.

11. Kamu gorevlileri gérevlerini yerine getirirken hu-
kuki, kurumsal ve mesleki ilke ve kurallara uygun
davranmak zorundadir. Buna uygun davranmayan
kamu gorevlileri icin yaptirimlar bulunmaktadir. Ah-
laki olmayan bir davranisin olmasi durumunda bu-
nun yaptirimi olmali ve yaptirimin uygulanmasinda
ayrim yapiimamalidir.

12. Hukuki diizenlemeler ahlaki temellere dayanmali-
dir. Bir davranisin hukuka veya ahlaka uygunlugu hu-
susunda kamu calisanlari gérevlerini yaparken zaman
zaman gri alanlarda ikilemlerle karsi karstya kalabilir
ya da takdir yetkilerini kullanma s6z konusu olabi-
lir. Bu tiir durumlarda kisisel yarar yerine toplumsal
yarar ile is ahlaki ilke ve kurallarindan yana takdir
aranmali ve bu konuda hassasiyet gosterilmelidir.

Kamunun is ve islemlerinde giiven tesis etmesi, is
ahlakinin yayginlasmasi ve gelismesinde en 6nem-
li sermayedir.

13. Giivenin yiiksek oldugu toplumlarda insanlar, ah-
laki uzlasma sayesinde giinlik iliskileri diizenlemek
adina birokratik islemlere ve sézlesmelere daha az
ihtiyac duyarak, ekonomik etkinligin artmasina katki
yapmaktadir. Bu strecte kamu tutarli ve éngoriile-
bilir davranislar sergileyerek giiven tesis etmelidir.
Guven tesis edici konumda énciilik ve 6rneklik teskil
etmesi gereken kamu; kayit disi ekonominin kontrol
altina alinamamasi, 6zel uygulamalar, sik vergi aflari
gibi bircok eylemi ile gliveni sarsici uygulamalardan
vazgecmesi gerekmektedir. Bu durum kurallara ve
is ahlakina uygun hareket edenleri bir nevi cezalan-
dirmak anlamina gelmektedir.

14. Gliven, refah devletine giden yolda 6nemli bir
bilesen olarak karsimiza ¢cikmakta, toplumdaki sef-
fafligi dogrudan etkilemektedir. Kamuda is ahlaki s6z
konusu oldugunda yillardir ilk akla gelen sorunlardan
birisi olan yolsuzluk olgusunu hem bir realite, hem
de bir distince olarak ortadan kaldirmak ve giinde-



mimizden ¢ikarmak gerekmektedir. Zira yolsuz-
luk algisi, bir tilkenin ekonomisinde oldudu gibi
toplumunda da moral bozukluguna yol agmakta
ve kamuya giiveni azaltmaktadir.

15. Kamudaki atamalarda hem ise uygunluk hem
de kamuoyuna giiven vermek bakimindan sinav
ve millakat gibi lcme uygulamalarinin etkin kul-
lanimi 6nemlidir. istihdamda temel ilke olarak
liyakat ve ehliyete gére gorevlendirmelerin ya-
pildidina dair inan¢ ve glivenin zedelenmesine
firsat verilmemelidir. istihdamda liyakat ve ehli-
yetin kriter olarak alindigi ve buna gore kisilerin
degerlendirildigi uygulamalar yapilmali ve bu
konuda topluma gtiven verilmelidir. Liyakat sis-
teminin bozuldugu yerde kisilerin kurumlara olan
gliven duygusu kaybolmakta ve kamu hizmetine
olan sayg! da ortadan kalkmaktadir. Toplumun
tamamini ilgilendirmesi sebebiyle kamunun is
ahlaki konusunda giiven tesis etmesi, yapilacak
hizmetlerin niteligini artirmasi, toplumun huzur
ve dayanismasinin da temelini olusturacaktir.

16. Kamu hizmetlerinden yararlanan vatandas-
larin, kurum ve kuruluslardaki islerini daha ki-
sa stirede ve kolayca yaptirmak amaciyla veya
baska bir nedenle kamu gérevlilerini yasa ve
ahlak disi yontemlere tesvik etmemeli ve zor-
lamamalidir. Boyle bir davranisa yonelmek de
is ahlaki sorunudur.

17. Kamuda is ahlakinin yayginlasmasi i¢in kamu-
nun kendi ¢abasi kadar toplumun farkli kesimle-
rinin destek ve gozetimi de 6nem arz etmektedir.
Kamu yénetiminde kurum i¢i denetim mekaniz-
malari olusturulmali ve isletilmelidir. Kamuda i¢
denetim gerekli olmakla birlikte, etkin bir dis de-
netim ve gdzetim de kamunun is ve islemlerinin
diizglin yapiimasina katki saglayacak ve gliven
tesis edici bir islev gorecektir.

18. Kamu kurumlarini denetlemekten sorum-
lu kurum ve kuruluslar yaninda, sivil toplum ve
medya da bu slrecte etkin olmalidir. Medya, ka-
muoyunun dodru bilgilendirilmesi ve kamuoyun-
da farkindalik olusturmasi bakimindan, is ahlaki
konusundaki gelisime katki sadlayacaktir. Ayni
sekilde toplumsal faydanin temsilcisi olarak sivil
toplumun denetim ve gozetimi dengeleyici bir
glic olarak is ahlakinin yayginlasmasi ve gelis-
mesinde 6nemli bir etki olusturacaktir.

Kamuoyuna sayg! ile duyurulur.

*Turkiye Is Ahlaki Zirvesi’18 Sonug Bildirisi Zirve
Diizenleme Kurulu degerlendirmelerinden olus-
maktadir. Bildirinin konusmaci, kurum ve kati-
limcilar agisindan badlayicilidr yoktur.

Biz hayati bir btln olarak ddstntyo-
ruz, birlikte hayati paylasiyoruz. Hayati
Ozel ve kamu sektdri olarak ayirmiyo-
ruz. Birbiriyle irtibat icerinde olan bir sU-
reci birlikte yasiyoruz. Kamudaki uygu-
lamalarin toplumu ne derece etkiledigi,
toplumda barisik bir hizmet slrecinin
olup olmadigini ancak bu zirvelerle or-
taya koymaya calisiyoruz.

Kamudaki is ahlaki eksikliginin daha
¢cok tabandan kaynaklandigini yapmis
oldugumuz arastirmalarda gézlemliyo-
ruz. Her isi tabandan baslayarak yukari-
ya dogru dlzeltmemiz gerekmektedir.
Zirvemizin birinci ve ikinci oturumunda
dzellikle ‘is ahlaki uygulamalarinda ka-
muda ne tar tedbirler alinmalidir? Uy-
gulamalar ne sekilde olmalidir? Altyapi
eksikleri nelerdir? Bunun &rnekleri na-
sil gerceklesiyor?” konularini akademis-
yenlerimiz dederlendirip ¢c6zUm dnerisi
olarak toplumun énine c¢ikaracaklar.”

Acllis konusmalarin ardindan basla-

FLiLER

yan oturumlarda, “Kamu Yénetiminde is
Ahlaki Altyapisi Olusturmak” ve “Kamu
Yénetiminde is Ahlaki Uygulamalarini
Gelistirmek” baslikl oturumlar yapild.

Zirveye, Cumhurbaskani Yardim-
cisl Fuat Oktay, istanbul Ticaret Odasi
Genel Sekreteri Nihat Alayogdlu, istan-
bul Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr.
CuUneyt YUksel, Yluksekdgretim Kurulu
Uyesi Prof, Dr. Omer Demir, Yeni Safak
Gazetesi Yazar Kemal Oztiirk, eski Cev-
re ve Sehircilik Bakani idris Gilliice ve
Egitim-Bir-Sen/Memur-Sen Genel Bas-
kani Ali Yal¢in'in da aralarinda bulundu-
Ju cok sayida kisi katild.

TURKIYE i$ AHLAKI ZiRVESI

Zirve, Turkiye’de “is Ahlakrni kamu-
oyunun, devlet kurum ve kuruluslarinin,
is dUnyasinin ve sivil toplum kurulusla-
rinin giindemine tasimayi amacliyor. is
ahlakinda iyi uygulama 6érneklerini or-
taya cikarmak ve bunlari kamuoyunun
glndemine tasimanin da planlandigi zir-
venin amagclari arasinda, is ahlaki egiti-
mi konusunda egitim-6gretim kurum-
lari, meslek érgutleri ve is dinyasinda
duyarlilik olusturmak ve yayginlasma-
sina katki saglamak, Universiteler, mes-
lek kuruluslari ve is dinyasinin is ahlaki
uygulamalari alaninda teorik ve pratik
ortak calismalar yapmasina zemin olus-
turmak da yer aliyor.
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iIGIAD, “2018 TURKIYE iS AHLAKI ARASTIRMASI”NI ACIKLADI:

Is ahlaki sekiilerlesiyor

Tirkiye iktisadi Girisim ve Is Ahlaki Dernegi (IGIAD) tarafindan yapilan ve
“Nesiller Boyu is Ahlaki” sloganiyla duyurulan Tiirkiye is Ahlaki Arastir-
masi 2018 sonuglari, istanbul Ticaret Odasrnda (iTO) aciklandi.

iGIAD Baskani Ayhan Karahan, 2003
yilinda kurulan IGIAD’In kuruldugundan
bu yana girisimciligin tesvik edilmesi ve
is ahlakinin yayginlastirilmasi hususunda
bilgilendirme, editim ve yayin faaliyet-
leriyle toplumda ve &zellikle is dinya-
sinda ahlaki bir duyarlilik olusturmayi
amacladigini séyledi. Karahan konus-
masinda, “isveren, isgdren, hizmet alan,
hizmet veren, Ureten ve tlketen arasin-
daki iliskiyi ortaya koyan is ahlaki; top-
lumun ve bireyin ekonomik ve sosyal
alandaki durumuna isik tutmaktadrr. is
ahlaki ilkelerine badlilik, ekonomide is-
tikrar, sosyal hayatta huzuru berabe-
rinde getirmektedir. 2018 Arastirma ra-
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porumuzda is ahlakinda karsilastigimiz
en blyUk problemler; yalan séylemek,
s6zUNG tutmamak, farkli fiyat sdylemek,
aldatici reklamda bulunmak. Is diinya-
sinin is ahlaki acisindan en bUyUk prob-
lemi samimiyet ve glven kaybidir. 2018
arastirmasi bir dnceki arastirmalarla ki-
yaslandiginda V cizgisindedir. Is diinya-
sinin is ahlaki acisindan su anki gori-
NUMU maalesef olumsuza dénmUstUr.

is ahlakinin olusmasinda baslica kay-
naklarda 1. sirayi aile almakta, dini inan¢
9. sirada bulunmaktadir.

is ahlakinin olusmasinda etkili olan
baslica degerler; dirUstlUk, adalet, so-
rumluluk sahibi olmaktir. Dini inan¢ bu

siralamada 13. sirada yer almaktadir. Dini
inang, gecmis raporlarimizda 2008'de 6.
siradayken 2013 raporumuzda 10. siraya
gerilemistir. is diinyasinda is ahlakinin
olusmasinda dini inan¢ giderek zayif-
lamakta, yerini materyalist anlayisa ve
sekUlerlesmeye terk etmektedir.

Halen yasamakta oldugumuz eko-
nomik ve sosyal krizlerin nedenlerine
baktigimizda is ahlaki ilkelerinden yok-
sun oldugumuz gérilmektedir. Toplu-
mu ayakta tutan, bireye degder katan
hak, hukuk, adalet, ahlak, durUstltk, gu-
ven ve itibar kavramlari asindikc¢a top-
lumun ve bireyin direnc noktalari azal-
makta, ekonomik ve sosyal ¢coklntl be-
raberinde gelmektedir.

is diinyasi kriz ortamlarinda sermaye
acisindan 6z kaynaklarini kaybetmekle
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beraber psikolojik (degerler) sermaye-
sini de kaybetmektedir, dedi.

ZENGINLIK OLCUSU, Kisi
BASINA GELIR RAKAMLARINA
iNDIRGENMIiS DURUMDA

ITO Baskan Yardimcisi israfil Kuralay,
ekonomiye ve ticarete insanlik pence-
resinden bakma cabasinin bir inisiyatif
degil bir gereklilik olduguna degdindi.

iktisadi cikarlarla ahlaki ilkelerin ay-
ristidi bir zaman diliminin yasandigini
hatirlatan Kuralay, sdyle konustu: “inan-
cimizin zenginlik 6lcUsl kalpleri kazan-
mak iken, bugUnUn iktisadi sartlarinda
Ulkelerin zenginlik 6lctsy, genellikle pa-
ra birimleriyle ifade edilen kisi basina ge-
lir rakamlarina indirgenmis durumda...

Kuskusuz bu diinyayi daha yasana-
bilir kilmanin recetesi, klresel dlcekte
daha adil ancak ticaretin serbestligine
ve bireysel zenginlige de sahip c¢ikan
farkli bir ekonomi sisteminin tesis edil-
mesinden geciyor. Inaniyoruz ki bdylesi
bir sistem yalnizca ekonomide degil her
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Prol. Or, Mikat Erdajma

mecrada refah ve mutlulugu teminat al-
tina alacaktir. ClnkU baktiginizda siya-
si, sosyal ve kultUrel her olayin 6zinde
paylasim, yani ekonomi yatiyor.”

KOB/I’LERiIMiZDE AHLAKI
PROBLEMLERLE KARSILASMA
SIKLIGI DAHA FAZLA

Rekabet Kurumu Baskani Omer Tor-
lak, “KOBF'lerde rekabet edebilme adina
veya carpik bir rekabet anlayisi icinde
faaliyetlerini strdUrebilme adina, is ahla-
kina aykiri bazi hususlari mesrulastirma
cabasindan s6z edebiliriz. Bu, 6zellikle
ekonomide olumsuz konjonktirin séz
konusu oldugu dénemlerde daha fazla
artabiliyor maalesef” ded.i.

Arastirma sonugclarini bir sunumla
anlatan Torlak, bu yil yapilan arastirma-
da da énceki arastirmalarda oldugu gi-
bi klicUk ve blyuk isletmelerin is ahlaki
konusunda karsilastigi problemleri ele
aldiklarini séyledi.

Sorularda glncellemeye gittiklerini
belirten Torlak, isverenler ve ¢alisanlar
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Uzerinde yapilan arastirmanin etik ilkeler,
ahlaki felsefe ve glincel sorunlar Uzeri-
ne egildigini kaydetti.

Aile kurumundan beslenen bir ahlaki
alginin dnemine isaret eden Torlak, aras-
tirma sonuglarinda bunun ortaya ¢ikti-
gini anlatti.

EN COK KARSILASILAN
iS AHLAKI PROBLEMI
YALAN SOYLEME

is hayatinda 2000 yili sonrasi do-
gumlularin olusturdugu Z kusaginin
islerin basina yavas yavas gececedini
belirten Torlak, populer kilttrin top-
lum ve is dlnyasinda belirleyici oldu-
Junu sodyledi.

Torlak, katilimcilarin ahlaki anlayis-
larina iliskin ise sunlari ifade etti: “Veri-
len cevaplarin cok énemli bir kisminin
Uc yaklasimda toplandigini gértyoruz.
idealist olanlar, ben merkezci olanlar ve
adaletci olanlar. Neredeyse cevap ve-
renlerin 4’te 3’ bu Uc¢ ahlaki anlayisa
dadiliyor.
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Genel olarak baktigimizda yalan
sOyleme, ayni Grinu farkli fiyatlarla sat-
maya ¢alisma, aldatici reklam ve verilen
sdzlerin tutulmamasi, ilk dért siradaki en
cok algilanan ahlak problemleri olarak
karsimiza cikiyor.”

KOBI'lerdeki ahlaki yaklasima de-
ginen Torlak, “Maalesef KOBT/'lerimiz-
de ahlaki problemlerle karsilasma sik-
g1, blyuk Olcekli isletmelere gobre bir
miktar daha fazla. Evet, cok yipratici bir
rekabet var piyasada. Gercekten ayakta
durmak ¢ok zor ve bunu gerekce gos-
tererek pek cok insan maalesef yaptidi
hatayi, yanlisi mesrulastirma egilimine
girebiliyor” diye konustu.

Torlak, nesiller arasinda is ahlaki al-
gisinda istatistik anlaminda blyUk fark-
lliklar olmadigini belirtti.

KAYTARMA YUKSELMIS

Calisanlarda is ahlaki konusunda éne
cikan konulari siralayan Torlak, su bilgile-
ri verdi: “Calisanlar acisindan baktigimiz
zaman yalan yine birinci sirada karsimi-
za cikiyor. Ise gec gelme, isin hakkini ver-
meme, yine yUksek oranda algilanan is
ahlaki problemleri... Kaytarma, bir mik-
tar 6nceki arastirmalara gore yUkselmis.
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Hirsizlik, riisvet alma gibi konular ise cok
daha az rastlandigi sdylenen is ahlaki
problemleri.”

1982-2000 dogumilularin olusturdu-
gu Y nesli mensuplarinin 1965-1980 do-
gumlularin olusturdugu X nesli mensup-
larina gore daha fazla sorun algiladigini
anlatan Torlak, yaslilarin bazi seyleri ka-
niksamis durumda olabilecegdini kaydetti.

Yoneticiler bakiminda yalan ve s6-
z(inde durmama gibi problemlerin én
plana ciktigini aktaran Omer Torlak, Gcret
ve izin gibi konularin ikinci sirada geldi-
gini anlatti. Ulke, diinya ve bélge olarak
ekonomik sorunlarla bogusulduguna isa-
ret eden Torlak, mevcut zorluklarinis ah-
laki konusundaki genel algly1 2008'deki
seviyelere dUsUrdigunl anlatti.

PSIKOLOJIK SERMAYE

DUSTU GiBi GORUNUYOR

Yildiz Teknik Universitesi (YTU) Og-
retim Uyesi Prof, Dr. Nihat Erdogmus,
arastirmanin 2008, 2013 ve 2018 yilla-
rinda yapildigini belirterek, “Turkiye'de
sUrekliligi saglamak cok kolay degdil. Ben
iGIAD’I tebrik ediyorum, bdyle bir ca-
lismay! bir araya getirdidi i¢in... Yapilan
calisma teorik arka plan bakimindan da

9gUcll bir kurguya sahip. Hem strekliligi
hem literatlr hakimiyeti hem de aras-
tirma metodolojisi bakimindan cok kiy-
metli bir arastirmayla karsi karsiyayiz”
degerlendirmesinde bulundu.

KOBV'lerin faaliyetlerindeki “psikolo-
jik sermaye” kavraminin &nemine dikka-
ti ceken Erdogmus, “lyimserligin, umu-
dun azaldidi yerlerde psikolojik sermaye
dUser. Psikolojik sermaye duslnce de
direnme glcl zayiflamaya baslar. Bi-
raz sanki psikolojik sermaye dustl gibi
gorintyor” dedi.

NESILLER ARASINDAKI
FARKLILIK BiZDE BATIDAKI
KADAR AYRISMIS DEGIL
istanbul Sehir Universitesi Ogretim
Uyesi Doc. Dr. Erkan Erdemir ise islet-
menin ahlaki problemlerinin genel prob-
lemlerinden badimsiz olmadigina isaret
ederek, “Kriz ne kadar hizli sarsarsa da-
ha oturmus, kurumsallasmis firmalar o
krizden biraz daha az etkileniyorlar. Ah-
laki meselelerde de ayni durum séz ko-
nusu. Nesiller konusunda da sunu sdy-
lemek isterim: HenUz nesiller arasindaki
farkliik bizde Batrdaki kadar ayrismis
degdil” degerlendirmesinde bulundu.
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Is Ahlaki Dergisi’nin
10. vili kutlandi

Tiirkiye iktisadi Girisim ve Is Ahlaki Dernegi (iGIAD) tarafindan gercekles-
tirilen toplantida is Ahlaki Dergisi’nin 10. yili kutlandi. Programda ayrica
“Temelleri ve Uygulamalariyla is Ahlaki” kitabinin tanitimi yapildi.

30 EKIM 2018 Sali giini110:00-12:00 sa-
atleri arasinda dernek merkezinde aka-
demisyen ve is insanlarinin katilimiyla ta-
nitim toplantisi yapildi. Toplantinin acilis
konusmasini IGIAD Baskani Ayhan Ka-
rahan gerceklestirdi.

Karahan konusmasinda, “2003 yilin-
da kurulan dernegdimiz ahlakl girisim-
ciligi ve is ahlakini kendine siar edine-
rek bu alanda hem akademik hem de
is dUinyasinda varligini sGrdlUrmektedir.

Hem fikirsel hem de eylemsel an-
lamda faaliyetlerimizle gelecede kat-
kilar verme cabasindayiz. Kamuoyuna
rol-model olabilecek calismalar yapma
gayretindeyiz. 2008 yilinda yayimlan-
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maya basladidinda uzun soluklu olabile-
cedi kanaati kendi aramizda bile konu-
suluyorken simdi 10. yilini geride birakti.

is Ahlaki Dergisi 10. yilini arkada bira-
kirken gecmisinin daha uzun yillara da-
yandigini hatirlatmak isterim. Arkasin-
da sabirla durarak bu dergiyi bugtnlere
kadar getirdik. Ozellikle EDAM-Egitim
Danismanligi ve Arastirmalari Merke-
zi'nin gayretleri, egitim komisyon bas-
kanlari ve Gyelerinin &zverisiyle bugln-
leri gérdUk.

Ayrica Is Ahlaki kitabina da degin-
mek isterim. Her sey egitimden baslar
anlayisiyla strekli bir is ahlaki ders ki-
tabi giindemimiz vardi. Tabii ki dersin

i5 AHLAKI
DERGIS!

okutulabilmesi icin de kaynak gerekliydi.
Biz de bu kitap ile bu acigi kapatmaya
calistik” dedi.

iS AHLAKI DERGISIi
ULUSLARARASI
iNDEKSLERDE

is Ahlaki Dergisi’nin tanitimini iGI-
AD Baskan Yardimcisi Doc¢. Dr. Murat
Sentlrk yaptl. Sentlrk, dergi hakkinda
katiimcilara séyle dedi: “is Ahlaki Der-
gisi, Turkiye iktisadi Girisim ve is Ahlaki
Dernedinin (IGIAD) 2008 yilindan itiba-
ren yilda 2 sayi olarak (Bahar ve Glz)
yayimladigi resmi, akademik, hakemli
dergisidir. Dergide “is ahlakr” konusunu
cesitli ydntemler cercevesinde disipliner
acidan ele alan kuramsal ve uygulamali
calismalar yayimlanmaktadir.

is Ahlaki Dergisi, Academic Search
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Premier (EBSCO), Index Islamicus, ABI/
INFORM (Proquest), The Philosopher’s

Index ULAKBIM ile indekslenmekte ve/
veya &zetlerine yer verilmektedir. is Ah-
laki Dergisi, 2017 vl ilk sayisindan iti-
baren “Clarivate Analytics Emerging
Sources Citation Index (ESCI)” ile in-
dekslenmeye baslamistir.

is Ahlaki Dergisi, farkll uzmanlik
alanlar cercevesinde hazirlanacak ca-
lismalara acik olmakla birlikte is ahlaki-
ni; iktisat, isletme, kamu yonetimi, sos-
yoloji, psikoloji, saghk, hukuk, siyaset
bilimi, sosyal politika, calisma yasami
vb. alanlardan guc alan bakis acilariy-
la/boyutlariyla ele alan calismalar 6n-
celemektedir” dedi.

AKADEMI VE IS DUNYASI iCIN

iS AHLAKI KiTABI HAZIR

is Ahlaki Dergisi tanitiminin akabin-
de “Temelleri ve Uygulamalariyla is Ah-
laki” kitabi tanitildi. Kitabin editorlerin-
den Yildiz Teknik Universitesi Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Nihat Erdogmus ve Re-
kabet Kurumu Baskani Prof. Dr. Omer
Torlak, kitap hakkinda katilimcilara bil-
giler aktardi.

Erdodmus konusmasinda, “Mevcut
is ahlaki kitaplarinin tarinsel ve kllttrel
birikimi yeteri kadar dikkate almadigi ve
Bati disi is ahlaki yaklasimlarina degin-
meyen bir nitelik gdsterdigi dikkat cek-
mektedir. Bu eksiklikten hareketle bu
kitapta Uc hassasiyet gdzetilmekte ve
bu konularda katki saglamak niyeti ta-
sinmaktadir. Bu hassasiyetler sunlardir:

is ahlakini aracsal
olarak ele almak yerine, 1 Aatitac pencEd
insani bir bUtdn olarak
dikkate almak ve is ah-
lakint bu bUtUinlUk icin-
de konumlandirmak. is
ahlakinin temelleri konu-
sundaki yaklasimlar ve

uygulamalar bakimindan cesitliligi yan-
sitmak ve bu cesitliligi karsilastirmali ola-
rak sunmak. is ahlaki konusundaki te-
orik ve felsefi yaklasimlar ile uygulama
alanina odaklanma arasindaki dengeli
bir yaklasim gelistirmektir” dedi.

Kitabin U¢ ana alani kapsayacak se-
kilde yapilandirildigindan bahseden Er-
dodmus, “Birinci alan, is ahlakinin dini,
felsefi, teorik ve tarinsel temellerini kap-
samaktadir. ikinci alan isletme/drgitsel
ahlak baglaminda érgltlerdeki is ahlaki
konulari ile pazarlama, finans ve insan
kaynaklari ydnetimi gibi islevlerin is ah-
laki ile iliskisini ele almaktadir. Uctinci
alan ise meslekler bakimindan is ahlaki
konusuna ayrilmistir” dedi.

— _naidl

FARKINDALIKLARIN

ARTMASINA KATKIDA

BULUNACAK

Prof. Dr. Omer Torlak ise calisma ya-
saminda ahlaki sorunlarin artmasiyla bir-
likte tUm dUnyada Universitelerde is ah-
laki konusunun inmal edildigi tartismasi
baslamis ve is ahlakinin Universitelerde
ders olarak daha yaygin okutulmasi hu-
susunun 6nem kazandigini 2000'li yilla-
rin basinda sosyal sorumluluk ve is ahlaki
alaninda derslere baslandigini séyledi.
Torlak konusmasinda, “Bu ¢alismada is
ahlaki konusunu farkli ahlaki yaklasimlari
dikkate alarak karsilastirmali bir bicimde
ele almak ve ahlaki duyarliigin artmasi-
na katki saglamak hedefi gldUlmastar.
Kitabin amaci, 6Jrencilerin is ahlakinin
temel yapisin, isleyisini, kavramlarini ve
pratik uygulamalarini 8grenmelerini sag-
lamak; is yasamlarinda karsilasacaklari
ahlaki problemler ve ikilemler hakkinda
farkindaliklarinin artmasina katkida bu-
lunmaktir” dedi.

Program, katilimcilarin degerlendir-
me ve dneri sunumlari ile son buldu.
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Is ahlaki Kocael’de konusuldu

“I$ Ahlakinin Gelistirilmesinde is Diinya-
s1, Universiteler ve Sivil Toplumun Rol{”
paneli, 22 Kasim 2018 tahinde Kocaeli
Universitesi ilahiyat Fakultesi ile birlik-
te Kocaeli Ticaret Odasi Burhan Kasim
Meclis Salonu’nda gerceklestirildi. Pane-
le, IGIAD Baskani Ayhan Karahan, Koca-
eli Vali Yardimcisi Osman Eksi, Kocaeli
MUftdsd Yusuf Dogan, KOTO Yonetim
Kurulu Baskan Vekili Hiiseyin Gezer, MU-
SIAD Kocaeli Sube Baskani Celal Ayvaz
ile davetliler katildl.

iGIAD Baskani Ayhan Karahan, 15
yil dnce kurulan dernegdin is ahlaki ko-
nusunda is dinyasi ile STKlari bir ara-
ya getirme gayreti icinde oldugunu di-
le getirdi. Ahlak calismalari icinde yer
alan 6nemli konulardan birinin is ahla-
ki oldugunu ifade eden Karahan, “Bu-
glnlerde her zamankilerden daha faz-
la ihtiyac duymamiza ragmen is ahlaki
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konusunda bilgi, politika Greten kurum
ve kuruluslarin sayisi cok azdr. is ahlaki
alaninda sivil inisiyatifin ¢izdigi vizyon
ve sorumluluk bilinci is adamlarina de-
ger katmistir. Hedefimiz Gyelerimizin
is ahlaki bilincine sahip olmasini ve bu
sUrece Universite ve STK’larin katiima-
sidir” dedl.

Ozellikle ekonomik krizin ahlaki bo-
yutuna vurgu yapan Karahan, “Halen
yasamakta oldugumuz ekonomik Kkri-
zin sebeplerine baktigimizda krize gir-
memizin ana sebeplerinden biri olarak
is dUnyasinin is ahlaki ilkelerinde eksik
kaldigi gérilmektedir. Krize karsli is dlin-
yasinin aldigi tedbirlere baktigimizda da
yine is ahlakindan yoksun oldugumuz
gdrilmektedir. is diinyasinin karsilastigi
krizde ilk tedbir olarak konkordato ilani
icin siraya girmesi, borg ételemeyi ¢co-
zUm olarak gérmesi, fahis fiyat artislari

ve stokculuk yapmasi, is ahlakindan ne
kadar uzak kaldigimizi géstermektedir.
Dilnyada siyasi ve ekonomik krizlerle
karsi karsiya gelen Ulkelere baktigimizda
bu Ulkelerin temel sorunu kaynaksizlik
degil, her alanda is ahlaki ilkelerinden
yoksun olmalaridir. Mevcut ekonomi sis-
teminin sundugu diizen, insani ve temel
degerlerini kapsamamakta; mireffeh,
saglikli bir yasamin olusmasina mani ol-
maktadir. Bu ortamin tesis edilmesiyse,
is sahasinda yapilacak birtakim yapisal
degdisikliklerin, ahlaki ilke ve normlarin
uygulanmasiyla mUmkin olacaktir. Ada-
letin, helal kazancin ve adil paylasimin
gbzetildigi bir yerde sosyal adalet sag-
lanacadi gibi, uzun soluklu huzurlu top-
lumun olusmasina da imkan taninmis
olacaktir’ dedi.

Kocaeli Ticaret Odasi Baskan Ve-
kili Hiseyin Gezer, ahlaki yozlasmaya



vurgu yaparak, “Kiresellesen diinyada
yozlasma, haksizlik, aldatma, hak yeme,
hat safhaya gelmistir. Kurulan ekonomik
sistem bizim sistemimiz olmaktan ¢ikti,
faizin yogun yasandigi bir ticari yasam
olustu. Tim bunlar aslinda ahlakin ticari
hayatimizda olmadiginin bir gdsterge-
sidir” dedli.

Kocaeli Vali Yardimcisi Osman Ek-
si, ahlaki dlzenin egitimle olabilecegini
soylerken konusmalarinda “GUnlUk ha-
yatimizda ¢ok sik kullandigimiz bir keli-
me ‘ahlak’. Ahlak konusunda gercekten
de blyUk problemlerimiz var. Buiisin te-
melinin egitime dayandigi da bir gercek.
Gecmisimizde ahi teskilati bize cok gu-
zel &rnekler sunmakta. Gecmisteki ku-
rumlarimizdan ginimuze uyarlamalar
yaparak insanlarimizi egitmeliyiz” dedi.

Konusmalarin ardindan Yildiz Tek-
nik Universitesi &gretim Gyesi Prof. Dr.
Nihat Erdogmus’un moderatorliginde
gerceklesen panelde, Kocaeli Univer-
sitesi ilahiyat FakUltesi Dekani Prof. Dr.
Abdullah Kahraman, Yilmaz Otomotiv
Yénetim Kurulu Baskani Zihni Yilmaz
ve IGIAD Baskan Yardimcisi Hiseyin
Dincel is ahlakina yonelik disUtnceleri-
ni aktardilar.

HEM BUYUYECEGiZ HEM
KALKINACAGIZ HEM DE
AHLAKLI OLACAGIZ

Ahlakin her ddénem hayatimizda ol-
dugduna isaret eden Prof. Dr. Nihat Er-
dodmus, “is ahlaki ile ilgili neden bu
kadar konusmaya basladik. insanligin
var oldugu glinden beri ahlak hep ko-
nusuldu. Sorunlar arttikca daha fazla
konusulmaya baslandi. Egitim gdzUy-
le baktigimizda cok erken yaslarda ka-
zanilmasina ragmen ilerleyen yaslarda
da degerlerin kazandirlabilir oldugunu
unutmamaliyiz. Universiteler is ahlaki
konusunda egitim vermeye devam et-
meli. Sirket diizeyinde etik/ahlak kurul-

lari olusturulmaya baslandi. Bu slrecte
calisanlarin ahlaki boyutlar irdelenmeye
baslandi. Sirketlerin en cok pazarlama,
reklam sUrecleri ahlaki tutumun en az
sergilendigi bélimler olarak karsimiza
ciktl. Bu sekilde ahlaki davranislar iyi-
lestirme politikalari Gretmeye basladilar.
is diinyasinin glindeminden de diisme-
yecegdi ortada. Hem blylUyecegdiz hem
kalkinacadiz hem de ahlakli olacagiz.
Sivil toplum roll ise bilgilendirme pa-
nelleri, konferanslari ile kisilere ulasmasi
olacaktir’ dedi.

AHLAK OLMADAN BIiR
YERE VARAMAYIZ

Ahlakin ne denli 6nemli oldugunu
vurgulayan Prof. Dr. Abdullah Kahra-
man, “iman ancak eylemle birlestigin-
de ahlak denen meyveyi verir ve bir sey
ifade eder. Eger iman, ilim, ahlak ve amel
bir araya gelmemisse istedigimiz kadar
konusalim, yazalim bir anlami olmaya-
caktir. Farkindalik ve ahlak denen me-
seleyiiman ve ibadet kadar &nemsemi-
yoruz ve ne ise yaradigini bilmiyoruz.
Ahlak olmadan ibadet etsek bir yere
varabilecegimize inaniyoruz ama degil.
Ahlak denilen seyi sdylemden eyleme,
s6zden fiile, gorintlden kalbe nakset-
meden bir yere varamayiz. islam alimleri
ahlaki tanimlarken insan nefsinin, ruhu-
nun, zihninin dyle bir grubudur ki yerle-
sik hale gelmistir. DUsUnUp tasinmaya
gerek kalmadan lazim oldugunda he-
men ortaya cikar. Ornegin glinimdzin
sorunlarindan biri olan ‘Stok yapayim
mi yapmayayim mi?’ sorunu ahlak ile
¢cdzular.

CALISMA AHLAKININ YUKSEK
OLDUGU TOPLUMLARDA
REFAH YUKSELECEKTIR

is ahlaki zafiyetleri ve ahilik teskilat
yapisina deginen Zihni Yilmaz, konus-
masinda, “Ahlak insanin yaratilisindan
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itibaren en 6Gnemli meselelerinden biri
olmustur. Ahlak, egitim ve gdrenekler-
le gelistirilebilir. Ahlak kavrami, icinde
yasanan topluma gore binlerce tanimi
yapllmakla beraber, yazill ve emredici
6zelligi olmayan, ahali tarafindan kabul
goérmus kurallar bGttnadur. Ylce dini-
mize gbre faiz haramdir, tefecilik ise en
blyUk ahlaksizliklardan biri olarak kabull
edilir. Ahilik kurumu yaklasik bin yildir
Anadoludaki Islam medeniyetinin sos-
yal, ekonomik, dini, ahlaki, kaltarel ve
politik hayatinda 6énemli bir fonksiyon
ifa etmistir. GUNnUmMmUzde kar maksimi-
zasyonuna odaklanan kimi isletmelerin
kural tanimaz uygulamalari, toplumdaki
tUm kesimlerin zarar gdérmesine sebebi-
yet vermektedir. Bu yUzden glinimuiz
insanimizin 6zellikle isletmelerin ahilik
ilkelerinden &érnek alacadi ¢ok sey ola-
caktir” dedli.

KENDIMIZE GELEBILIRSEK

KRiZLER NIMETE

DONUSECEKTIR

Ornek bir tutanak ile konusmalari-
na baslayan Huseyin Dincel, “Bulunan
bir paranin tutanak ile gérevlilere teslim
edilmesi, glzel ahlaka ne glzel bir &r-
nektir. Bunun aslinda bizim kadim me-
deniyetimizde basit bir olay olmasina
ragmen bu ahlaki olay, ginimuzde elle
gbsterilir hale gelmistir. Buglin yasadigi-
miz krizlerin 6zelestirisini yaparak ken-
dimize gelmemiz gerekmektedir” ded.i.
Konusmasinin son béliminde IGIAD'In
gayesinden, hedeflerinden ve faaliyet-
lerinden bahseden Dingel, “Daha fazla
tUketen bir toplum olduk. Kanaat kav-
ramindan, mahrumiyetten iyice uzak-
lastik. Kendimize gelebilirsek krizler ni-
mete dénUsecektir” dedi.

Program, konusmalarin ardindan su-
nulan plaket takdimi ve toplu fotograf
cekimi ile son buldu.
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Ders Veren Tecrubeler dizisinde
Kose’yi dinledik

Ders Veren Tecriibeler dizisinin yedincisi 23 Ekim 2018 Sal giinii iGIAD
Dernek Merkezi’nde gergeklestirildi. “Ders Veren Tecriibeler” dizisinin ye-
dincisinin konugu KMK Mekanik-Enerji / KMK Gayrimenkul Yatinm A.S.
Yoénetim Kurulu Baskani H. Mehmet Kése oldu.

H. Mehmet K

ISTANBUL Ticaret Odasi Genel Sekre-
teri Doc. Dr. Nihat Alayodlu’nun mode-
ratérliginde baslayan programda giri-
simcilik, hamilik ve ihracat konusunda
H. Mehmet Kbse’nin tecribeleri konu-
suldu. Kése’'nin konusmasinda 6ne ¢i-
kan konular:

UNIVERSITEDE
OKURKEN CALISTIM

1971 Kayseri dogumluyum. ilk ve or-
tadgrenimimi Kayseri’de tamamladim.
Liseyi Zeytinburnu’nda ihsan Mermer-
ci Anadolu Lisesi’nde tamamladiktan
sonra Kayseri Erciyes Universitesi Ma-
kine Mihendisligi bélUminden mezun
oldum. Egitimim devam ederken is ha-
yatliigerisinde bulunma imkani elde et-
tim. Makine mUhendisliginde 6grenciy-
ken hayallerimiz vardi ve bu hayallere
ulasmak icin de calisma ortamina gir-
mek gerekiyordu. Okurken calismanin
nasil bir ydntem oldugunu Universite ha-
yatimda gérdim. Hafta ici calisip hafta
sonu kendi meslegimle alakali calisiyor-
dum. 1993 yilinda mezun olduktan sonra
cesitli firmalarda makine mihendisi ola-
rak calistim. Farkli alanlarda calistiktan
sonra mekanik tesisat ve eneriji Gzerine
yogunlasmaya karar verdim.

KARSILIGI OLMAYAN
BiR BEDELLE YATIRIM
YAPMAK HATADIR

Zamanla bir kriz durumu yasadik.
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BugUnUn krizlerine benzemekle birlik-
te dévizin ve kredilerin bolca verildidi
bir ddnemdi. 1992-1993 yillarinda finans
kurumlari Gzerinden doviz kredileri ve-
rilirdi. Bankalar cok disuk faizle doviz
kredisi vermeye basladiginda herkes
kredi kullanmaya basladi ve ardindan
1994 krizinde bu paralar geri toplanma-
ya calisildiginda dovizin 2-3 katina ¢ikti-
g1 gbérilda. Butln sistem altlist olmustu.
Yani karsiligi olmayan bir finansla yatirnm
yapmak ve o finansi kendi paranizmis
gibi kullanmak bir hatadir.

KMK 15. YILINI
GERIDE BIRAKTI

2003 yilinda mekanik tesisat firmasi
olarak KMK isitma ve klima sistemlerini
kurdum. Ancak gercek faaliyetine, yani
kurumun kendi adina almis oldugu isler
acisindan, 2005 yilinda gecti. Bu anlam-
da 14. yilina girmis bir sirketiz.

KMK olarak kuruldugundan itibaren
sektdrel anlamda branslasmaya gittik.
ik olarak hastanelere yénelik, yani hij-
yenik tesisatlarla ilgili, bir birim olustur-
duk. Yine yeralti metro ulasim projeleri-
ne yonelik baska bir birim kurduk. Orta
konsept isler icin de DX gazli sistemler
mekanidi ve endUstriyel tesisatlar ola-
rak baska bir birim daha olusturduk.
Yagmur sularinin drene edilmesi, ha-
valandirma ve basin¢landirma sistem-
leri, duman tahliyeleri ve yangin séndur-
me sistemlerinin tamaminin taahhid-

ne girdik. Ayrica lUks konut sektorinin
gelismesiyle birlikte konut mekanik sis-
temleri icin ayr bir departman kurduk
ve taahhut isine girdik.

HAMILIK SiSTEMi iLE
iNSANA YATIRIM YAPTIK

Mekanik sektdrintn blyUk cogun-
lugu insaat sektdriine paralel gider. Son
2 yildir insaat sektdriinde ciddi bir da-
ralma var ama biz bu konuda sirkette
farkli bir yol izledik. Simdi “Bizim Ulke-
mizde kriz bitmez” diye bir s6z var, hat-
ta buna da alistik ama artik sdzler degil
eylemler Uzerinden hareket etmeliyiz.
Hatta kendi eylemlerimizi kendimiz be-
lirlememiz, yani hUkimet disinda bazi
politikalarimizi olusturmamiz gerekiyor.
Ben 2010 yil sonunda ézellikle Uzak Do-
gu'ya Japonya’ya, Cin'e, GUney Kore'ye
birtakim ziyaretler yaptim.

Sirketi kurdugumuzda ilk etapta
para kazanma, isleri dlGizene koyma gi-
bi ¢alismalar vardi. Belli bir stire sonra
daginik ¢calistigimizi gérduk ve bir sis-
tem gerektigini anladik. Daha éncesin-
de benzer firmalar ne yaparsa onu ya-
pardik ve biz buna rutin calisma sistemi
diyoruz. 2010 yili sonunda Bangkok’a,
daha 6ncesinde Japonya'ya gitmistim.
Mitsubishi’nin fabrikasinda firmanin ta-
rihgesini anlattilar. Orada Uretim siste-
mini inceleme firsatimiz oldu. Turkiye'ye
gelip ¢ok az ariza ¢cikaran hem Turki-
ye'de hem Asya bolgesinde en ¢cok tu-
tulan bir modeli gérdim. Bunun nasil
Uretildigini sordum. Kime modeli oldu-
Junu soylediler, “Bantta degdil de kiime-
de Uretiyoruz” dediler. “Kiime modeli
nedir?” diye sorduk. Kime modelinde



her ydéneticinin calistigi tekniker kadro-
su var. Bir Urlin oradan az sayida cikar
ama kaliteli ¢ikar. Yonetici, calisanlarinin
evdeki ruh haline kadar her seyinden so-
rumludur. “Biz bir sistem arayisl icinde-
yiz, bunu yapar miyiz?” sorusunu kendi-
me sordum. O zaman calisma ofisimiz
Ug katl muUstakil bir binaydi. Orta katin
tamamini yikip dért kiime olusturduk ve
bunlar departmanlara bolduk: Bir grup
hastane otel gruplarinin projelerini yap-
sin, bir grup klima vs. sistemleri yapsin,
bir grup yeralti metro tlnellerini, diger
grup da endustriyel kismi yapsin de-
dik. Ayrica bunlara destek veren bir de
proje departmanimiz var, bunlarda ise
finans, satin alma hepsi ortak karari al-
dik. Her grup kendi igerisinde bir model
sirket olsun dedik. Bu ihtiyacimizi karsi-
lamak icin genc personeli alip egitmek,
tecrlbeleri aktarmak ve donanimli ha-
le getirmek istedik. Bu kazanca baska
bir kazan¢ daha ekleyerek sosyal yonU
gUcld, ahlaki degerleri 5zUmsemis, cev-
resine faydall insanlar olmalarini da is-
tedik. Universitelerle is birligi icerisinde
yeni aldigimiz bir elemani, tecrtbeli bir
calisanimizin yanina vererek onun mad-

di-manevi anlamda yetismesi icin bir sis-
tem kurduk. Prim sistemini de buna go6-
re ayarladik ve sadece yaptidi ise dedil
ayni zamanda yetistirdigi elemana gbre
de prim verdik. Bu sistemi uyguladigi-
mizda ¢ok olumlu sonuglar elde ettik.

iNTERN MUHENDISLIK

iLE YENi MEZUNLARIN

ONUNU ACTIK

intern muhendislik kisminda Gazi-
antep Universitesi ile bir anlasma imza-
ladik ve bdylelikle gen¢c mihendislerin
is hayatina atilimini sagladik. Yani daha
mezun olmadan minimum son dort ayi-
ni intern olarak gecirecek. ISKUR (ni-
versiteyle yazisti, onlarin da onaylarini
aldilar ve bu sekilde yaklasik bes yildir
yeni mezun olmus bir mUhendisin is ha-
yatina alismasi icin bu sistemi uygula-
dik ve hald devam ediyoruz. Bu sekil-
de genc mihendisleri yetistirdik. Kimi
kendi sirketini kurdu kimi bizimle calis-
maya devam etti.

iGIAD ILKELERINE UYMAK
TEMEL ILKEMiZz

Bir isten huzur alacaksaniz o isin
icinde bulunacaksiniz, o ise odaklana-
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caksiniz. Insanlarla sosyal bir sekilde
diyaloda girmek zorundasiniz, insani
tanidiginizda isin planlamasini da ya-
pabilirsiniz. IGIAD ilkelerine uymak te-
mel ilkemiz oldu. Sunu séyleyebilirim ki
burada farkl bir ruh gérdim. Burada
iliskilerin kaynadi maddi c¢ikarlar degil.
insanlarin gézlerindeki samimiyeti, sef-
kati, dostlugu gérebiliyorsunuz. Ahla-
ki kriterlere karsi farkindalik ve duyarli-
lik daha Ust bir seviyede bulunuyor. Bu
&zellikler IGIAD’a bagimlilik yapiyor ve
neredeyse haftada bir ginimiiz iGi-
AD’da geciyor.

AHLAKI KRITERLER
OLMADIGINDA GiRiSIMCILiK
EKSIK KALIR

Satinalma departmanimiz bir Gye-
mizle ticaretimizde bir satin alma yapa-
cakken miktarlari yazmamis, fiyat isti-
yor. Uyemiz diyor ki: “Benim de senin
de Uye oldugun dernek seffafligi, acik-
g1 gerektirir. Miktarn da yaz ki mikta-
ra gore fiyatin karsiligi ¢iksin.” Bu beni
cok sevindirdi, islevini yapan bir derne-
gin icinde bulundugumu bir kez daha
anladim. Sosyal kurumlarin kesinlikle is
hayatiniza etkisi oluyor. Sorumluluk bi-
lincini IGIAD’In ilkeleriyle birlestirdiginiz
zaman mUthis bir anlam ortaya cikiyor.
Yaklasik 1990 yilindan beri calistyorum.
Sunu gérdiim ki bilginiz, paraniz, is po-
tansiyeliniz olabilir ama bunlari birles-
tirip, entegre edip ise dénUstlrmeniz
icin ahlaki kriterler de gerekiyor. Ahlaki
kriterler olmadiginda girisimciligin bir
boyutu strekli eksik kaliyor. Bilgiyi, pa-
rayl, sosyal ¢cevrenizle birlestirip hare-
ket ettiginizde daha olumlu sonugclar
aliyorsunuz.

Program, katilimcilarin soru cevap-
lari ile devam etti. Program, Doc. Dr. Ni-
hat Alayoglu ve IGIAD Baskani Ayhan
Karahan’in H. Mehmet Kdse’ye hediye
takdimi ile son buldu.
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Ders Veren Tecriibeler dizisinin
konugu Hiiseyin Dingel oldu

Ders Veren Tecriibeler dizisinin sekizincisi 27 Kasim 2018 Sali giinii iGi-
AD Dernek Merkezi’nde gergeklestirildi. “Ders Veren Tecriibeler” dizisi-
nin sekizincisinin konugu, Akyapi insaat Yonetim Kurulu Bagkani Hiiseyin

Dingel oldu.

ISTANBUL Ticaret Odasi Genel Sekre-
teri Doc. Dr. Nihat Alayodlu’nun mode-
ratorliglnde baslayan programda gi-
risimcilik ve ortaklik kaltGri konusun-
da Huseyin Dingel'in &nemli tecrlbeleri
konusuldu. Dingel'in konusmasinda éne
cikan konular:

UNIVERSITE UCUNCU
SINIFTAYKEN BANA BiR
SANTIYE TESLIM ETTILER

1968 yilinda Trabzon Caykara do-
gumluyum. Cocuklugum Fatih’te gecti.
Bodrum kat bir dairede 14 kisi yasadik.
Halamin oglu ben hentiz kiicUkken, Is-
tanbul Teknik Universitesi insaat Miihen-
disligi’ni kazanip bizim evde yasamaya
baslayinca ben de hedef olarak kendi-
me o Universiteyi koydum. Hamdolsun
1985 yilinda ayni bélimi kazandim. Ba-
bam c¢elik konstriksiyon ustasi idi ve
babadan gelen bir isimiz olmadi. Ken-
dimi hatirladigimdan itibaren her yaz
calistim. Universite yillarinda birkac ar-
kadasla isportacilik yaptik. Bir taraftan
okul bir taraftan girisimciligimiz hep de-
vam etti. Su anki gencligin en blyuk
eksikliginden biri de hi¢ sorumluluk al-
miyor olmalari ve bunu da biz olustur-
duk. Biz sikinti cektik, evlatlarimiz cek-
mesin diyoruz.

insanin hayatinda bazi ddnim nok-
talar olur. Universitede ikinci yilimda
tecribe paylasim programlarindan bi-
rinde rahmetli Hayati Ust(in adabeyi ta-
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nimam, hayatimda bir dénim noktasi
oldu. “Staj yapmak isteyenler toplanti-
dan sonra bana muracaat etsin” deme-
siyle hemen gittim ve o glinden sonra
Hayati agabeyi hic birakmadim ve BIAT
insaat’a girdim. Daha Universite Gglncd
sinifta okurken bana bir santiye teslim
ettiler. O kadar yogunlugum oluyordu ki
glinlerce ev ahalisini bile gdremiyor, ge-
ce gec vakitlere kadar calisip cok erken
ise gidiyordum. Bir dénem BIAT insa-
at’tan affimiistedim. Arkadaslarmizla ilk
sirketimiz olan EndiilUs insaat’t kurduk.
Bir sUire sonra BIAT insaat’in yogunlugu-
nu &zler oldum ve Hayati agabey tek-
rar gel dedikten sonra EndilUs insaat’s
birakip kaldigim yerden devam ettim.

AKYAPI iNSAAT’IN TEMELLERI
MESCITTE ATILDI

ikinci sinifin yazinda Urfa’ya Atatirk
BarajI’'na staja gittim. Namaz vakitlerin-
de santiyedeki mescide giderdim. Bu-
gUnkd ortagim Mahmut Asmali ile iste
o mescitte tanistim. Yani sirketimizin te-
mellerini mescitte attik. Okul bittikten
sonra ikimiz de BIAT insaat’ta calismaya
basladik. Rahmetli Hayati agabey 1997
yilinda vefat etmeseydi blyUk ihtimalle
biz hala BIAT insaat’ta olurduk. BIAT in-
saat’ta hicbir kardesimiz maas icin ¢calis-
mazdi, dyle bir misyonu ve ortami var-
di. Hayati agabeyden sonra sirket bu-
ylmesine ragmen yeni yénetimin ¢izgi
degdisikliginden dolayi 1998 yilinda biz

de sirketten ayrilip Mahmut Asmali ile
birlikte buglnki firmamiz olan Akyapi
insaat’l kurduk.

ilk isimize LC Waikiki’nin Basin Eks-
pres yolu Uzerindeki binasinin cevre du-
varlarini ve saha betonlarini yaparak
basladik. YIMPAS'In bazi insaatlarinin
yapimini alarak firmamizi blyUtmeye
basladik. Bu, 2001 krizine kadar strdd.
O dbénemler biz de bir krize girdik. Al-
lah’a hamdolsun o krizi nasil atlattik su
an bile hesabinl yapamiyoruz. Tabii her
seyden once bir basari varsa bu, Rab-
bimin IGtfu ve imkan vermesiyle olmus,
Allah’tan gelmistir.

ORTAKLIKTA UYUM COK
ONEMLI BiR FAKTOR

Akyapl Insaat'n basarisinda en
O6nemli etken, degerli ortagim Mah-
mut Asmall olmustur. Mahmut Asmali
ile olan uyumumuz ve beraberce ortak-
lik yapabilme aliskanlidimizin gelismis
olmasi, bizi her proje sonrasinda daha
da kuvvetlendirdi. Ozellikle Mahmut
Bey ile uyumumuzdaki en énemli fak-
tor, beraberce yasadigimiz micadeleler
olmustur. Bizi birbirimize daha da ke-
netlemistir. Yani hem nimetlerde hem
kUlfetlerde beraberce hareket etmek,
bizi uyumlu hale getirdi. Akyapi olarak
ortaklik yapabilme becerisini Rabbimiz
|Gtfetmesini blyUk bir nimet olarak go-
rayorum.

Bircok isimizi is bazinda farkli ortak-
lik yapilariyla yaptik. Ortaklik seklinde
yaplilan islerin bereketli oldugu kanaatin-
deyim. Bu ortakliklar yurt disina, Katar’a
da tasinmis olduk. Yaklasik 14 yil énce
ayni sektorlerde olan arkadaslar ile yati-
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rimlarimiz oldu. Hamdolsun orada Allah
bize ¢cok iyi bir ortak nasip etti. Suanda
250 kisinin ¢alistigi Doha UPVC ismin-
de PVC Uretimi yapan bir tesisimiz var.

2010-2014 yillari arasinda SINPAS
ile yaptigimiz ortaklik, kurumsallasma,
sirketin blyUmesi anlaminda bize ¢cok
sey kattl. 2014 yilinda Basaksehir'deki
Emlak Konut projeleri bizi asil blyUten
isler oldu. Bir kismi hala devam eden
28 tane ortaklik yaptik simdiye kadar
ve is bittigi icin sonlandirmis oldugu-
muz ortakliklarda hicbir ortagimizdan
problemli olarak ayrilmadik.

ORTAKLAR ARASINDAKI
DENGEYiI HER ZAMAN
GOZETMELIYiz

BIAT insaat’ta rahmetli Hayati aga-
bey bize hep burada ¢alisin, isi 6grenin,
tecrlbe sahibi olun ve is kurun, serbest
calisin, elli tane BIAT olsun telkininde
bulunurdu. Biz de kendi sirketimizde
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bu telkinleri ¢calisanlarimiza yaptik. Ak-
yap! Insaat’tan ayrilip da kendilerine is
kuran 15 sirket oldu. Kurulan bu 15 sir-
ketin coduyla da calistik ve ¢alismaya
da devam ediyoruz.

Ortaklikta ortaklar arasinda ki
onemli faktdr oldugunu distntyorum.
ilki ortaklar arasindaki denge. Her aci-
dan denge; mesai harcamada denge,
para harcamada denge, hayat tarzinda
denge, diinyaya ve servete bakista den-
ge vb. Denge bozuldudu yerde yavas
yavas tehlike artiyor demektir. Bir ikincisi
de zaman icerisinde ortaklar arasinda
farklilasmalar meydana geliyor. Sosyal
statlide farklilasmalar oluyor, biri cok
one cikabiliyor. Halbuki 6ne cikan or-
tagin digerini yukari cekmesi gerekiyor.
Degerli ortadim Mahmut Asmall Bey,
her konuda benden bir adim énde ol-
mus ve aramizdaki mesafeyi fazla ac-
tirmadan beni de tutup kendine dogru

FAALIYETLER

cekmistir. DUnyaya bakis aciniz bile fark-
Il oluyorsa bu is ne kadar devam eder
bilmiyorum. Ortaklar birbirine seffaf ol-
mali. Bu dengeleri kurmak cok énemli
diye dUstntyorum.

HESAP VEREMEYECEGIMiz

BiRIKiIMLER AKILLI iSi DEGIL

Niye kazaniyoruz, kazandiklarimi-
zI ne yapacadiz, bunu rahmetli Hayati
adabey bize 6Jretti. Hesap veremeye-
cegdimiz birikimleri olusturmak, mali ve
serveti yigmak, akilli bir insanin isi degil.
Bir seyler yigacaksak salih amellerimi-
zi yigmaliyiz. Bu sebeple sirket olarak
bir vakif kurmak istedik. Bir sUre arayis
icerisine girdik ve en sonunda yetim ¢o-
cuklara yonelik faaliyetler yapan Akyuva
Vakfr'ni 2015 yilinda kurduk. Hayatimda
yaptigim en anlamli isin bu oldugunu
distntyorum.

SAHSI SERVETIMiZ DEGIL

SIRKETIN BUYUMESI,

ONCELIKLI HEDEFIMIZ OLSUN

Genclere verebilecedim en 6nem-
li tavsiyem, olaylara olumlu tarafindan
bakmaktir ki bu anlayis, benim hayatim
boyunca ilkem olmustur. Sahip oldugu-
muz nimetleri saymaya kalksak emin
olun yapamayiz. Bu sebeple hayatta sa-
hip olduklarimiz cok énemli. Sahsi ser-
vetimizi arttirmaktan ziyade sirketin bu-
yUmesi 6ncelikli hedefimiz olmali. Bir de
bir isi yaparken “Bu benim ¢ikarima mi?”
sorusundan 6nce “Buis helal mi, mesru
mu?” diye sorgulayip bize yakisan isler
yapmamiz lazim. Allah mutlaka bir kapi
acacaktir. Her glin ve strekli yaptigimiz
amellerimiz kesinlikle olsun. Sporu da
hayatimizda eksik etmeyelim.

Program, katilimcilarin soru cevap-
lari ile devam etti. Program, Doc. Dr. Ni-
hat Alayogdlu ve IGIAD Baskani Ayhan
Karahan'in HUseyin Dincel'e hediye tak-
dimi ile son buldu.
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Sektor Kurullari, toplantilarina
devam ediyor

Tiirkiye iktisadi Girisim ve is Ahlaki Dernegi (iGiAD), is Gelistirme Komis-
yonu organizasyonuyla Sektor Kurullar iiyelerini, iGIAD Merkez’de bir ara-

ya getirdi.

iIGIAD Uyelerinden Hamit Yildirim’in
baskanliginda kahvalti ile baslayan top-
lanti, Hamit Bey’in hazirladigi ekonomi
rapor sunumu ile devam etti. Sektdr ku-
rulu Gyelerinin 2018 yilinin sektdr deger-
lendirmesi ve d&niimuizdeki yildan bek-
lentilerinin konusuldugu toplantida bilgi
alisverisinde bulunuldu.

Déviz, enflasyon ve faiz GclUsUnin
kontrolden ciktidi ve bu strecin SnUmuiz-
deki yilda hissedilecegi vurgusu yapildi.

Dunya Ulkelerinin 2008 krizinden
sonra piyasalara doviz girdisiyle yati-
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rimlar yaptidi ve bu karsiliksiz parala-
rin énce durma noktasina gelmesinin
gelismekte olan Ulkelerin ekonomileri-
ne olumsuz yénde etki ettigi belirtildi.
Ozellikle Ulkemizde kolay borclanmaile
firmalarin 6z sermayesi olmadan yati-
rimlar yaptigi ve bunun sonucu olarak
sirketlerin bor¢c yUkinden kurtulama-
diklari ifade edildi.

Emeksiz para kazanma hirsi, yani
rant ekonomisi ile Uretimden vazgegcil-
mesi halihazirda yasadigimiz ortamin en
blyUk sebeplerinden biri olarak gdste-

rildi. Yarindan tezi yok rant ahlaksizligini
cdzmemiz gerektigi; Uretime, emede, ti-
carete dayall bir ekonomiye dénlsme-
miz vurgusu yapildi.

Uretime dayall olmayan, piyasada
reel karsiligi bulunmayan islerden uzak
durulmasi ydnlinde tavsiyelerde bulu-
nuldu.

Toplantiya katilim gdsteren Gyeleri-
mizin gézlemlerine gdre ddviz ylkse-
lisiyle birlikte firmalarin daha tedbirli is
yapma yoluna gittigi, 6z sermayeleriyle
is yapmaya calistiklari bilgileri paylasildi.

Yoénetim Kurulu Baskani Ayhan Ka-
rahan ve is Gelistirme Komisyonu Bas-
kani HUseyin Acar’in Hamit Yildirim’a
hediye takdimi ile program sona erdi.



3. Uluslararasi STK
Fuar’nda yerimizi aldik

islam Diinyasi STK’lar Birligi (iDSB) ile Tiirkiye Goniillii Tesekkiiller Vak-
fi1 (TGTV) tarafindan diizenlenen 3. Uluslararasi STK Fuar istanbul Yeni-
kaprda bulunan Avrasya Gésteri Merkezi’nde gergeklestirildi. Fuara iLKE
Dernegi de kurumlar iGiAD, ILEM, YEKDER ile merkez kuruluslan iKAM

ve KYA’yla birlikte katild.

YENIKAPI Gosteri Merkezi’nde iki glin
stren fuar ile ilgili konusan IDSB Genel
Sekreteri Ali Kurt, islam dinyasinin ih-
tiyaci olan birlik ve beraberligi bu tarz
fuarlarla saglamaya calistiklarini séyledi.

Bu tip etkinliklerin artmasini arzu et-
tiklerini dile getiren Kurt, “OniimUzde
cok sorun var ama tek cikis noktamiz,
birlik ve beraberliktir. Bugln burada bu-
tln Ummet bir araya geldi. Her gecti-
gimiz yil, Tarkiye’'nin Gstlenmis oldugu

liderlik misyonuna uygun bir sekilde, si-
vil toplum kuruluslarinin diinyanin dort
bir tarafindan buraya akin ederek, islam
diinyasindaki bu birlik ve beraberligi ser-
giledikleri, tecrllbelerini paylastiklar cok
onemli ve stratejik bir bulusma. Bu Um-
metin buna ihtiyaci var. insallah burada
bUtln arkadaslarimiz kendi tecrtlbeleri-
ni birbirleriyle paylasacaklar ve biz ina-
niyoruz ki bu birlikten stirdGrulebilir bir
is birligi cikacak” diye konustu.

Fuara 40 Ulkeden 175 STK katildl.
Kurumlari ve merkez kuruluslari ile bir-
likte fuarda yer alan ILKE Dernedinin
standi yogun ilgi goérdd. Standimizi iki
gUn boyunca Genclik ve Spor Bakani
Mehmet Muharrem Kasapogdlu, STK y6-
neticileri ve akademisyenlerin yani sira

yUzlerce kisi ziyaret etti.

ILKE standinda sergilenen kurum
bultenlerimiz ile iktisat Yayinlarn ve ILEM
Kitaphgrnin kitaplari yodun ilgi gérdu.

ocak 2019 Bulten .iGiAD 39



KOCAEL
UNIVERSITESPNI
ZIYARET ETTIK

EGITIM KOMiSYONU,
KIRKLARELI
UNIVERSITESI'Ni
ZIYARET ETTi

iGIAD heyeti, Kirklareli Universitesi ikti-
sadi idari Bilimler ve Fen-Edebiyat Fa-
kUltesi’nde bir dizi ziyaretlerde bulun-
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iGIAD Anadolu Komisyonu olarak Ko-
caeli Universitesi ilahiyat FakUltesi De-
kani Prof. Dr. Abdullah Kahraman ve
ilahiyat Fakultesi Siyer-i Nebi islam Ta-

du. Yapilan gérismede, Dernegimizin
faaliyetleri hakkinda detay!li bilgilendir-
me yapllarak yayinlarimizdan &érnekler
takdim edildi. Farkli calisma alanlari, is
ahlaki ekseninde degerlendirildi. Birlikte
yapllabilecek calismalarla ilgili karsilikl
fikir alisverisinde bulunuldu.

Egditim ve Arastirma Komisyonu
Baskani Doc. Dr. Murat SentUrk, Egitim

rihi B&IUMU dJretim dyesi Dr. Ogr. Uy.
Abdulkadir Macit hocalarimizi dekanlk
makaminda ziyaret ettik.

iIGIAD olarak 2018 yili icerisinde Ko-
caeli’nde gerceklestirmeyi planladigimiz
“Is Ahlakinin Yayginlastirimasinda is Din-
yasi, Universiteler ve Sivil Toplumun Ro-
10” paneliicin gbérus teatisinde bulunduk.

Sayin Prof. Dr. Abdullah Kahraman;
iIGIAD’I yakindan takip ettigini, bdylesi-
ne dnemli bir konunun kamuoyuna du-
yurulmasi icin gosterilen bu cabalardan
duydugu memnuniyeti dile getirerek,
Universite olarak dizenlenecek olan
programla ilgili ellerinden gelen tim
destegdi vereceklerini ifade ettiler.

Ziyaret, Prof. Dr. Abdullah Kahra-
man’a tablo hediyesi ile son buldu.

Komisyonu Uyesi Davut Guler ve Ko-
ordinatdr Sinan Polat’in hazir bulundu-
Ju ziyarette, Prof. Dr. Unal Caglar, Prof.
Dr. Rengin Ak, Dr. Ogr. Uyesi AbdUsse-
lam Sagin, Dr. Odr. Uyesi Adem Baspi-
nar, Dr. Ogr. Uyesi Asli Okay Toprak, Dr.
Ogr. Uyesi Omer Faruk Ocakoglu, Dr.
Ogr. Uyesi Furkan Yildiz, Dr. Ogr. Uyesi
Muhammed Veysel Bilici, Dr. Ogr. Uyesi
Omer Faruk Gilleg, Dr. Ogr. Uyesi Taha
Egri, Ars. Gor. Dr. Haci Sari, Ars. Gor. Dr.
Fatih Karasac, Ars. Gér. Dr. Gulsah Ozsa-
hin, Ars. Gor. Dr. Mehtap Demir, Ars. Gor.
Yunus Kili¢’in hazir bulundugu goéris-
mede IGIAD'In yaptidi calismalar hak-
kinda bilgi verildi. Ayrica “Temelleri ve
Uygulamalariyla is Ahlaki” kitabinin Gni-
versitenin iktisat, isletme ve diger bo-
Iimlerde okutulmasi tavsiye edildi. Ve-
rimli bir tanisma boélimUinin ardindan
TUrkiye'deki is ahlaki meseleleri cesitli
acllardan degerlendirildi. IGIADIn is ah-
laki alanindaki arastirmalari ve yayinla-
ri hakkinda mizakerelerde bulunuldu.
Ardindan karsllikli is birliklerinin yapil-
maslI temennisiyle ziyaret tamamland.
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YUKSEK ISTISARE KURULU TOPLANTISI YAPILDI

iGIAD Yuksek Istisare Kurulu 15 Aralik
2018 tarihinde “Ekonomik ve Sosyal
Krizlerin Nedenleri ve Céziim Onerile-
ri” glindemi ile bir araya geldi. Golden
Tulip Hotel'de gerceklestirilen toplanti-
da, IGIAD’In 2018 faaliyet dénemi de-
Jerlendirildi ve kurul Gyelerinin 2019 yiI-
hyla ilgili &nerileri alindi.

YiK toplantisi, IGIAD Baskani Ay-
han Karahan’in, “2018 yilinda IGIAD

neler yapti?” bashkl sunumuyla bas-
ladi. Akabinde ise yapilan faaliyetler
degerlendirildi ve Onerilerde bulu-
nuldu.

Prof. Dr. Nihat Erdogmus modera-
torliginde gerceklestirilen toplantiya
IGIAD Yénetim Kurulu Baskani Ayhan
Karahan, Prof. Dr. Ahmet Faruk Aysan,
Prof. Dr. Omer Torlak, Prof. Dr. Saffet
Kdse, Prof. Dr. Servet Bayindir, Prof. Dr.

Yasar DUzenli, Doc. Dr. Nihat Alayoglu,
Doc. Dr. Omer Bolat, Adnan inang, Ce-
lalettin Cingdz, Faruk Ozkaya, H. Meh-
met Kdse, Haluk Dortluoglu, Hasan Mu-
rat Bezirci, Hiseyin Akkus, Hlseyin Din-
cel, ismail Hakki Karahan, israfil Kuralay,
Kemal Oztiirk, Mehmet Giiney, Mehmet
Koca, Nuri Ecevit, Resat Petek, SUkri
Alkan, Stkrii Ozkara ve Temel Hazirog-
lu katildilar.

YONETIM KURULU,
YILLIK PLANLAMA
KAMPINI TAMAMLADI

IGIAD Yonetim Kuruly, IGIAD'In deger-
lendirme, planlama ve strateji gelistirme
kampi gerceklestirdi. TUrkiye iktisadi Gi-
risim ve Is Ahlaki Dernegi (IGIAD) Yone-
tim kurulu, gecmis dénemi degerlendir-
mek, 2019 yilini planlamak ve stratejik
planlar olusturmak amaciyla 21-23 Aralik
2018 tarihinde Yalova’da bulunan Ely-
sium Thermal Hotel'de bir araya geld.i.
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BOLGESEL HASBIHAL TOPLANTILARI DEVAM EDIYOR

20.10.2018

24.11.2018

08.12.2018

UYE_LERiMiZ
HIDIV KASRI
' DOGA
YURUYUSUNDE
BULUSTU

UYELERIMIZIN birbir-
leriyle daha yakindan
tanismalarini saglamak
amaclyla dizenlenen,
Hidiv Kasri Doga Yura-
yUsU 4 Kasim Pazar gU-
nU gerceklestirildi.
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1 L &l P ;" =,
B b Uskiidar Belediye Baskani

e A S . ¢ RS Sayin Hilmi Tiirkmen’i

Kocaeli Valisi Sayin Hiiseyin Aksoy’u ziyaretimiz, 14.11.2018 ziyaretimiz, 24.12.2018

i,

YENI UYELERIMIZ

KADIR BUDAK MEHMET FATiH OZYALCIN METIN TUNOGLU MIiKAIL KARACA
Gulbre Fabrikalan TA.S. Menar Yapl SMMM Cevik Proje Yazilim

MURAT GUNERI MUSA SILME SALIM AYDIN
Katre MUhendislik Erguvan Reklam Aydinlar Tekstil
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MERHABA PASTANELERI SAHIBI YASAR SEKIZKARDES:

Ticari anlak, karsilikl
rizay! gerektirr

KUcUk yaslarda bu islere basladiginda

Divelim ki bir mal pazarlidr yapiyorum. Ben

alicr olarak mali ucuza almak isterim. Pazarlik
vaptgmda saticinin gézlerinde bir seyi takip
ederim. Pazarlk ettigim seviyede gdzlerindeki
siitinin kayooldugunu godrirsem, umutsuz ve
Mutsuz bir hale gelirse, pazarlig daha fazla devam
ettirmem, o noktadan once pazarligr birakinm.

Yasar Bey, oncelikle sizi taniyabilir
miyiz? Hayat hikdyenizden kisaca
bahsedebilir misiniz?

1963 Mardin dogumluyum. 6-7 yasla-
rinda ailece istanbul’a gelmisiz. Uc erkek,
Uc kiz, toplamda alti kardesiz. istanbul’a
geldigimden itibaren sakiz, su satarak
aile butgesine katki sagliyordum. Abim-
le birlikte 38 yil stiren bir ortakhidim var.
O dbnemde babam, amcamlarla birlik-
te pastacilik meslegini yapiyordu. On-
cesinde dedelerimiz, Mardin'de badem
sekeri ve sekerleme isleri yaparlardi.
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Kii¢iik yaslarda sakiz ve su satarak
is hayatina atilmanin ne gibi fayda-
lan oldu?

istanbul’'da yasayan birisi icin ve hat-
ta Turkiye genelinde de Emindni veya
Kapalicarsrdaki tlccarlar; 6rnek, profes-
yonel tlccar olarak gésterilir. Ben, seyyar
saticilik kiltirinden gelenlerin de bu ka-
tegoride oldugunu distniyorum. Sey-
yar saticilik, pazarcilik yapmis tliccarlarin
arka plani cok saglamdir. MUsteriyi so-
kakta taniyor, mall toptancidan bizzat
aliyor, musteriye birebir kendisi satiyor.

kar-zarar hesabl yapmay! daha o yas-
larda 6grenmis oluyor.

Pratik hayatin verdigi tecriibe, sani-

rim higbir bilginin yerini tutmuyor.

Elbette! Bazen is basvurusunda bula-
nan mihendislik bélimlerinden mezun
genclerin is hayati veya isletme bilgisine
dair higbir tecrtbeleri bulunmayabiliyor.
is tecrtibesi olmadigi icin de daha diistik
maasla ¢alistinlabiliyorlar. Bizim sektor-
de 3.900 TL resmi mUhendis maasi var-
ken piyasa onlari 2000 TL've ise aliyor,
tecrtbesi olmadigi gerekcesiyle. Aslinda
daha é3renciyken tatillerde calisip is tec-
rdbesi edinseydi, okuldan mezun olduk-
tan sonra tecribeli bir mUhendis olarak
is basvurusunda bulunabilirdi.

Turkiye’deki egitim sisteminin du-
rumu nedir? Yeterli staj verip tec-
riibe edinme imkani saglaniyor mu
ogrencilere?

Son bes-alti yildir hem lise hem de
Universitelerde staj egitimine adirlik ve-
rilmeye baslandi. Meslek liselerinde 69-
renci son iki yilint isletmelerde staj yapa-
rak geciriyor. Bu cok 6nemli bir gelisme.
Universitelerde de son bir ddnem tama-
men staja ayriliyor. Bdylece hem calistigi
yerle adaptasyon sadlamaya yardimcl
oluyor hem de anlasirsa o firmada ca-
lisma imkani sagliyor. Sonug olarak gel-
digimiz noktanin olumlu oldugunu ifa-
de edebilirim.



Seyyar saticiik déneminden kalan

ilging bir hatiraniz var mi?

O tarihlerde beni etkileyen olay su-
dur: O zamanlar Dandy diye bir sakiz
cikmusti, sanlyorum 1975’ler olacak. Bu
firma, televizyonun yeni cikmaya basla-
didi bir dénemde televizyon reklamlarini
Uc ay boyunca kapatmisti. Tabii reklamlar
Dandy Dandy diye dénlyor ama kimse
Dandy’nin ne oldugunu bilmiyor. Ney-
se, U¢ ayin sonunda bunun bir sakiz ol-
dugdu anlasildi. Renkli, draje sakizlardi ve
0 zamana kadar Turkiye bodyle bir sakiz
gbérmemisti. Biz de sakiz Uzerine seyyar
saticilik yaptigimiz icin Dandy sakizlari
almak icin kuyruklar olusurdu. Hatirliyo-
rum, Dandy satislarindan elde ettigimiz o
gUnkU parayla ikinci el bir masa almistik.
Uzun yillar kullandik o masay!.

Okul hayatiyla is hayatini nasil siir-

diirebildiniz? Zor olmadi mi?

Genelde soyle bir algl var: Cocudu
ise yonlendirmeyin ki okula konsantre
olabilsin. Ama okula odaklandiginda ha-
yattan kopuyorsa o da ayri bir tartisma
konusudur. MUhim olan yUklemedir. Siz
iki yasindaki bir cocuga ikinci bir dil yUk-
leyebiliyorsaniz, 8,10, 15 yasindaki bir ¢o-
cuga da baska bir sey yUkleyebilirsiniz.
Ben lisede okurken hafta ici saat dort-
te-beste okuldan ciktiktan sonra is ye-
rine gitmekle kalmaz, hafta sonlari da
giderdim.

Liseden sonra ne yaptiniz?

Lise bittikten sonra cesitli firmalar-
da calistim. Bayrampasa'da Tokuz Maki-
ne’'de ise girdim. Yeni mezun oldugum-
dan midir yoksa test etmek icin miydi
bilmiyorum ama ise girdigimde bana ¢ok
yUklendiler. Belimde sikinti yasadim ve
15 glinde pes ettim. “Bu iste calismaya-
cadim, kendi bildigim isi yapacagim”
dedim. Amcamin oglunun Esentepe’de
dUkkani vardi, orada tezgahtar olarak ise
basladim. Yaklasik bir sene kadar disa-

rida tecrlibe sahibi oldum. Aslinda bu-

radan su ¢ikiyor: Kendimiz de olsak ¢o-
cuklarimiz da olsa sadece kendiisletme-
lerimizdeki tecrlbeyle olumlu sonuclar
elde edilemeyebilir. Gerek yurt disi ge-
rekse yurt icindeki baska firmalarda el-
de edilen tecribelerle kendi isletmenizi
gelistirebilirsiniz.

Kendi iginizi kurma siireci nasil ge-

listi?

Bu tecrlUbelerden sonra bir diikkan
arayisina girdik. Sakiz satarak kazandi-
gimiz parayl babam harcamamis, cikar-
tip verdi ve bunu sermaye yaparak ise
basladik. O zaman ben 17, abim de 18
yasindaydi. Bugun ise birakin 17-18 yas-
lari, 25-30 yaslarindaki yetiskinleri bile
cocuk gozlyle goértyoruz. Tabii o d6-
nemde, 6zellikle de abim askere gidin-
ce ¢cok yogun bir temponun icinde bul-
dum kendimi.

Boylelikle ilk isletme tecriibesi de
edinmis oldunuz. Bu dénem nasil
gecti?

Bir ustamiz vardi ve o dénemde fram-
buazli pasta furyasi baslamisti. Dedik “Biz
de yapalim” ve yaptik, vitrini doldurduk.
Hayat tecrlbesi olarak sdyle bir animian-
latayim: Yaptim, giinde Uc¢-bes tane sa-
tarken kampanyayla birlikte 30-40 tane-
ye ¢iktl. Yanimizda garaj sahibi bir komsu
vardl. “Abi gel frambuazll pasta vereyim”
dedim. “Tamam ver, ama biliyorsun bunu
su pastane (dénemin meshur pastanesi)
yapiyor” dedi. “Evet, biliyorum ama biz de
yaplyoruz ve bizden de yersin” dedim. Al-
di gitti ve ertesi glinl geldiginde sordum,
“Nasil, begendin mi?” diye. “Evet, glizel
ama o daha glizel” dedi. iki verdim, Uc
verdim, adam diger pastane diyor baska
bir sey demiyor. Tabii bdyle olunca kani-
ma dokundu ve gittim dedigi yerden bir
pasta aldim, koydum vitrine ve yine ca-
girdim. “Abi gel, bunu seninicin 6zel yap-
tim” dedim, oradan aldigimi séylemeden.
Aldi gitti pastay, ertesi giin geldi, “Olmu-
yor, olmuyor! Yasarcim niye zorluyorsun
kendini, olmuyor iste!” dedli. Yani piyasada
on yargilari kirip kendinize yer acabilmek
kolay degil ve zaman gerektiriyor.

is hayatinda fuarlarin da 6nemli bir

rolii vardir. Pek ¢ok yeniligin 6gre-

nilmesinde ve is baglantilarinin sag-

lanmasinda ufuk ag¢ici katkilar olur.

Sizin fuar deneyiminiz nasil oldu?

Yenimahalle’de klcik bir pastanem
varken TUrkiye’nin ilk gida ve pastacilik
UrGnleri fuar acildi. Fuara camdan do-
ner dolaplar gelmisti. Firma yetkililerini
buldum ve “Siz dolaplari bos mu teshir
edeceksiniz?” diye sordum. “Evet” deyin-
ce “Niye bos teshir ediyorsunuz, ben bu
dolaplari doldurayim, daha gtizel géru-
nUr” dedim. Dolaplari kendi Grinlerimle
donatinca bUtdn pasta firmalan sasirdilar.
Merhaba ismi orada duyulmaya basladl.
Yani énlintize ¢ikan firsatlart gérip de-
Jgerlendirebilmek her zaman dnemlidir
ve size pek cok avantaj sadlar.
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Tek bir pastane diikkanimiz vardi.
Daha sonra diikkan sayisini artir-
mak nasil gergeklesti?

1986 yilinda askerden gelmistim. Ba-
bam da amcamlardan ayrildidi icin “Bir
dikkan daha acallm” dedi. Merter'de
ikinci dikkanimizi actik. DUkkanin de-
korasyon sUreci (¢ ay strdU. Almanya’da
bir dolap gelistirilmis ama o dolap Tur-
kiye’de henlz Uretilmemisti. Dolalb Tar-
kiye’deki bir Ureticiye siparis ettik. Turki-
ye'deki Uretici aradan haftalar gecti do-
labi teslim etmiyor. “Soyle yapacadim,
bdyle yapacagim” deyip surekli erteliyor.
Sonra baktim olmuyor, aclilis davetiyele-
rini bastirdim, dagittim ve bir tanesini de
aldim dolapciya gittim. “Bak, bes glin
sonra, cuma sonrasi acllis yapilacak, o
zamana kadar dolaplarin yetismesi la-
zim” dedim. “O zamana kadar hayatta
olmaz” dedi. “Yetisir yetismez, ben o va-
kitte aclyorum” dedim, ciktim. Persembe
oldu yok, cuma sabahi oldu yok. Mallar
hazir ama yerlerde, raflarda duruyor, do-
lalbin gelmesini bekliyor. Aldim kamyone-
ti, gittim kapisina dayandim. “Ver dolab”
dedim. “Eksikti, raf yoktu, faland, filand”
demeye basladi. Ben de “Eksigiyle ge-
digiyle ver dolabl, ben alip gidecegdim”
dedim. Neyse dolabi aldik, kamyona yUk-
ledik, diikkana getirdik, cuma saatinde
montajini yaptik, cumadan sonra Urln-
leri dolaba yerlestirip dikkanin acilisini
yaptik. Bu da planlama, ydnetim ve ka-
rarlilikla ilgili bir konu. Bunu yaptigimda
22 yasindaydim ama bunu yapabilmenin
arkasinda o zamana kadarki tecrlbeler
yatmaktadir.

Sadece satis degil imalatta da bu-
lunuyorsunuz. imalata girisiniz na-
sil oldu?

2000 yilinda Basaksehir subesini ag-
tik. Bu sube bizim icin farkl bir acilim
sagladi. Orada iyi bir potansiyel yakala-
dik. Bunun Uzerine imalatimiz yetmeme-
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ye baslayinca imalat isine girmeye karar
verdik. Merter’de bes-alti katli bir imalat
yeri bulduk. O imalathane aslinda 15-20
subesi olan bir isletmeye yetecek kapasi-
tedeydi. Bu sebeple iki katini bos tutalim,
lazim olursa kullaniriz dedik. Uretimlerde
blyUk bir yer tuttugunuzda atil kapasite
olusabiliyor. Bin metrekarelik bir meka-
nin yénetimiyle 10 bin metrekarelik bir
isletmenin yénetimi ayni degildir. Bu se-
beple eger bin metrekare kullaniyorsaniz
ve blyUme asamasindaysaniz kalkip da
10 bin metrekarelik bir yer tutulmamali,
2.000-2500, hadi en fazla 3.000 met-
rekare yer tutulmali. Bizde atil kapasite-
den dolayi sikinti oldu.

Bu sikintiyi nasil agtiniz?

Bu sikintiyrasmak i¢in atilim yapmak
gerekiyordu. Biz de butik pastacilik ala-
nina girmeye karar verdik. Pastacilikta
elliye yakin ¢esit var bizde. Baklava, bo-
rek, cikolata, yas pasta, kandil simidi gi-
bi. Cesit coklugundan dolayi bunlari yo-
netmenin bir maliyeti var. Bu sebeple el-
li tane degil bes tane Urln olsun, bun-
lar da pogaca gibi sabah mall olmasin,
baklava olmasin; sadece ekler, muhallebi,
makaron, kuki ve kaplama pasta satalm
dedik. Projenin planlamasini, hazirligini
bir seneye yakin bir stire yaptik. Sonra
UrUnler Gzerinde de alti ay calistik. Ure-
timi hazirlayinca dikkan arayisina gir-
dik. Kocamustafapasa'da bir dikkan bul-

Alt seviyelerde ¢calismadan
ust seviyelerde basarili
olunamaz. “Tezgahi
temizle” gorevini vermeden
once o tezgahi temizlemis
olmaniz lazim. Tezgahin
nasil temizlenecegini
bilmiyorsaniz temizleme
gorevini hakkiyla
veremezsiniz.

duk ve ise basladik. Béylece Pasta Sa-
nati markasiyla butik pastaciliga girmis
olduk. Daha ilk giinden isler cok iyi gitti.
Bir sene icerisinde yatirimi stibvanse etti.
Bugtin Istanbul'da ekler ve makaronda
en cok Urinu biz satiyoruz. Burada ba-
sarlyl yakalayinca Besiktas subesini ac-
tik, arkasindan Fatih, Cevahir, Marmara
Park subeleri ve digerleri geldi.

Butik pastacilik tarzinin ézellikleri
nelerdir? Neye dayanarak bu proje
basaril oldu?

Oruna kaliteli yaptik, belli Grinlere yo-
Junlastik ve bu UrUnlerdeki cesidi artir-
dik. Ayrica metrekareleri klcUk tuttuk.
Yatirim bltcesini ekonomik dlizeyde be-
lirledik. Kiralari minimum ve eleman sa-
yisi da az olsun dedik. Pogaca satmaniz
icin dUkkani sabah saat altida acmaniz
gerekir. Baklava sattiginizda da aksam
saat T'e kadar acik olmaniz lazim. Bunun
icin iki vardiya yapilmak zorunda ama is
yodunlugu sabah ve aksam saatlerinde
oldugu icin personelde atil kapasite or-
taya cikacaktir. Bu atil kapasite de bir
vardiyaya esit olacaktir. BugUn isyerlerini
asll zorlayan, isglct maliyetleridir. Pasta
Sanati modelinde AVM gibi calisiyoruz.
DuUkkani sabah 10°'da acip aksam 10°da
kapatiyoruz. Birisi erken, diger ikisi ge¢
gelebiliyor ve bdylece Uc kisiyle diikkan
doénebiliyor. Bu sekilde isglct verimliligi
azami noktada tutulabiliyor.

Ortaklik siireci ailelerde genellikle

yuriimez. Siz bunu nasil basardiniz?

38 yil gibi uzun bir siire ortakliginiz

nasil devam etti?

Kardesler olarak hicbir zaman birbi-
rimize “Sen bunu niye yaptin veya niye
yapmadin?” diye sormadik. Tabii bu he-
sap vermeme veya seffaf olmama anla-
mina gelmez. Elbette aciklama yapilma-
I, hesap verilmeli ve en édnemlisi seffaf
olunmali. Bunlari her zaman yaptik ama
en nihayetinde bir karar alip uyguladigi-



mizda birbirimize hesap sormadik, bir
digerimizin kararini sorgulamadik. Or-
takliklarin yUrdmesinin de yolu “Peki!”
demekten geciyor. Arada birtakim fark-
hliklar, anlasmazliklar olabilir ama iyi bir
ortakligin yolu baz seylere “Peki orta-
gm!” diyebilmekten geciyor. Ortaklarin
ayriimalari da olabilir. Burada da herkes
daha cok almaya bakiyor. Halbuki veren
taraf olmak, iliskileri daha saglikh yarat-
meye yol acacaktir.

Sizi sosyal faaliyetler, STK ¢alisma-

lan igerisinde de goriiyoruz. Sosyal

faaliyetlerde bulunmanin ne gibi bir

onemi var ve kisiye neler katiyor?

GUnUmuzde bilgi, blyUk bir serma-
yedir. Ayrica isletme sermayesi bulmak
da artik o kadar zor degil. Elinizde iyi bir
proje varsa bunu finanse edecek birileri
bulunuyor. Bitln bunlarin yaninda ¢cev-
re sahibi olmak blyUk bir &nem arz edi-
lerle olusturabilirsiniz. Cok tasvip etme-
digim halde bunu siyasi faaliyetlerle de
yapanlar var. Ozellikle mesleki STK’lar-
da bulunmak, mecburi bir hal almis du-
rumda. Ancak oralarda kendinizi ifade
edebiliyorsunuz, tanitiyorsunuz, ispat-
liyorsunuz, projelerinizi ortaya koyabi-
liyorsunuz. Burada anilmasinda fayda
var, drnedin IGIAD, girisimcilik tarafi da
olmasina ragmen asll olarak bir is ahlaki
dernegdidir. Ahlak sifatini bir kisi veya ku-
rum hakkinda kullanmak ¢ok kolay degil.
Bir is ahlaki dernegi sizi almissa o (ye,
kiymetli bir Gyedir. ClnkU o dernege Uye
olabilmek icin gercekten ahlakli ve iyi bir
insan olmak gerekir. Dolayisiyla bdylesi
bir is birligi, dayanisma, 6nemli bir kriter
haline geliyor.

Tam burada iGIAD’dan s6z acilmis-
ken is ahlakini sorayim. Sizin i¢in is
ahlaki nedir? Hayatinizda nasil bir
yeri var?

Diyelim ki bir mal pazarlidi yapiyo-

rum. Ben alici olarak mall ucuza almak

isterim. Pazarlik yaptigimda saticinin
gdzlerinde bir seyi takip ederim. Pazar-
ik ettigim seviyede godzlerindeki isilti-
nin kayboldugunu gérirsem, umutsuz
ve mutsuz bir hale gelirse, pazarligi daha
fazla devam ettirmem, o noktadan 6n-
ce pazarhigi birakirm. CUnku saticinin o
mali satmaya ihtiyaci vardir ve ben bunu
istismar etmem. Ayrica sorarim, “Sen bu
ticaretten memnun musun?” diye. O da
“Memnunum” derse alisverisi yaparim.

Peki bu tutum, rekabette dezavan-

taj saglamiyor mu?

Dezavantaj olabilir ama firsatcilik ol-
mamasi gerekir. Mesela adam sikismis,
300 bin liralik evini 200 bin liraya satiyor.
Birisi gidip “Bana 150 bin liraya ver” diyor.
Alan adam gelip anlatiyor, “Satici sikis-
musti, bastim parayi aldim” diyor. Sim-
di bu alisveriste kazancli misiniz yoksa
kayipta misiniz? Burada bereket olmaz,
¢cUnkd baskasinin kaybi Uzerine kazang
kurulamaz.

Belli bir tecriibe ve basari kazanmis
bir is adami olarak genclere neler

UYELERIMIZLE SOYLESI
| E— o e (S —

tavsiye edersiniz?

Genclerimizin okulu bitirip is hayati-
na baslamadan 6nce, daha okul hayati
devam ederken tecrlbe edinmeleri ge-
rektigini tekrar vurgulamak isterim. Ayri-
ca genclerimiz kariyer basamaklarini he-
men ve hizli adimlarla ¢ikmak istiyorlar.
Ancak Ust seviyelere gelebilmek icin en
alt seviyelerde calismak ve o birimlerin
yaptidi isleri bilmek gerekir. Alt seviye-
lerde calismadan Ust seviyelerde basa-
rili olunamaz. “Tezgahi temizle” gbrevi-
ni vermeden énce o tezgahi temizlemis
olmaniz lazim. Tezgahin nasil temizlene-
cegdini bilmiyorsaniz temizleme gorevini
hakkiyla veremezsiniz. Bununla birlikte
herkesin isletme acmasi diye bir zorun-
luluk ve ihtiyac da yok. lyi bir mihendis
veya usta olabilirsiniz ama isletme icin
isletmecilik becerisi gerekir. isletmecilik
konusunda tecriibe ve yetenege sahip
degdilseniz hemen bir isletme kurmaya
kalkismak basarisizliga yol acabilir.

Yasar Bey, tecriibelerinizi paylasti-
dginiz icin tesekkiir ediyorum.
Ben tesekklr ederim.
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Uretimde kalite,
Zamaninda is teslimi,
Sinirsiz hizmet anlayisi ile

Siirekli Form, Fatura, Sevk irsaliyesi, Demek Makbuzlar
Ozel Baskili Zarflar, Kurumsal Kimlik Calismalan,
Katalog, Afis, Brosiir, insert, Dergi, Klasor, Canta,
Ajanda, Takvim, Bloknot ve baskil isler.
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