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AYHAN KARAHAN

IGIAD Y&netim Kurulu Baskani

Milli ve yerli bir durus

Cumhurbaskanligi ve genel secimlerin erkene alinmasiyla birlikte Tlrkiye yeni bir
se¢im sath-1 mailine girmis bulunmaktadir. Secimlerin baris icerisinde, birlik ve
kardeslik cercevesinde ge¢cmesini diliyor ve secimlerin milli ve yerli bir durusu
gUclendirecek bir sonu¢ vermesini temenni ediyorum.

Turkiye’nin her zamankinden daha fazla milli ve yerli bir durusa intiyaci var. Bu
sebeple bu yilki girisimcilik 6dUlimuz, Turkiye’nin milli savunma alaninda kendine
yeterli bir hale gelmesine katkida bulunan, terérle micadelede oldugu gibi Afrin’deki
harekatta da dnemli roller Gstlenen, IHA ve SiHA'larin Ureticisi Baykar Makina adina
Haluk Bayraktar'a verildi. Baykar Makina gdstermis oldugu basariyla, milli ve yerli
girisimciligin bir retorik olmadigini ispat ederek, bitin Turkiye’'ye 6rnek olmustur.

6. islam Iktisadi Atdlyesi, islam iktisadiyla ilgili yurt ici ve yurt disindan akademisyen,
yazar, is adami gibi uzman kisilerin katilimiyla gergeklestirildi. Bu yil diizenlenen
atélyenin konusu, islam iktisadinin metodolojisi olarak belirlenmisti ve konuyla ilgili
sunulan tebligler, bir yandan metodoloji konusundaki eksiklikleri ortaya koyarken diger
yandan da islam iktisadinin gelismesine y&nelik metodolojik dneriler icermekteydi. Bu
sebeple verimli ve islam iktisadinin gelisimine katki sunan bir atdlye oldu. Atélyenin
hazirlanmasinda emegi gecen iIKAM, iGIAD, iLEM ve iSIFAM yetkililerine tesekkir
ediyorum.

Ders Veren Tecriibeler dizisinin bu dénemki konuklari arasinda KARMOD CEO’su
Mehmet Cankaya ve Cadri Marketler Grubu Yonetim Kurulu Uyesi Mustafa Kara oldu.
Her iki sirket de is hayatindaki basarilariyla taninmaktadir ve séz konusu sirketlerin
tecrlbeleri, geng is adamlarina yol gdsterici anekdotlarla doludur.

iIGIAD olarak bu ddnemde de hem yurt ici hem de yurt disinda dnemli ziyaretlerde
bulunduk. Yurt disinda Etiyopya ve iran ziyaretlerimizin yani sira yurt icinde Sirnak
ve Cizre ziyaretlerimiz kayda deger gérismelere ve tanisikliklara vesile oldu. Yurt disi
ziyaretlerimizde hem ticari iliskileri gelistirmeye hem de sosyal ve insani duyarliliklari
artirmaya gayret ettik. Yurt ici ziyaretlerimizin ise sosyal yonU agir basmaktaydi.

Bu sayimizin dosya konusu ise “s6zlesme ahlaki” olarak belirlendi. Konuyla ilgili
olarak Dog. Dr. Necmettin Kizilkaya'yla yapilmis réportaji okuyacaksiniz. Ayrica
Kiibra Ercoskun Senel ile birlikte Mehmet Aykanat’in makaleleri de yer almaktadir.
Hem réportaj hem de makalelerde sézlesme hukukunun énem ve anlami Uzerinde
durulmakla birlikte toplumsal baris ve iktisadi gelisme icin bundan daha fazlasinin
yapilmasi geregdi vurgulanmaktadir. Hukuktan daha fazlasi ise elbette ahlaktir. Sadece
hukuki kurallara riayet edilerek toplumsal ahenk saglanamaz, clinkl insan bir makina
veya bir robot degildir, sosyal ve duygusal bir varliktir. Bu sebeple her tirli hukuki
dUzenlemenin ahlaki duyarlilikla desteklenmesi ve glclendirilmesi gerekmektedir.

Bu konuyu gindemimize almakla hem isveren hem de isgdren arasindaki sézlesme
hukukunun ve ahlakinin daha da gtclendiriimesinin 6nemini belirtmek istedik.

Uyelerimizle Séylesi bsliminde ise Babiali Hukuk Biirosu’'ndan Hasan Faik Tunali ile
réportaj yapild. is tecriibelerini paylastiklari icin kendilerine tesekkir ediyorum.
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DOSYA SOZLESME AHLAKI

Sozlesme
Ozaurlugu ve Anlak

DR. OGRETIM OYESI, ATATURK ONIVERSITESI, HUKUK FAKOLTES|

Toplumun ahlaki esaslarnni korumak adina
kanun koyucu, cogu halde ahlak kurallarina
aykir davranislar emredici hukuk kurallanyla
vasaklamisti. Ancak her ahlak kurall da

oir hukuk kuraliyla korunmus degildir.
Herhanai bir hukuk kuralinda acikca ifade
edilmis olmasa dahi, konusu ve amaci
toplumun genel anlayisina aykir olan
sOzlesmeler de kesin hUkdmsuz sayilirar,

MODERN hukuk sistemlerinde s6z-
lesme 6zgiirlugii ilkesi her ne kadar
temel bir ilke olarak benimsenmig
olsa da 20. yiizyilda yogun bir bi-
cimde yasanan savaslar ve devletle-
rin sosyal devlet roliinii benimse-
meleri, bu ilkenin yeniden ele ali-
narak degerlendirilmesine sebep
olmugstur. Bu dénemde sozlesme
ozgurligiine 6nemli sinirlamalar
getirilmistir ve bu sinirlamalar ar-
tarak devam etmektedir”. Ozellikle
bir s6zlesmenin her iki tarafi da soz-
lesme ozgiirligiine sahip olmasina
ragmen, orgitliligi ve eckonomik
giicii nedeniyle, igerigini 6nceden
tek bagina belirledigi sozlesmeleri,
ihtiyaglar1 nedeniyle bir¢ok kisiye
kosulsuz olarak kabul ettirebilen

tesebbiislerin ortaya ¢ikmasi, kar-
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silarindaki kitlelerin korunabilme-
si adina kanun koyucularin bu me-
seleye yogun bir bi¢cimde miidahil
olmalarina yol agmistir?.
“Sozlesmenin igerigi” baghg altn-
da TBK m. 27/1'de kanunun emredi-
ci hitkkiimlerine, ahlaka, kamu diizeni-
ne, kisilik haklarina aykiri veya konu-
suimkAnsiz olan sozlesmelerin kesin
hiikiimsiiz olduklar1 diizenlenmistir.
Bu hitkiimde sayilan hallerin s6zleg-
menin igerigini sakatladigi kabul edil-
mekte ve bu haller dar anlamda igerik
sakatlig1 sebepleri olarak adlandiril-
maktadir®. Bu makalede sadece ah-
laka aykirilik konusu ele alinacakur.
Toplumun ahlaki esaslarini koru-
mak adina kanun koyucu, gogu halde
ahlak kurallarina aykir1 davraniglart

emredici hukuk kurallariyla yasak-

lamigtir. Ancak her ahlak kurali da
bir hukuk kuraliyla korunmus degil-
dir. TBK m. 27/1 sayesinde, herhan-
gi bir hukuk kuralinda agikca ifade
edilmis olmasa dahi, konusu ve ama-
c1 toplumun genel anlayigina aykiri
olan sozlesmeler de kesin hitkiimsiiz
sayilirlar®.

Bir toplumun sahip oldugu ahlaki
esaslar1 belirlemek oldukea glictiir. Zi-
ra belirli bir toplumdaki fertlerin ah-
lak anlaysglar birbirinden farkli ola-
bilecegi gibi, toplumun tiim kesimle-
rince kabul goren bir ahlak kurali da
zamanla degisebilir®. Ogretide hakim
olan fikre gore, bir toplum ierisinde
ortalama derecedeki makul ve diiriist
kisilerin diigiince ve anlayiglarina ayki-
r1 diigen seyler ahlaka aykiri sayilmali-
dir®. Buna kargin bir diger goriis, bu
sekildeki soyut bir ahlak anlayisinin
esas alinmasina kargi ¢tkmakea ve bag-
taanayasa olmak tizere diger kanunla-
rin temelinde yatan etik degerlerden
olusan hukuki bir ahlak anlayiginin
esas alinmasi gerektigini ileri siirmek-
tedir”. Ugiincii bir goriis ise yukarida
bahsedilen goriiglerin ahlak: belirle-
mek agisindan esas aldiklari her iki
kaynag1 da benimsemektedir®. Ancak
birinci goriigiin esas aldigi ahlak anla-
yistyla hukuki ahlak celistigi zaman,
hukukun tstiinlagi ilkesi geregi, hu-

kuki ahlak anlayiginin esas alinmasi



gerektigi de belirtilmektedir®. Biz de
ilk iki gortisiin bir karmasi olan bu
son goriise katiliyoruz.

Bir sozlesmenin sirf yapilmig ol-
mast dogrudan dogruya ahlaka ayki-
11 olabilecegi gibi, sozlesme igerdigi
edimler itibariyle de ahlaka aykir1 ola-
bilir'®. Bunun yani sira taraflarin yap-
tiklari s6zlesme ile glictiikleri amaglar

da sozlegsmenin icerigine dahil oldu-

gundan™, bu amagtaki ahlaka aykuri-
lik da s6zlesmeyi kesin hitkiimstiz ki-
lar™. Ancak bunun icin ahlaka aykirt
amag, sozlesmenin her iki tarafincada
giidiilmelidir. Aksi halde bizzat ahla-
ka aykir1 bir amag giitmedigi ve kargt
tarafin da ahlaka aykiri bir amagla ha-
reket ettigini bilmeyen bir kisi, yaptig
sozlesmenin kesin hitkiimsiiz olmast

gibi agir bir yapurimla kargilagir. Bu

ise, islem giivenliginin ortadan kalk-

mast anlamina gelir'. Taraflardan bi-
ri ahlaka aykar1 bir amag glitmemekle
beraber, yalnizca karg: tarafin ahlaka
aykir1 amag giittiigiini biliyorsa, bu
halde de sozlesmenin kesin hitkiim-
stizligiinden bahsedilmemesi gerek-
tigi ileri siirilmektedir. Ancak kargt
tarafin ahlaka aykiri amacla hareket

ettigini bilmenin yani sirabu amacin
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tegvik edilmesi®, bu amaca ulagilma-
sinin kolaylastirilmasi™ veya bu amag
sayesinde fazladan bir ¢ikar elde edil-
mesi'® gibi hallerde sézlesmenin kesin
hiikiimsiiz olacag: da savunulmakta-
dir. Kanaatimizce de bu séylenenler
dogrudur. Aksi halde mesleki faali-
yetlerini siirdiirmekten bagka gayesi
olmayan kisiler, sirf karg: tarafin ah-
laka aykir1 amaglarini bildikleri icin,
islem yapamaz duruma gelebilirler.
Ogretide sozlesme taraflarindan
birinin diger tarafa nazaran sahip ol-
dugu tstiinlige dayanarak ona agir1
derecede zorlayicr hitkiimleri kabul
ettirmesi ve bu sayede kendisine agi-
r1 yarar saglamasi halinde de bu soz-
lesmenin ahlaka aykirilik nedeniyle
kesin hitkiimstiz olmasi gerektigi ileri
stiriilmektedir'. Buna kargin yalniz-
casozlesmenin igeriginin ve amacinin
ahlaka aykiriliga yol agabilecegi; soz-
lesmenin kurulmasina iliskin hal ve
sartlarin ise ahlaka aykiriliga yol aga-
mayacagi savunulmaktadir. Bu goriig-
te, bu gibi haller yalnizca irade sakat-
liklar1 (TBK’nin yeni adlandirmastyla
yanilma, aldatma ve korkutma) (TBK
m. 30-39) veya gabin (TBK’nin ye-
ni adlandirmasiyla agir1 yararlanma)
(TBK m. 28) hiikiimleri ¢cergevesinde
ele alinmalidur™. Sézlesmenin kurul-
dugu hal ve sartlar da sozlesmenin ige-
rigine dogrudan dogruya etkide bu-
lunduklarindan, biz de ilk goriise
katlmay1 uygun goriiyoruz. Ancak
somut olaylar bakimindan irade sa-
katliklar1 ve gabinle ahlaka aykirilik
arasindaki sinirlara dikkat edilmesi
gerektigi de belirtilmelidir. Zira bu
hallerin kapsamina giren bir durum

s6z konusu oldugunda artik ahlaka
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Her ne kadar s6zlesmenin
icerigini belirleme
6zgiirliigliniin bulundugu
kabul edilse de bunun
bazi sinirlari da mevcuttur.
Bu husustaki en genel
sinirlama TBK m. 27’de
yapilmistir. Bu hilkkmiin
ilk fikrasinda kanunun
emredici hiikkiimlerine,
ahlaka, kamu diizenine,
kisilik haklarina aykir
veya konusu imkansiz
olan s6zlesmelerin
kesin hiikiimsiiz
olduklan belirtilmistir.

aykirilik nedeniyle s6zlesmenin ke-
sin hikiimstizligi degil, bu husus-
lara iligkin hiikiimlerin uygulanmast
giindeme gelir?°.

Hukuk sistemimiz kigilerin irade
ozgiirlugiine sahip oldugunu temel
bir ilke olarak benimsemigtir. Irade
ozgurligiiniin borglar hukuku ala-
nina yansima sekli sozlesme 6zgtirli-
gudir. Bu ilke sayesinde kisiler borg
iligkilerini, hukuk diizeninin sinirla-
riicerisinde yapacaklari sozlesmeler-
le 6zgiirce diizenleyebilmektedirler.

S6zlesme dzglirligiiniin goriiniim
sckillerinden biri de sozlesmenin ige-
rigini belirleme 6zgurlugudir. TBK
m. 26'da bir sozlesmenin taraflarinin,
kanunda 6ngoriilen sinirlar icerisin-
de, sozlesmenin igerigini 6zgiirce be-
lirleyebilecekleri diizenlenmistir.

Her ne kadar s6zlesmenin igerigi-
ni belirleme ézgiirligiiniin bulundu-
gu kabul edilse de bunun bazi sinirlar:

da mevcuttur. Bu husustaki en genel

sinirlama TBK m. 27°de yapilmistur.
Bu hiikmiin ilk fikrasinda kanunun
emredici hiikiimlerine, ahlaka, kamu
diizenine, kisilik haklarina aykir1 ve-
ya konusu imkAinsiz olan sozlesme-
lerin kesin hiikiimsiiz olduklar1 be-

lirtilmigtir.
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Mecellece is
sHzlesmesi

Mecelledeki is sozlesmesi turlert ginumizde
oasit ayrnmiar olarak gortilebilin Ancak
Mecellede gunumiiz is stzlesmesi turlerine
liskin hOkdmler bulmak mdmkdnadr,
Mecellenin de benimsedidi Islam Hukukunun
sOzlesme seroestisi anlayisy, kisilere farki
tUrlerde sozlesme yapma imkani vermektedir.
Mecelede doneminin intiyaclanna uygun is
sOzlesmesi tlrlerine ver verildidg gordimektedir,

MEHMET AYKANAT

ARS. GOR. SELCUK UNIVERSITES] HUKUK FAKULTES] HUKUK TARIHI ANABILIM DALL.

iSLAM ve Osmanli hukukunun
onemli kanunlagtirmalarindan biri
olan Mecelle!, on alt kitaptan olug-
mus genis bir kanunlagtirma galis-
masidir. Bu on alu kitapta genellik-
le medeni hukuk alanina iliskin ko-
nular diizenlenmistir. Cesitli sozles-
melerin de diizenlendigi Mecelle’nin
ikinci kitabs, icAre

sozlesmesine ilig-

kindir. Icire s6z-

le’'deki ifadesi “icAre-i Ademi™dir. Me-
celle'de bir fasil seklinde diizenlenen
icare-i Ademi s6zlegmesi 20 madde-
den olugmugtur. Ancak is sozlesme-
si ile ilgili hitkiimler icare kitabinin
diger boliimlerinde bulundugu gibi
Mecelle’nin farkli kitaplarinda da ko-
nuyla ilgili hitkiimler yer almakrtadir.
Genel olarak [slam

Hukuku  kay-

naklarinda oldu-

lesmesi, hem kira
sozlesmesini hem
de is sozlesmesini
kapsamina alan bir
sozlesmedir.

Icare sozlesme-
sinin alt baghgini
olusturan iy soz-

lesmesinin Mecel-
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gu gibi Mecelle
de sozlesmelerin
geneline  iligkin
hitkiimleri satim
sozlesmesi baglig
altinda ele almig-
ur.?2 Mecelle'de is
sozlesmesine ilig-

kin hiikiimler gu-

niimiizdeki kadar kapsamli degildir. I
hukuku ve is sozlesmesi son ylizyilda
gelisen alanlar oldugundan, Mecelle
diizenlemeleri kendi cagina ve galigma
yasamina gore sekillenmistir.
Mecelle’nin is sézlegsmesine iligkin
hitkiimleri arasinda is sozlesmesinin
tirlerine iliskin hikiimler bulmak
da miimkiindiir. 5 sézlesmesinin ye-
ni tlirlerinin yakin zamanlarda ortaya
cikmasi ve gelismesi sebebiyle bu tiir-
ler hakkinda agik hitkiimler bulunma-
maktadir. Bu ¢aligmada bu tiirlere ilig-
kin degerlendirmelerde de genel hii-
kiimlerden yola ¢ikilarak tespitler ya-
pilmaya ¢aligilmigtir. Amacimiz Me-
celle ditzenlemeleri ile giintimiiz dii-
zenlemeleri arasinda bir kargilagtirma
yaparak, Islam Iy Hukuku'nda kanun
koyuculara birakilan hareket alanin:
ortaya koymakur. Ayrica kaynaklar-
da genellikle medeni hukuk diizenle-
mesi olarak ifade edilen Mecelle’nin

is hukuku yontine dikkat ¢ekmekeir.

MECELLE’DE i$
SOZLESMESi KAVRAMI

Is sozlesmesi Islam Hukukun-
da icre sozlegmesinin bir alt baghg:
olarak ele alinmistir.3 Iy sozlesmesi-
ne kargilik gelen “icAre-i Ademi”, icare
sozlesmesinin alt bagliklarindan biri-
sidir. Mecelle’nin on alu kitabindan

ikincisi icare hitkiimlerine iliskindir.
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Kitabu'l-icirat olarak isimlendirilen
bu kitabin altinci babi, “mecurun en-
va ve ahkami” baghigini tagimakeadir
ve icare sozlesmesinin tiirlerini ele
almigtir. Bu babin dordiincii ve son
fasl ise “icAre-i 4demi” baghgini ta-
stmakradir.

Icare-i Ademi, “Siirenin veya ya-
pilacak isin miktarinin ya da niteligi-
nin belirlenmesi sartiyla, belli bir hiz-
met ifa etmesi veya bir ig ya da sanat
icra etmesi amaciyla insanlarin ticret
kargiliginda caligtrilmasidir” geklinde
tanimlanmigtir. Bu tanim Kadri Pa-
s&nin Miirsidirl-Hayran® adli ¢alis-
masinin 586. maddesinde de belirtil-
mistir.® Mecelle’nin 562. maddesinde
ayni1 unsurlar1 iceren bir hitkiim yer
almakrtadir. 562. Madde hitkmiinde
is sozlesmesinin stire belirtilerek ve-
ya is belirlenerek kurulabilecegi be-
lirtilmistir.

Giintimiiz hukukunda Borglar

Kanununda hizmet sozlegmesi, s

8 .iGiAD Bilten mavis 201

Kanununda is sozlesmesi tanimlan-
mugtir. Is sozlesmesi ve hizmet séz-
lesmesi arasindaki ayirim ve konuyla
ilgili tartigmalar, 1475 sayili Is Kanu-
nunun fikir iscisi- beden igcisi ayri-
mini kaldirmasi ile eski onemini kay-
betmigtir. Ancak Bor¢lar Kanununda
yer alan hizmet sdzlesmesi hitkiim-
leri hala yiiriirliiktedir ve I Kanunu
ve diger is kanunlarinin kapsamina
girmeyen isyerlerinde caliganlarla sii-
reksiz islerde ¢aliganlara bu hitkiim-
ler uygulanmaya devam etmekeedir.®
Borglar Kanunundaki hizmet sozleg-
mesi tanimi Mecelle diizenlemesine
benzer gekilde sozlesmenin iki seklin-
den bahsetmistir. Buna gére ““belirli
veya belirli olmayan siireyle is gorme-
yi” igverenin de “zamana veya ise gore
ticret 6demeyi” tstlendigi sozlesme
hizmet sozlesmesi olarak tanimlan-
mistir (6098 m.393).

Is kanunumuz is sozlesmesini “bir

tarafin bagimli olarak is gérmeyi, di-

ger tarafin da ticret 6demeyi tistlen-

mesinden olugan sézlesme” seklin-
de tanimlamigtir (4857 m.8/1). Bu-
na gore is sozlegmesi, is, ticret ve ba-
gimlilik unsurlarini igermekeedir.” I
Kanunundaki i§ sézlesmesi tanimu ile
Mecelle'de yer verilen icire-i 4demi
tanimi birbirinden farklidir. Bunun
sonucu olarak is s6zlesmesi ile icAre-i
ddem1 sozlesmelerinin birebir ortiig-
tigiini séylemek miimkiin degildir.
Bu farklilik sozlesmelerin unsurlar ve
sonuglar yoniinden farkliliklar tagi-
malarina sebep olmugtur. Sonug ola-
rak Islam Hukukundaki ig s6zlesme-
sinin, konusu ¢aligma olan ig ve istisna
sozlesmeleri ile memurluk kurumu-
nu kapsamina aldigs, bu sebeple mo-
dern hukukeaki is sozlesmesi tanim-
larindan daha genis kapsamli oldugu

sdylenebilir.®

SONUC

Is sozlesmesinin yeni tiirlerinin



ortaya ¢ikmasi, degisen ihtiyaclarin
yani sira taraflara bu konuda sagla-
nan serbestinin bir sonucu olarak
geligmistir. Bu sebeple taraflarin bu
konudaki serbestisinin sinir1 belir-
lenmelidir. s hukukunun geleneksel
yapist sozlesme serbestisini sinirlayici
bir rol oynarken, ekonomik gelisme-
lerin igletmeler tizerindeki etkisi se-
bebiyle hukuk politikasi esnek bir ig
hukukunun gelismesine yonelmistir.?
Guniimiiz hukukunda taraflarin ihti-
yaglarina uygun tiirde is sozlesmeleri
diizenleyebileceklerine Is Kanunun-
da yer verilmigtir (4857 m.9). Taraf-
lar kanunda sayilan tiirlerde (4857
m.9/2) ve sayilanlar diginda doktrin-
de atipik is sozlesmeleri olarak adlan-
dirilan farkls tiirlerde sozlesmeler ya-
pabilirler.’ Borglar Kanununa gore
taraflar bir s6zlesmenin icerigini ka-
nunda ongoriilen sinirlar iginde 6z-
giirce belirleyebilirler (6098 m.26).
[slam Hukukundaki s6zlesme
serbestisi anlayisi, modern hukuk-
taki sozlegme serbestisi anlayigindan
daha genistir.™ Baggil, Mecelle’nin
de tiim eski medeni kanunlar gibi ig
iligkilerini diizenlerken liberal bir an-
layis1 benimsedigini ve taraflara ge-
nis bir sozlesme serbestisi tanidigini
ifade etmistir.' Sozlesme serbestisi-
nin bir sonucu olarak taraflarin genel
inikat gartlarini tagtyan cesitli tiirde
sozlesmeler kurabilmeleri miimkiin-
diir.™ [slam Hukukunun benimsedigi
ve Mecelle’'de de yer verilen bu esnek
caligma iligkileri sistemi zaman zaman
tartisma  konusu olmugtur. Ikinci
Diinya Savagr'ndan sonra bir ¢oziim
olarak sunulan liberal sistem, ¢aligma

yasaminin giderek kuralsizlagtirilma-

islam Hukukundaki sézlesme serbestisi anlayisi,
modern hukuktaki s6zlesme serbestisi anlayisindan
daha genistir. Basgil, Mecelle’nin de tiim eski
medeni kanunlar gibi is iliskilerini diizenlerken

"we

liberal bir anlayisi benimsedigini ve taraflara
genis bir s6zlesme serbestisi tanidigini ifade
etmistir. S6zlesme serbestisinin bir sonucu olarak
taraflarin genel inikat sartlarini tasiyan gesitli
tiirde s6zlesmeler kurabilmeleri miimkiindiir.

sin1 tavsiye etmistir. Ekonomik ve
sosyal gelismelerin bir sonucu olarak
da atipik olarak adlandirilan yeni ig
sdzlesmesi tiirleri ortaya ¢tkmigtir.’®

Mecelle'de goriilen is sozlesme-
si tiirleri giiniimiizde basit ayrimlar
olarak goriilebilir. Ancak Mecelle'de
gliniimiiz i s6zlegmesi tiirlerine ilis-
kin hitkiimler bulmak da mimkiin-
dir. Ayrica Mecelle’nin de benimse-
digi Islam Hukukunun sézlesme ser-
bestisi anlayigy, kisilere farkls tiirlerde
sozlesme yapma imkani vermektedir.
Mecelle'de déneminin ihtiyaglarina
uygun is sozlesmesi tiirlerine yer ve-

rildigi gortilmekeedir.

1. Mecelle, kaynagini Islam Hukukwndan
alan bir kanundur. Bu sebeple Mecelle’nin
kaynaklart Islam Hukuku kaynaklaridir. Bu
kaynaklar da kitap, siinnet, icma ve kiyas gibi
asli kaynaklarla diger tali kaynaklardir. Me-
celle metni igin bkz. BERKI, Ali Himmet:
Aciklamali Mecelle, Hikmet Yayinlari, 1982.
2. Mecellede Islam Hukukunun is sozlesme-
sine iligkin hitkiimlerinin tamamini bulmak
miimkiin degildir. Mecelle’nin yer vermedigi
hiikiimler Islam Hukukunun genel hitkiim ¢i-
karma yontemleriyle ortaya konulabilir.

3.Roma  Hukukunda da
conductio’nun icare sozlesmesi gibi kira, is
ve istisna sozlesmelerini icerdigi ifade edil-
mistir. Icire-i 4demi gibi iicret karsiliginda
bir isin ifasin1 konu edinen sézlesme Roma

locatio

Hukuku'nda “locatio conductio operarum”

seklinde isimlendirilmigti. KARADENIZ,

Ozcan: lustinianus Zamanina Kadar Romada
Is Iligkileri, Seving Matbaast, Ankara, 1976,
s.122-123.

4. Mecelle benzeri bir calisma olan Miirsiditl-
Hayran, Misirli Kadri Paga’nin egya ve borg-
lar hukukuna iligkin bir eseridir. Misir’da uy-
gulanmak tizere kanun seklinde diizenlenmis
ancak resmen kabul edilmemistir. Ayrintili
bilgi i¢in bkz. SENTOP, Mustafa: “Miirsi-
dirl-Hayran”, DIA, ¢.32, TDV Yaynlar, [s-
tanbul, 2000, 5.59-60.

5. CIN, Halil - AKGUNDUZ, Ahmet: Tiirk
Hukuk Tarihi, Osmanli Aragtirmalar: Vakfi
Yayinlar, Istanbul, 1996, 5.253.

6. CELIK, Nuri: Is Hukuku Dersleri, Beta
Yayincilik, Istanbul, 2009, 5.85-86.

7. CELIK, 5.75.

8. SAKFE, Muhammed Fehr: Islam'da i§ Ah-
kimive I§gi Haklari, Cev: Thsan Toksari, Nida
Yayinlari, Istanbul, 1968, 5.36.

9. TUNCAY, A. Can: Hizmet Sozlesmesi-
nin Tiirleri ve Sona Ermesi A¢isindan Arayig-
lar, TUHIS, May1s- Agustos 2001, 5.13; ER-
DUT, Tijen: Caligma Yagaminda Esneklik ve
Kuralsizlagtirma, TUHIS, Kasim 2003, 5.8.
10. CELIK, s.86.

11. Ansay, Islam Hukukundaki gergek sozles-
me serbestisi anlayigini yansittigini iddia eceigi
ve Kanun-1 Medeni ve Ukud ve Vacibat Ko-
misyonunda kabul edilmis olan bir metne yer
vermistir. ANSAY, Sabri Sakir: Hukuk Tari-
hinde Islam Hukuku, Ankara Universitesi {la-
hiyat Fakiiltesi Yayinlari, Ankara, 1954,5.115.
12. BASGIL, Ali Fuat: Tiirk Is¢i Hukukuna
Girig, Hukuk flmini Yayma Kurumu, Konfe-
ranslar Serisi: 8, Ankara, 1936, 5.5.

13. KARAMAN:- S§AFAK, s.20.

14. SEN, Sebahattin: Esnek Uretim ve Es-
nek Caligma, TUHIS, Mayis 2000, 5.63, 64;
ERDUT, s.9.

15. TUNCAY, s.22.
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DOC. DR. NECMETTIN KIZILKAYA:

SHzlesme anhlaki,
disipline edilmis

MUslUnman toplumlann sézlesme anlak
konusunda atacaklar en onemli adm, disipline
edimis bir yasam bicimini benimsemekdir.
MUslumanlar, sézlesme ahlakina uyma
noktasinda hayatl bir odtin olarak ele

almali ve hayatin her noktasina vahyin tesir
etmesini saglamalidirlar. Fakat Muslimanlar
Navatin bUtdnune bu perspektiften

oakmadidr icin ibadetlerin rununu hayatin
outuNuNe aksettirememektedirler.

Sozlesme denildiginde ne an-
lagilmalidir ve is hayatinda ne
tiir sozlesmeler yapilir?
Insann yeryiiziindeki varlig, ya-
ratiliginin ilk anindan itibaren sozleg-
melerle yiirimekredir. Islam diigiin-
cesinde birey, Allah ile bir s6zlesme
yapar ve yeryliziine bir sozlesme ile
gelir. Biz, bu s6zlesmeye “kalti bel4”
deriz. KAlt bel4, insanin yaratilma-
dan once Rabbine soz vermesi ve
Rabbi ile misakta bulunmasidir.
Insan, diinya hayatin1 yaptig: bir-

takim sozlegmelerle stirdiirtir. Bu soz-
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lesmelerin nitelikleri ise birbirlerin-
den farkli olabilmektedir. Ornegin
bireyin yaraticisiyla, diger bireylerle,
toplumla ve toplumlarin diger top-
lumlarla olan farkli sozlesmeleri bu-
lunmaktadir. Hukuk dedigimiz alan
ise bu sozlegsmelerle kurulu olan in-
sani iligkiler agin1 diizenlemektedir.
Ornegin evlilik, sonug olarak sozles-
me lizerine tesis edilen bir kurumdur.

Tekrar ifade edecek olursan in-
sanin yerytziine geldigi ilk andan
itibaren hayatini siirdiirmesi ve bag-

kalariyla iligki kurmasi, s6zlesmeler

bir hayati gerektirir

araciligryla gergeklesmekeedir. Top-
lumsal hayatn istikrarli bir gekilde
strdiiriilmesi, ancak gergeklestirilen

sozlesmelerle miimkiin olmaktadr.

Cari hukuktaki “s6zlesme” ko-
nusu, Islam hukukunda “akit”
bahsinde ele alinmaktadir. Bu
iki yaklagim arasinda nasil bir
iliski vardir?

Sozlesme, akit veya diger bir ifa-
deyle kontrat, iki seyi birbirine bag-
lamak ve birbiriyle iliskilendirmek
anlamlarina gelmektedir. S6zlesme
iki taraflidir ve taraflar belli bir amag
igin birbirleri ile iligki kurarlar. Or-
negin iki taraf arasinda s6z konusu
olan bir satim s6zlegmesi ise bu soz-
lesmeye mevzubahis olan gey; bir
iiriindiir. Iki taraf arasinda yapilan
bir kira sozlesmesinde ise sozlesme-
nin konusu; bir menfaattir/kullanim
degeridir. Buradan yola ¢ikarak akit
ile iki insanin soziintin birbirine rabt
edilmesi saglanmaktadir. Bu agidan
bakildiginda biitiin hukuk sistemleri
ayni mantikla islemekte ve akitler s6z
konusu oldugunda birbirine benze-

mektedirler.



Hukuk sistemlerinin farkli ol-
duklar1 noktalara gelecek olursak,
[slam Hukukunun -biz buna fikih
ilmi diyoruz— giinimiizde uygula-
nan cari hukuktan (pozitif hukuk)
ayristugl yonler ne ise sozlesmelerde
ortaya ¢ikan farkliliklar da ayni gekil-
de kendini gosterir. Su da bir gercek
ki; hukuk sistemlerinin birbirine en
cok benzedigi alanlar sozlesmelerdir.
Ciinkii sozlesmeler diinyanin pek ¢ok
kilttiriinde birbirine benzer kuralla-
ra tabi olan alim satim1 konu edinir-
ler. Ornegin bir kisi bir maldan isti-
fade etmek maksadiyla bir sozlesme
yapmaktadir. Bu iglem, bundan bin
yil 6nce boyle yapildig: gibi bugiin
de boyle yapilmaktadir. Dahasi, s6z
konusu sozlesmeler farkli toplumlar
arasinda da benzer bigimlerde gergek-
lestirilmektedir. Bu sebeple zaman
ve bolgeler degisse de sozlesmelerde
temel farkliliklardan soz edilemez.
Ozellikle uluslararast ticaretin olduk-
cayaygin bir hale geldigi gliniimiizde
sozlesmelerin niteligi ve mahiyeti bii-
yiik oranda uluslararasi standartlara
uymak zorundadir. Ornegin Tiirki-
ye'deki bir isadami ile Ispanyadaki bir
isadami bir sirket kurup Fransadan
aldiklari tirtinleri Hindistan’a satiyor-
larsa sirketin Turkiye, 1spanya, Fransa
ve Hindistan'da uygulanan yerel uy-
gulamalarin ¢ok otesinde ortak bir
sozlesmeye dogru yonelmesinin ge-
rektigi agikardir. Kisacas giintimiiz-
de ticaretin uluslararas: bir nitelige
biiriinmesi sozlesmelerin de standart-
lagmasina yol agmustir.

Tarihte hukuk sistemlerinin bir-

birine yakin oldugu alanlarin bagin-

da sozlesmeler gelmekle beraber gii-
niimiizde bunun daha da perginlen-
digini gozlemlemekteyiz. Buna kar-
sin ayni tespiti ceza ve aile hukuku
i¢in yapmak zordur. Ciinkii bu iki
hukuk alaninda toplumlar arasinda
onemli yerel farkliliklarin oldugun

soylenebilir.

Sozlesmeler hukuki metinler
olarak hukukun konusu olmak-
la birlikte s6zlesmelerin ahlak-
la da bir iligkisi var midir?
Sézlesme, hukukun konusu ol-
makla birlikte sonug olarak insan-
larin birbirlerine kargilikli olarak
verdigi “s6z”e dayanir. S6zlii olarak
yapilan bu iglem; bir tarafin icabina
diger tarafin kabuliine ve taraflarin
irade beyanlarini ortaya koymalari-
na dayali olarak A kisisinin x malini
y fiyatindan B kigisine satmasint ifa-
de eder. Yazili hukuk metinlerinin
heniiz ortaya ¢itkmadig donemlerde
sozlesmeler, insanlar arasinda sozlu
olarak yapilirdi. Sézlesmenin yazi-
l1 olarak yapilmasi ve hukuki metin
haline gelmesi ise son birkag ytizy1-
lin konusudur.
Sozlesmelerin ahla-
kin konusu olmast,
hukuk sistemleri-
nin ahlakla kur-
mus olduklar
irtibata gore
degismekte-
dir. Tabii ki
bu noktada
farkli ah-
lak anla-
yislart ol-
dugu ger-

DOC. DR.
NECMETTIN KIZILKAYA

Marmara Universitesi llahiyat Fakultesin-
den 200Tde mezun olduktan sonra ayni
Universitede islam Hukuku Anabilim Da-
lInda yUksek lisans derecesi aldi. Selcuk
Universitesi Sosyal Bilimler Enstittistinde
islam hukuku alaninda hazirladigi teziyle
2017de doktorasini tamamladi. Kizilka-
ya’'nin ¢alismalar daha cok islam hukuku
ve ekonomisi alanlarinda yogunlasmak-
tadir. Islam hukuku alaninda yayimlan-
mis bircok calismasi bulunan Kizilkaya,
ayni zamanda cesitli akademik dergile-
rin yayin kurulu Gyeliginde ve bilim ku-
rullarinda yer almaktadir. Halen istanbul
Universitesi llahiyat Fakultesinde Dogent
olarak calismaktadir.




DOSYA SOZLESME AHLAKI

cegini de goz 6niinde bulundurmak
gerekmekeedir. Ahlakin kaynaginin
akil m1yoksa vahiy mi olduguna dair
yaklagimdaki bu farklilik, dogrudan
hukuk sistemlerini de etkilemektedir.

Dolaysiyla her s6zlesmenin ah-
lakla olan iligkisi, kiiltiirel ortama g6-
re farklilik arz edebilmektedir. Orne-
gin Islam hukuku gayrimegru olan bir
davranigi ayni zamanda gayri ahlaki
olarak da nitelemektedir. Dolayistyla
sozlesmenin konusunun ayni zaman-
daahlaki olmasini sart kogar. Sozles-
me konusu ahlaka aykir1 oldugu igin
rigvet veya bir bagkasini aldatma tize-
rine bir s6zlegme yapilamaz. Cinki
[slam hukukuna gére eger sozlesme
konusu gayri ahlaki ise o sozlesme
bauldir. Bir sozlesmenin batil olmas:
ise, 0 sozlesmenin “ hi¢ dogmamig”
ve “ortaya ¢cikmamig” gibi kabul edil-
mesi demeketir.

Cari hukukta “konusu gayri ahla-
ki olan davraniglar, sézlesmenin ko-
nusu olamaz” denmektedir. Ancak
Islam hukukunun gayrimegru kabul
ettigi bir islem veya davranig, cari hu-
kukta megru kabul edilebilir veya bu-

nun tam tersi de olabilir.

Is hayatinda s6zlesme taraflari-
na diisen hukuki ve ahlaki yii-
kiimliiliikler nelerdir?

Bu konu oldukga genistir. Ciinki
Islam hukuku, hukuki ilkeleri ahla-
ki ilkelerden higbir zaman ayr1 de-
gerlendirmemekeedir. Ahlak ile hu-
kuk, et ile tirnak misali birbirinden
ayri tasavvur edilemeyen bir iligkiye
sahiptir. Bu sebepten dolay1 her hu-
kuki durumun ahlaki olmasi nemli

bir kuraldir. Islam hukukundaki bir
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Islam hukuku, hukuki
ilkeleri ahlaki ilkelerden
hicbir zaman ayn telakki

etmez. Her hukuki
durumun ahlaki olmasi
onemli bir kuraldir. Ahlak
ile hukuk et ile tirnak gibi
birbirinden ayrilamaz.

Islam hukukundaki bir

ilkenin hukuki oldugu
ama ahlaki olmadigi asla

sOylenemez. Clunki ahlaki
olmadigi andan itibaren
hukuki olma vasfini ve
mesruiyetini de kaybeder.

ilkenin ahlaki olmadig ama hukuki
oldugu asla iddia edilemez. Cinki
herhangi bir ilke ahlaki olmadig1 an-
dan itibaren hukuki olma vasfini ve
megruiyetini de kaybeder.

Islam hukukunda iki taraf arasin-
da gergeklesen satim sozlesmesinde
aliciya sozlesme konusuna iligkin
yeterli bilgi verilmemesi, sozlesme
konusu olan bir malin kusurlarinin

gizlenerek hile yapilmasi ve alicinin

bilgisizligi veya giiveninin istismar
edilmesi suretiyle ilgili tarafin zarara
ugratilmasi kabul edilmemis; bu du-
rumlarin s6zlesmenin sahih ve megru
bir sekilde dogmasini engelledigi ifa-
de edilmistir. Benzer bir sekilde Islam
hukuku piyasadaki fiyatlara miidaha-
le edilmesi taraftar degildir, ancak
gayri ahlaki sebeplerle fiyat olusumu
s0z konusu ise buna miidahale edip
sozlesmeyi iptal eder. Her ne sekilde
olursa olsun Islam hukuku, kir maksi-
mizasyonu yapmak yerine karin ahla-
ki ilkeler cercevesinde elde edilmesini
ongoriir. Dolayistyla taraflarin malin
kusurunu gizlemesi, mali oldugundan
farkli gostermesi ve hile yapmasi s6z-
lesmenin sahih ve megru bir ekilde

meydana gelmesini engeller.

Sozlesme dedigimizde aklimiza
daha ¢ok is sozlesmeleri ve 6zel-
likle de isci-igveren arasindaki
toplu is s6zlesmeleri geliyor. Bu
sebeple toplu is s6zlesmelerin-
de isci ve igverene diigen ahlaki
yiikiimliiliikkler nelerdir?
Insan, dogal olarak kendi fayda-
sin1 artirma pesindedir. Ancak ister
igciister igveren olsun her tiirlii yolu
miibah sayarak fayda artirma pesin-
de kogmak, toplumsal barigi ve huzu-
ru bozdugu gibi ahlaki yaklagima da
uygun diigmeyecektir. Islam hukuku
her iki tarafin da sorumluluklar ol-
dugunu ifade etmektedir. Bu sorum-
luluklardan biri, Hz. Peygamber’in
de ifade ettigi gibi, calisanin hakki-
nin, alin teri kurumadan verilmesi
gerektigidir. Diger taraftan isciye
de kendisine igveren tarafindan ema-

net edilen is aletlerinin korunmasi ve



verilen igin gereginin yapilmasi gibi
yuktmlilikler digmektedir. Her iki
tarafin da kazang ve menfaatin mak-
simizasyonundan 6nce ahlak ve suu-
run farkinda olmasi ve bunu éncelikli
kilmast gerekir. “Insan insanin kur-
dudur” anlayisiyla hicbir iligki sag-
likl1 bir gekilde yiirtitillemez. Bunun
yerine ahlaki bir yaklagim olan “in-

san insanin kardesidir” anlayig1 ha-

kim kilinmalidir.
Ahlaki kurallara uyulmamasi-

nin taraflar agisindan ne gibi

sonuglar1 olmaktadir?

Ahlaki kurallara riayet edilmeden
sermayenin artirilmasinin  taraflar
agisindan iki yonden zarari olacak-
tir: Birincisi, eger taraflar inanryor-
sa ahirette bunun hesabinin sorula-
cak olmasidir. Ikincisi de bu tiir bir
kazancin bereketinin olmayacagidur.
Bunlara ek olarak ahlaki kurallara
uyulmadiginda toplumdaki birey-
lerin enerjisinin verimsiz ve faydasiz
alanlara kanalize edilmesiyle toplum-
sal bir maliyet de ortaya ¢ikacakur.

Pek ¢ok isletme “is etigi kural-

lar1” yaymlamaktadir. Bu kural-

larin yayinlanmasi yeterli midir
ve beklenen olumlu sonuglarin

elde edilmesinde yardimar ol-

makta midr?

Oncelikle, is etigi kurallarinin ya-
yinlanmasi sevindirici bir durumdur.
Ancak is etigi kurallarinin yayinlan-
mast tek bagina elbette yeterli degil-
dir. Burada ortaya konulan degerle-
rin kaynaginin ne oldugu 6nemlidir.
Bazen “etik kural” ad1 alunda ortaya

konulan ilkeler, giiglilerin kendi ¢1-

Ahlaki kurallara riayet edilmeden sermayenin
artirlimasinin taraflar agisindan iki yénden zarari
olacaktir: Birincisi, eger taraflar inaniyorsa,
ahirette bunun hesabinin sorulacak olmasidir.
Ikincisi de bu tiir bir kazancin bereketinin
olmayacagidir. Bunlara ek olarak ahlaki kurallara
uyulmadiginda toplumdaki bireylerin enerjisinin
verimsiz ve faydasiz alanlara kanalize edilmesiyle
toplumsal bir maliyet de ortaya ¢ikacaktir.

karlarina yénelik belirledigi kurallar
olabilmektedir. Bununla birlikte eti-
gi, sadece is hayatiyla sinirlamak dog-
ru bir davranig degildir. Etik kurallara
is hayatinda riayet edip bu kurallari,
hayatin diger alanlarindan soyutlaya-
mayiz. Sonug olarak is etiginin, ha-
yatin her alaninda bir anlaminin ve

yerinin olmasi gerekmektedir.

Giiniimiizde s6zlesme ahlaki-
na yeterince riayet edilmekte
midir? Sozlegsme ahlaki konu-
sunda duyarliigin geligtirilmesi
icin neler yapilabilir?
Sozlesme ahlakina riayet edilme-
mesi, toplumsal hayata yon veren di-
namiklerin ne olduguyla dogrudan
ilgilidir. Vahiy, hayata yon vermiyor-
sa birey, hileleri ve gayri ahlaki tu-
tumlar1 dikkate almaksizin kazan-
cint her ne gekilde olursa olsun ar-
tirmaya calisacaktir. Ayni sekilde ah-
lak, toplumsal hayata yon vermiyorsa
maddi ¢ikarlarin giidiimiine girmis
bir toplumsal ilikiler bi¢imi ortaya
cikacakuir.
Miisliiman toplumlarda dindar
bireyler, bir taraftan ibadetlerini yeri-
ne getirirken diger taraftan ibadetleri-

nin diginda kalan hayatlarinda olduk-

ca sekiiler davranabilmektedir. Miis-
liiman bireylerin hayatinin bu sekilde
boliinmesi, bireylerde stirekli olarak
bir gerginlige yol agmakta ve bireyle-
rin gelgitler yasamasina neden olmak-
tadir. Miislimanlar, bireysel hayatla-
rindaki ibadetlerini yapiyor olmanin
verdigi tatminle yetinip hayatlarinin
diger kisimlarinda yapuiklari yanlis-
lar1 Gnemsemeyebiliyor.

Ozellikle s6zlesme ahlaki konu-
sunda Miisliiman toplumun atacag:
en onemli adim, disipline edilmis bir
yasam bi¢imini benimsemektir. As-
linda ibadetlerin tamaminda disip-
line edici bir boyut vardir. Ornegin
namaz ibadeti giinde beg kez kiginin
yaraticisiyla iligki kurmasina yol a¢-
mast itibariyle disipline edici bir nite-
lige sahiptir. Ayni sekilde orug ibade-
ti de kisinin yeme ve icme arzusunu
disipline etmesi agisindan 6nemlidir.
Fakat Miisliimanlar hayatin biitiini-
ne disipline edici bu perspektiften
bakmadig: icin ibadetlerin ruhunu
hayatin biitiintiine aksettirememek-
tedirler. Kisaca Miisliimanlar, sozleg-
me ahlakina uyma noktasinda hayati
bir biitiin olarak ele almali ve hayatin
her noktasina vahyin tesir etmesini

saglamalidirlar.
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IHA ve SIHAY

‘G- | | -I-I 6 I--I--,
Tiirkiye iktisadi Girisim ve is Ahlaki Dernegi (iGIAD), 2017 Girisimcilik Odii-
li'nii IHA ve SiHA’larin iireticisi Baykar Makina adina Genel Miidiir Haluk

Bayraktar’a verdi.

iGIAD, istanbul'da bir kongre merke-
zinde dlzenledidi etkinlikle “2017 Yili
Girisimcilik Oduli”nd IHA ve SIHAla-
rin Ureticisi Baykar Makina adina Ge-
nel MUdur Haluk Bayraktar’a verdi. Bu
yil14’UncUsU dlzenlenen 6dul tdreninin
temasi “yerli ve milli” oldu. Sirket, terérle
mUcadelede ve Zeytin Dall Harekatrnda
énemli rol Ustlenen insansiz Hava Araci
(IHA) ve Silahli insansiz Hava Aracrni
(SIHA) “yerli ve milli” imkanlarla Urettigi
icin &ddle layik gdrildu. Térene istanbul
Valisi Vasip Sahin, Sisli Kaymakami id-
ris Akbiyik, Savunma Sanayi MUstesar
Yardimcisi Celal Sami Tufekgi, Baykar

14 .iGiAD Bllten wmavis 201

Makina Genel MUdUrG Haluk Bayraktar,
IGIAD Yoénetim Kurulu Baskani Ayhan
Karahan, dernek Gyeleri, STK temsilci-
leri ve ¢cok sayida davetli katild.

Odul téreninin acilisinda konusan
Vali Vasip Sahin, “IGIAD’In beni etkile-
yen yonU, sadece kazanmayi, gelisme-
yi ve ilerlemeyi 6ne ¢cikarmamis olmasi.
Bunun yaninda belki bunlardan daha
Onemli olarak da is ahlakini &ne ¢cikarmis
olmasidir. Bu gercekten énemli. Oni-
muUzdeki asir artik bilgi cadi. Sanayi 4.0
ddénemi basliyor, yapay zekalar Uretime
ve gUnlUk yasantiya hakim olacak. Ama
hep bir sey acik kalacak; duygusal, ah-

laki, moral ve degerlerin yasatilmasi ta-
rafi acik kalacak. Dolayisiyla biz, bugln-
den, diinden daha fazla moral ve ahla-
ki degerlerin hadkim olmasini saglamak
zorundayiz. Odul alan firmaya tesekkdr
ediyorum. Basarilarinin devamini diliyo-
rum. Gosterdikleri gayret ve hizmetten
dolayi da stikranlarimi sunuyorum. Allah
yar ve yardimcilari olsun” dedi.

Odiil hakkinda bilgi veren Ayhan Ka-
rahan, “IGIAD, 14 yildir ‘Girisimcilik Odu-
10’0 vermekte. Bu 6dull verirken dikkat
ettigimiz husus; helal ve mesru is yapan
ve emegdin hakkini gdzeten isletmelere
bulundugumuz yilin 6dudltnt vermekte-
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yiz. 2017 Yil Girisimcilik OdUlina, zel-
likle terérle micadelede ve Zeytin Da-
I Harekatrnda Ulkemiz savunmasina
Onemli katkilarda bulunan, ylksek tek-
nolojik Urtinler Greten, IHA ve SIHAla-
rin Ureticisi Baykar Makina’yl temsilen
Haluk Bayraktar’a takdim ettik. Bu yil
‘milli ve yerli’ temasiyla 6dul tdrenimizi
gerceklestirdik. Ulkemiz yatinmcilarnin,
girisimcilerinin ve Turkiye’'nin hedefleri-
ni yakalayabilmesi acisindan teknolojik
Urdnlere yatirmin ¢ok énemli oldugu-
nu bir kez daha kamuoyu ile paylasmak
istedik. insallah Glkemiz Baykar Makina
gibi nice firmalarin girisimciligine sahit
olacaktir. Ulkemiz, bu firmanin Urettigi
IHA ve SiHAlarla cok dnemli bir savun-
ma glclne ulasmis ve caydiricilik nok-
tasinda boélgesinde énemli bir Ulke ko-
numuna gelmistir. Basarisindan dolayi
sirketi tebrik ediyoruz” seklinde konustu.

Baykar Makina adina 6dulG aldiktan
sonra gerceklestirdigi sunumda Haluk
Bayraktar, sirketin ilk yillarindan bu za-
mana kadar nasil geldigi hakkinda bil-

giler verdi. Bayraktar, sunumunda IHA
ve SIHAlarin nasil yapildidi ile ilgili video
ve terdrle mlcadelede ne kadar etkili

olduguna dair bilgiler paylasti.

Odulu alan Haluk Bayraktar séyle
konustu: “Bugtin IGIAD’In 2017 Ozel Gi-
risimcilik OdUlirne firmamiz layik bulun-
du. Ben de Ar-Ge ve mihendislik eki-
bim adina buradayim. Bu 6ddlt almak
bizim icin blyUk bir seref. IGIAD, is ahla-

kini odak alanina koymus bir dernek. Bu
da bizimicin ayri bir seref oldu. Ulkemiz
havaciliginda Cumhuriyet Donemi’nde
Nuri Demirag, is ahlakini en éne almis
Ozel sektdr girisimcisidir. Bu seviyede
teknolojilerin, onun gibi &ézel ve Ustln
ahlakli insanlar tarafindan gerceklesti-
rilebilecegine inaniyorum. Bu anlamda
burada bu &édule layik gértlmek bizim
icin bir onurdur.”
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6. ISLAM il_(TiSADI ATOLYESI GERCEKLESTIRILDI
Islam lktisadi, tum insanlarin
refahini amagcliyor

iKAM, iGIAD ve iLEM tarafindan iSIFAM’In ev sahipliginde diizenlenen 6.
islam iktisadi Atdlyesi’nde islam iktisadinin metodolojisi ile ilgili teblig-

ler sunuldu.

iSLAM iktisadi Arastirmalari Merkezi
(IKAMYnin Turkiye Iktisadi Girisim ve
is Ahlaki Dernegi (IGIAD) ve ilmi Etlid-
ler Dernegi (ILEM) ile birlikte istanbul
Universitesi islam Ekonomisi ve Finansi
Uygulama Merkezi (ISIFAMYnin ev sa-
hipliginde dizenledigi 6. islam iktisadl
Atdlyesi tamamlandi. Uc giin boyunca
6nemli tartismalarin yapildidi sekiz otu-
rum ve bir panel gerceklesti.

10 Ulkeden 100’e yakin akademisye-
nin katildigi ve 15 tebligin sunulup tarti-
sildigi, alanindaki etkili organizasyonlar-
dan biri olan “Islam iktisadi At8lyesi’nin
altincisi “islam iktisadinda Metodoloji”
basligi altinda 6-8 Nisan 2018 tarihinde
gerceklestirildi. Atdlye boyunca modern
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iktisadin temel varsayimlari karsisinda
islam iktisadi yaklasimi, islam iktisadl
metodoloijisinin felsefi temelleri, islam
dusitincesinde iktisada yaklasimlar, fikih
usulll ve geleneksel iktisat metodoloji-
sinin modern dlinyaya uyarlanmasi ve
uygulanmasi, islam iktisadinda fikih ve
iktisadin buttnsel kullanimi, islam ikti-
sadinda glincel metodoloji tartismala-
r, islam iktisadinda teori-uygulama ve
politika iliskisi gibi konularda tebligler
sunuldu.

Atolye ilk glin bir acilis paneliyle bas-
ladl. istanbul Universitesi Kongre ve Kuil-
tlr Merkezi'nde gerceklesen “islam ikti-
sadinin Glncel Meseleleri ve Metodolo-
jisi” konulu paneli IKAM Yurdtme Kurulu

Uyesi Necmettin Kizilkaya ydnetirken
istanbul Sabahattin Zaim Universite-
si’nden Arif Ersoy, Pakistan Institute of
Development Economics (PIDE)den
Asad Zaman, University of Malaya'dan
Masudul Alam Choudhury, Hamad Bin
Khalifa University’den Monzer Kahf ve
Albaraka Turk Mudr Yardimcisi Temel
Hazirodlu konusmaci olarak katildi.

iSLAM iKTiSADINDA
METODOLOJIi

istanbul Universitesi Rektérlik Mavi
Salon’da gerceklesen atdlye oturumlari-
nin ilkinde, islam iktisadinda usul tartis-
malari ve Kur’an ile siinnetten referans
alan bir iktisat disiplininin neleri icermesi
gerektigi tartisildi. ikinci oturumda ise
fikhi acidan islam iktisadi konusuldu.

Atdlyenin G¢clincl oturumunda islam
iktisadi metodolojisinin kaynadi olarak



6.ISLAM
IKTISADI
ATOLYESI

tarih ve islam iktisadi calismalarindaki
hafiza kaybi Gzerinde duruldu. Dérdln-
cU oturum ise metodolojinin cari ikti-
sattaki yeri ve rasyonalist dlstUncenin
islam iktisadina etkisi ile ilgili gérisler
ele alindl.

Atoélyenin ikinci glniinde gercekle-
sen besinci oturumda ise islam iktisa-
dinin sosyal bilime entegrasyonu tarti-
sildi. Altinci oturumda islam iktisadinin
acmazlar ve Turkiye'de islam iktisadi
calismalarindaki metodoloji Uzerinde

6™ ISLAMIC
ECONOMICS
WORKSHOP
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durulurken yedinci oturumda yeni nesil
islam iktisadi ve islam iktisadinin amaci
olarak stinnetullah konusuyla ilgili teb-
ligler sunuldu. Son oturumda ise oryan-
talizm ve islam iktisadinin iliskisine dair
bir teblig sunuldu.

Uc gin slren, bir panel ve sekiz
oturumun gerceklestigi 6. islam iktisa-
di Atélyesi'nde akademisyenler, islam
iktisadinin bir sosyal bilim oldugu ve is-
lam’in temel metinlerinden beslenerek
insanlarin refahini saglama amaci gtt-
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t0gU konusunda birleserek ézgln bir
ekonomik sistem oldugunu ifade ettiler.

Atdlyede teblig sunan bilim adamla-
r, islam iktisadinin metodoloijisiyle ilgili
calismalarin artarak devam etmesi ge-
rektigine vurgu yaptilar. Oturumlarda is-
lam iktisadinin sadece MuslUmanlara de-
gil ttm insanlara hitap ettigi kaydedildi.

6. islam iktisadi Atélyesi’nde sunu-
lan tebligler énceki bes atdlyede oldu-
Ju gibi iktisat Yayinlar tarafindan kitap
haline getirilecek.
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IGIAD heyeti Afrika’nin
gelisen pazan Etivopya’da

Tiirkiye iktisadi Girisim ve Is Ahlaki Dernegi (iIGIAD) heyeti, is firsatlari ve
ortak yatirnm imkanlarini arastirmak igin Etiyopya’da temaslarda bulundu.

iINSAATTAN tekstile, gidadan teleko-
munikasyona kadar farkli is kollarindan
21 is adaminin olusturdugu heyet, Eti-
yopya Yatirim Komisyonu ve Etiyopya
Ticaret Odasl ve Sektér Birlikleri’ni (EC-
CSA) ziyaret ederek, Ulke mevzuati ve
yatirim firsatlar hakkinda bilgi aldi. He-
yet, Ulkedeki meslektaslariyla bas basa
gorismeler gerceklestirerek fikir teati-
sinde bulundu.

is gezisinin ilk giint yapilan Biyikel-
cilik ziyaretinde T.C. Addis Ababa BU-
yUkelgisi Fatih Ulusoy, Ulke hakkinda
bilgilendirmede bulundu. Ulusoy, “Eti-
yopya sémurge olmamis, kendi dili ve
medeniyetini strdiren nadir bir Ulke”
dedi. 180 civarinda Turk firmasinin 30
bin istihdam ile 2,5 milyar dolar yatirm
yaptigi ifade edildi.

Etiyopya’nin Turkiye’nin dncelik ver-

digi tlkelerden biri oldugunu ifade den
Ulusoy, “Turkiye olarak Afrika’daki ya-
tinmlarmizi artirmak istiyoruz. Etiyop-
va, 2,5 milyar dolarla bizim Afrika’da en
cok yatirmimiz olan Ulke” diye konustu.

Ulusoy, IGIAD ayelerinin, klasik is
adamlarinin disinda is ahlakina da énem
veren bir grup oldugunu kaydederek,
“Tarkiye’yi ve Turk is dlnyasini burada
cok glizel bir sekilde temsil edebilecek-
lerini dUstnlyorum” dedli.

Addis Ababa BulyUkelciligi ziyare-
tinde T.C. Addis Ababa Buyukel¢iligi

ETIYOPYA ISTANBUL FAHRI
KONSOLOSLUGU’NA ZIYARET

ETIYOPYA’YA yapilmasi planlanan is gezisi ncesinde 16 Ocak
Sali glin Etiyopya Istanbul fahri konsoloslugu ziyaret edildi.
Ziyarette Yonetim Kurulu Uyeleri Hiseyin Acar ve H. Meh-
met Kdse, idari Isler Yoneticisi Tezcan Kuzu hazir bulundu.

18 ‘ .iGiAD Bulten mavis 201



Misyon Sefi Yardimcisi Ahmet Gazi
Zeyrek, Din Hizmetleri MUsaviri Mus-
tafa Acar, Maarif Vakfi Okul Mudurt
Sedat Eroglu, TIKA Madiir Yardimcisi
Ahmet Lale, AA Bdlge MudUr( ibrahim
Tigih, AA Etiyopya Muhabiri Tufan Ak-
tas hazir bulundu.

11-15 Nisan tarihleri arasinda gercek-
lestirilen ziyaretlerde is imkanlari, yati-
rim olanaklari degerlendirildi. Yaklasik
50 Etiyopyali is adami ile birebir is go-
rGsmeleri yapildi.

iIGIAD Yénetim Kurulu Baskani Ay-
han Karahan ve Yonetim Kurulu Danis-
mani Prof. Dr. Nihat Erdogmus, AA Eti-
yopya Muhabiri Tufan Aktas’a Etiyopya
gezisi hakkinda demecler verd.i.

OLUMLV BIiR INTIBA EDINDIK

iGIAD Yonetim Kurulu Baskani Ay-
han Karahan da Ulkede tevecctih ve il-
giyle karsilanmalarinin cok memnuni-
yet verici oldugunu ifade ederek, tarihi
badlar sebebiyle Etiyopya'ya ayrica
6nem verdiklerini sdyledi. Etiyopya’'nin
Afrika’nin gelisen bir pazari oldugunu
sOyleyen Karahan, temaslarinda olumlu
bir intilba edindiklerini belirtti. Karahan,
“Etiyopya belli riskleri tasisa da yatirm

olanagdinin oldugu bir noktada. Rakam-
lar da bunu isaret ediyor” diye konustu.

iGIAD SADECE iS YAPMAK
iCIN GELMEYECEK

IGIAD Y®netim Kurulu Danismani
Prof. Dr. Nihat Erdogmus ise IGIAD'In Eti-
yopya’'ya geldigi zaman sadece is yap-
mak icin gelmeyecegdini, ayni zamanda
ahlaki ilkeleri gbzetecedini sdyledi.

Erdogmus, “Sahip oldudu ilkeler iGi-

AD’a diyor ki; siz sadece para kazan-

makla mesul degilsiniz, girisim yaparken
insani ve islami olani da dikkate almaniz
gerekir” ifadelerini kulland.

Uluslararasi alanda emek s6murdst
oldugunu hatirlatan Erdogmus, IGIAD'In
verimliligi ve Uretkenligi de hesaba kata-
rak daha insani ¢alisma ve yasam kosul-
lar ortaya koymak istedigini dile getirdi.

Program, son glin gerceklestirilen
mini bir sehir turu ile tamamlandi.
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" TORKIVE IkTisADI GIRISIN VE 15 A
TURKISH ENTREFREELIF

DERS VEREN TECRUBELER DiZiSiINDE MUSTAFA KARA’YI DINLEDIK

Basari sadece ¢abaya
bagh degildir

Ders Veren Tecriibeler dizisinin besincisi 20 Mart Sal giinii iGIAD Dernek
Merkezi’nde gergeklestirildi. “Ders Veren Tecriibeler” dizisinin besincisinin
konugu CAGRI Marketler Grubu Yénetim Kurulu Uyesi Mustafa Kara oldu.

ISTANBUL Medipol Universitesi islet-
me ve Yonetim Bilimleri FakUltesi De-
kan Vekili ve IGIAD Yiiksek istisare Ku-
rulu Gyesi Dog. Dr. Nihat Alayoglu'nun
moderatorliginde baslayan program-
da ortaklik kllttra ve siyasi hayat ko-
nusunda Mustafa Kara’nin énemli tec-
rGbeleri konusuldu.

COK CALISMA iLE DUNYA

BASARISI OLMAZ

Mustafa Kara, konusmasinda &zel-
likle dtinyevi basarinin/nimetin Allah’in
diledigine verdigini belirterek konusma-
larina basladl.

Kara, “Eger ¢cok calisarak diinya bbasa-
nsi elde edilseydi elektrik transe islerini ya-
panlar kazanirdi. Kazma/kurek ile yapilan
kisin sogugunda yazin sicaginda is ma-
kinesi kullanamadan yapanlar kazanirdi.
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Bu sebeple ¢ok calisma, zeka girisimcili-
Ji o kadar da etkilemiyor. Allah diledigi-
ne veriyor ve bununla daimtihan ediyor.”

FARKLI KULTURDE
iNSANLARI TANIMAK ONEMLI

Rahmetli babamizin terekten yaptidi
bakkalcilik bize miras kaldi. 79-80 yillari
arasinda Fikirtepe’de kardeslerimle bir-
likte yUrQyen bir bakkal dukkani (Huzur
Bakkaliyesi) ile seriivenimiz basladi. ilk
ve orta 6gretimde Kars'ta cok basari-
Il bir 63renciydim. Lise egitimi icin Is-
tanbul’a geldigimde adaptasyon sorunu
cektim ve derslerdeki basarilarmiilk yil
zayIifladl. Lise yillarinda ailem beni bak-
kal cirakligi kolay diye boyaci ¢irakligina
verdi. iste o zaman insaat mihendisi ol-
maya karar verdim. Edebiyat bélimim-
de olmama ragmen Sakarya insaat Mii-

hendisligini kazandim ve hayatim orada
degismeye basladi. Universite yillarinda
islam potasi altinda bircok farkli kiilttir-
deki/farkl gelir gurubundaki insanlarla
birlikte olduk. Benim gelisimimde ¢cok
6nemli yillar oldugunu distnidyorum.
85 yilina kadar Huzur Bakkaliyesi de-
vam etti. 1985 yilinda abimin Cagri filmin-
den etkilenmesi ile Cagn Gida kuruldu.
Toptan fiyatina perakende sloganiyla yola
ciktik. Egitim hayatimdan sonra istanbul’a
geri déndim. 2 subemiz olmustuamaben
mUhendislik yapmak istiyordum. Agalbey-
lerimin 3. subeyi acacadiz “hem mihendis-
ligini yap hem de bakkalcilidl yap” deme-
siyle “MUhendis Bakkal” olmustum.
Ailede insaatcilik yapadim bakkal-
cilik yapmayacadim inadiyla Heybe-
li Ada’da kat karsiligi bir is ile tanistim.
Bir yil boyunca buradaki arsaya ruhsat
almak icin cok ugraslar verdim. Belediye
Baskanligrna geciste bu olaylarda ¢ok
etki etti. Bu ruhsati almak igin beledi-
yeye gittigimde baskanin kapisi kapali



olurdu. Ben baskan oldugumda kapim
her daim acik birakild. ilk kat karsilid isi-
mi yapmistim ve is hayatimin gelisme-
sinde cok dnemli noktaydi. Sonra insa-
atlar yapmaya devam ettik, bir taraftan
da bakkalliga devam ettik.

ORTAKLIKTA KARAR VERICI
VE KARAR VERICININ
YETENEKLERI ONEMLI

Turkiye'de aile sirketleri cogunlukta
ve UcUncl nesli var mi cok tartisiliyor.
Dogu ve Karadenizli ailelerin sirketlerin-
de cogunlukla en blyUk kardes patron
olur. Karar vericide oluyor. Bu olay hem
avantaj hem de dezavantaj. Lakin karar
almada yetenekli birinin karar verici ol-
mamasl durumunda genelde iste basa-
rill olunamiyor. Ben en ufak erkek kar-
desim benim bir blyUk erkek kardesim
olan Mahmut agabeyim bu iste karar
verici kisi oldu. Bakkali en blyUk karde-
simiz Mehmet agabeyim acmasina rag-
men ticarete klUcUkligunden beri cok
yatkin olan Mahmut agabeyim karar ve-
rici oldu. Aile sirketlerinde kiicUk blyUk
kardesim patron olmasi bence énemli
degil lakin karar verici cok dnemli.

90’hyillarin baslarinda Metro ve Car-
refour marketlerinin Tarkiye'ye girme-
siyle perakendecilik sektort baska bir
yone dogdru gitmeye basladi. Artik ye-
reller bizde bUyUyelim hedefine dogru
ilerlediler. 1985 ile 1998 arasinda 13 vyl
klcik magazacilik yaptik lakin bizimde
bUylmemiz gerekiyordu ve 1998 yilin-
da Cagri Hipermarketlerine dénustik.

Mahmut adabeyimin kararl durma-
s1, isini seviyor olmasi, disiplinli bir se-
kilde ¢alisiyor olmasi ve vefakar, sirketi
dnemseyen arkadaslarla ¢calismak isle-
rimizi bGyUtta.

28 SUBAT, BENi SIYASETIN
KUCAGINA BIRAKTI

islam’a bakis acimiz sebebiyle hem

{ DERNEGI i
SSOCATION
s Yl

My

1968 dogumlu Mustafa Kara, ilkogretimini Kars'ta, ortadgretimini Kadikdy Mehmet Beyazit lisesinde;
universite egitimini 1.T.U Sakarya Miihendislik Fakiltesi insaat Miihendisligi Bolum(’'nde tamamladi.
is hayatina Proje Mihendisi ve taahhit isleri yaparak baslayan Mustafa Kara, Belediye Baskani se-
cildigi doneme kadar insaat ve perakendecilik sektorlerinde faaliyet gosteren iki aile sirketinde aktif
olarak gérev aldi. Uskiidar Belediye Baskanlig gorevine geldikten sonra aktif ticaret hayatini sona
erdiren Mustafa Kara, is hayatinin yanisira, sosyal sorumluluk projeleri baglaminda, cesitli mesleki,
egitim, kiltr ve sosyal yardim alanindaki STK’larda kurucu ve yonetici olarak gorev aldi.

is Hayatindaki Basarilar:; istanbul Ticaret Odas Yilin Vergi Rekortmenleri KOBI Ozel Odiilii (2007); iGi-
AD Girisimcilik Odilti (2006); Teknik Elemanlar Dernegi Basari Odiilii (2004) ile taltif edildi. Aktif siyaset
hayatina AK Parti’nin kurulus siireci ile basladh. ilk olarak AK Parti Uskiidar ilcesi Kurucu Yénetim Kurulu
Uyesi ve Secim Islerinden Sorumlu Baskan Yardimciligi gérevini yriittd. 2009-2014 Déneminde Uskiidar
Belediye Baskanligr'ni yapmis bulunan Mustafa Kara evli ve ikisi kiz, ticti erkek bes cocuk babasidir.

siyasete uzak kalmisimdir. Ozellikle 28
Subat sUreci ve Tayyip Beyin de Beledi-
ye Baskani olmasi beni siyasete dodru
yénlendirdi. Sakarya Universitesinden
arkadaslarimin 6zellikle Mehmet Koca
agabeyimin vesilesi ile siyasi hayatim
basladi. Sonra parti kurulunca bizde Us-
kiidar'da gérev aldik. Uskidar’da parti
kurucularindan oldum. O dénem sirke-
timizin 3 subesi vardi. Mahmut agabe-
yim isimi ihmal etmemem sartiyla be-
nim siyasetle hemhal olmama misaade
etti. Bir yandan meclis Gyeligi bir yan-
dan Cagn’yi blyUtmekle mesgul oluyor-
dum. O siralarda Uskiidar llce SKM (Se-
¢im Koordinasyon Merkezi) baskanhgi
gbrevini de yUratiyordum. 2009-2014
Déneminde Uskiidar Belediye Baskan-
hgrni yaritmeye gayret ettim.
Belediye baskanlidi ile hizmet sek-
téranin cok ilintili oldugunu dusini-
yorum. Segmen memnuniyeti ile mus-
teri memnuniyeti birbirine cok benzi-

yor. Bakkal cirakliginin/ esnafligin ver-
mis oldugu glc¢, mihendislik stirecinde
edindigim tecrlbeler siyasi yasamimda
cok etkili olmustur. 2014 yilinda siyase-
te noktay! koydum.

ANIN VACIBINi YERINE
GETIRMEMIZ LAZIM

Allah’a ve topluma karsi borclarimiz/
sOzlerimiz var. Her insan bir davetciyse
bunun araclari vardir. insanlarla bir ara-
ya gelmenin, hemhal olmanin en glzel
araci sivil toplum kuruluslaridir. Gencle-
rimizi yetistirmek siyaset ve ticaret ha-
yatimdan daha UstUn bir noktada ol-
mustur. Bu minvalde MAVERA Egitim
ve Sagdlik Vakfi ile hedeflerimizi strdir-
meye calisiyoruz.”

Katilimcilarin soru cevaplari ile de-
vam eden program, Doc. Dr. Nihat Ala-
yodlu ve IGIAD Baskani Ayhan Kara-
han’in Mustafa Kara’ya hediye takdimi
ile son buldu.
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DERS VEREN TECRUBELER DiZiSiNIN YENi KONUGU MEHMET CANKAYA OLDU

En onemli etken planlama

Ders Veren Tecriibeler dizisinin altincisi 24 Nisan 2018 Sali IGIAD Dernek
Merkezi’nde gergeklestirildi. “Ders Veren Tecriibeler” dizisinin altincisinin
konugu KARMOD Prefabrik Yapi Teknolojiler CEO’su Mehmet Cankaya oldu.

iISTANBUL Medipol Universitesi isletme
ve Yonetim Bilimleri Fakultesi Dekan Ve-
kili ve IGIAD Yiiksek istisare Kurulu Uye-
si Dog. Dr. Nihat Alayoglu’nun modera-
toérltglnde baslayan programda giri-
simcilik, ortaklik ve ihracat konusunda
Mehmet Cankaya’nin dnemli tecrlbeleri
konusuldu. Cankaya, konusmasinda su
hususlara vurgu yapti:

“iSTISAREYi ONCELEYEN
YONETIM ANLAYISI, SUREKLI
EGIiTiM VE PLANLAMA”

Ortakhk kUltGranG iyi yapamiyo-
ruz. Bunun icin éncelikle lideri iyi se¢-
memiz gerekiyor. Sonra diger ortakla-
rin da lidere uymasi ile firma yUkselise
geciyor. Ve tabii ki sirket anayasasi ol-
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mazsa olmazimiz. Birlikte ¢calisma ku-
rallarini belirlerken nasil ayrilacagimizin
tanimlarini da yaptik. Bu sekilde firma/
firmalar sikintilardan/ayrilmalardan hic
etkilenmedi.

Basari, gbreceli bir kavram. Yapabi-
leceklerimizi dUstndUkee henliz kendi-
mizi basarili olduk diye tanimlayamiyo-
ruz. Ama iki etken tGzerinde yodunlastik.
Oncelikle belki klasik kalacak ama yap-
tid1 isi sevmek cok dnemli. Sevmeyen
ya kendisine ya da hizmet verdiklerine
zulmeder. ikinci en énemli etkili unsur
ise planlama. Bati kGltGrdndn en dnemli
basarisi planlamada gizli. Planlama ile
basariyorlar diyebiliriz. Onlar mesela 1
saatlik ise 1gln planlama yapiyorlar. Biz
ise “Hemen hallederiz abi, bunda ne var

ki” diyerek 1 saatlik isi mukadder hata-
larla 5 gln sUrdUrGyoruz. Evet belki de
dUnyanin saat bazinda en ¢cok calisan
Ulkeleri arasindayiz ama planlama ol-
madiginda bu c¢alisma basari icin ye-
terli olmuyor. Zamanimiz zayi oluyor,
israf oluyor.

“DjJiTAL SAHA OLMAZSA
OLMAZIMIZ”

Karmod'un web sitesinin tiklanma
sayisi bir milyonun Uzerinde, yaklasik
her glin gelen talep U¢ yUz adet civa-
rinda. Neredeyse bircok yaygin dilde
sosyal medyay! kullaniyoruz. Su anki
devirde dijital cok 6nemli bir durum-
da. Yatirmlarinizi yavas yavas dijitale
tasimaniz gerekiyor. Ancak bu sekilde
rekabet edebilir hale geliyorsunuz. Ni-
telikli alici mUsterilere de ulasabiliyoruz.
ihracatimizin dnemli bir gelirini dijitali iyi
kullanarak sagliyoruz.



MEHMET CANKAYA Nevsehir'den istanbul’a goc etmis bir ailenin cocudu olarak 1974 yilinda Istan-
| DERNECI bul’da dogdu. Egitimini Pendik imam Hatip Lisesi’nde tamamladi. 1986 yilinda aile sirketi olarak
o | kurulan Karmod’un Gretim, satin alma, satis, pazarlama ve ihracat gibi departmanlarinda gérev al-
<= W dr. 1995 yilinda ikinci kusak olarak devraldidi Karmod’un bugiin 100’e yakin Glkede dranleri bulunan
guclu bir Tirk markasi haline gelmesine blyuk katki sagladi. Karmod’la beraber Tiirkiye’de boya ve
insaat (konut) sektoriinde, yurt disinda Sudan’da PVC kapi ve pencere, mobilya ile beraber hazir
yapi sektoriinde ortakliklar bulunuyor.
Mehmet Cankaya, aktif is hayatinin yani sira STKlarda da gérev aldi. MUSIAD (Mustakil Sanayici ve
isadamlari Dernegi) Gyeligiyle beraber insaat Kurulu ve Yurtdisi Teskilatlanma Komisyonlarinda gé-
rev aldi. PESIAD (Pendik Sanayici ve isadamlari Dernegi) tyesidir. Is hayatindaki ddiilleri: IGIAD Gi-

JURKIVE ikcrisa

“GITMEDIGINIiZ YER

SiziN DEGIL”

Karmod olarak hazir evler, ofis ve ya-
sam konteynerleri, glvenlik kulllbeleri ve
bufeler, kursun gecirmeyen zirhl kullibe-
ler yapiyoruz. Yurt disinda yatirimlarini
ortakliklar Gzerine insa ediyoruz. Ametri-
ka'dan Rusya'ya, Yeni Zelanda'dan Avus-
tralya’ya, Ortadogu’dan Afrika’ya 7 kita-
da 106 Ulkeye ihracat yapiyoruz. Ozel-
likle Afrika ve Avrupa piyasanin kaliteli
Urdnlere kapilar acik. Gidilip géraldugu
zaman gerekli fizibilite ile yatirm yapi-
labilecek cok is kolunun oldugunu da-
stindyorum. Ozellikle genc girisimcilere
tavsiyem, gidin, ticareti yerinde gérin.

risimcilik Odlii (2015). Mehmet Cankaya, evli ve dort erkek cocuk babasidir.

Bu baglamda uluslararasi fuarlar &nem-
semek ve surekli gitmek gerektigini dU-
sUnUyorum. Ben firmami bu fuarlardan
edindigim izlenimler ve kurdugum ilis-
kiler cercevesinde gelistirdim.

“CARI ACIGIN
KAPATILMASINA KATKI
SAGLAYACAGIZ”

Turkiye’de Urettigimiz Grlnleri de-
monte bir sekilde gétrerek ihracat yap-
tigimiz Ulkelerde hizli bir sekilde kuru-
yoruz. Ozellikle Afrika Ulkelerinde ciddi
ragbet gérlyoruz. Turkiye olarak Afri-
ka'da Cin ve Hindistan ile rakip durum-
dayiz. Cin hUikUmeti, barter sistemiyle

Afrika’ya ihracat yapan sirketlerinin is-
lerini kolaylastiriyor, Turkiye ise henlz
bdyle bir sistem uygulamiyor.

Ortadogu, Amerika, Afrika ve TUr-
ki Cumhuriyetlere toplamda 10 fabrika
kurmay! hedefliyoruz, yillik ihracati da
10 kat artirmayi amacliyoruz. Bu fabri-
kalarda Urdn Uretiminde kullanilan mal-
zemeleri TUrkiye'den gdndererek cari
acigin kapatiimasina da ciddi katki sun-
maya ¢alisiyoruz.

Program, katilimcilarin soru cevapla-
riile devam etti. Doc. Dr. Nihat Alayog-
lu ve IGIAD Baskani Ayhan Karahan’in
Mehmet Cankaya’ya hediye takdimiile
son buldu.
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Anadolu Ziyaretler’nin son
duragi Sirnak ve Cizre oldu

is diinyasinin dnemli sivil toplum kuruluslarindan Tiirkiye iktisadi Girisim
ve is Ahlaki Dernegi (IGIAD), bdlgeyle goniil képriilerinin kurulmasi, kar-
desligin yeniden tesis edilmesi, is imkanlarinin degerlendirilmesi i¢in Sir-
nak ve Cizre’ye ¢cikarma yapti. iGiAD Yonetim Kurulu iiyelerinin bulundugu
heyet, Cizreli is adamlari ile 5nemli temaslarda bulundu.

23 Subat Cuma guint Anadolu ziyaret-
leri kapsaminda yapilan ziyarette IGIAD
Yoénetim Kurulu Qyelerinden olusan he-
yetin programi glintn erken saatlerinde
baslayarak giin boyu devam etti.
Program kapsaminda Sirnak Valisi
Mehmet Aktas, Sirnak Belediye Baskani
Turan Bedirhanoglu, Sirnak Universitesi
Rektért Prof. Dr. Mehmet Emin Erkan,

Cizre Kaymakami Faik Arican, Cizre MUf-
tlsU Selahattin Yilmaz ve Cizre Kizilay
Sube Baskani Salih Seving makamlarin-
da IGIAD heyeti tarafindan ziyaret edildi.

23 Subat 2018 Cuma glntilk olarak
saat 11:00°'da Sirnak Valisi Mehmet Ak-
tas makaminda ziyaret edildi. Samimi
bir havada gecen gériismede IGIAD’IN
kurulus amaclari ve faaliyetleri hakkinda

Vali Mehmet Aktas bilgilendirilirken ay-
rica valilik ile yapilabilecek projeler ko-
nusunda gérUs alisverisinde bulunuldu.

GORUS ALISVERISINDE

BULUNULDU

Valilik ziyareti sonrasinda heyet, Sir-
nak Universitesi Rektéri Prof. Dr. Meh-
met Emin Erkan’i makaminda ziyaret
etti. Sirnak Belediye Baskani Turan Be-
dirhanoglu makaminda ziyaret edilerek
ilin halihazir durumuyla ilgili bilgi alindi.
Sehirde insaatlarin hizla devam edildi-
di, bitme asamasina gelindigi géruldu.
Belediye Baskanligi ziyareti sonrasinda




Cizre'ye gecilerek STK ve is adamlari
ile temaslarda bulundu. Ayrica Cizreliis
adamlariile bir toplanti gerceklestirildi.

Ayni glin Cizre Génulltleri Dernegi
ve Cizre Kizilay Sube Baskani Salih Se-
ving ziyaret edilerek dernek Uyeleriy-
le Cizre Uzerinde yapilacak calismalar
hakkinda gérUs alisverisinde bulunuldu.

24 Subat 2018 Cumartesi gunu

program 09:00’da Cizre MUftulugad ve
Kiz-Erkek Kur’an Kurslari ziyaretiile bas-
ladi. Program kapsaminda IGIAD Y&-
netim Kurulu Baskani Ayhan Karahan,
Kur’an Kursu égrencileri ile hasbihal etti.

Cizreliintiyac sahibi aileler, IGIAD he-
yeti tarafindan evlerinde ziyaret edile-
rek hal ve hatirlar soruldu, hediyeleri
takdim edildi.

FAALIYETLER

Cizreli bir kisim esnaf dikkanlarinda
ziyaret edilerek is durumlari hakkinda
sohbet edildi, Osmanlidan kalma ge-
lenegimiz olan zimem defterleri alina-
rak 6demeleri yapildi, veresiye hesap-
lar kapatildi.

Sirnak ve Cizre’de sehir turu yapila-
rak mahalleler ziyaret edildi; emniyet ve
asayisin saglandiging, altyapi ve insaat
faaliyetlerinin hizla devam ettigine ve
bitme asamasina geldigine sahit olundu.

Programin son bélimunde Cizre’nin
tarihi yapilari olan Hz. Nuh Nebi Camii,
Ulu Cami, Kirmizi Medrese ve Hz. Nuh
(as) Peygamber, Seyh Ahmet El-Cezeri,
Mem-u Zin tUrbeleri ziyaret edildi.

IGIAD heyeti, Cizrelilerin iki gtin bo-
yunca gosterdikleri misafirperverligin
ardindan coskulu ugurlamasiyla, bu-
yUk bir memnuniyet icerisinde tekrar
gorusmek dilegiyle sehirden ayrild.




“Hasbihal’de bulustuk

Geleneksel Hasbihal Toplantisi iGiAD iiyelerinin katiimiyla 27 Ocak 2018

Cumartesi giinii Eyiipsultan’daki Bahariye Restoran’da gergeklesti.

iGIAD Genel Baskani Ayhan Karahan'in
acilis konusmasiyla hasbihal toplantisi
basladi. IGIAD Teskilatlanmadan So-
rumlu Baskan Yardimcisi Hiseyin Din-
cel, 2017 iIGIAD faaliyetlerini ve 2018 fa-
aliyet takvimini sunum esliginde Uyele-
re anlatti.

Huseyin Dingel'in sunumundan son-
ra iIGIAD Berat Takdim Téreni'ne gecildi.
Komisyonlardaki fedakarliklarindan do-
layl Teskilatlanma Komisyonunda Ab-
dUInasir Vatansever, Egitim ve Arastir-
ma Komisyonunda Mustafa Palas, is Ge-
listirme Komisyonunda Yalcin Sahin, fe-
dakarlik beratlarini komisyon baskanla-
rinin ellerinden aldilar. Ayrica Berat Tak-
dim Toéreni’nde Turkiye is Ahlaki Zirve-
si etkinligine verdigi katkilardan dolayi
Prof. Dr. Nihat Erdogmus, islam iktisadl
Atdlye calismalarina verdigi katkilardan
dolay1 Doc. Dr. LUtfi Sunar, insani Uc-
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ret Raporu calismasina verdigi katkilar-
dan dolayi Yrd. Doc. Dr. Yusuf Alpaydin,
Birlik A.S. firmasinin kurulum strecinde
ve sonrasinda verdigdi katkilardan dola-
yI HUseyin Acar’a fedakarlik beratlarini
Genel Baskan Ayhan Karahan takdim
etti. Son olarak IGIAD’da 10. yilini geri-
de birakan Uyelerimiz Ahmet Esmeci,
Battal Demirkaya, Prof. Dr. Burhanettin
Can, Cahit Basaran, Enver Mert, Hayret-
tin GUnan, Huseyin Aydin, Omer Bedret-
tin Cigek, Resat Petek, Sami Dogan ve

Yuksel Akgul, Genel Baskan Ayhan Ka-
rahan tarafindan 10. yil beratlarini aldilar.

Toplantinin son bdliminde Gye-
lerimiz s6z alarak IGIAD'In faaliyetle-
ri, projeleri ve gelecekte iIGIAD’I nere-
de gbrmek istediklerine dair géris ve
dnerilerini aktardilar. Is ahlakinin farkli
yOnlerinin ele alinmasi ve is ahlaki egi-
timi gibi dnemli konularda Gyelerimizin
kiymetli gérUslerini tartisma imkani bu-
lundu. Toplantida IGIAD’In bugini ve
gelecedi konusunda Uyelerden deger-
lendirmeler alindi.

Uyelerle Hasbihal toplantisi dilek ve
temennilerin ardindan sona erdi.




FAALIYETLER

Sektor Kurullan toplantisinda
gundem Negatif Buyume

is Gelistirme Komisyonu, iGIAD Sektor Kurullan tiyelerini 29 Mart 2018
Persembe giinii iGIAD Merkezde bir araya getirdi.

iGIAD Yénetim Kurulu Uyesi H. Mehmet
Kd&se’nin moderatorliglnde kahvaltiile
baslayan toplanti, Gyelerin tanismasiile
devam etti. 2017 yilinin sektdr degerlen-
dirmesi ve dSnimuUzdeki yartyildan bek-
lentilerinin konusuldugu toplantida bilgi
alisverisinde bulunuldu. Toplantida reel
ve gerceklesen veriler lizerinden ana-
lizler, 5ngdrUler yapildi.

Sektdrler bazinda yapilan deger-
lendirmelerde; sektdrlerin blyUmele-
rin “negatif blylme” olarak degerlen-
dirildigi, cirolarda artmalar olurken kar-
Iigin azaldig, kalifiyeli isgdren yeter-
sizliginin sektoérleri olumsuz etkiledigi
tespitleri yapildi.

DUnya genelinde sektérin temel ve
ortak ihtiyaci; teknolojiyi, insani ve yéne-
tim araclarini uyum icinde gelistirmek.

Her alanda yenilik¢i distinmek ve ye-
nilikleri teknolojinin olanaklariyla haya-
ta gecirmek, sektoériin hizkazanmasina
yardimci olacaktir.

insaat sektoriinde:

Sistemin zayIf yonlerinin degerlen-
dirmesinde; vergi oranlarinin yUkseklidi,
bina insaat maliyetindeki artislar, nitelikli
isglcU intiyacl, arge alanindaki faaliyet-
lerin yeterli seviyede olmamasi, sektorel
teknoloji devriminde henliz baslangi¢
asamasinda olmamiz hususuna vurgu
yapildi.

Firsat degerlendirmesinde; Glkemi-
zin insaat alaninda itibarinin ytksek ol-
dugu, genc ve dinamik bir niGfusun bu-
lundugu, pek cok olumsuzluga ragmen
ekonominin blylmeye devam etmesi,
yabancli yatirrmcinin ilgisinin strekli art-

masi, yiksek kentsel donlstm ihtiyaci
gibi hususlar ele alindl.

Kredi, faiz ve ddvizde yasanan inis
ve ¢ikislar piyasalari olumsuz yénde et-
kilerken bu hususlardan uzak durmaya
calisan MUslUman is adaminin parasinin
enflasyon karsisinda durmadan eridigi-
nin alti cizildi.

Egitim sektoriinde:

Sektodrin ticarilesmesi nedeniyle de-
Jerliinsanlari yetistirme problemlerinin
ortaya ciktigi sdylenerek insanlarimizin
gunden gune sekulerlesmesinin bUylk
problemlerimizden biri olarak gorild-
glne vurgu yapilldi. Degerli insanlar ye-
tistirerek, degerler Ureterek bir yerlere
varilacag, kimlik bakis acisi yerine liya-
kat bakis acisinin gelistiriimesinin bizleri
ekonomik ve insani formda ileriye go6-
tlrecegdi sdylendi.

Toplanti, katiimcilarin karsilikli iyi te-
mennileri ile son buldu.
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IGIAD heyeti ve aileleri

Iran’ ziyaret etti

iGIAD iiye ve aileleri, 20-23 Nisan 2018 tarihlerinde iran’da bulunan Tahran,
isfahan, Kum ve Siraz sehirlerini kapsayan bir dizi ziyaretlerde bulundu.

iGIAD Uye ve aileleri, 20-23 Nisan 2018
tarihlerinde iran’da bulunan Tahran, isfa-
han, Kum ve Siraz sehirlerini kapsayan
bir dizi ziyaretlerde bulundu.

BuyUk Selcuklu imparatorlugu’nun
baskenti isfahan’da BiiyUk Selcuklu ese-
ri isfahan Mescid-i Cuma’nin gezilmesi
ile program basladi. Zayende Rud nehri-
nin gUzel manzarasi esliginde tarihi kdp-
rUler ve dinyaca UnlG ylz bin metre-
karelik Naks-1 Cihan gezildi. Burada Ali
Kapu Sarayi, Seyh Lutfullah Camii ve
Sah Abbas Camileri goéralda.
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22 Nisan Pazar gini Siraz'a hareket
edildi. Yolda Pers medeniyetinin bas-
kenti ve devletin idare merkezi Perse-
polis Antik Kenti ve harabeleri géraldd.
Naks-1 RUstem diye bilinen Perslerden
kalma duvar resimleri ve UnlU Pers Krali
Darius’'un daicinde bulundugu bazi Pers
imparator mezarlari gérald.

Gezinin son glintise Siraz'da bulunan
ve iran edebiyatinin iki blyUk sairi Sadi Si-
razi ve Hafiz'in kabirleri ziyaret edildi. irem
Baglar'nin gérilmesi ve tarihi Siraz Ve-
kil Pazari gezisi ile program tamamlandl.




Uyelerimiz aileleriyle birlikte

kahvaltida bulustu

iGIAD Uyeleri, Teskilatlanma Komisyonu
tarafindan 1Nisan 2018 Pazar giinl ger-
ceklestirilen kahvalti organizasyonun-
da bir araya geldiler. Uskiidar Valide
Sultan Gemisi ile Bogdaz turu esliginde
09:30°da baslayan kahvalti organizas-
yonuna katilim oldukga fazla idi. Yone-
tim Kurulu Baskani Ayhan Karahan ve
Teskilatlanma Komisyonu Baskani HU-
seyin Dincel'in tesekklr konusmalariile
organizasyon sicak bir atmosferde de-
vam etti.
|

TIILTURDYLE
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PROF. DR. SEDAT MURAT
ZIYARETIMiZ

ISTANBUL Universitesi Rektdr Yardimcisi Prof. Dr. Sedat
Murat makaminda ziyaret edildi. Yapilan gérismede is Ah-
laki Dergisi ve Universiteler icin is Ahlaki Kitabi etkinligi de-
Jerlendirildi. Birlikte yapilabilecek calismalarla ilgili karsilikli
fikir alisverisinde bulunuldu.

Yonetim Kurulu Baskani Ayhan Karahan ve Egitim ve
Arastirma Komisyonu Baskani Murat Sentlrk’dn hazir bu-
lundugu ziyaret, karsilikli is birliklerinin yapilmasi temenni-
siyle son buldu.

ETIYOPYA iSTANBUL BASKONSOLOS
VEKILi DERNEGIMiZi ZIYARET ETTi

ETIYOPYA’YA yapiimas! planlanan is gezisi éncesinde 7
Subat 2018 Carsamba glinl Etiyopya istanbul Baskonso-
los Vekili Hassen Mussa Atiyb, Dernegdimizi ziyaret etti. Zi-
yarette Yonetim Kurulu Baskani Ayhan Karahan, Yénetim
Kurulu Uyeleri Hiiseyin Acar, H. Mehmet Kése, HAKID Bas-
kani Ebrahim Chekol Jibril, Konsolosluk Terctimani Nayad
Cor hazir bulundu.

Etiyopya’daki yatirim olanaklarinin degerlendirildigi g6-

risme, hediye takdimi ile son buldu.

DOC. DR, NiHAT ALAYOGLU
ZIYARETIMiZ

iISTANBUL Medipol Universitesi isletme ve Yonetim Bilim-
leri Fakultesi Dekan Vekili, Medipol Meslek Ylksek Okulu
MUdurt Dog. Dr. Nihat Alayodlu makaminda ziyaret edil-
di. Yapilan gérismede farkli calisma alanlari, is ahlaki ek-
seninde degerlendirildi. Birlikte yapilabilecek ¢alismalarla
ilgili fikir alisverisinde bulunuldu.

Egitim ve Arastirma Komisyonu Baskani Murat Sentlrk,
iIGIAD Y&netim Kurulu Uyesi N. Mahmut Diindar ve Koor-
dinatdr Sinan Polat’in hazir bulundugu ziyarette, ders ve-
ren tecrlbeler etkinligi ve Is Ahlaki Dergisi cesitli acilardan
degerlendirildi. Ardindan karsilikli is birliklerinin yapilmasi
temennisiyle ziyaret tamamland.
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FAALIYETLER

-y Umkotiur egim Serneqt |
———

iGIAD Yonetim
Kurulu Toplantisi,
ILKE llim Kiiltiir
Egitim Dernegi
Miitevelli Heyeti
Baskani Davut
Sanver Beyin

ev sahipliginde
gerceklestirildi.
14.02.2018

Yonetim Kurulu
Toplantimiz,
Mavera Egitim
ve Saghk Vakfi
Miitevelli Heyeti
Baskani Mehmet
Koca ve Yonetim
Kurulu Baskani
Mustafa Kara’nin
ev sahipliginde
Mavera Egitim
ve Saghk Vakfi
merkezinde
gerceklestirildi.
14.03.2018

iGIAD

Denetleme Kurulu
toplantisi yapildi.
14.02.2018
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FAALIYETLER

(N

 TABANCA TUFEK AKSESIR “hgﬁ
(SELTEPE oBUS

Uyelerimiz Hidiv Kasn Uyelerimiz sportif faaliyetler kapsaminda
dogda yiirtiylisiinde bulustu. 15.04.2018 poligonda atis egitimi aldilar. 03.02.2018
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FAALIYETLER

THY Teknik Ar-Ge Boliim Baskani iGIAD heyeti olarak istanbul Valisi
Sedat Karakas’i ziyaretimiz. 27.03.2018 Vasip Sahin’i ziyaret ettik. 18.04.2018

Basbakan Danismani Adnan inan¢’in istanbul Kalkinma Ajansr’nin “Gelecegi Birlikte
iGIAD ziyareti. 06.01.2018 Planlayalim” temali toplantisina katildik. 16.02.2018

YENIi UYELERIMIZ

MUSTAFA
KARABOYUN CAKILKAYA SENTURK
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BABIALI HUKUK BUROSU’NDAN HASAN FAIK TUNALI:

Sozlesme ahlaki,
serbestlikie gelistirilir

s hayatindaki sorunlar ortadan kaldirmanin yolu,
nem isveren hem de isciye radelerini seroestce
ortaya koyabimelerinin imkanini saglamakdr.

Oncelikle kendinizi tanitir misiniz?

Hasan Faik Tunal kimdir?

1969 Corum iskilip dogumluyum. ilko-
kul ve ortaokul ile liseyi iskilip’te okudum.
Universite tahsilimi istanbul Hukuk Fakil-
tesi’nde yaptim ve 1994 yilinda mezun ol-
dum. 1996 yilindan itibaren de meslege
baslamis oldum. 1 Yillik staj dahil Gg¢ vil
kadar baska bir avukatlik ofisinde calis-
tim. Abdulkadir Bey de ayni blroya staj
icin gelmisti ve kendileriyle orada tanistik.
Arkadasligimiz, dostlugumuz, ortakligimiz
orada baslamis oldu. 1999 yilinda Abdul-
kadir Bey’le Sirkeci'de yeni bir ofis actik,
dnce ben altl ay kadar sonra da Abdul-
kadir Bey yeni blroya geldi. 2000 yilinin
ortalarindan itibaren bilfiil birlikte calisma-
ya devam ediyoruz. Yani yaklasik 18 yildir
Abdulkadir Bey’le ortakligimiz ve dostlu-
Jgumuz stirmektedir. 2005 yilinda da Sirke-
ci'den simdi kullandigimiz bUroya tasindik.

Belli bir uzmanlk alanimz var mi?
Hangi branslarda yogunlasiyorsunuz?
Staj yaptidimiz blro, icra is ve davala-
rinin yogunlukla ele alindidi bir blroydu.
Hal bdyle olunca biz de icra islerinde yo-
Junlastik. icra isleri, her avukatin bilgisi-
nin olmasi gereken bir saha. Zira her tarlG
kararin icrasi bu ydntemle oluyor. Orne-
gin bosanma davas! hUkme baglandigin-
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da ¢cocukla sahsi minasebetin kurulmasi,
mahkeme tazminat karari verdiginde bu-
nun tahsili icin yine icra yoluna gidilecektir.
Bu sebeple her avukatin icra konusunda
asgari bilgi sahibi olmasi gerekmektedir.
Bir de ilk ise basladigimizda ceza dosya-
laryla da ilgilenmistik. Hatta o tarihlerde
bir mtvekkilimiz ¢alisanlari tarafindan do-
landirimis, bu vesileyle ceza hukuku konu-
sunda yogunlasmistik. Daha sonra istan-
bul Barosu’'nda egitim alarak Baro tara-
findan atamasi yapilan Ceza Muhakemesi
avukatligi da yaptik ve uzunca bir stire bu
tUr davalara baktik.

Hukuk biirosu olmak ile kigisel bir
biiro agmak arasinda ne tiir farkl-
liklar var?

Tek bir avukat olarak degil de blro
olarak ¢calismanin pek ¢ok faydasi bulun-
maktadir. Ornedin bir dilekge veya bir da-
vaya tek bir g6z ile degil, blrodaki diger

avukat arkadaslarla bakmakta ve onlarin
farkl yaklasimlariyla davanin daha iyi ele
alinmasini saglamaktayiz. CUnku istisa-
re siinnettir ve Hz. Peygamber, “istisare
eden pisman olmaz” buyurmaktadir. is-
tisare ile yanilma payini daha aza indir-
mis olmaktayiz.

Babiali Hukuk Biirosu’ndaki avukat-
lar arasinda nasil bir is béliimii bu-
lunmaktadir?

Babidli Hukuk Burosu olarak dért avu-
kat ve 5 tane takip memuru ile islerimizi
yUritmekteyiz. Her bir avukat arkadasimiz
belli alanlarda yogunlasmis durumdadir.
Ustlendigimiz davalarda birbirimizin biri-
kimlerinden faydalanmaktayiz ve her ko-
nuda birbirimize danisarak daha olumlu
sonugclar elde ediyoruz. Ticari davalarimi-
zin basinda Abdulkadir Bey bulunmakta
olup muvekkillerimize danismanlik hizme-
ti sunmakta da kendisinin payi blyuk ol-
maktadir. Gayrimenkul ve aile hukukuyla
ilgili davalarda ben yodunlasmis durumda-
yim. Keza bUronun dis ayadini ve mUvek-
killerle fiili g6riisme sUrecini genelde ben
takip ediyorum. is davalari ve arabuluculuk
faaliyetlerinde bir diger avukat arkadasi-
miz uzmanlasmis durumdadir. Tazminat
hukuku ve ticaret hukuku iliskilerinde de
diger bir meslektasimiz yodunlasmis olup,
durusmalari beraberce ylritlyoruz. Takip
memuru arkadaslarimiz ise daha ziyade
icra islemlerinin ve adli yazismalarin taki-
bini yapmaktadirlar.

Hukuki olarak s6zlesme nedir, yani
s6zlesme denildiginde ne anlagiimali?
Hukuki anlamda sézlesme, ilgili taraf-



larin karsilikliicap ve kabulde bulunmalari
ve bunu yazil olarak ortaya koymalaridir.
is hayatinda oldugu gibi diger alanlarda
da s6zlesmeler, belirleyici ve dlzenleyici
bir rol oynar. Evlilik s6zlesmesinden is s6z-
lesmesine, satis sbzlesmesinden kiralama
sOzlesmesine kadar hayatin hemen he-
men her alani sézlesmeler Gzerinden ylrU-
mektedir. S6zlesmeler bir ydnlyle kanunla
belirlenen emredici kurallara tabiyken di-
Jer ydnUyle de taraflar arasinda belirlen-
mektedir. Ornegin bir sézlesme kanunlara,
genel ahlaka, kamu yararina aykiri olamaz.
Konusu bir su¢ olan, mesela hirsizlik veya
adam oéldtrme Uzerine bir s6zlesme ya-
pilamaz. Bu tlr sdzlesmeler yapilmis olsa
dahi hukuken hikiimstzdur, gecersizdir.
Sézlesmeler, duruma gore karsilikli olarak
hak ve yukimlultkler tespit etmektedir.
So6zlesmeye imza atanlar, séz konusu yU-
kUmlUluklerini yerine getirmekle mukellef-
tirler. Yerine getirmediklerinde karsi tarafin
haklarini ihlal etmis olacaklardir. IGIAD’In
“s0z bir akittir” slogani ise hukuk sahasin-
dan daha &tede ahlak kurallariyla kendini
baglamanin ¢ok glizel ve net bir ifadesidlir.

is sozlesmelerinde isci ve isverene

diisen hukuki ve ahlaki yiikiimliiliik-

ler nelerdir?

Hukukgcu olarak baktigimizda is akitle-
rinin taraflarca serbestce kararlastiriimasi
gerekmektedir. Is hayatindaki sorunlari or-
tadan kaldirmanin yolu, hem isveren hem
de isciye iradelerini serbestce ortaya ko-
yabilmelerinin imkanini saglamaktir. Yani
hem sosyal diizenlemeler hem maas hem
de mesai noktasinda daha fazla serbest-
lik taninmasi ve fakat istismarin da yasal
duzenlemelerle en ylksek dlzeyde 6n-
lenmesi gerekmektedir.

Devlet, isci-isveren iliskilerinde iscinin,
erkek-kadin iliskilerinde kadinin, Uretici-tU-
ketici iliskilerinde tUketicinin zayif taraf ol-
dugu gerekgesiyle isciyi, kadini, tiketici-
yi koruyan yasal diizenlemeler yapmistir.
Tabii bu dUzenlemeler, bazen maksadi
fazlasiyla asan bir yoruma ve boyuta va-

rabilmekte, sd6zlesmenin zayif tarafi ola-
rak gérilen isci, kadin ya da tlketici ta-
rafindan istismar edilebilmektedir. is hu-
kuku iliskilerinde piyasadaki isletmelerin
uyguladigi akitlesme prosedurd, serbest
bir is akdi dliizenlemesi degildir. Standart
bir s6zlesme imzalanarak ve hatta sézIU
olarak is akdi yapllimakta ve isci bu yolla ise
baslatiimaktadir. is ihtilafli hale geldigin-
deise bu akitlesme yeterli olmamaktadir.

Bugiin s6zlesme hukukuna ve ahlaki-

na yeterince riayet edilmekte midir?

S6zlesme ahlaki konusunda duyarlili-

gin gelistiriimesi icin neler yapilabilir?

Buguln isci ve isveren tarafin sézles-
me hukukuna ve ahlakina yeterince ria-
yet ettigini séyleyemeyiz. isveren’in iscisi-
nin haklarina riayet etmemesi, hakkindan
daha fazla kazanma cabasi icinde olmasi
hallerinde ve iscinin de yaptidi isin hakkini
vermeye calismamasi, isini benimseme-
mesi ve isverenin zaafindan istifade etmek
istemesi hallerinde haliyle pek ¢ok intilaf
cikmaktadir. isveren, calistirdigi kimsele-
rin kendisine bir emanet oldugunu, is¢i
de isinin kendisine bir emanet oldugunu
dUstnip, emanete riayet hassasiyetinde
olmus olsa elbette sikinti olmayacaktir. Ak-

sine taraflarin istismar gayretleri icinde
olmalari halinde ise durum iyice icinden
¢ikilmaz bir hale gelmektedir.

iscisine deger veren, onlara kendiligin-
den is akdinin étesinde haklar taniyan, on-
lara yerine gore bir balba gibi davranan
isveren muvekkilin, iscisinin actigi bir da-
vada iscisinin istismarina karsi “Bu kadar
da olur mu!” dedigini biliyorum. Bu tar
olaylarla maalesef karsilasiyoruz.

isciye karsi olan sorumluluklarini dért
dértltk yerine getiren isletmeler az olmak-
la birlikte, yok degildir. Ancak bunlar hem
istisnai nitelikte ve hem de genelde eko-
nomik durumu iyi olan isletmelerdir. Tr-
kiye'de bu dlzeyde isletme sayisi olduk-
ca azdir. Bu sebeple is hayatinda isveren
kaynakli pek cok sikinti ortaya cikmakta-
dir. Durumu iyi olan veya iyiye yakin islet-
meler bile, mesela is¢inin sigortasini ger-
cek tutar Gzerinden yatirmamakta, daha
dogrusu yatirmakta zorlanmaktadir. Bu
sebeple is¢isine yeterli bir maas ve ger-
cek tutar Uzerinden sigorta yapmak is-
teyen isverenler bunda yetersiz kalmak-
tadirlar. Bu isletmelerin sayisini artirmak
icin gerekli yasal dlizenlemelerin hayata
gecirilmesi gerekmektedir.
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w

Is ahlaki temelinde

Is h

hlakin tanimi pek cok sekilde
farklilik gsterse de bizim yazi-
mizin basinda kistas olarak ele
alip yola ¢cikacagimiz tanimimiz, ahla-
kin manevi bir deger olarak insanlarin
iyi oldugunu distndigu ve bu sebep-
le de kisilerin buna uymasini bekledidi
davranis bicimi oldugudur. Hayatin her
alaninda kendine bir yer bulan ahlak, is
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hayatinda da kendine yer bulmustur. is
ahlaki her toplumda kendine 6zgu bir
sekle burlnse de aslinda o da kendi
alani icerisinde yapilmasi iyi olarak de-
Jgerlendirilen davranislarin bir toplamidir
denilebilir. Tarihin erken devirlerinden
bugline kadar “Kendine yapilmasini is-
temedigini baskasina da yapma.” sek-
linde devam edegelen en basit ahlaki

UKUKU

Odreti, haddizatinda gerek isveren ve
gerekse iscinin birbirlerine olan yakla-
simlarinin nasil olmasi gerektigini orta-
ya koymaktadir.

Her toplumun manevi dinamigini
olusturan ve esasen hayatin her alaniyla
mUnasebeti bulunan ahlakin hukuk ve
etikle olan iliskisi de kacinilmazdir. Hu-
kukun dogrudan toplumsal dizen ve
adaleti saglama amaci, onun ahlakla
olan iliskisini de etkilemis ve hatta ki-




mi yazarlar tarafindan “Hukuk en asga-
ri ahlaktir.” seklinde tanimlanmasina da
neden olmustur. Felsefenin alt dallarin-

dan biri olan etik ise toplumdan toplu-
ma farklilik gésteren ahlak anlayislarini
bilimsel bir metotla inceler. Sonuc ola-
rak hukuk, ahlak ve etik arasinda kagi-
nilmaz bir bagd olusur ve bu bag da as-
liInda ahlak temelinde sekillenmektedir.

Yukarida anlattigimiz hukuk, ahlak
ve etigin birbiriyle badlantisi is hayatin-

s ahlaki aslinda pek cok alanda cldugu gibiis
Nukuku ve etiginin de temelinde bulunmasi
gereken bir husustur. Bu durumun gdndmuz
dunyasinda maddi getirisi kisa aonemde fazla
olmamakla birlikte herkesin takdir edeced

oir husustur ki lerleyen zamanlann hem
Maddi hem de manevi kazananlar is anlakini
kazanclannin temeline verlestirenler olacaktrr.

da da karsimiza cikar. is Hukuku (La-
bour Law), Is Ahlaki (Work Morality)
ve Is Etigi (Work Ethics) her ne ka-
dar literatlrde birbirlerinden ayri kav-
ramlar olarak degerlendirilseler de bi-
zim cikis noktamiz, is ahlaki temelinde
bunlarin ortak noktalarina odaklanmak
olacaktir.

is ahlaki, isverenin iscileri arasinda
ayrimcilik yapmamasini ve her isciye
hakkaniyet kurallari cercevesinde hak-
kini teslim etmesini 6ngérr. is ahlaki
aslinda genel olarak ahlak temelinden
yola ¢ikip bu sonuca ulasabilirken is eti-
gi is hayatindaki 6zel davranis bicimle-
rini tanimlar. Ancak ikisinin de vardidi
sonu¢ bu konuda aynidrr. Is etigi de
is sahibinin isyerindeki davranislarin-
da ayrimci olmamasini, isin hem ama-
¢l hem de sonucunun muspet olmasi
bakimindan éngérmektedir. 4857 sa-
yili Is Kanunu’nun “Esit Davranma il-
kesi” basligini tasiyan 5. maddesinde
de bu husus incelenmistir. S6z konusu
maddeye gobre,

“Is iliskisinde dil, irk, renk, cinsiyet,
engellilik, siyasal diisiince, felsefiinancg,
din ve mezhep ve benzeri sebeplere da-
yalr ayrim yapilamaz.

[sveren, biyolojik veya isin nitelidgi-
ne iliskin sebepler zorunlu kilmadikga,
bir isciye, is sézlesmesinin yapilmasin-

da, sartlarinin olusturulmasinda, uygu-
lanmasinda ve sona ermesinde, cinsiyet
veya gebelik nedeniyle dogrudan veya
dolayl farkl islem yapamaz.

Ayni veya esit degerde bir is icin cin-
siyet nedeniyle daha dlstik (cret karar-
lastirlamaz.”

Yukaridaki htikimlerin hepsi aslinda
is ahlakinin da temeline oturttugu ada-
lete uygun olan ve hakikatte de uygu-
lanmasi gereken hikUmlerdir. Zira ay-
ni iste ¢calisan ve her sekilde esit olan
isciler arasinda her ne sebeple olursa
olsun, bazi zaruri durumlar istisna tu-
tulmak Uzere, bir ayrim yapilmamalidir.
Aksi takdirde bu durum ilerleyen za-
manlarda iscinin isverenine hem de di-
Jer is arkadasina karsi bakisini da de-
gistirecektir. Yani dini tabiriyle “haset”
kavrami ortaya c¢ikacaktir ki bu da hem
Felak Suresi’nde “De ki: Ben, agaran sa-
bahin Rabbine sigininm, yarattigi seyle-
rin serrinden, karanhgi coktiagl zaman
gecenin serrinden, ddglmilere (fleyen
buydiclilerin serrinden ve haset ettigi za-
man hasetginin serrinden.” hem de Ha-
disi Serif'te “Her hata ve glinahin esasi
olan su (ic seyden korunun: Kibirden sa-
kinin; ¢clinkd seytani Adem’e secde et-
memeye sevk eden kibirdi [htirastan
sakinin; zira Adem’i cennette adactan
yemeye sevk eden hirsti. Hasetten de
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sakinin; cinkd Adem’in iki oglundan bi-
rini, 6burdnd katletmeye haset sevk et-
mistir” seklinde ifade edilerek kdtalugu
siddetle vurgulanmistir.

is ahlaki geredi sadece isyerinde cali-
saniscilerin calismalari esnasinda onlara
adil davranmak yetmez. isci isinden ¢i-
karilirken de bu husus gbz 6nlinde bu-
lundurulmaldrr. is etigi de bu noktada
ahlak felsefesinden degil daha ¢cok hu-
kuk felsefesinden yararlanmakta ve isin
verimligi acisindan bu noktanin &nemi-
ne isaret etmektedir. Gerek is¢inin isin-
den ayrilmasi ve gerekse isverenin isci-
nin sézlesmesini feshetmesi durumunda
ortada “hakli” bir sebep bulunmalidir.
is Kanunu'nda da bu husus hem isve-
ren hem de isci bakiminda acikca yeri-
ni bulmustur:

“Madde 18 - Otuz veya daha fazla
is¢i calistiran isyerlerinde en az alti ay-
lik kidemi olan iscinin belirsiz stireli is
sézlesmesini fesheden isveren, isginin
yeterliliginden veya davranislarindan ya
ada isletmenin, isyerinin veya isin gerek-
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lerinden kaynakianan gecerli bir sebebe
dayanmak zorundadir.”

Sadece bu maddeyle yetinilmeyerek
madde 24'te “Iscinin hakli nedenle der-
hal fesih hakkr” ve madde 25'te “svere-
nin hakl nedenle derhal fesih hakki"na
dayanak olacak nedenler uzun bir se-
kilde siralanmistir. Ancak maddelerin
ortak &zelligi fesin hakkinin dayanak-
larinin dért sekilde mevcut oldugudur:

1. Saglk sebepleri

2. Ahlak ve lyi niyet kurallarina uy-
mayan haller ve benzerleri

3. Zorlayici sebepler

4. Iscinin gbzaltina alinmast veya tu-
tuklanmasi halinde devamsizligin 17nci
maddedeki bildirim stiresini asmasi.

Burada dikkati ¢ceken bir nokta da
kanun koyucunun ahlak ve iyi niyet ku-
rallarina uymayan halleri de hakl fesih
nedeni saymasidir. Ahlak ve iyi niyet ku-
rallarina uymayan haller konusu séz ko-
nusu maddede 9 fikra halinde sayilarak
diger konulara nazaran ¢cok genis bir
kapsam cizilmistir. Halbuki diger fesih

sebepleri toplamda sadece dort fikra
halinde kanunda sayiimistir. S6z konu-
su durumlar su sekildedir:

II- Ahlak ve iyi niyet kurallarina uy-
mayan haller ve benzerleri:

a) Is sézlesmesi yapildigi sirada bu
sézlesmenin esasl noktalarindan biri icin
gerekli vasifiar veya sartlar kendisinde
bulunmadigr halde bunlarin kendlisinde
bulundugunu ileri sCirerek, yahut gerce-
ge uygun olmayan bilgiler veya sézler
soyleyerek isginin isvereni yaniltmasi.

b) Iscinin, isveren yahut bunlarin aile
Uyelerinden birinin seref ve namusuna
dokunacak sézler sarfetmesi veya dav-
ranislarda bulunmasi, yahut isveren hak-
kinda seref ve haysiyet kirici asilsiz ihbar
ve isnadlarda bulunmasi.

) Iscinin isverenin baska bir iscisine
cinsel tacizde bulunmasi.

d) Iscinin isverene yahut onun ailesi
Uyelerinden birine yahut isverenin baska
iscisine satasmasi, isyerine sarhos yahut
uyusturucu madde almis olarak gelmesi
ya da isyerinde bu maddeleri kullanmasi.



e) [scinin, isverenin gtivenini kétiye
kullanmak, hirsizlik yapmak, isverenin
meslek sirlarini ortaya atmak gibi dog-
ruluk ve bagliida uymayan davranislar-
da bulunmasi.

) Iscinin, isyerinde, yedi giinden faz-
la hapisle cezalandirilan ve cezasi erte-
lenmeyen bir suc islemesi.

9) Iscinin isverenden izin almaksizin
veya hakii bir sebebe dayanmaksizin ar-
al ardina iki isglndii veya bir ay icinde iki
defa herhangi bir tatil gtintinden sonraki
is glind, yahut bir ayda ¢ isglind isine
devam etmemesi,

h) Iscinin yapmakia édevii bulundu-
gu gérevieri kendisine hatirlatildigi hal-
de yapmamakta israr etmesi.

1) Iscinin kendli istedi veya savsamasi
yuizdnden isin gdvenligini tehlikeye dd-
sdrmesi, isyerinin mali olan veya mali ol-
mayip da eli altinda bulunan makineleri,
tesisat! veya baska esya ve maddele-
i otuz glnlik dcretinin tutanyla éde-
yemeyecek derecede hasara ve kayba
ugratmasi.

Sonug olarak kanun koyucu, yazi-
mizin basinda da belirttigimiz gibi ka-
cinilmaz olarak ahlaki géz éniinde bu-
lundurmustur. Tabii bu hususlara uygun
olmadan yapllan fesih de yine hukukta
yaptirnma baglanmistir. Burada is Huku-
ku’nun is ahlaki ve etiginden ayrilan yani
s6z konusu degderlerin toplumda zorun-
lu bir maddi yaptirmi olmadigi halde
is Kanunu'nun acikca maddi yaptirm
6ngdrmesi ve bunun uygulanmasi ba-
kimindan da hem is¢i hem de isverene
olanak tanimasidir.

Toplumsal ahlak, toplumun hicbir
ferdinin toplum disina itilmeden bir
bUtdn halinde tim toplulugun manevi
olarak ilerlemesini saglamayi amaclar. is
ahlakinda da bu vardir. Toplumun ade-
ta bir cekirdegdini temsil eden isyerinde
bulunan herkes icin is ahlakinin kisilere

Is ahlaki, isverenin iscileri
arasinda ayrimcilik
yapmamasini ve her
isciye hakkaniyet kurallari
¢ercevesinde hakkini teslim
etmesini dngédriir. is ahlaki
aslinda genel olarak ahlak
temelinden yola ¢ikip bu
sonuca ulasabilirken is etigi
is hayatindaki 6zel davranis
bicimlerini tanimlar. Ancak
ikisinin de vardigi sonu¢
bu konuda aynidir.

islenmesi amaciyla cabalamalidir. Yani
isyerinin adeta bir egitim yuvasi haline
gelmesi icin cabalanmalidir ki bu durum
sadece isyeriyle sinirl kalmayarak toplu-
mun batind agisindan énem arz eden
bir durumdur. Bunun yaninda 6Jretide,
is etiginin de 6rgut kGltGrindn olusmasi
ve calisanlarin davranissal ézelliklerinin
ise yansimasl ve bunun sonucu olarak
da hem sosyal sorumluluk bilincinin ge-
listirilmesi hem de musterilere ydnelik
glUven duygusunun pekistirilmesi hu-
suslarinda etkili bir islevi oldugu belir-
tilmistir. Bunun yaninda hukuk, toplum-
sal barisin saglanmasini ve bunun aksine
davrananlarin da islah edilmesini 5ng6-
rar. Bunun yeri sadece cezaevleri dedil
yukarida belirttigimiz gibi ayni zamanda
isyerleridir. Dolayisiyla kanun koyucu is
Kanunu’nda bu hususu da diizenlemis-
tir. is Kanunu madde 30’a gére “fsveren-
ler; elli veya daha fazla isci calistirdiklar
6zel sektdr isyerlerinde ylizde (lic en-
gelli kamu isyerlerinde ise ylizde dért
engelli ve yizde iki eski hUkdmld isciyi
... calistirmakila yGkdamidd(drler.” Yani ka-
nun koyucu da gerek is ahlakinin ve ge-
rek is etiginin saglanmasini géz éniinde
bulundurarak kanunda bu konuya dair
bir hlkme yer vermis ve hem engel-

li hem de hikimll vatandaslarimizin
topluma kazandirilmasini amaclamistir.
Buna aykiri davranilmasi da nihayetin-
de para cezasini gerektiren yaptirma
bagdlanmis bir husustur. Sonuc olarak
temeli ahlaki olan bir olgu sadece ka-
nunun lafzinda kendine yer bulmakla
sinirlandiriimamis, aksi durumlar yapti-
rima bagdlanarak pratikte de yerine geti-
rilmesi amaci gudulmuUstlr. (Bkz. 4857
Sayili Is Kanunu md.107)

Hukuk sadece yasamanin c¢ikardidi
kanunlarin uygulanmasi demek olma-
yIp ayni zamanda toplum vicdaninda
adalet duygusunun tecelli ettigine dair
inancin da kaygisini tasimalidir. Dolayi-
siyla yukaridaki maddelerde a¢ik¢a be-
lirtilen hususlardan yola cikarak isaret
ettigimiz gibi genel anlamda hukukun
ahlaktan, &zelde ise is hukukunun is ah-
lakindan bagimsiz olmasi mimkun de-
gildir. Bunun yaninda amac bakimindan
salt ahlaki ve dodru davranmayi degil
bununla birlikte bu davranisin ayni za-
manda mUsteri acisindan olumlu bir ka-
zaniminin olmasiniamaclayan is etigi de
aslinda ister istemez temeline is ahlakini
yerlestirmis bulunmaktadir. Dolayisiy-
la yukarida anlattigimiz tUm hususlar
g6z 6nlinde bulundurularak incelendi-
ginde anlasilacaktir ki gerek is hukuku
ve gerek is etidi, is ahlakindan bagim-
siz olmadiklari gibi ondan fazlasiyla da
etkilenmektedirler. Bu etki sadece tav-
siye niteliginde olmayip yaptirima da-
hi baglanmustir. Elhasil, is ahlaki aslinda
pek cok alanda oldugu gibi is hukuku
ve etiginin de temelinde bulunmasi ge-
reken bir husustur. Bu durumun giini-
miz diinyasinda maddi getirisi kisa d6-
nemde fazla olmamakla birlikte herkesin
takdir edecedi bir husustur ki ilerleyen
zamanlarin hem maddi hem de manevi
kazananlari is ahlakini kazanclarinin te-
meline yerlestirenler olacaktir.
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