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Eder sermaye artirmak adina vapillan Uretim
faaliyetleri insanlara zarar verecek birtakim
sonuclara yol aciyorsa, bazl Ulkelerin kaynaklannin
oaska Ulkelere aktarimasina neden oluyorss,
dogaya zarar veriyorsa ve bahsedilen tedbirler
Ise yaramiyorsa, sistemin dedistirimesine

ve girisimcilerin ahlaklr olmast icin birtakim
calismalann yapllmasina intivac vardir.

Sermayeyi nasil tanimlayabiliriz?

Ikrisat literatiiriinde sermayenin
tanimiyla ilgili farkli yaklagimlar bul-
mak miimkiin. Bununla birlikte “Siz
sermayeden ne anliyorsunuz ve sizin
sermayeye bakisiniz nedir?” diye sora-
cak olursaniz §6yle cevap verebilirim:
Temelde sermaye, iktisadi bir faaliyeti
strdiirebilmek i¢in gerekli kaynaklar-
dan biridir. Bazilarinin dort bazilari-
nin da bes olarak ifade ettigi emek,
sermaye, teknoloji, hammadde, giri-
simci gibi tiretim faktorlerinden biri-
dir. Yani iktisadi bir faaliyetin kurula-
bilmesi ve siirdiiriilebilmesi i¢in temel
kaynak sermayedir. Ciinkii sermaye,
iktisadi bir sistem igerisinde viicutta-
ki kan gibi rol oynamaktadir. Viicut,
kan azaldiginda fonksiyonlarini na-
sil yerine getiremezse veya getirmek-
te zorlanirsa bir sirket acisindan da
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sermaye yetersizligi benzeri sonuglara
yol agar, hatta sermaye yoklugu duru-
munda iiretim siireci baglayamaz bile.
Bu durum sirket diizeyinde gegerli ol-
dugu gibi tilke diizeyinde de gegerli-
dir. Bir tilkenin iktisadi geligmesi i¢in
ihtiya¢ duyulan temel fakeor, yine ser-
mayedir. Servetle iligkisi baglaminda
ise sermaye, kisinin 6zel ihtiyaglarin-
da degil, tiretim faaliyetinde kullan-
digs bir varlik olarak tanimlanabilir.

Sermaye birikimi nasil saglana-

bilir? Bunun yollar1 nelerdir?

Sermaye birikimi olugturmanin
yollarindan biri, mevcut sermaye tize-
rinden elde edilen kazancin tekrar ig-
letme sermayesi olarak degerlendiril-
mesi ve yatirima donigtiirilmesidir.
Ikinci olarak ise, kiigiik tasarruflarin
bir araya gelerek ortak yatirimlarin
yapilmasinin saglanmasiyla gergek-
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legebilir. Birikim, biriktirmekle, di-
ger bir ifadeyle tasarruf ile saglana-
bilir. Oyleyse siz iiretimle ilgili bir
faaliyette bulunurken elde ettiginiz
kirin tamamini servete doniigtiiriir-
seniz, o kurumda sermaye birikiminin
gergeklesmesi s6z konusu olmaz. Do-
layisiyla elde edilen kazancin ihtiyag
miktarinin kigisel ihtiyaglarda kulla-
nilmasi, ama bitytik kisminin tekrar
yatirima doniistiiriilmesiyle sermaye
birikimi dedigimiz olgu ortaya ¢ikar.
Bir bagka ifadeyle sermaye birikimi,
elde edilen kazancin tasarruf edilerek
yatirima dontgtiiriilmesidir. Sermaye
birikimi i¢in sirket bazinda o sirke-
tin hissedarlarinin, tilke bazinda ise
o tlkenin biitiin niifusunun tasarruf
konusuna 6nem vermesi ve tasarrufla-
rin tekrar ekonominin icerisinde akeif
olarak degerlendirilmesi gerekir. Ser-
maye birikimini olugturmak, ancak
béyle miimkiin olur.

Wallerstein, kapitalizmi, “ser-
mayenin sinirsiz birikimini te-
mel ilke olarak kabul eden sis-
tem” seklinde tanimlamaktadr.
Yani sermayenin birikebilmesi
icin herhangi bir sinirlayici ilke,
deger veya yasanin kabul edil-
memesi anlamina gelmektedir.
Kapitalist anlamdaki birikim-
den ayrigma nasil saglanabilir?
Kapital, zaten sermaye demektir.

Sermayeyi merkeze alan, onu kutsayan



ve bunun stirekli artirlmasina caligan
bir esasa gore hareket eder. Sadece is-
minden bile boyle bir ¢ikarimda bu-
lunmak mumkindir. Kapitalizmde
amag, sermayeyi stirekli bitytitmek ve
bunu herhangi bir sinirlamaya tabi ol-
madan yapmak s6z konusu oldugunda
megruiyet sorunu ortaya ¢cikmakeadir.
Yani “ne olursa olsun, hangi yolla elde
edilirse edilsin” denildiginde bir¢ok
ahlaki probleme yol agmis olursunuz.
Kapitalizmde en ¢ok elegtirilen husus-
lardan biri de budur. Dolayisiyla boyle
bir sermaye birikimini pozitif olarak
degerlendirmek dogru degil. Ciinki
nihayetinde sermaye birikimi, top-
lumun refahini sagliyorsa bir anlam
ifade eder. Bugiin gelismis kapitalist
tilkelerde oldugu gibi, gelirin 6nemli
bir kismu kiigiik bir azinligin elindey-
se, orada ciddi bir sorun var demektir.

Bu noktada sermaye birikimi ile

is ahlaki nasil bulugturulabilir?

Sermaye birikimi siirecinde ah-

laki acidan nelere dikkat edil-

melidir?

Iktisadi faaliyetler sonucunda ire-
tilen degerden, tiretime katilanlarin
hak ettigi hisseyi almasi kritik 6nem-
dedir. Bunun saglanamamasi somiirii
diizenini beraberinde getirir. Once-
likle hi¢bir sistem birilerinin sémiirit
aract hiline gelmemelidir. Yine hicbir
sistem kendi digindaki varliklar i¢in
herhangi bir tehdit olusturmamalidir.
Daha fazla gelir ya da kér elde etmek
amaciyla, yiiklenilmesi gereken mali-
yetlerden kaginarak, sadece bireysel
diizeyde degil toplumsal diizeyde de
insanlarin hayatini olumsuz sekilde
etkileyecek gelismelere zemin olugtu-
rulur. Iktisadi faaliyetlerde amag, “ne
olursa olsun para kazanmak” oldu-
gunda insanlarin saglig: tehdit alt-
na sokulur, tabiat tahrip edilir, is go-
renlerin insani sartlar diginda calig-
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malarina yol agilir. Boylesi bir durum
cok ciddi sosyal ve ahlaki sorunlar
beraberinde getirmektedir. Nitekim
bugiiniin ¢6ziim bekleyen ve tizerin-
de yogun tartigmalarin yapildigi en
onemli meselelerinden biri de budur.
Kapitalist anlayisa sahip girisimcilerin
boyle bir duyarliliga sahip olmadik-
lar1 pek ok 6rnekte gorildugi gibi,
bu konuda yapilan aragtirmalar dabu
kanaati desteklemektedir.

Sermaye birikiminin ahlaki du-
yarlilikla gergeklestirilmesi nok-
tasinda gerek is diinyasinin gerek
akademinin gerekse siyasi gevre-
lerin yeterli bir duyarliliga sahip
oldugu soylenebilir mi? Veya bu
hususta neler yapilabilir?

S6z konusu duyarliliga yonelik
cesitli caligmalar yapilmaktadir. Se-
sini duyuranlar oldugu gibi duyura-
mayanlar da bulunmaktadir. Ama ya-
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pilan her tiirlii ¢aligmanin tarihe not
diisme adina 6nemli oldugunu distin-
mekteyim. Buradaki sorumluluk her-
kese diigmektedir. Ornegin kisi titke-
ticiyse, satin aldig1 tirtiniin hangi ko-
sullarda tretildigi ve ilgili tireticinin
bu konulardaki hassasiyeti hakkinda
bilgi sahibi olarak titketimine y6n ver-
mesi gerekir. Bukonuya iliskin diizen-
lemeleri hazirlamak, farkl: tilkelerde-
ki uygulamalari kargilagtirmali olarak
analiz edip bu uygulamalarin insanlara
olan zararlarina dair tespitler yapmak
ve bunlar1 kamuoyuyla paylasmak da
akademisyenlere diigmekeedir. Siyasi-
lere diigen ise buna iligkin tedbirleri
alip gerekli yasal diizenlemeleri yap-
mak ve bunu da kii¢itk menfaatlere fe-
da etmemektir. Bir bagka aktor olarak
sivil toplum kuruluglarina diigen rol
ise, bu tiir uygulamalar dikkatle takip
edip incelemek, aragtirmak, kamuo-
yuyla paylasmak ve insanlar arasinda
duyarlilik gelistirmekeir.

Peki, biitiin bunlarin olmasi so-

runu temelden ¢ozer mi?

Cogunlukla ¢ozmedigini goriiyo-
ruz. Ciinkii sermaye, yasal mevzuat
takip ederek yer degistiriyor. Bu se-
beple her zaman bir yerlerde stirek-
li bir agik kap1 bulabiliyorlar. Cesitli
sebeplerle birakilan acik kapilari ka-
pitalist zihniyet sonuna kadar kulla-
niyor. Sonug olarak ortaya su ¢ikiyor:
Eger sermaye biriktirmek adina yapi-
lan tiretim faaliyetleri insanlara zarar
verecek birtakim sonuglara yol agiyor-
sa, bazi tilkelerin kaynaklarinin bagka
tilkelere aktarilmasina neden oluyor-
sa, dogaya zarar veriyorsa ve bahse-
dilen tedbirler ise yaramiyorsa, siste-
min degistirilmesine ve girisimcilerin
ahlakli olmast i¢in birtakim ¢aligma-
larin yapilmasina ihtiya¢ vardir. Su-
nu da unutmamamiz gerekiyor: Bir
davranigin mevzuata uygun olmasi,

12 .iGiAD Blten ocax 201

her zaman ahlaki oldugu anlamina
gelmez. Yani kanunlara ve mevzua-
ta uygun olmasina ragmen birilerine
zarar veriyorsa ahlaki degildir. Dola-
yistyla girisimcilerin ahlakli davran-
masini saglamak i¢in sadece kanunlar
ve mevzuata iligkin diizenlemeler ye-
terli olmadig gibi, igsel nedenlerle ve
ozdenetim yoluyla ahlaki davranma-
larini saglayacak caligma ve ¢abalara
ihtiyag oldugu kanaatindeyim.

Sermaye birikimi ile sermaye-

nin dolagimi arasinda nasil bir

iligki var?

I¢inde yasadigimiz kiiresel diinya-
da, yani bir¢ok tilkenin kiiresel siste-
me entegre oldugu bir diinyada, ser-
mayenin dolagimint saglayan bir¢ok
mekanizma zaten devrede. Sermaye
dolagimi, zaman zaman dogrudan
yatirim seklinde olabiliyor bazen de
borsalarda gergeklesebiliyor. Bugii-
niin diinyasinda sermaye dolagiminin
ontine gegmek miimkiin degil. Ayri-
ca 6niine gegmemiz de gerekmiyor.
Onemli olan, sermaye dolagimiyla
birlikte sermayenin dogru bir sekil-
de kullanimini saglayacak mekaniz-
malarin kurulmasidir. Ctinkii kokeni
ne olursa olsun sermaye, yatirim yap-
ug tilkenin de refahina katk: saglar.
Yabanci sermaye yatirimlarinda elde
edilen karin bityiik kismi yatirimeinin
kendi iilkesine aktarilsa da yatirimin

Medeniyet birikimimiz ve
degerler sistemimiz, ¢ok
ortakli yapilarin kurulmasi
ve yasatilmasina
uygun. Bunun
gerceklestirilebilmesi
icin yapilmasi gereken,
dogru sekilde formiile
edilmesidir.

gerceklestigi tilkeye de katkisi bulun-
maktadir. Dolayistyla sadece sermaye-
nin spekiilatif amagls, kontrolstiz kul-
lanimina karg1 tedbirler alinmalidir.

Bu kanallar veya tedbirler var
mi1? Veya mevcut kanallar bu-
na hizmet ediyor mu?

Sermaye dolagiminin kanallarin-
dan biri olan borsalarin kurulug amaci,
kiiciik tasarruf sahiplerinin birikimle-
rini degerlendirecekleri, bunlari eko-
nomiye katacaklar1 kanallar1 olugtur-
mak olarak agiklansa da gelismeler bu
dogrultuda olmayabiliyor. Borsalar,
maalesef, bir nevi kumarhane gibi is-
lev gorebiliyor. Borsadaki sirketlere
ortak olup onun kazancindan fayda-
lanmak yerine fiyat hareketleri tizerin-
den spekiilasyon yaparak kazang elde
etme anlayist yaygin durumdadir. Bu-
na ck olarak sermayenin dolagiminda
sicak para diye adlandirilan sermaye-
nin, yatirim yapilan tlkeye esasl bir
katkisindan bahsedilemez. Bu tiir ser-
maye yaurimlari ilgili borsalardan ¢ik-
tginda o tilkede finansal tiirbiilanslara
yol agabilmekte, hatta daha genis capli
iktisadi krizleri tetikleyebilmektedir.

Tiirkiye’de sermaye birikimin-

de 6nemli sikintilar var. Bu s1-

kintilar nasil, hangi yéntem ve
araglarla giderilebilir?

Sermaye yetersizliginin giderilme-
sinde her tilkenin farkli bir uygulama-
stvar. Turkiye buna iligkin saglikli bir
model gelistiremedi. Kiigiik sermaye-
lerle yola gikan girisimcilerin gerek til-
ke gerekse kiiresel diizeyde belli bir bi-
rikime ve tiretim hacmine ulagmalari
kolay olmayacakur. Turkiye'de kiiciik
tasarruf sahiplerinin bir araya gelerek
birlikte hareket etme noktasinda ¢ok
ciddi zaaflar: var. Kiigiik tasarruflar-
la girisilecek bir tiretim ile bu tasar-
ruflarin bir araya getirilmesiyle elde



edilecek ok daha biiyiik bir birikimle
yapilacak tiretimin geliri arasinda bii-
yiik bir fark olacakur. Ciinkii biytuk
sermayeyle yapilan yatirimlar, 6lgek
ekonomisine kavugurlar, maliyetlerini
digtriirler, sinerji imkanindan fayda-
lanirlar. Sermaye birikiminde yeter-
sizliklerin oldugu Turkiye ekonomisi
goz 6ntinde bulunduruldugunda kii-
ciik tasarruflarin bir araya gelmesiy-
le olugturulacak daha buyiik 6lcekli
sermaye birikimi modelinin 6nemli

bir agilim saglayacagi kanaatindeyim.

Kombassan, Yimpas tiirii sirket-
lesmeler, sizin bu soylediginiz
modelin somut 6rnekleri olarak
yorumlanabilir mi?

Bu tiir olusumlarda bireysel kati-
limcilarin haklarini giivence altina ala-
cak mevzuat altyapist hazirlanmadi-
ginda kigilerin haklari, bireysel tutum-
lara ve kisilerin ahlaki duyarliliklarina
bagli hale geliyor. Bu durumda da kisi-
sel yetersizlik dolayistyla pek ¢ok kisi-
nin haklari ihlal edilebiliyor. Isleyisin
daha kurumsal bir yapiya dontigmesi
gerekiyor. Nitekim bahsettiginiz fir-
malarla ilgili olarak ¢ok aci tecriibeler
yagandi. Bu tecriibeden hareketle, in-
sanlarin kiiciik tasarruflarini bir araya
getirip biiytik sermayeler olugturacak
bir sistemin, ilke ve mevzuatiyla bir-

likte olugturulmasina ihtiyag vardir.

Cok ortakli sirketlerin krize gir-
mesinde donemin siyasi yaklagi-
minin da pay1 yok muydu?
Elbette, ok ortakli sirketlerin si-
kintiya girmesinde siyasetin de pay:
vardir ve hatirlanacag: gibi 28 Subat
doneminin belli bagl konulari arasin-
da bu sirketler gelmekteydi. Nihaye-
tinde bu sirketlerin sikintiya girmesi,
Turkiye icin bir kayip olmugtur. Bu-
giin Torku markas, ¢iftci kooperati-
finin kurdugu bir markadir ve 6nem-

Sermaye birikimi,
toplumun refahini
sagliyorsa bir anlam ifade
eder. Bugiin gelismis
kapitalist lilkelerde oldugu
gibi, gelirin 6nemli bir
kismi kiigiik bir azinligin
elindeyse orada ciddi
bir sorun var demektir.

li basarilar sergilemistir. Ulkemizin
yaslandig1 medeniyet birikimi ve de-
gerler sistemi, boylesi yapilarin kurul-
mast ve yagatilmasina uygun. Sadece
bunu iyi formiile ederek yapabilmek
gerekir. Sunu da eklemek gerekir ki bu
tir sirketlerin evrensel ilkeler olarak
kabul edilen OECD’nin dért temel
ilkesini uygulamasi gerekir. Bu ilkeler,
hissedarlara karg1 adil olmak, hesap
verebilirlik, sorumluluk ve seffaflikerr.
Bu dort ilkenin igsellegtirilmesi, ka-
nuni bir zorunluluk olmadan goniilli
olarak uygulanmas: gerekir.

Sermaye birikiminde onemli

bir zemin de aile sirketleridir.

Sermaye birikimi acisindan ai-

le sirketlerinin avantaj ve deza-

vantajlar1 nelerdir?

Bu tiir irketlerde ailenin bir ve-
ya birkag tiyesiyle yola cikiliyor; kit
imkanlarla baglandis igin stireg belli
fedakarliklarla igliyor. Ancak bir ta-
raftan sirket biiytirken diger taraftan
es zamanli olarak aile de biiytiyor ve
sirket icinde aktif rol alan aile fertleri-
nin sayisi da artiyor. Boylece aile ve

sirket iligkileri gittikge

daha grift bir hal
aliyor. Bu siirecte ‘_‘:", p
mad-
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di ve manevi anlamda aile fertleri
arasinda menfaat catigmalari ve aile
baglarinda zayiflamalar ortaya ¢ik-
maya baglayabiliyor. Aile fertlerinin
bagliliklarinda sorunlar ortaya ¢iku-
ginda ise uzun yillara dayal: birikim-
ler, yok olma tehlikesiyle kargi kargi-
ya kalabiliyor. Filli duruma bakug:-
mizda istatistikler, aile sirketlerinin
bir sonraki ve daha sonraki nesillere
devredilmesinde ciddi sikintilar ol-
dugunu gosteriyor. Nitekim yapilan
aragtirmalar, ikinci ve tictincii nesil-
de dagilan veya yok olan aile sirket-
lerinde en 6nemli nedenin aile i¢i ca-
ugmalar ve anlagmazliklar oldugunu
ortaya koymaktadir. Kisaca kurumsal
bir yapinin olugturulamamasi béyle-
si bir sonu, aile sirketleri i¢in kacinil-
maz kiliyor. Konumuz agisindan bir
degerlendirme yapacak olursak, aile
sirketlerinin stirekliligi sermaye biri-
kiminin olugmasina katki saglarken,
aile baglarinin zayiflamasiyla sirketin
varliginin tehlikeye girmesi ise olum-
suz etkileyecektir. Bu noktada aile gir-
ketlerinin devamliligini saglayacak, il-
ke ve kurallara dayali kurumsal bir ya-
pinin olugturulmas: gerekiyor. Daha
acik bir gekilde ifade edecek olursak,
aile ici ve aile-sirket iligkilerinin ku-
rumsallagmasinin saglanmasi, tizerin-
de hassasiyetle durulmasi gereken en
onemli giindem maddelerinden biri
olarak 6nemini koruyor.

Hocam yapmis oldugunuz agik-

lamalar icin tesekkiir ediyorum.

Ben tegekkiir ederim.
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