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ISLAM iKTiSADI VE EMEK

Islam iktisadinda emek konusu, uzun zamandir hem akademik hem de akademik olmayan cevrelerde
tartisilan, sosyal ve iktisadi alanin tiim yonleriyle ilgili oldugu bir konudur. islam iktisadinin temelinde
baskasina muhtag olmadan kisinin kendi emegiyle calismasi esastr. islam'in temel kaynaklari bunu tesvik
etmekte, emegin, helal kazancin gereklerinden oldugunu vurgulamaktadr. islam iktisadi ve hukukunun emek
ile ilgili ortaya koyduklari prensipler incelendiginde giiniimiiz islam iilkelerinde gériilen bazi aksakliklarin

bu ilkelerin pratikte uygulanamamasindan kaynaklandigi goriilecektir. Ozellikle emek sahibinin haklarinin
korunmasi islami perspektifte 6nemle vurgulanmakta iken bazi Miisliiman toplumlarin halihazirda gé¢men
iscilere uyguladigi yaptinmlar, islam’in temel iktisadi ve ahlaki ilkeleri ile bagdasmamaktadir. Elinizdeki bu
kitap, Islam iktisadini Yeniden Diisiinmek, islam iktisadi ve Piyasa kitaplarinin bir tamamlayicisi niteligindedir.
insan onurunu muhafaza etmeyi ve dlciileri bu kistasla belirlemeyi kendisine siar edinen bir kurum olarak
boylesi bir cabanin icinde yer aliyor olmaktan mutluluk duydugumuzu belirtmeliyiz. Kitabimizin, konunun
ilgilileri ve bundan sonraki calismalar icin de yol gdsterici ve kaynak bir eser olmasini temenni ediyoruz. islam
iktisadi tartismalarinin hem kapsamli ve siirekli bir ilmi calisma ile giindemimizde yer edinmesi hem de bu
atolyede sunulmus olan metinlerin bir kitap olarak basilmasinda bircok insanin emegi bulunmaktadir.

Bilgi icin: 0212 544 96 00 info@igiad.com




AYHAN KARAHAN

IGIAD Y&netim Kurulu Baskani

Islami ve insani bir ekonomi

1 I slam Iktisadi Perspektifinden Sosyal Adalet” konulu 4. islam iktisadi Atél-
yesi, 2-3 Nisan'da istanbul'da gerceklestirildi. ILKE, ILEM ve IGIAD'In orga-
nizatorlugand Ustlendigi ve istanbul Universitesi islam iktisadi ve Finansi

Anabilim Dalrnin ev sahipliginde dizenlenen calistaya italya, Malezya, Endonezya,

Tunus dahil olmak (izere 12 tilkeden katilim oldu. istanbul Universitesi Kongre ve

Sergi Sarayrnda dizenlenen atélyenin sonug bildirgesinde islam iktisadinin teme-

linin sosyal adalet oldudu, faizin sosyal adaletsizlige yol actidi ve bu sebeple faiz-

siz bir ekonomi olusturulmasinin tim dinyanin hayrina olacadi vurgusu yapild.
islam iktisadi calistaylar, bir anlamda MUsliman insanin modern hayatta ken-

di kimligiyle var olabilmesinin yollarini arama ¢abasidir. Birka¢ ylzyildir kapita-

list dinya ekonomisinin belirledidi ilkeler ve normlar dahilinde bir iktisadi hayat

yasamaya mecbur birakildik. Bu iktisadi zihniyet, kéri en ylce deder olarak go-
rUyor, kazanma hirsini sonuna kadar kéruklUyor ve adaletten yoksun olan genis
kitleleri dogdal seleksiyonun kurbanlari olarak algiliyor.

Ama bdylesi bir iktisadi hayat ne Islamidir ne de insani. Hakkin, adaletin, pay-
lasmanin, Uretimin &n planda tutuldugu bir sistem pekala uygulanabilir, gercek-
¢i bir sistemdir. Béylesi bir sistemi gerceklestirmek hem islami hem de insani bir
sorumlulugumuzdur. islamidir ciink{ faiz yasag), temelde sémiirtin(in ve haksiz
kazancin yasaklanmasidir. Zekat yUukumltligu, en nihayetinde sosyal adalet ilke-
sinin ete kemige bUrdinmus bir halidir. Bu sabitelere sahip bir MUslliman’in mevcut
kapitalist sistemle barisik olmasi mUmkun degildir.

Atolyelerin dérdinctstnin yapiimasini vesile bilerek islam iktisadi Atélye-
si DUzenleme Kurulu Baskani Yrd. Do¢. Dr. Necmettin Kizilkaya'yla atolyelerin
genel bir degerlendirmesi yapild. llgili réportajda bdylesi bir atélye calismasina
neden gerek duyuldugu, atdlye fikrinin nasil dogdugdu, bu dért atdlyede nelerin
konusuldugu degerlendiriliyor. Ayrica islam iktisadi kavrami ve uygulamasina ilis-
kin &nemli yorumlar da yer aliyor.

Bu sayimizin dosya konusu ise “Kazang ve infak Ahlakr” oldu. Kazanc ahlakini
ele alan Prof. Dr. Ali Celik, dUnyanin bir anlamda ticarethane, insanin da bu tica-
rethanede bir tUccar oldugunu ifade ederek kazanc ve ticarete dte dinya boyutu
katiyor. infak ahlaki konusunu inceleyen Prof. Dr. Ali Akpinar ise Kur'an'da infakin
namazla birlikte zikredilmesinin, Allah’in hakki ile kul hakkininic iceliginin gdstergesi
oldugunu ifade ederek infakin dnemini vurguluyor. Konuyla ilgili yapilan réportaj-
da ise Prof. Dr. Abdullah Kahraman, infakin cimriligi 6nledigini, kisiye sorumiluluk
bilinci asiladigini ve toplumdaki gelir dengesine yardimci oldugunu ifade ediyor.

Ayrica 2016’nin ilk aylar, dernek faaliyetlerimiz acisindan oldukca yodun ve
bereketliydi. Pek cok dostla, yetkiliyle ve uzmanla bulustuk, goértstlk, istisare et-
tik. Dernek bunyesindeki kurullarimiz rutin toplantilarini, bulusmalarini yapiyor,
kurumsal faaliyetlerimizin gelistiriimesi icin yogun ¢aba gosteriyorlar. ilgili faali-
yetlerimizin ayrintisini ic sayfalarda bulabilirsiniz.

Allah'a emanet olun.
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IGIAD Biilten, kurum faaliyetlerini
duyurmak, iGIAD Uyeleri arasinda
etkilesim agini gticlendirmek, IGIAD’|
tanitmak, is diinyasinda ahlakli girisimcilik
ve is ahlaki konularinda kamuoyu
hassasiyeti olusturmak gayesiyle
yayimlanir, Ucretsiz olarak dagditilir.
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iS AHLAKI VE KURUMSAL SOSYAL
SORUMLULUK: IDEALLER VE GERCEKLER

Bugiin gerek kiiresel gerekse yerel diizeyde zaman zaman karsilasilan ekonomik krizlerde sirketlerin ahlaki
bir tutumdan uzaklasmalari, kurumsal sosyal sorumluluga sahip olmamalarinin da payi bulunmaktadr. ihale
almak icin ddenen riisvetler, halk sagligini tehdit eden driinlerin satisina devam edilmesi, sirket hesaplarinin

kamuoyuna yanlis aktarilmasi, sigortasiz isci calistirma gibi pek ¢ok sorun bugiin de devam etmektedir.

insanligin yasadigi bu aci tecriibeler, kurumsal sosyal sorumluluk (KSS) kavramini giindeme getirdi. Sirketlerin sadece
kar hirsiyla hareket edemeyecegi, sadece hissedarlarinin gikarini gézetemeyecedgi; basta ¢alisanlarina ve miisterilerine
olmak iizere tiim iigiincii taraflara karsi sorumlu oldugu, bugiin artik daha genis cevrelerce kabul edilen bir durumdur.

Iste bu cercevede iGIAD ile Durham Universitesi, konunun akademik diizeyde irdelenmesi icin hayirli bir
girisimde bulundular. “idealler ve Gercekler” basligini tasiyan Uluslararasi Is Ahlaki ve Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Sempozyumu, istanbul Universitesi Beyazit Kampiisi‘'nde yapildi. Boylece iilkemizde ilk defa
is ahlaki ve kurumsal sosyal sorumluluk ile ilgili uluslararasi diizeyde bir ¢calisma yapilmis oldu.

Bilgi icin: 0212 544 96 00 info@igiad.com
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DOSYA KAZANC VE INFAK AHLAKI

PROF. DR. ALI CELIK

DUnya, bir anlamda ticarethane, insan da bu
dunyada ticaret yapan bir tacir NUkmandearr.

INSAN sinirsiz ihtiyaglar ve bu ih-
tiyaglar1 temin edebilecek birtakim
melekelerle (akal, irade gibi) birlikte
yaraulmigtir. Insan bu melekelerini
kullanarak hayatiyetini devam etti-
rebilmek i¢in ihtiya¢ duydugu seyle-
ri kargilamanin yollarini arar. Bu ihti-
yaglarinin hepsini kendisinin kargila-
mast imkansizdir. Bunun i¢in ihtiyag
duydugu ama kendisinin tiretemedigi
seyleri, onu tireten bir bagkasindan ¢e-
sitli mitbadele vasitalariyla elde eder.
Bu miibadele iglemine ticaret, bugiin-
kii anlamda aligverig denilmekeedir.

Hayat, dogumla 6liim arasinda ge-
cen bir ihtiyaglar toplami ve bu ihti-
yaglarin kargilanmaya caligildig: bir
zaman dilimidir. Diinya, bir anlam-
da ticarethane, insan da bu diinyada
ticaret yapan bir tacir hitkmiindedir.
Bu agidan bakildiginda hayatin ken-
disi bir ticarettir. Her Miisliiman igin,
bu hayat yolculugundaki her hal ve
durumda bir tacir hassasiyeti i¢inde
olma gayreti bir zorunluluktur.

Miimin ve muvahhit olan bir in-
sana diigen gorev; Allah’in emirleri, o
emirleri bize teblig edip agiklayan Hz.
Peygamber’in (sav) siinneti 6lgiisiinde
bir diinya hayat1 yasayabilmektir. Bu
konuda Kur’an ve Stinnet’te bizlere
birtakim ilkeler vazedilmigtir. Bu il-
keler hem insani hem de Islami evren-
sel ilkelerdir. Ticaret ahlakini ihtiva
eden bu ilkelerden bazilari:
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1. Her tiirli haram ve batl yol
yasaklanmugtir. Yiice Rabbimiz, “Ey
iman edenler! Mallarinizi aranizda
baul yollarla yemeyiniz.”! “Ey pey-
gamberler, temiz/helal seylerden yi-
yin, salih amel igleyin. Ciinkii ben
yaptiklarinizi hakkiyla bilenim“* bu-
yurmugtur. Alin teri, el emegi son de-
rece onemlidir ve haksiz kazang ye-
rilmigtir.

2. Dogruluk ve diirtstlitk emre-
dilmigtir. Aligveriste dogru sozli ol-
maktan maksat, sattig1 mali migteri-
ye oldugu gibi arz etmek, onu aldat-
mamak demektir. Hadis sarihleri bu
konuda su degerlendirmede bulunur-
lar: “Aligveris yapanlarin dogru séy-
lemelerinden maksat, saticinin fiyati-
n1 dogru soylemesi ve misterinin de
nasil 6deyecegini dogru soylemesidir.
Agiklama yapmaktan maksat, paranin
ve malin ayibinin soylenmesidir. Giz-
lemekten maksat, malin ayibinin giz-
lenmesidir. Yalan séylemekten mak-
sat, malin ayibinin gizlenmesi, malin
vasiflart hakkinda yalan bilgi vermek-
tir.”® Rabbimiz Kur’an'da, “Ey iman
edenler! Yolunuzu Allah’in kitabiyla
bulmaya ¢aligin ve dogrulardan olun
ve hem de dogrularla beraber olun.
“Verdiginiz s6zii yerine getirin ¢iinki
verilen s6z sorumlulugu gerektirir™
buyurmakeadir.

“Diiriist, séziine ve igine giiveni-
len tiiccar; nebiler, siddiklar ve sehit-

Kazang anlak

lerle beraberdir.”® “Sézii ve muamelesi
dogru tiiccar, kiyamet giiniinde argin
golgesi alundadir™ “Dogru tiiccara
cennet kapisinda engel olunmaz.”®

3. Helal olmayan her tiirli kazang
ve kazang yolu yasaklanmistir.

a. Faiz yasaklanmgtir.

Kur’an'da Yiice Rabbimiz goyle
buyurmakrtadir: “Allah aligverisi he-
lal, faizi haram kilmigtir”® “Faiz yiyen-
ler kabirlerinden, seytan carpmug kim-
selerin cinnet nébetlerinden kalkei-
g1 gibi kalkacaklardir. Bu hal onlarin,
‘Faiz upki aligveris gibidir’ demeleri
sebebiyledir. Halbuki Allah aligverisi
helal, faizi haram kilmistir. Bundan
sonra kime Rabbinden bir 6giit gelir
de faizden vazgegerse, gegmiste olan
(hukuken) kendisinindir fakat (di-
yaneten) onun isi Allah’a kalmistir.
Fakat kim de faize donerse onlar ce-
hennemliktir ve orada daimi olarak
kalacaklardir. Allah faizi mahveder,
buna mukabil sadakalar1 bereketlen-
dirir. Ve nankér-giinahkar higbir kim-
seyi sevmez.”!?

“Ey iman edenler! Kat kat artt1-
rilmig olarak faiz yemeyin. Allah’tan
sakinin ki kurtuluga eresiniz.”! “Men
edildikleri hilde faizi almalarindan ve
haks1z (yollar) ile insanlarin mallarini
yemelerinden dolay1 iclerinden inka-
ra sapanlara aci bir azap hazirladik.”"

b. Hile yapmak, aldatmak yasak-
lanmistir.

Kur’an'da bu konuda gegen bazi
ayetler soyledir: “Bir seyi 6l¢tugiiniiz
zaman 6l¢iiyii tam tutun, dogru tera-
ziyle tartin. Boyle yapmak sonug itiba-
riyla daha giizel ve daha iyidir.”? “Ol-
cliyli adaletle tutun ve eksik tartma-
yin."* “Olgii ve tartiyr adaletle yapin™



Peygamber Efendimiz (sav) pa-
zar yerinden gegerken elini bir bug-
day yigininin igine sokunca eline 1s-
laklik geldi. Bunun tizerine saticiya
sebebini sordu. Adam yagan yagmu-
run islattigini bildirince Allah Resulii
(sav), “Bu 1slakligt herkesin gormesi
i¢in zahirenin tizerine ¢ikarman ge-
rekmez miydi? Hile yapan bizden de-
gildir™'® buyurdular.

c. Yalan yere yemin etmemek.

“Cok yemin 6nce malin ¢ok satil-
masini saglar daha sonra malin yok ol-
masina sebep olur.”'” “Ey tiiccar top-
lulugu! Hig kuskusuz, aligverise bos
s0z ve yalan yere yemin ¢okca karigir.
Bu ytizden, bu eksikligi sadakalariniz-
la telafi ediniz!”*®

“Ug kimse vardir ki Allah kryamet
giiniinde onlarla konugmaz, onlara
bakmaz, onlar1 temize ¢ikarmaz ve
onlar i¢in elem verici bir azap vardir.
Biri, ¢olde fazla suyu olup onu susuz
yolcuya vermeyen; ikincisi, ikindiden
sonra bir adama guna, suna aldigina
dair yemin ederek mal satandir. Obii-
rit de ona inanarak mali alir. Halbuki
durum tam tersinedir. Uglinciisii de
devlet bagkanina diinyalik i¢in biat
edendir. Devlet bagkani onun iste-
digini verirse vefa gosterir, vermezse
ahdine vefa gostermez”"?

d. Karaborsacilik yasaklanmigtir.

Bu konuda pek ¢ok hadis zikre-
dilebilir. Bazilari s6yledir: Hz. Pey-
gamber (sav) soyle buyurmugtur: “Ka-
raborsaci ne koti kuldur! Fiyatlarin
diigtigiint 6grenince tiziilir, ytiksel-
digini duyarsa sevinir.”*’

“Bir gida maddesini 40 gece depola-
yip (ihtiyag varken) saklayan Allah’tan
uzaklagmig, Allah da onu kendisinden
uzaklagtirmigtir”*' “Pazara mal getiren
riziklandirlmug, ihtikr (stok ve kara-
borsa) yapan lanetlenmistir.*

e. Migteri kizigtirmak.

Ibni Omer (ra) soyle demistir:

Kur’an ve Siinnet’in
insanliga sundugu ticari
ahlak Ol¢ilileri sadece
ticari degildir, evrensel
anlamda ‘insan’ olmanin
gerektirdigi olciilerdir.
Efendimiz (sav), “Ben
glizel ahlaki tamamlamak
icin gonderildim”
buyururken ahlak sahibi
insandan, yani kamil
insandan s6z etmektedir.

“Resulullah (sav) miigteri kizigtirma-
y1 nehyetti.”? Ibn Hacer’in beyanina
gore Ibn Ebi Evfa: “Miisteri kizigtiran
faiz yiyendir, haindir; migteri kizig-
tirma aldatmadir, batldir ve helal de-
gildir” buyururdu.?* Bu tiir ahigverigte
aldatma oldugu igin ticari ahlaka uy-
gun degildir. Dolayisiyla batl ve ha-
ramdir. Peygamber Efendimiz (sav)
“aldatma cehennemdedir” buyurmug-
tur. Aldatmadan maksat aldatan kisi
demektir.?

Hiilasa, Kur’an ve Siinnet’in in-
sanliga sundugu ticari ahlak 6lgiile-
ri sadece ticari degildir, evrensel an-
lamda ‘insan’ olmanin gerektirdigi
ol¢tilerdir. Misliiman, erdemli olan
insandir. Her tiirlii ahlaki iistiinliik-

lerle donanmig insandir. Efendimiz

(sav) de, “Ben giizel ahlaki tamam-
lamak i¢in gonderildim” buyururken
iste bu ahlak sahibi insandan, yani ka-
mil insandan s6z etmektedir. Bize dii-
sen kendimizi, ahlaki 6zelliklerimizi
bu vesileyle tekrar gozden gecirmek
olmalidir.
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DOSYA KAZANC VE INFAK AHLAKI

PROF. DR. ABDULLAH KAHRAMAN:

Infak cimriligi dnler

Infak MUslimanin Karunlasmasini dnledidi
kendisine sorumluluk bilinc asladig,
mMerhamet damarlarnni acik tuttugu, mala
tapmay engelledidi, toplumaaki gelir
dengesine yardimar oldugu icin onemlidir,

Hayatin devamui icin iasenin te-

mini bir zorunluluktur. Ancak

iagenin temini icin kazang sag-
lamanin kurallar1 var mi1? Yani
bir kazang ahlakindan bahsedi-

lebilir mi?

Mislimanlik insanin tabii ihti-
yaglarini asla inkar etmez, aksine on-
lar1 kabul eder ve insan fitratina en
uygun sekilde kargilamanin yollarin:
gosterir. Bunun igin Islami anlayista
ne “Hedefe varan her yol megrudur”
scklinde Makyavelizm, ne de “Helal
haram ver Allah’im, senin kulun yer
Allah’im!” anlayig1 vardir. Miisliiman,
Allah ve Resulivniin belirledigi megru
kazang yollarina bagvurarak kazang
temin etmekle yikiimludir. Bunun
elbette bir ahlaki vardir. Hanefi mez-
hebinin meghur imamlarindan Imam
Muhammed’e, “Bu kadar kitap yaz-
diniz, keske bir de ziithd (ahlak/ta-
savvuf ) kitabi yazsaydiniz” denildigi
zaman o, “Aligverisle ilgili kitab1 yaz-
dimya!” diye cevap vermistir. Boyle-
ce Mislimanlarin fikih kitaplarinin
bu noktada asgari ahlaki 6grettigini
anlatmak istemigtir. Buna ragmen
Imam Muhammed “Kitabu’l-Kesb”
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adli mitkemmel bir risale yazarak
helal kazancin yollarini ve ahlakini
ele almigtir. Bundan sonra da Misli-
manlar kazang ahlakini ele alan miis-
takil kitaplar veya kitaplar icerisinde
bolimler yazmiglardir.

MUSLUMAN, SECICi

OLMALIDIR

Bir kere Miisliiman, kazang konu-
sunda seici olmalidir. Helal olanin pe-
sine diismelidir. Kanaati elden birak-
mamalidir. Hakki olmayan veya gii-
clinii agan ya da sirf mal biriktirmek
maksadiyla hirs sahibi olmamalidur. Th-
tiyaci kadar kazanmay1 hedeflemelidir.
Kendisinin rizik i¢in caligmakla gorev-
li oldugunu, ancak gergek rizik verici-

nin ancak Allah oldugunu bilmelidir.

ALTERNATIF MUTLAKA
GOSTERILMISTIR

Yasaklanan kazang bigimleri ne-

lerdir?

Islam bir seyi yasaklamigsa, o konu-
da insan ihtiyaci varsa, mutlaka onun
bir alternatifini gostermistir. Bunun
i¢cin baz1 kazang yollarini yasaklayan
Islam, buna alternatifyollar da goster-

mistir. Mesela [slam, faizin her tiirliisii-
nil yasaklamigtir. Ancak ona alternatif
olarak pek ok ¢esidiyle sirketlesmeyi
helal kazang yolu olarak gostermistir.
Kumar, karaborsa, tefecilik, aldatma,
hileli satig, firsatgilik, gasp, hirsizlik,
riigvet, sahtecilik, Islam’in yasakladi-

g1 bazi kazang cesitleridir.

ONCE HELAL LOKMA
BiLiNCi KAZANILMALI
“Helal kazang” bilincinin yaygin-
lagmast icin egitimin kiigiik yaglar-
da baglamas1 gerekiyor sanirim.
Biz [slami egitimde ¢ocuklarimi-
za, oncelikle abdest almayi, namaz
surelerini, namaz kilmay: 6gretiyo-
ruz, onceligi bunlara veriyor ve ah-
laklt olmay1 nasil olsa 6grenir sani-
yoruz. Halbuki 6yle olmuyor. Once-
likle “helal lokma” bilinci 6gretilme-
lidir. Ciinkit Hz. Peygamber bir giin
ellerini semaya kaldirip dua eden bi-
risini gormiis ve s6yle demis: “Yedigi
haram, i¢tigi haram, giydigi haram...
Bunun duasi nasil kabul olacak?!”
Demek ki namazin kabulii de helal
lokma ile yemeye, igmeye ve giyme-
ye bagli. O halde 6nce helal lokma

bilinci kazanilmali.

HARCAMA, iHTiYACA
GORE OLMALIDIR

Kazanc kadar kazanci harcama
bi¢imi de 6nemlidir. Islam’a g0-
re harcamanin kurallar1 var m1?
Elbette kazanmak kadar harcama
bi¢imi de onemli. Her seyden once
harcama bilincine sahip olmak gere-
kir. Bir kere Islam, israf ve tebziri ya-



sakliyor ve bu davraniga sahip olanlart
seytanin kardegleri olarak nitelendi-
riyor. Israf, bir seyi ait oldugu konu-
dayeterinden fazla harcamaya denir.
Mesela bir kap yemekle doyacags hal-
de bes ¢esit istemek ve onlarin hep-
sini bulagtirmak bir israftir. Israf, bir
degeri gereginden fazla harcamakuir.
Tebzir ise hig geregi yokken harcama-
dir. Mesela a¢ olmadigs halde yemek
siparig vermek, bir tebzir 6rnegidir.
Onun i¢in Kur’an-1 Kerim'de “Al-
lah’in seckin kullar1 infak ettiklerin-
de israf etmezler” denirken, “tebzir
yapanlar geytanlarla kardegtir” buy-
rulur. Yani tebzir, israftan da 6te bir
israftir, Tiirkgeye sagip savurma diye
cevrilir. Bugiin kapitalizmin suni ihti-
yag haline getirdigi ve AVM ler yoluy-
la pompaladig; titketim ¢ilginligs, tam
anlamiyla bir tebzirdir. Harcama, 6l-
cliyle ve ihtiyaca gore olmalidir. Gos-
teristen ve litksten kacinmak, ihtiyag
fazlasini ihtiyagli olanlara aktarmak
ve onlar1 gézetmek de bir harcama 6l-
custdiir. Piyasay1 aragtirmak, aldatip
aldanmamak da bir 6l¢tudiir.

KAZANC VE iNFAK

ic icEDIR

Kazang ile infak arasinda nasil

bir iligki var?

Mislimanin kazang anlayiginda
“Rabbena hep bana” diye bir bencillik
yoktur. Miisliiman kazanirken, 6nce
kendi zaruri ihtiyaglarini, sonra bak-
makla yiitkiimlii oldugu kimselerin ih-
tiyaglarini, sonra tigtincii derece ya-
kinlarinin ihtiyaglarini, sonra ihtiyag
icerisinde olan Miisliiman kardegleri-
nin ihtiyaglarini dikkate alir. Bu ba-
kimdan kazang ve infak i¢ i¢edir. Yok-
sa Misliman sirf zengin olmak, mal
biriktirmek ve bu mal ile bagkalarina
tahakkiim etmek, kendini tistiin gos-
termek, bagkalarini hor gormek niye-
tiyle kazanamaz. Bu, Islam’in onayla-
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digs bir kazanma diigtincesi degildir.
Ciinkii az 6nce saydigim gruplar, ihti-
yag icinde iken varlikli olan bir Mis-
liman, “Bana ne, o da kazansayd:”
diyemez. Ciinkii ¢aligma ile zengin
olma arasinda her zaman dogru bir
oranti yoktur. O zaman Miisliiman,
esasen infak etmek icin kazanir, de-
nilebilir. “Once can, sonra canan”
insan tabiatina daha uygun bir an-
layis oldugu halde, Islam baskalari-
n1 kendine tercih etme (isar) anlayi-
sin1 da 6greterek bunu bir ahlak 6l-
custi olarak ortaya koymugtur. Saha-
be-i kiramdan savag gibi olaganiistii
bir durumda bile kardegini kendisine
tercih edenlerin oldugunu gormekte-
yiz. Hagr suresinde, kendisi ihtiyacli
olsa bile Miisliiman kardesini tercih
edenler ovillmektedir.

MUSLUMAN,
KARUNLASMAMALI

Kur’an ve Siinnet’te infaka
6nemli bir yer veriliyor. Infak
nigin 6nemlidir?

Infak Miislitman’in Karunlagma-
sin1 6nledigi, kendisine sorumluluk
bilinci agiladigl, merhamet damar-
larini agik tuttugu, mala tapmay:
engelledigi, toplumdaki ge-
lir dengesine yardimei ol-
dugu i¢in 6nemlidir.

ZEKATTA
ZORUNLULUK,
iNFAKTA
GONULLULUK
VARDIR

Infaki zekat ve sadakadan

ayrran ozellik nedir?

Genis anlamda Allah icin yapi-
lan biitiin harcamalarin adi sadakadr.
Zekat, 6zel ve zorunlu bir 6demedir.
Infak, zekattan sevap bakimindan da-
ha 6nemlidir. Ciinkii zekAtta zorun-
luluk, infakta gontllilik vardir.
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Insanlarin infak etmekte zor-

lanmasinin sebebi nedir?

Infakta zorlanmanin temel sebe-
bi, insanda var olan cimriliktir. Al-
lah insanda var olan bu damar1 kabul
etmekle birlikte onu agmasini tavsi-
ye etmektedir. Infak, sadaka ve zekat
ayetlerinin bu kadar ¢ok olmasinin
altinda yatan en temel sebeplerden
biri, Miislimanlar1 vermeye aligtira-

Ciddi anlamda
diinyevilesme,
sekilerlesme,
profanlagsma ve tiiketim
¢ilgini haline gelme
halleri g6zlemleniyor.
Reklamlar, sosyal medya,
gorsel medya hep
bunu pompaliyor. Bu
noktada Miisliimanlar
olarak kapitalizmin
fena halde esiri olmus
durumdayiz maalesef!

rak nefsin cimriligini kirmalarini sag-
lamakuir. Infakin zor gelmesinin bir
diger sebebi, cagimizin yaygin has-
talig haline gelen kargiliksiz verme
anlayiginin hemen hemen yok edil-
mesidir. Insanlar her sahada kargilik
bekleyerek is yapinca infak da zor gel-
mektedir.

TEK ENDISEM
SUISTIMALDIR

Tiirkiye’de infakin kurumsal-
lastigina sahit oluyoruz. Infak
ve diger yardimlari toplayan ve
bunlar1 yardima muhtag insan-
lara ulagtiran dernekler ¢ogald:.

Bu gelismeyi nasil degerlendiri-

yorsunuz?

Aslinda bahsedilen kuruluglar ku-
rumaya mahkim olan infak damar-
larini bir gekilde yesertmektedir. Bu
yoniiyle cok olumlu olduguna inani-
yorum. Tek endigem suistimaldir. Ya-
ni toplanan yardimlarin gercek yer-
lerine sarf edilmesine 6zen ve dikkat
gosterilmelidir. Aksi halde bukonuda
yapilacak bir yanlig, bu damarin daha
¢ok kurumasina yol acar. Bunun da
vebali buyiik olur.

Modern zamanlarda diinyeviles-
me ve bencillegmenin arttgina
sahit oluyoruz. Kazanc ve har-
cama bicimimizde ahlaki boyut

eksik mi kaliyor?

Kesinlikle, ahlaki boyut gittik-
¢e eriyor. Ciddi anlamda diinyevi-
lesme, sekiilerlesme, profanlasma
ve titketim ¢ilgin1 haline gelme
halleri gozlemleniyor. Reklam-
lar, sosyal medya, gorsel medya
hep bunu pompaliyor. Bu noktada
Miisliimanlar olarak kapitalizmin fe-
na halde esiri olmug durumdayiz ma-
alesef!

Hocam agiklamalariniz icin te-
sekkiir ederim.
Ben tegekkiir ederim.



Infak, Islam’in en temel badetlerinden
oiridir. YUce Yaraticl pek cok avette
namaz ibadketi ile zekati ve infaki birlikte
anmistir Bu, Yuce Allahin hakki ile kul
Nakkinin ic ice oldugunun gostergesiarr.

INFAK, IslAm’in en temel ibadetle-
rinden biridir. Yiice Yaratic1 pek ¢ok
ayette namaz ibadeti ile zekati ve infa-
ki birlikte anmigtir. Bu, Yiice Allah’in
hakki ile kul hakkinin ig ice oldugu-
nun gostergesidir.

Infak bir ibadettir. Her ibadet gibi
onun da sahih olabilmesi i¢in, once-
sinde ve sonrasinda yapilmasi gereken
hususlar, sartlar vardir. Onlar soyle
ozetleyebiliriz:

INFAK ONCESI YERINE

GETIRILMESI GEREKEN

HUSUSLAR

Infak edilecek malin helalinden
kazanilmis olmasi gerekir. Haram
yoldan elde edilen bir malin/para-
nin herhangi bir sevap beklemeden
elden ¢ikarilmasi, fakir fukaraya veril-
mesi gerekir. Nitekim bir hadislerinde
Peygamberimiz, yedigi ictigi, giydigi
haram olan, haramdan beslenen kim-

Infak ahlak

senin ne kadar igten yaparsa yapsin
duasinin bile kabul edilmeyecegini
haber vermigtir.!

Infakin hesabinin titizlikle yapil-
masi gerekir. Nasil ki mali yilbaglarin-
da ince hesaplar yapiliyorsa, bunun
icin muhasebecilerden yardim alini-
yorsa; fakir fukaranin hakki olan in-
fak i¢in de titiz hesaplar yapilmalidir.
Hangi mallardan, kimlere, ne zaman,
nasil ve ne kadar zekat verilecegi, in-
fak edilecegi tespit edilmeli, bu ko-
nuda bilenlerden yardim alinmalidur.

Infak geciktirilmeden vaktinde
eda edilmelidir. Hayzr, sonraya bira-
kilmaz. Mazeretsiz olarak herhangi
bir hayrin geciktirilmesinin vebali
vardir ve geciktirme hayrin sevabin-
dan azaltan bir husustur. Bunun i¢in
ozellikle farz olan infaklarda kisinin,
ne zaman zengin oldugunu ve ne za-
man zekit vermesi gerektigini belirle-
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mesi ve ona gore zekatini vermesi ge-
rekir. Vaktinden 6nce verme, fakirle-
rin Iehine oldugu i¢in caizdir. Ancak
geciktirme caiz degildir.

Insanlar istemek/dilenmek zorun-
da birakilmadan infak etmek 6nem-
lidir. Bu konuda Kur’an'da soyle bu-
yurulur: “Sadakalarinizs, kendilerini
Allah yoluna adaysp yeryiiziinde dola-
samayanlara ve utandiklarmdan dola-
yt kendilerini tanimayanlarin zengin
saydiklars yoksullara verin. Onlars yiiz-
lerinden tanirsin, insanlardan yiizsiiz-
liik ederck bir sey istemezler. Sarf etti-
Giniz iyi bir seyi Allab siiphesiz bilir.™*

Infakea 6ncelikle muhtag olanlar
tercih edilmelidir. Akraba ve yakin
komgulardan ige baglayarak en fazla
ihtiyaci olanlara oncelik verilmelidir.
Bu, hem daha sevap hem de toplum-
sal diizeni saglama amacina daha uy-
gundur. Kisi kendisi aragtiramiyorsa,
bu konuda tecriibeli kisi ve kurulug-
lardan yardim alarak en uygun kim-
selere infakin ulagtirilmasina gayret
etmelidir. Bu konuda Rabbimiz §oy-
le buyurur: “Sana, ne sarf edecekleri-
ni sorarlar, de ki: ‘Sarfedeceginiz mal,
ana baba, yakinlar, yetimler, diiskiin-
ler, yolcular igindir. Yaptiginiz her iyi-
ligi Allab siiphesiz bilir™?

Incitmeden, kendilerine infak edi-
lecek olanlarin onurlarini zedeleme-
den vermeye gayret etmek gerekir. Bu
konuda Kur’an'da su uyarilar yer alur:
“Yaptigin iyiligi cok gorerck basa kak-

43

ma”* “Ey inananlar! Allaha ve ahiret
giiniine inanmaysp, insanlara gosteris
igin malini sarf eden kimse gibi, sada-
kalarinizi basa kakma ve eza etmekle
bosa ¢tkarmayin.

Infak edilen sey igtenlikle ve sev-
giyle verilmelidir. Her seyden 6nce Yii-
ce Allah'in sevgisiyle verilmelidir. Kisi
sevdigi maldan ve o malin daiyisinden
vermelidir. Verdigi kimseyi, kendisine
sevap kazandiran kardes oldugunu bi-
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lip sevmelidir. Severek, isteyerek ver-
melidir. Bunun i¢in vermenin diinya
ve ahiret kazanimlarini diigiinmeli-
dir. Vermekle insanin kalbini 6ldiiren
bencillik, kendini digiinme gibi has-
taliklardan kurtuldugunu; fakir-zen-
gin kardegliginin saglandigini, kaza
ve belalardan kurtulacagini, bereke-
te erecegini hatirdan ¢ikarmamalidir.
Rabbimiz sevgi temelli verenleri
soyle aciklar: “Onlar, O'nun sevgisiy-
le verenlerdir..”® “Onlar igleri cekrigi
hilde yiyecegi yoksulla, oksiize ve esire
yedirirler. ‘Biz sizi ancak Allah rizasi
igin doyuruyoruz, bir karsilik ve tesek-
kiir beklemiyoruz. Dogrusu biz ok astk
suratlarin bulunacags bir giinde Rabbi-
mizden korkariz’ derler.”” Peygamberi-
miz de en faziletli sadakanin, saglikli
yagama imidi varken, cimrilik tutkusu
i¢inde, fakir diigerim endigesi tagirken
verilen sadaka oldugunu soyler ve mu-
hatabiniuyarir: “Sen can bogaza gelme-
den vermeye bak, ¢iinkii oliim disegin-
de artik (hicbir sey goziine goziikmez)
Sunu falana, sunu filana verin’ dersin,
ama is isten gegmistiv, zaten mallarin
Jfalana yahut filana kalmastir’™®
Elbette sadece Yiice Allah’in riza-
stistenerek infak edilmelidir. Yardim
edilen kimseden herhangi bir kargi-
lik-menfaat beklenmemelidir. Bugiin
asgari ticretle, hatta ok daha digik
ticretlerle caligtirdiklart isgilere ve on-

infakta dncelikle
muhtag olanlar tercih
edilmelidir. Akraba ve
yakin komsulardan ise
baslayarak en fazla
ihtiyaci olanlara éncelik
verilmelidir. Bu, hem
daha sevap hem de
toplumsal diizeni saglama
amacina daha uygundur.

larin ailelerine yardim eden, bu yap-
tiklar1 yardimi zekatlarina sayan zen-
ginlerimiz vardir. O ¢alisanlar, kendi-
lerine yardim yapilacagini bildikleri
icin ¢aligmak zorunda kaliyorlarsa,
kendilerine yardim edilmedigi tak-
dirde ayni sartlarda caligmayacaklar-
sa, yapilan bu yardimlar tam olarak
infak ruhu ile bagdagmamaktadir.
Bu konuda Rabbimizin uyaris agik-
ur: “Sarfettiginiz iyi sey kendinizedir,
zaten ancak Allah’in rizasini kazan-
mak iin sarf edersiniz. Sarf ettiginiz
iyi bir seyin karsiligr haksizliga ugra-

tilmaksizin size verilir”®

INFAK SONRASI

YERINE GETIRILMESI

GEREKEN HUSUSLAR

Infak eden verdigini unutmalidir.
Hadiste Yiice Allah’in korumasi al-
tinda olacak kisilerden birinin de sag
elinin verdigini sol eli bilmeyen kisi
oldugu 6zellikle belirtilmigtir. Bunun
anlamy, kiginin miimkiin oldugunca
gizli yardim etmesi, verdigini unut-
masidir. Insanin sol tarafinda kalbi
vardir. Buna gore, kisinin verdigi igi-
ne oturup kalmamaly, verdigine pis-
manlik duyar noktasina gelmemeli-
dir. Bu ruha sahip olabilmek i¢in Yii-
ce Allah’in verdigini, O’nun kullari-
navermenin, O’nun emri oldugunu,
vermenin berekete sebep olacagini her
zaman diiginmek gereklidir.

Infak ibadeti siirekli yerine getiril-
meye calisilmalidir. Yalnizca farz ve
vacip olan infak ¢esitleriyle yetinilme-
meli, yapilabildigi 6l¢iide nafile infak-
larla infak ibadetini kesintisiz siirdiir-
meye gayret etmelidir. Bu konuda, 4z
sadaka gok belay: def eder, amellerin
en efdali az da olsa devamls olanidir”
buyrulmustur. Yine bir hadiste, “Sezn-
den bir seyler isteyen at iistiinde/ara-
bayla da sana gelse onun hakk: vardsr/

ona yardim et”"° buyrularak devam-



li infak ibadetinin icerisinde olmaya
tesvik edilmistir. Onun icin farz olan
infaklarin yani sira nafile infaklarda
da bulunmaliyiz. Mizanda hesap go-
ritltirken farz namazlardaki eksiklikle-
rin, nafilelerle tamamlanacagi haber-
lerde yer almaktadir. Ayni sekilde farz
infaklardaki eksikliklerimizi tamam-
layacak olan nafile infaklarimizi da
olabildigince artirmaya ¢aligmaliy1z.

Salih amellerimiz, Rabbimize dua
i¢in en gizel firsatlardir. Bunun igin
infak ibadetinden sonra hem kendi-
miz, hem yardim ettigimiz kimseler,
hem diinyamiz, hem ahiretimiz i¢in
dua etmeliyiz.

Son olarak Rabbimizin gu uyari-
larina kulak verelim: Altin ve giimii-
sti biriktivip Allah yolunda sarf etme-
yenlere can yakicr bir azab: miijdele.
Bunlar cehennem atesinde kizdrildig
giin, alinlary, bogiirleri ve sirtlars on-
larla daglanacak, ‘Bu, kendiniz igin
biriktirdiginizdir, biriktirdiginizi ta-
din’ denecek.”!

“Ey inananlar! Sizi, mallariniz ve
cocuklariniz Allah’s anmaktan alikoy-
masin. Boyle olanlar hiisrana ugrayan-
lardyr. Birine oliim gelip de, Rabbim!
Beni yakin bir siireye kadar ertelesen
de sadaka versem, iyilerden olsam’ di-
yecegi zaman gelmezden once, size ver-
digimiz riziklardan sarf edin. Bir ca-
nin eceli gelip catinca, Allah onu asla
geri birakmaz. Allab, islediklerinizden
haberdardir?*
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ISLAM IKTiSADI ATOLYESiIi DUZENLEME KURULU
BASKANI YRD. DOC. DR. NECMETTIN KIZILKAYA:

Islam ik
kelerin

fIsadin

N

belirg

cabasindayiz

Pivasa emek, sosyal adalet gibi konular,
guNUMUZz ekonomistlerinin cokca tartistgl
ama Musluman iktisatcilann yeterince

ele almadiklarn konular olduklar icin
ounlan incelermeyi uygun gorduk.

“islam iktisadi Atdlyesi” hakkinda
bilgi verebilir misiniz? Bu atolye-
lerin amaci nedir? Hangi konular
nicin ele alindi?

islam iktisadi atolyelerinin ilki 2013
yilinda basladi. 2013 yilinda yaptigimiz
atélyenin ana konusu, ilk olmasi itiba-
ryla, islam iktisadinin temel kavram ve
konulariyla ilgiliydi. Bu alanda sadece
Turkiye'de degil dinyada calisma ya-
pan dnemli ilim adamlarini davet ettik.
islam iktisadinin temel kavramlarinin ko-
nusuldugu atélyeye ait teblig metinleri
Turkce ve ingilizce olmak Gzere iki dil-
de baslildi ve bircok yerde ders kitalbl
olarak okutulmaktadir.

Ardindan 2014'te yaptigimiz atol-
yenin konusu ise “islam Iktisadi ve
Piyasa”ydl. Birinci atdlyeden sonra da-
ha spesifik konulara yoneldik. Ozellikle
gunumuzde islam iktisadinin ve MUs-
I[Gman toplumlarin karsi karsiya kaldidi
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problemlere yer vermek istedik. Piyasa
konusunu da bu yUzden sectik. ClnkU
piyasa hem iktisadin Gnemli bir konusu
hem de guniimuzde islam diinyasinda
sermaye ve benzeri konular gibi Uze-
rinde ¢cok fazla durulmuyor. Dolayisiyla
bu meseleyi biraz daha mercek altina
aldik. Piyasaylailgili atdlye sunumlar da
Turkce olarak yayimlandl.

2015de dUzenledigimiz  UcUncl
atélyenin konusu da emek idi. Piya-
sayla ilgili olan atélyede konu itibariyla
emegdin de ele alinmasini distinmus-
tlk. Bu sebeple bir sonraki atdlyenin
konusunu emek olarak belirledik. Dog-
ruyu séylemek gerekirse emegdi ele alan,
emek vurgusu yapan degisik cevrelerin
bu konuda birtakim seyler sdyleyecek-
lerini dUstnUyorduk. Fakat ne yazik ki
s6z konusu olan Islam iktisadi olunca,
bircok insanin bu konuda bilgi sahibi
olmadigini veya bilgi sahibi olanlarinin

N temel
lestirme

da gelip gdruslerini paylasma hususun-
da cekinceli davrandiklarini gdzlemle-
dik. Dolayisiyla Islam iktisadinin Gzerin-
de cok fazla durulmayan bir konusunu
daha masaya yatirmis olduk.

Bu yil da sosyal adalet konusunu ele
aldik. Piyasa, emek, sosyal adalet gibi
konular, MUslUman toplumlarda mevcut
olan sorunlar ile ylzlesip bunlara yone-
lik somut cdzUmler ortaya koyabilece-
gimiz alanlardir. Yani biz atdlyelerimizde
disiplinin temel ve glncel meselelerini
masaya yatirmaya calisiyoruz.

Biz basindan itibaren atdlyeleri ulus-
lararasi dUzeyde yapmayi dusindudk.
Dunyanin ¢esitli yerlerinden ilim adam-
lar1, akademisyenler ve alanin uzmanlari
gelipilgili konuda katki sunuyorlar. Tr-
kiye’'nin de son yillarda Islam iktisadiyla
ilgili yapmis oldugu hamleler dikkate
alindiginda Turkiye'nin ve dzellikle Istan-
bul'un burada bir merkezi konuma yer-
lesmesi de s6z konusudur. Yaptigimiz
atolyelere katilan arastirmacilardan, uy-
gulayicilardan edindigimiz izlenim, Tar-
kiye’nin ciddi bir potansiyelinin oldugu
ve bu potansiyelin harekete geciriimesi
gerektigi ydnundedir.

Boyle bir atolye fikri nasil dogdu?
islam iktisadi calismalar Turkiye'de
ve dUnyada bUyUk oranda finans agir-



Ikl olarak yapiliyor. Bu, aslinda dogal
bir durum ¢inkd islam iktisadinin elle
tutulan, dokunulan tarafi finansla ilgili-
dir. Yani Islami bankacilik, islami finans
veya Turkiye'de ifade edildigi sekliy-
le katiim bankaciligy, islam iktisadinin
uygulanabilecedi bir alandir. Dolayisiyla
gerek Turkiye'de gerekse diinyada ya-
pilan calismalar énemli oranda finans
adirlhikhidir. Tabii bu bir yandan glizel fa-
kat diger yandan da finans adirlikli ol-
masinin getirmis oldugu bir dezavantaj
var. Bu calismalarin blyUk oranda mev-
cut olan meselelere bir an dnce ¢dzim
Uretmeye ddnuk olmasini ve sorunlarin
serinkanli bir sekilde ele alinamamasini
sagliyor. Islami finansla ilgili sadece Tur-
kiye'de degil dunyada yapllan tartisma-
lara baktigimizda 6zellikle de konvan-
siyonel bankaciigin dayatmalar kar-
sisinda glc kaybina ugrama korkusu
tasiyan Islami finans kurumlarinin on-
larla rekabet edebilme yollari aramasi-
na bagdli olarak meselenin serinkanli bir
sekilde ele alinmadidi kanaatindeyim.

Teorik degil de daha ¢ok pratik ih-
tiyaclara yonelik bir arayis ve ¢a-
lisma s6z konusu yani.

Evet, calismalar adirlikla pratik ihti-
vaclara bir an evvel cdzUm bularak gu-
NnUN kurtariimasina ydnelik oluyor. TUr-
kiye'de islami finansla ilgili uygulama-
lar 1980'lerin ortalarina kadar gidiyor.
Neredeyse yaklasik 30 yillik bir tarinhi
var ama henUz bir teori olusturulabil-
mis degil. Ayni sekilde diinyada da ben-
zeri bir egilim var. DUnyadaki tecribe
ise 1960'larin ortalarina kadar gidiyor.
“Gunimiizde islami finansin, islami ban-
kaciligin temel, teorik ilkeleri nelerdir?”

4. ISLAM IKTISADI ATOLYES]

ISLAM iKTISADI PERSPEKTIFINDEN SOSYAL ADALET
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Islami finans dnemli ancak islami finansa ¢ok
gémiilmeden Islam iktisadinin, iktisat ilminin
temel konularini, meselelerini ele alarak bunlardan
birtakim sonuclara, temel ilkelere varabilir miyiz?
disiincesiyle bu atélye fikri ortaya cikti.

dedigimizde bu soruya henliz ortak ve
belirgin bir cevap verilemiyor. Tabii bu
durum guniimuz islam dusuntrlerinin,
fikihcilarinin, iktisatcilarinin bUyUk oran-
da eklektik bir distince yapisina sahip
olmasiyla alakalidir. Bédyle olunca “Isla-
mi finans dnemli ancak Islami finansa
cok gdmulmeden islam iktisadinin, ik-
tisat ilminin temel konularini, mesele-
lerini ele alarak bunlardan birtakim so-
nuclara, temel ilkelere varabilir miyiz?”
dusUncesiyle bu atolye fikri ortaya giktl.

Oyleyse bu galismalarin asil amaci,
oncelikli olarak pratikteki sorunla-

ra ¢6ziim bulmak yerine daha de-

rinde yatan sorunlara teorik, ilmi

temellere yaslanan bir bakis acisi

olusturmak.

Kismen oyle diyebiliriz. Aslinda te-
ori pratikten dogar. Butln ilimlerde bu
bayledir. Once uygulama olur, sonra uy-
gulamadan birtakim teoriler cikarirsiniz.
Ama burada dnemli olan sizin uygu-
lamalarinizin bir tutarlilik icerisinde, bir
sistematik dahilinde yUrimesidir. GU-
nUmUzde teorinin olusturulamamasi,
uygulamalarin bir ydntem, bir sistem
dahilinde olmamasindan kaynaklaniyor.
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Yani bir intiyac doguyor, bu intiyaca bi-
naen bir cdzUm ortaya konuluyor. Fakat
bu ¢cdzUmler Uretilirken birbiriyle tutarl,
temel ilkeleri olan, belli bir perspektife
sahip bir yaklasim ortaya konulmuyor.
Bizi atolye fikrine sevk eden hususlar-
dan biri de buydu. “Biz acaba Islam ik-
tisadinin ¢esitli meselelerini inceleyerek,
ele alarak zaman igerisinde buradan bir
teori cikartabilir miyiz?” dtstincesinden
hareketle bu ise giristik. Allah’a stkur
bekledigimizden de olumlu sonuclar el-
de ettik. Bizi heyecanlandiran en énem-
li sonug, her calismanin bir sonraki yila
kadar basllip kamuoyuyla paylasiimasi,
alana ilgi duyanlarin okumasina imkan
vermesi ki bu cok bUyUk bir dnem arz
ediyor. Mesela Istanbul Universitesinde
islam Iktisadi ve Finansi Anabilim Da-
I'nda yUksek lisans ve doktora progra-
mi var. Bu programlara katilan égren-
cilerimizin 6nemli bir kismi bu metinle-
ri okuyor ve bu metinlerden hareketle
tezler cikariyorlar. Ayrica bircok kisiden
aldigim geri dénUslerden sunu sdyle-
yebilirim ki kitaplar piyasada kalici bir
etki birakiyor. Basindan itibaren temel
bir prensibimiz, kalicl bir etki olustur-
masl icin basiimasi yonindeydi.

Miisliiman diistiniir ve bilim adam-
larinin “alternatif bir sistem” arayi-
s1 yerine islam toplumlarinin pra-
tik, somut ekonomik sorunlarina
agirhik vermeleri daha yerinde ol-
maz mi veya su an i¢in erken mi?
Hayir. Yaptigimiz calistaylarin sade-
ce birincisi teorikti digerleri somut ko-
nulart ele aliyordu. Yani sdyle ifade ede-
vim: “Islam Ekonomisi ve Piyasa”, “Islam
Ekonomisi ve Emek”, “Islam Ekonomi-
si ve Sosyal Adalet” derken meseleler
teorik bir diizlemde tartisilmiyor, aksi-
ne pratik baglaminda degerlendiriliyor.
Mesela gecen sene ele aldigimiz emek
konulu ¢alistaydaki teblig sahiplerinden
biri dunyadaki bUtln verileri toplayip
villik raporlar yayinlayan bir organizas-
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yonun (ILO) Gyesiydi. Bu organizasyo-
nun Turkiye, Ortadogu, Amerika'yla ilgili
raporlar var. Bu katilimcr islam lkele-
ri hakkinda konusma yapti. Dolayisiy-
la yaptigimiz calistaylar, MUslUmanla-
rn karsi karsiya kaldiklari sorunlari is-
lam iktisadi perspektifinden inceleyen
ve bunlara ¢cdzUmler Gretmeye calisan
akademik faaliyetlerdir. Yani biz konuyu
sadece teorik bir acidan ele almiyoruz.

“Islam iktisadi” kavrami ne anlama

geliyor? Bundan neyi anlamaliyiz?

Bununla ilgili cesitli tartismalar ya-
piliyor. Dogrusunu sdéylemek gerekirse
sadece iktisat kavraminin kullaniimasi
gerektigini dUstntyorum. CUnkU iktisa-
din basina bir sifat, bir ek getirdiginizde
bu sizi ikincil konuma, &tekilestirmeye
sevk ediyor. Dolayisiyla zaman icerisin-
de islam iktisadi veya islami iktisat de-
gil de sadece iktisat kavraminin kulla-
nilmasl gerektigi kanaatindeyim. Ama
Islam iktisadi denildiginde, bunu yay-
gin bir kullanim olarak kabul edersek,
iktisadi konularda temel referanslarini
Islam dininin ana kaynaklarindan alan
iktisadi yaklasim manasina gelir. Bura-
da sdyle bir problem var, onu da ifade
etmek istiyorum: iktisat ilminin kurulusu
Adam Smith’le baslatiliyor. Dolayisiyla
Islam iktisadinin da bu iktisat iminden
cok sonra ortaya ¢cikmis oldugu kabul
ediliyor. Halbuki MUslUman toplumlarin
bu konudaki tarihi tecribesinin ok da-

Iktisadin basina bir sifat,
bir ek getirdiginizde
bu sizi ikincil konuma,
oOtekilestirmeye sevk
ediyor. Dolayisiyla
zaman icerisinde Islam
iktisadi veya islami iktisat
degil de sadece iktisat
kavraminin kullanilmasi
gerektigi kanaatindeyim.

ha erken dénemlere gittidini gdriyoruz.
Koca imparatorluklarin, mesela Osmanli
imparatorlugunun bir iktisadi sistem, bir
teorik zemin olmaksizin ¢ok kapsamli,
cok yonlu iktisadi faaliyetler yapmasi
dustintlemez. Dolayisiyla Islam iktisadl
dedigimiz alan, Hz. Peygamber’in ve-
fatindan kisa bir stire sonra bu alanda
yazilan mustakil eserlere konu olmus-
tur. islam iktisad, fikih disiplini icerisin-
de ele alinmis bir ilimdir. Yani fikhin ice-
risindeki basliklarin dnemli bir kisminin
gunUumuz iktisat iiminin ilgilendigi konu-
lar oldugunu gortyoruz. Erken ddnem-
lerden itibaren hem fikih kitaplarinda
hem de mustakil calismalarda bu ko-
nu ele alinmistir. Mesela Hicri 2. ylUzyil-
da yasamis bir alim olan Ebu Yusuf'un
Kitabu'l-Harac’, Imam Muhammed'in
kazanc ve c¢alismayla ilgili yazdigr Ki-
tabu'l-Kesb veya El-iktisab’| buna or-
nek olarak verilebilir. Ancak ne yazik
ki zaman icerisinde hakim paradigma,
islam’in bu alanda hicbir ilkesinin, ilmi
disiplininin olmadigi seklinde yanlis bir
anlayis gelistirmis. Biz de maalesef bu
varsayimdan hareketle calismalarimizi
yaplyoruz. Oysa hakikati yansitmayan
bu anlayisin yikilmasi gerekir.

Gerg¢i kismen degindiniz ama “is-

lam ekonomisi”, “islam devleti”,

“islami miizik” gibi tamlamalarin

modernizmin iiriinii oldugu, hatta

Soguk Savas donemi séylemi ol-

dugu iddialar hakkinda ne soyle-

yebilirsiniz?

Benim kanaatim, bu sekilde kullanil-
masinin yanlis oldugu ydninde. Ama
iktisatta hakim paradigma, kendisi di-
sindaki diger yaklasimlarin hepsini 6te-
kilestiriyor. Otekilestirince bu alanda ca-
lisanlar baska bir kimlik arayisina giri-
yorlar. Daha &nce yapilmis calismalarda
islam fikhi veya Islam felsefesi diye bir
ifade kullanilmiyor, sadece felsefe, fikin
deniyor. Ozellikle Aydinlanma sonrasi
Batrda ortaya cikan anlayisin disinda



kalan yaklasimlarin &tekilestirilmekte-
dir. Islam iktisadi kavraminin kullanil-
masl ise daha ge¢ bir dbneme rastla-
maktadir. Neredeyse 20. yUzyilin orta-
larindan, 1950-60’lardan sonra ortaya
cikiyor. Bu ddnemde MUsltiman dusu-
nUrler, islam’in, hakim paradigma olan
kapitalist sisteme alternatif bir sistemi
oldugunu ortaya koyuyorlar ve buna
da islam iktisadi diyorlar. Biraz &nce de
sdyledigim gibi ben burada sadece ikti-
sat ibaresinin kullanilmasindan yanayim.

Bu atdlye calismalarinda diger is-
lam tilkelerinden gelen katilimci-
lar da gériiyoruz. Atolyenin ulus-
lararasi nitelikte olmasinin sebebi
ne ve bu niteligi atdlyeye nasil bir
katki sunuyor?

Burada bir bilgi ve tecrtbe paylasimi
oluyor. Turkiye'de Muslimanlarin bilgi
ve tecrlbesi elbette s6z konusu ancak
biz sadece bununla sinirll kalmak iste-
miyoruz. Bu alanlarda hem teorik hem
de pratik dizeyde gelisme gdstermis
Ulkelerin birikimlerinden habersiz kal-
mak istemiyoruz. Uluslararasi calisma-
larin da en bUyUk avantajl ve faydasi
budur. Yani baska Ulkelerin bilgi ve tec-
rUbelerinin edinilmesini sagliyor. Bu bir
sinerji olusturuyor. Bu da bizim tarihi-
mizde, gelenegimizde, kdltrimuizde
olan bir olgu. llim adamlari ilim edinmek
icin ilmi seyahatler, yolculuklar dtzenli-
yorlardi. Bdylece baska Ulkelerdeki bil-
gi birikimine vakif oluyor, diger taraftan
da kendli birikimlerini aktariyorlardi. Ca-
lismalarin uluslararasi diizeyde olmasi;
bilgi ve tecrlbe adi olusturuyor ve et-
kilesime yol aclyor. Mesela Malezya’nin
gerek uygulamada gerek teoride cok
Onde oldugunu goriyoruz. Biz oradaki
tecrUbelerden istifade etmedigimizde
bir eksiklik meydana gelecektir.

“islam iktisadr”’ arayisinin bugiin
icin geldigi nokta neresi? Somut
sonuglarnndan bahsedebilir miyiz?

Miisliiman toplumlardaki
ilim adamlari, modern
dénemle beraber bir
yontem dahilinde bilgi
Uretmeyi terk etti. Bu
durum, islam ekonomisiyle
ilgili calismalarin
sistemlesmesini, belli
bir teoriye kavusmasini
engelliyor. Bu yaklasimi
eklektik olarak
nitelendiriyorum.

Dogrusunu sdylemek gerekirse gel-
mis oldugu nokta, sadece kurumsal ¢ca-
lismalara hasredilemeyecek bir proble-
min oldugunu glndeme getiriyor. Bu
problem, MUslUman toplumlardaki ilim
adamlarinin modern dénemle beraber
bir ydntem dahilinde bilgi Gretmeyi terk
etmesiyle alakalidir. Modern ddénemde
MUslUmanlarin belli bir sistem ve yon-
tem dahilinde bilgi Uretmeyi terk etme-
leri, iIslam ekonomisiyle ilgili calismalara
da yansidi. Aslinda Islam ekonomisinin
gelisebilecedi, gelisme potansiyeli olan ve
bir imkan oldugunu disinddgim alan,
bankacilik sektdriydu. Fakat burada sdy-
le bir tavir benimseniyor: Karsilasilan bir
problem, daha 6nceki ddonemlerde ve-
rilmis fetvalardan biri secilerek cézime

ROPORTAJ

kavusturulmaya calisiliyor. Baska bir za-
man ¢ok daha farkli bir sistem igerisinde
cok daha farkll bir sekilde ortaya kon-
mus bir gérus alinyor. Daha sonra bas-
ka bir meseleyle karsilasildiginda baska
bir mezhepten, baska bir ekolden gdris
aliniyor. Bu durum; islam ekonomisi ve
bankacilidiyla ilgili meselenin sistemles-
mesini, belli bir teoriye kavusmasini en-
gelliyor. Bu yaklasimi eklektik olarak ni-
telendiriyorum. Bu yaklasim sadece is-
lam ekonomisiyle ilgili calismalarin dedil,
diger islamiilimlerin hepsine hakim olan
ciddi bir agmaz, ciddli bir problem. Fakat
bizim yapmis oldugumuz bu calistay ve
benzeri calismalarin zaman icerisinde bu
konuda da bir mesafe kat edilmesine se-
bep olacadi kanaatindeyim.

Tiirkiye’deki islam iktisadiyla ilgili

gelismeleri nasil degerlendiriyor-

sunuz? Su anda Tiirkiye, islam ik-

tisadiyla ilgili hangi noktada?

Katihm bankacihiginin Turkiye'deki
faaliyetleri, bu alanda énemli ¢calisma-
larin yapilmasina yol acti. Bu pratik tec-
rlbe zaman icerisinde arastirmacilari,
uzmanlari, akademisyenleri arkasindan
strtkledi. Su anda Turkiye'de Istanbul
Universitesi, Sakarya Universitesi, Saba-
hattin Zaim Universitesi ve Konya Kara-
tay Universitesi gibi Gniversiteler, islam
iktisadi ana bilim dallarinda lisanststy
calismalar yapliyorlar. Buna hem piyasa-
dan hem de akademiden oldukca yUk-
sek birilgi var. Bu durum, alana degisik
cevrelerinilgi gdsterdigini ve calismalar
yapmak istedigini gbsteriyor. Yanilmi-
yorsam bazi Universitelerde lisans du-
zeyinde de islam iktisadi dersleri bulu-
nuyor. Bu da olumlu bir gelisme. CUnkd
bu alandaki ¢alismalarin daha nitelik bir
hale gelmesini sadlayacak.

Hocam, yapmis oldugunuz acikla-
malar ve aydinlatici yorumlariniz
icin tesekkiir ediyorum.

Ben tesekklr ederim.
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4. iSLAM IKTISADI ATOLYES|I GERCEKLESTIRILDI

Sosyal adaletin tesisi
kaciniimaz bir vazifedir

iLIM Kultur Egitim Dernedi (ILKE),
iImi Etudler Dernegi (ILEM) Turkiyve
iktisadi Girisim ve Is Ahlaki Dernegi
(IGIAD)'In organizasyonu ve istanbul
Universitesi islam Iktisadi ve Finansi
Anabilim Dal’nin ev sahipliginde ve
Turk Hava Yollari (THY) sponsorlugun-
da dizenlenen 4. islam iktisadi Atdlye-
si, 2-3 Nisan'da Istanbul'da gercekles-
ti. Atdlyede italya'dan Tunus'a Malez-
ya'dan Endonezya’ya kadar 12 Ulkeden
bilim adamlari, uzmanlar ve sivil top-
lum kurulusu temesilcileri, TUrkiye'den
bilim adamlari, uzmanlar ve diger ka-
tiimailarla bulustu. 200 kisilik katilimla
istanbul Universitesi Kongre ve Sergi
Saray’nda gerceklesen atdlyede uz-
manlar, iki glin boyunca “islam iktisad
Perspektifinde Sosyal Adaleti” tartisti.
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Atdlyenin sonuc bildirgesinde, is-
lam iktisadinin temelinin sosyal adalet
oldugu ve bu temelden kopmamak
gerektigi, faizin sosyal adaletsizligin te-
meli oldugu, faizsiz bir ekonomi olus-
turma cabasinin tim diinya icin by Uk
bir iyilik olacadi vurgusu yapildi. Bildir-
gede, zekat kurumunun sosyal denge
ve adaleticin eniyi model oldugu, yeni
zekat toplama, daditma ve kullandirma
modellerine ihtiyac duyulmasi, katilim

bankaciliginin sosyal adalet ve islamiil-
keleri gdzeterek toplumsal boéltstimde
aktif olmasi gibi konulara dikkat ¢ekildi.

Etkinlik sonunda katilimcilara, 3.
Atdlyenin oturumlarinin yer aldig “is-
lam iktisadi ve Emek” kitabi takdim
edildi. 2017'de daha genis bir katilim
ve organizasyonla gerceklestirilecek
olan 5. islam iktisadi Atdlyesine ILKE,
ILEM ve IGIAD'In katkilarinin artarak
devam edecegdi vurguland.
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islam diini, ilk glinden itibaren sosyal
adalete vurgu yapmis, glcstizlerin
korunmasi ve gicln topluma akta-
rilmasini tesvik etmistir. Bu cerceve-
de Musliimanlarin islam’in bu pren-
sip ve hikmetine uygun bir sekilde
adaletin tesisinde dinyaya drneklik
ve dncllik etme vazifeleri tekrar ha-
tirlatilmalidir.

Gelir adaletsizligi her gecen gln art-
makta, yoksulluk diinya ¢capinda bir
problem haline gelmektedir. Ayrica,
MUslUman Ulkelerdeki carpici sosyal
adaletsizlik de dikkat cekmektedir.
DUnyanin mamur bir yer olabilme-
si ancak adaletin tesisi ile gercek-
lesecektir.

islam iktisadi tartismalari ve islami
bir iktisadi sistem arayisi sosyal ada-
let intiyaci cercevesinde ortaya cik-
mistir. Ancak son zamanlarda islam
iktisadi calismalarinda sosyal adalet,
yoksulluk ve emek gibi konulara da-
ha az yer verildigi ve alandaki agirli-
Jginfinansile ilgili calismalara kaydidi
gorulmektedir. Dolayisiyla finans disl
konularin teorik ve felsefi bir derinlidi
olacak ve uygulamayi da besleye-
cek sekilde Islam iktisadi calismala-
rinin gUndemine daha fazla alinmasi
gerekmektedir.

DUnyada kapitalist sistemin meyda-
na cikardigi bdlUstim sorunlar cesitli
iktisadli, siyasi, sosyal ve fikri krizleri
tetiklemektedir. Dolayisiyla ana akim
iktisadi sistemin ve dUstincenin eles-
tirisi daha fazla gindeme alinmali ve
alternatifler daha gUclu bir bicimde
vurgulanmalidir.

MuUsluman Ulkelerde ekonomideki
temel karar ve ydnelimlerin sermaye
ve birikim eksenli olmaktan ¢ikarilip
adil bdlustim ve toplumsal denge
eksenli bir hale getirilimesi gerek-
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mektedir. Uretken bir ekonomi ve
dengeli bir toplum yapisi icin buna
acil ihtiyac bulunmaktadir.

flim adamlarinin iktisadi sistem ve
uygulamalara yonelttikleri elestirileri
sistemli bir alternatife donUstirme-
leri ve uygulamalarin gelistiriimesi-
ne katki saglamalari zorunludur. Her
dUzeydeki MUsliman yodneticilerin
de bu tur girisimlerin &nUnd acip,
uygulamalari tesvik etmesi gerek-
mektedlir.

Gelir adaletsizligi ve servetin esitsiz
dagilimi gelismis, gelismekte olan ve
az gelismis Ulkelerin ortak sorunu-
dur. Pek cok baska sosyal ve iktisadi
probleme kaynaklik eden bu soru-
nun ¢dzUmMU icin sadece kisa vadeli
politikalar ve sosyal yardimlar yeterli
degildir. Bununicin evvela adaletsiz-
ligi doguran iktisadi sistemin gdzden
gecirilmesi ve sorunlarin kaynaklari-
nin sistematik bir bicimmde ortadan
kaldirilmasi gerekmektedir.

GUnUMUzde sosyal adaletsizligin en
onemli sebeplerinden birisi faizdir.
Yapllan arastirma ve incelemeler
gunUmuzde godrilen devasa gelir
ve servet adaletsizliginin arkasin-
da faizin bulundugunu, faize daya-
Il iktisadi sistemde refahi toplumun
genelinden, cok kicUk bir azinliga
aktardigini acik bir bicimde gdster-
mektedir. Bu sebeple faizin topye-
kun ortadan kaldirilmasina yénelik
teori, politika ve uygulamalarin daha
fazla glindeme getirilmesi zorunlu-
dur. Aksi halde gelistirilecek bUtin
elestiri, alternatif ve uygulamalar ek-
sik ve yetersiz kalacaktir.

Gelir esitsizligi glnUmuzde toplu-
mun degisik kesimlerini birbirinden
ayirmakta ve aralarina kalin duvarlar
ormektedir. Bu da toplumun degisik

10.

1.

12.

13.

siniflar arasinda catismalar ortaya
clkmasina sebep olmaktadir. Gelir
esitsizligini saglayan kurumlardan
biri de faizdir. Islam faizi yasaklaya-
rak bu alanda ortaya cikacak adalet-
sizlikleri basindan itibaren dnlemis-
tir. Bu sebeple faiz sorunun acik bir
sekilde tanimlanmasiicin calismalar
genisletilmelidir.

GUNUMUz iktisatcllan gelir adaletsiz-
li§ini cdzmek Uzere servet vergisini
dnermektedirler. Bu fikir ginumuiz-
de sosyal adaleti saglamak Uzere
ortaya atilan en radikal &neri olarak
dne cikmaktadir Halbuki islam’in bes
temel sartindan birisi olan zekat bu
soruna daha kapsamli ve sistematik
bir ¢c&zUm &nermektedir. Bu cerce-
vede bir cdzUm olarak zekat kuru-
mu Uzerinde daha fazla durulmasi
gerekmektedir.

Geleneksel olarak sahislarin kendi-
lerinin dagittiklari zekat uygulama-
sI kadar, gunUmuzde zekatin etkin,
etkili ve verimli bir bicimde toplan-
masi, daditilmasi ve degerlendiril-
mesi icin farkli Glkelerde gelistirilen
sistemler incelenmeli ve bu hususta
daha derinlikli ve uzun soluklu aras-
tirmalar ve uygulamalar yapilmalidir.

Zekat yoksullar destekleyen ve bu
sekilde sosyal adaleti gerceklestir-
mede 6nemli katkilar sunan bir ens-
trimandir. Neticesinde yoksullukla
mUcadelede zekat &nemli bir aractir.

Benzer sekilde Islam’in bir MUslima-
ni sadece bu dlnyaya dedil ayni za-
manda &te dUinyaya da yoneltmesi
neticesinde sadaka ve infak kurum-
lart ortaya ¢ikmistir. Bu iki yardimlas-
ma mekanizmasi vakif miessesesi-
ni dogurmustur. Vakiflar MUslUman
toplumlarda tarih boyunca refahin
topluma geri déndUrtlmesi baki-
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mindan dnemli katkilar saglamis-
tir. Ote yandan kar amaci gitme-
yen, hayirseverlik ve badis temeli-
ne dayall olan vakif ayni zamanda
ekonomik istikrari saglayict dnemli
bir kurumdur. Vakif kurumu, bugtn
karsilasilan ekonomik istikrarsizlik ve
sosyal adaletsizliklerin énline gec-
mek icin dnemli imkanlar sunmak-
tadir. Bugun bu gelenekten faydala-
narak vakfin sosyal refaha ve adale-
te katkisi yeniden ve genis ¢capli bir
bicimde degderlendirilmeli ve yeni
vakif model ve uygulamalari olus-
turulmalidir.

14. Sosyal adalet sadece iktisadi bir konu
ve mesele degildir. iktisadi esitsizlikler
toplumsal yapida cok dnemli sorun-
lar olusturup geri donUlemez tahri-
batlara yol acmaktadir. Benzer sekil-
de toplumsal yapida dengeleri sar-
sacak her turlt degisim sosyal ada-
letsizlige kaynaklik edebilir. Bu min-
valde her tlrll uygulamada sosyal
dengelerin gdzetilmesi zorunludur.

15. GUnUmUzde hakim olan kapitalist
ekonomik sistem ve serbest piyasa
anlayisi zengin ve gUclUlerin yoksul-
larin ve gUcsUzlerin Ustline basarak
yUkselmelerini sadlamaktadir. Bu du-

16.

17.

18.

rum dezavantajl gruplarin ortaya ¢ik-
masina neden olmustur. Islam iktisadh
calismalari bu dezavantajl gruplarin
haklarini koruyan kavram ve kurum-
lari daha fazla 6ne ¢ikarmalidir.

Hakim ekonomik sistem bir ydbnden
insan &zgUrlugu ve serbest piyasa-
dan bahsetmekte, dte yandan top-
lumun dnemli kesimleri gerek borg
gerekse tUketim aliskanliklar vasita-
siyla gbrece 6zgUrluklerini yitirmek-
tedir. Bu cercevede borg ve tUketim
Uzerine kurulu olmayan Islam eko-
nomisi guNUMUz insanlarina énemli
olanaklar sunmaktadir.

Sosyal adalet temelli bir iktisadi sis-
tem is verimliligini de artirmaktadir.
islamin sosyal yardimlasma ilkesine
dayali olan infak ve sadaka kUlttrU-
NUN bugUnkd toplumlarda yenide
hatirlanmasi bir zarurettir.

islam hukukunda ver alan énem-
li kavramlardan biri olan teberru,
yardim ve hayir amacli bir sosyal
sermayenin tesisine olanak sagla-
maktadir. Bu cercevede mikro &l-
cekte bazi yardimlasma ve dayanis-
ma fonlari olusturarak toplum Gye-
leri arasindaki kaynasmayi saglamak
gerekmektedir.

19. islamifinans kurumlari sadece mak-
simum kari hedeflememeli, konvan-
siyonel bankalardan farkli olarak
sosyal adaleti saglayacak mekaniz-
malar olusturmalidirlar. Bunun icin
dogdrudan veya dolayli olarak sosyal
faydayi da saglayan uygulamalara
yer verilmelidir.

20. islam iktisadi sosyal denge Uzerine
kurulu olmak zorundadir. Bu da is-
lami ve ahlaki degerlerle mUmkuin
olacaktir. Bu cercevede islami ban-
kalarin zenginligin esit bir sekilde
toplumun degisik kesimlerine da-

gitiminda etkin bir rol almasi gerekir.

2-3 Nisan 2016 tarihlerinde istanbulda
gerceklestirilen 4. islam iktisadi Atol-
yesi’ni tertip eden, katilan ve katki ya-
panilim adamlar, uzmanlar ve sivil top-
lum temsilcileri glinlimiizde diinyada
ve 6zellikle Misliiman lilkelerde ortaya
¢ikan sosyal adaletsizligin ve buna bag-
I tiireyen sorunlarin islam iktisadinin
yukarida sayilan ilke, teori ve uygula-
malari dikkate alindigi takdirde 6nem-
li oranda azalacagini deklare etmekte;
ilim adamlarini, politika yapicilar ve ka-
rar alicilari bu sese kulak vermeye ¢a-
girmaktadirlar.
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Ekonomi Degerlendirme
Paneli ve 2015 Girisimcilik
Odllleri toreni gerceklestirildi

Tirkiye iktisadi Girisim ve is Ahlaki Dernegi (iIGIAD)
tarafindan bu yil 12.’si diizenlenen “Girisimcilik Odiil
Toreni ve 2016 Yili Ekonomi degerlendirme Konferansi”
genis bir katihmla Istanbul’da gerceklestirildi.

IGIAD baskani Ayhan Karahan'in se-
lamlama konusmasiyla baslayan prog-
ram, Medipol Universitesi Ogretim
Uyesi Dog. Dr. Hatice Karahan tarafin-
dan “Turkiye Ekonomisinin Gorinimd
ve 2016 Yl Beklentileri” konferansiyla
devam etti. Konferansin ardindan 6dul
tdrenine gecilerek “Yilin Girisimcisi” ve
“Yilin Geng Girisimcisi” ddullerinin da-
gildigr programin kapanis konusmasi,
Turkiye Rekabet Kurumu Baskani Prof.
Dr. Omer Torlak tarafindan “Rekabet
ve Ahlak” basligiyla yapild.
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TURKIYE YUKSEK FAiz
UYGULAMALARINDA
MISIR’DAN BILE ONDE
IGIADIN12. Girisimcilik Odul Téren
Istanbul'da duzenlendi. IGIAD Yone-
tim Kurulu Baskani Ayhan Karahan,
tdrende yaptigr konusmasina Ulkemiz-
de yasanan terdr saldirilarinda haya-
tinl kaybeden vatandaslarimiza bas-
sagligi dileyerek basladi. Karahan ticari
hayata ve Turkiye ekonomisine iliskin
de bazi dederlendirmelerde buluna-
rak, faiz politikalarinin gézden geci-

rilmesi gerektigini su sézlerle belirtti:
“TUrkiye DUnya'da yUksek faiz uygula-
yan Uclncl Ulke konumunda, bu yUk-
sek faizle yatinm yapabilmemiz eko-
nomiyi bUyUtebilmemiz mimkin de-
gildir. DUnyada bir sémUrd araci olan
faiz sarmalindan kurtulmallyiz. Merkez
Bankasinin enflasyon ve déviz artisi-
ni frenlemek icin kullandigi faiz silahi
dénUp reel ekonomiyi vuruyor, bu faiz
orani Misir'da bile yok” dedi.
Karahan yaptigl konusmada ¢ek
yasasinin geldigi noktay! da degder-
lendirerek, “Cek yasasinda aslinda iyi
niyetle yapiimis dizenleme, yasanan
sorunlara ¢dzum olmamistir. Gecen yil
karsiliksiz islem yapilan ¢eklerin ade-
dinde yUzde 19 tutarinda yUzde 42
artis yasanmistir. Karsiliksiz cikan ¢cek-
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lerin kicUk bir kismi ancak tahsil edi-
lebilmektedir. Ticari hayattaki bozul-
ma buradan gdzlemlenebilir. Cek ya-
sasinda yeni bir dizenlemeye intiyac
vardir” dedi.

COGRAFYAMIZDAKI HER

TURLU SALDIRILARA

KARSI BiRLIK OLMALIYIZ

Turkiye’nin cografi olarak bir kriz
cemberinin ortasinda bulundugu-
nu belirten Karahan, sunlari kaydetti:
“Icten ve distan gelen bircok saldiri-
ya maruz kaliyor. Bulundugumuz cog-
rafyay! 1slah edecegdiz diyen ABD, AB,
Rusya, Iran codrafyamizi tam bir boz-
guna ugratip fesadin kaynadi oluyor-
lar. Cografyamizi islah edecek olanlar
ancak biz olacagiz bu da birbirimizle
dost olup birbirimize yardim etmek-
le olacaktir. Cografyamizda ekonomik
ve glvenlik acisindan kendimizi koru-
yabilmemiz icin dncelikle birlik olmak
glc birligi yapmak durumundayiz.”

Mevcut komsu Ulke pazarlarinin
krizler nedeniyle kaybedildigini akta-
ran Karahan, en bUyUk ticaret pazar-
larindan biri olan Rusya’nin haksiz am-

16IAD GIR!
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bargosuna maruz kalindigini animsatti.
Karahan, iki Ulke arasina olusan siyasi
krizin faturasinin halka ¢ikartiimamasi
gerektigini belirterek, “Iki Ulke halkinin
birbirleriyle ticareti ve seyahati ambar-
go ile yasaklanmamalidir. Bir Glkenin
badimsizligi sinir ghvenligi ekonomiyle
test edilmemelidir” diye konustu.

AHLAKI OLMAYAN is,

MESRU DA DEGILDIR

IGIAD'IN ekonomiye ve is dinya-
sina ahlakli girisimciligi bir yasam bi-
cimi olarak sundugunu belirten Ka-
rahan, “Ahlakli girisimciligin dn gér-
ddgu anlayis, temelleri hak, adalet ve
dUrustlik baglaminda ele alinmasi ve
degerlendirilmesi gereken ekonomik
bir perspektiftir. IGIAD, ahlaki olmayan
isi mesru saymayarak, piyasa sartla-
rini yeniden sorgulamaktadir. IGIAD,
helal kazancin adil paylasimini &ngodr-
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mekte ve is dinyasinda hakki, adaleti
merkeze almaya calismaktadir. Buna
gdre, IGIAD Uyesi bir is adami ticari
iliskilerinde, is ahlakinin gerekliliklerine
uygun davranmaya gayret gdsterir”
seklinde konustu.

2016’DA DUNYA’NIN

DURAGANLASSA DA TURKIYE

BUYUMEYE DEVAM EDIiYOR

Odul téreni dncesi “Turkiye Eko-
nomisinin Géranimua ve 2016 Bek-
lentiler” konferansini veren Medipol
Universitesi Ogretim Uyesi Doc. Dr.
Hatice Karahan, kiiresel ekonomide-
ki yavaslamanin gelismekte olan Ul-
ke ekonomilerinin tamamini etkiledi-
Ji gibi Turkiye'yi de etkiledigini fakat
Ulkemizin buna ragmen blUyUmesi-
ni 2016 yilinda da devam ettirecedi-
ni kaydetti.

DUnya ticaretinin 2008 krizinin ar-

dindan en kétu performansini 2015'te
sergiledigini aktaran Karahan, burada-
ki en bUyUk etmenin emtia fiyatlarinin
dip yapmasi oldugunu kaydetti.

iSLAM MEDENIYETI MODERN

TiCARI SISTEMLERE

ORNEK OLABILIR

IGIAD 12. Girisimcilik &dUl Téreni'nin
kapanis konusmasini yapan Turkiye
Rekabet Kurumu Baskani Prof. Dr.
Omer Torlak, iktisadi hayatin muster
sadakatiyle dogrudan ilgili olduguna
isaret ederek, is yasaminda ahlaki de-
Jerlerin dnemine dikkati cekti. Pazarda
rekabeti bozmaya yonelik karaborsa
olusumu ve buna benzer gayri ahlaki
ticari davranislarin islam’da men edildi-
gini animsatan Torlak, islam medeniye-
tinin insani merkeze alan ahilik drgt-
lenmesinin, modern ticari sistemlere
ornek olabilecedini kaydetti.



GIRISIMCILIK ODULLERI

SAHIPLERINi BULDU

IGIAD Is Gelistirme Komisyonu ta-
rafindan yapilan ¢alisma ile her yil bir
isadamina “Yilin Girisimcisi” 6dull ve-
rilmekte. Bu 6dUl, is hayatinda ahlaki il-
kelere dikkat eden, is gdrenlerine karsi
adaletli durusunu koruyan érnek sahsi-
yetleri toplumda yayginlastirma amaci-
NI tasiyan firma sahiplerine bu yil 12. kez
veriimekte. Bu yilayrica ilk defa bir genc
girisimciye de 6dUl takdim yapilmakta.

“IGIAD Yilin Girisimcisi Oduld” bu
vil, KARMOD Prefabrik Yapi Teknolo-
jileri CEO’su Mehmet Cankaya'ya ve-
rildi. Bu yil ilk defa verilen “Yilin Genc
Girisimcisi” 6dulind ise Tugce Doviz
adina Mustafa Kaplan ald.

KARMOD Prefabrik Yapi Teknolo-
jileri CEO’su Mehmet Cankaya, yapti-
JI konusmada sirketinin Manchester
United takiminin islerinden 3. Hava-

alani projelerine kadar bircok alanda
faaliyet gosterdigini belirtti. Sirketin is
ahlaki ilkelerini dnde tutarak ticari ha-
yatina devam ettigini ve bUyUmesinin
finansmanini kendi sermayesiyle sag-
layarak herhangi bir dis kaynak kulla-
nimi yapmadiklart icin krizleri de kolay
atlattiklarini ifade etti. Cankaya konus-
masinda bugline kadar konvansiyonel
bankalar ya da katilim bankalarindan
finansman saglamadiklarini ifade ede-
rek, “Allah’a stikUr bugline kadar her

FAALIYETLER
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Doviz & Altin

«jGIAD Yilin Girisimcisi
Odiilii” bu yil, KARMOD
Prefabrik Yapi Teknolojileri
CEO’su Mehmet Cankaya’ya
verildi. Bu yil ilk defa verilen
“Yilin Geng Girisimcisi”
odiiliinii ise Tugge Déviz
adina Mustafa Kaplan aldu.

isimizi 6z sermaye ile yaptik. Ne klasik
bankalarin ne de katiim bankalarinin
tek bir kurus kredisini almadik. Allah
da bize yardim etti, bugin 90 Ulkeye
ihracat yapar konuma geldik” dedi.
Yilin genc girisimcisi 6dulinin sa-
hibi Mustafa Kaplan ise ailesinden dev-
raldigi girisimcilik kaltarant kurdugu
yeni girisimlerle zenginlestirerek iGi-
AD’In misyonuna vyakisir sekilde ah-
lakli calismayi dnceleyen bir girisimci
olmay! hedefledigini ifade etti.

mavis 2016 BUlten .iGiAD 23



FAALIYETLER

Banglades’e kulturel
ve ticari ziyaret

Tiirkiye Iktisadi Girisim ve Iis Ahlaki Dernegi (IGIAD) 22 iiyesi ile Bang-
lades’e kiiltiirel ve ticari bir ziyarette bulundu.

CESITLI ticari alanlarda is gdrusmesi
yaparak isbirligi anlasmalarinda bulu-
nan IGIAD Uyeleri baskent Dakka bas-
ta olmak Uzere farkl bodlgelerdeki sos-
val projeleri de inceleme firsati buldu.

IGIAD'IN organizasyonuna ev sa-
hipligi yapan ve sahasinda gUvenilir-
ligi ile bilinen Multi Serve international
Dernedi, yapmis oldudu ticari prog-
ram ile birlikte sosyal projeleri de ince-
leme imkani sundu. Ziyaret stresince

heyet yodun ilgiile karsilandr. IGIAD'IN
villik programlari dahilinde farkli Ulke-
lere dUzenledigi seyahatler, ticari ama-
cin yaninda dostluk képruleri kurmayi
da amagclamaktadir.

IGIAD Kurumsal lliskiler Baskani
Adnan inanc; Banglades'e yapilan se-
yahati, ticari, turizm, sosyal ve kultUrel
amacl oldugunu belirterek: “Mazlum
cografyamiz olan Banglades'e olan se-
yahatimiz, Ulkelerimiz halklan arasinda

dostluk ve dayanisma zemini olustur-
mak ve kardes Banglades'li kardesle-
rimizle cok yodnlU iliskileri gelistirmeyi
hedeflemektedir. Dernedimiz, is ahlaki-
NI ve ticari erdemleri hayati derecede
dnemsemektedir. Karsilikli ve uzun so-
luklu calismalar ve ticari iliskiler ancak
ahlaki tutarlilik, ahde vefa ve is ahlaki
ile Mamkan olabilir ki IGIAD tam da
bu ilkelerin yayginlasmasini amacla-
maktadir” dedi.

IGIAD heveti Uyeleri, Chittagong
islam Universitesi Merkezini ve mer-
keze badll basta Tip fakUltesi olmak
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Uzere bircok Universite yerleskesini
gezerek bilgi ald!.

Uyeler, Dakka'da Blytkelcimizi zi-
yaret ederek Banglades hakkinda fikir
alisverisinde bulundu. Ayrica TIKA vet-
kilileriile de gdrisen IGIAD Uyeleri, IGI-
AD’In misyonu ve is ahlaki vurgusunu
dile getirdi. Sicak ve dostluk havasinda
yvapilan gérismeler Uyeler tarafindan
oldukca faydal bulundu. Uyeler TIKA
nin Turkiye adina yapmis oldugu faa-
liyetlerle bodlgede oldukca faydall ve
basarili calismalar yaptigina ve Turkiye
nin kardeslik ve dostluk projesini haya-
ta gecirmede hayati islevine tanik oldu.

Banglades Ticaret ve Sanayi Oda-
lar Birligi Baskani Abdulmatiub Ah-
med’in ev sahipliginde dizenlenen
Ozel oturumda karsilikli tanisma ve is
gdrusmeleri yapildi. Daha sonra ikili
gdrismelerle toplantilar devam etti.

Adnan inanc¢, Banglades seyaha-
tinin olduke¢a verimli gectigini, tim si-
vil toplum kuruluslarinin 160 milyonu
askin ntfusu ve ortalama yasin 15'in
altinda oldugu gen¢ Banglades halki-
NN her tarld yatirma ve ticari isbirligi-
ne hazir oldugunu belirtti. TUrkiye'ye
yakin ilgisini ve sevgisini her vesile ile
dile getiren Banglades halki bu ziya-
retten ve muhtemel isbirliginden ol-
dukca memnun kaldl.

FAALIYETLER
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Uyeler Ieneel

IGIAD Teskilatlanmadan Sorumlu Bas-
kan Yardimcisi HUuseyin Dincel 2015
IGIAD faaliyetlerini ve 2016 faaliyet tak-
vimini sunum esliginde Uyelere anlatti.

HUseyin Dincelin  sunumundan
sonra IGIAD Berat Takdim Toérenine
gecildi. Komisyonlardaki fedakarlikla-
rindan dolayi Teskilatlanma Komisyo-
nunda; Coskun Temiz, Emrah Yazic,
Huseyin Aydin, I. Hakki Karahan, Omer
Kocak Egitim ve Arastirma Komisyo-
nunda; Ahmet Yasar, Davut Guler, E.
Harun Demirtutan Is Gelistirme Komis-
yonunda; Battal Demirkaya, Mustafa
Ceylan, Necat Kiral fedakarlik beratla-

rini komisyon baskanlarinin ellerinden
aldilar. Ayrica Berat Taktim Tdéreninde
IGIADa en fazla (lye kazandiran Ce-
lalettin Cingdz, IGIAD'IN programlari-
na en fazla istirak eden Nuri Ecevit ve
IGIAD adina en fazla etkinlik organi-
ze eden Sinan Sahin'e fedakarlik be-
ratlarini Genel Baskan Ayhan Karahan
takdim etti. Komisyon baskanlarindan
Huseyin Dincel kurucu baskan SUk-
ri Alkan’in elinden, O. Bedrettin Ci-
cek ve Huseyin Acar Genel Baskan
Ayhan Karahan'in elinden fedakarlik
beratlarini aldilar. Son olarak IGIAD'IN
faaliyetlerinde gdstermis olduklar

W T

asbihal
toplantisinda bir araya geldi

Geleneksel Hasbihal Toplantisi iGIAD tiyelerinin katiimiyla Uskiidar’da bu-
lunan Eviendirme Dairesi Kiz Kulesi Salonu’nda gergeklesti. iGIAD Genel
Baskani Ayhan Karahan’in a¢ilis konusmasi ile hasbihal toplantisi basladi.

gayretler 6tUrd genel sekreterlik adl-
na Tezcan Kuzu, Sinan Polat ve Selim
Yalcin Genel Baskan Ayhan Karahan
tarafindan takdir beratlarini aldilar.
Toplantinin son bdlimdnde; Gye-
lerimiz s®z alarak IGIAD'In faaliyetle-
ri, projeleri ve gelecekte IGIAD'I ne-
rede gdrmek istediklerine dair gdrls
ve dnerilerini aktardilar, Uye kalitesinin
arttinimasi, rekabet ve Uretim konu-
sunda projeler gelistiriimesi, is ahlaki-
nin farklryénlerinin ele alinmasi, is ahla-
ki egitimi ve is ahlaki gibi dBnemli konu-
larda Qyelerimizin kiymetli gérUslerini
tartisma imkani bulundu. Toplantida;
IGIAD'IN bugUind ve gelecedi konusun-
da Uyelerden degderlendirmeler alindi.
Uyelerle Hasbihal toplantisi dilek
ve temennilerin ardindan sona erdi.
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iGIAD Uye ve Aileleri, 20-23 Nisan 2016 tarihlerinde Endiiliis’de bulu-
nan Malaga, Granada, Kurtuba ve Sevilla’y1 kapsayan bir dizi ziyaret-

lerde bulundu.

MALAGA sehir turu ile baslayan prog-
ram, MUslUmanlar ddneminden kalma
ve Granada’nin sembolU konumundaki
MUslUman mimarisinin tipik ve ézgln
halini muhafaza eden Al Bayzin tepe-
sine ¢ikilarak panoramik manzara ve
El Hamra Sarayinin kus bakisi gériin-
tUlenmesi ile devam etti. islam medeni-
yetinin en gUzide eserlerinden biri olan
El Hamra sarayina gidildi. Sarayin ge-

zilmesinden sonra Kurtuba'ya hareket
edildi. Islam mimarisinde sembol du-
rumdaki Kurtulba Camii ziyareti ve bilgi-
lendirmenin ardindan, Kurtuba sokak-
larinda sivil islam mimarisinin en guizel
orneklerinin yer aldigr mekanlar gezil-
di. Heyet sonra Sevilla’'ya hareket etti.

Islam  mimarisinden etkilenerek
yaptirilan Alkazar Sarayi gezildi. ispan-
yol Meydani, Sevilla Katedralinin dis-

FAALIYETLER

tan gezilmesi sonrasinda MUslUmanlar
ddneminde Rasathane icin yapllan ve
Katedrale bitisik olan Can Kulesi distan
gezildi, bilgi alindi. Sevillada serbest
zaman zarfinda IGIAD Uyeleri ailele-
riyle birlikte vakit gecirdi.

Malaga, Granada ve Kurtuba'da yer
alan mescitte vakit namazi kilindi. Ce-
mMaatle tanisma, yakinlasma sagland.
Sevilla'da ki mescitte Cuma namazi ki-
Indll. IGIAD heyeti seyahat programinin
son duradi olarak Malaga sehrine gide-
rek burada sehir gezisi gerceklestirdi.
Program 23 Nisan aksami son buldu.
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YGP 2016 programi
tamamliandi

11-23 NiSAN 2016 tarihlerinde IGIAD-
Tohum Holding isbirligi ile dtzenlenen
program, ILKE llim Kaltar Egitim Der-
nedi Genel Merkezi'nde gerceklestirildi.

Daha cok is duinyasinda aktif rol alan
egitimciler tarafindan sunulan program-
da; katiimcilarin yoneticilik anlayisi ve

yetkinliklerini gelistirerek, is ve ekipleri-
ni daha etkili bir sekilde ydnetmelerini
saglamak, aidiyet ve 6zglven duygula-
rini, motivasyon ve performanslariniar-
tirmak amaciyla cesitli egitimler verildi.

Prof. Dr. Nihat Erdogmus koordi-
natérlugunde gerceklestirilen 28 sa-

atlik egitim programda; imalat ve
Operasyon Yonetimi, Yusuf Tatar;
Satis ve Pazarlama Yonetimi, Emre
Yildirim; Muhasebe ve Finansman Yo-
netimi, Orhan Saglam; Karar Verme,
Zaman ve Toplanti Yonetimi, HUse-
vin Cirpan; Insan Kaynaklari Yonetimi,
Ali Dogan:; iletisim Becerileri ve Ekip
Yonetimi, Aykut Sen; Isletmelerde s
Ahlaki Uygulamalari, Huseyin Akkus
tarafindan sunuldu. Program, 23 Ni-
san Cumartesi gunu sertifika takdim
téreni ile son buldu.

YGP 2016 HAKKINDA KATILIMCILARIN IZLENIMLERI

MUHAMMED iKBAL
BOGAZIC TARIM DANISMANLIK

Programi cok begendim.
Gercekten ihtiyaca yonelik bir
programdi. Yillardir farkli bir
cok sektorde calistim. Farkli
farkl egitimler aldim. Aldigim
egitimler arasinda bu kadar
derli toplu, zihinde bir
yonetim sistemi olusturmaya
yonelik bir egitim olmamisti. Ogrenmeye
calistigim yeni bilgileri bir sistem icinde
konumlandirdidim bir tecriibe oldu benim icin.
Sektorel tecriibesi, derinligi olan insanlarin
tecriibelerini paylastidi bu anlatimlar arttirilarak
devam etmeli. Ben kazanimlarimi ikiye ayiriyorum.
Birincisi vizyon kismu, ikincisi pratik tecriibe kismi.
Ben sahsi olarak derslerde anlatilan ufkumu acan
vizyonlardan cok faydalandim. Tabi bu vizyonlarin
somut érneklerle zenginlestiriimesi programin
verimliligini arttirdi. is ahlaki dersinde agirlikli
olarak misliiman ahlaki ve bati ahlaki
kiyaslamalariyla bir degerler tablosu
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olusturulmaya calisildi. Ozelinde ticaret ahlaki ya
da is ahlaki kodlarinin spesifize edecek tanimlarin
ortaya cikarilmasi gerektigini dustntyorum.

ONDER YILMAZ
AKAL TEKSTIL

Kesinlikle ufuk acici bir
program. Yaptigimiz islerin
disinda bir kisim vaktimizi bu
tlr programlara ayirmamiz
gerekiyor. Eksiklerimizi
goriiyoruz. imalat ve
operasyon yonetiminin icinden
gelen biri olarak oldukca
faydali bilgiler edindim. Karar verme, zaman ve
toplanti yonetiminden de istifade ettim. Programi
ben ana hatlariyla basarili buldum. interaktif bir
program oldu. Herkes fikirlerini acik yreklilikle
paylastl. Teorik bilgi iyi serpistirildiginden sikmadi,
agirlikla hayatimizdan 6rnekler verildiginden
program gayet akiciydi. Bu tiir programlarinin
sayisinin artarak devam etmesini temenni ediyorum.

HALIS ERGEN
PROTEK MUHENDISLIK

Hedeflerimizi daha da ileri
tasima adina oldukca faydali
buldum. Benim bu
programdan aldi§im en
biyik katki, yaptigimiz her isi
amacina uygun olarak yeni
hedefler koymayi ve buna
uygun araclar gelistirmeyi
odrenmek oldu. isletmelerimizin genelinde
muhasebe ile ilgili problemler var. Tahsilat, ddeme
ve muhasebe departmaninda yasanan sorunlar
aslinda bir cok sektdrde mevcut. isletmelerin ic
denetimi ile ilgili tekdizen hesap plani, dogru
raporun olusturulmasi iletilmesi gibi basliklara
daha ¢ok egilmeliyiz. Derse katilim olarak her sey
yerli yerindeydi. Sorularimiza birebir karsilik
bulduk. Dillendirebilecedim bir eksik aklima
gelmiyor. Hocalarimiza ve soru sorarak bize bilgi
katan diger arkadaslara ayrica tesekkir ediyorum.



YUSUF KURU
(INAR EV TEKSTILI

Programin icerigi bakimindan
glizel ve verimli bir program
oldu. Cevap aradigim bir ¢ok
soruda hocalar bizleri
aydinlatt. Program akisinda

: bir sikinti gérmedim. Arayip
] " |/ dabulamadigim bir husus

olmadi. Hocalarimiz

konularinda uzman hocalard.

YASAR DEMIRBAS
MAKROPEN

Programdan cok istifade
ettim. isletme korligi icinde
kalan basliklari yeni bastan
gorip farkina vardigim
basliklar oldu. Calisanlarla
dayanisma kiltlri benim en
cok begendigim basliklardan
biriydi. Programdaki konu
basiklari azaltilarak daha uzun zaman dilimlerinde
anlatilsaydi faydasinin daha iyi olacagina
inaniyorum. Muhasebe ile ilgili anlatim daha iyi
daha anlasilir olabilirdi. Organizasyon ve ikramlar
cok iyiydi. Zamaninda baslayip zamaninda bitti.

HAMDI UNAL
AKAL TEKSTIL

Yonetici gelistirme
programinin faydalarini
benim gibi tim katilan
arkadaslarin da gdrecegine
inaniyorum. 2-3 alanda fikir
edindim. Satis pazarlama
alaninda performans sistemi,
insan kaynaklarinda belli
stirecler, is ahlaki kodlari ve toplanti yénetimi ile
ilgili olan kisimlarda pratik tecrlibelerden
faydalandim. iGIAD’In yapmis oldugu bu tarz
programlar sirket sahibi ve yonetici olarak
calisanlarin kesinlikle almasi ve uygulamasi gerek
egitimlerdir. Konu basliklari daha derinlestirilebilir.
Ornek vermek gerekirse toplanti yonetimi tek
baslik olarak ele alinip 1 derslik siire icerisinde
uygulamali olarak anlatilabilir. ileride bu egitim
basliklarinin sektor bazli daha detayli verilmesi
gerektigini distintiyorum. Egitim konulari ve
egitmenler gayet giizel secilmis ve ilgili bashda
uygundu. Bu tarz egitimlerde dnceden dokiiman
paylasimi yapilirsa daha verimli olacagini
distndyorum. Uygulamali egitimler gayet verimli
oldu bunun daha fazla yapilmast gerekir. is ahlaki
programin tamaminda vurgulandi buda akilda
kalici bir unsur.

BAYRAM KURT
OTEK MUHENDISLIK

Etkili ve verimli bir program
oldu benim icin. Benim i¢in
one ¢ikan basliklar insan
kaynaklari ve operasyon
yonetimi oldu. insan
| Kaynaklari alaninda sirket
" ydnetiminde personele kars
tutunulacak tavirlar, personel
seciminde ve organizasyon ydnetiminde oldukca
faydali bilgiler edindim. Programda ki zaman
kisithligindan dolayr ana basliklar halinde ilerlemek
zorunda kaldik. Daha derinlemesine inilebilirdi.
Bununla beraber katilimcilarin programa
ayirabilecedi zaman diliminin kisith olmasi
nedeniyle esnek ve genis zamanli bir program
takviminin olusturulamadiginin da farkindayim. Bir
sonraki program da daha faydall bir program icin
zamanin daha genis tutulabilecegdi kanaatindeyim.
Tekrar programda emedi gecen isim ve kurumlara
cok tesekkiir ediyorum.

NG
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ABDULLAH KAHRAMAN
AHSA ELEKTRONIK

Program giizeldi. Dolu
doluydu. Emedi gecenlere
tesekkiir ediyorum.
isletmelerin yonetimine
butincdl bir bakisla bakilmasi
gerektigini 6§rendim. insani
iliskilerden teknik bilgilere
genis bir yelpazesi var
yonetim fonksiyonlarinin. imalat ve Operasyon
yonetimi ve Satis ve Pazarlama ydnetimi dersleri
benim en cok istifade ettigim iki dersti. Diger
yoénetim birimlerinin bu ikisi etrafinda
konumlandigini gérdiim. Ders veren hocalarimizin
hepsi hazirlanip gelmislerdi. Derslerin hicbiri
birbirini tekrar etmiyordu.

ALi HASAN KILIC
IDAKON YAPI

Programi faydali buldum.
Satis ve Pazarlama, insan
kaynaklari derslerinden
oldukga istifade ettim. Ekip
yonetimi ve iletisim becerileri
edlenceliydi. Strelerle alakall
bir elestirim var. Muhasebe ve
finansman biraz daha genis
tutulabilirdi. Programdaki konu basliklarinin
icerikleri zenginlestirilerek yila yayilsa, uzun
dénemli bir program haline déndstUrilse daha
etkili, faydall bir program olur. Bu ¢alismalar bizde
bir farkindalik olusturdu.Dersi anlatan ve
uygulamali drnekler veren hocalar alanlarinin
uzmanlari. Katiimcilar olarak baktigimda bu ttr
programlara daha sik ihtiyacimiz var.

¥
e
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Sektor Kurullari toplantilarina
devam ediyor

Tiirkiye Iktisadi Girisim ve is Ah-
laki Dernegi (iGiAD), is Gelistirme
Komisyonu organizasyonuyla iGi-
AD Sektor Kurullan iiyelerini iGIAD
Merkezde bir araya getirdi.

iGIAD Yonetim Kurulu Baskan Vekili
HUseyin Dincel'in baskanliginda kah-
valti ile baslayan toplanti, Gyelerin ta-
nismast ile devam etti. 2015 yilinin sek-
toér degerlendirmesi ve dnUimuUzdeki
ilk yarylldan beklentilerinin konusul-
dugu toplantida bilgi alisverisinde bu-
lunuldu.

- (T 1]
2015 yilinda, genel olarak secim sU- I Ica reue d I' Ital

recinde meydana gelen gelismelerin

iktisadi hayata olumsuz yansimalari - -
seklinde bir strec yasandidi ve piya- fl rsatlar semlnerl
salara olumsuz etki ettigi, 2015 vilinin
sonlarina dogru yapilan secimlerden
sonra ise piyasalarin hareketlendigine
vurgu yapilldi.

2016 yilinin duragan basladigy, Glke-
mize cereyan eden terdr olaylarinin so-
na ermesiile tekrar bir hareket olacagi-
nin 6ngdrist katilimellar ile paylasilal.

Ayrica toplantida; insaat sektorii-
nUn hem istihdam olusturmasi acisin-
dan hem de diger sektdrleri etkilemesi
acisindan Ulkemizde lokomotif bir sek-
tor oldudu lakin son gunlerde konut
sektdrinUn doyuma ulasmasi masaya
yatirildi. 2016 yilinda insaat sektorU ile
ilintili sektorlerinis yaparken firma seci-
mine dikkat edilmesi gerektidi sdyledi.

Bu il ilki olan tecrUbe paylasimi
gundemi de katiimailarin ilgisini bir
hayli cekti. Bireylerin firmalarinda ve-
ya yakin cevrelerinde yasadiklari ah-
lakli, olumlu drneklemeler anlatildi.

Toplantl, katilimcilarin karsilikli iyi
temennileri ile son buldu.

IGIAD Egitim ve Arastirma komisyonunun dizenledigi Yurt ici ve Yurt
Disi Ticarette Dijital Firsatlar adli egitim semineri VizyonMedya Dijital
Ajans Baskani Nihat Kili¢’in sunumu ile O9 Nisan Cumartesi gint der-
nek merkezinde gerceklesti.

Seminerde dijital pazarlama reklam Grlnleri, yurt ici ve yurt disi tica-
retin dijital firsatlari incelendi. Ayrica basarili dijital pazarlama érnekleri
katilimcilar tarafindan ilgi ile takip edildi.

Programin son bolimunde soru-cevap kismina gegildi.

Egitim ve Arastirma komisyonu Baskani Omer Bedrettin Cicek’in
Nihat Kilic'a hediye takdimi ile program son buldu.
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istanbul Valisi
Sayin Vasip $ahin
IGIAD’1 ziyaret etti

iGIAD Yonetim Kurulunun hazir bulundugu ziyarette Genel Baskan Ayhan
Karahan dernek calismalari hakkinda bilgiler verdi.

Vali Vasip Sahin konusmasinda; is ahlaki ile ilgi calismalarin artmasi gerekti-
gini, dzellikle ticaretin merkezi konumunda olan Istanbul’da is ahlakinin éne-
minin giinden giine arttigini dile getirdi.

GUndeme dair konularin konusuldugu, karsilikli fikir alisverisinde bulunuldu-
Ju nezaket ziyareti iyi temennilerle sona erdi.

isTaNBUL ISTANBUL
TICARET CHAMBER™
ODASI: ] COMMERCE "%

istanbul Ticaret
Odasi ziyareti

iGIAD Yonetim Kurulu Istanbul Ticaret Odas! Yénetim Kurulu Baskani ibra-
him Caglar’i ziyaret etti. GIAD Kurucu Baskani Stikri Alkan, IGIAD Yonetim
Kurulu Baskani Ayhan Karahan, iGIAD Yénetim Kurulu tiyesi Nuri Ecevit, Ku-
rumsal iliskiler Komisyonu tiyesi Yilmaz Yaman ve iGIAD idari isler Yoneti-
cisi Tezcan Kuzu’nun katilimiyla gerceklesen ziyarette iTO Yénetim Kurulu
Baskani ibrahim Caglar, IGIAD’In bir calismasi olan ve ilk sayist iTO’nun des-
tegiile basilan “Turkiye'de Is Ortakliklar” yayinina ve buna ilave olarak ta
iGIAD’In diger bir calismasi olan “Aile isletmeleri” kitabina iTO olarak des-
tek vereceklerini ifade etti. Caglar; cesitli etkinlikler ile iGIAD’In kitap tani-
timlarinin yapilmasi gerektigini ve bu konuda destek vereceklerini ifade etti.
Verimli gecen gériismenin ardindan istanbul Ticaret Odasi Baskani ibrahim
Caglar’a bir IGIAD hediyesi takdim edildi.

FAALIYETLER

istanbul il Emniyet
Midiri Mustafa
Caliskan ziyareti

iGIAD Yonetim Kurulu diizeyinde istanbul il Emniyet Madurii Mustafa Calis-
kan’t makaminda ziyaret etti. IGIAD Yonetim Kurulu Baskani Ayhan Karahan,
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcilari; Hiseyin Dingel, Hiseyin Acar ve Adnan
inan¢ Yonetim Kurulu Uyeleri; Prof. Dr. Burhanettin Can, Celalettin Cingdz,
Nuri Ecevit ve idari isler Yoneticisi Tezcan Kuzu’nun hazir bulundudu ziyaret-
te Terdre karsi Ulkemizde verilen miicadelede iGIAD'In her tiirlii fedakarligi
gosteren emniyet birimlerimizin yaninda oldugu ifade edildi. Karsilikli basa-
r1 ve muvaffakiyet temennilerinin ardindan Kuran-1 Kerim, Tiirk Bayradi ve
Ayet-el Kirsinin yazili oldugu tablo takdimi ile ziyaret sona erdi.

Istanbul Universitesi
Rektorlliigi¥ne
ziyaret

iGIAD Turkiye iktisadi Girisim ve is Ahlaki Dernegi Baskani Ayhan Karahan
ve beraberindeki sekiz kisilik heyet 22 Subat Pazartesi giin istanbul Univer-
sitesi Rektorii Prof. Dr. Mahmut Ak’t makaminda ziyaret etti Yapilan ziyarette
Rektdr Yardimcisi Prof. Dr. Bayram Mert Savrun, iktisat Fakultesi Dekani Prof.
Dr. Haluk Alkan ve Genel Sekreter Metin Kiicik hazir bulundu.Ziyarette Ay-
han Karahan IGIAD’In kurulus amaci yapilan calismalar hakkinda sayin rek-
tore bilgiler aktardi. Ziyaretin sonunda iGIAD Baskani Ayhan Karahan Sayin
Rektdre IGIAD yayinlarini takdim ederek bir is adamin da bulunmasi gereken
glzel vasiflar ifade eden tablo hediye etti.
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Star Gazetesi’he
anlamlh ziyaret

TURKIVYE iktisadi Girisim ve is Ahlaki Dernedi (IGIAD) yénetim kurulu baskan
Ayhan Karahan, Kurumsal iliskiler Komisyonundan sorumlu baskan yardimci-
sI Adnan Inanc, yonetim kurulu Gyeleri; Faruk Ozkaya, Nuri Ecevit ve Nurullah
Mahmut Diindar’in hazir bulundugu heyet Star Gazetesi ve Kanal 24’(i ziya-
ret ederek giindem ile ilgili goris alisverisinde bulundu. Genel Yayin Yonet-
meni Nuh Albayrak’in ev sahipliginde gelisen ziyarette, iktisadi Girisimde “Is
Ahlaki”int amaclayan IGIAD ile Star Gazetesi ve Kanal 24 biinyesindeki yayin
gurubunun ilkesel birligi 6ne cikti. Her sektoriin ve hayatin tim alanlarinin ol-
mazsa olmazi konumundaki “Ahlak”in hayati dnemi miizakere edildi.

Mavera Egitim ve
Saghk Vakfi ziyareti

iGIAD heyeti, MAVERA Egitim Ve Sadlik Vakfi Mutevelli Heyeti Baskani Meh-
met Koca ve Yonetim Kurulu Baskani Mustafa Kara’yl makamlarinda ziyaret
etti. IGIAD Yonetim Kurulu Baskani Ayhan Karahan, Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Adnan inanc, Yonetim Kurulu tyeleri; Faruk Ozkaya ve Seyfi Kurt'un
hazir bulundugu ziyarette MAVERA Egitim Ve Saglik Vakfrnin yaptidi ¢alisma-
lar hakkinda bilgiler alindi. Yonetim Kurulu Baskani Ayhan Karahan iGIAD’In
yaptigi calismalardan bilgiler aktardi. Karahan konusmalarinda; MAVERA Egi-
tim Ve Saglik Vakfi Gyelerinin bir kisminin, iGIAD’a Giye olmasi iki kurum icinde
yakinlasmay1 beraberinde getirdigini ifade etti. Ayrica Karahan; iGIAD’In, kuil-
turel ve sosyal derneklerin/vakiflarin is diinyasi ile ilgili konularda ortak nokta-
da bulusma zeminini yakalamaya caba sarf ettidi vurgusunu yapti.

Yeni Safak
Gazetesi ziyareti

iGIAD Kurumsal iliskiler Komisyonu 10 Mart Persembe ginii Yeni Safak
Gazetesi Genel Yayin Yénetmeni ibrahim Karagtl’i makaminda ziyaret
etti.Yonetim Kurulu Baskani Ayhan Karahan, Kurumsal iliskiler Komisyo-
nundan sorumlu Baskan Yardimcisi Adnan inanc, is Gelistirme Komisyo-
nundan sorumlu Baskan Yardimcisi Hiseyin Acar, Egitim ve Arastirma
Komisyonundan sorumlu Baskan Yardimcisi Omer Bedrettin Cicek, Ku-
rumsal iliskiler Komisyonu Uyesi Faruk Ozkaya ve iGIAD Mali isler Yone-
ticisi Tezcan Kuzu’nun hazir bulundudu ziyarette ibrahim Karagl; yapi-
lan calismalari takip ettigini ve medya alaninda iGIAD’a destek verecek-
lerini séyledi. IGIAD’In faaliyetlerinin de anlatildi§i ziyaret, ibrahim Ka-
ragil’e Yonetim Kurulu Baskani Ayhan Karahan tarafindan hediye edilen
iGIAD tablosu ile son buldu.
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DEIK’e kurumsal
ziyaret

iGIAD heyeti, DEIK Yénetim Kurulu Baskani Omer Cihad Vardan’i makamin-
da ziyaret etti. IGIAD Yénetim Kurulu Baskani Ayhan Karahan, Kurucu Bas-
kani Sukrti Alkan, Baskan Yardimcilari; Hiseyin Dincel, Adnan Inanc, Yéne-
tim Kurulu Gyesi Nuri Ecevit, idari isler Yoneticisi Tezcan Kuzu’nun hazir bu-
lundugu ziyarette DEIK (Dis Ekonomik {liskiler Kurulu)’in yaptigi calismalar
hakkinda bilgiler alindi. Omer Cihad Vardan konusmalarinda; DEIK olarak
Tarkiye’nin ihracat potansiyelini ve ihracatcilarini diinyanin her bir noktasina
tasimak istediklerini ayrica 130 Ulke ile iliskileri gelistirmek icin is konseyleri
olusturuldugunu bu konseyler araciligiyla ilgili Glkeler ile ticari iliskilerin ku-
ruldugunu ifade etti. Omer Cihad Vardan; iGIAD’In kurumsal olarak miraca-
at halinde DEiK’e (iye olabilecegini ayrica ihracatcl veya ihracat pazarlarina
aciimak isteyen Gye firmalarin DEiK’e (iye olabilecegini ifade etti.



Sabahattin Zaim
Universitesi Zziyareti

iGIAD heyeti, istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Uluslararasi islam Eko-
nomisi ve Finansi Uygulama ve Arastirma Merkezini ziyaret etti. Prof. Dr. Arif
Aksoy, Prof. Dr. Turan Koc ve Prof. Dr. M. Emin Koktas ile yapilan gériisme-
de, dernegimizin faaliyetleri hakkinda bilgilendirme yapilarak, yayinlarimiz-
dan érnekler takdim edildi. Kurumsal iletisim Komisyonu ile birlikte, Egitim
ve Arastirma Komisyonu tiyelerinin hazir bulundugu ziyarette, yeni kurulan
arastirma merkezinin faaliyetlerini zenginlestirmek amaciyla, iGIAD olarak is
diinyas tarafindan uygulamalar konusunda destek ve ortak calismalar yapil-
mas! hususunda istisarelerde bulunuldu.

Ailelerle birlikt
kahvalti bulusmasi

IGIAD (iyesi is adamlari ve aileleri, Teskilatlanma Komisyonu tarafindan 17
Nisan Pazar giinii gerceklestirilen kahvalti organizasyonunda bir araya gel-
diler. Uskudar Evlendirme Dairesi Kiz Kulesi Salonu’nda, saat 10.00°da basla-
yan kahvalti organizasyonuna katilim oldukca yogun idi.

Sunuculugunu Yonetim Kurulu Uyelerinden, Medya Takip Kurulu Baskani Ce-
lalettin Cing6z’tin yaptigi organizasyon; Teskilatlanma Komisyonu Baskan!
Huseyin Dincel’in tesekkir konusmalari ile basladi. Akabinde Yénetim Kuru-
lu Baskani Ayhan Karahan’in konusmalari ile organizasyon sicak bir atmos-
ferde devam etti. Organizasyonda ayrica IGIAD’a kurumsal baglamda destek
saglayan ILKE, ILEM ve YEKDER Baskanlari; Davut Sanver, Litfi Sunar ve Yu-
suf Alpaydin‘a 6diil takdim edildi. iGIAD iyilik ve hayirda yarisanlar 6dling
Huseyin Akkus’a verilirken mtevazi kisilik 6dGli Yonetim Kurulu Danismant
Nihat Erdogmus’a takdim edildi.

FAALIYETLER

Anadolu Komitesi
Gaziantep ziyaretini
gerceklestirdi

ANADOLU Komitesi Uyeleri Mayis ay! icerisinde gerceklestirilecek Is Ahlaki
Paneli hazirliklart icin 22 Subat Pazartesi giinii Gaziantep ilinde bir dizi ziya-
retler gerceklestirdi. Teskilatlanma Komisyonu Baskani Hiiseyin Dincel, Ko-
misyon Uyeleri; Emrah Yazici ve Sinan Sahin, idari isler Sorumlusu Tezcan
Kuzu’nun hazir bulundudu heyet; Gaziantep AK Parti Milletvekili Mehmet
ERDOGAN, Sahinbey Belediye Baskani Mehmet TAHMAZOGLU ve bdlgenin
ileri gelen is adamlarindan Enver MIHCIOGLU’nu ziyaret etti.

Uyélerim’i'z Emlrgan
korusu doga
yuruyusiuinde bulustu

Uyelerimizin birbirleriyle daha yakindan tanismalarini sadlamak amaciyla
diizenlenen, Emirgan Korusu Doga Yiriy(sa 10 Nisan Pazar gini
gerceklestirildi.
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FAALIYETLER

Bolgesel Tanisma Toplantisi 18.03.2016

BiZDEN HABERLER

TURK YAZILIMCILARDAN %25 KARLILIK GARANTISI

YUZDE yiiz yerli sermayeyle kurulan CPM Yazilim,
blyuk ve kictk 6lcekli tim sektorlere dzel gelis-
tirdigi ERP yazilimlari ile isletmelerin stok, Gretim
ve raporlama sorunlarini ortadan kaldiriyor. CPM
Yazilim’in gelistirdigi ERP yazilimlar, paket yazilim-
dan kaynaklanan eksiklikleri gidererek ilk aydan
itibaren ylizde 10 ile 25 arasinda karlilik sadliyor.

iGIAD Uyelerinin stirakiyle kurulan Birlik A.S.
i - R Genel kurulu 2 Subat 2016’da gerceklestirildi.
Kuruldugu ilk yillardan itibaren gelistirdigi yazilim-
lar ile KOBI ve buyik 6lcekli isletmelere ¢coziim or-
takligi sunan CPM Yazilim; 1989 yilindan bu yana
birbirinden farkli bircok sektére yazilimlar gelisti-
rerek Turkiye’de sanayi sektorline hiz ve esneklik
kazandiriyor. Kullanici ve IT dostu olmanin yanin-
da yonetici dostu olmayi da basaran CPM ERP ya-
zilimlari, tim bilgi akisini tek bir bilgi havuzunda
toplayarak, gerek raporlamada gerek veri girisin-
de kullanicilarina ciddi zaman ve maliyet tasarru-
fu sagliyor.

Tiirkiye is Ahlaki
Zirvesi (TIAZ)

15 Ekim 2016
Hali¢ Kongre Merkezi
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2016 YILI PLANLAMA KAMPI

Gen¢ iGIAD’In 2016 yilinda gerceklestirecedi faaliyetler, planlamis oldugu
projelerin istisare ile karara baglandigi kamp programi izmit Sekapark otel-
de 5-6 Subat tarihlerinde gerceklestirildi.Yonetim kuruluna yeni arkadaslarin
katilimiyla Genc IGIAD’ In daha bilyiik hedef ve kararlilikla faaliyet gdster-
mesi icin mizakereler yapildi.

UYELERLE HASBIHAL TOPLANTISI

Sosyal faaliyetler kapsaminda Gen¢ _iG_iAD ailesine dahil olan eski yeni ydnetim
kurulu, yiksek istisare kurulu, Geng IGIAD Gyelerimiz ve aileleri ile genis bir ka-
tilimla Topkapi Sosyal tesislerinde kahvalti organizasyonunda bir araya geldi.

GENC GIRISIMCILIK ODULU
iGIAD’In diizenlemis oldugu 2015 yili Girisimcilik 8dl téreninde Geng Giri-
simcilik 6dla Yiksek istisare Kurulu Gyemiz Sn. Mustafa Kaplana verilmistir.

AD GENCLIK KURULU

R

GENCLIK FUARINA KATIDIK

istanbul Bﬂyuksehir_Belediyesi’nin diizenledigi istanbul Genclik Fuar orga-
nizasyonunda Geng¢ IGIAD olarak yer aldik.

- _uetire®

GENC IGIAD HAMILIK PROJESI

Universite 6grencilerini kaliteli is ortamlarinda gelistirmeyi hedefleyen, kalite-
i ve yetkin eleman ihtiyacini karsilamayi amaclayan, Gniversite dgrencilerinin
zorunlu yaz dénemi stajlarini gerceklestirecegi uzun vadeli bir ¢alismadir.

Geng IGIAD’ In her yil Giye ve (iye adaylarinin istiraki ile samimiyetin arttiril-
masl amacl ile gerceklestirdigi faaliyet yapildi.

KISA FILM CALISMALARI

is ahlaki konusunda biling uyandirmak ve giindemde bulundurmak amaciyla,
yasanmis veya gliniimiz ticari hayatinda karsilasmasi muhtemel olaylari isve-
ren ve is goren taraflarinca irdeleyen kisa film ve animasyon calismalarini icerir.
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Mustafa Ozbay 7 Erkan Toprak

LYy BAdi

L2 |
Abdurrahman Kaan 29.02.2016

Yasir Yavuz 01.03.2016
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Kenan ilbahar 24.03.2016 _ Mehmet Cankaya 06.04.2016

Ahmet Yildinm 27.04.2016
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Mehmet Aktas 10.02.2016 Memet Serif Cantiirk 21.03.2016

Nejat Kiral 10.02.2016 S. Ayhan Saruhan 09.02.2016
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Emeginize saglik

Firmanizi su anki-durumuna getirmek icin yillarca
calistimz. Peki ya sonrasi? Rekabetin arttigi ginimuz
diinyasinda, verimlilik ve sistemlesme artik vazgecilmez.
Gelin, cok buyik emekler ile bugiinlere getirdiginiz
firmamz, gelecege ERP ile birlikte tasiyalim.

CPM Yazilim A.S.
Flatofis istanbul, Otakcilar Cad. No: 78 Kat:1

D Blok No:73 Eyiip - istanbul / TURKIYE ) )
Yerli yerinde
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