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AYHAN KARAHAN

IGIAD Y&netim Kurulu Baskani

Bu bir bayrak yarisidir

UyUk projeler veya kurumsal basarilar, maraton kosusu gibidir. Uzun erimlidirler,
bu sebeple uzun soluklu gayretleri gerektirirler. Bunun icin tek bir kisinin veya tek
bir neslin katkisi yetmez. Ekip isidir, bir nevi bayrak yarisidir.

Ticari ve sosyal hayatimizin glizide bir kurumu olan IGIAD, uzun soluklu gayretlerin
yeni bir asamasi olarak bayrak devrini gerceklestirdi. 31 Ocak 2015 tarihinde 6. Olagan
Genel Kurul toplantisi yapildi. IGIAD Yonetim Kurulu Baskanlig gérevini 12 vildir basaryla
yUrdten, pek cok yenilige dnclllk eden sayin Siikrii Alkan'dan goérevi devraldim.
Yapmis oldudu hizmetlerden &tUrt kendilerine tesekklr ediyorum. Genel Kurul'da
gdrev devri diger birimlerimizde de gerceklesti. Yonetim Kurulu, Denetleme Kurulu,
Disiplin Kurulu ve Tahkim Kurulu Uyeliklerine yeniden secim yapildi. Gérevi devreden
arkadaslarima yapmis olduklari hizmetlerden 6tlrl tesekklr ediyor, gbrevi devralan
calisma arkadaslarima da basarilar diliyorum.

Bu sayinin dosya konusu olarak belirlenen ‘femek’ cesitli boyutlariyla ele alindi. Hayatin
ekonomik, sosyal ve hatta siyasi alanlarinda emegin cok dnemli bir yeri vardir. “insana,
kendi emeginden daha hayirli bir sey yoktur” dUsturuyla meseleye yaklastigimizda
helal kazang, adil Ucret, insani bir yasam ve sosyal baris meseleleri kendiliginden bir
hal yoluna girecektir.

insani Ucret konusunu isleyen Prof. Dr. Adem Korkmaz, “Sistermin merkezine insani
koymaliyiz” diyerek ihmal edilen bir hususa dikkatimizi cekmis oluyor. Islam’'da ve
MUslUman zihinlerde emegin dederini inceleyen Dog. Dr. Mustafa Macit ise toplumsal
bilincaltimiza yonelik kayda deder kazi calismalari yapiyor. Konuyla ilgili réportaj ise
Prof. Dr. Saffet Kose ile gerceklestirildi. Saffet Hoca, belki de en sikintill oldugumuz
alanlardan birinde bize ayna tutuyor. MUslUmanlarin da kapitalizmin etkisi altinda
olduguna yonelik hakli elestirilerini ifade ederek emegde, alin terine biraz daha ihtimam
gbdstermemiz gerektigini vurguluyor.

Dosya konumuzla ayni baslida sahip olan kapsamili ve basarili bir etkinlik 4-5 Nisan
20715 tarihinde duzenlendi. Organizatérleri arasinda IGIAD'In da bulundudu 3. islam
iktisadi Atdlyesi, “Islam iktisadinda Emek” basligiyla istanbul Ticaret Universitesinde
gerceklestirildi. Atdlyede daha adil, mureffeh ve paylasimci bir diinya icin emegin islam
iktisadinin perspektifinden yeniden ele alinmasi gerektidine vurgu yapild.

IGIAD, ahlakli ve &z degerlerini koruyan girisimcileri tesvik etmek amaciyla dizenledigi
ve geleneksel hale gelen yilin is adami édiiliine 2014 vili icin EDAM adina Yonetim
Kurulu Baskani Alparslan Durmus'u lay ik gordy. Yayincilik alanindaki basarili girisimleri
nedeniyle 6dule layik gérilen sayin Alparslan Durmus’u buradan bir kez daha tebrik
ediyorum.

“Helal kazancin adil bolustmy” ilkesini benimseyen IGIAD tarafindan yapilan aras-
tirma sonucunda insani ge¢im ticreti (IGU) 2015 vili icin 1780 TL olarak belirlendi.
Ayrica dernedimizin gerek kurum ici gerekse basta ziyaretler olmak Gzere kurum disi
faaliyetlerine yonelik bir seckiyi ic sayfalarimizda bulabilirsiniz.

Bu yeni ddnemin bUtin dinyaya, islam alemine, Ulkemize ve calisanlarimiza ha-
yirlar getirmesini ylce Rabbimden niyaz ediyorum. Bu zorlu gérevi hakkiyla yerine
getirebilmem icin siz degerli okurlarin, kurum calisanlarinin ve dernek Gyelerinin her
turld katki, &neri ve degerlendirmesini bekledigimi ifade etmek istiyorum.

Gelecek sayida bulusmak dilegiyle Allah'a emanet olun...

TURKIVE iKTiSADI GiRiSiM VE i$ AHLAKI DERNEGi
TURKISH ENTREPRENEURSHIP AND BUSINESS ETHICS ASSOCIATION

YIL: 13 « SAYL: 33 « MAYIS 2015

iGIAD Adina Sahibi

Ayhan Karahan

Genel Yayin Yonetmeni

Omer Bedrettin Cicek

Editor
Ahmet Yildiz

Yayin Kurulu

Adnan inan¢
Ahmet Yasar
Davut Guler
Dursun Ali Yaz
E. Harun Demirtutan
Emin Boyraz
Mustafa Palas
Haydar Temel
Ibrahim Akkus
Mehmet Aktas
Mehmet Bulayir
Mikail Karaca
Murat Senturk
Sinan Polat

Yayina Hazirhk

IGIAD Egitim ve Arastirma
Komisyonu

Grafik Tasarim

Fokus Ajans
www.fokusajans.com

Baski ve Cilt

Mega Basim
www.mega.com.tr

Yazisma Adresi

Maltepe Mh. General Ali GUrcan Cd.
Eski Cirpici Yolu Sk. No: 1 Merter
Meridyen s Merkezi Kat: 4 D: 419
34010 Zeytinburnu / istanbul, Turkiye
Tel: +90 212 544 96 00 - 77

Faks: +90 212 544 96 76

www.igiad.com
info@igiad.com

IGIAD Biilten, kurum faaliyetlerini
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etkilesim agini gticlendirmek, IGIAD’|
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yayimlanir, Ucretsiz olarak dagditilir.
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ISLAM iKTiSADI VE PIYASA

1980’lerden itibaren neoliberal politikalarin yayginlasmasi ve finans kapitalizminin kiiresel dlcekte etkinlesmesi
ile beraber bankalar araciligiyla insanlar borg, kredi, faiz sarmalina mahki{m edilmis, obiir yandan finans
kurumlari karlarini fahis oranlarda arttirmistir. Finans kurumlarinin etki alanini bu derece genislettigi bir
donemde, islam iktisadi iizerine yapilan calismalar da yon degistirmistir. Son otuz yildir yapilan calismalar
neticesinde gelinen noktaya baktigimizda, alternatif sistem arayislarinin, mevcut sistem igerisinde var olma
cabalarina dogru evirildigini gormekteyiz. iktisadi bir sistem olusturma arayislari, 6zellikle finansal boyutla
sinirlandirilmis ve faizsiz bankacilik hizmetlerinin baslatilmasi ile Miisliimanlara sistem igerisinde yer agilmistir.

Nisan 2014'te, islam iktisadi calismalarini finansal alanin kisitlamasindan kurtararak biitiin yonleriyle ele almak ve
Islam iktisadinin alternatif bir sistem olarak iddiasini siirdiirmesini saglamak maksadiyla “Il. islam iktisadi Atdlyesi:
Islam iktisad ve Piyasa” baslikli uluslararasi bir toplanti gerceklestirilmistir. Elinizdeki kitap, bu toplantiya diinyanin

farkli cografyalarindan katilan ilim adamlarinin sundugu tebliglerin bir seckisinden olusmaktadir. Birbirinden kiymetli
alti farkli makaleden olusan kitapta, islam ve piyasa arasindaki iliski odak noktasi olarak belirlenmis, adil, insani
ve siirdiriilebilir bir piyasa modelinin imkani tarihsel bilgiler ve mevcut iktisadi kosullar 1siginda tartisilmistir.

Bilgi icin: 0212 544 96 00 info@igiad.com
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—megdin dederi ve Islam:

JTeoriden pratige

iT

ATATORK ONIVERSITES], MACITM@ATAUNIEDU.TR

Teork dUzeyde Islamin calisma ve emed
oasl basina degerli addettigi gordlur Fakat
oratikte ‘gavur gibi calismak” deyiminde
de gorebildigimiz gioi cok calismanin
MUslumana ait bir ozellik olmadid

glol bir algyla siklikla karsilasabiliriz

MODERNITE iki temel varsayima
dayanmaktaydi. Bunlardan birincisi,
dogal ve toplumsal diinyanin kavrana-
bilir, ikincisi ise sekillendirilebilir veya
yonetilebilir olduguydu (Wagner,
1999). Modern toplumlar bu gerge-
vede sekillenmek durumunda oldu-
gundan toplumsal ve dogal ortamlar
giderek daha rasyonel diizenlemelere
konu olacakti. Ancak modernitenin
ileri agamasi bu beklentiyi tam anla-
miyla dogrulamadi (Giddens, 2010).
Modernite ve onun paralelinde geli-
sen bilim ve teknoloji, insan aklinin
dogal ve toplumsal ortamlar iizerin-
deki hakimiyetini artrdigi kadar
yeni beklenmeyen, onlenemeyen,
sigortalanamayan riskler tiretmigtir.
Modernizasyonun sadece saglikla
degil; megruiyet, miilkiyet ve kir ile
de ilgili bu risklerinden higbir top-
lumsal kesit ya da birey korunabilecek
durumda da degildir (Beck, 1992).
Giddens ve Beck’in bu deger-
lendirmeleri ¢ergevesinde belirtmek
gerekirse bugiin, Tirkiye'de yagayan
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insanlarin ¢ogunlugu calisip emek
harcayarak elde ettigi ya da edecegi
paranin, kiiresel politik ve ekonomik
gelismelerle, 6rnegin, para piyasala-
rindaki dalgalanmalarla yakindan
iligkili oldugunun, kiiresel ekono-
mik risk ve tehlikelerin elde ettigi,
edecegi kazang tizerindeki etkisinin
son derece farkindadir. Caligma
ve emegin degerini, elde edilecek
maddi kazancin belirledigine ancak
onun degerinin de s6z konusu risk ve
tehlikelerin etkilerine agik olduguna
dair farkindalik, cok gegmeden diger
degiskenlerle birlikte Islam’in ¢alis-
ma ve emege verdigi degere iliskin
algiy1 da bigimlendirmektedir. Ni-
hayetinde teorik diizeyde Islam’in
calisma ve emege verdigi degere ba-
kildiginda Islam’in caligma ve emegi
bagli bagina degerli addettigi goriliir.
Ornegin, “Insan i¢in kendi emegin-
den (say) bagkast yoktur” (Necm,
39) diyen Kur’an ayeti, caligma ve
emegi onceleyip bagl bagina degerli
kilmaktadir. En azindan bu ayette ¢a-

ligma ve emegin degerini belirleyecek
maddi bir kistastan bahsedilmedigi
gibi devamindaki ayetler insanin bu
diinyada sarf ettigi tiim emeginin (6te
diinyada da olsa) tastamam kargilik
bulacagi yolundadir. Hatta bu ayeti,
“Insan ancak caligmast veya emegi
kadardir” seklinde yorumladigimizda
calisma veya emegin “sahip olmak”
degil “olmak”, insan1 insan yapmak
yonelimli; insandan bagimsiz sonra-
dan kazanilan, sahip olunan bir sey
degil, insani varolugsal bir aktivite
olarak degerlendirildigi digiiniilebi-
lir (“sahip olmak” ve “olmak” tizerine
tatmin edici bir inceleme icin bkz.
Fromm, 2015).

Calisma ve emek ile ilgili diger
Kur’an ayetlerinin de béyle bir du-
rumu imledigi ileri stirtilebilir. Ne var
ki bunun, inanan insanin pratikeeki
algisina dogrudan yansidigini gérmek
oldukga zor iken Islam’in veya Islam
iktisat diigtincesinin teorik diizeyde
calisma ve emege atfettigi bu 6zsel
degerin, giiniimiizde daha ¢ok pratik
kosullarin yarattigi algi cergevesinden
gegerken kirilip bir yoniiyle kendine
yabancilagarak séyleme ve davranisa
yansidigini gormek isten bile degildir.
Ornegin, bir aragtirmamiz siresince
gozlemledigimiz iizere (a) “Allah
vermedikten sonra sen ne kadar ¢ali-
strsan calig!” (b) “Veren de Allah, alan
da Allah!” denilip ¢aligma ve emek,
dini-sosyal temsiller ierisinde, dinin
giittiigti iddianin aksine degersiz ilan
edilebilmektedir (Macit, 2009).



Elbette bu temsillerde belirgin-
legen sosyal bilisin sadece ¢aligma ve
emegin maddi karsilig tizerinde etkili
olan s6z konusu risk ve tehlikelere da-
ir bir farkindaligin triinii oldugunu
iddia edemeyiz. Ancak bu farkindalik
durumunu betimleyen ifadelerin ne-
redeyse tamaminin s6z konusu soylem
veya temsillerle bittigi gozlemi hatir-
laninca, digsal ya da kiiresel ekonomik
sistem icerisinde imal edilmis risk ve
bunlara bitigik tehlikelerin yarattigt
alginin bu temsilleri tireten veya ka-
bul eden bir zihniyetin olusumunda
belirli bir payinin oldugunu hesaba
katmak gerekir. Ayrica bu temsillerin
aynizamanda digsal ya da imal edilmig
risklerin ve tehlikelerin elde edilen
sonug tizerindeki olumsuz etkilerini
biligsel diizeyde telafi etmede olduk-
¢a kullanighi oldugu da bir gercektir.
Ancak ayni biligin tizeri biraz kazindi-
gindaaltunda, caligma ve emegin elde
edilen maddi sonugla degerlendirildi-
gine, sonucun istenilmeyen diizeyde
oldugunda ¢aligma ve emegin degersiz
kilindigina dair egretilemelerin yattig
gortilebilir.

Teorik boyutu itibartyla Islam
dini, diinya ve hayatin hemen her ala-
ninda oldugu kadar caligma ve emegin
degeri konusunda da bir epistemoloji
ileri siirmektedir. Ancak bu epistemo-
loji her zaman ve her yerde pratik
kosullarin stizgecinden gegerken, bu
kogullarin tortularin: yiiklenip bir
paradigmaya dontigmekee, kalipla-
stp katilagmaktadir. Bu agamadan
sonra Miisliiman insanin ¢aligma ve
emegin degeri hakkindaki algis1 bagka
tirlisit mimkiin degilmis gibi algi-
lanan bu paradigmanin koordinatlar:
igerisinde gekillenmekte, Islam’in
epistemolojik diizeyde caligma ve
emege verdigi degeri veya caligma ve
emegin butiin digsal degiskenlerden
bagimsiz i¢sel bir degerinin oldugunu
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anlatmaya yonelik cabalarin igi, “caliys
tersinden siiriiklemek” (Usta, 2008)
kadar zorlagmaktadir.

Hayatinda en azindan bir kere
caliy1 tersinden stiriiklemek zorunda
kalmus olanlar bilirler: Caly, tersinden
stiriiklenmeye caligildiginda stirtikle-
me gayretini bosa ¢ikaracak diizeyde
kendiliginden bir direng tiretir. Ben-
zer bir bigimde Islam’in epistemolojik
dizeyde calisma ve emege bigtigi
deger ya da caligma ve emegin ken-
di bagina degerini toplum katinda
yaymaya yonelik butin ¢abalara
karst da pratik kosullar ¢er¢evesinde
olugmus genel algi, ¢ogu zaman bu
cabalar1 bosa ¢ikaran kendiliginden
bir direng gosterir; yan yana veya tist
tiste getirilmeye, birlikte yogrulma-
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ya ¢abalansa dahi s6z konusu alg
veya paradigma ile epistemolojinin
arasinda bu ¢abanin isini zora sokan
upki farkli molekiiler yapilara sahip
iki svinin  birbirine karigmasini
engelleyen “arayiizey gerilimi’ne
benzer bir durum ortaya ¢ikar. Aksi
yasansa bile en azindan Islam’in epis-
temolojik diizeyde ¢aligma ve emege
bictigi deger, bu alginin koordinatlar:
icerisinden gegerken kirilip kendine
yabancilasir; bu ikinci durumda din,
kendi iddiasini stirdiirmekten ziyade
realiteyi veya bu realite cercevesinde
olugmus caligma ve emege bakisi mes-
rulagtirma aracina déniisiir. Ozellikle
caligma ve emegin degerine yonelik
hem caligmanin kendine, inanan in-
sanin galigmaya ve nihayet Islam’in

caligmaya bakiginin kendine yabanci-
lagtuginin ifadesi yukarida deginilen
dini-sosyal temsiller bunun tipik bir
ornegidir.

Kaldi ki bagka yérelerde yaygin
midir bilinmez ama yine s6z konusu
calismanin yapildig:r bolgede ¢ok
caligkan insanlar1 ve ¢ok caligmay:
tanimlamak tizere, “Gavur gibi ¢a-
lismak” seklinde bir sozel egretileme
kullanilmaktadir  (Macit, 2009).
Bu egretileme, derin ve sinsi oldu-
gu kadar Islam’in galigmaya bakigi
acisindan problemli bir anlayisin
sifreli ifadesi olarak deger kazanur.
Basit bir kod a¢imi yapildiginda bu
egretilemede gegen “givur’, dinsiz
insan1 tanimlayan “kéfir” kavraminin
halk dilindeki kargiligidir. Buna gore
cok calismak, caligkan olmak kafirin
ayiricl bir ozelligidir. Cok caligmayi,
caligkan olmay1 inangsiz insanin ay1-
ric1 ozelligi olarak elen alan bu soziin,
Misliiman insanin ¢aligmaya, “Miis-
liiman insan ¢aligkandir” iddiasindaki
[slam’in galigmaya bakiginin kendine
sosyal biligsel diizeyde yabancilagtig:
seklindeki iddiamizin altini tahkim
ettigi sdylenebilir.
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PROF. DR. SAFFET KOSE:
Jman Ulke
ekonomini

MUs|

ARALARINDA [GIADwn da bu-

lundugu cesitli derneklerin ortaklasa
diizenledikleri Islam Iktisads Atélyesi
calistayimin digiinciisii, “Islam Iktisadl
ve Emek” basligryla ele alind. Bu ¢a-
listayda “Islam Hukukunda Emegin
Yeri” bashikly bir sunumda bulunan
Iemir  Katip Celebi  Universitesi
agretim tiyesi Prof. Dr. Saffet Kose
ile emegi, Islam hukukunda emegin
yerini ve Miisliiman toplumlarda
emegin degerini konugstuk. Soz konusu
meselede ozelestiri yapilmas: gereken
bir konumda oldugumuz anlasilryor.
Zaten hocamiz da hakly ozelestirilerini
ortaya koydu. Hem emek konusundaki
yaptigr degerlendirmeler hem de konu-
ya iligkin ilmi agiklamalar: nedeniyle
kendisine tesekkiirlerimi sunuyorum.

Emek nedir? Emek-insan iligkisi

nasildir?

Emek, beden veya zihin gliciiniin
kullanimini ifade eder. Emek tirtinit
bir deger, sahibinin miilkiidiir ve helal
olugu ancak emek sahibinin tam rizast
ile mimkiindiir. Bu, emegi koruyan
en 6nemli manevi zemindir. Emek,
insanin alin teridir ve ge¢imligidir.

Emege bakigta modern donem

ile kadim ¢aglar arasinda bir

fark var m1? Veya bugiin icin Ba-
trile Dogu arasinda emege bakis

farkliligindan s6z edilebilir mi?

Kadim
zihniyeti konu ile ilgili kitaplarda

caglarn  ekonomik
anlatilir ve o konulara ilgi duyanlar
bu eserlere bagvurabilirler. Ama biz
bugiinti yasiyoruz ve bugiine dair
soylememiz gereken seyler var. Buna

erde de
N dini yok!

gore kiiresellesmenin ve uluslararas:
rekabetin ust dizeye ¢ikuigi, vahsi
kapitalizmin hitkim strdugi bir
dinyay1 cagdas uygarhigin zirvesi
goriip ona ulagmanin hedef olarak
belirlendigi tlkelerde Miisliman da
olsa farkliligin oldugunu diigiinmiiyo-
rum. Ticarette maalesef uluslararast
rekabet kurallart gegerli ve bunlarin
belirlenmesinde Miislimanlar etkili
birer aktor degiller. Ana kural da
‘minimum maliyet maksimum kar’
O sebeple emek somiiriisiiniin vahsi
bi¢imde bugiin de devam ettigini
soylemek miimkiin. Sayet emeginiz
nitelikli degilse, bir bagka ifadeyle
vasifli ve aranan 6zellige sahip degil-
seniz, kaba beden giiciine dayali olarak
caligtyorsaniz, emeginizden ¢ok sey
beklememelisiniz. Sehveti ve parasi ile
stnava tabi tutulup da basarili olmus
azinsan var. Bu ger¢eklik, Misliman
daolsa degisen bir olgu degil maalesef.
Adam Bogaz'da arkadagiyla yedigi bir
yemegin bedeli miktarinda iscisine
aylik maag veriyor ve bir de onun
emeginden somiirdiigii para ile hayir
kuruluglarina yiiklii bagista bulunup
sahte itibar kazaniyor ya da siirekli
umre ve hacca gidiyor! Bu mudur
Misliimanlik! Petrol gibi yeralt1 zen-
ginliklerine sahip Miisliiman tilkelerin
hali bir bagka garip. A¢likla miicadele
eden insanlara kargi ne kadar duyar-
lilar bakabilirsiniz! Kanaatim sudur
ki maalesef Miisliman tilkelerde de
ekonominin dini yok!
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Islam’in emege bakigi nasil?

Burada basitce ifade edilebilecek
bir ilke var: Bagkasina yiik olmamak
ve caligmak. Bu da iki sekilde olabi-
lir: 1. Kabiliyetini gelistirip nitelikli
isgiicii kazanmak. 2. Beden giiciini
kullanmak.

Birincisi imkén ve sartlarla ilgili-
dir. Bu imkéni bulanin kabiliyetini
gelistirmemesi bir anlamda kiifran-1
nimet (nankorliik) olarak degerlen-
dirilebilir. Ikincisi ise saglig1 yerinde
olan her bir insanin sahip oldugu
imkandir. Her iki durumda da ken-
disinin ve ailesinin ge¢imini temin
etmek tizere diiriistge ¢alisan, Allah’a
ve insanlara kargi gorevlerini giicti
nispetinde yerine getiren bir insan,
Allah yolundadir ve faaliyetleri ibadet
degildir ama ibadet karakeeri tagir. Bu,
emegini kiraya veren agisindan. Ive-
ren agisindan ise o emege haksizlik
etmemesi esastir.

Emegin hakkinin korunmas:
igin Islam’in 6ngordiigii diizen-
lemeler nelerdir?

Emegin korunmasi igin ihtiyaglar
ol¢iisinde gerekli diizenlemeleri ya-
sama organi yapar. Bu, devletin tak-
dirine birakilmug bir husustur. Islam
sadece bunun ana ilkelerini belirle-
mistir. Yasa, bu ilkeler dogrultusunda
somut kurala doniigiir. Bu konuda Hz.
Peygamber dort ilkeye isaret etmigtir:
1. Emekgi, isin hakkini vermelidir. 2.
Isveren, emekginin hakkini vermelidir.
3. i§veren, iicreti zamaninda 6deme-
lidir. 4. Is ve iicret bagtan belirlenip
emekgiye bildirilmelidir.

Isin dogasina uygun bu dort
ilkenin diger hadislerde bir¢ok deta-
yina yer verilmektedir. Bunlarin ana
noktasini olugturan manevi gergeklik
sudur: Bu ilkelerden birisinin yerine
getirilmemesi kul hakki ihlalidir. Bu
ihlal, ibadetlerin kabuliinden, aile

huzuruna ve sosyal iligkilere varin-
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caya kadar insan tzerinde olumsuz
anlamda biyiik bir etkiye sahiptir.
Bu, diinyadaki sonugtur. Ahirette
ise ger¢ek anlamda tam bir iflas ha-
lidir. Tersi ise diinyada olumlu tesir
birakirken ahirette de buiytik odiller

kazandiracaker.

Bir “Islam iktisadi”’ndan bahsedi-
lebilir mi? Bahsedilebilirse bunun
temel parametreleri nelerdir?
Elbette bahsedilebili. Ama bu
bir kitaplik konudur. Bunun 6zii
tst ikeisat ilkeleri ile gunlitk ticari
faaliyetlerin birbirine bagli oldugu
gergekliginden hareketle bes ana

ilkeden s6z etmek miimkiindiir:

Bogaz’da arkadasiyla
yedigi bir yemegin
bedeli miktarinda is¢isine
ayhik maas veriyor ve
bir de onun emeginden
sOmirdiigii paraile
hayir kuruluslarina
yikli bagista bulunup
sahte itibar kazaniyor
ya da sirekli umre
ve hacca gidiyor! Bu
mudur Misliimanhk!

1. Caligma alaninin megru olmast.
Mesela icki, kumar, domuz ticareti
gibi dinin yasakladig: faaliyetlerden
olusmamas gerekir.

2. Kazang; emek, sermaye veya
sorumluluktan (daman) birisiyle el-
de edilmelidir. Kisi ya megru bir iste
caligtigiyla kazanur, el emeginin kar-
sthigini alir. Bu ona helaldir. Daman
ise bir igin riskini/sorumlulugunu
ustlenmek demektir. Bunun kargili-
ginda elde edilen kazang helaldir. S6z
gelimi belli bir ticret mukabilinde bir
isi tistlenen gahis, ayni isi daha ucuza
bir bagkasina yapurabilir ve bundan

kazandig1 para da kendisine helaldir.
Mesela bir otomobili 100 TLye ta-
mir etmek tizere anlagma yapan bir
usta, aynt isi 80 TL'ye bir bagkasina
verebilir. Bu, aradaki 20 TLlik fark
kendisine helaldir. Cinkii o igin ris-
ki/sorumlulugu kendisine aittir. Bir
riski tistlenen onun menfaatine hak
kazanir. Bu hitkiim, Mecelle’de “Bir
seyin nef ‘i damini mukabelesinde-
dir” (md. 85) kaidesine dayanir. Ka-
idenin kaynag1 da Hz. Peygamber’in
hadisidir. Bu igler yapilirken olmazsa
olmaz kural, dirtstlik ve kargilikls
rizay1 bozan tutum ve davraniglardan
sakinmaktir. Bu dini, ahlaki ve hukuki
bir kuraldir. Ugiincii ilke sermaye ile
ilgilidir. O da sudur:

3. Sermaye dogrudan tretime
yonlendirilmelidir. Buna engel oldu-
gu icin faiz yasaklanmigtir. Miiteseb-
bis ya bizzat kendi sermayesini isletir,
tiretime geger ya da ortaklik kurar,
yani sermayesini ¢aligtirmast iin bi-
risine verir. O kigi megru ¢ercevede
goriilen bir tiretim ya da ticaretle o
sermayeyi igletir. Ortaklikea riskin, ya-
ni zararin sermayeye ait olmasi, kirin
ise anlagma oraninda paylagilmasi ana
ilkedir. Sermaye sahipleri birden fazla
ise zarar, sermaye oraninda tistlenilir.
Kar edilememesi halinde ¢alisan eme-
ginin, sermaye sahibi de sermayesinin
kargiligini alamamug olur. Zarar soz
konusu oldugunda caligtiran, eme-
ginin kargiligini alamamak suretiyle
zarara katlanir. Sermaye sahibi ise
sermayesinden cksilen zarar1 tistlenir.
Her iki taraf da zarara bu gekilde ortak
olurlar. Kérin net bicimde “u miketar”
gibi maktu bir meblag seklinde ad:
konulamaz; kar, oransal olarak yani
ytizdelik tizerinden belirlenir.

4. Gelirin ve varligin bir kismini
vergi, zekat ve infak yoluyla paylas-
mak. Vergi, gerekli hizmetlerin ya-
pilabilmesi i¢in makul dl¢iilere bagli



olarak devlete taninmig bir yetkidir.
Miktar ve harcama alanini devletin
kendisi belirler. Zekat, ibadettir. Al-
lab’in emri ve Hz. Peygamber’in uygu-
lamasi ile sabittir. ZekAta tabi mallar,
mikear1 ve sarf yerleri bizzat Kur’an
ve Stinnet tarafindan belirlenmigtir.
Tevbe stresinin 60. ayetinde sayilan
sekiz sinif insana dagitilir. Infak ise
zorunlu vergi ve zekat diginda mik-
tar ve harcama kalemleri imkan sahibi
mi’'minlere birakilmis bir ibadettir.
5. Uretim-tiiketim siirecinde eko-
nominin igleyisine suni miidahaleler
yapilmamaly, arz-talep dengesi dogrul-
tusunda piyasa kendi dogal isleyisini
strdiirmelidir. Dengenin bozuldugu
héllerde ckonomiyi yeniden dogal ray:-
naoturtacak miidahaleler yapilmalidir.

Islim ekonomisinde ne tiir
ortakliklar var? Bunlar1 kisaca
agiklayabilir misiniz?

Klasik donem ulemast baz1 or-
taklik tipleri belirlemiglerdir. Bunlar
nihai ortaklik sekilleri degildir. Be-
litlenen ilkeler dogrultusunda yeni
ortaklik tipleri gelistirilebilir.

Klasik ortakliklarla ilgili olarak
sunlar zikredilebilir:

A‘mal (Ebdan) Ortaklig:: ki ve
daha fazla kiginin kurdugu is giicii
ortakligi. Ortak bir berber ditkkani
a¢mak gibi.

Emval sirketi: Iki ve daha fazla ki-
sinin sermayelerini bir araya getirerek
kurduklari ortaklik.

Istisna’: Belli bir bedel kargiliginda
bir sanatkira ve zanaatkara bir eseri
imal etmesi i¢in siparis verme esasina
dayanan akit. Hem ighem de hammad-
desi sanatkéra ya da zanaatkara aittir.

Inan sirketi: Taraflar arasinda
sermaye miktari, kir-zarar ve tasarruf
ehliyet konularinda esitlik sartinin
bulunmadigs ortaklik.

Mudérebe: Emek-sermaye ortakligs.

Miisakat: Meyve agaclar1 veya
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Batrdaki sinifsal yapinin bozdugu iliskiler, modern
diinyada hakperest bir zihniyet insa etmis ve
dengeleri altiist etmistir. islam toplumlarinda

ise sinifsal bir yapidan s6z edilemez. Dolayisiyla
Islam’in 6ngérdiigii iliskiler aginin temel
dinamigi hakperestlik degil haksinashktir.

bag-bahge bir taraftan, bakimi diger
taraftan olmak tizere meyve ve sebze-
ler iizerinden kurulan ortaklik.

Miizira‘a: Ziraat ortaklig1.

Viictih sirketi: Ticari itibara dayal:
ortaklik. Iki veya daha fazla kimsenin
sermayeleri olmadigi halde itibarlari-
na dayanarak veresiye mal alip satma-
lar1 ve aralarindaki kiri paylagmalar
esasina dayali ortaklik.

Bu ortakliklar
kabilinden zikredilmigtir. Bunlar,

sadece oOrnek

fukahanin kendi doneminin sartla-
1 cergevesinde ongordiikleri basit
ortakliklardan ibarettir ve bugiin
belirlenmis ilkeler dogrultusunda
yeni sirket tiplerine ihtiyag vardir.
Peki, Islam ekonomisinde iscinin,
emegin calisma bicimi nedir?

Emek sermaye bulugmasinin diger
bir sekli igci-igveren bulugmasidir.
Isci, belli bir isi ticret kargiliginda
yapan, bir anlamda emegini satan
kisi demektir. Emek sahibi olan ig¢i
iki kisimda ele alinmugtir:

1. Ecir-i hass, ¢ocuk bakicisi gibi
ozel is¢ci anlamina gelir ve belli bir
miiddette belli bir ig i¢in caligtirilmak
tizere tutulup giiciinden yararlanilan
kisidir. Emegini, yalniz tutan kigiye
tahsis etmigtir. Belirlenen yer ve za-
manda bulundugunda isci olarak tu-
tan ¢aligtirsin veya caligtirmasin ticrete
hak kazanur. Iy siirekli olabilecegi gibi
belli bir ig ile de sinirli olabilir. Birinci-
siaylikly, ikincisi yevmiyeli ig¢idir. Her
ikisi de tilkemizde uygulanmaktadir.

2. Ecir-i migterek ise avukat, ta-
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DOSYA ISLAM IKTiSADI VE EMEK

bip, mithendis, terzi, hamal, ayakkab:
tamircisi gibi ticret mukabilinde her-
kese ig yapan meslek erbabidir. Akit ig
{izerine yapilmakradir. Isi yaptginda
iicrete hak kazanur.

Emegin hakkinin korunmasin-

da grev bir arag olarak kullani-

labilmektedir. Islam’in greve
bakig1 nasil?

Grev ve lokavt hakki Bauli si-
nifsal toplumlarda ortaya ¢ikmig bir
uygulamadir. Sinifsal yapida ezenler-
ezilenler iligkisi vardir ve ezilenler
yaptg1 miicadele ile birtakim haklar
elde etmigler, bunu korumak i¢in de
kurumsal yapilar inga etmiglerdir.
1§Veren karsisinda ezilen is¢i sinifi,
ezen igverenden kazandigi haklar
korumak i¢in sendikalar olugturmus
ve hakkini almak ya da korumak icin
de grevi bir baski arac1 olarak kazan-
mugtur. Isveren de isci giicii kargisinda
kendisini korumak i¢in lokavt hakki
elde etmigtir. Grev-lokavt hakkinda
da goruldigii gibi Batrdaki bu sinifsal
yapinin bozdugu iliskiler, modern
diinyada hakperest bir zihniyet inga
etmis ve dengeleri altiist etmistir.

[slam toplumlarinda ise sinifsal bir
yapidan soz edilemez. Biitiin insanlar
Adem ve Havva'nin cocuklari olarak
ayn1 ontolojik diizlemde bulugmak-
tadur. Dolayisiyla Islam’'in 6ngérdiigii
iliskiler aginin temel dinamigi hakpe-
restlik degil haksinashkur. Miisliiman
toplumlarda olmasi gereken, veren el
olmakur. Bati toplumunda ise alan el
olmak merkeze alinmisur. Islam’in
yon verdigi toplumlarda isci-igveren
iligkilerinde belirleyici olan bagta
yapilan akittir. Her iki taraf da bu
dogrultuda yiikiimliiliklerini yerine
getirirler, ihtilaf durumunda sulh
veya hakem ya da mahkeme yoluyla
uyusmazliklarini ¢ozerler.

Emek iicretinin asgari tutari
olarak belirlenen ‘asgari iicret’
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uygulamasini nasil degerlendi-
riyorsunuz? Asgari iicreti hem
Islami agidan hem de sosyal
agidan degerlendirir misiniz?
Arz-talep dengesine gore piyasa
kendi dogal sartlarini olusturur. Bu
sadece tiretim-titketim agisindan degil
ticret politikalarinda da belirleyici bir
etkiye sahiptir. Dolayisiyla bu alana
suni miidahaleler dengeleri bozar.
Ancak toplumsal hayatta devletin
haksizliklar1 6nleme gibi asli bir
gorevi vardir ve bu agidan bir ticret
politikasi belirleme yetkisine sa-
hiptir, hatta hak ihlallerinin ortaya
cikabilecegi durumlarda sorumluluk
sahibidir. Ozellikle kapitalizmin

« . . . . AP
minimum maliyet maksimum kar

gerlendiriyorsunuz? Rekabetgi
piyasa ekonomisi gergevesinde
uygulanabilirligi hangi diizeyde?
Insani iicreti, asgari iicretin
tizerinde ve emegini satan ig¢inin
geginebilecegi, belli ol¢tide kendisine
refah saglayacagi bir mikear olarak al-
giliyorum. Buna ne kadar yaklagilirsa
haksizliklar o kadar 6nlenmis olur. Bu
da ekonominin kendi tabii igleyisiyle
ortaya cikacak bir husustur. Bunu
ckonomistler belirlemelidir.

Emegin hakkinin verilmesi ka-
dar bir bagka 6nemli sorun da
emegin atl birakilarak emek
sahibinin gecim imkénindan
yoksun birakilmasidir. Yani
igsizlik meselesi... Talepte bu-

Maalesef, Miisliiman da olsa is alemi kapitalizmin
etkisi altinda bulunuyor. Birgoguna sorsaniz verginin
yiiksekliginden, rekabet sartlarinin zorlugundan,
maliyetlerin artmasindan sikdyet edebilir. Bunlar dogru
da olabilir. Ama bunlar, hedeflenen kazan¢ miktarindan
taviz vermemek i¢in birtakim haksizliklarin
mesruiyet zemini olarak kullanilimamalidir.

anlayiginin hikim oldugu giiniimiizde
bu elzemdir. Boyle bir tasarruf, “Ra-
iyye yani teba tizerine tasarruf mas-
lahata menuttur” (Mecelle, md. 58)
kaidesinin bir geregidir. Asgari ticret,
mutlaka emekginin standardina gére
geginebilecegi bir miktarda olmalidir.

Isveren, is¢inin alin terinin kar-
stligin1 6derken, yani ticreti belirler-
ken igin agir ya da hafif olugu, hayati
riskler, iscinin sagladigi katma deger,
tilkenin ve ¢aliganin hayat standartla-
11, gecim sartlari, ¢alisanlar arasinda
adalet, goz 6ntinde bulundurularak
makul bir ticreti takdir etmeli, bunu
da olaganiistii bir durum olmadikga
zamaninda 6demelidir.

Insani iicret kavramini nasil de-

lunan herkese is sunmak, ka-

munun bir yiikiimliiliigii olarak

degerlendirilebilir mi?

Bazi alanlar vardir ki o6zellikle
giinimiizde rekabet¢i ekonominin
insafina terk edilemez. Cegitli tilkeler
belirledikleri stratejiler dogrultusun-
dabu hizmet alanlarini ya tistlenmek-
te ya da tegvik etmektedir. Bunlar
zamanin ve zeminin ihtiyaglarma
gore gozden gegirilebilir.

Tiirkiye'de caliganlar, emek-

lerinin hakkini alabiliyorlar

m1? Emeklerinin kargilig1 olan
insani bir yagam standardina
kavugabiliyorlar m1?

Hem kamuda hem de 6zel sek-
torde bazi iyilestirmeler yapilsa da



tcret  dengesizliklerinin = yaninda
yetersizliklerinin de bulundugunu
soyleyebilirim. Bunu, yagayan herkes
az ¢ok goriiyor.

Islami hassasiyete sahip isletme-

lerdeki emegin durumu, diger

isletmelerden hig de farkli degil.

Hatta biiyiik ve uluslararasi ser-

mayeye sahip sirketlerde emege

daha ¢ok deger verildigi bile
soylenebilir. Bunu neye bagli-
yorsunuz?

Cok iyi, hayirsever, is¢isini kendi-
sinin yerine koyup onu disiinebilen
is adamalarimiz var. Ancak bunlarin
sayis1 biraz azaldi gibi geliyor bana.
Ozellikle emek somiiriisiiniin arttig1-
n1 gorilyorum. Bunu da helal kazang
bilinci ve kul hakk: duyarliliginin za-
yiflamasina bagliyorum. En 6nemli
hususun da bereket kavraminin devre
dig1 kalmasi, bu kiiltiirtin unutulmasi
oldugunu digsiiniiyorum. Bereket,
maddi anlamda yeterlilik ve bollugun
bunda goriilmesi, nimetin kesilmeme-
si; manevi anlamda da nimetin verdigi
mutluluktur. Maalesef, Misliiman
da olsa is alemi kapitalizmin etkisi
altinda bulunuyor. Bir¢oguna sorsa-
niz verginin yitksekliginden, rekabet
sartlarinin zorlugundan, maliyetlerin
artmasindan sikayet edebilir. Bunlar
dogru da olabilir. Ama bunlar, he-
deflenen kazan¢ miktarindan taviz
vermemek i¢in birtakim haksizlik-
larin megruiyet zemini olarak kul-
lanilmamalidir. Para kazanmak ¢ok
onemlidir ama insanlarin gonlini
kazanmak ondan daha 6nemlidir. Bu,
malina hitkmedebilen zenginin tutu-
mudur. Malin kendisine hitkmettigi
zengin bunu yapamaz. Bugiin hangisi
ne kadar var? Karar okuyucunun...

Hocam, bize zaman ayirdiginiz

icin tegekkiir ederim.

Ben tegekkiir ederim, bana bu
imkani verdiginiz i¢in.
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Sistem
insani
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Hakim anlayis, Ucreti Uretim unsurunun
onemli bir girdisi olarak kabul

etmekte, bu nedenle Uretim icindeki
goreli payinin mMuMkan oldugunca
dustrdlmesini hedeflemektedir.

“Hig kimse, kendi el emeginden
daha hayirly bir lokma yememigtir.
Allah’in peygamberi Hz. Davut
(a.s.) da kendi elinin emegini yerdi.”
(Buhari, Biiyt, 15)

AYNI paradigmadan ayni sonuglar
cikar. Diigiince sistemi degismedikge
sonuglar degismeyecektir. Ontolojik
bir kuralmis gibi tek giindem, siirek-
li olarak biiytime ve zenginlegme
gereksinimi ve bu gereksinimin de
sadece kapitalizmin kurallar1 i¢inde
miimkiin olacaginin diisiiniilmesidir.
Deger sistemi, ekonomiye ve rekabe-
te dayal1 bir olgudur ve insan arada
kaybolmustur.

Burada sorulacak kritik iki soru
sudur: Rekabete dayali degerleri be-
nimsemis olsak bile, insani degerleri
korumak ve yagatmak miimkiin mii-
diir? Salt ckonomik ve rekabetci bir
sistem mi diinyada tek ¢ikis yoludur?

Bu sorulara verilecek cevaplar
elbette ‘evet’tir. Birinci sorunun ce-
vaby, hikim sistem i¢inde kalinmas:
halinde bile alternatifsiz degiliz,
ikinci sorunun cevabr ise bagka bir
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paradigma da olabilir, olmalidir,
hatta insan olmanin erdemi bunu
hak etmektedir.

Elbette piyasa gérmezden geline-
mez, piyasanin olmadlgl, piyasanin
ortadan kaldirildigs, rekabetin yok
edildigi bir anlayist savunmamiz
miimkiin degildir. Ancak gliniimiiz-
de rekabet; ya maliyete ya da yenilik
faaliyetlerine dayanmalidir. Diger bir
ifade ile ya ucuza tretim yapilmali
ya da yeni triin ve hizmetler strekli
piyasaya siiriilmelidir. Yani piyasanin
temel odaginda tiretilecek mal ve hiz-
metler vardir. Bu mal ve hizmetlerin
surekliligi icin insan ancak bunu
tiretenler ve titketenler olarak bir arag
niteligindedir.

Sistemin merkezine insan1 koy-
mazsak, yani arag-amag baglamindaki
iligkiyi insan temeline oturtmazsak,
butiin ¢oztimlemeleri hakim piyasa
anlayigina odaklarsak, bu defa adaleti
nasil tesis edecegiz?

Hakim anlayss, ticreti tiretim unsu-
runun 6nemli bir girdisi olarak kabul
etmekte, bu nedenle tiretim igindeki
goreli payinin miimkiin oldugunca

erkezine
Mallyiz

digtirilmesini hedeflemektedir. Bu-
nu iki sekilde yapmakeadir: Mutlak
anlamda ticretleri baskilayarak asgari
ticret seviyesine yaklastirmak ve daha
yogun teknoloji kullanimiyla ticretle-
rin goreli etkisini azaltmak.

Bu yaklagim ve anlayss, rekabet
ve maliyet avantajini ancak ticreti
baskilayarak yapabilecegini diigiin-
dugiinden, tcretlerdeki bir artig1 ya
da arts talebine kargi koyacak bagka
bir mekanizmay1 hig bir sekilde kabul
etmemektedir.

Zira burada emek; girdilerden
biridir, maliyeti dugtiriilmesi ar-
zulanan en 6nemli girdidir. Emek,
verimi arttirilmast gereken onemli
bir girdidir. Ama bu girdinin goreli
payini arttiralim dediginizde piyasa
dengesi bozulur, igsizlik kaginilmaz
hale gelir.

Bu anlayigta genel olarak emegin
bir insan olduguna, insani bir davra-
nigt hak ettigine, insanca bir yagam
diizeyinin garanti edilmesi gerekti-
gine, tiretim-boliigiim sisteminde en
onemli paylardan birine sahip oldu-
guna iligkin bir anlayig1 bulamayz.

Klasik iktisat yazininda emegin
toplam tretim icindeki payinin ne
olmasi gerektigine iliskin bir siirti yak-
lagim ortaya konulmusg, emegin tiretim
stirecindeki payini ayiklamaya yonelik
mekanik yaklagimlar gelistirilmistir.

Girisimcinin gelirinin ne olma-
sina, kirin nerede en ¢oklanmasina
iliskin bir yaklagimi pek goremezsiniz.
Uretim faktdrlerine 6denen paylar,
vergiler vs. 6dendikten sonra kalan



miktar kardir. Bu kirin ne kadar kal-
dig1, ne kadar az ya da ¢ok oldugu
ya da olmasi gerektigine iliskin pek
iktisadi ¢oziimlemeler tizerinde du-
rulmaz. Buras: dokunulmazdir, zihin
diinyasinin dokunulmaz alanidir. Ha-
kim diigtincedir zira, ¢tinkii girigim
kutsaldur.

Buradaki vurgumuz yanlis an-
lagilmasin, girisime ya da kéra karg:
bir anlaysg gelistirmek taraftar1 degi-
lim, sadece ¢oziimlemelerimizdeki
zihinsel kisita igaret etmek istiyo-
rum. Yoksa girisimciligin 6nemi ve
zorlugunu iyi bilen ve kendi kiigitk
diitnyamda degisik iktisadi girigsimleri
olan birisiyim.

Ucret sorununa neden insani bir
bakig ihtiyaci var? Ciinkii bir seyler
yanlis gitmekeedir.

Insan temeline dayanan bir iicret
anlayig1, giiniimiiz kiiresel adaletsiz-
liklerine kavramsal olarak bir kargi
durug ortaya koyabilecektir. Mal te-
melli degil ancak ‘deger’ temelli bir
anlayis, giiniimiiz kiiresel diinyasinin
adaletsizligine kargi bir alternatif
tretebilir.

Hakim paradigma, tilkelerde mak-
ro ekonomik bitytikliikleri saglarken
sosyal sistemde ve ‘insan’ biinyesinde
agir hasarlar ortaya koymaktadir.

Giinimiiz anlayiginda, “Birey
titketmek icin tiretmeye mecburdur’,
yani insan sistem icin bir aragtir,
kagig1 yokeur, ¢aligmama hakk: yok-
tur, global tiretim ve finans sistemi
kaginilmaz olarak sizi bu girdabin
icine almigtir.

2023 ya da 33’te kisi bagina milli
gelir 20 ya da 30 bin dolarlara ulagmus
olabilir, ancak toplum ve ailenin ne-
rede oldugunu sorgulamazsak oraya
vardigimizda tekrar geri donemeye-
biliriz.

Insani iicret yaklagimi temelde,
tiretilen degerin insan onuruna yakigir

bir paylagimindan hareket etmekee-
dir. Amag, firmalarin rekabet giiciinii
azaltmak degil, stirdiiriilebilir bir gelir
paylagimini harekete gecirmekeir.

Ucretin olusumunda, insani bir
bakisa sahip anlayigta neler olmali?

1. Ucret, insan onuruna yaragir
olmali.

2. Ucretlendirme anlayiginin
merkezinde, ¢alisanin verimi kadar,
varligi da belirleyici olmali.

3. Calisanlarin ekonomik ve
sosyal ihtiyaclarini ortalama olarak
kargilamali.

4. Iginde yagadig1 toplumun refah
diizeyini yansitmali.

5. Isveren iscisini, ailesiyle birlikte
dustinmeli.

6. Sosyal taraflarin kargilikli so-
rumluluklarina dayanmali.

7. Devlet sistemin stirdiirtilebilir-

liginde rol tistlenmeli, sisteme katki
saglamalidir.

8. Elbette, ckonominin denge-
lerini gozetmeli, sektor ve bolgesel
farkliliklar modellemelerde dikkate
alinmalidur.

Resulullah “Kardegleriniz sizin
hizmetcilerinizdir. Allah onlar1 el-
lerinizin altina verdi. Dileseydsi, sizi
onlarin eli altina sokabilirdi. Kimin
kardesi eli alundadir; o hilde ona
yediginden yedirsin, giydiginden
giydirsin. Onlara giiglerini agan bir
is teklif etmeyin, eger teklif ederseniz
siz de yardim edin” buyurmustur.

Buradaki esitlik, mutlak bir denk-
lik olarak degil, yakinlagtirma olarak
anlagilmals, sadece beslenme ve giyim
olarak da algilanmamaly, diger yagam
standartlarinin da yakinlagtirilmas:

olarak bakilmalidir.
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6. Olagan Genel Kurul

6. Olagan Genel Kurul
toplantisi yapiidi

IGIAD 6. Olagan Genel Kurul Toplanti-
s1, 31 Ocak 2015 tarihinde EyUp Kultur
Merkezi'nde gerceklestirildi.

Ikram sonrasi baslayan program;
Kuran-1 Kerim Tilaveti, IGIAD tanitim
filminin  izlenmesi, IGIAD Y®netim
Kurulu Baskani Sayin Sukrt Alkan’in
selamlama  konusmalari, Protokol
Konusmalari, Plaket Takdim téreni,
Genel Kurul gindemi ve Tesekklr
konusmalari ile son buldu.

IGIAD Yonetim Kurulu Baskani
Sukr Alkan, IGIAD'In bu gunlere
ulasmasina kadar olan sUreci hazirun
ile paylastl. 2003’ten bu yana gecen
sUre icerisinde is ahlaki ve girisimcilik
alanlarinda ciddi ¢calismalar yaptiklarini
ve bu calismalarin kamuoyunda takdir
ile karsilandigini sdyledi.
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Baskan Sukrt Alkan'in acilis konus-
masindan sonra, Istanbul Ticari Odasi
Baskani Ibrahim Caglar, Eylp Belde-
ye Baskani Av. Remzi Aydin, Ak Parti
MKYK ve iGIAD YIK Uyesi Omer Bolat,

ILKE llim KUltur Egitim Dernedini tem-
silen ILEM Baskani Yard. Doc. Dr. LUtfi
Sunar selamlama konusmalari yaptilar.

Program; IGIAD'da 10. yilini dol-
duran Uyelere, komisyonlarda Ustin




performans sergileyen Uyelere ve bir
dnceki ddnem IGIAD Yonetim Kurulu
gobrevini devreden Uyelere plaket tak-
dim térenleri ile devam etti.

Plaket takdim térenin son bolumuan-
de 12 yillik Yonetim Kurulu Baskanlid
gdrevini hakkiyla devreden Sukru Al-
kan'a plaket ve hediye takdimi yapildl.

6. Olagan Genel Kurul Toplantisiicin
divan heyetinin secimine gecildi. Divan
heyeti baskanligina, dnergenin oylan-
masi neticesinde Av. Resat Petek, Uye-
liklerine ise Prof. Dr. Nihat Erdodmus
ve Nurullah Mahmut DUndar secildi.

Divan heyeti seciminin hemen ardin-
dan 2013-2014 yili degerlendirmelerini
yapmak Uzere faaliyet ve denetleme
kurulu raporlarinin sunumuna gegcildi.
IGIAD'In, geride biraktigimiz 2013-2014
vili faaliyet raporunu Resat Petek Bey;,
delegelere sundu. 2013-2014 ddnemi
bltcenin  okunmasi, 2015 dénemi
tahmini butcenin sunumu, 2013-2014
dénemi denetleme kurulu raporunun
okunmasi ve lbrasiicin Mali ve idari isler
Baskani Hasan Murat Bezirci kUrsUye
gelerek delegelere okudu.

Sunumlarin akabinde Yonetim Ku-
rulu, Denetleme Kurulu, Disiplin Kurulu
ve Tahkim Kurulu Gyelerinin secimi ger-
ceklestirildi. IGIAD baskanligina secilen
Ayhan Karahan kirstye gelerek IGIAD
Yonetim Kurulu adina delegelere bir

FAALIYETLER

IGIAD’IN YENI
YONETIM KURULU

Ayhan Karahan (Baskan)

Huseyin Dingel (Baskan Yard.)
Hiseyin Acar (Baskan Yard.)

Omer Bedrettin Cicek (Baskan Yard.)
Hasan Murat Bezirci (Baskan Yard.)
Adnan inan¢

Burhanettin Can

Celalettin Cingoz

Duran Mesut Eren

Faruk Ozkaya

Haci Mehmet Koése

Mehmet Aktas

Murat Sentiirk

Nuri Ecevit
Seyfi Kurt
Sinan Sahin

tesekkdr konusmasi gerceklestirdi.
Ayhan Karahan baskanligindaki IGIAD
Yonetim Kurulu sekillendi.

IGIAD'IN yeni Yoénetim Kurulu'nu ve
diger kurullara secilen Uyelerimiz teb-
rik ediyor, hayirli calismalar diliyoruz.
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2014 Girisimcilik Odiilia
EDAM’a verildi

HER vl bir &nceki yilin girisimci firma-
sini belirleyen Turkiye iktisadi Girisim
ve s Ahlaki Dernegi (IGIAD), ahlakli ve
6z dederlerine badli girisimciligi tesvik
etmek amaci ile, geleneksel hale getir-
digi Girisimcilik Odulu, egitim alaninda
hizmet Ureten birey ve kurumlarla bilgi
ve deneyim paylasimi saglayarak 6z-
gun bir egitim dusUncesini aktaran
ve egitim alaninda yasanan sorunlara
¢dzUmM Ureten, surdurdlebilir ve istik-
rarli bir sirket olmasi nedeniyle Egitim
Danismanligr Arastirmalart Merkezi
(EDAM) adina Yonetim Kurulu Bas-
kani Alparslan Durmus’u layik goérd,

Alparslan Durmus konusmasinda;
2000 vyilinda faaliyetlerine basladidi
EDAM’IN bu gUnlere nasil ve ne zor-
lukta geldigini ifade etti.

Girisimcilik Odultl Takdim téreninin
ardindan program ekonomik verilerin
degerlendirildigi bolum ile devam etti.

Programda konusan Turkiye Iktisadi
Girisim ve Is Ahlaki Dernegi (IGIAD)
Baskani Ayhan Karahan énemli acik-
lamalarda bulundu. Karahan konus-
masinda sunlara dikkati cekti:

“Ekonomik konularin kurumlar ara-
sinda disa yansiyacak sekilde tartisma
konusu olmasi ekonomide kirllganliga
neden olmaktadir. Sorunlar kurumlar
arasinda tartisiimall ancak kamuoyu-
na bu boyutta yansitiimamalidir. S6z
gUmus ise sukut altindir...

Biz reel sektdr temsilcileri olarak fa-
izlerde dUsUs beklerken faiz Uzerindeki
tartismalar nedeniyle ddvizde parite
ve diger faktorlerinde etkisiyle %15
artis yasanmistir.

Merkez Bankas’nin enflasyonla
mUcadele icin yUksek faiz dusuk kur
uygulamasi reel sektdra vurmaktadir.,
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Egitim Danismanligi ve Arastirmalan Merkezi (EDAM)

Egitim Danismanligi ve Arastirmalari Merkezi (EDAM), Eyliil 2000°de faaliyete
gecmis bir arastirma ve danismanlik kurulusudur. EDAM, kuruldugu giinden
bu yana yaptidi tim ¢alismalarda yeterlilik, yetkinlik ve verimliligi asgari ortak
payda kabul etti. Egitim alaninda hizmet tireten birey ve kurumlarla bu ortak
paydadan hareketle bilgi ve deneyim mibadelesi sadladi. Toplumumuzun
entelektiiel zenginliginin ve teorik birikiminin pratikle bulustugu bir platform
oldu. Hayatin icinde her giin yiizlerce kez tekrarlanan kareleri akademik
bilginin prizmasindan yeniden, yedi renkle yansitarak bugiinlere erdi. EDAM
yaptigi calismalarla resmi ve 6zel kurumlara, akademisyenlere, 63retmenlere,

velilere ve 6drencilere yonelik hizmetler tretti. Hazirladidi bilimsel arastirmalar, diizenledidi

uluslararasi ve ulusal sempozyum, atdlye, konferans ve benzeri bilimsel toplantilar, organize ettidi
hizmet ici egitimler, yayimladigi akademik ve pratik yayinlar alanin paydaslarinca takdirle karsilan-
di. EDAM’In ¢esitli alanlarda hizmet ve Grtin sundugu kurumlar arasinda Aile ve Sosyal Politikalar
Bakanligi, Genclik ve Spor Bakanligl, Devlet Planlama Teskilati, Selcuklu Belediyesi, Divanet isleri
Baskanligi gibi kamu kurum ve kuruluslari; Mazlumder, Yesilay, IHH gibi sivil toplum kuruluslari;
yerel yonetimler ve cok sayida 6zel 6gretim kurumu bulunmaktadir.

15 yillik tecriibesi, 30.000 kitaplik kittiphanesi, 300'0 askin yayini, 10 streli yayini, 100'tnlzerinde
yazar-cizer kadrosu ile EDAM calismalarini ti¢ ana baslik altinda yiriitmektedir: danismanlik, yayin
ve arastirma. Kuruldugu gtinkii coskusu ve giinden giine uzmanlasan bir gayret ile hedeflerine
dodru ilerleyen EDAM, hem kadrosu hem ulastidi hedef kitlesi itibariyla sirekli genislemektedir.

Tim bu Griin ve ciktilariyla EDAM, bir cok "ilk"e imza atmaya 15 yildir devam ediyor.

YUksek faiz yatinm ve Uretim maliyet-
lerini arttirmakta bu uygulama enflas-
yon oranini yUkseltmektedir.
Pivasalari is ahlaki penceresinden
degerlendirdigimizde firmalar bazinda
tahsilatlarda, taahhUtlerde, vadelerde
sorunlar; bor¢c ddemelerinde gecik-

meler oldugunu gdrmekteyiz. Cek
yasasindaki dUzenleme soruna ¢ézim
olmamistir. 2014 vilinda karsiliksiz is-
lem yapilan ceklerin tutarinda %10 artis
yasanmistir. Karsiliksiz ¢cikan ceklerin
ancak %20 si tahsil edilebilmektedir.

IGIAD piyasa sartlarinin olumsuz-



luklarini sorgulamakta bou tur olumsuz-
luklari gidermek icin is ahlaki ilkelerini
uygulamaya tesvik etmektedir” dedli.

Ekonomi Degerlendirme Progra-
minda ayrica Prof. Dr. Kerem Alkin,
2015 yiliicin bir degerlendirme konus-
mas! yaptl. Kiresel piyasalar ve bu pi-
vasalar etkileyen faktdrler ele alinirken
ayrica kisa ve uzun vadede KOBI'lere,
sermaye sahiplerine, yasanan gelisme-
lerden olumsuz etkilenilmemesi icin
¢c&zUm dnerileri sunuldu.

FAALIYETLER

EKONOMi DEGERLENDIRME
PROGRAMI YAPILDI

TGTV Baskani Av. Hamza Akbulut, Kamu Gérev-
lileri Etik Kurulu Baskani Prof. Dr. Sedat Murat ve
IImi Edutler Dernegi Baskani Yrd. Doc. Dr. LUtfi
Sunar’in konusmalarini yaptigl ve protokolln
de katilimlariyla, IGIAD 2014 Girisimcilik Odult
Takdim Téreni ve Ekonomi Degerlendirme Prog-

rami, T1 Mart 2015 Carsamba aksami, istanbul
Ticaret Universitesi Emindni KampuUsU'nde
gerceklestirildi. Prof. Dr. Kerem Alkin’e plaketi
Ayhan Karahan tarafindan verildi.

Alkin; “Reel sektérdn finansal kesi-
me karsi haksizlida ugradigi bir dénem
geciriyoruz. Makroekonomi reformlar
konusunda Turkiye uluslararasi alanda
alkisland, tebrik edildi. Lakin sorun
2 yildan bu yana makroekonomi re-
formlardan kaynaklanan rahatlama
mikroekonomi  reformlari  hayata
gecirme konusunda sikintilar yasadi-
Jimizda asikar. BuyUme ile ilgili ciddi
bir derdimiz var, Turk reel sektérandn
finansman durumunu dizeltmesi gibi

bir dizi tedbire mutlaka ihtiyac var. 2015
vill sonunda diinya yeni bir asamaya
gecerken bizimde yil sonuna kadar
cok iyi calismamiz lazm. Bir bardak
suda firtina kopmasini engelleyecek bir
dirayetle sUreci ydnetmemiz gerekiyor.
Baskanimizin da dedigi gibi, bu dénem-
de "séz guimus ise, stkut altin”. dedi.

Kamu kurum ve kuruluslari, oda
ve birlikler ve STK temisilcilerinin de
katilimi ile gerceklestirilen programa,
is dUnyasi da yodun ilgi gdsterdi.
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Iktisadi sistemde emege
hak ettigi deger veriimelidir

islam iktisadinda Emek konulu Ill. islam iktisadi Atdélyesi’nde emegin
hak ettigi degeri gérecegi bir iktisadi sistemin daha adil ve miireffeh
bir toplumu olusturacagina vurgu yapildi.

ILKE ilim Kultur Egitim Dernedi, limi
Etudler Dernedi (ILEM), Turkive Iktisa-
di Girisim ve Is Ahlaki Dernegi (IGIAD)
tarafindan diizenlenen 3. Islam iktisadi
Atolyesi istanbul Ticaret Universite-
sinin ev sahipliginde istanbul Ticaret
Odasrnin sponsorlugunda 4-5 Nisan

2015 tarihinde gerceklestirildi. Atdlye
kapsaminda gerceklestirilen alti otu-
rumda Islam Iktisadinda Emek konusu
degisik boyutlaryla ele alindi. Bu alan-
da arastirma yapan ilim adamlarinin
sundugui bildiriler ve bunlarin muzake-
releri konunun dedisik boyutlarina isik

tuttu. Atdlyede daha adil, mUreffeh ve
paylasimcr bir diinya icin emedin Islam
iktisadinin perspektifinden yeniden ele
alinmasi gerektigine vurgu yapildi.
lIlislam iktisad Atdlyesi, uluslararasi
kuruluslarin, Gniversitelerin, arastirma
merkezlerinin, kamu kurumlarinin ve
sivil toplum drgUtlerinin Islam iktisadini
her dlzeyde gelistirme ve uygula-
mada daha fazla rol almasi ve katki
yapmasi cadrisi ile son buldu.

F
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ISLAM IKTISADI ATOLYESI SONUC BILDIRISI

ki gUin stiresince duinyanin dedisik verlerinden ve
Turkiyeden gelerek atolyede yapllan tartismalara katki
sadlayan uzmanlarin sundugu bildiriler 1siginda asadidaki
noktalarn kamuoyu ile paylasilimasina karar verdi:

1980 sonrasi kiresel iktisadi sistemde yasanan de-
gisimler, iktisat ilminin daha ¢ok bankacilik ve finans
Uizerinden ele alinmasina sebep olmus, insanlarin ve
toplumlarin sosyo-ekonomik sikintilarinin nedenleri
yeterince irdelenmemistir. Ayni sekilde islam iktisadl
cercevesinde yapilan calismalar da bu tarihten itiba-
ren finans Gizerine yogunlasarak, bir ekonomik sistem
arayislarini ikinci plana itmistir. islam iktisadinin temel
kavramlarinin tartisilmasi, arastirmalarin yapiimasi
bu konuda ciddi problemler ile karsilasan insanlik igin
6nemli ¢6zim onerileri ortaya koyacaktir.

GUNUMUZDE hakim ekonomik yapida islam eko-
nomisi ve finansi artik kabul edilmektedir. Bununla
birlikte islam iktisadi ancak tamamlayici ve marjinal
bir realite olarak gérilmektedir. Bunu asmak izere
islam iktisadina dayali teori ve uygulamalarin tim
ekonomiyi kapsayacak sekilde yayginlastiriimasi
gerekmektedir.

iSLAM iktisadi ve hukukunun emek ile ilgili orta-
ya koyduklar prensipler gz ontine alindidinda
normatif diizeyde bir sorun olmadidi gortlecektir.
Ancak giiniimizde islam lkelerinde gérilen bazi
sorunlar, bu ilkelerin uygulamaya aktarilamadigini
gostermektedir. Bu nedenle ginimizde islam
iktisadi alaninda yapilacak calismalarin yalnizca
teorik icerikli olmamasi ayni zamanda sorun odakli
ve karsilasilan meseleleri ¢6ziime yénelik olmasi da
6nem arz etmektedir.

ISLAM iktisad (izerine daha fazla arastirma, ge-
listirme ve uygulamalar gerceklestirilmelidir. Bu
calismalar giiniin sorunlarina duyarl bir bicimde
Miisliman toplumlarin kendi diisiince birikimlerinden
beslendigi takdirde ciddi ¢ozimler Uretebilecektir.
Ancak bu beslenme ciddi bir yeniden yorumlamayi
blinyesinde tasimalidir.

GUNUMUZDE hakim olan iktisadi politikalar gittikce
bedensel emedi degersizlestirmekte ve marjinalles-
tirmektedir. Emek meselesini hak ettigi sekilde ele
almak icin bu politikalara sorgulayici bir bicimde
yaklasmak gerekmektedir.

BUGUN emek meselesi Musliman toplumlarda da
kalkinma, ekonomik blytme, kiresel rekabet, serbest
piyasa gibi sdylemlerin altinda kalmakta, toplumun
blyk bir kesimini ciddi anlamda etkileyen “emegin
degersizlestiriimesi” ve “emek somriisi” stirecleri,
gerektigi sekilde tartisiimamaktadir.

EMEK konusu incelendiginde, islam iktisat diistincesi-
nin teorik diizeyde calisma ve emege atfettigi deder,
hakim iktisadi sistemin yarattigi pratik kosullarin
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_sm|rland|rmasmdan kurtulamamakta ve boylece
Islam iktisadi ve emek arasindaki iliski temelden ve
acik bir sekilde konusulamamaktadir.

ISLAM’A gore insan basit bir meta dedgil, insan olma
onuruna sahip bir varliktir. Dolayisiyla insan emeginin
iktisadi sistem icerisinde tabi oldugu stirecler ve emege
verilen deger, insan onuruna yakisir oimalidir. Bu bakis
acisina gore insani salt emede indirgeyen yaklasimlar
islam’in temel degerleri ile bagdasmaz. insanin her
tarld emek verme sireci, adalete uygun ve insan
onurunu zedelemeyecek bir bicimde insa edilmelidir.

MODERN anlayis ve pratikte, ¢alisma ve emegin de-
deri sonug, yani kazang acisindan ve sosyoekonomik
sisteme katki cercevesinde degerlendiriimektedir.
Halbuki calisma ve emek, haddizatinda degderli ve
insanin varhigini stirdiirmesi acisindan oldukca kiy-
metlidir. Bu kiymetin islami ilkeler 1siginda gtindem-
deki yerini almasi ve takdir edilmesi gerekmektedir.

iSLAMI anlayisa gore iscilerin sosyal refahi, yasal
haklari ve Gretim stirecindeki rolleri oldukca énemlidir
ve gilvence altina alinmalidir. Fakat uygulamada bu
konuda oldukca ciddi eksiklerin oldugu bir vakiadir.
Bugiin diinyanin bircok tilkesinde oldugu gibi Mis-
[iman toplumlarda da isciler emeklerinin karsiligini
alamamakta, yasal haklardan yoksun kalmakta,
Uretim strecinde bir meta haline getirilmekte ve
sosyal refahtan payini alamamaktadir. Emegin iktisadi
blytimeden yeterli payi almasi ekonominin toplumsal
refah saglamasi icin gereklidir.

EMEK, sadece emekcilerin degil, ayni zamanda tim
toplumsal kesimlerin bir meselesi olarak addedilme-
lidir. islam acisindan konuya bakildiginda, emegin
hakkinin verilmesi ve suistimalinin dnlenmesi konu-
sunda isverenlere de sorumluluk ve yikamllikler
dismektedir. Ancak bu stirecte en bilyiik sorumluluk
devletlere dismektedir. Kamu otoriteleri emegin
karsiidinin hakkaniyetli olmasindan, bu karsiligin
zamaninda verilmesine, iscinin hukuki gtivencelerinin
saglanmasindan is glivenlidi tedbirlerine kadar genis
bir yelpazede gerekli politikalari ve uygulamalari ge-
listirmelidir. Bu hususta islam dlkeleri dnce mevcut
uluslararasi standartlari yakalamali, ardindan da bu
standartlarin ytkseltiimesine katki yapmalidir.

OZELLIKLE (icret politikalarinda yeni standartlarin
olusturulmasina ihtiyac bulunmaktadir. Asgari
Gcret uygulamasi, calisanlara temel ihtiyaclarini
karsilayabilecekleri ve insanca yasayabilecekleri bir
Gicret dizeyini saglamakta bircok (lkede yetersiz
kalmaktadir.

BU yetersizligi asmak tizere iGIAD tarafindan ge-
listirilen insani Ucret yaklasimi ve uygulamasinin
yayginlastiriimasi ve kamusal olarak desteklenmesi
gerekmektedir. Bu cercevede iicreti, isverenin bah-
settidi bir sey olarak dedil; emek sarfedenin hakki
olarak goren bir yaklasimla ayni zamanda salt iktisadi
bir tutumun 6tesinde ahlaki bir durus sergilenmis
olacaktir.

EMEK ve tiiketim s6z konusu oldugunda sadece
isci-isveren iliskileri degdil, ayni zamanda tuketici
sorumlulugu da giindeme gelmektedir. Bilhassa gii-
niimuizde hakim olan rekabet ortaminda maliyetleri
olabildigince distirmeye calisan isverenlerin emek
konusundaki hassasiyeti kadar toplumun tiiketim alis-
kanliklarinin ve sorumlulugunun da bu noktada hayati
onemi haiz oldudu géz éniinde bulundurulmalidir.
Bu cercevede emek sémrtstne karsi adil ticaret ve
Uretim sertifikasyonu sistemlerinin yayginlastiriimasi
gerekmektedir.

SERBEST piyasa ekonomisinde sermayeye serbestlik
verilirken emege ayni serbestlik verilmemektedir.
Sermaye Kkiiresellesirken, emek sermayenin ihti-
yaclarina karsilik verecek sekilde ulusal sinirlarda
tutulmaktadir. islam’a gére emegin hareketliligi
bitin insanlik icin serbesttir, belirli bir cografya
ile kisitlanamaz. Emegin serbest dolasimi kiresel
6lcekte yasanan issizlik, yoksulluk ve az-gelismislik
problemlerine ¢6z(im sunma potansiyeline sahiptir.

GUNUMUZDE bazi Muisliman toplumlarda gocmen
iscilere yapilan muameleler, islam’in temel iktisadi
ve ahlaki ilkeleriyle bagdasmamaktadir. Bazi dev-
letlerin uyguladidi kefalet gibi sistemler iscileri
borca mahkim etmekte, zorla ¢alismalarina, insan
kacakciligina ve serbest dolasimlarinin kisitlanmasi-
na yol acmaktadir. Bu cercevede basta islam isbirligi
Teskilati olmak Gzere gesitli uluslararasi, hiikiimetle-
raras! kuruluslarin ve sivil toplum 6érgitlerinin konu
ile ilgili gerekli izleme mekanizmalarini kurmalari
ve acil ¢dzimler tretmek (izere baski uygulamalar
gerekmektedir.

EMEK ile ilgili karsilasilan sorunlardan biri de calisan-
larin vasiflari ile ilgilidir. Emek somirasinin daha
cok nitelikli olmayan is gticil ile ilgili oldugu goérul-
mektedir. Bu sorunun ¢dziime kavusturulmasi igin
kiiresel diizeyde insani gelismisligi artiric1 tedbirler
alinmalidir. Bu nedenle glintimtizde yapilacak arastir-
malarda bu konunun da g6z 6niinde bulundurulmasi
gerekmektedir.

ISLAM tilkelerinde emek ile ilgili meseleler Islam’in
iimmet ve islam kardesligi kavramlari cercevesinde
degerlendirildiginde glinimuzde karsilasilan olum-
suz uygulamalarin tarihsel ve kiltirel kokenler ile
uyusmadigi gorilecektir. Bu nedenle giinimiizde
emek ile ilgili uygulamalarda kardeslik bilincinin ve
hukukun astanltgu ilkesinin hakim hale getirilmesi
gerekmektedir.
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IGIAD’In Insani Gegim
Ucreti 1.780 TL.

TURKIYE iktisadi Girisim ve is Ahlaki Dernegi (IGIAD) tara-
findan yapilan arastirma sonucunda Istanbul'da ortalama
bUyUklUkte bir ailenin, insani sartlarda aylik gecimini sagdla-
yabilmesi icin insani gecim creti (IGU), 2015 vili icin 1.780
TL olarak belirlendi.

IGIAD Insani Gecim Ucreti (IGU) Tespit Komisyonu, her
vil Aralik ayinda yaptidi bir arastirma ile Turkiye'de farkli bol-
gelerdeki ailelerin gecinebilmesiicin gerekli olan asgari Ucret
seviyesini tespit ediyor. IGIAD'IN 2008 yilindan beri Asgari
Gecim Ucreti (AGU) ismiyle istanbul icin yaptidi calisma,
2014 yiliitibariyle IGU olarak revize edilmis ve hesaplamada
dahaileri ydntemlerin kullaniimasina gecilmistir. IGU, Tarkiye
istatistik Kurumu (TUIK) Istatistiki Bodlge Siniflamasrnda ver
alan 12 farkli bélge icin yapllmaya baslanmistir.

Ortalama bUyUklUkte bir hanenin aylik insani gecim mali-
yetinin hesaplanmasindan hareketle yapilan bu arastirma, bir
ailenin; gida, giyim, konut, su, elektrik, gaz ve diger yakitlar,
mobilya, ev aletleri ve ev bakimi, sadlik, ulastirma, haberles-
me, egdlence ve kultUr, editim hizmetleri ve sair harcamalarini
iceriyor. TUIK tarafindan Uretilen veriler kullanilarak yapilan
hesaplamalara gére, isverenlerin Istanbul'daki bir isgdrene
ailesini gecindirebilmesiicin asgari olarak aylik toplam 1.780
TL (orim, ikramiye, yardim vb. yan &édemeleri dahil) ddemesi
gerekiyor. Tespit edilen IGU rakami, SGK, vergi ve devlet
tarafindan karsilanan egitim giderlerini icermiyor. IGIAD,
bu rakami, isgdrene verilmesi gereken insani gecim Ucreti
tutari olarak isverenlere tavsiye ediyor. Her bolge icin farkli
Ucretlerin belirlendigi calismada, Turkiye ortalamasi fiyatlarla
hesaplanan IGU 1390 TLdir.

Isgdrenlere ddenen asgari Uicreti, toplumsal dayanisma
ve refah seviyesi acisindan dnemli bir gdsterge olarak kabul
eden, kuruculari arasinda isverenlerin yani sira isgdrenlerin
de oldugu IGIAD, yUrirlikte olan asgari Ucret seviyesinin
daha da yukarilara ¢cekilmesi gerektigini dUstntyor. Bu ko-
nuda isverenlerin daha duyarli olmalart konusunda cadrida
bulunan IGIAD, IGU sayesinde calisanlarin Ucretlerinin stirekli
iyilestirilmesini amacliyor.

IGIAD, is dunyasina alternatif olarak sundugu ve reel
rakamlarla hesaplanan IGU'yU pratikte uygulanmasi ya da
uygulama ydninde gayret gdsteriimesi icin tUm isveren-
lere tavsiye ediyor. Ayrica, isverenlerin bu Ucret seviyesini
isletmelerinde uygulayabilmeleriicin de hUkimetin isgdren
maliyetini isveren lehine cevirecek dlzenlemelerde bulun-
masl gerekmektedlir.

INSANI GECIM UCRETI

“HELAL kazancin adil bélistm” ilkesini benimseyen IGIAD, piyasa
sartlari uygulamasi yerine alternatif iGU - insani Gecim Ucreti uygu-
lamasini gelistirmistir. IGU, farkli bélgelerde ortalama biiytiklukteki
ailelerin insanca ge¢imini sadlayacadi taban Ucret seviyesidir. Bu
uygulamanin temeli, alt gelir grubundaki isgérenlerin insanca yasam
standardina erismesine yardimci olmaktir. IGU, ayni zamanda, isve-
renin, yaninda calistirdidi isgérenleri yoksulluga mahkdm etmemesi,
Uretilen arti degerin adil bir sekilde paylasilmasi ve bu sayede is
ortamindaki motivasyonun arttirilmasi geregini ortaya koymayi
amaclayan bir uygulamadir.

iGIAD, isveren ve isg6ren gibi ana unsurlarinin kazanca katkilari
oraninda ve olusan karr hakkaniyet cercevesinde paylasiimasini, adil
ve hak merkezli bir is hayatinin gerceklesmesi icin asgarf sart olarak
goérmektedir. Bu prensip hem inan¢ hem sosyal dayanisma hem de
isletme veriminin artiriimasi acisindan dnemlidir. Bu sayede hak-
kaniyete dayali ve adil bir paylasim gerceklesmis olacak, toplumsal
barisin ve diizeyli bir kalkinmanin 6n acilacaktir.

iGU uygulamasinda piyasa sartlari degil hakkaniyet, yardimlasma

ve icretin yeterliligi esas alinmaktadir. Ozellikle emek arzinin yogun
oldugu tlkemizde piyasa mekanizmasinin ¢alisanlarin aleyhine bir
durum olusturdugu aciktir ve bu cok yogun bir sekilde istismar edil-
mektedir. Burada istismar, tek tarafli olmamakla birlikte isveren tarafi
uygulayici taraf olarak daha fazla 6nem tasimaktadir.
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iIGIAD-TOHUM HOLDING ISBIRLIGi iLE DUZENLENEN

Yonetici Gelistirme Programl

Yonetici Gelistirme Programi 13 Ocak - 7
Subat 2015 tarihleri arasinda MESIAD egi-
tim salonunda gerg¢eklestirildi.

KATILIMCILARIN yodneticilik anlayisi ve
yetkinliklerini gelistirerek, is ve ekiplerini daha
etkili bir sekilde ydonetmelerini saglamak, aidi-
yet ve 6zgUven duygularinin, motivasyon ve
performanslarini artirmak maksadiyla 60 saat
sUren egitim verildi.

Program Prof. Dr. Nihat Erdogmus koordi-
natérliginde gerceklestirildi. Programda su
konularda egitim verildi:

Isletme Genel Yonetim, Prof. Dr. Nihat Erdod-
mus; Isletmelerde Pazarlama Yonetimi, Emre
Yildinm; isletmelerde Finans Yonetimi, Doc. Dr.
Rasim ilker Godkbulut; insan Kaynaklari Yone-
timi, Yrd. Doc. Dr. Nihat Alayoglu; Operasyon
Yoénetimi, Prof. Dr. Selim Zaim; Stratejik Yonetim,
Dr. Kadri Mirze: Is Ahlaki, Prof. Dr. Saffet K&se:
Karar Verme, Zaman ve Toplanti Yonetimi, HU-
seyin Cirpan; lletisim Becerileri ve Ekip Yonetimi,
Aykut Sen.

Program kapsaminda atélye calismasi olarak
Duyar Vana firmasi ziyaret edildli.
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TURKIYE IKTiSAD] GIRISIM v
i asﬁ VEIS AHLAKI DER
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IGIAD Sektor Kurullan
toplantilarina devam ediyor

TURKIYE iktisadi Girisim ve Is Ahlaki
Dernegi (IGIAD), Is Gelistirme Komis-
yonu organizasyonuyla IGIAD Sektor
Kurullan ve MUSIAD Iinsaat Sektor
Kurulu Gyelerini, IGIAD Merkez'de bir
araya getirdi.

IGIAD Yonetim Kurulu Baskan Vekili
HUseyin Dincel'in baskanliginda kahval-
ti ile baslayan toplanti, Gyelerin tanis-
masi ile devam etti. 2014 yilinin sektdr
degerlendirmesi ve dnimuzdeki son
ceyrekten beklentilerinin konusuldugu
toplantida bilgi alisverisinde bulunuldu.

2014 yilinda, genel olarak secim sU-
recinde meydana gelen gelismelerin
iktisadi hayata olumsuz yansimalar sek-
linde bir strec yasandidi ve piyasalara
olumsuz etki ettigi, 2014 yiinin ortasinda
yapllan secimlerden sonraise piyasalarin
hareketlendigine vurgu yapild.

2015 yilinin duragan basladig, lakin
secimlerden sonra tekrar bir hareket
olacaginin 6ngodrusu katilimcilar ile
paylasildi.

MUSIAD Sektér Kurullart Baskan

Yardimaisi Burhan Ozdemir'in “isve-
ren Beklentileri ve Taseron iliskileri”
adl sunumu ile program devam etti.

Toplantinin son béIimU soru-cevap
seklinde tamamlandi. Program, Yone-

tim Kurulu Baskan Vekili HUseyin Din-
cel ve Is Gelistirme Komisyonundan
sorumlu Baskan Yardimcisi HUseyin
Acar Bey'in Burhan Ozdemir Bey'e
hediye takdimi ile son buldu.
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Vali Vasip Sahin’i ziyaret ettik

IGIAD Yonetim Kurulu Baskani Ayhan
Karahan, Yonetim Kurulu Baskan Yar-
dimcisi HUseyin Acar, Ydonetim Kurlu
Uyeleri Nuri Ecevit, Sinan Sahin ve
IGIAD Genclik Kurulu Baskani Nurullah

Eyup Belediye Baskani
Remzi Aydin’i ziyaret ettik
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Mahmut Dindar’in istirakiyle istanbul
Valisi Sayin Vasip Sahin'i makaminda
Ziyaret etti. IGIAD faaliyetlerini ilgiyle
dinleyen Vali, programinin  musait
olmasi durumunda IGIAD etkinlikle-

rinden birine katilmaya calisacagini
ifade ettilerGUndeme dair konularin
konusuldugu, karsilikli fikir teatisinin
bulunuldugu nezaket ziyareti iyi te-
mennilerle sona erdli.

KURUMSAL iliskiler baglaminda
23 Subat 2015 Pazartesi gunu
IGIAD Yonetim Kurulu Baskani
Ayhan Karahan, baskan yardim-
cllari Huseyin Dincel ve Omer
Bedrettin Cicek, Yonetim Kurulu
Uyeleri Nuri Ecevit, H. Mehmet
Kdse, Sinan Sahin ve idari ve Mali
isler yoneticisi Tezcan Kuzu, EyUp
Belediye Baskani Av. Remzi Aydin'i
makaminda ziyaret etti.
Aynizamanda IGIAD Uyesi olan
Av. Remzi Aydin, ticari hayatta
IGIAD'IN savundudu  degerlerin
cok dnemli bir yeri oldugunu, bu
ylzden de IGIADIN calismalarini
bUyUk bir ictenlikle destekledigini
sozlerine ekledi. Ziyaret, karsilikli iyi
temenniler ile son buldu.



Fatih Belediye Baskan
Mustafa Demir’i ziyaret ettik

KURUMSAL iliskiler baglaminda 31 Mart 2015 Sali gind IGIAD Yoénetim Kurulu
Baskani Ayhan Karahan, baskan yardimailari Hiiseyin Acar ve Omer Bedrettin
Cicek: Yonetim Kurulu Gyeleri Adnan inanc, Nuri Ecevit ve idari ve Mali Isler Yoneticisi
Tezcan Kuzu, Fatih Belediye Baskani Mustafa Demir’'i makaminda ziyaret etti.
Turkiye'nin vitrini istanbul'un kalbi olan tarihi yarmadada 6zellikle selatin
camiler etrafinda olusan carsi ve isyerlerinde is ahlakina uygun davranislarin &zel
Onem arz ettidi, Fatih Belediyesi'nin bu isyerlerine ydnelik is ahlaki konularinda
duyarlligin artirlmasi ve denetimlerin yapilmasi hususunda ¢alismalar yapmasi
ve bu alanda IGIAD'In Belediye’mize her tirl destedi verecedi ifade edildi.
Ziyaret, karslilikli iyi temenniler ile son buldu.

Uskiidar Belediye Baskani
Hilmi Turkmen’i ziyaret ettik

17 NiSAN 2015 Cuma ginu IGIAD Yonetim Kurulu Baskani Ayhan Karahan,
Baskan yardimcisi HUseyin Dincel, ydonetim kurulu Gyeleri; Celalettin Cingdz,
Nuri Ecevit ve idari ve Mali Isler Yoneticisi Tezcan Kuzu Uskidar Belediyesi
Baskani Hilmi Turkmen’i makaminda ziyaret etti.

FAALIYETLER

MERKEZI ZIYARETI

17 NiSAN 2015 Cuma giinii IGIAD heyeti

Uskudar istindam Merkezi (USIM) Baskan
Danismani Ali Cicek’i ziyaret etti.

PROF. DR. MURTEZA
BEDIR ZIYARETI

iGIAD Egitim ve Arastirma Komisyonu, akade-
misyen ziyaretlerine devam ediyor.

Komisyon Baskani Omer Bedrettin Cicek,
Gyeler Mehmet Aktas, Murat Sent(rk, Mustafa
Palas, Emre Harun Dermitutan ve Gye iliskileri
koordinatdri Selim Yalcin tarafindan, Prof. Dr.
Mrteza Bedir Bey’e ziyaret gerceklestirildi.

Ontimiizdeki yil gerceklesecek olan V. islam
iktisadi Atdlyesi programinin istanbul Univer-
sitesi ishirligi ile yapilabilirligi Gzerinde fikir
alisverisinde bulunuldu. Programin detaylari
ve isleyisi hakkinda konusuldu.

[N Ji :

]

YRD.DOC.DR. ABDULLAH
DURMUS ZIYARETI

iGIAD Egitim ve Arastirma Komisyonu, akade-
misyen ziyaretlerine devam ediyor.

Komisyon Baskani Omer Bedrettin Cicek, ko-
misyon Uyeleri Mehmet Aktas, Mustafa Palas,
Emre Harun Dermitutan, Fatih Ustiin ve dye
iliskileri koordinatért Selim Yalcin tarafindan,
Yrd. Dog. Dr. Abdullah Durmus Bey’e ziyaret
gerceklestirildi.
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Uyelerlmlzden
Bati Trakya’ya ziyaret

iGIAD, 11-12 Nisan 2015 tarihlerinde
Batl Trakya'da bulunan iskece, Gu-
mulcine ve Kavala'yl kapsayan bir
dizi ziyaretlerde bulundu. iskece'de
MUslUman Turk kdyleri ziyaret edilerek
koylUlerle sohbet edildi. Ayni inanci,
ayni kUltart paylasan insanlari sinirlar
ayirsa da, uzun yillar goéristlemese
de bir araya gelindiginde gdénullerin
ayriimadid, sevginin azalmadigy, birbi-
rine kavusmanin sevincinin yasandid,
6zlem giderildigi, karsilikl mUsahede
edildi. iskece Muslimanlarnin bunca
vildir ugradiklari asimilasyona, baski-
lara ragmen inanclarini, degerlerini,
kultUrlerini, geleneklerini, birliklerini
muhafaza ettiklerine sahit olundu.
iskece sehir gezisinde esnafla carsida
isyerlerinde, cemaatle camilerde bir
araya gelinerek tanisma, yakinlasma
saglandi, sicak muhabbetler kuruldu.

IGIAD heyeti ayni giin, secimle
gelen Iskece MUftist Ahmet Mete,
iskece Milletvekili Hiseyin Zeybek,
Belediye Baskani Cemil Kalbza ile bir
araya geldi. Yapilan gérismede Bati
Trakya'da bulunan MUslUman Turklerin
tarihi, dind ve bugUnU hakkinda bilgi-
ler alindi. GUnIUk hayatta, egitim ve ti-
carette, istihdamda yasanan sikintilarla
ilgili gdrUs alisverisinde bulunuldu. Bati
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Trakya MuUslimanlarinin TUrkiye'den
egitim ve ekonomi alanlarinda bek-
lentileri Gzerinde duruldu.

Seyahatin ikinci gininde Kavala
liman sehrine gidildi. Burada Kava-
lall Mehmet Ali Pasa Konagl, Kavala

Kalesi, Kanuni Sultan Sudleyman’in
vaptirdigl su kemeri ve halen mlze
olarak kullanilan cami ziyaret edlildi.
IGIAD heyeti seyahat programinin
son duradi olarak GUmuicine sehrine
giderek burada sehir gezisiyle birlikte
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carsida esnaf ziyaretlerinde bulundu.
Camiimamlarindan camiler hakkinda
bilgi alindi. Secimle gelen GUmdulcine
MUftusu Ibrahim Sahin makaminda
ziyaret edildi. Bu ziyarette de Bati
Trakya'da bulunan MuslUmanlarin
tarihi, dund ve buglnu, yasadiklari
sikintilar, azinlk haklar ve hukuku
konularinda fikir alisverisi yapildi. Son
olarak Turkiye'den beklentiler Gzerinde
duruldui.

Program 12 Nisan aksami son buldu.
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Anadolu Komitesi Bursa’da

BURSA’DA dizenlenecek olan is Ah-
laki panelinde partner kurum olacak
Bursa Kultur A.S. Genel MUdurd Rifat
Bakan Bey ile Teskilatlanma Komisyo-
nundan sorumlu Baskan Yardimcisi
HUseyin Dincel, Teskilatlanma Komis-
yon Uyeleri Sinan Sahin ve Emrah Yazi-
cive IGIAD idari ve Malilsler Yoneticisi

Tezcan Kuzu 6dle yemegdinde bir araya
geldi. Sicak bir atmosferde gecen gé-
rismede yapilmas! planlanan panel
hakkinda bilgi alisverisinde bulunuldu.

Makaminda ziyaret ettigimiz Ulu-
dag Universitesi llahiyat Fakiltesi Te-
mel Islam Bilimleri B&IOmG Ana Bilim
Dall Baskani Prof. Dr. Mustafa Kara,
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icerigini  paylastigimiz panelimizde
konusmaci olarak katilmayi kabul etti.

BESOB Baskani Arif Tak Bey ile
makaminda vyapillan  gdérlsmeler
sonucunda panele gerekli destegi
verecedi sdzU alindi. GoérUsmelerin
oldukea verimli gectigi Bursa ziyareti
aksam saatlerinde son buldu.
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UYELERIMIZ AILELERIYLE BIRLIKTE KAHVALTIDA BULUSTU

IGIAD Uyeleri, Teskilatlanma Komisyonu tarafindan 29 Mart Pazar giinU gerceklestirilen kahvalti
organizasyonunda bir araya geldiler. Dilruba Restaurant’ta, saat 10.00'da baslayan kahvalti
organizasyonuna katilim oldukca fazla idi. Organizasyon, sicak bir atmosferde gerceklesti.
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Ayhan Karahan, Geng IGIAD’la
tanlsma toplantlsmda bulustu

GENC IGIAD'In 10 Subat 2015 Sali
gunU gerceklestirdidi Yonetim Kuru-
lu toplantisina IGIAD Baskani Ayhan
Karahan katilim gésterdi. IGIAD 6. Ola-
dan Genel Kurulu'nda Sukrd Alkan'in
yerine baskanliga secilen Ayhan Ka-

rahan, tanisma amacli Genc IGIAD'IN
toplantisina  konuk olurken ileriye
yonelik dustincelerinden ve Genglik
Kurulu'ndan beklentilerinden soz etti.

Ayhan Karahan, “Genglik Kuruly,
IGIAD'IN temelini olusturarak, IGIAD'IN

gelecegini  belirleyecegini  dusunu-
yorum” sézlerine yer vererek Gencg
IGIAD’a yaklasimini ortaya koyarken
“Genclik Kurulu, IGIAD'In mektebi,
Tarkiye'nin ihtiyac duydugu gencligi
yetistirmesi adina dnemlidir” sézleriy-
le de Genclik Kurulu'nun misyonuna
vurguda bulundui.

Genclik Kurulunun IGIAD ile olan
iliskileri Uzerine istekleri ve degderlen-
dirmeleri dinleyen Ayhan Karahan,
temennilerini dile getirerek toplantidan
ayrildi. Tanisma toplantisi sonrasinda
Genclik Kurulu, Yonetim Kurulu top-
lantisina devam ederek glindemleri
tartistu.

2015 Planlama kampl yaplldl

Geng iGIAD, 2015 yilinin ilk Plan-
lama Kampi Toplantis’’ni 17 Ocak
Cumartesi giinii izmit Yuvacik
Karaaslan Kamping Tesisleri'nde
Geng iGIAD Ydénetim Kurulu iiye-
lerinin katihmyla gerc¢eklestirdi.

KARAASLAN Kamping tesislerinde
Yonetim Kurulu Uyelerinin katilimiyla
yapilan sabah kahvaltisinin akabinde
degerlendirme toplantisina basland.

Gecmis ddnemde vyapilan faali-
yetlerin degerlendirildigi ilk oturum
sonrasinda toplantida Genc IGIAD
komisyonlarinin sunumilart icra edildi.

Birinci oturumda, 2014 vilinin
degerlendirmesi yapildiktan sonra
ikinci oturumda Medya ve Tanitim
komisyonu sunumunu yapti. Uctincy
oturumda Proje ve Organizasyon ve
is Gelistirme komisyonlari sunumlarini
gerceklestirdikten sonra dérdlincl
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oturumda Kurumsal lliskiler Birimi ve
Teskilatlanma Komisyonu sunumlari
yapildi.

Ontmizdeki strecle ilgili yapilmasi
planlananlarla ilgili sunumlarin da ya-
pildidi toplantida, gelecek program-
larla ilgili ®nerilere de yer verildi. Bes

oturumda gerceklesen toplanti aksam
yemedi sonrasl yapllan dederlendirme
oturumuyla son buldu.

Toplanti, aksam yemegdi sonrasinda
gerceklestirilen ve 2015 vili bltce ve
faaliyet planlamasinin tartisildig be-
sinci oturumla sona erdi.



GKB toplantisina
ev sahipligi yaptik

12 SUBAT 2015 Persembe gind, Geng IGIAD'IN ev sahipliginde Genclik
Kuruluslar Birligi Baskanlar Kurulu toplantisi gerceklestirildi. Toplantiya Geng
IGIAD, Genc MUSIAD, Genc ASKON, Genc ISDB, Genc TUMSIAD, Genc
Hareket, Genc Memur-Sen, Geng Birlik STK larinin temsilcileri katilim gésterdi.

Toplantida GKB'nin eski sekreteri Abdulsamet Temel gérevini yeni sekreter
Omer Onder Haberdar’a teslim etti. Toplantinin devaminda icra Kurulu Gyeleri
belirlenirken 2015 yilinin faaliyetleri Gzerinde konusuldu. Genclik Uzerine
daha somut, daha hizli, eyleme ddkulebilecek proje ve fikirlerin gelistiriimesi
Uzerinde duruldu. icra Kurulu toplantisinin 26 Subat 2015 tarihinde Genc
Birlik'in ev sahipliginde yapilacagi duyuruldu.

“Saflan Siklastinyoruz”

ARALARINDA dernedimiz IGIAD'In Genclik Kurulu'nun da bulundugu STK lar
bir araya gelerek “Darbelere Karsi Saflan Siklastiryoruz” eylemi yapti. Tarkiye
Genclik Vakfi (TUGVA), Genc Hareket, Genc Anadolu Aslanlar isadamlari Der-
nedi (ASKON), Genc Birlik, Genc Turkiye iktisadi Girisim ve Is Ahlaki Dernedi
(IGIAD), Genc islam Dunyasi Sivil Toplum Kuruluslar Birligi (IDSB), Adaleti
Savunanlar Dernegdi (ASDER), Gen¢ Mimar ve Muhendisler Grubu (MMG),
Geng¢ Mustakil Sanayiciler Dernegdi (MUSIAD), Geng Tim Sanayici ve isadamlari
Dernegi (TUMSIAD), Genc Memur-Sen, Milli Tirk Talebe Birligi (MTTB), Turkiye
Genclik ve Egitime Hizmet Vakfi (TURGEV), llim Yayma Cemiyeti, ilim Yayma
Vakfi, Kadin ve Demokrasi Dernegdi (KADEM) ve Geng Gdnulltlerden olusan
topluluk Beyazit Meydani'nda bir araya geld.

Grup adina aciklama yapan Ertekin Erdogan, tarih sayfalarina kara bir leke
olarak strdlimus "28 Subat Postmodern Darbesi’nin arifesinde, darbbenin etkilerini
olumsuz sekilde yasadiklarini anlatti.

“28 Subat darbecileri yargilansin® pankarti agan katilimcilar, “Darbeciler
yargilansin, gasp edilen haklar geri verilsin”, “Cunta halka hesap verecek” slo-
ganlari atildi. Ayrica “Darbelere Karsi Saflari Siklastiryoruz” eylemine katilanlar,
28 Subat magdurlarinin isimlerinin yer aldigi dévizlerle Beyazit Meydani'nda
halka olusturdu. Basin aciklamasindan sonra eylem sona erdi.

LKE DERNEGI'NI
ZIYARET ETTIK

iGIAD Genclik Kurulu Baskan Yardim-
cisi ve Proje Organizasyon Komisyonu
Baskani Emre Harun Demirtutan’in
baskanligindaki bir ekip olarak Proje
Organizasyon Komisyon Uyesi Ahmet
Ozkurt ve Genclik Kurulu Yiksek Isti-
sare Kurulu Uyesi Mustafa Karabastan
olusan bir heyetle ILKE llim Kualtar
Egitim Dernedine ziyarette bulundu.

IGIAD Genclik Kurulu heyetini
ILKE llim Kaltara Egitim Dernedi Ge-
nel Sekreteri Sayin Suleyman Guder
baskanliginda, ILEM Genel Sekreter
Vekili Ahmet Toklucuoglu ve HUsNU
Ayhan Avcrdan olusan bir heyet ILEM
merkezinde agirladl.

Goriismede Genc IGIAD'In 2015
programlarindan olan Medyada Ah-
lak Paneli ve uzun soluklu bir egitim
olarak planlanan Is Hayatina Hazirlik
Programinin detaylari Uzerinde durul-
du. Genglerin heyecanini paylastiklarni
Ozellikle vurgulayan Stleyman Guder,
Genc IGIAD Uyelerinin faaliyet ve top-
lantilarina yeni kurulan dernek mer-
kezinde aktif olarak destek vermek
istediklerini belirtti. Ziyaret genelinde
ILKE ilim KUltGr Egitim Dernegi ve
bagl kurumlari ile Genc IGIAD arasin-
da koordinasyonun arttiriimasi teme-
linde yodunlasan degderlendirmelerde
bulunuldu.

Ziyaret sonunda yeni ortak projeleri
de gdrusebilmek dilegiile Genc IGIAD
tarafindan plaket takdim edilmis ve iyi
niyet temennileri ile ziyaret sonlandi-
rilmistir.
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ibrahim Balcioglu ziyareti 24.12.2014 Bolgesel Tanisma Toplantisi 18.04.2015

Bekir Okur ziyareti 29.01.2015 Boélgesel Tanisma Toplantisi 11.05.2015

i

Ali Hasan Kili¢ ziyareti 23.02.2015 Bolgesel Tanisma Toplantisi 12.05.2015
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BASINDA Biz

IGIAD’dan

IGIAD'da yen donem .
| ruble cagrisi

iirkiye Tktisadi Girisim ve
is Ahlaki Dernegi (IGIAD)

6. Old},ﬁn Genel Kurul Toplan-
tist Eyiip Kiiltiir Merkezi'nde
gerceklestirildi. Genel kurulda
baskan secimi yapilirken 12
yildir kurucu bagkan olarak
goérev yapan Siikrii Alkan
bayrag yerine secilen Ayhan
Karahan ve ekibine devretti.

ESKi BASKANA TAKDIR

Kurulda ikram sonrasi
baslayan program; Kur'an-1
Kerim tilaveti, IGIAD tamtim
filminin izlenmesi, IGIAD
Yonetim Kurulu Baskam
Sayn Stikrii Alkanin selam-
lama konugmalari, protokol
konusmalan, plaket takdim
toreni, genel kurul giindemi
ve tegekkiir konusmalan ile
son buldu. IGIAD Yénetim
Kurulu Bagkam Siikrii Alkan,
IGIAD 1IN bu giinlere ulagmasi-
na kadar olan siireci paylash.
2003"ten bu yana gecen siire
icerisinde ig ahlak: ve girisim-
cilik alanlarinda ciddi cahs-

malar yaptiklarun ve bu gahg-
malann kamuoyunda takdir
ile karsilanchgum soyledi.

UYELERE PLAKET VERILDI

Baskan Siikrii Alkann
acihis konusmasindan sonra,
Istanbul Ticari Odasi Bagkam
Ibrahim Caglar, Eyiip Belde-
ye Baskam Av. Remzi Aydn,
Ak Parti MKYK ve IGIAD YIK
Uyesi Omer Bolat, iLKE ilim
Kiiltiir Egitim Dernegi'ni tem-
silen ILEM Bagkam Yard. Dog.
Dr. Liitfi Sunar selamlama
konugmalan yaptlar, IGI-
ADda onuncu yihm dolduran

UPYGLILANAN YANLES SOSYO-EKONOMIK POLITIKALARLA YILLARTER ANADOLINUN
G OLUP AKTIGH “TASI TOPRAGI ALTIN™ DENEN ISTANBULDA...

Bu ucretlerle geclm zor!

ek umidura dnlsting-
anhs m

insani gecim iicreti 1780 TL

WTiirkiye iktisadi Girisim ve Is Ahlaki Dernegi (IGIAD) tarafin-
dan yapilan arastirma sonucunda Istanbul'da ortalama bir aile-
nin aylik gecimini saglayabilmesi igin insani gecim licreti, 2015
viliicin 1780 Tl olarak belirlendi. HABERI sAYFA 10'DA

iiyelere plaket takdim edildi.

KARAHAN iPi GOGUSLEDI

Plaket takdim torenin son
boliminde 12 yillik Yonetim
Kurulu Baskanhg gorevini
hakkiyla devreden Siikrii
Alkan’a plaket ve hediye tak-
dimi yapildi. 6. Olagan Genel
Kurul Toplantisi icin divan
heyetinin secimine gecildi.
IGIAD baskanhgina secilen
Ayhan Karahan kiirstiye ge-
lerek IGIAD Yonetim Kurulu
adina delegelere tesekkiir
konugmas: gerceklestirdi.

W EKONOMI SERVISI

TORKIYENIN yar sira 6 fslam lkesinden
bilim insenlan ve akademisyenlerin kanldig
“lstam Tktisads ve Emek” bashgim tasyan 3
tsdam iktisads Asdlyesi'nin sonug bildirisinde,
emeftin hak enigi || el gorecedi bir ikiisadi
sistemin daha adil ve mireffeh bir toplumu
olusturacagina vurgu yapild

i Kdlar Egitim Derneg;
Erticler Dernegi (LI EM), i rhiye [

caret Universites
Ticaret Odasimm sponsorheunda
avdlye kapsamimnda Tiirk
Afrika Cumhuriyeti, Su

Katar Pakisian ve Lithe

Tiirkiye [ktisadi Girisim
ve Is Ahlaki Dernegi (IGIAD)
Yometim Kuruh Bagkan Ay-
nan Karahan, Rusya'daki
skonomik krizin Tiirkiye ih-

racat ¢evrelerini etkileyecegi-

1i belirterek, “Alsverislerde

Rusya'min ugradign gelir kay:
binin tilkeyi agir bir ekono-
mik krize soktugunu belirter
Karahan, sunlan kaydetli:
“Daralan Rusya pazar bu il
keye ihracat yapan diger {il-
keleri de etkilemektedir. Tilr

Misir da MEM halkasinda

Eaf Milli Exonomi Projesi olan ‘vrilli paralaria tearet” hallkasna Missr da dahil oluyor. Dan Misir'a ild gin-
I resmi ziyarette bulunan Rusya Devied Bagkam Viadimir Putin, "Bu geligmae ki (ke arasnda yeni t-
cari va yatinm uluklan agabii” ded. Bu arida ild Mlkenin resmi makamian konuyu ncelameys baglatk

MEM'in milli
para halkasina
dahil olaniar

Pyt iy Mear Comburtmpln

Panya Devied Apchstpstan
Saalye mariE ites hardiya sy hadnial

( IGIAD'dan ‘ruble’ caginsi )

ot bea

Tarktpe 1o dermcyenans
L Daree [, 1 Vi catle e ssanensbla

lim Kiitil Efitin Bemed

mdas direnienen

Aciklanan sonug bildirgesinde, daha adil, miireffeh ve paylasima bir diin-
) yaicin emegin islam iktisadh perspektifinden yeniden ele alinmasi gerek-

tigine vurgu yapilarak "Emegin hak ettigi degeri gorecegi bir iktisadi

sistem daha adil ve miireffeh bir toplumu olusturacakt™ denildi

IGIAD'n 2014 Girisimeilik Odiil Tore:

ISTANBUL (AA) - Tiirkiye
ktisadi Girisim ve [s Ahlaki Der-
wegi (IGIAD) (arafindan, ahlakl
e 0Oz degerlerine bagh girisim-
iligi tegvik etmek amaciyla her
1l diizenlenen “2014 Girisimeilik
ddiilii Takdim Toreni” gercekles-
irildi,

IGIAD agiklamasina gore;
lernegin her wil bir énceki vilin
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girisimei firmasun belirleyerek |
geleneksel hale getirdigi Giri- |
simeilik Odilitne, 2014 yilinda
gerceklestirdigi faaliyetler dola-
visiyla [gitim Danismanhg@ ve |
Arastirmalarr Merkezi (EDAM) |
layik goriddi

Tlirkive Gontllit Tegekkiller |
Vakfi (TGTV) Yonetim ve lcra |
Kurulu Baskani Av. Hamza Akbu-

Asgaridegil
insaniiicret
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Basaksehirin en yenisi
Kazandirmaya
devam ediyor
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Burasi Basaksehir... v
Degeri 100 milyar dolari bulan mega projelerin tam ortasi! [E] A e 200 m
3. Havalimani, Havaray, Sehir Parki ve Sehir Hastanesi, 4

Olimpiyat ve Fatih Terim Stadi, Kuzey Marmara Otoyolu,
Kanal istanbul ve Metro... Vadisehir ise bu yeni Istanbul'un
tam kalbinde yukseliyor.

N
si{ Havalimani §I75e

Q | Sehir Parki 300m

Vadisehir'de yerinizi alin, IGIAD’a 6zel % 11 pesin indiriminden

. :'. . -\“ Olimpiyat
ve ekstra vadelendirme firsatlarindan yararlanin.. i Stadyumu P
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