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HUSEYIN AKCA

IGIAD Yénetim Kurulu Baskani

Batr’nin insanciligi ve insanhigin Cikmazi

insanlik tarihi boyunca toplumlarin, bircok noktada tizerinde uzlastig kavramlardan
biri insan haklari olmustur. Yasama hakki, giivenlik hakki, barinma hakki, serefli
bir hayat siirme hakki... Bunlar yalnizca hukuki veya siyasi metinlerde dedil,
vicdanlarda da karsiligi olan evrensel degerlerdir. Ancak bu degerlerin sinavi,
kriz zamanlarinda ortaya cikar. Modern dinyaya ait bu kavramlarin, dmmet
cografyasinda yasananlar séz konusu oldugunda sinifta kaldigina bir kez daha
sahit oluyoruz, Filistin Sinavi.

insanlik acisindan bakildiginda, Gazze'deki tablo sadece bir cografyanin drami
degil; Batr'nin evrensel degerler iddiasinin samimiyetini sorgulatan bir gbdstergedir.
insan haklan konusunda yiiksek sesle konusan, modelleriyle 8rnek oldugunu iddia
eden Ulkelerin, s6z konusu Filistin oldugunda sessiz kalmasi veya cifte standartla
hareket etmesi, degerlerin ne kadar aracsallastirildigini acikca godstermektedir.

Ekonomik boyutuyla meseleye yaklastigimizda ise sunu goérlyoruz: Kiresel
ticaret, yalnizca mallarin degil, ayni zamanda degerlerin de dolasimini beraberinde
getiriyor. Bir markayi tercih etmek ya da ondan uzak durmak, artik sadece tiketim
aliskanhdi degil; ayni zamanda bir durus, bir mesaj niteligi tasiyor. Bu nedenle
boykot, ekonomik bir tepki olmanin étesinde, bireylerin ve toplumlarin vicdani
ve ahlaki tavirlarint gérdndr kilan bir eylem haline gelmistir.

Toplumsal vicdan acisindan bakildiginda, Gazze meselesi hepimize su soruyu
yoneltiyor: Adalet ve merhamet kavramlari toplumsal olarak hayatlarimizda ne
sekilde karsilik buluyor? Sessizligimiz, cogu zaman zulmUn en gUlclt destekgisi
degdil midir? Toplumun birer parcasi olan, her birey ve kurumun bu sorulara
kendi icinde verecedi cevap, gelecekte nasil bir diinya insa edecegimizi de
belirleyecektir. Ve belki de en kritik nokta, bu slUrecin gelecek nesillere nasil
bir miras birakacagidir. Cocuklarimiza sadece ekonomik refah degil, adalet ve
merhamet ile harmanlanmis Muslimanca bir durus birakabilmek, is diinyasindaki
vazifelerimizin basinda gelmektedir.

iGIAD Biilten 63. sayimizda, insanlik ve insancilik Arasinda Gazze temasini isledik;
blltenden istifade etmeniz temennisiyle, emegdi gecenlere ve dederli yazarlara
tesekklr ederim.

iGIAD olarak bizler, is ahlakinin yalnizca kar-zarar, isci-isveren dengesiyle sinirli
olmadigini; insani haklarini da kapsadigini her firsatta vurgulamaya calisiyoruz.
Gazze'de yasananlar; Uretimden tedarik zincirine, satistan pazarlamaya,
lojistikten insan kaynaklarina, finansal kararlardan is ortakliklarina kadar tim
is sUreclerinde, kararlarimizi yeniden gézden gecirme sorumlulugunu Gzerimize
yUklemektedir.

Her seye ragmen, Rabbimizin su mujdesinin muhatali olma Umidi géndllerimizi
diri tutmaktadir:

“Gevsemeyin, (iziilmeyin; eger (gercekten) miimin iseniz en Ustiin olan sizsiniz.”

(Al-i imran, 3/139).
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DOSYA INSANLIK VE INSANCILIK ARASINDA GAZZE

(Gazze Aynasinda

Guc¢, Zulum ve

Insanlik

TAHSIN GORGUN

ISTANBUL 29 MAYIS UNIVERSITES] PROF. DR.OGR.UYESi

Modernitenin flozofu Hegel, “verydzinde glcy
elinde tutan millet karsisinda diger milletlerin
Nernangi bir hakki yoktur” derken, olusmakta
olan “yeni dunya ddzeni” denilen modemn
dunyanin OzunNy dile getirmis oluyordu,

SIYONISTLERIN adim adim soy-
kirim yaptig: agik olmakla birlik-
te, herkesin gozii 6niinde cereyan
eden bu sugun faillerinin Filistin'e
yerlestirilen Yahudiler mi oldugu,
yoksa onlarin daha tstin bir gii-
ctin tetikgisi mi oldugu sorusu an-
lamli hale gelmektedir.

“Siyonistler mi insanlig kullani-
yor, yoksa diinya sistemi mi Yahu-
dileri kullantyor?” sorusu anlamli
ve onemli bir soru olarak kargimi-
za ¢ikiyor. Bu soruya nasil cevap
verilirse verilsin, mesele hallolmu-
yor. Diinya sistemi Siyonistleri/ Ya-
hudileri kullaniyorsa, bu Yahudi-
lerin sorumsuz oldugu anlamina
gelmez; sadece tetik¢i olduklar:

anlamina gelir.
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Yirminci yizyilda Kirim'dan Ahis-
kaya ve bagka bolgelerde gergek-
lestirilen soykirimlar dikkate alin-
diginda, Holokost'un tekil bir ha-
dise olmadig kolayca fark edilir.
Sistemin goniillii icracilari arasin-
da Siyonist Yahudilerin de bulun-
dugu fark edilebilir. Bu anlamda
mesele sadece Siyonistlerin degil,
onlar1 kullanan sistemin de sorum-
lulugudur.

Toynbee’nin 1922 yilinda dile ge-
tirdigi Anadoludaki Yunan vahgeti
anlatimi, modern dinyadaki gii¢
sahiplerinin haksizlik ve zulmiin
tarafsiz gozlemcisi gibi davranarak
catismalar1 yonetme stratejisini de
ortaya koymaktadir. Sahnede Ya-

hudiler ve Filistinliler bulunuyor;

Anglo-Amerikan unsur ise hakem
olarak devreye giriyor.

Mesele Hegel'in ifadesinde bu-
lunan “giicti elinde tutan millet/
devlet kargisinda diger milletlerin
ve devletlerin herhangi bir hakla-
r1 yoktur” ilkesinde yatmaktadir.
Gii¢ ve kuvvet, modern bilimin
formel yapilari sayesinde etkin hale
gelmis ve siire¢ bu yapilar tizerin-
den yonetilmektedir. [nsan onuru,
ancak soylem diizeyinde yer bula-
bilmektedir.

Azmanlagan yapilar, uzmanlagan
insanlar yoluyla etkisini azginlag-
tirmakta ve azginhigin sinirn her
gecen giin genislemektedir. Bos-
nadan Cegenistan’a, Afganistan,
Irak, Suriye ve Gazze'ye uzanan
strecte bu azginligin yogunlugu
dikkat ¢ekicidir.

Giicii elinde tutan millet her ne
kadar fiziki imkanlarla etkin olsa
da, giciin ¢ok katmanli bir yapiya
sahip oldugu ve varlik mertebeleri
perspektifinden analiz edilmesi ge-
rektigi belirtilmektedir. Bizler ise

bu stiregleri ilme’l-yakin seviyesin-



de, haberler ve gortntiiler tizerin-
den 6greniyoruz.

Zihni olan, tasarlanmis olan, di-
li iktiza etmektedir. Dilde varlik,
soz ve ig birligini saglarken, yazi ve
yazinin gesitli formlar farkli za-

man ve mekAanlar arasinda irtibati

miimkiin kilmaktadir. Dilin ingai

ve ihbari kipleri yazinin imkanla-

riyla birlikte kullanilarak kamuoyu

olugturulmakta ve hakikatin tizeri
ortiilmektedir.

Giig, buttun victd mertebelerini
birbiriyle irtibatli kullanarak elde
edilmekte ve elde tutulmaktadir.
Giicti hakka'l-yakin bilenler, onu
elinde tutanlar; ayne’l-yakin bilen-
ler ise maruz kalanlardir. Ilme’l-

yakin bilenler ise kenarda kalarak

tnalumas sahibi olfnaktadlr.

Farkliliklar siyasallagtirilarak kon-
trollii catigmalar tiretilmekte ve bu
catigmalar sistematik olarak yo-
netilmektedir. Anadolu’'da Rum-
lar ve Tiirkler catisacak, Ingilizler
hakemlik yapacak ve nihayetinde
catigma tehir edilecektir. Gerek-
tiginde catismanin fitili yeniden

ateglenecektir.




Nebi’nin “bir
koétilugiin elle,
dille engellenmesi;
olmazsa kalpten

bugz edilmesi”
beyani meselenin
nasil ¢oziilecegi
hususunda yeterince

aciktir. Dua sadece
sozle degil, fiil
ile yapiimahdir.
Esas dua, orgutli
kotilliigh ortadan
kaldirmak ve
herkesin kendi
imtihanini
yvasayabilecegi
sartlari temin
etmektir.

Baulilarin insanliga umut verme-
digi agiktir. Giictin Batr'nin elin-
de oldugu son yiizyilda bu duru-
mun degi§memesi, onlarin soru-
nun kaynagi oldugunu gostermek-
tedir. Toplumlarin gosterilerinin
Batrdan insanlik icin bir hayir
beklentisine dontismesi, sorunun
¢oziimiinti engelleyen en biiyiik
unsurdur.

Nebi'nin “bir kottligin elle, dille
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engellenmesi; olmazsa kalpten bu-
gz edilmesi” beyani meselenin na-
sil ¢oziilecegi hususunda yeterince
aciktir. Dua sadece sozle degil, fiil
ile yapilmalidir. Esas dua, 6rgiit-
li kotuligii ortadan kaldirmak ve
herkesin kendi imtihanini yagaya-
bilecegi sartlar1 temin etmeketir.

Islam fetihlerinden sonra Filis-
tin'de sulh ve salahin nasil tesis
edildigi acik oldugu gibi, ne za-

man bozuldugu da agiktir: Biri-

si Haglu istilasi, digeri Siyonist ig-
galdir. Siyonist iggalin akibetinin
Hagliistilasinin akibetinden farkls
olacagina dair hicbir kanit yokeur.
Ayniolanin 6nceliginin taninmast,
Gazze'deki zulmiin sona erdirilme-
sini gerektirir. Ancak Siyonizm’in
gerceklesme umudu sitirditkee bu
bolgede savas da stirecektir. Bu,
Arz—1 Mev’id’un diger bolgele-
riyle ilgili operasyonlarin siirece-

gi anlamina da gelir.



Giice ayne’l-yakin maruz kalmaya
engel olmanin 6n sarti, giice hak-
ka’l-yakin sahip olmaktir. Mesele
bicagi haksiz yere kimsenin boga-
zina dayanmayacak gekilde kullan-
manin yollarini gelistirmekeir. Bi-
cag1 elinde tutmayan ona hitkme-
demez.

Maslimanlarin gii¢ sorunu yok-
tur; biling eksikligi sorunu vardir.

Bu 6grenilmis caresizliktir. Akade-

mi ve medya, bu biling eksikligini
agmanin anahtaridir.

Gazze'de insanligin bugiinii sahne-
lenmektedir. Bu gortntiiler insan-
ligin halini ifsa ediyorsa anlamli-
dir. Gazze'de sorun ¢oziiliirse, in-
sanligin diger sorunlari da ¢6ziil-
miis ya da ¢6ziilme yoluna girmis
olacaktir.

Ancak bu intikam meselesi degil-

dir. Mesele, Siyonistleri suistimal

ettikleri glic konumundan alarak
onlari insanlik ailesinin onurlu bi-
rer tyesi haline getirmektir.
Cozum yolu akademik gayretle,
bilgiyle, meratibi'l-viictida riayet
ederek, fertlerden baglayip insanlik
diizeyine ulasacak sekilde miim-
kindiir. Bilgi olmadan hi¢bir sey
miimkiin degildir.'

1. Tahsin Gorgiin'iin Teklif Dergisi 14. sayi-

sinda (Mart 2024, ss. 118-129) yayimlanan
makalesinden derlenmigtir.
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Bireylerin boykot

DOSYA INSANLIK VE INSANCILIK ARASINDA GAZZE

vapmaya calismasi
firmalar etkileyebilir mi?

MARMARA UNIVERSITES] DR.0GR.OYES]

Bir tuketim tutumu olan boykotun hem
ekonomik hem de sosyal duzlemde cesitli
oarametreleri vardrr. Birey, hane halklar,
firmalar, devlet ve dis dunya duzlemlerinde;
osikolojik, ekonomik, toplumsal ve siyasi
oovutlar cercevesinde ele alinabilecek
ooykot fillinin yapl tasi, mikro karar
oirimlerinin tuketim davranislandir.

BOYKOT oncelikli olarak birey-
sel titketimi belirli bir amaci goz
oninde bulundurarak etkileme-
yi hedefler. Bu hedeflemenin di-
namikleri nelerdir? Toplumlarin
boykot performansinin belirleyi-
cileri nelerdir? Bireylerin boykot
yapmaya calismasi cogu devlet 6l-
ceginde olan firmalari etkileyebilir
mi? Bu konulara kisaca deginecek
olan bu yazi, boykot hakkinda en
¢ok sorulan bu birkag soruya ya-

nit arayacaktr.

KIiTLESEL URETIM CAGINDA Bi-
REYLERIN BOYKOTUNDAN SO-
NUC BEKLEMEK GERCEKCI Mi?

Aligverigin pazar ve cemiyet iginde

8 .iGiAD Builten wmavis 2025

ve genellikle ihtiyac temelli yapil-
dig1 sanayi 6ncesi ekonomilerinde
titketim, olgegi itibartyla ekonomi-
de bityiik bir etkiye sahip degildi.
Dolayisiyla titketim fiili ne birey-
sel ne de toplumsal bazda ekono-
minin temel yap1 tagt olmaktan
uzakti. Sanayi sonrasi piyasa eko-
nomilerini, eski diitnyadan tama-
men ayiran etmenlerin baginda
ise tiretimin stirekli ve kitlesel ha-
le gelmesi gelir. Uretim 6l¢eginin
biiyiimesi ve stirekli hale gelmesi
titketimin de bu tiretimi takip et-
mesini zorunlu kildi. Dolayisiyla
siirekli ve kitlesel iiretim, onu ta-
kip edecek bir titketime bagimli

hale geldi. Modern ekonomilerin

titketime bagimli olmasi, en 6nem-
li talep unsuru olan tiiketicilerin
belki tarihte hi¢ olmadig: kadar
onemli birer ekonomik karar bi-
rimi haline getirmistir. Dolay1sty-
la, her ne kadar dev ol¢ekli tiretim
aglary, sirketler ve onlar: destekle-
yen devletler olsa da, zincirin en
kritik halkas titketim ve tiiketici-
dir, yani bireylerdir. Tiiketen insan,
ozellikle farkinda olarak tiitketen
insan ve bunu kolektif bir farkin-
dalikla yapan insan topluluklari,
en az buyiik sirketler, devletler ve
hatta ordular kadar giigli bir or-
ganizasyondur. Bu nedenle boyko-
tu ele alirken oncelikle bireylerin
sahip oldugu bu potansiyel giicti
ellerinde bulundurduklarini kabul
ederek baglamak gerekir. Bu an-
lamda “Boykot ise yarar mi1?” so-
rusuna potansiyeli itibariyla ra-
hatlikla “Evet” yanitini verip, bu
etkinin hangi durumlarda daha
yitksek olacagini degerlendirme-

ye gegebiliriz.

BOYKOTUN ETKIiSiNi YALNIZCA
EKONOMIK GOSTERGELERDE
Mi ARAMALIYIZ?

Boykotun ekonomik acidan



sonuglar vermesi olduk¢a 6nem-
lidir ve boykot yapma motivasyo-
nun bagint ilgili firmaya/kurulu-
sa iktisadi zarar vermek ceker. Fa-
kat bu boykotun yegane amacinin
ckonomik nedenler oldugunu gos-
termez. Boykot eyleminin psiko-
lojik, sosyal, ekonomik ve siyasi
yonleri vardir ve her biri ayr1 ayri
onemlidir. Zira titketim dogast iti-
bartyla sosyal bir fiildir. Tiiketimin
cok az bir bolimii temel ihtiyac-
lar i¢in yapilir. Geri kalan biytik
cogunluk ise psikolojik ve sosyal
gereksinimler etrafinda gekille-
nir. Bu anlamda titketim cemiyet
icin(de), cemiyetin ¢izdigi cerge-
veyi gozeterek yapilan toplumsal
bir karar alma faaliyetidir. Bagka
bir deyisle tikketim mallar1 piyasa-
da, titketimin psikolojik ve sosyal
arka plani toplum i¢inde tretilir.
Bu anlamda titketim hem birey-
lerin belirledigi hem de tiikettik-
leri geyler tizerinden kendilerini
belirledikleri/tanimladiklar1  bir
aktiviteye dontigmiis de olur. Tu-
ketimin bir tiir kendini ifade et-
me, tanimlama, statii belirleme, ya-

ni bir kisilik/profil ingast oldugu

Modern ekonomilerin titkketime bagimh olmasi,
en 6nemli talep unsuru olan tiiketicilerin
belki tarihte hi¢c olimadigi kadar 6nemli birer
ekonomik karar birimi haline getirmistir.

bu durumda, ilgili inga siirecinin
belirleyicileri arasinda satin alma
kararlart oldugu kadar almaktan
vazge¢me/kaginma fiilleri de be-
litleyici haldedir. Bir diger ifadey-
le kimlik ingasinda kullandigimiz
har¢, hem satin aldiklarimiz hem
de almadiklarimiz veya almama-
y1 tercih ettiklerimizdir. Bu nok-
ta, esasen boykotun varligini an-
lamli kilan temel noktadir. Diger
taraftan titketim kararlarimizda
yalnizca ekonomik kar/fayda mo-
tivasyonunun Otesinde farkli de-
gerler manzumelerini de denkleme
dahil etmesi yoniiyle kiymetlidir.
Dolayisiyla boykotun ilk siradaki
etkisi, boykot edene sagladig: psi-
kolojik rahatlik ve tutarli olmanin
getirdigi giivendir. Aksi takdirde
insanlar, boykota katilmamayi ya
cesitli bahaneler agiyla 6rmek ya
da duyarsizliklarini agikca ilan et-
mek durumunda kalacaktir ki bu

durum boykot etmeye nispetle ol-

dukga ytiksek psikolojik ve/veya
sosyal maliyetler olugturmakeadir.
Durum buyken hem boykota ka-
tilimin yiiksek hem de boykot al-
gisinin son derece olumlu olmas:
beklenir. Boykota katilmanin ki-
siye psikolojik ve sosyal fayda sag-
lamasi beklenirken durumun her
zaman boyle olmadigini gozlem-
liyoruz. Asagida deginecegimiz,
farkls tilkelerde yapilmig ¢aligma-
lara bakugimizda boykot patern-
lerinin birbirinden farklilastigin,
boykot performansinda boykota
bakigi etkileyen parametrelerin

rol oynadigini goriiriiz.

BOYKOT ALGISININ
BOYUTLARI

Amerikada (GSS-The General So-
cial Survey)1 ve Avrupada (ESS2,
ALLBUS3) yapilan birtakim arag-
trmalarin sonuglarina gore boyko-
ta katilimin, kuzey Avrupa tilkele-
rinde bir¢ok tilkeye oranla daha

mavis 2025 BUlten .iGiAD 9
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Turkiye’de boykota katilim oraninin %30’larin
Uizerinde oldugu ve bu oranin egitim
diizeyiyle pozitif bir iliski icinde olmasi
o6nemli noktalarin basinda gelmektedir.

yitksek oldugu gozlemlenmistir.
Boykota katilanlarin demografik,
ekonomik ve politik yonleriyle de-
gerlendirildiginde egitim ve refah
diizeyi yiiksek ve genellikle alt-or-
ta yas kigilerden olugtugu gortl-
mistiir. Boykota katilim sikliklar
sorulan katulimeilar i¢inde egitim
diizeyi yiikseldikge boykota katili-
min da artug gorilmekeedir. Tiir-
kiye'de son donemde yapilan bir
aragtirma tilkemizde boykota kati-
limin da ciddi oranlarda oldugunu
ortaya koymustur (Istanbul Arag-
tirma Merkezi, 2024). Bu aragtir-
maya gore, Tuirkiye'de boykota ka-
tilimin %30’larin tizerinde oldugu
ve egitim diizeyi arttik¢a boykota
kaulimin da arttig1 sonucuna va-
rilmugtir. Turkiye Genel Sosyal Sa-
ha Aragtirmas: (Turkish General
Social Survey-TGSS) sonuglarina
gore tiniversite mezunlari arasinda
boykota katilim %40’lar seviyesi-
ne ¢ikarak en yitksek oraniyakali-
yor. Amerika ve Avrupadan farkls
olarak ise Turkiye'de boykota kati-
limla dindarlik arasindaki iliski de
ol¢tilmigtir. Turkiye baglaminda
oldukg¢a anlamli goriilen bu soru-
yakatilimeilarin verdigi cevaplara
bakilirsa dindarlikla boykota ka-

ulim arasinda dogrusal bir iligki
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tespit edilmigtir. Bir diger ifadey-
le, kendini dindar olarak tanimla-
yan insanlarin boykot duyarliligi-
nin daha yiiksek oldugu sonucuna
ulagilmugtir. Tlgili galismalarin tii-
mii degerlendirildiginde boykota
katulimin yiiksek oldugu tilkeler-
de, boykot eyleminin algisinin ol-
dukea olumlu oldugu, bu aksiyo-
nun bir tiir tist kiiltiir bilinci olarak
algilandig: goriliir. Yani boykota
kaulanlarin daha egitimli, daha
kilttrli ve daha duyarli insanlar
olacag: toplumsal uzlagi halinde

varsayllmig goriinmektedir.

BOYKOTUN iMAJININ
iYiLESMESI VE
SURDURULEBILIR
TUKETIiCi DAVRANISI

Turkiye'de 6zelde 7 Ekim 2023
sonrasindaki siirecte kolektif boy-
kot aksiyonunun yikici etki olugtu-
ramamasinin altinda yatan neden-
ler beg baglik altinda 6zetlenebilir:
Turkiye'de tiketim bilinci diizeyi-
nin diigiik olmasi: Tiketimin her
konuda insani ve toplumsal duyar-
liliga sahip oldugu toplumlar ve
ckonomilerde boykot daha sag-
likli gergeklesir. Bu genel duyar-
lilik, hak ihlali ne yonden gelir-
se gelsin, fail firmanin genel kitle

tarafindan boykot tahtasina yazil-

masini saglar. Ulkemizde tiiketim
bilincinin yiiksek olmamasi, boy-
kotun sadece Filistin meselesi gibi
biyiitk soklarla hatirlanmasini ve
dolayistyla kalict olmamasini bera-
berinde getirmektedir. Bu da boy-
kotun etkisinin beklenenin alunda
kalmasina veya etkinin uzun va-
dede zayiflamasina neden olmak-
tadir. Medyanin rolii: Ulkemizde
ozellikle yeni medya mecralarin-
daboykotla ilgili yapilan haberle-
re bakildiginda, boykot edenlerin
genellikle alt kiltiir ve egitim di-
zeyindeki insanlardan ibaret oldu-
gu imasiyla kargilagilir. Yukarida
bahsettigimiz aragtirmalar tam ter-
sini gosteriyor olsa da medyamiz,
mazgala kola doken birkag kigiyi
vurgulamayi tercih ederek boyko-
tun imajini da etkisini de zayiflat-
maktadir. Akademik caligmalarin
yetersizligi: Turkiye'de akademide,
tniversitelerde, diistince kurulus-
larinda, ilgili kurum ve STK’larda
boykot tizerine yapilan aragtirma,
yayin ve etkinlik sayisi olmasi gere-
kenden azdir. Bilim tireten ve bir
yoniiyle gtindem belirlemesi gere-
ken bu grubun yeteri kadar séz al-
mamast, bu konularin daha popii-
list ve irrasyonel bir zeminde ko-
nusulmasina sebep oluyor. Bu da
yine boykotun imajini ve itibarini
dugtiren bir unsur olarak kargimi-
za cikiyor. Aydin, sanatgi, kanaat
onderi ve “influencer”larin tutu-
mu: Benzer sekilde goruntirlagii/
etkisi veya etkilesimi yitksek olan

gruplarin da boykot konusunu ko-



lektif olarak giindem etmedigini
goriyoruz. Munferit kiymetli ¢a-
balar1 bir kenarda tutacak olursak,
toplumsal duyarlihig: yiiksek olma-
st beklenen bu gruplarin boylesi
bir insanlik drami kargisinda yete-
rince ses ¢itkarmamalari boykotun
etkisini zayiflatmaktadir. Boykot
cagrilarinda benimsenen strate-
ji: Ozellikle Filistin baglaminda
aktivist olan gruplarin organize
etmeye calisugr boykot, yalnizca
bu gruplarla, bu gruplarin deger-
leriyle ve vizyonuyla sinirli kalmig
gortniiyor. Kullanilan dilin yerel
kaldigy, stratejilerin ise global ge-
rilla tipi iretimden uzak standart
aksiyonlar olmaya yakinsadigi bir
vakiadir. S6zgelimi Islamet deger-
lerin trettigi sdylem, taraftarlart
tarafindan begenilse de boykot
halkasini genigletmek yerine da-
raluyor gortinmektedir. Bilimsel
aragtirmalar boykotun etkili sonug
vermesinin hedef firma sayisinin
bire yakinligiyla dogrudan ilgili
oldugunu ortaya koymustur. Ya-
ni firma sayisini artirmanin boy-
kot siirecine olumsuz et-

ki edecegine dair giiglia

bulgular eldeyken boy-

kot listelerine ytizlerce

firmanin alinmasi boy-

kotun etkisini diigtirmiis

olabilir. Ayrica boykota

din ve ik gibi filtreler

koymak, yukarida bah-
settigimiz gibi, kendini
dindar olarak tanimlayan

insanlarin boykota katilimi-

niartirsa da, genel katilima olum-

suz etki ediyor olabilir.

SONUC VE
DEGERLENDIRME

Bu raporda' boykot algisi ve
Turkiye'de boykota katilimin di-
namikleri bireysel ve toplumsal
baglamda ele alinarak boykotun
ckonomik, psikolojik ve sosyal
yonleri degerlendirilmis; bu ey-
lemin bireysel titketim kararlari
tzerindeki etkilerinin yani sira
toplum diizeyindeki yansimalari
incelenmigtir. Caligma, boykotun
etkinliginin Turkiye baglaminda
gorece zayif olma nedenlerini tes-
pit etmis, ayrica bu etkinligi arti-
racak stratejilerin gelistirilmesi-
ne yonelik oneriler sunmayi he-
deflemistir. Turkiye'de boykota
katilim oraninin %30’larin tize-
rinde oldugu ve bu oranin egitim
dizeyiyle pozitif bir iligki i¢inde
olmasi 6nemli noktalarin bagin-

1. Islam Tktisad1 Aragtirma Merkezi, Finansal,
Toplumsal ve Fikhi Boyutlariyla Boykot Ra-
poru, Istanbul: ILKE Yayin-

alik, 2024.

da gelmektedir. Ayrica, Turkiye
baglaminda dindarlik ve boykota
katilim arasinda dogrusal bir ilig-
ki bulunmasi, bu eylemin kilta-
rel ve deger temelli bir yonii ol-
dugunu da isaret etmekeedir. El-
bette bu yon, boykotun profilini
belirlemekle birlikte tilke geneline
yayilan bir eylem olmasi agisindan
da olumsuz bir durumdur. Turkiye
ile Avrupa ve Amerikadaki boykot
dinamiklerini de kargilagtirildigin-
da Tirkiye'dekine benzer carpict
sonuglar gormekteyiz. Kuzey Av-
rupa ve Amerikada boykota katili-
min daha yaygin ve algisinin daha
olumlu oldugu, dolayistyla boyko-
tun bir st kiltir davranigi ola-
rak degerlendirildigi gozlemlen-
mektedir. Ancak Turkiye'de boy-
kotun algis1 ve etkisi arasinda bir
ucurum oldugu, ozellikle medya
tizerinden boykotun bir “alt kiil-
tir” eylemi oldugu imasini tagryan
icerikler tiretildigini tespit etmek-
tedir. Ayrica kisa vadede etkili olan
boykotlarin uzun vadede stirdiirii-
lebilirligini zayiflattigy ifade edile-
bilir. Ozellikle Filistin meselesine
yonelik boykot eylemlerinin so-
nucu olarak, ilgili firmalarda ilk
ceyrek bazinda ciddi sa-
s kayiplari yasanmasi-
na ragmen, bu etkinin
ikinci ¢eyrekeen itibaren
kayboldugu raporun Coca-Co-
la Tiirkiye satiglarina ait bolim-
de de ifade edilmigtir. Bu olgu,
Turkiye'de tiketim bilincinin ve
kolektif aksiyon kiltiiriiniin ge-
ligtirilmesi gerektigini goster-
mektedir.
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DOSYA INSANLIK VE INSANCILIK ARASINDA GAZZE

DR. FATIH MUSLU:

Suskunluk icerisinde
INsanligimizin

dlmesi dogal bir
davranisa donustu.

Insaniik ve insancilik arasinda Gazze ifadesi

le kastediimek istenen, insanlarnn belirdi bir
topluluga gore deder kriterlert Uretmesidir,
Yani dunyada bir sovkinm olurken, bu
sovkinma sagir kesimeleri fakat baska bir
oolitik mesele oldugu zaman ise boykot
vapmaya kalkisrmalan. Insanlann bu gibi filller,
iNsanligr kusatan dedil ae pelirli insan modelini
vaniinsanciiga yonlendirdigini gosteriyor.

ROPORTAJ ile de amacimiz bu
meseleyi tartigmakeir.

1. Insanlarboykot yapma-
yarak neden soykirima sagir ke-
silirler?

2. Ackbir gekilde insanlar
oliirken, siviller neden insanlig:
kugatan tepkiler vermezler?

3. Bufiiller nasil icat edili-
yor? Insancilik oynayanlarin in-

sana dair deger diinyasini nasil
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anlamak lazim?
Bu ¢erceve etrafinda Gazze me-

selesini konugmak istiyoruz.

GAZZE’DEKi SOYKIRIMA
ALISMAK: SESSIZLIK VE
iNSANLIGIN COKUSU

Gazze'de her giin yiizlerce in-
san Oliyor. Bu ctimleyi artk bir
haber baglig: gibi bir istatistik gibi
duygusuzca okuyup ge¢cmeye bas-
ladik. Oysa bu sayilarin ardinda

onlarca yildir siiregelen Israil'in
acimasiz saldirilar kargisinda ha-
yata tutunmaya ¢alisan bir toplum
var. Aglikla bogusan, ilaca ulaga-
mayan ve su icin miicadele eden in-
sanlara sahitlik ediyoruz. Peki ne-
den diinya ayaga kalkmiyor? Ne-
den insanlar bu bana dokunmu-
yor diyerek susmayu tercih ediyor?
Bu sessizligin birkag sebebi olabi-
lir. Ama en temelde sorunun dog-
rudan olarak insanligin erozyona
ugramastyla alakali oldugu soyle-
nebilir. Maalesef ses ¢ikarmayan,
boykot etmeyen ve sorumluluk al-
mayan kimseler olarak bizler de bu
soykirimin sessiz ortaklari haline
gelmis durumdayiz.

Hepimiz ¢ogu zaman siddeti ve
zulmii gahsi olarak tecriibe etme-
digimizde tepkisiz kalma egilimi-
ne girebiliyoruz. Clinki modern
diinyada yasayan bireyler olarak
bizler ac1 dedigimiz geyi medya

araciligiyla deneyimledigimiz bir



i¢erige dontstiirmiis durumda-
yiz. Tum ger¢ekligimiz ekranlarla
sinirlt hale geldi. Maalesef Gaz-
ze'de bir gocugun bombalardan
veyaagikliktan 6liimi haber akigt
icerisinde birkag saniyelik bir ra-
hatsizlik olarak belirip sonrasin-
dadiger igeriklerin igerisinde sili-
nip gidiyor. En tiziicii olan nok-
taartik ekranlarin sekillendirdigi
tiketici, ytizeysel ve unutkan bir
vicdana sahip olmaya bagladik.

Bu tepkisizligin kendiliginden
dogmadigini séylemek miimkiin.
Tepkisizligimizi hatta insancilik
postuna biiriinmeyi miimkiin ki-
lan bir sisteme maruz kalmakta-
yiz. Medya, siyaset ve hatta giin-
delik dil araciligtyla bu tepkisiz-
ligi besleyen bir mekanizma ca-
lismaya devam ediyor. Bunlarin
her biri siddeti siradanlastirirken
ayni zamanda gériinmez kilmig
durumda. Caresizce sivil 6liimle-
1i zaiyat’ bombalanan hastaneleri
ise ‘yanlig istihbarat’ olarak gor-
meye bagladik.

7 Ekim'den itibaren Gazze'de
yasananlar baglamindan kopari-
larak Israil'in argiimanlari ulus-
lararasi medya tizerinden dola-
sima sokuldu. Israil’in sézde sa-
vunma hakkina vurgu yapanlar
tim sucu Hamas'in tizerine yika-
rak Gazze'de etnik temizligi soy-
kirim1 megrulagtirma yarigina gir-
diler. Bagta ABD olmak tizere pek
cok Batili devletin destegiyle sal-
dirganlagan Netanyahu hitkiime-

DR. FATIH MUSLU KiMDIR?

Fatih Muslu, lisans egitimini 2006°da tamamladi. Yiiksek lisans derecesini University of
Cincinnati’de Siyaset Bilimi Balimi’nden 2012’de aldi. Muslu, doktora derecesini istanbul
Universitesi iktisat Fakiltesi Siyaset Bilimi ve Uluslararasl iliskiler BSIimi’nde “Otoriter
Rejimlerde islami Hareketlerin Siyasete Katilip Katilmama Nedenleri: Fas Ornegi” baslikli
tez calismasiyla 2023’te almaya hak kazandi. Calisma alanlari arasinda demokratiklesme
teorileri, islami hareketler, islamci partiler ve toplumsal hareketler gibi konular yer
almaktadir. Turkiye Arastirmalari Vakf'nda arastirmaci olarak calismaktadir.

tinin katliamina sahitlik ediyoruz.
Aradan gegen zaman igerisinde sa-
nirim tiim yagananlara alistik. Du-
yarsizlagtik. Hatta 6fke duymaktan
bile uzaklagmaya bagladigimizi bile

soyleyebilirim. Gazze'de yaganan-

lara dogal bir afet izler gibi bak-
mak kahredici. Tepkisiz ve pasif
bir konuma siirtiklendik. Bu tep-
kisizlik ve sagirlik hali beraberinde
kolektif duyarsizlasmay: da besle-

meye bagladi. Suskunluk icerisin-
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de insanligimizin 6lmesi dogal bir
davraniga dontstii.

Gazze insanlik adina buytik bir
imtihana doniigmiig durumda. Fa-
kat burada insanlik derken aslinda
kimi kastettigimizi de belirtmeden
gecemeyecegim: Batili toplumlar.
Insan haklari denince akla gelen,
her can1 yandiginda ortalig: aya-
ga kaldiran, ekonomik, askeri ve
siyasi glictiyle kiiresel politikala-
11 belirleyen toplumlardan bah-
sediyorum. Ne yazik ki Filistin-
liler gibi bat1 diginda kalanlar ise
bu tanim i¢erisinde kendine hig-
bir zaman yer bulamad:. Sanirim
uzun siire de bulamayacak. ABD

ve Avrupa sozde evrensel “insan

haklar1” sdylemi Israil soz konu-

DOSYA INSANLIK VE INSANCILIK ARASINDA GAZZE

suoldugunda sessizlige buriinmiis
durumda. Acikgasi bu cifte stan-
darda artik sagirmiyoruz. Belki de
en tehlikelisi bu sagirmama hali-
nin giderek akut bir duruma do-
nugtiyor olmast. Maalesef béylesi
bir ortamda Gazze'deki katliamin
“evrensel” bir kargiliginin olmadi-
gin1 kendimize bile itiraf etmek-
ten uza@z. Filistin topraklarinda
75 senelik Nekbe’nin (Biiyiik Fe-
laketin) bir devami1 olan 7 Ekim
sonrast Gazze'deki yikim ve kat-
liam1 ¢ogu zaman sessizlik iceri-
sinde sadece istatistiksel bir bilgi
olarak gormeye bagladik.
Gazze'ye kargi takinilan bu ses-
sizligin insanligin degil insancili-
gin bir tirtint oldugunu séylemek
yanlis olmayacakuir. Insancilik ile
sadece bizden olana yani ya-
kin olana tiztilmek ve
yalnizca tanidik

acilarla dert-

lenmeyi kastediyorum. Bu cerce-
ve segici bir degerlendirmeye isa-
ret ediyor. Farkli bir ifadeyle isgal
altinda olen bir Filistin ¢ocuk ile
Londrada dlen bir sivil ayni aciy1
tetiklemeyecektir. Maalesef bazi
hayatlar daha en bagindan itibaren
daha az degerli olarak goriilmekte.
Gergek insanlik, aciy1 kimlik, din
yadaetnik koken ayirt etmeksizin
taniyabilmektir. Bugiin Gazze'de
gordiigiimiz tiim katliamlara du-
yulan sessizlik sadece bir politik
tutum degil ayn1 zamanda evren-
sel insanlik degerlerinin erozyo-
nudur. Farkli bir ifadeyle, Gazze
sadece Ortadogudaki bir trajedi
degil insanligin ne kadar evrensel
olabileceginin bir turnusol kagid:
islevi goriyor.

Opysa elimizdeki giictin farkin-
dadegiliz. Bireysel olarak yapabi-
lecegimiz ¢ok sey var. Maruz kaldi-
gimiz tim baskiya, dezenformas-
yona ve manipiilasyona ragmen
giindelik hayatimiz icerisinde bi-
le kiigitk dokunuglarla degistirebi-
lecegimiz seyler oldugunu diigtini-
yorum. Boykot bu anlamda olduk-
cagliclii bir arag olarak kargimizda
duruyor. Tiketim aligkanliklarimi-
ztyeniden gekillendirmek kolekeif
anlamda ¢ok gii¢lii bir silaha do-
niigebilir. Israil mengeli iiriinleri
tercih etmemek en basta atilmasi

gereken adimlarindan bir tanesi.



. y1§lar aydinlanma dedigimiz siire-
cin tiriintidiir. Halen tartigma ko-
nusu yaptigimiz medeniyet, me-
denilik, 6zgurlik, bireycilik, ser-
best piyasa, insan haklar, ahlak ve
daha pek ¢ok konu, bu donemin
disiince kodlar tizerinden belir-
li bir ¢ergeve icerisine alinmigtir.

Aydinlanma, metafizik alan-
dan uzaklagarak varlik dairesinin
merkezine insan1 koyarak, her ge-
yin rasyonel bir zemin tizerinde
anlagilabilecegi diistincesi ile ha-
reket etmigtir. Bu rasyonelligin
insana dair eylemlerini ise sosyal
darwinizm temelinde yiikselen
bir anlayis belirlemistir. Buna go-
re ekonomik ve teknolojik anlam-
da giiclii olan giigstizii donttiir-
me ve somiirme hakkina sahiptir.

Medeniyet ve medenilige ba-
kig acis1 da bu gekilde kabul gor-
migtiir. Herkes batili gibi olmali
ve insanligin ulagacag son nokta
bat kiiltiir ve diigiince yapist olma-
lidir. Somiirge anlayisini megrulag-
uran bu soylem, insanlig: tektip
bir forma sokarken ayni zamanda
insanligin diger kiiltiirel degerleri-
niyok sayarak, insanlig1 kugatacak
bir anlayigtan bizi uzaklastirmak-

tadir. Boylece liberal anlatinin 6z-
girliik, birey ve insan gibi konu-
larda kavramsal eksikligi karsimiza
¢ikmakeadir. Bu eksiklik, ulus-dev-
let anlayig1 ve agir1 sag ditgiincenin
yitkselmesi ile birlikte irkeilik ve
soykirima giden bir stirecin 6niinii
a¢masina sebep olmaktadir. Aydin-
lanma, soykirimin dogrudan sebe-
bi olmasa da, dolayli yoldan buna
imkan veren diigiince diizleminin
baslangi¢ noktasidir.

Bati medeniyet anlayiginin in-
sanlig1 kugatmakean uzak ve me-
deniyet soziintin belirli bir insan
modeli i¢in gegerli oldugunu Gaz-
ze'de yaganan soykirim ile birlikte
yeniden gérmiis olduk. Insan hak-
lar1 derken yalnizca beyaz tenli ve
baul kitlelerin ifade edildigi go-
rilmektedir. Bu anlayigin kiire-
sel boyutta kargilig1 oldugunu ise
toplumlarin goziimiziin 6niinde
olan bir soykirima biyiik ol¢tide
kayitsiz kalmasindan anlamakta-
yiz. Esasinda kiiresel olarak bati
medeniyet temsili olan insanin bir
degeri oldugunu boykot katilimi
ve bu soykirimin sesi olan kitleler
tzerinden gormiis olduk. Bu an-
layis ise, tiim insanlik kargisinda
bir insancilik yaratildigini bizlere
gostermektedir. Insancilik bizim

hitap eden insan anlayigini ifade
etmekeedir.
Fakat bizim diinyadaki bu zul-

me karg1 cevap tretebilecek, her

insanin s6zii olabilecek bir mede-
niyet anlayigina ihtiyacimiz var.
Hakim medeniyet paradigmasinin
bu s6zii soyleme de yetersiz kalds-
gina sahitlik ediyoruz. Diinya ge-
nelinde insanlarin basit bir siyasi
durum i¢in boykot yapugini, buna
dair kamuoyu olusturdugunu de-
falarca gordiik. Fakat bir soykirim
i¢in bu reaksiyonu almayan, bun-
lar bizi ilgilendirmiyor diyen bu-
yiik bir kalabalik s6z konusu. Bu
ise diitnyada kurumsallagmis bir in-
sancilik anlayis1 oldugunu parlak
bir sekilde yansitmaktadir. Gazze,
bu kurumsallagmis anlayigin tart-
stlmasi ve yeni bir soz arayis1 i¢cin
bize bir baglangic olabilir.

Diinyanin insanlig1 kugatan ye-
ni bir medeniyet s6ziine ihtiyact
var. Bizim medeniyet 6ziimiiz, bu
ihtiyaca cevap verecek kusatciliga
sahiptir. Diinyanin daha yaganila-
bilir, her insanin derdini paylagan
adaletin ve giizelligin viicut bul-
mast insanlig1 kugatan bir mede-
niyet anlayigt ile miimkiindiir. Bu
yanki ise bizim kendi medeniyeti-
miz i¢erisinde mevcuttur.
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FAALIYETLER

Geleneksel IGIAD Iftar
Programimizi Gergeklestirdik

iGIAD’IN geleneksel iftar programi, tiye-
lerimizin ve misafirlerimizin katiimiyla
anlamli bir atmosferde gerceklesti.

5 Mart tarihinde Kadir Topbas Halk
Sarayrnda gergeklesen program, Ma-
arif Vakfi Yénetim Kurulu Uyesi Hafiz
Ahmet Turkben’in Kur’an-1 Kerim tilave-
tiyle basladi. Ardindan, iIGIAD Yénetim
Kurulu Baskani HUseyin Akca ve KiM
Vakfi Yénetim Kurulu Baskani Mustafa
Karaca katilimcilara hitap etti.

Gece, Cocuk Korosu’nun seslendir-
digi ezgiler ve hediye takdimi ile sona
erdi.

Bu anlamli programda bizlerle olan
tim Gyelerimize ve misafirlerimize te-
sekkUr ederiz.
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FAALIYETLER

Geleneksel Piknik Programimizda
Uyelerimiz ve Aileleriyle Bulustuk

TESKILATLANMA Komisyonu tara-
findan dlzenlenen geleneksel piknik
programinda Uyelerimiz ve aileleri bir
araya geldi.

Program, salbbah kahvaltisiyla baslad.

Cocuklara hediye takdiminin ardindan
Kur’an tilaveti ve 6gle namazi ile devam
eden etkinlikte, IGIAD Yénetim Kurulu
Baskani HUseyin Akca da katilimcilara
hitap etti. GUn boyunca voleybol tur-

nuvasl, cocuklar icin cesitli oyunlar ve
sosyal aktiviteler diizenlendi.

Katilim saglayan tim Gyelerimize ve
ailelerine tesekklr ederiz.
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FAALIYETLER

Etik Kodlar Raporu Lansmanlia Tanttildi

EGITiM ve Arastirma Komisyonumuzun
calismalariyla hazirlanan Etik Kodlar Ra-
poru, diizenlenen lansman programiyla
kamuoyuna sunuldu.

Doc. Dr. Yasin Cakirel ve Semih Kan-
bur’'un katkilariyla hazirlanan bu kap-
samli calisma, is diinyasinda kurumsal
etik anlayisini gelistirmeyi amagliyor.
Etik kodlarin tarihcesinden glincel sek-
torel uygulamalara kadar genis bir yel-
pazeyi kapsayan rapor, teorik cerceveyi
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saha verileriyle destekleyerek etik kul-
tarinUn kurumsallasmasina isik tutuyor.

Etik Kodlar Raporu, hem is diinya-
sl hem de akademik camia icin degerli
bir kaynak niteligi tasimakta olup, iGi-
AD internet sitesinden Ucretsiz olarak
erisime aciktir.

Raporumuzun, etik temelli kurum-
sal yapllar insa etme yolculuguna katki
sunmasini temenni ederiz.

G

= " o

= -_r'!_-!:.-'n.l' Rapora Ucretsiz erismek
—

icin QR kodu taratiniz.




FAALIYETLER

META Summit’25 Zirvesi’ne Katildik

EGITiM ve Arastirma Komisyonu ola-
rak, ibn Haldun Universitesi'nde diizen-
lenen META Summit 2025 Zirvesine ya-
yin standimizla katildik.

Zirvenin acilisinda konusan ibn Hal-
dun Universitesi Rektorii Prof. Dr. Atilla
Arkan, yapay zekanin is streclerini do-
nUstirmedeki &nemine dikkat ¢ekti. IT,
finans, e-ticaret ve teknoloji alanlarinda
diizenlenen oturumlarda sektdr temsil-
cileri ile 6grenciler bir araya geldi.

Bilisim Vadisi CEO’su Erkam Tlzgen,
Atatlrk Havalimanrnda kurulacak “Ter-
minal istanbul” projesini tanitarak, Tur-
kiye’nin savunma teknolojileri ve kuan-
tum gibi stratejik alanlardaki vizyonu-
nu paylasti.

“Yarinin Dlnyasl: Yapay Zekad” pa-
nelinde konusan Turkcell Genel MUdU-
rd Ali Taha Kog ise, yapay zekanin artik
bir “cag” oldugunu vurguladi.

iGIAD yayin standinda yer alan Egi-

tim ve Arastirma Komisyonu Baskani
Muhammet Sait Bozik, Komisyon Uyesi
Abdulmecid ibrahim Sahin ve Koordina-
t&r Kadri Karatas, ziyaretcilere IGIAD’In
misyonu, vizyonu ve On ilke’si hakkin-
da bilgi verdi. Ayrica IGIAD yayinlari-
ni takdim ederek dernek faaliyetlerine
yonelik yeni iletisim kanallari kurdular.
Zirvede bizimle bulusan tim katilimci-
lara tesekkUr ederiz.
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FAALIYETLER

IGIAD Odak Programinda
Girisimcilik ve Yatirnm Konusuldu

iGIAD Odak programinin 2025 yilindaki
ilk konugu, Easyapp Kurucu Ortadi ve
CEO’su Enes Zahid Urhan oldu.
Kendiisini kurmak isteyenler icin gi-
risimciligin temellerinden dogru yatirm
stratejilerine kadar pek ¢ok degerli bil-
ginin paylasildigi programda; yatirimlar
ve riskleri ydnetmek, firsatlar degerlen-
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dirmek ve strduralebilir blylme sag-
lamak Uzerine ilham verici bir sohbet
gerceklesti.

EASYAPP HAKKINDA

20715 yilinda istanbul’da kurulan Eas-
yapp, kodlama bilgisi gerektirmeden
mobil uygulama ve web sitesi olustur-

may! mimkun kilan bir teknoloji giri-
simidir. Platform sayesinde bireyler ve
isletmeler, teknik bilgiye intiyac duyma-
dan dijital projelerini hayata gecirebil-
mektedir.

Katilim saglayan tim Gyelerimize ve
degerli katkilarindan dolayi Enes Zahid
Urhan’a tesekklr ederiz.



IGIAD Odak Yapay Zeka
Atolyesi’ni Tamamladik

iS Gelistirme Komisyonu tarafindan du-
zenlenen IGIAD Odak programinda, ya-
pay zeka araclarinin glinltk ve kurumsal
hayattaki kullanim alanlari uygulamali ola-
rak ele alindl.

Katilimcilar, verimliliklerini artiracak
pratik bilgileri tek oturumda kesfetme
imkani buldu.

ChatGPT, ElevenLabs, Cursor, Canva
ve Midjourney gibi yedi farkli yapay zeka
araci Uzerinde pratik yaparak, bu tekno-
lojilerin verimlilik artirici ydnlerini dogru-
dan deneyimled,.

Programa katilan tim Gyelerimize te-
sekkUr ederiz.

FAALIYETLER

iIGIAD ODAK
NEDIR?

iIGIAD ODAK Nedir?
2024 yilinda baslatilan IGIAD
Odak, alaninda uzman isimle-
rin bilgi ve tecrUbelerini sami-
mi bir atmosferde paylastigi
bir bilgi paylasim platformudur.

is diinyasina yénelik gtincel, uy-
gulanabilir ve ilham verici ice-
riklere odaklanan bu program,
Uyelerimizin mesleki gelisimle-
rine katki saglamayi hedefle-
mektedir. Ayni zamanda kati-
limcilar arasinda etkilesimi arti-
rarak, birlikte 6grenme ve gelis-
me kultarind pekistirmektedir.

iIGIAD Odak, yalnizca bilgi aktari-
mi degil, ayni zamanda motivas-
yonun artirilmasi ve kisisel vizyo-
nun guiclendirilmesi amaciyla ta-

sarlanmis bir uygulamadir.
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HELAL KAZANCIN
ADIL PAYLASIMI ESASTIR

IGIAD, helal kazancin adil paylagiminin, toplumsal huzurun
temeli olduguna inanir. Kazan¢ta emegi olanlara haklari
olan payi vermek, kazancin helal olmasinin ilk sartidir.
Adil paylasim olmadan, helal kazan¢ olmaz.

Rizik, helal yollardan kazanilmis nimettir ve sahibi Allah’tir. Allah’in lutuf ve ihsanlarinin
kullar1 arasinda paylasiminda adil olunmalidir. Ahlak sahibi bir girisimci bu temel ilkeyi
bilir ve buna gore hareket eder. Kazancini, tedarikcileriyle, ortaklariyla, isgorenleriyle,
misterileriyle ve tim paydaslariyla adilce paylasmalidir. Adil oldugunda ve hak edene
hak ettigini verdiginde, bu hakkaniyetinin ecrinin misliyle kendisine verilecegini bilir.
Allah katindaki mukafati, kazancin en gizelidir.

Helal kazancin paylasimi darlikta ve genislikte ayni adalet lizeredir. Darlikta kapanan el,
genislikte veremez. Ahlak sahibi bir girisimci, darligi da genisligi de bir rahmet olarak
algilar. Nimetin adil paylasimina ve dolasimina engel olmak insanin hayatina kasteden
sonuclar dogurdugu icin zulimdiir.

Zulmiin hakim oldugu toplumsal diizende ise, catisma ve huzursuzluk eksik olmaz.
Siirekli refaha ayarli toplumsal yapilarda huzur, pamuk ipligine baglidir. ihtiyaclarin
sinirsiz, kaynaklarin ise sinirli olduguna inanmis bir toplumsal zeminde huzur yerine
vesvesenin hakim olmasi kac¢inilmazdir.

Ticari iliskilerdeki her tiirlii ahlaksiz ve insafsiz tavir, “ne olursa olsun kazan” anlayisi ve
servetin bir yerde toplanarak tekellesmesi toplumsal dengenin bozulmasina neden olur.
Alirken kazanma fikri istismara sebep olmamalidir, giiclii olan tarafin bunu istismar
ederek muhatabini karsizlastirmasi adil paylasima engeldir.

 IGIAD, adil paylasimi hayatin olmazsa olmazi olarak gériir, birinin fazlasi digerinin
eksigidir.

 IGIAD, her konuda oldugu gibi adil paylasimin da ahlaki bir zeminde gerceklesmesini
savunur.

 IGIAD, haksiz ve emeksiz kazancin karsisinda, hak edilenin adil paylasiminin yaninda
oldugunu beyan eder.



FAALIYETLER

2025 GENEL IDARE KURULU
TOPLANTIMIZI GERCEKLESTIRDIK

2025 Genel idare Kurulu toplantimiz 12 Nisan Cumartesi giinii Se-
petciler Kasr’'nda gerceklestirildi.

Toplantida Gazze’deki son gelismeler, is dlinyasinin gtincel so-
runlari ve IGIAD’In mevcut konjonktiirde Gstlenmesi gereken so-
rumluluklar ele alindi. Ayrica dernek vizyonuna ydn veren strate-
jik planlamalar, sdylem calismalari ve yeni dénem projeleri Uzerine
istisarelerde bulunuldu.

Katilim saglayan tim Gyelerimize tesekkir ederiz.
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KARZ-1 HASEN SANDIGI
2. OLAGAN GENEL
KURULU GERCEKLESTI

01 Subat 2025'te dernek merkezimizde
gerceklestirilen genel kurulda faaliyet ve
mali raporlar ibra edildi, ttzlUk degisiklik-
leri gérisuldi ve yeni yonetim ile dene-
tim kurullar belirlendi.

Yeni dénemin hayirli ve bereketli ol-
masini temenni ederiz.



FAALIYETLER

GENC GIRISIMCILER STK
BULUSMASI’NA KATILDIK

iGIAD, T.C. Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer Bolat’in
katiimiyla dizenlenen Geng Girisimciler STK Bu-
lusmasr’na istirak etti.

Turkiye ihracatcilar Meclisi (TIM) ev sahipli-
ginde gerceklesen programda genc girisimcilerle
birlikte is dlinyasina dair beklentiler, tecrlbeler ve
¢6zUm Snerileri degerlendirildi. Bakan ve yardim-
cilar, katiimcilarin ticaret ve girisimcilige yonelik
sorularini yanitladi.

Nazik davetleri icin Sayin Bakanimiza tesek-
kUr ederiz.

STK TEMSILCILERI IFTAR
PROGRAMINA KATILDIK

iGIAD olarak, TBMM Baskani Prof. Dr. Numan
Kurtulmus’un davetiyle Kadikody Filizi Kosk'te
dizenlenen Sivil Toplum Kuruluslari ile iftar
Programr’na katilim sagladik.

Nazik davetleri icin Sayin Meclis Baskani-
miza tesekkUr ederiz.
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FAALIYETLER

FAS KULTUR GEZiMiz
TAMAMLANDI

TESKILATLANMA Komisyonu tarafindan 3-8 Mayis
tarinlerinde gerceklestirilen Fas klltlr gezisi sona erdi.

EndUliis medeniyetinin izlerini tasiyan, islam sanat
ve mimarisinin en zarif drneklerine ev sahipligi yapan
bu topraklarda; Kazablanka'dan Safsavan’a, Fes'ten
Marakes’e uzanan yolculugumuzda tarih, medeniyet
ve Islam kltdrann izlerini stirerken, kadim sehirlerin
sokaklarinda kardesligimizi pekistirdik.

Organizasyonu gerceklestiren Sila Tur’a, rehberi-
miz Musa Bickioglu Bey’e ve tUm katilimcilara tesek-
kUr ederiz.
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FAALIYETLER

UYELERIMiz VE
AILELERIYLE
KAHVALTIDA BULUSTUK

TESKILATLANMA Komisyonu tarafin-
dan dlzenlenen kahvalti organizasyo-
nunda, Uyelerimiz ve aileleriyle bir ara-
ya geldik.

Katiim gésteren tim UGyelerimize
tesekkir ederiz.

UYELERIMIZ DOGA
YUROYUSUNDE BIR
ARAYA GELDI

UYELERIMIZIN birbirleriyle daha ya-
kindan tanismalarini saglamak ama-
clyla dizenlenen Kemerburgaz Kent
Ormani Doga YurlyUst 27 Nisan 2025
Pazar glnu gerceklestirildi.
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FAALIYETLER

SAFiRA AMBALAJ TEKNIK
GEZiSi GERCEKLESTIRILDI

UYELERIMIZLE birlikte, 15000 m? kapali alana sahip
Safira Ambalaj Uretim tesisini ziyaret ettik.

750 tonluk aylk Uretim kapasitesi ve 50’den faz-
la Ulkeye ihracat yapan firmanin ¢alismalarini yerinde
inceledik.

Safira Amlbalaj ailesine misafirperverlikleri icin te-
sekkUr ederiz.

UYEMiz KARMOD
FIRMASINI
ZIYARET ETTIK

YONETIM Kurulu Baskanimiz Hiseyin
Akga ve beraberindeki heyet, Gyemiz
KARMOD firmasina bir ziyaret ger-
ceklestirdi.

Firma sahibi Mehmet Cankaya ile
yapilan gérismede, firmanin faaliyet-
leri hakkinda bilgi alindi; sektdrel ge-
lismeler Uzerine degerlendirmelerde
bulunuldu

Nazik ev sahipligi icin kendilerine
tesekklr ederiz.
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FAALIYETLER

DR. OKAN ACAR’A NEZAKET
ZIYARETINDE BULUNDUK

TURKIYE is Ahlaki Zirvesinde konusmaci olarak yer alan Ku-
veyt Turk Genel MUdUr Yardimcisi Dr. Okan Acar’l ziyaret ettik.

Kiymetli katkilar icin kendisine tesekkir eder, calismala-
rinda basarilar dileriz.

YESILAY BASKANI
MEHMET DINC’i
AGIRLADIK

YESILAY Baskani Mehmet Ding, dernek
merkezimizi ziyaret ederek ydnetim kuru-
lumuzla bir araya geldi.

Sayin Ding, Yesilay’in bagimlilikla mUca-
dele kapsamindaki calismalarini paylasarak
sorulari yanitladl.

Nazik ziyaretleri icin tesekklr ederiz.
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FAALIYETLER

ULUSLARARAS! WEFA
DERNEGI’NDEN ZIYARET

ULUSLARARASI WEFA Dernegi Genel Baskani Mu-
sab Aydin dernegimizi ziyaret etti.

Gorusmede karsilikli bilgi paylasimi yapilarak olasi
is birlikleri degerlendirildi.

Nazik ziyaretleri icin kendilerine tesekklr ederiz.
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YAZAR AHMET
BULUT’TAN
ZIYARET

YAZAR Ahmet Bu-
lut dernegimizi ziya-
ret ederek genclik ca-
lismalari, seminerler ve
paneller Gzerine bilgi
paylasiminda bulundu.
Nazik ziyareti icin
kendisine tesekkur
eder, basarilar dileriz.



DENETLEME KURULU TOPLANTIMIZ
GERCEKLESTIRILDI

iGIAD Denetleme Kurulu toplantisi, her yil oldudu gibi bu
yil da mutat sekilde 11 Nisan 2025 Sali glna gergeklestirildi.

Toplantiya Denetleme Kurulu Baskani Davut Sanver
ile kurul Gyesi Mehmet Siddik Acarlar katildi. Toplantida,
dernegdimizin 6nceki dénem faaliyetleri, mali akisi ve en-
vanter durumu kapsaml sekilde degerlendirildi.

IGIAD Y&netim Kurulu Baskani Hiiseyin Akca ile Mali
isler Komisyonu Baskani SUkri Ozkara’nin da istirak ettigi
toplanti, karsilikli iyi temennilerle sona erdli.

FAALIYETLER

ISTANBUL UNIVERSITESI IKTISAT
FAKULTESI’NE ZIYARETTE BULUNDUK

EGITIM ve Arastirma Komisyonumuz, istanbul Universitesi ikti-
sat Fakultesi’ni ziyaret ederek akademik is birlikleri Gzerine go-
rGsmeler gerceklestirdi.

Dekan Prof. Dr. Mahmut Clneyt Yenigln, Doc. Dr. Ebubekir
Mollaahmetoglu ve Do¢. Dr. Muhammet Enes Kayagil hocalari-
mizla yapilan gérismede; is ahlaki, meslek etigi ve sahadaki de-
neyimlerin akademik bilgilerle bulusmasinin &nemi vurgulandi.
Hocalarimizin, IGIAD yayinlarini is Ahlaki ve Meslek Ahlaki ders-
lerinde ana kaynak olarak kullandiklarint memnuniyetle 6grendik.

Nazik ev sahiplikleri icin kendilerine tesekklr ediyor, calisma-
larinda basarilar diliyoruz.
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FAALIYETLER

HAMILIK OKULU VAKFINDAN
DERNEGIMIZE ZiYARET

HAMILIK Okulu Vakfi Kurucu Baskani Barbaros Cey-
lan ve Ydnetim Kurulu Uyesi LUtfi Ertekin dernegimizi
ziyaret etti.
Gerceklestirilen gérismede ortak ¢alismalar ve is
birligi imkanlar Gzerine fikir alisverisinde bulunuldu.
Nazik ziyaretleri icin kendilerine tesekklr ederiz.
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MIMAR VE
MUHENDISLER
GRUBU’NA ZIYARET
GERCEKLESTIRDIK

iIGIAD heyeti olarak Mimar ve
Muhendisler Grubu (MMG) Y-
netim Kurulu Baskani Yavuz Sa-
ri'ya hayirli olsun ziyaretinde bu-
lunduk.

Yeni gorevinde kendisine ve
MMG camiasina basarilar dileriz.



FAALIYETLER

BAYRAMLASMA BULUSMALARIMIZI GERCEKLESTIRDIK

RAMAZAN ve Kurban Bayramlarinda Uyelerimiz ve aileleriyle bir araya gelerek bayramlarin manevi atmosferini ve kardes-
lik rununu hep birlikte yasadik.

Ramazan Bayramrnin ikinci gting, ILKE Vakfi ev sahipliginde diizenlenen bayramlasma programinda Uyelerimizle bir-
likte aile fertleri de yer aldi. Bayram sevincini paylasmak, muhabbet etmek ve goniil bagdlarini glclendirmek adina sicak ve
samimi bir ortam olustu.

Kurban Bayramrnin Ucincl giinl yine ILKE Vakfrnda gerceklestirdigimiz bayramlasma programi ise Uyelerimizin ve
ailelerinin yogun katilimiyla neseli bir havada gecti. Bayram coskusunu birlikte yasarken, topluluk bilincimizi ve dayanisma
kUltGrimaza ailelerimizle birlikte pekistirdik.

Her iki programda da bizlerle olan tim Uyelerimize, ailelerine ve ev sahipligi icin ILKE Vakfrna génilden tesekkir ederiz.
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Mehmet Cebeci ile
Medya-Yapay Zeka Glindemini Konustuk

Inovatif projeleriyle dne cikan Inteligence
AS, yapay zeka teknolojilerini kurumlar
icin somut faydaya dondstirdyor.

Sayin Mehmet Cebeci, si-
zi yakindan tanimak isteriz. Is
diinyasindaki konumunuzun ya-
ni1 sira egitiminiz, sivil toplum
faaliyetleriniz ve girisimcilik
yolculugunuzla ilgili bize nasil
bir cerceve cizebilirsiniz?

1983 yilinda Istanbul'da dog-
dum. Aslen Erzincanli bir aileye
mensubum; ailem ii¢ kugakur Is-
tanbul'da ticaretle ugrasmakeadir.
Lisans egitimimi Ingilizce 1§letme,
yiiksek lisansimi Isletme Yoneti-
mi alaninda tamamladim. Dok-
tora diizeyindeki akademik calig-

malarimi ise Islam
Ekonomisive
Finansi ala-
ninda siir-
diirmekte-

yim.
Sivil
toplum fa-
aliyet-
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lerime 2002 yilinda Geng MU-
SIAD’in kurucu yonetim kuru-
lu tiyesi olarak bagladim. Bugiin
itibariyla bu alandaki ¢aligmalari-
mi Ticaret Mektebi Dernegi'nin
bagkan ve Istanbul Ticaret Odast
Meclis Uyesi ve IGIAD dahil bir
cok sivil toplum kurulugunun tiye-
si olarak stirdirmekteyim.
Toplamda 13 yil boyunca aile
sirketimizde ve 6zel sektorde st
diizey yoneticilik yaptiktan sonra
profesyonel kariyerime son vere-
rek, 10 y1l 6nce girisimcilik yolcu-
luguma ilk sirketimi kurarak bas-
ladim. Halen gida, tarim, ambalaj
ve yapay zeka alanlarinda kurucu-
lugunu tstlendigim sirketlerle is
hayatima devam etmekteyim.
Aynizamanda doktora alanim-
la paralel olarak, Girigim Sermaye-
si Yaturim Fonlar1 konusunda yat-
rimct ve danigman olarak da akeif
gorev almaktayim. Teknolojik do-
nigiimiin sekillendirdigi bu cagda,
yatirimei ve girisimei kimligimle
stirece katki sunmaktan ve bu do-
niiglimiin bir parcast olmaktan bi-
yiik bir heyecan duyuyorum.

Intelligence Yapay Zeka
Teknolojileri A.$yi kurma

UYELERIMIZLE SOYLESI

fikri nasil dogdu? Sirketinizin
odaklandig: teknoloji alanlari,
iiriinleri ve stratejik hedefleri
hakkinda bilgi verebilir misiniz?

2000’li yillarin baginda yaganan
.com devrimiyle birlikte, fiziksel
kataloglarin yerini dijital mecra-
lar ald1 ve tiim igletmeler i¢in bir
web sitesi sahibi olmak temel bir
gereklilik haline geldi. O dénemi
yasayanlar, yurt dist seyahatlerinde
otel bagucundaki altin rehberler-
den firma bilgisi aradiklar1 giinleri
giiliimseyerek hatirliyor. Tipki o
devrim gibi, bugiin yapay zeka ala-
ninda yagsadigimiz déniigiim, geg-
mis tiim teknolojik sigramalardan
daha hizli ve daha etkili bir devri-
mi temsil ediyor.

Bu devrimi sadece izlemekle
yetinmek ya da gerisinde kalmak
yerine, biz bu dalgada sorf yapmay:
tercih ettik ve Intelligence Yapay
Zcka Teknolojileri A.$.yi kurduk.

Sirketimizin teknik liderligini,
30 yili agkin yazilim tecriibesinin
son 10 yilint yapay zeka projelerine
adamug bir veri bilimi ytiksek mii-
hendisi olan kurucu ortagim Em-
re Durgut tistleniyor. Ben ise tica-
ri ve idari siire¢leri yonetiyorum.
Intelligence gatisi altinda yalnizca
yapay zeka yazilimlar gelistiriyo-
ruz ve faaliyet alanimizi bu odak-
ta tutuyoruz.

Halihazirda
trtinler, belge analizi (d6kiiman

gelistirdigimiz



zekast), finansal veri isleme (fi-
nans zekasi), lokasyon tabanli
karar destek sistemleri (lokasyon
zekast), insan kaynaklari siiregleri
(IK zekasi) ve haber iiretim tek-
nolojileri (haber zekast) gibi dikey
alanlarda hizmet sunuyor. Amaci-
miz, kurumlarin yiksek verimli-
likle karar almasini ve operasyon-
larint déniigtiirmesini saglayacak
yapay zeka altyapilarini miimkiin
olan en etkin sekilde kurgulamak.

Yapay zeka teknolojileri tiim
diinyada bag dondiiriicii bir hiz-
la gelisiyor. Tiirkiye’de bu d6nii-
siime kamunun ve 6zel sektoriin
yaklagimini nasil degerlendiri-
yorsunuz? Ulkemizin bu kiire-
sel yarigtaki konumunu nasil go-
rityorsunuz?

Yapay zeka teknolojileri, yiik-
sek teknoloji sinifinda degerlen-
dirilen ve gelisim hiz1 ¢ok yiiksek
olan bir alandir. Bu stireci bir yiik-
sck hizli tren metaforuyla anlat-
mak miimkiin: Lokomotif saatte
500 km hizla ilerliyor ve bu hiza
uyum saglayabilmek i¢in vagonla-
rin ve igeriklerindeki tiim yapila-
rin ayni dengeyle hareket etmesi
gerekiyor. Uyum saglayanlar hizla
ileri giderken, adapte olamayanlar
sistemin diginda kaliyor.

Turkiye 6zelinde degerlendir-
digimizde, kamu tarafinda yiiksek
teknolojiye dair ciddi bir vizyon
olsa da, uygulama becerileri ile viz-
yon arasinda zaman zaman uyum-
suzluk yasanabiliyor. Bu durum,
geng bir heyecana sahip olmasina
ragmen bedensel kapasitesi sinirh
bir bireyin durumuna benzetilebi-

lir. Ote yandan, 6zel sektorde, ya-
pay zekanin sagladigi avantajlar
kavrayarak erken uyum saglayan
kurumlar hizla pozitif ayrigiyor.
Ancak unutulmamali ki yapay
zeka ¢oztimleri cogu zaman soyut
faydalar vadeder. Bu da o6zellikle
kamu ve geleneksel sektorlerde ka-
rar alicilarin ikna siireglerini uzata-
biliyor. Vizyon sahibi liderler, bu
teknolojileri rakiplerinin 6niine
geemek icin kullaniyor. Ne var ki
bazi kurumlar, kendi iclerindeki
gicli yonlerine ragmen, yanlis
teknoloji partnerleri veya strate-
jilerle ilerlemeye ¢aligtiklarinda
sonug alamayabiliyor. Bagarinin
anahtari; dogru zamani, dogru
triint ve dogru is ortagini ayni
anda yakalayabilmekte yatiyor.

Intelligence Yapay Zeka A.S.
olarak kisa siire 6nce Anadolu
Ajansi ile 6nemli bir ig birligine
imza attiniz. Bu is birligi kap-
saminda geligtirilen teknoloji
altyapis1 ve projenin habercilik
diinyasina sundugu katkilar hak-
kinda neler paylagabilirsiniz?

Anadolu Ajansi, kamu kurumu
olmasina ragmen oldukea ileri go-
riglii ve dinamik bir yonetim an-
layisina sahip. Gelenceksel haber-
ciligin 6tesine gegerek, yapay zeka
devrimini yalnizca izlemekle kal-
may1p aktif olarak icerisinde yer al-
may tercih ettiler. Bugiin bilgi tire-
timinde hiz ve dogruluk ayrilmaz
iki unsur héline gelmis durumda.
Dezenformasyonun, dogru bilgi-
den yaklagik 6 kat daha hizli ya-
yildig1 bir ¢agda, hizlive giivenilir

haber tiretimi btiyiik 6nem tagtyor.

UYELERIMIZLE SOYLESI

Anadolu Ajanst ile yurtctigi-
miiz is birligi stireci, ortak bir top-
lantida gekillenen bir fikirle bagla-
d1. Bu fikrin teknik olarak uygula-
nabilirligini kisa siirede kanitladik
ve ardindan resmi ihale stireciyle ig
ortaklig1 protokoliinii imzaladik.

Geligtirdigimiz HaberlZ sis-
temi, baglangicta aylik yaklagik 3
milyon tweet’i analiz ederek ice-
rik yogunlugunu 6l¢iiyor, bot kay-
nakliigerikleri ayikliyor, lokasyon
eslestirmeleri yapiyor ve evrensel
haber degerleri agisindan igeri-
gi degerlendiriyor. Sistem, haber
niteligi tagtyan icerikleri otomatik
olarak Anadolu Ajansi editorleri-
nin ekranina digiiriiyor. Boylece
editoryal siireglerin hizlanmasi-
n1 saglarken, muhabir asistanlig
fonksiyonu da sunuyor.

Bu teknoloji, konvansiyonel
gazetecilik ile dijital ierik tireti-
minin kesistigi noktada yeni bir
is modeli yaratryor. Inanryoruz ki
bu sistem, sadece hizli haber tire-
timi agisindan degil, ayni zaman-
da dezenformasyonla miicadelede
de 6ntimtizdeki yillarda 6nemli bir
rol iistlenecek.

Yapay zek4 teknolojilerini ah-
laki degerleri gozeterek gelistiri-
yor; insani merkeze alan, onun
yeteneklerini destekleyen ve yii-
kiinii azaltan ¢oztimler Gretmeyi
ilke edinmis bir vizyonla ¢aligma-

larimizi stirdiiriiyoruz.
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CEM DURGUT
Hava Foto Fotografg¢ilik Tic. Ltd. Sti.
Ben Cem Durgut, 1986 Istanbul
dogumluyum. Tkiz, 1 erkek evlat
emanetim var. Bilgisayar Muhendisiyim.
Su anda firmalara e-ticaret danismanligi
vermekteyim. Ayni zamanda babam
Orhan Durgut ile birlikte fotodraf calismalari
yapiyorum. Alanimiz belgesel ve arsiv

_ fotografcilig. istanbul, Mekke, Medine, Kudis basta
olmak Uzere, Islam sehirleri (100 Islam Sehri) arsivimiz var ve her gecen gln
arsivimizi genisletiyoruz. Bu fotograflarla cesitli kitaplar, yayinlar yapiyoruz.

ENES ZAHID URHAN
Taptoweb Bilgi Teknolojileri A.S.
Enes Zahid Urhan, lisans egitimine Istanbul
Teknik Universitesi Ekonomi Bolum{'nde
basladi ve ardindan Istanbul Universitesi
Isletme Bolum(’nde devam etti. 2012-2015
yillari arasinda mobil girisimcilik alaninda
calismalar yapti ve bu strecte iki mobil
uygulama girisimi oldu. 2015 yilinda bireyler ve

isletmeler icin mobil dinyay! daha erisilebilir hale
getirme amaclyla Taptoweb'’i kurdu. Su anda Taptoweb’in Kurucu Ortadi ve
Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmaktadir. Mobil diinyaya olan ilgisi,
1996 yilinda ilk kez cep telefonuyla tanismasiyla basladi ve bu tutku, 2012
yilinda profesyonel bir kariyere donustt. Urhan, Taptoweb blnyesindeki
calismalarini strddrtrken, uygulama olusturma streclerini kolaylastirmak
amaclyla Easyapp’i gelistirdi. Bu platformla, mobil diinyayi herkes icin
erisilebilir kilmay1 hedeflemektedir.tzerine calistyoruz. Firsat bulursam
iznik'te ailemle vakit geciyorum.

MOTASEM JABER
MJR Group ins. San. Tic. Ltd. Sti.
1997 yilinda Filistin’de dogdum. 2015 yilindan
beri egitim ve is dolayisiyla Istanbul'da
yastyorum. Evliyim ve insaat Mihendisiyim.
Lise egitimimi Filistin’in Tulkarm sehrindeki
bir endustri lisesinde tamamladiktan
sonra, Istanbul Bilgi Universitesi insaat
Mihendisligi boliminde egitimime devam

ettim. Is hayatima 2017 yilinda uluslararasi ticaretle
basladim. Bu ticaretin basinda, Afrika Ulkelerinden Turkiye'ye susam tedariki
yer almaktadir. Bu vesileyle 2017 yilinda Al-Asbat Gida firmasini kurdum.
Ardindan, 2019 yilinda insaat malzemeleri ihracatr amaciyla MJR GROUP adli
kendi ticari firmami kurdum. Filistin ile Turkiye arasinda insaat malzemeleri
alim-satimini bu firma araciligiyla yaratmekteyim. 2023 yilinda ise,
Lamsehofficial adini verdigim marka tzerinden, kendi 6zel tasarimlarim olan
islami ev ve ofis dekorasyon Urtnlerinin Gretimini ve satisini gerceklestirmeye
basladim. istanbul Kayasehir'de yasamaktayim. Bos vakitlerimde ata
binmeyi, atis yapmayi ve dodada vakit gecirmeyi severim.

MUHAMMED ZAHID GUNEY
Mimtek Makina A.S.
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ENES TURKMEN
Link Tech

1988 Istanbul Fatih dogumluyum. Evliyim, i
kiz babastyim. Aslen Urfa’'liyim.

Suriye'de olaylar baslayana kadar, egitim
icin Sam’da bulundum. 2013 yilinin sonunda
sirketimizi kurana kadar, Ihh Insani Yardim
Vakfrnin yurtdisinda proje ve calilmalarini
yUrttim. Bu calismalar kapsaminda Sudan’da bir
yil, Libya'da alti ay, Misir ve bazi (ilkelerde kisa streler
bulundum. www.linktech.com.tr firmasinin kurucu ortadi, genel madarayim.

Toptan telefon aksesuarlari alaninda faliyet gésteriyoruz. ithalat ve ihracat
yapiyoruz. Sarj aletlerini Turkiye'de kendi fabrikamizda Uretiyoruz. Firsat
bulursam Islam codrafyasina dair kitap ve rarporlari okuyorum. Seyahat
etmeye calisiyorum. Arapca’ya ve davet calismalarina ilgi duyuyorum.

O

iDRIS MIDILLI
Mercan Kule Ving San. ve Tic. Ltd. Sti.

1982 Istanbul dogumluyum, Aslen

GUmushane’liyim, Beykoz Cavusbasrnda

oturuyorum, evliyim ve 3 cocugum var,

Universite Isletme mezunuyum, 22 yildir

ving kiralama isi ile istigal etmekteyim,
Turkiye'nin her ilinde mobil ve kule ving
kiralama isi yaptyorum.

O

MUHAMMED BURAK YILDIZ
Potency Organizasyon

Ben, Muhammed Burak Yildiz, Istanbul'un

Fatih ilcesinde dogdum. Lise editimimi

istanbul Bilim Koleji'nde tamamladiktan

sonra Istanbul Teknik Universitesi Insaat

Mihendisligi boluminde 6gdrenim gordim
ve mezun oldum. Universite yillarim
boyunca yalnizca akademik alanda degil,

sosyal ve kilttrel alanlarda da aktif rol Ustlendim.

Yesilay Kuliibl Baskanlidi, Universite Organizasyonlari Koordinatorligi ve
Uluslararast Ogrenci Projeleri Koordinatorligi gorevlerini yartterek liderlik,
proje yonetimi ve organizasyon becerilerimi gelistirme firsati buldum.
2020 yilindan itibaren sahibi oldugum organizasyon ajanst ile kurumsal ve
dzel tasarim organizasyon projeleri yurtitmekteyim. Firmamiz, Birlesmis
Milletler akreditasyonuna sahip bir kurulus olarak; Dunya Sehirler Gina,
Dunya Cevre GUnU ve COP29 gibi 6nemli uluslararast etkinliklerin yani sira,
yurtici ve yurt disinda ¢ok sayida kongre, konferans, miting ve lansman
projesine imza atmistir. Bu strecte, etkinlik yonetimi, stratejik planlama,
kurumsal iletisim ve uluslararast is birlikleri gelistirme konularinda derin
bir deneyim kazandim. Bugun, ulusal ve uluslararasi 6lcekte bircok prestijli
projede aktif olarak yer almakta ve organizasyon sektérinde profesyonel
calismalarimi strdirmekteyim.

(

SALIH AY
Emlak Katilim Bankasi

1986 Istanbul dogumluyum. iletisim Tasarimi
bolimunden 2008 yilinda mezun oldum.
Uzun stire medya sektoriinde produksiyon
ve yapimcilik alanlarinda calistim. 6 yildir
da Emlak Katilim Bankasi Reklam ve Marka
yonetimi sorumlusu olarak calisiyorum.

Evli ve (¢ cocuk babastyim.

O



Abdulkadir Uslu, Hasan Faik Tunali ve Haci Ahmet Kolcu
Bab-1 Ali MUsavirlik, Danismanlik Av. Hukuk Burosu

Ali Haydar Akyol Battal Demirkaya
BHT Aluminyum Paz. San. Tic. Td. $ti. Protek MUhendislik Tesisat
insaat San. ve Tic. Ltd. Sti.

Coskun Temiz Dursun Gilindogdu
Haktan Yapi ins. Tur. ihr. ith. Tic. Ltd. Sti.

Engin inam Enver Mert
YT Giydirme Cephe Sis.
San. ve Tic. Ltd. Sti.

Ahmet Sait Oner
Okyanus Kahve Ltd. Sti.

Ahmet Terzi
Furkan Tekstil Tic. ve San. A.S.

Cihan Kése
Zade Celik Kapi Ltd. Sti.

Ekrem Kartal
Huzur Kumascilik ve Konfeksiyon
San. Tic. Ltd. Sti.
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Haci Mehmet Kose
KMK Isitma Klima Sist.
San. ve Tic. Ltd. Sti.

Hamit Yildirnm

Mikro Tekstil ve Orme San. Tic. Ltd. Sti.

Murat Tarik Celikkol
MTC Motorlu Araclar A.S.

Mustafa Yasar
Yegenler Kimya Tekstil Nakliyat
Turizm San. Dis. Tic.
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Hakan Erdem
Eymen Ajans Tanitim Matbaa insaat

Hiiseyin Kilig
Ozkiliclar Ticaret ve Pazarlama

Mustafa Ceylan
Ceylan Tekstil Apre ve Boya

Mustafa Yazici
Tam Yapi Gayrimenkul
San. ve Tic. Ltd. Sti.

Mehmet Aydin ikizoglu
Mercan Optik ith. ihr. San. Tic. Ltd. Sti.

Hakan Sarihan
KMK Isitma Klima Sist.
San. ve Tic. Ltd. Sti.

Mustafa Palas
Dilman Kirtasiye Mat. San. Tic. Ltd. Sti.

Naci Turan
Pelikan Led. Ayd. Mim. Ins.
Teks. San. Tic. Ltd. Sti.



Orhan Apardi
Eser Mobilya ins.

Ramazan Coskun
ASILTAT Gida San. Tic. Ltd. Sti.

Sinan Yildinm

Mikro Tekstil ve Orme San. Tic. Ltd. Sti.

Yasar Sekizkardes ve
Usame Sekizkardes
Merhaba Gida

Orhan Simsek
Odabasllar ins. San. ve Tic. A.S.

Servet Alabas
BS Interios Mobilya ve Mimarlik

Sahin &zkara
ZUumrUt Makina Tic. Ltd. Sti.

Yusuf Dagci
Yuda Yurtici Dagitim ve Tasima Ltd. Sti.

Yakup Karaca, Mikail Karaca
ve Mehmet Karaca
KRC Yapi As

Seyithan Kurmang
Gemici Triko Teks. San. ve Ltd. Sti.

Tayyip Erdogan
Halis Cicekeilik

Yusuf Sentiirk
iklim Tekstil
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Bu oyunda cocuk ve gencler is insani roliinde olacak; kadim

sehirler arasinda ticaret yaparken hem para kazanacak hem de

ahilik rozetleri toplayacaklar. Bu rozetler oyun sonunda

kazanclarini bereketlendirecek. Boylece c¢ocuk ve gencler,

ticaretin yaninda ahiligin temelini olusturan diiriistliik, adalet ve
ahlaki degerleri de 6grenecekler.

Cocuk ve gengler bu oyunla:
Sosyal beceriler kazanir.
Finansal okuryazarlik 6grenir.
Matematik becerilerini gelistirir.
is birligi ve dayanismayi égrenir.
Stratejik diistiniir, problemleri ¢6zer.
Diiriistliik, adalet ve ahlaki degerleri yasayarak ogrenir.

® ®
Detayli bilgi ve siparis igin;
1GIAD 65063717579

TURKIYE iKTiSADI GiRi$iM VE i$ AHLAKI DERNEGI




Tawiihiin cocndde
S
Istanbul'un merkezinde, tarihin essiz dokusunu hissederken ayni

zamanda konforun tadina varabileceginiz, muhtesem bir
deneyim sizleri bekliyor.

——

DETAYLI BiLGi VE
REZERVASYON iGiN

+90 330 77118 80





