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HUSEYIN AKCA
IGIAD Y®netim Kurulu Baskani

Ahlakin sinirlan, insan kalabilmenin sinirlandir

Gazze’de yasanan vahset, yalnizca bir insanlik drami degil, diinya kurumlarinin ahlaki
sinirlarini gésteren aci bir gercgekliktir. Ekranlara yansiyan yikimis evler, hayatini kaylbeden
cocuklar ve aclikla mUcadele eden siviller, savasin 6tesinde insanlik vicdaninin sinandigi
bir tablo olusturuyor. Bu tablo karsisinda uluslararasi kurumlarin, devletlerin ve karar
mercilerinin tutumu, ahlaki duruslarinin aynasi haline geliyor. Bir kurum, insanlarin acisina
ne kadar duyarli? Haksizliklara karsi ne kadar giiclii bir ses yiikseltiyor? iste bu sorular,
kurumlarin ger¢ek degerini ortaya koyuyor. Gazze, adeta diinya kurumlarinin insana
verdigi degerin él¢iisii olarak karsimizda duruyor. insani merkeze alan kurumlarda,
yasanan acllara karsi harekete gecme sorumlulugu vardir. Ne yazik ki cogu zaman politik
hesaplar ve gli¢ dengeleri, insani degerlerin énline gegebiliyor. En temel intiyaclardan
mahrum birakilan, saglik hizmetlerine ulasamayan, barinma imkani elinden alinan insanlarin
varlidi, kurumlarnn ahlaki sorumluluklarini sorgulamamizi gerektiriyor. Gazze'deki kriz, ayni
zamanda tim insanlik i¢in bir ahlak sinavi niteligindedir. Bu krizde sessiz kalanlar, midahale
etmeyenler veya yavas davrananlar, insanhgin ortak vicdaninda bir yara agcmaktadir. Bir
toplumun veya kurumun ahlaki seviyesi, en cok boyle kritik zamanlarda kendini gdsterir.
Medeniyetimizin gelecegi, bu tUr insani krizlere verdigimiz tepkiyle sekillenecektir. Bir
medeniyetin vicdanini, insana verdigi deger belirler. Bu deger anlayisi ise medeniyetlerin
medenilik seviyesini yansitir. Gazze 6rnegi bize gdsteriyor ki, kurumlarin ahlaki degerlerden
uzaklasmasi, tum bir toplumun vicdanini yaralayabilir. Bir bombanin yiktigi okullar,
hastaneler ve mabetler yalnizca fiziksel yapilar degil, ayni zamanda insanligin ortak
degerlerinin de yikimidir. Uluslararasi hukuk ve evrensel insan haklari, eger uygulanmaz ve
korunmazsa, sadece kagdit Gizerinde kalan ilkeler olmaktan 6teye gecemez. Bu nedenle
kurumlarin yeniden insani ve onun onurunu merkeze alan bir anlayisla yapilandiriimasi
gerekmektedir. Gelecedin dUnyasinda baris ve adaletin saglanmasi, ancak ve ancak ahlaki
degerlerin kurumlara derinden ntfuz etmesi ile miimkiin olacaktir. Higbir politik veya
ekonomik cikar, insan hayatinin ve onurunun lizerinde gériilmemelidir. Oyleyse kurumlar
hem medeniyetin ufuklari hem de insanlara yUklenen degerler ile iliskili yapilardir. Devletler
icerisinde toplumsal duzenin saghdi, insanlarin konforu, gliven temini ve refahi, kurumlar
lizerinden gerceklesen burokratiklesme sayesinde yapilmistir. Kurumlar, tarih boyunca
devletin ve insanligin mihenk tasi olmustur. Bir yerde var olan kurumun topluma karsi
vansittigr hizmet, insan haklarina karsi tutundugu tavir, ayni zamanda insana verdigi degeri
yansitmaktadir. Ayrica kurumlar nitelik bakimindan, toplum icinde olusabilecek aci, kayip
ve kaosun 6nlenmesi misyonunu da her zaman biinyelerinde barindirmiglardir. Fakat bu
vapllarin bir anlam kazanmasi, icinde bulunan ydneticiler ve ¢alisanlar sayesinde olmustur.
Boylece kurumlardan bekledigimiz sorumluluk, beraberinde kurumlara degerler yUklemimizi
saglamistir. Bundan dolayi bdyle yapilar icinde gérev almak, belirli bir liyakati, ahlaki ve
gorevi tstlenmek anlamina gelmistir. Bu degerler manzumesi Uzerinden, kurumlara

dair felsefi bir bakis Uretmek de mUmkin olmustur. Dinyada ve Glkemizde meydana
gelen kazalar, ayrica ihmal durumunda ortaya ¢ikabilecek sonuglarin agir faturasi
kurumlarin ahlaki olabilir mi? sorusunu incelememiz gerektiren bir durum oldugunu
gdstermistir. Bu sayimizda kurum ahlakinin bireye ve topluma déniik yonlerini, kurum
ahlakina dair gorusleri, kurum ahlakinin nasil olustugu, islami bir kurum ahlakinin imkani
ve nasll insa edilecegi lizerine durmaya ¢alistik. Her yapinin faydasini kaylbetmemesi

ve gorevini yerine getirebilmesi icin asgari ihtiyaci olan sey ahlaktir. insan tecriibesi
gbstermektedir ki bir yerdeki bereketin, verimin artmasi ahlakin insasi ile mimk{inddir.
Dunya, biz ahlak anlayisini kurumsal hale getirdikce daha guzel bir yere déonUsecektir.
Ahlakin sinirlari, insan kalabilmenin sinirlardir. Kurumlarin ahlakini korumasi ise toplumun
insanca varligini strdUrebilmesi icin uygulanmasi gereken elzem bir durumdur.
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DOSYA KURUM AHLAKI

Kurumiarn
Ahlaki Olur mu?

HALIC ONIVERSITESI DR.OGR.UVESI

Kurumlar, insanlar tarafindan olusturulmus,
oelirli amaclan gerceklestirmek icin tasarlanmis
sosyal yapllardrr. Sirketler, okullar, hastaneler,
devlet kurumlar, dini kuruluslar ve sivil toplum
orgutleri gibi cesitli bicimlerde karsimiza
cikarlar. Bu yapilarin, onlar olusturan ve
voneten insanlardan bagimsiz olarak bir ahlak
olabilir mi? Ya da kurumsal ahlak dedigimiz
sey, sadece kurumdaki bireylerin ahlaki
davranislarinin toplamindan mi ibarettir?

KURUMSAL ahlak, bir kurumun
faaliyetlerini yurtitiirken gozettigi
degerler, normlar ve davranig stan-
dartlarini ifade eder. Tarihi olarak,
kurumlarin ahlaki boyutu tizeri-
ne digiince, modern kurumlarin
ortaya cikigiyla paralellik goste-
rir. Ozellikle sanayi devrimi son-
rasi gelisen buiytik sirketler, devlet
kurumlar1 ve karmagik organizas-
yonlar, yeni ahlaki sorunlari da be-
raberinde getirmigtir. 1950’li yil-
larda, kurumsal sosyal sorumluluk
kavramuiyla birlikte kurumsal ah-
lak tartigmalari baglamig, 1970’]er-
de etik kodlar ve kurumsal deger-
ler onem kazanmigtir. 1980’ler
ve 1990’larda biiyiik kurumsal

4 .iGiAD Bulten ocax 2025

skandallar (Exxon Valdez, Enron,
WorldCom vb.) sonrast kurumsal
ahlak ve geffaflik talepleri artmig-
tr. 2000’]i yillarda ise kiiresellegme
ve teknolojik gelismelerle birlik-
te kurumsal ahlak daha karmagik
bir hal almigtir. Antonio Argan-
dona’nin “Degerler, Kurumlar ve
Etik” adli caligmasinda belirttigi
gibi, “ekonomik sistemler, belirli
bir toplumun fikir ve degerleri ile
bir dizi kurum ve sosyal normlar
tizerine inga edilir.” Bu baglamda
kurumlar, sadece teknik veya eko-
nomik yapilar degil, ayn1 zaman-
da deger sistemlerini yansitan ve

toplumsal normlar sekillendiren

ahlaki varliklardir.

KURUMLAR VE AHLAK
Kurumlarin ahlaki varliklar
olup olmadig1 konusunda farkls
felsefi yaklagimlar bulunmakta-
dir. Bunlardan ilki Metodolojik
Bireycilik yaklagimidir. Bu yakla-
stma gore, kurumlar sadece birey-
lerin toplamidir ve kurumsal ah-
lak dedigimiz sey, aslinda kurum-
daki bireylerin ahlaki davranigla-
rinin kolektif sonucudur. Milton
Friedman'in “igletmelerin sosyal
sorumlulugu sadece kérini artir-
makeir” goriisti bu yaklagimin bir
yansimasidir. Bu goriiste kurum-
lar, ahlaki faillik (moral agency)
ozelligine sahip degildir; ahlaki
sorumluluk tamamen bireylere
aittir. Diger bir yaklagim ise Ko-
lekeivist yaklagimdir. Kolekeivist
yaklagim, kurumlarin bireylerin
toplamindan fazlasi oldugunu ve
kendilerine has 6zellikleri, kimlik-
leri ve degerleri oldugunu savunur.
Peter French gibi diistiniirler, ku-
rumlarin karar alma mekanizma-
lar1, uzun vadeli hedefleri ve ku-
rumsal kiltiirleri nedeniyle “ahlaki
kisiler” (moral persons) oldugunu
one siirmiglerdir. Bu goriige go-
re kurumlar, ahlaki sorumluluk

tagtyabilir ve ahlaki degerlendir-



melere tabi tutulabilir. Ugiincii
bir yaklagim olarak Sosyal Ingact
yaklagim ise kurumlarin ve onlarin
ahlaki boyutlarinin sosyal olarak
inga edildigini savunur. Kurumla-
rin ahlaki, toplumun beklentileri,
kiiltiirel degerler ve tarihsel bag-
lam i¢inde sekillenir. Dolayisiyla
kurumsal ahlak, ne tamamen bi-
reysel ne de tamamen kolektif bir
olgudur; daha ziyade stirekli de-
gisen sosyal etkilesimler ve anlam

sistemleri icinde olugan bir yapidir.

KURUMSAL AHLAKIN
BOYUTLARI

Kurumsal ahlaki anlamak i¢in,
onun ¢esitli boyutlarini incelemek
gerekir. Woodhead, “Kurumlarda
Dogruluk ve Aldatma” makalesin-
de kurumsal ahlakin bigimsel (for-
mal) ve bi¢imsel olmayan (infor-
mal) boyutlarina dikkat ¢ceker. Bi-
cimsel boyut, yazili etik kodlar, po-
litikalar, uyum sistemleri gibi res-
mi mekanizmalart igerir. Bicimsel
olmayan boyut ise kurumsal kil-
tiir, degerler, normlar ve gelenekler
gibi yazili olmayan ancak davranis-
lar1 gtiglii gekilde etkileyen unsur-
lardan olugur. Nathaniel A. War-
ne’in isaret ettigi gibi, “bigimsel
kurumlar” (bankalar, kiliseler, tini-
versiteler vb.) ile “bicimsel olma-
yan kurumlar” (gelenekler, uygula-
malar, gorenekler) arasindaki ilig-
ki, kurumsal ahlakin anlagilmasin-
da 6nemli bir anahtardir. Bigimsel
kurumlar, bi¢imsel olmayan gele-
neklerden beslenir ve megruiyetle-

rini bu geleneklerden alirlar. Ku-

Kurumsal ahlak sadece bir teori degil,
ayni zamanda pratikte uygulanmasi
gereken bir sorumluluktur.

rumlara 6rgiitsel ahlak perspekti-
finden yaklasan Nihat Erdogmus
ise orgiitsel ahlakin yapisal ve dav-
ranigsal boyutlari igerdigini belir-
tir. Yapisal boyut, kurumun ahlaki
degerlere uygun orgitsel yapisiny,
ig stireglerini ve sistemlerini igerir.
Davranigsal boyut ise caliganlarin
ve yoneticilerin ahlaki davranigla-
riny, kararlarini ve uygulamalarin
kapsar. Kurumsal ahlak, kurumun
icsel isleyisini (¢calisanlar arast ilig-
kiler, karar alma siirecleri vb.) ve
digsal iligkilerini (miigteriler, teda-
rikgiler, toplum ve ¢evre ile iligki-
ler) diizenleyen ilke ve degerle-

ri igerir. Igsel ve digsal bo-

yutlar arasindaki tutar-

lilik, kurumsal ahlakin
guvenilirligini belirler.
Kurumsal ahlakin boyutla-

r1 beraberinde bilegenlerini

de ortaya koymakrtadir. Her
kurumun, agik veya 6rtili,

bir degerler sistemi vardir. Bu
degerler, kurumun karar alma
streclerini, onceliklerini ve
davransglarini sekillendi-

rir. Durustlik, seffaf-

lik, adalet, sorumlu-

luk, sayg1 gibi temel

ahlaki degerler, bir-

¢ok kurumun deger

sisteminde yer alir.

Kurumsal kiiltiir,

“islerin  burada

nasil yapildigi’n1 tanimlayan or-
tak anlayislar, inanglar ve davranig
kaliplaridir. Schein’a gore kurum-
sal kiiltiir; gortiniir artifaktlar, de-
gerler ve temel varsayimlar olmak
tizere ti¢ diizeyde igler. Kurumsal
kiilttir, resmi kurallardan ok daha
giiclii bir sekilde kurumsal davra-
niglari gekillendirebilir. Karar alma
stirecleri, otorite yapilari, tegvik
sistemleri, performans degerlen-
dirme kriterleri ve kontrol meka-
nizmalari, kurumsal ahlaki sekil-
lendiren 6nemli yapisal unsurlar-
dir. Bu sistemler, ahlaki degerleri

destekleyebilir veya zayiflatabi-

lir. Kurumsal liderlik,



DOSYA KURUM AHLAKI

Kurumsal ahlak, bireysel ahlaktan tamamen
bagimsiz degildir, ancak ona indirgenemez de.
Kurumlarin ahlaki, insanlarin ahlaki failliklerinin

kolektif ifadesi olarak anlasilabilir - kurumsal
yapilar, sistemler, kiiltiirler ve tarih araciligiyla

sekillenen, ancak sonucta insan degerleri ve
sec¢imlerinden kaynaklanan bir olgudur.

kurumsal ahlakin olugmasinda ve
sturdirtilmesinde kritik rol oynar.
Liderlerin davraniglari, kararla-
r1 ve iletigimleri, kurumun ahlaki
iklimini belirler. “Tepeden 6rnek
olma” (tone at the top) prensibi,
kurumsal ahlakin sekillenmesinde
liderligin 6nemini vurgular. Kuru-
mun i¢ ve dig paydaslariyla iletigi-
mi, ahlaki degerlerin aktarilmasi
ve pekistirilmesinde 6nemli rol oy-
nar. Seffaflik, hesap verebilirlik ve
durtst iletisim, kurumsal ahlakin
temel unsurlaridir. Woodhead’in
belirttigi gibi, “kurumlarin zor ger-
ceklerle yiizlesme ve bu gergekle-
ri agikca ortaya koyma kapasitesi”
kurumsal ahlakin 6nemli bir gos-

tergesidir.

KURUMSAL
AHLAKIN ONEMI

Kurumlar, toplumun izin ve

destegiyle var olurlar. Ahlaki

davranig, kurumlarin toplum-
sal megruiyetini ve gtivenilirligi-
ni saglar. Giiven olmadan, hicbir
kurum uzun vadede varligini siir-
diiremez. Tony Judt'un belirttigi
gibi, “butiin kolekeif girigimler
giiven gerektirir” Ahlaki degerle-
re dayali kurumsal yapilar, kisa va-
deli kazanglar yerine uzun vadeli
surdiriilebilirligi gozetir. Yapilan
aragtirmalar, giiclii ahlaki degerle-
re sahip kurumlarin uzun vadede
dahabagarili oldugunu géstermek-
tedir. Ahlaki olmayan davraniglar,
kurumlar i¢in ciddiyasal, finansal
ve itibar riskleri dogurur. Giiglia
bir kurumsal ahlak yapisi, bu risk-
lerin yonetilmesine yardimei olur.
Ahlaki degerlere dayali kurumsal

ortamlar, ¢calisanlarin potansiyel-

lerini gergeklestirmelerine, anlam-
liigler yapmalarina ve kisisel geli-
simlerine olanak saglar. Bu da da-
ha yiiksek motivasyon, baglilik ve
performansla sonuglanir. Bu nok-
tada ise devreye su soru girmekte-
dir: Kurumlar, ahlaki faillik (mo-
ral agency) ozelligine sahip ola-
bilir mi? Bu soruya farkli yanitlar
verilebilir. Kurumlarin ahlaki fa-
illigi oldugunu savunabilmemize
olanak taniyan bir kag argiiman-
dan bahsedilebilir. Kurumsal kim-
lik, karar alma sistemleri, tarihsel
streklilik ve kolektif eylemler ah-
laki faillige alan agan temel argii-
manlardir. Kurumlar, kendilerine
ozgii kimliklere, misyonlara ve de-
gerlere sahiptir. Kurumlar, bireyle-
rin kararlarindan bagimsiz kurum-
sal karar alma stireclerine sahiptir.
Kurumlar, bireylerden daha uzun
omirlidir ve belirli degerleri ve
gelenekleri kugaklararas: tagirlar.
Kurumsal eylemler, genellikle bi-
reysel eylemlerden niteliksel ola-
rak farklidir ve kolektif sonuglar
dogurur. Tim bu gerekgeler ah-
laki failligi destekler nitelikte bir
zemin sunmaktadir. Bununla bir-
likte aksi yonde aleyhte argiiman-
larin varlig1 da bir gergekeir. Ozbi-
ling eksikligi, irade eksikligi, ahlaki
duygu yoksunlugu ve sorumluluk
dagilimi bu argiimanlarin temel-
lerini olugturur. Kurumlar, birey-
ler gibi 6zbilince veya ahlaki far-
kindaliga sahip degildir. Ozerk
iradeye sahip degildir; tiim ka-

rarlar sonucta bireyler tarafindan



alinir. Kurumlar, vicdan, empati,
sugluluk gibi ahlaki duygular1 ya-
sayamazlar. Kurumsal baglamda
sorumluluk genellikle dagilir ve
belirsizlesir. Bu siirecler ise ahla-
ki failligi digiiren bir temel sun-
maktadir. Belki de en makul yakla-
stm, kurumlar1 ne tamamen ahlaki
fail olarak ne de tamamen ahlaki
faillikten yoksun olarak gérmek-
tir. Bunun yerine, kurumlar ahlaki
sistemler olarak degerlendirilebi-
lir. Bu sistemler, bireylerin ahlaki
davraniglarini gekillendiren, kolay-
lagtiran veya zorlastiran yapilar, sii-
regler, normlar ve degerler igerir.
Kurumsal ahlak failligin 6tesinde
gelisime agik olmalidir. Kurumsal
degerlerin agik¢a tanimlanmas,
iletilmesi ve kurum genelinde ig-
sellestirilmesi 6nemlidir. Degerler
sadece duvarda asili ifadeler degil,
gunlitk karar ve davraniglari gekil-
lendiren canli prensipler olmalidir.
Etik kodlar, politikalar, prosediir-
ler ve kontrol mekanizmalari, ah-
laki standartlara uyumu saglamak
i¢in gereklidir. Ancak bunlar, tek
bagina yeterli degildir; deger odak-
liyaklagimla desteklenmelidir. Ku-

rumsal liderler, ahlaki degerleri
somutlagtirmali ve davraniglariyla
ornek olmalidir. Liderligin ahlaki
boyutu, teknik veya stratejik bo-
yutlar kadar 6nemlidir. Ahlak egi-
timleri, vaka tartigmalari ve ahlaki
ikilemlerle ilgili diyaloglar, kurum-
sal ahlakin geligtirilmesine katki-
da bulunur. Boniolo ve Fiore’nin
onerdigi gibi, “tartigma ve miiza-
kere kiiltiirii” kurumsal ahlakin te-
melini olugturabilir.

Kurumlarin ahlaki olup olma-
yaca@1 sorusuna verilen yanit, ku-
rumlari nasil tanimladigimiza ve
ahlaki nasil anladigimiza baglhidir.
Kurumlar1 sadece bireylerin topla-
mu olarak goriirsek, kurumsal ah-
lak bireysel ahlaklarin toplamina
indirgenecektir. Ancak kurumlar:
sosyal sistemler, kolektif kimlikler
veya tarihsel varliklar olarak goriir-
sek, kurumsal ahlakin kendine 6z-
gt bir ger¢ekligi oldugunu kabul
etmemiz gerekir. En makul goriis,
kurumlarin kendilerine has ahlaki
sistemleri oldugu, ancak bu sistem-
lerin sonucta insanlar tarafindan
olusturuldugu, strdiraldagi ve

degistirildigidir. Kurumsal ahlak,

bireysel ahlaktan tamamen bagim-
s1iz degildir, ancak ona indirgene-
mez de. Kurumlarin ahlaki, insan-
larin ahlaki failliklerinin kolekeif
ifadesi olarak anlagilabilir - kurum-
sal yapilar, sistemler, kilttirler ve
tarih araciligryla sekillenen, ancak
sonugta insan degerleri ve se¢im-
lerinden kaynaklanan bir olgudur.
Kurumlarin ahlaki olmadigini s6y-
lemek, kurumlarin insan deneyimi
ve toplum tizerindeki derin etki-
sini g6z ard1 etmek olur. Ote yan-
dan, kurumlart tamamen 6zerk ah-
laki varliklar olarak gérmek de in-
san failliginin roliinii kiicimsemek
anlamina gelir. Kurumsal ahlak, bu
iki ug arasindaki karmagik etkile-
simden dogar ve gelisir. Kurumsal
ahlaki ciddiye almak, kurumlarin
insanlar1 ve diinyay1 sekillendirme
giictinii kabul etmek ve bu giictin
etik bir ¢er¢evede kullanilmasini
saglamak i¢in ¢aligmak demektir.
Gintimiiziin karmagik toplumsal
sorunlariyla basa ¢ikabilmek icin,
hem bireylerin hem de kurumlarin
ahlaki sorumluluklarini derinles-

tirmemiz gerekmektedir.
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Kurumsal Ahlakin
Bizcesi

AHMED PAK

Icinde bulundugumuz Sanayi Cad Batinin
dogurup bUydttagu, has libaslar giydirip
gezdirdigl, Ozel hocalarla Ozge bir egitim verdidi
tOrd ortama sokup trld insanla hemnal

ettidi bir &z eviattr, Bizm dedil Batimindr,

SANAYI ve onun etrafinda 6rii-
len bir nice kavrami Bati, kendi
hak idrakinin hamuruyla yogur-
mus, kendi inancinin harinda pi-
sirmis, kendi deger yargisinin saha-
ninda diinyaya sunmugtur. Hamur
elden, har elden, sahan elden... Bu
el sofrasi... Haliyle ne bagdas ku-
rup oturabiliyoruz ne besmele ¢e-
kip baglayabiliyoruz.

Sanayi Cagr'nin ve onun ardi sira
seller gibi cagildayarak gelen alli
morlu, dalli ptskilli, tuglu topuk-
lu binlerce kavramin ve ugrun ug-
run biiyiiyen ¢esit cesit teknolo-
jik serencamin kargisinda bocala-
yip kalmamiz da bundan.

Bizim olmayan evlatlarla, bizim ol-
mayan bir diyarda, bizim olmayan
sofralar kurmaya ¢aligtyoruz. Bi-
zim sanarak hem de. I bizim, isci

bizim, sermaye bizimken sonug bi-
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zim digimizda gelisiyor. Istemeden
el ogluna fayda sagliyoruz.
Sanayi Cagr'ni inga ve imar eden
Bati, bizi bizden alip kendi ruh-
SUZ Ve NUrsuz, nesesiz ve génﬁlsﬁz
iklimine ram etmeye calistyor. O
alemde biz ne olabiliyoruz ne ona-
biliyoruz.

I¢imizde bin bes yiiz yildur bir tiir-
lit yanagelen bir iman sevinci, di-
yarimizda daglara taglara rahmet
bahseden o egsiz vahdaniyet usa-
resi varken biz elbette cihana ken-
di sesimizle seslenmek istiyoruz.
Dogrusu el oglu Sanayi Devrimi
ile cihani kendine gore sekillendir-
meden evvel biz kendi hasbahge-
mizde giizel igler yapmigiz. Car-
simiz pazarimiz minir bir sofra
imis. Esnafimiz giil giil agar, lon-
camiz kandil kandil yanar imis.

Ahiler ticaret yoluna diigene re-

fik olurmug. Boylece yoldan ev-
vel yoldagi, kirdan evvel karda-
st bilirmisiz. $imdi otursak ve o
giizel giinlerin mutena halini bir-
birimize anlatip hasret demlesek,
ge¢misin savkiyla bugiin mutmain

olmaya kalksak n'ola!

Bizi bugiiniin takviminde yaratan
Cenab-1 Allah’a ve onun gagmaz
yanilmaz mukaddes ilmine iman
ettigimize gore hayata bugiinden
bir s6z soylememiz, i¢cinde yasadi-
gimiz ¢aga hakca ve hasca bir du-
rug getirmemiz, simdiki vakti gim-
diidrak etmemiz gerekiyor. Dog-
rusu bu bizim i¢in imani, insani,
ahlaki, ticari bir vazifedir.

Sanayi Cag: tiim inang sistemleri-
ne bigine gibi goriinse de temel-
de yok saydig1 degerler silsilesinin
bagi Islam’'dir. Peki bu “yok sayma”
bir diigmanliktan mi1 geliyor? Belki
bir miskali diigmanlik olabilir. Fa-
kat ¢okgasi bizim o Sanayi Cagi’'n1
kurup kurgulayan masada olacak
kudret ve gayreti gosterme eksik-
ligimizdendir.

Bu zamanin habbesinden kubbe-
sine, mahalle kahvesinden tni-

versite kiirsiisiine, derneklerinden



kongrelerine hasili dal budak her
yerine yaymakla miikellef oldugu-
muz saadetli ve ¢aglar 6tesi bir din
[slam. Bir Miisliimanin nefes alip
verdigi her ani, sithtdi bir suur-
la ihya eden boyle bir dinin men-
suplarinin Sanayi Cagr'nda tiretim
coskusundan uzak kalmasi; hemen
her tilkede i kurup gelistiren, tek-
noloji tiretip satan, aragtirip gelis-
tiren ve yeni bir s6z soyleyen gii¢
olmakrtansa tiretilmisi hazir sekilde
titketen taraf olmayi se¢mesi, bun-
cavarlik icinde kih fazlaca tok kah
ilging sekilde yok olmasi ne ile izah
edilebilir? Hak divaninda sorulsa

cevabi1 ne olabilir?

Koklerimizde var olan izzeti, kalbimizde yanan iman
sevinciyle bulup ¢ikarmak; Hz Allah’in essiz birer litfu
olan aklin, adlin, fikrin, vicdanin, izanin, istisarenin
kiymetiyle ylikselmek zorundayiz. Zorundayiz
¢iinkii kendi yolumuzda yolcu degilsek, bize yol
veren yok. Zorundayiz ¢linkii ¢carsi bizim degilse
kazancin bereketi yok. Zorundayiz ¢linkii ellerin
sofrasinda helal lokma bulamiyoruz. Zorundayiz
¢linkili vaz’ etmedigimiz sistemde mevzu biz degiliz.

Bizi bu ¢agin diginda birakan en
temel nokta, ¢ag1 kuran idrakin
bizden gayri olmasidir. Bize rag-
men bir zaman, bizsiz bir zemin
inga ettiler. O zamana da o zemi-
ne de tutunamadik dogal olarak.
Acik ki bu Misliimanlarin sorunu.

Islam’in degil. Tuirlit mazeretler su-

nabiliriz kendimize. Aciz birakan
yenilgiler, ayr1 diigen beldeler, bit-
mek bilmez mali buhranlar, kat-
man katman biiyiiyen gaflet, i¢ten
ice dolanan ihanet vs.

Hakli haksiz ¢ok sebebimiz var
cagdan ari kalmak icin. Fakat ne

geemisin 1giltili giinlerini duygusal
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bir doygunlukla anip durmak ne
de giclit mazeretleri zikredip ken-
dimizi teskin etmek ige yarayacak.
Ayaga kalkmak, harekete gegmek
zorundayiz.

Soziimiin akigindan Sanayi Ca-
grn1 kot buldugum anlagilma-
sin liitfen. Tiim vakitler Cenab-1
Allah’indir ve arz kuruldu kurulals
akip giden zaman, Hak Teala’nin
emri ile yatagini bulmustur. Sanayi
Cag1 da Halik-1 Mutlak olan Al-
lah’indir. Ne ki bu devrin giizel-
liklerini inga eden taraf biz degiliz.
Ureten degil de titketen taraf ol-
mayi segtik evvela. Haydi ilkin bo-
caladik. Ya sonra? Bir asir sonra biz
hala Sanayi Devrimi'nin giizellik-
lerinden istifade eden, onu imkan
miktarinca kullanan kesim olmaya
devam ediyoruz. Biz bu ditkkkanda
migteriyiz. Haliyle bize arz edilen
trtin, bizim talebimizi yonetiyor.
Opysa bizler bu ¢agin imkanlarin-
dan faydalanarak yeni bir ¢ag telif
etmekle miikellefiz. Arz eden, ta-
lebi yoneten ve hem tiretime hem
titketime yon veren taraf olmakla
memuruz. Zira ahlakimizi aleme
gostermenin yolu; insanogluna ye-

ni tirtinler, giclu giizellikler, zarif
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kolayliklar sunmaktan gegiyor.

Koklerimizde var olan izzeti,
kalbimizde yanan iman sevinciy-
le bulup ¢ikarmak; Hz Allah'in
essiz birer litfu olan aklin, adlin,
fikrin, vicdanin, izanin, istisarenin
kiymetiyle yiikselmek zorundayrz.

Zorundayiz ¢tinkii kendi yo-
lumuzda yolcu degilsek, bize yol
veren yok.

Zorundayiz ¢linkii ¢arg: bizim
degilse kazancin bereketi yok.

Zorundayiz ¢iinkii ellerin sof-
rasinda helal lokma bulamiyoruz.

Zorundayiz ¢iinkii vaz’ etmedi-
gimiz sistemde mevzu biz degiliz.

Peki ne yapalim? Simdi her geyi
yikip yeniden mi yapalim? Global
sistemin diginda kalip diglanalim
mi1? Kapitalist olmayalim derken
fakir mi ditgelim? Onlar bizi gor-
mezden geliyor diye icimize mi
kapanalim?

Elbette bu sorular da bunlarin
cevaplari da bu yazinin sinirlarini
agar. Fakat umulur ki bunu oku-
yanda bir kivilcim yanar. Belki de
bir hemderde derman sunar.

Merhemi siirmek icin yarayi
gormek gerek oyle ya. Yaramiz

belli, si1zis1 giiglii fakat sifasi yine

Selef-i salihinin hayatlarini okurken karsimiza
Somuncu Baba ¢ikar mesela. Tesbih¢i Baba, Terzi
Baba, Nalinci Baba... Halkin icinde Hak ile olmayi

bilmis, ¢arsidan kopmamis, esnafligini imani ile
terbiye etmis binlerce kiymetli degerimizden
yalnizca birkac¢i onlar. Peki ya bugiin?
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bizim ocagimizda.

Selef-i salihinin hayatlarini
okurken kargimiza Somuncu Baba
cikar mesela. Tesbihgi Baba, Ter-
zi Baba, Nalinct Baba... Halkin
icinde Hak ile olmayi bilmis, ¢ar-
stdan kopmamus, esnafligini imani
ile terbiye etmis binlerce kiymetli
degerimizden yalnizca birkagi on-
lar. Peki ya bugiin?

Miiteahhit Baba, Yazilimci Ba-
ba, Fabrikator Baba, Tekstilci Baba
var midir dinyamizda?

Mutlaka agz1 duals, gonlii na-
kigly, s6zit nazli pek ¢ok evliya do-
lagtyor ticaret erbabi arasinda. Fa-
kat sanayi alemine bizce bir durug
getirme, ahlak-1 hamideyi cihan-
sumul kilma noktasinda zaafiyet
yasadigimiz da ortada.

Kurumsal ahlakin, kurumla-
rin ahlaki degerlerle donanmig ve
giiclenmis olmasinin ehemmiyeti
tizerinde durmakti muradim. Ku-
rumlarin ahlaki izerine okumalar
yaptik¢a gordiim ki kurumsal ah-
lak ile kastedilen gey, bizim “ah-
lak” kelimesinden anladigimiz o
ulvi manadan ¢ok uzakta. Biz me-
karim-i ahlakin meftunuyken ku-
rumsal ahlak evvela yitkselen kari,
iscilerin zorunlu kélelerden goniil-
li kolelere evrilmesinin yollarini,
insanlarin senkronize sekilde ¢alig-
masinin evrensel diizene katkisini,
koreltilen vicdanin nasil daha kul-
lanigli olacagini ve hatta dayatilan

turli sapkinliklart iceriyor.



Cogu bauli olan yiizlerce kay-
nakta bizim ahlak idrakimize dair
hikmet kivilesmlari yok mu? Elbet-
te var. Lakin bunlar kiigiik birer
yildiz 15181 gibi yanip soniiyorlar.
Gok ise karanlik. Bize yol gostere-
cek aydinligs kendi degerlerimizde
bulmak zorundayz.

O sebeple bu yazida konuyu te-
melden ele almak istedim. Asirlar
boyu yolumuza isik, gogtimiize be-
dir olan ahilik, lonca teskilat1 gi-
bi sistemleri tekrar anlatmak da
romantik bir mutluluk verecek-
ti. Ama simdiye bir sifa sunma-
yacake1.

Bu ¢agin i¢inde yagadigimizi,

etimizle kemigimizle bu zamani
idrak etmek zorunda oldugumu-
zu, kendi vaktimize izzet katmakla
miikellef oldugumuzu ikrar etmek
istedim.

Mademki bu ¢agin bagrinda,
Sanayi Devrimi’nin devraninda ya-
styoruz. Megerki birileri de bize
gelip kendi ahlaki yargilarini ku-
rumsal ahlak ilkeleri olarak daya-
tiyor. O halde biz de kendi deger-
lerimizin kurumsallagmast i¢in da-
nigmanlik sirketleri kuralim. ISG
firmalar1 gibi Is Ahlaki firmalari-
miz olsun.

Bu firmalar sirketlere kendi

alanlarinda danigmanlik sunsun.

Yoneticiler ekiplerine ve sirketle-
rine yon tayin ederken, ahlakimizi
sistem olarak vaz’ eden ve madde
madde serh eden bu danigmanlik
sirketleriyle de istigare halinde ol-
sun.

Kurumlarin biinyesinde ise i¢
denetimi saglayan, yoneticilerin
saha ile ve degerlerle eszamanlili-
gin1 organize eden ekipler kurul-
sun. Hasili biz kurumsal ahlakin
bizcesini bir giindeme alalim.

Biz ahlakin pegine digersek o,
yol yol olur agilir. Ardi sira giizel-
likler serpilir ¢ogalur.
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DR. RESUL YUKSEL:

[ ] V | ]

S

erligl anca

Kurumsal ahlakin
Kk, Kisilerin

vicdaninda adaletin
tesisiyle mumkundur.

Eder kurumsal ahlak, yalnizca bireysel ahlaki
davranislann toplamindan ibaret olsayad,

ne kurumsal kultran sarekliligi saglanabilir

ne de kurum icindeki bireylerin gelecekteki
davranislarni bicimlendiren bir etki yaratabilirdl.
Kurumsal ahlak, sahip oldugu kultdrel kodlar

ve askin epistemik niteligiyle, daima bireylerin
davranislarnndan daha fazlasin blnyesinde tasrr.

Kurumlarin bir ahlaki kimli-

gi olabilir mi? Yoksa kurum-

sal ahlak, yalnizca bireylerin
ahlaki davraniglarinin topla-
mindan m1 ibarettir?

Hicbir kavramin evrensel bir
tanimi ya da anlami yokeur. Her
kavram, iginde bulundugu kilti-
rel, ekonomik ve sosyal 6rgiitlen-
meler neticesinde anlam kazanir
ve dinamik iligkiler i¢inde donii-
serek evrilir. Buna gore, kurumla-

rin ahlaki bir kimlige sahip olup
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olamayacagi sorusu, 20. yiizyildan
onceki felsefi ahlak teorileri dikka-
te alindiginda cevap olumsuz ola-
cakur. Ciinkii ahlak kavrami, ma-
hiyeti geregi 6zerklik (otonomi),
suur, sorumluluk, irade ve vicdani
zorunlu kilar. Kant’in ‘Ahlak Me-
tafizigi’ adli eserinde, bir eylemin
ahlaki olabilmesi i¢in o eylemin
pratik aklin bir iglevi olan vicdana
uygun olmasi ve bireyin kendi ak-
liyla koydugu ahlak yasasina kendi

iradesiyle uymasi gerekir. Ancak

kurumlarin irade, vicdan, suur ve
ozerklik gibi niteliklere sahip ol-
dugu séylenemez.
Sanayilesmeyle birlikte ivme
kazanan uzmanlagma ve ig bo-
limiintin artmasi, 20. yiizyildan
itibaren bireylerin rasyonel karar
alma stireclerini kurumsal yapila-
ra devretmesi, ahlak kavraminin
i¢eriginin yeniden sorgulanmasi-
n1zorunlu kilmistir. Giniimiizde
kurumlar yalnizca teknik ve eko-
nomik yapilar degil, ayni1 zamanda
toplumsal norm, kiiltiir ve deger
tireten yapilardir. Bu nedenle eko-
nomik iligki bicimlerinin degisme-
siahlakin yeniden tanimlanmasin
kaginilmaz hale gelmistir. Kurum-
sal ahlakin var olabilmesi, ahlak:
yalnizca davraniglar1 diizenleyen,
duristligi dikte eden ve adaleti
belirleyen kiilttirel bir anayasa ola-
rak ele almakla miimkiindiir. Bu,
ahlakin vicdan, 6zerklik ve sorum-

luluk gibi kavramlardan arindirl-



masini gerekeirir.

Bu baglamda kurumsal ahlak,
yalnizca bireysel davraniglara in-
dirgenemeyecek bi¢imde, tarihsel
ve kiiltiirel yiklerle birlikte episte-
molojik bir derinlik kazanr. Ikin-
ci Diinya Savagr'nin ardindan hizli
bir sekilde ontolojik ger¢eklik ka-
zanan kurumlar, toplumda elde et-
tikleri siyasi ve ekonomik giiglerle
birlikte bireylerin tiim faaliyetle-
rini gekillendiren yapilara doniig-
mugtir. Bu durum, Aristoteles’in
Metafizik’te belirttigi tizere ‘Bi-
tin, pargalarin toplamindan da-
ha fazladir’ ifadesini dogrular. Bu
yoniiyle kurumsal ahlak, bireysel
ahlaki kurallar1 belirleyen tist ilke-
ler olarak yalnizca bireylerin ahla-
kina indirgenemez. Eger kurum-
sal ahlak, yalnizca bireysel ahlaki
davraniglarin toplamindan ibaret
olsaydi, ne kurumsal kiiltiiriin sti-
rekliligi saglanabilir ne de kurum
i¢indeki bireylerin gelecekeeki dav-
raniglarini bi¢imlendiren bir etki
yaratabilirdi. Kurumsal ahlak, sa-
hip oldugu kiiltiirel kodlar ve as-
kin epistemik niteligiyle, daima
bireylerin davraniglarindan daha

fazlasini biinyesinde tagir.

Son yillarda sikca tartigilan
biiyiik kurumsal skandallar (6r-
negin yakin vadede Bolu Kartal-
kaya Yangini gibi) kurumsal ah-
lak tartigmalarini nasil sekillen-
dirdi ve kurumlar bu durumlar-

da nasil tavir takinmali?

DR. RESUL YUKSEL KIMDIR?

Resul Yiksel, 1993 yilinda istanbul’da dogdu. 2017 yilinda istanbul Medeniyet Universitesi
Felsefe baltimiinden, 2020 yilinda ise Anadolu Universitesi Kamu Yénetimi béliminden
Lisans diplomasini aldi. 2020 yilinda istanbul Medeniyet Universitesi Felsefe Tarihi ve
Sistematik Felsefe boliminden yiiksek lisansini “D. Z. Phillips’in Wittgensteinci Din Di-

i Analizi” adli teziyle tamamladi. 2022 yilinda, Vakifbank Kiltir Yayinlarindan cikan “iz-
lence: Akademik Derse Hazirlik” adli eseri Tiirkceye kazandirdi. 2024 yilinda ise “Kant’in
Zaman ve Mekan Gériilerinin Cagdas Donemdeki Dontisiimleri” adli doktora teziyle, is-
tanbul Medeniyet Universitesi Felsefe Tarihi ve Sistematik Felsefe bdlimiinden doktor
tnvanini aldi. Cesitli kurum ve kuruluslarda felsefe dersleri vermeye devam eden Resul
Yiksel'in Caddas Felsefi meseleler tizerine cesitli akademik makaleleri mevcuttur. Yiksel,
hali hazirda Cagdas Ahlak Felsefesi, Cagdas Din Felsefesi ve Bilim Felsefesi tizerine aka-

demik arastirmalarini stirdiirmektedir.

Son vyillarda yaganan bu tiir
olaylar, toplumda yaganan epis-
temik bunalimlarin (toplumsal
yozlasmanin) en ¢arpici 6rnekle-
rindendir. Ahlaki yozlagma, tiimel
yasanin tikele (yani bireylere) inti-
kali noktasinda problemler yarat-
uginin en agik, fakat ne yazik ki
en vahim 6rnegini 6nce Somada,
daha sonra da Kartalkayada gor-
diik. Bu 6rnekler, etik yozlagma ya-

sayan toplumlarda kurumsal ahla-
kin yalnizca formalizmden ibaret
oldugunu ve ahlaki muhteva agi-
sindan vicdanlara hitap eden hig-
bir gecerliliginin bulunmadigini
ortaya koymustur. Ahlaki yozlas-
manin yagandigi toplumlarda tii-
melin idamesi ve gegerliligi, ancak
tikel tizerinde zor kullanilarak ve
yaptirimlar uygulanarak saglanur.

Birey, vicdanen ve insan olmanin
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getirdigi gorev icab1 ahlaki yasala-
ra uymaz; o yasalara uymamanin
getirdigi yapurimlardan ve ceza-
lardan korktugu i¢in uyuyormus
gibi goriiniir. Bu durum, toplum-
da ¢ikarcilik, bencillik, hilekarlik
ve ikiytizliligiin hikim olmasina
yol acar.

Bu tiir menfur sifatlarla dona-
tilmig birey, her zaman yasanin bir
agigini arar ve o yasay1 kendi lehine
istismar etmenin bir yolunu bu-
lur. Ayni zamanda, kendisini vic-
danen rahatlatmak adina ahlaki il-
keleri manipiile etmeyi stirdiirir.
Nepotizmi akrabalara ve dostlara
yardim etmek, yolsuzlugu ticari
zeka, rigveti ise hediye, comert-
lik ya da bagss olarak goriir. Epis-
temik bunalim, kendisini en ¢ok
da 6nceden belirttigim gayri ah-
laki uygulamalarin manipiile edi-
lerek olumlu kavramlarin kisvesi
arkasina saklanmasinda gosterir.

Bu agidan Kartalkaya olayi,
kurumsal ahlakin nasil icinin bo-
saltldigini ve bireysel isgiizarliga
nasil meze haline getirildigini en
acik bicimde ortaya koymakradir.
Ahlak, en temiz ve saf haliyle in-
san vicdaninda hiikiim stirer. Vic-
danindaki adalet melekesini yitir-
mis bir insan, ahlaki yasalarin te-
cellisini de yitirmigtir. Ahlakin ke-
mal mertebesi adalettir. Kurumsal
ahlakin yegine amac ise kurum-
sal iligkilerde ve faaliyetlerde ada-
let ilkesini temin ve tesis etmek-

tir. Kurumsal ahlakin iglerligi an-
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cak, kisilerin vicdaninda adaletin
tesisiyle mimkiindiir. Ancak ku-
rumsal skandallar gostermekeedir
ki ya kurumsal adalette ya da vic-
dani adalette bir sorun vardir. Bu
ise kurumsal bir sorundan ziyade
ulusal boyuttaki etik bir soruna

isaret eder.

Giiniimiizde girketlerin ku-
rumsal degerlerinde “diiriistliik”,
“seffaflik”, “adalet” gibi kavram-
lar neden daha sik vurgulantyor?
Bu degerleri etkin bi¢imde haya-
ta gecirmek icin kurumlar hangi
adimlari atabilir?

Bu soruyu klasik ahlak teorisi-
ne referansla yanitlamak bana go-
riiniiyor. Ornegin Farabide dort
temel ahlaki erdem bulunmakta-
dir. Bunlar; hikmet, iffet (6lciilii-
liik), cesaret ve bu tigiiniin tam ola-
rak gerceklesmesinin ardindan or-
taya ¢ikan adalet. Kapitalist kiiltiir,
gelencksel ahlaki erdemleri ken-
di metafizik ilkeleri dogrultusun-
da dontigiime ugratmigtir. Buna
gore rekabet, kir, inovasyon, ser-
best ticaret, hiir tesebbiis ve eko-
nomik bitytime gibi metafizik ilke-
ler, kapitalizme ve ekonomik iligki
bi¢imlerine ruhunu vermistir. Bu
cercevede hikmet yerini, ticari te-
sebbuslere ve karar alma stirecle-
rine yol gosteren rasyonellige; 6l-
culilik yerini, ekonomik faaliyet-
lerde nerede yatirim yapip nerede
tasarruf edilecegini belirleyen den-

geliyatirim politikalarina; cesaret

ise yerini, yeri ve zamani geldigin-
de gerekli riskleri alabilme 6ngo-
rustine birakmugtir.

Adalet ise bu noktada esitlik
(adl = esitlik, dengelilik) anlami-
nyitirerek, rasyonel kararlar dog-
rultusunda risk alan, yatirim yapan
ve krizdonemlerinde tasarrufeden
kurumlara ve yatirimcilara ekono-
miden en azami pay1 veren bir sis-
temin; zenginlerin zenginligini ve
yoksullarin da yoksullugunu mes-
rulagtiran bir terbiye mekanizma-
sina dontigmusgtiir. Tamamen eko-
nomik bityimeye ve kir elde etme-
ye yonelmis bir sistemde kavram-
larin itibari olarak manipiile edil-
mesi, kurumsal ahlak degerlerinde
bunalimlar, sorunlari ve tartigma-
lar1 da beraberinde getirmektedir.

Ozellikle iletigim araclart yo-
luyla medyanin sagladig: veri ve
enformasyon yagmuru, soz ko-
nusu kurumsal ahlaki degerler-
deki bunalimlarin tekil yansima-
larin1 (Soma ve Kartaltepe olaylar
gibi) toplumun her kesimine go-
runiir kilmaktadir. Medyanin tes-
hir edici niteligi, trajik, dramatik
yadakomik tiim olaylari insanlara
gortnir hile getirmekte ve bu da
toplumsal her tiirlii olayin ahlaki
bir infial yaratma ihtimalini artir-
maktadir. Bu noktada, kurumsal
ahlaki sistemlerde adalet erdemi-
nin rekabet, risk ve maksimum kar
hedeflerinin baskis: altinda gayri
ahlaki bir mahiyet kazanmasinin

ontine gecilmesi gerekmekeedir.
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Artik bir tesiste meydana gelen bir patlamanin ya da ¢éken bir
maden ocaginin belirli bir sorumlusu ortada yoktur. Zira gerek
sanayi tesisinin gerekse maden ocaginin ihalesi, kurulumu, isletimi,
denetimi gibi siirec¢lerde sinirsiz sayida fail rol oynamaktadir.

Bunun i¢in stirdiiriilebilirlik, sos-
yal sorumluluk, ¢evreye duyarlilik
ve toplumsal refahin tesis edilme-
si ilkeleri oncelenmeli ve bu ilke-
ler, kurumlardaki adalet erdemini
tahkim etmek amaciyla giiclendi-

rilmelidir.

Kurumlarda karsilagilan ah-
lak problemlerinin sorumlulugu
nerede aranmalidir? Bu prob-
lemlerin suglusunu tespit ede-
bilmek miimkiin miidiir?

Modern toplumlarda is bolu-
miiniin artmasi ve bunun netice-
sinde bir Grtiniin ortaya ¢ikisin-
da bircok kisinin etkili olmasi,
sorumluluk problemini de bera-

berinde getirmektedir. Ornegin,

biyitk bir firmada bir ayakkab:-
nin tretilme stireci, farkli uzman-
lik alanlarina sahip bir¢ok kisinin
katkustyla gerceklesir. Oncelikle ta-
sarim agamasinda endiistriyel tasa-
rimcilar ve mithendisler rol oynar;
ardindan modelistler ayakkabinin
kalibini olugturup test eder. Son-
rasinda kesim agamasinda makine
operatorleri ve kesimciler, dikim
ve montaj agamalarinda ise farkli
isciler devreye girer. Uretimin son
agamast olarak taban montaji ve
kalite kontrol iglemlerinde farkli
calisanlar gorev alir. Dolayisiyla
bir ayakkabi, her bir is¢inin kii-
ciik miidahaleleriyle ortaya ¢ikar
ki Marx bu durumu “emege yaban-

cilagma” olarak tanimlar. Ctinki

nihai tiriin, hi¢bir is¢inin bireysel
emeginin eseri degildir; dolayisiyla
tiim igciler, ortaya ¢ikan ayakkabi-
ya yabancidur.

Gegmiste is bolimiiniin bu
denli yaygin olmadigi dénemler-
de, bir ayakkabi yalnizca bir ayak-
kabicinin elinden ¢ikar ve tiretim
strecinde yaganan herhangi bir
problemin sorumlulugu dogru-
dan ayakkabiy1 tireten o kisiye ait
olurdu. Oysa modern toplumlarda
sorumluluk dagitilmag, nihayetin-
de de buharlagarak izini kaybet-
tirmigtir. Artik bir tesiste mey-
dana gelen bir patlamanin ya da
¢oken bir maden ocaginin belirli
bir sorumlusu ortada yoktur. Zira

gerek sanayi tesisinin gerekse ma-

ocak 2025 BUlten .iGiAD 15



den ocaginin ihalesi, kurulumu, is-
letimi, denetimi gibi siireclerde si-
nirsiz sayida fail rol oynamakeadir.
Bu durum, kurumlarda kargilagilan
ahlaki problemlerin sorumlularini
tespit etmeyi neredeyse imkénsiz
héle getirir. Ortada kiiresel ¢apta
bir emek giicii s6z konusu olsa da
emegin sayisiz kiigiitk parcaya da-
gilmast, kurumsal agamada sorum-
lunun kim olacag sorusunu cevap-
siz birakmakrtadir.

Bu baglamda, ahlaki eylemler
ile sorumluluk arasindaki varolug-
sal bag, kurumsal ahlak s6z konusu
oldugunda ortadan kalkmakta ve
bu durum, kurum i¢indeki ahlaki
problemlerin kaynagini sembolik
olarak kamu vicdanini rahatlat-
mak adina otoritenin uygun gor-
dugi kisilere yitkmakla sonuglan-
makrtadir. Aslinda ortada ger¢ek
anlamda bir sorumlu yoktur; so-
rumluluk, is bolimuniin karmagik
yapist i¢inde buharlagmig, temsili
bir takim kisilere “su¢lu” yaftasi ya-
pisurilarak hukukun giivenilirligi
ve adaletin tecellisi illiizyonu ya-
ratilmaya ¢aligtlmigtir. Bu durum
iktidar ile bilgi iligkisini yeniden

giindeme getirmekeedir.

Sizce giiniimiizde dijitalles-
me, uzaktan calisma ve kiiresel-

lesme, yapay zeki gibi gelisme-

ler kurumsal ahlak iizerinde nasil
bir etki yaratir?
Dijitallesme,  kiiresellesme,

uzaktan caligma ve yapay zekinin
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DOSYA KURUM AHLAKI

kullanimi gibi fakeérler, kurumsal
ahlak tizerinde dontigtiirtici bir et-
kiye sahiptir. Dijitallesmenin bir
sonucu olarak veri ve enformasyo-
nun sinirsiz bir sekilde biytimesi
ve dijital altyapilarda depolanma-
s1, biiytik veri kavramini ortaya ¢1-
karmigtir. Bu asgamada sinirsiz say1-
da verinin mevcut olmasi, 6zellik-
le kurumlar agisindan 6nemli so-
runlar dogurmaktadir; ¢tinkii bu
verilerin nasil tasnif edilecei, nasil
sistematik héle getirilecegi ve na-
sil anlamlandirilacag belirsizlikler
icermektedir. Ortada bir nevi ve-
rinin enflasyonu ile anlamin def-
lasyonu bulunmakeadir. Ozellikle
tizerimize adeta yagmur gibi yagan
enformasyon saganagi, kurumsal
ahlaki degerlerin kaliciligini tehdit
etmekte ve yeni kiiltirel degerler
manzumesini dayatmaktadir.
Ayrica dijitallesmeyle birlikee,
kurumlardaki karar alma siirecle-
rine insanin yani sira, SInirsiz al-
goritmik hesaplamalar1 bir anda
gerceklestirebilen yapay zeki da
dahil olmug ve bu durum ¢esitli
etik problemleri beraberinde ge-
tirmigtir. Bu noktada ortaya ¢cikan
en onemli sorulardan biri, “Maki-
nenin ahlaki olur mu?” meselesi-
dir. Ahlaki normlarin djjitalleti-
rilerek algoritmik stireclere dahil
edilmesi ve dolayisiyla yapay zeka-
nin karar alma stireclerinde ahlaki
bir duyarlilikla donatilip donatila-
mayacagl, yeni bir problem alani

olusturmaktadir. Bu baglamda, in-

san zekAsinin yani sira yapay zekay-
la da donatilmig bir kurumsal ah-
lakin miimkiin olup olmayacag;,
eger miimkiin olacaksa hangi te-
mel ilkeler etrafinda gekillenecegi
heniiz agiga kavugmamis bir mese-
le olarak kargimizda durmakeadir.

Marshall McLuhan'in diigtince-
leri bence bu noktada ilham verici
olabilir. Ona gore, iletisim tekno-
lojilerinin geligmesi ve kiireselles-
menin etkisiyle diinya bir “kiiresel
koy’e dontigmugtiir. Kiiresel koy
kavramy, diinya tizerinde artik yali-
tilmig bir bolgenin kalmadigini ve
diinyanin her noktasinin iletigim
teknolojileri araciligiyla birbirine
baglandigini ifade eder. Bu durum,
kurumsal degerlerin 6zgtinligiini
yitirdigi, benzer formatta kurum-
sal yapilarin ortaya ¢iktigi ve diin-
yanin her yerindeki kurumsal ah-
lak modellerinin giderek birbirine
benzer héle geldigi bir stirece isa-
ret eder. Uzaktan ¢aligma modeli,
iletigim teknolojilerine bagimlilig:
artirirken, kurumlarin kiiresel koy
modeline daha fazla entegre olma-
sina da zemin hazirlar. Buna gore,
dijitallesme, uzaktan caligma, kii-
resellesme ve yapay zeka gibi ol-
gular, kurumsal ahlaki bunalimlar,
arayiglar ve dontigimler etrafinda
sekillendirmektedir. Bu siireg, ku-
rumlarin ahlaki yapilarinin gide-
rek birbirine benzemesine ve ku-
rum ici iliski modellerinin ortak
normlar dogrultusunda standart-

lagmasina yol agmakreadir.
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9. Tiirkiye Is Ahlaki Zirvesi,
‘“Yeni Nesil Girisimcilikte Is
Ahlak’” temasiyla duzenlendi

iGIAD tarafindan diizenlenen 9. Tiirkiye Is Ahlaki Zirvesi, “Yeni Nesil
Girisimcilikte is Ahlaki” temasiyla Neslisah Sultan Kiiltiir Merkezi’nde

gercgeklestirildi.

ZIRVEDE, veni nesil girisimcilerin etik
degerlerle is yapmasinin &nemi vurgu-
lanirken, acilis konusmalarini IGIAD Y&-
netim Kurulu Baskani HUseyin Akca ve
Zirve Dlzenleme Kurulu Baskani Prof.
Dr. Omer Torlak yapti.

Eskisehir Osmangazi Universite-
si’nden Prof. Dr. Behcet Yalin Ozkara'nin
moderatdrliginde gerceklesenilk otu-
rumda, Sami Serdar, Dr. Melih Turan ve
Enes Zahid Urhan is ahlakinin girisimci-
likteki roltint ele aldh. ikinci oturumda ise
Yavuz Kus’un moderatorliginde, ibra-
him Elbasi, Erkam Tlzgen ve Dr. Okan
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Acar etik is modelleri Uizerine dederlen-
dirmelerde bulundu.

“BUGUN GECMISE

GORE GENCLERIN iCAT
CIKARMALARI DAHA
FAZLA TESViK EDILiYOR”

Turkiye is Ahlaki Zirvesi Dlizenleme
Kurulu Baskani Prof. Dr. Omer Torlak,
zirvede yeni nesil girisimcilikte ahlakin
konu edinildigini belirterek, toplumlarin
gelismesini motive edenlerin dnemli &l-
clde genc ve diri girisimciler oldugunu
dile getirdi.

Torlak, buglin gecmise gdre gencle-

rin icat cikarmalarinin daha fazla tesvik
edildigine isaret ederek, “Yeni nesil giri-
simcilerimizin moral ve motivasyonlari-
ni kirmamak, heyecanlarini diri tutmak
istiyoruz, ancak 6te yandan ahlaki zafi-
yetlerin de azalarak girisimlerin devam
etmesinden yanayiz. Hem yeni nesil giri-
simcilik tesvik edilmeli hem de isin ahlaki
boyutlari dnemsenmeli diyoruz.” dedi.

Yeni nesil girisimciligin malum ge-
nel is ortami, 6gretim kurumlari, aile ve
genel olarak da toplumdan olusan bes-
leyici dinamiklerinin oldugunu kayde-
den Torlak, “Son yillarda genclerimiz-
den hem aileleri hem 6gretmenleri ve
hem de ydnetici ya da patronlar icat
cikarmalarini istiyor. Tam bu noktada
iki husus énemli ve onlarin altini kalin
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cizgilerle cizmek isterim. Birinci husus
tesvik edenlerin ahlaki duruslari. ikinci
olarak ise sistem konusu.” degerlendir-
mesinde bulundu.

“INSAN VE SISTEM
KONUSU BUTUN OLARAK
ELE ALINMALI”

Torlak, insanlarin bireysel hassasi-
yetleri olsa da insandaki a¢ g6zl olma
vasfinin ortadan kalkmayacagdi icin bu
tlr olumsuzluklari engelleyecek, orta-
va ¢iktiginda yaptirim uygulayacak ku-
rum ve kurallar konusunun da énemine
isaret etti.

insan ve sistem konusunu biitdn ola-
rak ele alinmasi gerektigine dikkati ¢ce-
ken Torlak, “Ahlaki degerleri uygulaya-
cak, onlari gbzetecek olan insan, ancak
insan hata yapabiliyor. Bu durumda da
engelleyecek, denetleyecek ve gerekti-
ginde yaptirim uygulayabilecek kurum
ve kurallar da birlikte distntlmeli.” acik-
lamasini yapti.

Torlak, yeni nesil girisimcilerin farkli
bir is yapma tarzina yatkin olduklarini
da dikkati cekerek, “Yeni nesil girisim-
cilerin zihni kirlenme yasamamalari da
onemli. Yani kétlyU érnek alarak yol al-
mamalarini da temin etmek gerekiyor.
Bu zirvede bu konulari ele alalim istedik.
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Yeni nesil girisimcilik eko sistemine bu-
tln olarak bakmamizda fayda olacagini
dustnduk.” ifadelerini kullandi.

“iGIAD OLARAK

DUNYADAKI DEGISIMIN

ONCUSU OLMALIYIZ”

iGIAD Yonetim Kurulu Baskani Ha-
seyin Akca, IGIAD ailesi olarak Uye sa-
yilarini her gegcen gln artirdiklarina dik-
kati cekerek, genclere yonelik yeni ¢ca-
lismalari anlatti.

iIGIAD’In mesajini diinyaya iletmek
ve ahlaki duyarliliga sahip isbirliklerini
gelistirmek amaciyla yurt disi gezileri
dzenlediklerini aktaran Akga, “Bu ger-
cevede yakin zamanlarda Afganistan ve
Misir’i ziyaret ettik. Bu ziyaretimiz sonu-
cunda Uyelerimiz arasinda ortak girisim
olan Marsus Global Invest kuruldu. Uye-
lerimizin kiresel diizeyde is yapma ka-
pasitelerini gelistirecek olan bu girisimin
hayirlara vesile olmasini diliyorum. DU-
stince ve bilimle ele ele gitmeyen saha
calismalarinin akim kalacagina veya en
azindan derinlikten yoksun olarak kali-
cl bir iz birakamayacagdina inaniyoruz.”
seklinde konustu.

Akeca, bu amacla yayinladiklar kitap,
dergi, bllten ve raporlarin is dlnyasi-
nin yani sira akademik cevrelerde de

@nnadolu

Ajansi

olumlu bir etki biraktigini gézlemledik-
lerini belirtti.

Dilnyanin blyUk bir hizla degistigi-
nin altini cizen Akca, “Bilgi Devrimi diye
adlandirilan bu dénisim, hayatin her
alanini kapsamis durumdadir. Bu déni-
stimden girisimcilik de payini almis ve
yeni nesil girisimcilik ortaya cikmistir. Bu
girisimcilik, bilgiyi merkeze almakta, ki-
resel dlzeyde is yapmakta ve eski alis-
kanliklart déntstirmektedir. Bu déniisi-
mU daha yakindan takip etmeli, insani
merkeze almall, yeniliklere acik ve hatta
iGIAD bunun &nciisti olmall diyoruz.”
ifadelerini kullandi.

Akga, Filistin ve Llbnan’da yasanan-
lara deginerek, insanligin gecmiste vah-
seti yendigi gibi gelecekte de yenece-
gini s6zlerine ekled.i.

Acis konusmalari sonrasinda iGi-
AD’a Uye olan genc girisimcilere Uye-
lik beratlari HUseyin Akca tarafindan
takdim edildi.

Zirve, iki farkl oturumla devam etti.

“Yeni Nesil Girisimcinin Is Ahlak:”
baslikl ilk oturum Eskisehir Osman-
gazi Universitesi Ogretim Uyesi Prof.
Dr. Behcet Yalin OZKARANIN modera-
torliginde, islam isbirligi Genclik Fo-
rumu (ICYF), Ekonomik Glclendirme
Departmani Koordinatdéri Sami SER-



DAR, Goldframer CEO’su Dr. Melih TU-
RAN ve EasyApp Co-founder / CEO’su
Enes Zahid URHAN’In gbrUsleri ile de-
vam etti.

“SOSYAL FAYDAYI
HEDEFLEYEN PROJELERE
BAKILMASI GEREKIYOR”

Enes Zahid Urhan, startuplarin bu-
yUme sUrecinde ciddi baskilar altinda
oldugunu, bunun is ahlaksizligina kay-
masini dnlemek icin ideal hedeflerin be-
lirlenmesi gerektigini ifade etti. Urhan,
blUyUmenin hizla gerceklesmesi duru-
munun bazi degderlerin kaybina yol acti-
Jginivurgulayarak, hiz yerine blyUmekte

sUrddrUlebilir bir yaklasim benimsenme-
si gerektigini sdyledi.

Bu noktada bazi prensipler Uzerinde
durulmasi gerektigini ifade eden Urhan,
“Bunlardan bence ilki ideal hedef. ideal
hedef oldugu zaman sadece ticari ba-
sartyl giden bir hedeften ziyade sos-
yal fayday! hedefleyen projelere bak-
mak gerektigini distindyorum. Dogru
bir hedef, dogru insanlarin bir yere gel-
mesini sagliyor. Dogru insanlarin da is
ahlaki ortalamasi gorece daha yukarida
oluyor.” diye konustu.

Urhan, bir diger &nemli konunun da
sUrdardlebilir blytme oldugunu kayde-
derek, blylmenin temelinde hiz oldu-

FAALIYETLER

gunu ve bu hizin insanlari dikkatsizles-
tirdigini belirtti.

Hizlandik¢a bazi degerlerin otoma-
tik olarak kaybedildigini aktaran Urhan,
adil medeniyete sahip olan toplum ola-
rak hiz kavrami yerine blyUmede yeni
bir kavram ortaya koymalari gerektigi-
ni dile getirdi. Urhan, “Dolayisiyla bizim
blyUme stratejilerimizin en temelinde
muhakkak hizin yaninda belki biraz da-
ha bereket diye adlandirabilecedimiz,
bilancolarda matematigin icinde gore-
meyecedimiz ama isin &nemli bir husu-
su olan ve strdurdlebilir blyUmenin de
bence en dnemli ¢iktilarindan biri olan
bu konuya daha énce dikkat etmek ge-
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rekiyor.” diye konustu.

islam isbirligi Genclik Forumu (ICYF)
Ekonomik Guclendirme Departmani
Koordinatdrl Sami Serdar ise is ahla-
kinin hangi kaynaklarla uygulanmasi ge-
rektigine yonelik bir temel felsefe oldu-
dunu ifade etti.

Serdar, Islam dinyasinin yaklasik
450 milyonluk bir geng kitleye sahip ol-
duguna ve girisimci kitlesinin ¢cok blyuk
olduguna isaret ederek, “Bu kitlenin ye-
tenedi, akli melekelerindeki glicy, istah,
bu yenilikci teknolojileri ortaya koyabil-
me kabiliyeti oldukca yUksek. Amaim-
kanlar noktasinda, imkanlara erisimde
handikaplari var.” dedi.

“STARTUPLAR GELECEGI
PAZARLIYOR”

Goldframer Ust Yoneticisi (CEO) Dr.
Melih Turan da erken asamada startup-
larda problemlerin yasanabildigine isa-
ret ederek, bllylime asamasinda ortaklik
probleminin ve daha sonrasinda takim
probleminin olabildigine dikkati cekti.

Turan, startuplarin gelecegi pazarla-
digini ifade ederek, bu durumdan dolayi
ciddi degerleme problemlerinin yasa-
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nabildigini dile getirdi.

Goldframer Ust Yoneticisi (CEO) Dr.
Melih Turan da erken asamada startup-
larda problemlerin yasanabildigine isa-
ret ederek, blylme asamasinda ortaklik
probleminin ve daha sonrasinda takim
probleminin olabildigine dikkati cekti.

Turan, startuplarin gelecegi pazarla-
diginiifade ederek, bu durumdan dolayi
ciddi degerleme problemlerinin yasa-
nabildigini dile getirdi.

ikinci oturumda “Yeni Nesil Girisim-
cilik Ekosisteminde is Ahlaki” basligiyla
Fonangels Yénetim Kurulu Baskani Ya-
vuz KUS'un moderatériiginde, Bilgi-
yi Ticarilestirme Merkezi Genel Mudu-
ri ibrahim ELBASI, Bilisim Vadisi Ge-
nel Mudird Erkam TUZGEN ve Kuveyt
Tuark Katiim Bankasi Dijital Bankacilik
Direktdrt Dr. Okan ACAR’In sunumla-
ri yer aldl.

“iNSANLARIN EN TEMELE

NEYi KOYDUGU AHLAKI

TANIMLARKEN EN KRITIK

BELIRLEYICiDIR”

Bilisim Vadisi Genel MUdUrd Erkam
Tlzgen, is ahlakinin aslinda her an icin-

de bulunulan, yasanilan ve yapilan isin
bir parcasi oldugunu belirterek, is ve isin
ahlakini birbirinden ayirmayi dogru bul-
madigini séyledi.

Ahlakin ne olduguna deginen Tlz-
gen, “Bir adim geri gelerek aslinda ahlak
nedir, ni¢in ahlakli olmaliyiz ve nasil olu-
ruz? Ahlak bizim tanimimizda aslinda
dindir. Peygamber Efendimiz dyle 69-
retiyor bize ¢lnkl din glzel ahlaktir”
ifadelerini kulland.

Tlzgen, insanlarin en temele neyi
koydugunun ahlaki tanimlarken en kritik
belirleyicisi oldugunu dile getirerek, “Biz
Allah’in rizasi icin yasiyoruz. Biz ahlakli
olmaliyiz ¢inkU Allah’in rizasina giden
yol ahlakli olmaktan geciyor. Bu ticari
olarak kar etsek de bdyle, zarar etsek
de boyle. Bir MUsliman atom bomba-
sI kullanamaz, kendisine karsi kullanilsa
dahi. iscisini sdmUremez, piyasa sémir-
se bile.” seklinde konustu.

Dedikodunun, yalanin ve zulmUn is-
ter fayda versin ister zarar versin kot
olduguna deginen Tlzgen, hesapc¢i de-
gil prensiplerde samimi olmanin gerek-
liligine vurgu yapti.
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»YENI NESiL COZUMLERI
GENELLIKLE iNSANLARIN
DAHA FAZLA iHTIYACINI
DUYDUGU ALANLARDA
GORUYORUZ”

Bilgiyi Ticarilestirme Merkezi (BTM)
Genel Mudurt ibrahim Elbasi da Bilgiyi
Ticarilestirme Merkezi’nin diinyanin en
blyUk G¢lncl startup merkezi oldugu-
nu dile getirdi.

Elbasi, ahlakilik konusunda yapisal
yaklasimin teorisyenler arasinda degi-
sebildigini belirterek, “Biz burada hassas
davranma konusunda mukellefiz. Sade-
ce bir MUsliman olarak degil, ayni za-
manda yeni nesil bir seyler yapan kisiler
olarak da. Yeni nesil ¢dztmleri genellik-
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le insanlarin daha fazla ihtiyacini duy-
dugu, daha fazla kendisini ifade ettigi,
sesini yUkselttigi alanlarda gériyoruz.”
degerlendirmesinde bulundu.

Kuveyt Turk Katilim Bankasi Dijital
Bankacilik Direktort Dr. Okan Acar ise
kendini dogru ifade eden, is planlarini
yapabilen ve insanlari ikna etmeye ba-
saran girisimlerin olusmasinin énemi-
ne isaret etti.

Temelde amagclarinin sosyal faydayi
ve toplumun faydasini artirmak oldugu-
nu kaydeden Acar, “Yani burada eko-
nomik fayda bir taraftan énemli ama
bir taraftan da topluma strdigimuz
fayda artarsa geometrik bir sekilde biz-
lere fayda olarak geri dénlyor.” ifade-

lerini kullandi.

Acar, birlikte calismanin dnemine
dikkati cekerek, “Biz Turkiye'de bir sey
yvaptigimizda birbirimiz ile rekabet et-
meye calisiyoruz. Bugln X bankasi bir
sey yapinca Y bankasi olarak aynisini
yapmaya calisiyoruz. Yani Amerika’yi
strekli yeniden kesfediyoruz.” deger-
lendirmesinde bulundu.

Turkiye iktisadi girisim ve is Ahlaki
Dernegi (IGIAD) tarafindan “Yeni Nesil
Girisimcilikte is Ahlakr” temasiyla Nesli-
sah Sultan Kultlr Merkezi'nde dizenle-
nen 9. Turkiye Is Ahlaki Zirvesi, katilim-
cilara hediye takdimi ve hatira fotogra-
finin cekilmesi ile tamamland.



TURKIYE
i$S AHLAKI
ZiRVESi '24

SONUC BILDIRGESI

9 Aralik 2024 tarihinde dokuzuncu diizenlenen zirve ile Is Ahlaki Zirvelerinin dokuzuncusu tamamlanmis oldu. Ahlakli girisimciligi odagina

alma cabasi ile faaliyetlerine devam eden Tiirkiye iktisadi Girisim ve Is Ahlaki Dernegi (IGIAD)nin is diinyasinda ve toplumda is ahlakina yénelik
farkindaligi artirmayi amaglayan zirvenin bu seneki temasi Yeni Nesil Girisimcilikte Is Ahlaki idi.

Malumlari oldugu tzere, teknolojideki dontstiimiin fazlasiyla hizlanmasina bagli olarak yeni is modelleri yaninda girisimcilikte de yeni nesil

isler 6n plana ¢ikmustir. Yeni nesil girisimcilik eko sisteminde fikri sahipleri, fikirden girisimcilik asamasina gegen startuplar, yatirnm alip élgek bii-

ylten yeni nesil girisimciler, melek yatirnmecilar, yatirim fonlari ve bilisim merkezleri gibi paydaslar s6z konusudur. Ve elbette bu eko sistem iginde

birbirinin tedarikgisi ya da miisterisi konumunda olan paydaslar arasindaki iligkilerin ahlaki boyutu da géz ardi edilmemelidir. Iste bu noktadan
yola gikilarak bu yilki zirve, yeni nesil girisimcilikte is ahlaki konularini ele alan bir igerikte gerceklestirilmistir.

2024 yili Is Ahlaki Zirvesinde tematik olarak ayrintili bicimde islen-
mis olan Yeni Nesil Girisimcilikte Is Ahlaki baglaminda su hususlarin
ozellikle vurgulanmasinin 6nemli oldugu degerlendiriimektedir:

« Yeniis modelleri ve mesleklerin yeni bigimlerde gergeklestirilme-
ye baglanmasi, is ahlakinin 6nemini azaltmamakta tam tersine daha
da 6nemli hale getirmektedir. Clinkii gelisen ve hizla déntisen tekno-
loji dikkate alindiginda arka planda is ahlakini ilgilendiren gok sayida
yeni meseleler glindeme gelmekte ve gelmeye de devam edecek go-
zkmektedir.

« Gelismekte olan bir ekonomi olan tilkemiz ekonomisi agisindan
6nemli ve kaginilmaz olan yeni nesil islere ilgimiz artarak stirmeli, eko
sistemin tim paydaslarinin is ahlaki konusunda karsilagmig olduklari
is ahlaki konulari not edilmeli ve her biri ile ilgili hem zihinsel anlamda
hem de uygulamadaki problemlere cevap Uretebilecek anlamda galis-
ma ve gabalara 6nem ve éncelik verilmelidir.

« Yeni nesil girisimcilerimiz cesaretlendirilirken is ahlakina iliskin
farkindalik ve duyarlilik konusu asla géz ardi edilmemelidir.

« Konvansiyonel islere yatinm yapmay siirdiiren ahlakli girisimci-
lerimizin yeni nesil islere yatinmeci olmalar bakimindan melek yatinm-
cilik konusunda bilgilendirilip cesaretlerinin artiriimasina ihtiyag oldu-
gu vurgulanmalidir.

Detayli rapor igin
QR kodu tarayin.

« Yatinm fonlarinin glicti ve etkisi dikkate alindiginda melek yatirm-
cilik seviyesinden yatirim fonu olusturup biiytitme konularinin ivedilikle
calisma konusu haline getirilmesi ve uygulanmasi ihtiyaci s6z konusu-
dur. Bu noktada melek yatirimcilar ile yatirim fonlarinin yeni nesil giri-
simcilikte ortaya gikan ve ¢cikma potansiyeli tasiyan is ahlaki konusun-
daki duyarlilik ve farkindaliklarinin da artirilmasi dnemli bir ihtiyagtir.

« Eko sistemin énemli bir paydasi olan kulugka merkezleri, bilisim
merkezleri ve teknoloji merkezleri gibi kurumsal yapilarin da yeni ne-
sil iglerde is ahlaki konularinda hem duyarliik hem de diizenleyici ve
denetleyici bir otorite olarak rol almalarinin saglanmasinin 6nemi de
ozellikle belirtilmelidir.

Bu degerlendirme ve 6neriler baglaminda biitlincl bir bakis agisi
ile ilgili kamu politikasi olusturan kurumlarin, Gniversitelerin, is diinyasi
orgutlerinin ve politika yapicilarnin gliclt bir isbirligi ve ortak yaklagim
icinde hareket etmeleri sayesinde ancak, konvansiyonel ya da gele-
neksel sektérlerde llke ve ekonomi olarak yasanmis olan gecikme-
nin yeni nesil girisimcilikte yasanmayacagi ve hatta sahip oldugumuz
geng beyinler ile rekabet avantaji elde edebilecegimiz gercegine 6zel-
likle vurgu yapilmalidir. Bu hususta diinyanin her yerinde var olan ve
elde ettigi basarilarla bunu ispatlamis olan insan kaynagimiz bunun en
bliylk ispati olsa gerektir. Yeter ki, ilkeleri, kurumlari ve galisma iklim ve
ortamini hazir edebilelim.

PROF. DR. ®MER TORLAK
Zirve Duzenleme Kurulu Baskan!

HUSEYIiN AKCA
IGIAD YK Baskani



FAALIYETLER

Istanbul icin Insani
Gec¢cim Ucreti 32.830 TL

Turkiye iktisadi Girisim ve is Ahlaki Dernegi (iGiAD) tarafindan yapilan
arastirma sonucunda istanbul’da doért kisilik bir ailenin, insani sartlarda
aylhik ge¢imini saglayabilmesi i¢in bir is gorenin insani ge¢im licreti
(iGU), 2025 yil icin asgari 32.830 TL olarak belirlendi.

IGIAD insani Gecim Ucreti (IGU) Tes-
pit Komisyonu, her yil Aralik ayinda
yaptidi bir arastirma ile Turkiye'de farkli
bblgelerdeki ailelerin gecinebilmesiicin
gerekli olan insani gecim Ucret seviyesi-
ni tespit ediyor. IGIAD’In 2004 yilindan
beri Asgari Gecim Ucreti (AGU) ismiyle
istanbul icin yaptigi calisma, 2014 yili iti-
bariyle insani Gecim Ucreti (IGU) olarak
revize edilmis ve hesaplamada daha ileri
yontemlerin kullanilmasina gecilmistir.

ki cocuklu dért kisilik bir ailenin
onurlu bir yasam sUrebilmesi icin aylik
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insani gecim maliyetinin hesaplanma-
sindan hareketle yapilan bu arastirma,
bir ailenin; gida, giyim, konut, su, elek-
trik, gaz ve diger yakitlar, mobilya, ev
aletleri ve ev bakimi, saglik, ulastirma,
haberlesme, eglence ve kultlr, egitim
hizmetleri ve sair harcamalarini iceriyor.
Gecmis yillarda TUIK tarafindan Gretilen
acik kaynak veriler kullanilarak yapilan
hesaplamalar, 2022 yilindan itibaren
Yénetim Kurulu ve IGU Tespit Komis-
yonu calismalariyla belirlenmektedir.
iIGIAD isverenlerin istanbul’daki bir is

gorene ailesini gecindirebilmesiicin ay-
lik asgari 32.830 TL (prim, ikramiye, yar-
dim vb. yan 6demeleri dahil) ddemesi
gerektigini 5ngoérmektedir. Tespit edi-
len IGU rakami; SGK, vergi ve devlet
tarafindan karsilanan egitim giderleri-
ni icermemektedir.

iGIAD, bu rakami, is gdrene veril-
mesi gereken insani gec¢im Ucreti tu-
tari olarak isverenlere tavsiye ediyor.

iGIAD is g&érenlere ddenen insa-
ni gecim Ucretini helal kazancin adil
paylasimiilkesi cercevesinde; toplumsal
dayanisma ve refah seviyesi agisindan
Anemli bir gdsterge olarak kabul ediyor.

Kurucular arasinda isverenlerin
yani sira, is goérenlerin de oldugu

IGIAD, yirirlikte olan asgari ticret se-



viyesinin iIGU seviyesine yUkseltiimesi
gerektigini dustntyor. IGU uygulama-
sinda isverenlerin daha duyarli olmala-
r konusunda cadrida bulunan IGIAD,
iGU sayesinde calisanlarin Ucretlerinin
sUrekli iyilestiriimesini amacliyor.

IGIAD, is diinyasina alternatif olarak
sundugu ve reel rakamlarla hesaplanan
iGUyi pratikte uygulanmasi ya da uy-
gulama yéninde gayret gdsteriimesi
icin tim isverenlere tavsiye ediyor. Mev-
cut asgari Ucret seviyesi Uzerinden uy-
gulanan gelir vergisi ve diger muafiyet-
ler, isveren acisindan olumlu degerlendi-
rilse de sabit Ucretli calisanlardan alinan
gelir vergisi uygulamalari gdzden geci-
rilmelidir. Enflasyonist ortamda bozulan
gelir ve refah dadiliminin bir miktar da
olsa duzeltilebilmesi agisindan Ucret-
li calisan kesimden alinan gelir vergisi
oranlari kademeli olarak duzeltilmeli-
dir. Bu baglamda, IGU’nin daha genis
sekilde uygulanabilmesi icin hiiklimeti-
mizin is gdren maliyetini isveren lehine
cevirecek dizenlemelerde bulunmasi
gerekmektedir.

FAALIYETLER

INSANI GECIM UCRETI (iGU) NEDIR?

“Helal kazancin adil paylasimi” ilkesini benimseyen iGIAD, piyasa
sartlari uygulamasi yerine alternatif iGU - insani Gecim Ucreti uygu-
lamasini gelistirmistir. IGU, farkl bélgelerde ortalama biytklikteki
ailelerin insanca gecimini saglayacagdi taban Ucret seviyesidir. Bu
uygulamanin temeli, alt gelir grubundaki isgérenlerin insanca
yasam standardina erismesine yardimci olmaktir. IGU, ayni zaman-
da, isverenin, yaninda ¢alistirdidi isgdrenleri yoksulluga mahkim
etmemesi, Uretilen arti degerin adil bir sekilde paylasilmasi ve bu
sayede is ortamindaki motivasyonun arttirilmasi geregini ortaya
koymayi amaclayan bir uygulamadir.

IGIAD, isveren ve isgdren gibi ana unsurlarinin kazanca katkila-
r oraninda ve olusan kari hakkaniyet cercevesinde paylasiimasini,
adil ve hak merkezli bir is hayatinin gerceklesmesi icin asgari sart
olarak gérmektedir. Bu prensip hem inan¢ hem sosyal dayanisma
hem de isletme veriminin artiriimasi agisindan énemilidir. Bu sayede
hakkaniyete dayall ve adil bir paylasim gerceklesmis olacak, top-
lumsal barisin ve dizeyli bir kalkinmanin énd ac¢ilacaktir.

IGU uygulamasinda piyasa sartlari degil hakkaniyet, yardimlasma
ve Ucretin yeterliligi esas alinmaktadir.
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12. islam Iktisadi ve Finansi
Zirvesi Tamamiandi

iLKE Vakfi iktisadi Arastirma Merkezi (iKAM) tarafindan yillardir diizen-
lenen islam iktisadi Atélyesi bu yil yeni bir formatla 12. islam iktisadi ve
Finansi Zirvesi olarak 16 Ekim 2024 tarihinde Marmara Universitesi Prof.
Dr. Rasit Kiic¢lik Konferans Salonunda gergeklestirildi.

ZIRVENIN acilis konusmalarinda, islam
iktisadi Arastirma Merkezi Direktor(i Dr.
Melih Turan, islam iktisadi ve islami fi-
nans ¢alismalarinin blyUk bir potansi-
yele sahip oldugunu vurgulayarak, bu
calismalarin daha da gelistiriimesi ve
sureklilik kazanmasi gerektiginin altini
cizdi. ILKE Vakfi Ydnetim Kurulu Bas-
kani Av. Ahmet Sait Oner ise mevcut
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finans sistemi karsisinda alternatif bir
model olarak islam iktisadli ve finansi ca-
lismalarinin 6nemine dikkat ¢cekti. Turki-
ye Katilim Bankalari Birligi Genel Sekre-
ter Yardimcisi Fatma Cinar, “21. ylUzyilda,
kUresel zorluklar, adil ve strdurllebilir
finans sistemlerini daha cok én plana
cikariyor. islam iktisadi ve finansi, adil bir
dizen ve strdUrulebilir kalkinmaicin gi-

derek daha fazla 6nem kazaniyor.” dedi.
T.C. Merkez Bankasi Denetleme Kuru-
lu Uyesi Prof. Dr. Mehmet Babacan ise
katilim finans sektdrindeki gelismeleri
degerlendirerek, “Katilim bankaciigin-
da 6 yili geride biraktik, ancak daha ka-
tedecek ¢cok yol var. Bu alanda basari
icin kurumsallasma kritik Gnemde.” ifa-
delerini kullandi. Cumhurbaskanhdi Fi-
nans Ofisi Baskani Prof. Dr. Gdksel Asan,
mevcut sistemin strdurlebilir olmadi-
gini ve yikilmaya mahkum oldugunu, bu
durumda sUrdurUlebilir bir sistem insa
etmemiz gerektigini vurgulayarak “Al-



ternatif sistemler Uzerine ¢calismalar ya-
pilmal’” dedi.

Agilis konusmalarinin ardindan iki
farkli salonda paralel oturumlar halin-
de gergeklestirilen panellerle akademi
ve sektdrin farkl acilardan ele aldigi ko-
nular Gzerinde derinlemesine tartisma-
lar gergeklestirildi. 10 oturumda ve gesit-
li basliklarla gerceklestirilen panellerde
islam iktisadinin kriz ¢cézUmlerine olan
katkilarindan kuresel finansin dénUsu-
mune, katihm finansmanindaki yenilikgi
yaklasimlardan dijitallesmeye ve islami
finteklerin donuUstlricl etkisine kadar
bircok konu tartisildi.

Gerceklestirilen panellere akademi-
den ve sektdrden katilan birbirinden de-
Gerli konusmacilar, islam iktisadl alanda-
ki potansiyelin gercede dénlsmesi icin
gerekli olan bilgileri, stratejileri ve uygu-
lama alanlarindaki tecrtbeleri paylasti.

iSLAM IKTISADI ODULLERI
SAHIPLERINi BULDU

Zirvede, islam iktisadi alaninda yi-
ritdlen calismalar ddullendirildi. islam
iktisadi Tez OdulU Dr. Yunus Emre Ay-
dinbag’a, Islam iktisadi Arastirma Odul
Dr. Sami Al Daghistani'ye, islam iktisadl
Katki Odill ise Prof. Dr. Masudul Alam
Choudhury’e verildi. islam iktisadi Uy-
gulama Oduili Emlak Katilim Bankasina,
iIGIAD Yénetim Kurulu Baskani Hiseyin
AKCA tarafindan takdim edildi.

ZIiRVEDE KATILIM

FINANS ONE CIKTI

Zirve boyunca dlizenlenen panel-
lerde, katilim finans sektort farkl aci-
lardan incelendi. Cumhurbaskanhgi Fi-
nans Ofisi Katilim Finans Dairesi Baskani
Dr. Tarik Akin, islami finansin orta sinif,
kentlesme ve iklim degdisikligi gibi ki-

FAALIYETLER

resel trendlerle baglantili oldugunu ve
bu trendlerin tim dinyayi sekillendir-
digini belirtti. Architecht CEO’su Okkes
Emin Balcicek, teknoloji ve finans iliski-
sinin 6zellikle fintek alaninda énemli ol-
dugunu vurguladi ve bankacilik ¢dzim-
lerini islami ilkelere dayandirarak dijital
teknolojiyi glclendirdiklerini ifade etti.

islam isbirligi Teskilati Tahkim Merke-
zi Genel Sekreteri Umar A. Oseni, islami
finansin hem bireysel hem de toplumsal
dlzeyde adil, strdUrllebilir ve dengeli
bir sistem olarak dlsUnUlmesi gerek-
tigini belirtti. INCEIF Universitesi'nden
Prof. Dr. Obiyathulla Ismath Bacha ise
finansal islemlerin blyUk kisminin ban-
kacllik Gzerinden yapildigini, bunun da
sistemi kirllgan hale getirdigini ve bir
bankadaki sorunlarin ttim sistemi teh-
dit edebilecegdini vurguladi.
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IS, AHLAKIYLA YAPILIRSA MESRUDUR

IGIAD, ahlaki olmayan bir isin mesru olmadigini savunur.
Kanunlar ve piyasa sartlari ne yénde olursa olsun,
gayriahlaki is ve uygulamalar mesru kabul edilemez.

Her is ve girisim ya mesru ya da gayrimesrudur. Ahlak, her degerin, fiilin ve kazancin oniindedir,
mesruiyetin kaynagini olusturur. Hayati ve hayatin akisi icerisindeki girisimlerimizi anlamli ve degerli
kilan yegane olciit ahlaktir. Ahlakiyla yapilmayan isten saglanan maddi veya manevi kazanc¢ kar
sayilmaz, bilakis kayip ve zarardir.

Helal kazanc elde etme niyeti, yol ve yontemin dogru secilmesini zorunlu kilar. Zira elde edilen
kazancin mesru veya gayrimesru olmasini kazanma yontemi belirler. Ahlaki olmayan yol ve
yontemlerle mesru bir hedefe varilamaz, helal bir kazanim elde edilemez.

insanin mutlulugu ve huzuru ancak ahlakli girisimler ve yontemlerle saglanir. Nasil ki ahlakl
olmayan bir insandan kendimizi sakiniyorsak, ahlakli olmayan bir tiiccardan ve onun girisiminden de
sakinmamiz gerekir.

Ahlak, insanin hilkati ve fitratidir. insanin biitiin davranis bicimlerine renk veren, ticari girisimlerine
sekil veren mesruiyetini aldigl temel kaynak ahlaktir. Ahlak insanin kendisiyle linsiyetidir, kendisine
yabancilasmamasidir, kendisi ile yiizlesmesidir. Ahlak, kaynagini vahiyden ve Hz. Peygamber’in (SAV)
hayatindaki orneklerden alir. Ahlakli olan insan, bitin faaliyetleriyle, ticari tesebbiisleriyle,
ortakliklariyla, miisteri ve isgoren iliskileriyle bir biitiin olarak ornek olmalidir.

Ticari hayatin hircin ve kiyasiya rekabet lizere siirmesi, mali ve kazanci yiiceltmeye, biriktirerek
cogaltmaya ve bunu bir tutku haline getirmeye sebep olabilmektedir. insan, kati bir vicdanla, hirsla ve
tutkuyla biriktirerek cogaltmaya meyilli olsa da, sahip oldugu ahlak bunun sinirlari oldugunu vazeder.
Ahlakli bir insan kazancini, paylasmak ve arinmak tizerine insa etmistir.

Basari ugruna insanin yaratilisina aykiri is yapmak ya da yapilmasina razi olmak, diinya lizerinde elde
edilebilecek en biiyiik kazanci bile heba etmek demektir. Uzerinde yiiriidiigiimiiz arz, insanin ahlakl
olmasinin mizani tizere kuruludur. Mizana zarar verecek olana tevessil etmek elde avucta olanin
kiymetini yok edecektir. insanin ahlaktan, yani fitratindan, vicdanindan ve iradesinden vazgecerek
kazanacag! bir sey s6z konusu olamaz. Buradan elde edecegi zarari karsilayacak bir kazanci da
yoktur. insan kendinden olani, ahlakini kaybetmemek adina yeri geldiginde arzu ve heveslerinden
vazgecmeyi, yliiz cevirmeyi 6grenmeli, esyayi kaybettigi yerde kazanacagi erdemli durusun hiirmetini
diisinmelidir.

o IGIAD icin asil olan insan, tali olan esyadir. Allah ile kulluk bagi kopan insan, ticari hirsin ve
esyanin kolesi olmaktan kurtulamaz.

o IGIAD, emegin infak ile korunmasini gerekli goriir, infak ahlakinin yayginlasmasini 6nemser.
Cinkd infak nifakin panzehiridir.

o IGIAD, her cabada ve tesebbiiste ahlaki dnceler. Muhtevasinda ahlak olmayan bir isi ve ticari
kazanci mesru gormez.
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IGIAD 4. Uluslararasi STK
Fuarinda Yerini Aldi

islam Diinyasi Sivil Toplum Kuruluslan Birligi (IDSB) ve Tiirkiye Goniillii Tesek-
kiiller Vakfi (TGTV) tarafindan diizenlenen 4. Uluslararasi STK Fuan, Tiirkiye ve
islam Diinyasrndan bir¢ok sivil toplum kurulusunu bir araya getirdi.

IGIAD olarak, islam dinyasindan bircok si-
vil toplum kurulusunun bir araya geldigi 4.
Uluslararasi STK Fuarrna katilim sagladik.
Fuar boyunca, farkli tlkelerden STK’larla
tanisma ve is birligi firsatlarini degerlen-
dirme imkani bulduk.

Fuarda standimiz, T.C. Ticaret Baka-
ni Sayin Omer Bolat ve AK Parti istanbul
Milletvekili Sayin Hasan Turan tarafindan
ziyaret edilerek tesrif edildi. IGIAD olarak
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faaliyetlerimizi tanitma firsati buldugumuz
4 Uluslararasi STK Fuari, Cumhurbaskani-
miz Sayin Recep Tayyip Erdodan’in katili-
mi ile son buldu.

Bu anlamli organizasyonda yer alarak
islam diinyasiyla kurdugumuz baglarn gtic-
lendirmekten blyUk memnuniyet duyuyo-
ruz. Fuarin diizenlenmesinde emegdi gecen
herkese tesekklr ederiz.



FAALIYETLER

IGIAD YONETIM KURULU, 2025 YILI PLANLAMA KAMPINI TAMAMLADI

iGIAD Yonetim Kurulu olarak, 2024 yili faaliyetlerimizi kapsamli bir sekilde degerlendirip 2025 yilina dair hedeflerimizi belirledigi-
miz toplantimizi 16-17 Kasim 2024 tarihlerinde Sapanca’da gerceklestirdik. Gergeklestirilen bu toplanti, hem gecmisteki basarila-
rimizi gézden gecirmemize hem de gelecede dair umut ve planlarimizi netlestirmemize olanak sagladi.

2025 yiliicin belirledigimiz faaliyetlerin, toplulugumuza hayirli ve bereketli sonuclar getirmesini Ylce Allah’tan niyaz ediyoruz.
Bu sUrecte bizlere katki saglayan tim Uyelerimize ictenlikle tesekklr eder, birlikte daha glcli adimlar atarak daha bUyUk basari-
lara ulasmayi temenni ediyoruz.

UYELERIMIZ SABAH NAMAZINDA BULUSTU

iGIAD Teskilatlanma Komisyonu tarafindan organize edilen Sabah Namazi Bulusmalari programinda Gyelerimiz 29 EylUl
2024 Pazar ginli Rumi Mehmet Pasa Camii’'nde bir araya geldi.
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FAALIYETLER

IGIAD’DAN ECZ. KUBRA CAGLAK’A
IS AHLAKI BERATI

ECZ. Kibra CAGLAK, Filistin'de yasanan zulme sessiz kalmayarak eczane-
sinin muhtelif yerlerine boykot ilag firmalari ve muadilleri hakkinda bildiri-
ler asti. IGIAD olarak ticari kaybi gdze alarak, is ahlaki alaninda gésterdigi
drneklik dolayisiyla Ecz. Kiibra CAGLAK hanimefendiyi ziyaret ederek, Al-
lah’in isimlerinden, her tUrlG rizik imkanlarini yaratan manasina gelen, Er-
Rezzak lafzini ve is Ahlaki Beratini takdim ettik.

incir Eczanesi sahibi Ecz. Kiibra CAGLAK’In eczanesinde asmis ol-
dugu bildiri:

“Filistin Halkina yapilan bilincli soykirim ve hak ihlallerinin musebbibi
israil'e alenen destek veren ve finansal katki saglayan ilac firmalarini boy-
kot etmek isterseniz; ilaclarinizin firmalar hakkinda sizi bilgilendirebilir ve
siz boykot olmayan muadil (esdeger) ilac dnerebiliriz. isgal streci bitene
kadar yapabildigimiz en iyi sey ile, Filistin Halkinin onurlu mUcadelesinin
yanindayiz.”

Ziyaret sonrasinda Ecz. Kiibra Hanim su mesajlari aktard;

Filistin halki, yillardir sGiregelen isgal ve acimasiz zulim altinda nefes
almaya calisiyor. Her glin kaybedilen hayatlar, yerle bir edilen evler ve ylz-
yillardir stiren direnis, diinyanin gézleri 6niinde acimasizca devam ediyor.
7 Ekim’de yasananlar, bu acinin ne denli derin oldugunu bir kez daha gés-
terdi. Filistin topraklari sadece bir savas alani degil, bir halkin umutlarinin,
cocuklarinin galUslerinin ve gelecege dair tm hayallerinin birer birer sén-
dugu bir yer haline geldi. israil'in sistematik soykirimi, Filistin halkini kendi
vataninda esir ediyor. Anne kucagdinda can veren ¢ocuklar, yikintilar arasinda
yasam savasl veren masum insanlar her gtin bu trajedinin bir pargasi oluyor.

Filistin halki her gecen glin daha da derinlesen bir yara ile yasam mUcadelesi verirken, bizler de karinca misali bu zul-
me karsi durmayi ve atese bir damla su tasimayi kendimize borg biliyoruz. DUnya bu aclya sessiz kalirken, Filistin’in onur-
lu mUcadelesinin bir parcasi olmak her seyden daha anlamlidir. Soykirim bitene kadar elimizden gelenin en iyisiyle Filistin
halkinin yaninda olacagiz.

iGIAD UYELERIYLE
BILISiM VADISI ZiYARETIi
GERCEKLESTIRILDI

iS Gelistirme Komisyonumuzun dtizenledi-
Ji bu gezide, gelecegdin teknolojilerine dair
bilgi edindik.

42 Okullar ve Kulugka isletme Merke-
zi’ni yerinde inceleyerek inovasyon ekosis-
temini yakindan tanima firsati bulduk.
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FAALIYETLER

IGIAD UYELERI ATIS
POLIGONUNDA
BULUSTU

TESKILATLANMA Komisyonu tarafin-
dan dlzenlenen sportif faaliyetler kap-
saminda Uyelerimiz 11 Ocak 2025 Cu-
martesi glnU Esenler’de bulunan atis
poligonu programinda bir araya geldi.

Katilimin yogun oldugu programda
Uyelerimiz, atis talimi sonrasi hasbihal
etme firsati buldular.

IGIAD UYELERI
KEMERBURGAZ’DA
DOGAYLA BULUSTU

UYELERIMIZIN birbirleriyle daha ya-
kindan tanismalarini saglamak amaciy-
la dliizenlenen Kemerburgaz Kent Or-
mani Doda YUrlyUst 24 Kasim 2024
Pazar glinl gerceklestirildi.
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FAALIYETLER

KARS/ERZURUM
ILLERINE KULTUREL
ZIYARET

iIGIAD Teskilatlanma Komisyonu, 4-6
Ekim 2024 tarihleri arasinda Erzurum/
Kars illerine 2 gece 3 gunlik kultGrel
gezi dizenledi.

Uyelerimiz ve ailelerinin katildigi ge-
zide, Kars ve Erzurum’daki tarihi ve kul-
tUrel mekanlar, Tarih ve Medeniyet Aras-
tirmacisi, Gyemiz Musa Bickioglu Bey’in
rehberliginde ziyaret edildi.
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FAALIYETLER

MISIR’A KULTUR GEZiSI

iGIAD Teskilatlanma Komisyonu ta-
rafindan 23-30 Ekim tarihlerinde ger-
ceklestirilen Misir kUltGr gezisi sona erdi.
Gezi kapsaminda tarih boyunca bircok
medeniyete ev sahipligi yapmis olan,
peygamberlerin, sehitlerin ayak izleri-
nin oldugu, hak ve batil micadelesinin
bir arada gortldigi kadim topraklarda
bulunduk. Organizasyonu gerceklesti-
ren Sila Tur’a, rehberimiz Musa Bicki-
oglu Bey’e ve tUm katilimcilara tesek-
kUr ederiz.
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FAALIYETLER

YESILAY GENEL BASKANI
MEHMET DINC’E KURUMSAL
ZIYARET GERCEKLESTIRDIK

iGIAD Yonetim Kurulu Baskani Hiiseyin Akca ve yénetim kurulu
Uyelerimiz, Yesilay Genel Baskani Sayin Mehmet Dinc¢’i Yesilay Ge-
nel Merkezinde ziyaret ettiler.

Ziyarette, Yesilay’'in bagimlilikla micadele alanindaki degerli
calismalar ve IGIAD’In is ahlaki cercevesindeki faaliyetleri Gizerine
verimli bir gérisme gerceklestirildi. Ortak projeler ve is birligi im-
kanlari Gzerine fikir alisverisinde bulunularak, toplum yararina katki
sunma hedefleri dogrultusunda bilgi paylasimi saglandi.
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BILiSiM VADISi GENEL
MUDURU ERKAM
TOZGEN’E NEZAKET
ZIYARETINDE BULUNDUK

iGIAD Yonetim Kurulu Baskani Hiseyin
Akca ve yoénetim kurulu Gyelerimiz ile
birlikte, Bilisim Vadisi Genel MUdurd Sn.
Erkam TUzgen’e nezaket ziyaretinde bu-
lunduk.

Go6rlGsmemizde, is dUnyasinda is ahla-
kinin dnemi ve yayginlastirilmasi Gzerine
samimi bir sohbet gerceklestirdik.



AILE VE SOSYAL HIZMETLER
BAKANLIGI’NA KURUMSAL
ZIYARET GERCEKLESTIRDIK

iGIAD Yonetim Kurulu Baskani HUseyin Akca ve Yonetim
Kurulu Uyesi Orhan Demir, Aile ve Sosyal Hizmetler Ba-
kanlidi Yasli Politikalari Daire Baskani Fatih Elibol'u maka-
minda ziyaret ederek hayirl olsun dileklerinde bulundu.

Ziyaretimizde, TUrkiye'de giderek yUkselen yas orta-
lamasina bagdli olarak yash bakim evlerine ve bu alanda
egitimli personele duyulan ihtiyacin artacagi vurgulandi.
Yaslilarimizin, hayatlarinin bu degderli ddneminde sefkat
ve merhametle karsilanmalari gerektiginin alti ¢izildi ve
maalesef bu konuda yasanan olumsuz 6rneklerden de
bahsedildi.

FAALIYETLER

ISTANBUL TICARET UNIVERSITESI’NE
KURUMSAL ZIYARET GERCEKLESTIRDIK

iGIAD Yonetim Kurulu Baskani HUiseyin Akca, ydnetim kurulu ye-
lerimiz ve yiksek istisare kurulu Gyemiz Prof. Dr. Omer Torlak ile
birlikte, istanbul Ticaret Universitesi Rektdri Prof. Dr. Necip Sim-
sek’i ziyaret etti.

Goriismede, IGIAD'In faaliyetleri tanitilarak, ortak projeler ve is
birligi imkanlari degerlendirildi.
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FAALIYETLER

iHH ANKARA TEMSILCILiGINE
ZIYARETTE BULUNDUK

iIGIAD Yonetim Kurulu Baskani HUseyin Akca ve Yo-
netim Kurulu Uyesi Orhan Demir, IHH insani Yardim
Vakfi Genel Baskan Yardimcisi Sayin Hiseyin Orug’u
Ankara da makaminda ziyaret ettiler.

Ziyarette, Suriye’de baslayan yeni strece dair gelis-
meler ve bu slrecte yapilabilecek ortak insani yardim
calismalari ele alindi. Ayni zamanda, Turkiye-Suriye ti-
caretinin sinir bélgelerindeki sosyal ve ekonomik kalkin-
maya katki saglayacak sekilde gelistiriimesi, toplumlar
arasl dayanismayi artiracak ahlakli ticaret anlayisinin
benimsenmesi gerektigi vurgulandi.
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MUHTELIF ULKELERDEN iSADAMLARI
VE STK TEMSILCILERI ILE ISTANBUL
YATIRIM FORMUN’DA BiR ARAYA GELDIK

iGIAD olarak 12 - 13 Ekim tarihlerinde, Endonezya, Cezayir, Suudi
Arabistan, Yemen ve Misir'dan is adamlari ve sivil toplum érgatl
liderleri ile bir araya geldik.

13 Ekim Pazar glinU diizenlenen istanbul Yatirnm Forumu’nda,
IGIAD Y&netim Kurulu baskani Hiiseyin AKCA, IGIAD’In faaliyet-
leri ve 17 -21 Temmuz tarihlerinde diizenlenen Afganistan Ticari is
Heyeti Hakkinda bilgi aktariminda bulundu.



FAALIYETLER

MiLLi iRADE
BULUSMALARI’NA
KATILDIK

INSAN ve Medeniyet Hareketi catis| al-
tinda diizenlenen Milli irade Bulusmala-
r kapsaminda, 11 Ekim 2024 Cuma ak-
sami, Turkiye Cumhuriyeti Milli Egitim
Bakani Sayin Prof. Dr. Yusuf Tekin’in ka-
tihmiyla “Tarkiye YUzyilh Maarif Mode-
[i” konusu Gzerine Insan ve Medeniyet
Hareketi Genel Merkezinde bir toplanti
gerceklestirildi. Egitim politikalarinin ve
gelecege yonelik vizyonun ele alindigi
bu dnemli bulusmaya, ILKE Vakfi Yo-
netim Kurulu Baskani Av. Ahmet Sait
ONER ve IGIAD Yénetim Kurulu Bas-
kani Huseyin AKCA da katilim g&sterdii.

AYNI cercevede, 13 Aralik 2024
Cuma gunG diUzenlenen ve Tir-
kiye BlyUk Millet Meclisi Baska-
nimiz Prof. Dr. Numan Kurtul-
mus’un katilimiyla gerceklesen
“TUrkiye YUzyilinda Yeni Anaya-
sa” konulu Milli irade Bulusmasi
da iGIAD olarak katilim sagladik.

KARZ-1 HASEN BULUSMALARINA KATILIM SAGLADIK

iGIAD olarak, Karzi Hasen Vakfi tarafindan, dayanisma kUltGriint yayginlastirmak ve faizsiz borc kavramini anlatmak
amaciyla, Marmara Universitesi ilahiyat FakUltesinde diizenlenen Karz-1 Hasen Bulusmalarrna katiim sagladik.
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YENI UYELERIMiZ

ABDUL SELAM SEYIiDOGLU
Kuzu Rugs LTD.
Aslen Afganistanin Akca Jowzjan Tarkmen
koyindenim.
01 Aralik 2024'te Afganistan'da
evlendim. 2014-2017 arasi Istanbul Sehir
Universitesinde psikoloji okuyup 2nci siniftan
sonra Universiteyi birakip aile sirketimiz olan

Saruki Halrda calismaya basladim. 2019 yilinda
Yeni Zelanda’ya ¢alismaya gittim. 2023 yilinda kendi
kurmus oldugum sirketimi yonetmekteyim.

BiLAL AY
Velox Servi
1994 dogumluyum. Evliyim ve 2 evladim var.
[znikliyim. Endustriyel Tasarimcryim.
is hayatima Uretimin temel taslarindan
biri olan tasarim alaninda tniversitenin ilk
yillarinda yari zamanli calisarak basladim. Tam
zamanli calistigim dénemde farkli disiplinleri

koordine ederek Urtn tasarimlari, makine tasarimi
ve imalati konusunda tecriibeler edindim. En son
calistigim Teknovak A.S. de proje mudurt olarak savunma sanayiine ve
medikal sektorleri icin hazirladigimiz projeleri ve 6zel prosesleri yonettim.

Su an Ikitelli'deki diikkanimizda makine, kalip imalati ve robot entegrasyonlari
Uzerine calistyoruz. Firsat bulursam Iznik'te ailemle vakit geciyorum.

EMRE YILMAZ
Nar Kitle Fonlama Platformu

Aslen Erzincanli olan Emre YILMAZ 1998

yilinda Fatih/ISTANBULda dogmustur. 2016

yilinda Pertevniyal Lisesi, 2021 yilinda ise

Marmara Universitesi Isletme Fakiiltesi'nden

mezun olmustur. Lise ve Universite yillarinda

cok sayida kullp ve etkinligin yoneticiligini
yapmustir. Kariyerine ¢cok uluslu bir bagimsiz
denetim firmasinda baslayan YILMAZ burada halka

arz ve halka acik sirketlerin bagimsiz denetim streclerinde rol almistir. Daha
sonra Nar Fon biinyesine katilarak burada kitle fonlama ve girisim sermayesi
yatinm fonu kurulus asamalarinda gérev almistir. Halen ayni sirkette yatinmci
iliskileri yoneticisi olarak gorev yapmaktadir.

BUGRAHAN TANIR
C&CITY - Vera Online int.
Sat. Hiz. Ltd. Sti.

1994 yilinda Istanbul'da dogdum, aslen
Agriliyim. istanbul Universitesi Gazetecilik
bolimunde tahsil yaptim.

2014 yilindan beri aile sirketimizin e-ticaret
operasyonlarini yonetiyorum.

Tekstil sektortunde, ozellikle ic giyim ve ev giyim
alanlarinda faaliyet gosteriyoruz.

E-ticaret, is gelistirme ve marka yonetimi konularinda calismalar
strddriyorum.
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BiLAL DAGTEKIN
iBA Hukuk - Kurucu Avukat
1994 Adiyaman dogumluyum.
2017 yilinda Sehir Universitesi Hukuk
fakultesinden mezun oldum.
2018 yilindan bu yana Terctiman Sitesi'nde
bulunan kendi hukuk buromda avukatlik
mesledini icra etmekteyim.

Sirketler, gayrimenkul ve kat mulkiyeti hukuku
agirhikli olarak calismalarima devam ediyorum.

EMREHAN BULAYIR

KRC Yapi As.
1991 Dogumluyum.
Kuctk yasimdan beri babam Mehmet
Bulayir'in vesilesiyle hep bir sekilde IGIAD’In
cevresindeydim.

Geng IGIAD'da vazife yapmak da nasip oldu.
2015 Yilinda Marmara Universitesi iktisat

Boliminden mezun oldum. 2014-2016 Arasinda
Eski Baskanimiz Stkrti Alkan ile birlikte, 2017-2020 Arasinda
tdyemiz Omer Duyar ile birlikte ve en son 2020'den itibaren ginimiize
Uyemiz Mustafa Karaca ile birlikte calisryorum.

GOndllt Arama Kurtarma ile birlikte yakin dovis sanatlari Tekwondo ve
Karateye ilgim vardir. lyi seviyede Ingilizce biliyorum. Evliyim ve Umraniye’de
oturuyorum.

TAHA iSLAMOGLU
Aktif international Hospital
1996 yilinda Rize’de dogdu. 2015 yilinda
Uskidar Anadolu imam-Hatip Lisesi’ni
bitirdi. 2018 yilinda Atattrk Universitesi
/lahiyat Fakultesi'nden, 2022 yilinda Atattirk
Universitesi Kamu Yonetimi bolumlerinden
mezun oldu. 2016-2024 yillari arasinda Geng
igiad calismalarinda bulundu.

Calisma havatina Alk Group Sirketi Mali ve idari
Isler Departmaninda Buro Yonetimi olarak baslayan Islamoglu, Alkan
Tekstil Firmasinda Musteri Temsilcisi, BMS mekanik firmasinda Satin alma
sorumlusu daha sonra Ozel bir hastanede muhasebe uzmani olarak is hayati
devam etmektedir.

Uskiidar'da yasayan islamoglu, dinyay! ahlaki merkeze konumlandirarak
yenilikci modelleri takip etmektedir.

HAMZA EREN KARAHAN
Zorlu Eneriji

Aslen Erzincanli olan Hamza Eren Karahan
1995 yilinda Istanbul'da dunyaya gelmistir.

Kadir Has Universitesi Elektrik-Elektronik

Muhendisligi mezunu olan Karahan, 2019
yilindan bu yana cesitli kurumsal sirketlerde
miihendis olarak calismistir. Su anda ise Zorlu

Holding bunyesinde Teknik Urtn Yoneticisi
) olarak calismaktadir ve ayni zamanda Yildiz Teknik
Universitesi'nde yiksek lisans editimine devam etmektedir.



YAKUP KARACA

KRC Yapi As.
1969 yilinda Trabzon, Of'ta alti cocuklu bir
ailenin ilk cocugu olarak dinyaya gelmistir.
Egitim hayatina baslamadan, 1991 yilinda
Besiktas'ta aile sirketinde insaat ve yapi

malzemeleri sektorinde ticari faaliyetlerine
atilmistir. O gtinden bu yana ayni sektorde

basaril bir sekilde faaliyetlerini stirdirmektedir.
Karaca, evli olup iki cocuk babasidir.

NACi TURAN
Pelikan LED

1976 Ordu Dogumluyum ilk ve ortaokulu
Orhan Veli lIkogretim Okulunda okudum
Liseyi Umraniye ticaret lisesinde okudum
Zonguldak Karaelmas Universitesi muhasebe
bolumund 2. olarak bitirdim Anadolu
Universitesi isletme Fakilltesi ve Iktisat
Fakultesini bitirdim 1996 yilinda Karakoy de
ticarete basladim yaklasik 27 yildir ticaretin icindeyim
ayni zamanda yaklasik 20 yildir mali misavirlik mesleginde yapmaktayim
evli ¢ erkek cocuk babastyim 15 yildir Uskudar bulgurluda oturmaktayim.
2015'den bu yana Bulgurlu da iki isyerin var halen devam etmekteyim.

MUHAMMED FATiH ERDOGAN
Ner Aksesuar Amb. iplik
San. Tic. Ltd. Sti.
Aslen Sivasli olup 1996 yilinda Istanbul'da
dogdum.
2019 yilinda istanbul Sehir Universitesi
Endustri Mihendisligi boluminden mezun
oldum.

50 yildan fazla suredir tekstil yan drdnleri
ve aksesuarlarr sektoriinde faaliyet gosteren aile
sirketimizde (ictinct nesil olarak gorev almaktayim.

ABDURRAHMAN VEFA YABANIGUL
Akve Gida San. Tic. Ltd. Sti.
1994 yili Istanbul dogumluyum. istanbul
Bilgi Universitesi reklamcilik boluminden
2017 yilinda mezun oldum. Sonrasinda
University of California Los Angeles'da DCA
programinda dijital tasarim Gzerine egitimimi
2019 yilinda tamamladim.

Editim hayatimdan sonra Londra’ya yerleserek
burada Verso Design Studio dijital marketing
ajansimi kurdum ve farkli firmalara dijital marketing hizmeti sagladim. Bu
strecte Halal Travels ismindeki tim dinyadan alkolstz otellerin rezervasyon
stireclerini yoneten bir girisimin kurucu ortaklarindan oldum ve marketing
alanindaki calismalarini yarattam.

2023 yilinda tekrar Istanbul'a yerleserek ithalat, ihracat alanina yoneldim ve
Akve Gida adinda firmami kurarak Afrika basta olmak tzere cesitli Glkelerden
susam, kaju, kahve ve benzeri gida drtinlerinin ithalatini ve toptan satisini
yapmaktayim. Evliyim ve Istanbul'da ikamet etmekteyim.

YENI UYELERIMiZ

YUNUS BASAR
Erta Grup insaat
Aslen Siirtliyim. 1993 istanbul / Fatih
dogumluyum. Evli ve 2 cocuk babasiyim.
2015 yih Karadeniz Teknik Universitesi-
Insaat Mihendisligi mezunuyum.
Yiiksek lisansimi Is Sagligr ve Guvenligi
(zerine yaparak 2019 yilinda tamamladim.

2017 yilindan bu yana, kendi kurmus oldugum
Sirketimi yonetmekteyim.

HASAN KUCUKKAYA
Fortem Dijital Paz. Tekn. San. Ltd. Sti.
2002 Istanbul Usktdar dogumluyum.
Memleketim Erzincan Kemah. iIkagretim
Derya Onct Koleji ve Liseyi Kadikoy Anadolu
Imam Hatip Lisesinde okudum. Su an
Is_tanbu\ Bilgi Universitesi Uluslararasi Ticaret
ve Isletmecilik 6grencisiyim. Bunun yaninda

e-ticaret ile ugrasiyorum. Hobilerim yeni yerler
gezmeyi, mUzik dinlemeyi ve kitap okumayi severim.

MUSAB TOPAL
Musab Topal Hukuk Danismanlik
Gazi Anadolu Lisesi’nden 2014 yilinda mezun
oldum.
istanbul Ticaret Universitesi Hukuk
Fakultesi'nden 2018 yilinda mezun olup
2018-2019 aras! Urdin'de Arapca Egitimi
aldim.

2020-2021 arasinda Dem Hukuk Btrosunda
avukatlik stajimi yapip ayni yerde 2023 yilina kadar
calistim. 2023 yilinda Hakali'da kendi ofisimi actim ve serbest avukatlik
yapiyorum. Evliyim, Basaksehir'de oturuyorum ve iyi seviyede Arapca
konusuyorum.

USAME SEKIZTA$
Merhaba Pastaneleri

1994 Istanbul dogumluyum. 2017 yilinda
Sehir Universitesi lletisim fakultesinden
mezun oldum. 2016 yilindan beri aile

sirketimiz olan Merhaba Pastaneleri’nde
yonetici olarak calisryorum.

MUHAMMED BILAL DINCEL
Akyapi ingaat

2021 yilinda istanbul Kaltar Universitesi
insaat Muhendisligi bolumunden mezun
oldum. 2021 yilindan beri Akyapi insaat'ta
cesitli departmanlarda calismaktayim.
Evliyim, Basaksehir'de oturuyorum.
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YENI UYELERIMiZ

DOC. DR. MUHAMMED
HUSEYIN MERCAN
Ogretim Uyesi

2008 yilinda Marmara Universitesi Siyaset
Bilimi ve Uluslararas! Iliskiler Bslumu’nde
lisans egitimini, 2011de ise Yildiz Teknik
Universitesi Sivaset Bilimi ve Uluslararasi
iliskiler programinda “Suriye Dis Politikasi ve
Ulusal Cikar: 1990- 2010” baslikli tez calismaslyla
yliksek lisans editimini tamamlad. Istanbul
Universitesi Siyaset Bilimi ve Uluslararasi liskiler programinda yUrGttagu
doktora calismasini “Islami Hareketin Kurumsallasma Sorunu Isiginda
Musliman Kardesler Teskilati” baslikli tezle 2017°de tamamladi. Ankara
Yildinm Beyazit Universitesi Uluslararast liskiler Bolimi'nde 6gretim
Uyesi olarak gorev yapan Mercan, genel itibaryla Orta Dodu siyaseti
Uzerine arastirmalar yapmaktadir. Bu alanda ulusal ve uluslararasi dizeyde
cesitli akademik makaleler kaleme alan Mercan'in Suriye: Rejim ve Dis
Politika ve Musliiman Kardesler'in Yikselisi ve Dustst baslikli iki kitabi ile
Transformation of the Muslim World in the 21st Century, Orta Dogu’nun
Ekonomi Politigi (Taha Egri ile) ve Arap Ayaklanmalarini Yeniden Distnmek
(Mesut Ozcan ile) baslikli derlemeleri bulunmaktadir.

REFiK SOYLEMEZ
Baykar Teknoloji

T3 Vak7 Mutevelli Heyeti Uyesi
Baykar Akilli Web Sistemleri Sorumlusu
T3 Al Program Yoneticisi

Refik Soylemez, izmir'de ilk, orta ve
lise editimini tamamladiktan sonra, 2012
yilinda Dokuz Eyltil Universitesi Bilgisayar
Programaciligi, 2013 yilinda Marmara Universitesi
Bilgisayar Muhendisligi ve Anadolu Universitesi Isletme
Yéne>mi bolumlerinden mezun olmustur. 2020 yilinda Istanbul Ticaret
Universitesi'nde Bilgisayar MUhendisligi alaninda burslu olarak yiiksek
lisans yapmis, 2023 yilinda yapay zeka (zerine tez ve makale yayimlamistir.
Topluma yenilik, bilisim ve is ahlaki kaltarind yaymak amacliyla bircok sosyal
sorumluluk projesinde yer almistir. Kariyerine yazilim alaninda baslamis,
mihendislik firmalarinda BT Birim Yoneticisi ve Yazilim Mimari olarak
calismistir. 2017'de T3 Vak7’nda gonullu olarak yer almis ve 2020°de Baykar
Teknolojide Akilli Web Sistemleri Sorumlusu olmustur. Ayrica, 2023'te
baslatan Turkiye’nin biydk dil modeli gelistirme projesinde T3 Al Program
Yoneticisi olarak gorev yapmaktadir.

2024'te T3 Vakfi Mitevelli Heyeti Uyesi olmustur.
Evli ve iki cocuk babasidir.

iZZET DEMIR
Yonetmen

Aslen Tokatli olan izzet Demir 1991 yilinda

jstanbul'da dunyaya gelmistir. 2013 yilinda

istanbul Universitesi [letisim Fakultesi nden

mezun olan Izzet Demir, bircok ulusal

kanalda televizyon programciligi yapmistir.

Halihazirda TRT2'de Yonetmen olarak
calismakla birlikte Ahmet Bulut YouTube kanalini

da yonetmektedir. Evli ve iki cocuk babasidr.
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AHMET KAAN
Kaanlar Gida San. ve Tic. As.

1979 istanbul Fatih dogumlu olan Kaan, aslen
Trabzon Vakfikebirlidir. 1993 yilinda Istanbul
imam Hatip Ortaokulu'ndan, 1996 yilinda
ise Bakirkdy imam Hatip Lisesi'nden mezun
olmustur. 2001 yilinda Sakarya Universitesi
ilahiyat Fakdltesi'ni bitiren Kaan, 2002 yilinda
Kanada Waterloo Universitesi'nde dil egitimini
tamamlamistir. Aile sirketi olan Kaanlar'da Dis Ticaret
ve Finans Muddrligu gorevini strddiren Kaan, ONDER Genel Baskanvekilligi,
Yesilay Genel Baskan Yardimcisi, istanbul ihracatcilar Birligi Yonetim Kurulu
Uyesi ve Buz Hokeyi Federasyonu Yonetim Kurulu Uyesi gérevlerini ifa
etmistir. Halihazirda da Kaanlar Vakfi Yonetim Kurulu Uyeligi, Uluslararasi
Hak Ihlalleri Merkezi Denetim Kurulu Baskanligi ve Onctispor Denetim
Kurulu Baskanligi gorevlerimi surdirmektedir. 2012-2015 yillarinda AK Parti
il Yonetim Kurulu Uyeligi, 2015-2018 yillarinda da il Yedek Yonetim Kurulu
Uyeligi g6revlerini ifa eden Kaan, 24 Subat 2021'de gerceklestirilen 7. Olagan
Il Kongresi'nde il Yonetim Kurulu Uyeligi'ne secilmistir. Ingilizce ve Arapca
bilen Kaan, evli ve ¢ cocuk babasidir.

MUSTAFA ZEKi BACAK
QZ Teknoloji AS.

1992 yilinda istanbul'da dogdu. 2010 yilinda
istanbul Bahcelievler Anadolu Lisesinden
mezun oldu. ABD New York Eyalet Universitesi
(SUNY) New Paltz ve istanbul Teknik
Universitesi'nde Uluslararasi Ortak Lisans
Programini tamamlamis olup iki Universiteden
de Isletme lisans derecesine sahiptir.

Bilgi teknolojileri altyapilari, sanallastirma ve bulut
teknolojileri Uizerinde uzman bir profesyonel olup yillar icerisinde bircok
karmasik teknik BT projesini yonetmis, dlceklenebilir cozimler gelistirmis
ve BT operasyonlarini stratejik is hedefleriyle uyumlu hale getirmistir.
Uluslararasi bircok orta olcekli isletmeye yenilikci ve efektif BT ¢coziimleri
uygulamalarr konularinda danismanlik saglamis, saglamaya devam
etmektedir.

Su anda Paratus Teknoloji A.S. ve QZ Teknoloji A.S. sirketlerinin yonetim
kurulu Uyeligi gorevlerinde bulunmaktadir. Evli ve 1 cocuk babasi olup ileri
seviyede Ingilizce bilmektedir.

AHMET OZKURT
Eksim Holding

Aslen Erzincan Kemahliyim. Marmara
Universitesi Makine Muhendisligi
boliiminden mezun oldum. Universite
yillarimda Genc IGIAD buinyesinde cesitli
gorevler Ustlenerek aktif bir rol aldim.

Kariyerim boyunca iklimlendirme, hazir giyim,
yazilim (ERP, CRM, MRP) ve elektrikli arac sarj
istasyonlarr gibi farklr sektorlerde is gelistirme agirlikli
cesitli departmanlarda gérev yaptim. Su anda havacilik sektorinde teknik is
analisti olarak calistyorum.

Bunun yani sira, bazi sivil toplum kuruluslarinda kurumsallasma ve bilisim
alanlarinda destek sagliyor, is elbiseleri ve promosyon kiyafetleri alaninda
ticari faaliyetler yurttiyorum. Ayrica yaziim alaninda 6zel projeler
gelistiriyorum. Evliyim ve bir kiz babasiyim.



MUSTAFA YAZICI
Tam Yapi Gayrimenkul

1991 Samsun Merkez dogumluyum,
Universiteyi egitimimi Uluslararasi Saraybosna
Universitesi Miihendislik Fakiiltesi EndUistri
Muhendisligi bolimUnde tamamladim. Tam
yap! gayrimenkul firmasinda Insaat sektortinde
Satin Alma biriminde calismalarimiz devam
etmektedir. Evliyim.

YUNUS EMRE OZKARA
Center Dis Ticaret

2001 yilinda Istanbutda dogdum. Ozyegin
Universitesi Endustriyel Tasarim Bélimi
mezunuyum.

Yurt ici ve yurt disinda ¢esitli sivil toplum

kuruluslarinda gorev aldim. Halihazirda Center Dis
Ticaret firmasinda calisma hayatimi strdirmekteyim.

Tahir Metin Beytullah Gene

Selam Tekstil San. ve Tic. Ltd. Sti. Ada Istanbul Gayrimenkul
Hasan Bastri Ustiin Hasan Gilliik

MAG Grup San. ve Tic. AS. TRIOS 2023 Endistri Merkezi

YENI UYELERIMiZ

TAYYiP ERDOGAN
Halis Cicekgilik

1995 yilinda Istanbul'da dogumluyum, aslen
Sivasliyim. 2013 yilinda Usktdar imam hatipten
mezun olduktan sonra hafizlik yapip 2 senelik
Acik ogretim ilahivat mezunuyum. 2018 yilinda
imam hatip olarak Canakkale’ye goreve atandim.
2019 senesinde istifa edip baba meslegi olan
Cicekgilik isini Uskudar'da devam ettirmekteyim.

ABDULLAH DENiz
Sultana Day. Tiik. Mal. San
ve Dis. Tic. Koll. Sti.

UYE ZIiYARETLERI

Yusuf Taha Dinger
TMMO Makina MUhendisleri Odasi

Hasim Akkuzu
AKKU Collection
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UYE ZiYARETLERI

Abdiilnasir Vatansever

Kristal Elektronik San. ve Tic. Ltd. Sti.

Ahmet Kiigiik
Raya Tekstil ithalat ihracat
San. Tic. Ltd. Sti.

Davut Giiler
Cira Basin Yayin Organizasyon ve
fletisim Hizmetleri Tic. Ltd. Sti.

Fatih Alpaslan Genan
Genyap Mimarlik Muhendislik
ve Insaat San. Ltd. Sti.
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Abdurrahman Vefa Yabanigiil
AKVE Gida San. Tic. Ltd. Sti

Ahmet Ziya Sarihan
Aksa Buro Fotokopi ve Bilgisayar
Uranleri San. Tic. Ltd.

Dursun Karabacak
Kartal Insaat Beton Boru
San. ve Tic. Ltd. Sti

Hakan Erdem
Bati Muhasebe ve Mali MUsavirlik

Ahmet Cihad Sendur
Dengeium insaat Emlak

Birol Sentiirk
INTELLECTUAL Seval Tekstil

Engin inam
YT Giydirme Cephe Sis.
San. ve Tic. Ltd. Sti.

Hakan Yasar
ONDER Imam Hatipler Dernegi



UYE ZIiYARETLERI

Hiiseyin Dingel

Ak Yapi ins. Taah. San. ve Tic. AS.

Mustafa Yazici
Tam Yapi Gayrimenkul
San. ve Tic. Ltd. Sti.

Oztiirk Giindiiz
Ozglin Dekor

Vasfi Akdeniz
Enli Dis Ticaret A.S.

Mahmut Enes Elbasi
MELBA Yapi Sanayi ve
Ticaret Limited Sirketi

Nadir Girgin
Bati Muhasebe ve Mali MUsavirlik

Soner Ozay
Ozay Legal Avukatlik Burosu

Mustafa Palas
Dilman Kirtasiye

Nuri Ozkara
Hisar Makine Tic. A.S.

Tahir Golci
Tahir GolcU Hukuk BUrosu

ocak 2025 Blllten -iGiAD 47



BASINDA Biz
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Is ahlakina dair binlerce eser
parmaklarmizin ucunda!

s Ahlaki Bibliyografyasi, diinyanin en genis is ahlaki kaynakcasini arastirmacilarla bulusturuyor.

Is ahlaki alaninda iiretilen yayinlari; eser adi, yayin yili, yazar adi, baski kayd, yayin yeri, yayinevi, sayfa sayisi, cilt ve
baski kaydi gibi kiinye bilgilerine gore filtrelemeye imkan saglayan web sitesi sayesinde kullanicilar literattirdeki
eserlere kapsamli, sistematik ve diizenli bir bicimde ulasabilecekler.

biblio.igiad.org.tr
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