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Takdim

Turkiye'de is ahlaki alaninda faaliyet gésteren neredeyse ilk kurum olan iGIAD,
kokd 1990°h yillara uzanan ve 2003 yilinda resmi olarak derneklesmis bir sivil
toplum kurulusudur. IGIAD kurulusundan bu yana is ahlaki ve girisimcilik ala-
ninda bir¢ok ¢alismalar yapmistir. Bu calismalarin temel gerekeesi, is ahlakini
gelistirmeye olan ihtiyacimizin giderek daha da artiyor olmasidir. Bu bize daha
fazla sorumluluk vermektedir.

is ahlaki ve girisimcilik ekseninde faaliyetlerini siirdiiren iGIAD'In temel ilkele-
rini su sekilde 6zetleyebiliriz:

- Hak Eksenli Bir s Hayatinin Kurulmasi: IGIAD, calismalarinda hakki ve dogru-
yu merkeze alir.

- Heldl Kazancin Adil Paylasiminin Saglanmasi: 1IGIAD, butiin bu ilkelerin top-
lumsal olarak anlam kazanmasi icin yardimlagsmayi temel alir.

- Ahlaki Olmayan Isin Mesru Kabul Edilmemesi: iGIAD, calismalarinda ahlakin
iktisadi hayatin bitlin unsurlarina yayginlastirilmasini eksene alir.

- Girisimcilere Rehberlik Yapilmasi ve Model Sunulmasi: iGIAD, ahlakin is diin-
yasinda egemen olmasi icin ahlakli girisimcilerin cogalmasi yoniinde calis-
malar yapar.

- Is Hayatinin Dayanisma Ekseninde Yeniden insa Edilmesi: IGIAD, kendisi gibi
disinen kisi ve kurumlarin dayanisma icinde bir araya gelmesini destekler.

Biz is dlinyasinin icinde bir sivil toplum kurulusu olarak, kiiresel ve bélgesel
bazda gelismeleri takip ettigimiz gibi, sosyal ve ekonomik bazdaki gelismeler-
le de birebir ilgilenmekteyiz. Son donemde kesintisiz biiylyen bir ekonomi-
miz var. IGIAD olarak bizler de bu biiyiimede girisimcilik ve is ahlakinin bera-
ber gitmesi gerektigini diistiniyor ve her daim bunu hatirlatmaya ¢alisiyoruz.



TEMELLERI VE UYGULAMALARIYLA IS AHLAKI

Ulkemizin ekonomik biiyiimesinin kalici ve siirdiiriilebilir olabilmesi icin is ah-
laki ilkelerine uygun isletmelerin dnemi tizerinde durmaliyiz.

isletmelerimizin blyimesi, karlihgini artirmasi énemli olmakla beraber bu
blylUmenin saglam temellere oturmasi icin isverenlerimiz ve isgérenlerimiz
diizglin bir karaktere ve glizel ahlaka sahip olmalidir.

is ahlakini kalici hale getirebilmek amaciyla dernegimiz tniversitelerde oku-
tulmak Uzere is ahlaki ders kitabinin hazirlanmasi yoniinde calismalar yu-
riitmiistiir. Basta uluslararasi indekslerde taranan 10 yildir yayimladigimiz /s
Ahlaki Dergisi olmak Uzere yayinlarimiz ve yaptigimiz arastirmalarla is ahlaki
alanindaki akademik bilginin Uretiminin gerceklesmesine katki saglyoruz.
Elinizdeki“Temelleri ve Uygulamalariyla is Ahlaki” kitabi bu cabanin son tiriin-
lerinden birini teskil etmektedir.

Bu degerli calismanin hazirlanmasinda biiyiik bir 6zveri gdsteren Yiiksek isti-
sare Kurulu Uyelerimiz Prof. Dr. Nihat Erdogmus, Prof. Dr. Omer Torlak hoca-
miza ve Kiibra Bilgin Tiryaki’ye siikranlarimizi sunuyoruz. Ayrica bu ¢calismanin
ortaya cikmasinda destek olan ILKE ilim Kiiltiir ve Egitim Dernegi ve iGIAD
yOneticilerine ve calisanlarina tesekkir ederiz.

Bu degerli calismanin gerek Universitelerde gerekse farkli egitim kuruluslarin-

da fayda saglamasini yirekten temenni ediyoruz.

Ayhan Karahan
IGIAD Yénetim Kurulu Bagkani



Onso6z

Son yillarda gerek akademi gerekse de is dliinyasinda is ahlaki alanina olanilgi
artmaktadir. Ozel sirketler ve kamu sektériinde yasanan sorunlara déniik ¢6-
zUm arayislarinin da etkisiyle is ahlaki alaninda yapilan teori ve pratige donuk
calismalar da bu ilgiye oranla artis gostermistir. Bu minval tizere Tirkiye'de is
ahlakinin farkli boyutlarina odaklanmis, bilhassa meslek alanlari 6zelinde ki-
taplarin yayimlandigi gorilmektedir. Ancak is ahlakinin kuramsal ¢ercevesini,
orgutsel boyutlarini ve profesyonel mesleklerin etik kodlarinin nasil ele alina-
cagini kapsayan calismalarin sayisi azdir. is ahlaki alanina bitiinlikli bir bakis
saglayacak eser ihtiyacina binaen elinizdeki “Temelleri ve Uygulamalaryla Is
Ahlaki” kitabini hazirlama ihtiyaci dogdu. Temelde Universitelerde is ahlaki
derslerinde okutulmak tizere hazirladigimiz ¢alisma, alana dair bilgi sahibi ol-
mak isteyenler icin de bir basvuru kitabi olma niteligi tasiyor.

Bu kitabin hazirlanma stirecinde bir¢ok insan ve kurumun katkisi bulunuyor.
Burada teker teker isimlerini sayamadigimiz emegi gecen herkese tesekkiir
ediyoruz. Bununla birlikte boyle bir calismanin ortaya ¢cikmasi icin her asa-
mada destek ve ilgilerini esirgemeyerek kitabin yayimlanmasini saglayan
basta Baskan Ayhan Karahan olmak (izere iGIAD Tiirkiye iktisadi Girisim ve
is Ahlaki Dernegine siikranlarimizi sunuyoruz. Calismaya yazilariyla katki
veren yazarlarimizin her birisine ayri ayr tesekkurl bir borg biliyoruz. Kita-
bin yayima hazirlanmasi siirecindeki destekleri icin ILKE Arastirma-Yayin Bi-
rimi’'ne tesekkir ediyoruz. Calismanin Universitelere ve is hayatina ahlaki bir
soluk getirmesi dilegiyle.

Editorler
Nihat Erdogmus, Omer Torlak, Kiibra Bilgin Tiryaki






Yazarlar Hakkinda

Abdulkadir Yildiz, 2008 yiinda Istanbul Universitesi Hukuk Fakuil-
tesinden mezun oldu. Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitui-
su Kamu Hukuku Bélumu Anayasa Hukuku alaninda yuksek lisans ve
doktora derecelerini aldi. Halen Necmettin Erbakan Universitesi Hukuk
Fakultesinde 6gretim Uyesi olarak gorev yapmaktadur.

Adem Levent, 2006 yiinda Dokuz Eylul Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakultesinden mezun oldu. Inént Universitesinden ytiksek
lisans derecesi; Istanbul Universitesi'nden iktisat alaninda doktora de-
recesi almustir. Halen Mus Alparslan Universitesinde égretim tiyesi ola-
rak gorev yapan Levent, politik iktisat, iktisadi dusunce ve heterodoks
iktisat okullan Uzerine calismalar yapmaktadur.

Ali Osman Uymaz, 1997 yilinda Kirikkale Universitesi Kamu Yéneti-
mi'nden mezun oldu. New York Dowling College'dan Yonetim Orga-
nizasyon ve Finans Milhendisi ytiksek lisans dereceleri; Istanbul Uni-
versitesinden Orgtitsel Davranus alaninda doktora derecesini almustr.
Halen Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi Isletme Faktiltesinde 6g-
retim Uyesi olarak goérev yapmaktadir.

Durmus Ummet, Marmara Universitesi Atattirk Egitim Fakuiltesi Psiko-
lojik Danismanlik ve Rehberlik lisans egitimini 2003 yilinda tamamla-
di. Yine ayni Universitede Psikolojik Danusmanlik ve Rehberlik alaninda
2007 ywinda yuksek lisans; 2012 yilinda ise doktora egitimlerini bitirdi.
Calisma alanlan i¢inde bireyle ve grupla psikolojik danisma, aile da-
nismanligt ve okul rehberlik hizmetleri bulunmaktadir. Halen Marmara
Universitesi Atatirk Egitim Fakuiltesinde dgretim Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.



TEMELLERI VE UYGULAMALARIYLA IS AHLAKI

Emir Kayacan, 2009 yiinda Istanbul Universitesi Iktisat Fakultesi Mali-
ye Bolumunden mezun olmustur. Ayni universitede, yuksek lisans egi-
timini 2011 yiinda Endustri lliskileri ve Insan Kaynaklan Anabilim Dali'n-
da tamamlamis; 2016 yiinda ise Calisma Ekonomisi alaninda doktora
derecesini almustir. Yazann, calisma ekonomisi, sosyal politika ve drgut-
sel davranis alanlaninda ulusal ve uluslararast yaywnlan bulunmaktadir.
Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Caigma Ekonomisi ve Endustri {lig-
kileri Bolumu'nde yardimct docent olarak gorev yapmaktadr.

Feride Ersoy, 2009 yiinda Siuleyman Demirel Universitesi Burdur
Egitim Fakultesi Sosyal Bilgiler Ogretmenliginden mezun olmustur.
Marmara Universitesi Egitim Bilimleri Enstittisti Sosyal Bilgiler Egitimi
alaninda yuksek lisans derecesi almistir. Marmara Universitesi'nde yine
ayni alanda doktora egitimini tamamlamustir. 2018 yili itibariyle Meh-
met Akif Ersoy Universitesi Egitim Fakiltesinde égretim tyesi olarak
gorev yapmaktadur.

Fikret Yaman, Uludag Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakultesi
Isletme Bolumu'nden 2001 yilinda mezun oldu. Afyon Kocatepe Uni-
versitesi Sosyal Bilimler Enstitusinde 2006 yilinda yuksek lisansiny,
2009 yilinda doktorasii tamamladi. Halen Afyon Kocatepe Universi-
tesi Uluslararast Ticaret ve Finansman Bolumu'nde boélum baskan yar-
dimcist olarak gorev yapmaktadir. Calisma alany; reklamdr.

Halil Eksi, Bogazici Universitesi Fen Edebiyat Faklltesi Psikoloji Bo-
lumu'nden 1992 yilinda mezun olmustur. 1998 yiinda yuksek lisans,
2001 ywinda ise doktora egitimlerini tamamlamistir. 2005 yiinda do-
cent 2011 yiinda ise profesér unvart almistir. Halen Marmara Univer-
sitest Ataturk Egitim Fakultesi Egitim Bilimleri Bolum Baskani ve Reh-
berlik ve Psikolojik Danismanlik Anabilim Dali Baskanu olarak goérev
yapmaktadir.

Hamza Ates, 1992 yiinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakuilte-
si'nden mezun oldu. 1995 yilinda Ingiltere’de bulunan Durham Univer-
sitesinde Ortadogu Calismalan alaninda yuksek lisans 6grenimi gordu.
1999 yilinda Ingiltere’de bulunan Liverpool Universitesinde Kamu Yo-
netimi alaninda doktora unvaruru aldi. Halen Istanbul Medeniyet Uni-
versitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Bo-
lumui'nde gérev yapmakta olan Ates, Istanbul Medeniyet Universitesi
Medeniyet Arastirmalan Merkezi (ISMAM) Mudurt olarak caismaktadur.

Hediyyetullah Aydeniz, Istanbul Universitesi Iletisim Fakuiltesi Ga-
zetecilik Bolumui'nden 2001 yiinda mezun oldu. Istanbul Universite-
si Sosyal Bilimler Enstitusu Gazetecilik Anabilim Dalinda 2005 yiinda



yuksek lisansint tamamladi. Ayrui anabilim dalinda “Kamusal Entelek-
tuel ve Medya” baslikli teziyle 2012 yiinda doktorasint tamamiladh. le-
tisim ve medya ¢alismalar, bilgi ve enformasyon uretimi, kitle iletisim
teorileri, medya sosyolojisi, medya ve ahlak ile medya okuryazarhdi
konulan akademik ve bireysel ilgileri arasmdadir. Halen Marmara Uni-
versitesi Iletisim Fakuiltesi Halkla lliskiler ve Tarutim Bolumu égretim
uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Kadir Yildirim, 2003 yiinda Istanbul Universitesi Maliye Bolumi'nden
mezun oldu. Ayni Universitede iktisat alaninda yuksek lisans ve calisma
ekonomisi ve endustri iliskileri alaninda doktorasini tamamladu. Istan-
bul Universitesi Iktisat Bolumu'nde arastirma gorevlisi ve dgretim tiyesi
olarak gorev yaprmstir. Osmanlida Isciler (fletisim Yayinlari, 2013) isimli
bir kitab1 bulunan Yildinm'in, Osmanh ve Cumhuriyet ddnemi sosyal
ve ekonomik tarihine iligkin ¢alismalan yaymnlamistir. Emek tarihi, ikti-
sadi dustince tarihi ve Islam iktisadi dustincesi tizerine arastirmalarina
devam etmektedir.

Kiibra Bilgin Tiryaki, 2010 yilinda Sakarya Universitesi Ilahiyat Fa-
kultesinden mezun oldu. 2013 yiinda Marmara Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitusu Felsefe ve Din Bilimleri Bolumu'nde yuksek lisansi-
nt tamamladi. 2012 ywindan beri ILKE Ilim Kiltur Egitim Derneginde
arastirmac olarak gorev yapan Tiryaki, 2013-2017 yillan arasinda ILKE
ve ILEM catist altinda yuruttlen “Islam Ahlak Dustncesi Projesimin
koordinatér yardimeih@u yaprmstir. Ilgi alanlan arasinda; Ibn Sinact
doga felsefesi, kuvve teorileri, teorik ve pratik ahlak teorileri bulunan
Tiryaki, Istanbul Universitesi Islam Felsefesi Bolumiinde doktora calis-
malanna devam etmektedir.

M. Abdullah Sahin, 1997 yiinda Bogazici Universitesi Makina M-
hendisligi Bolumi'nden mezun oldu. 1999 yiinda Bogazici Universi-
tesi Isletme BolUimu ve 2004 yilinda Pennsylvania Devlet Universite-
si Iktisat Bolumu yuksek lisans programlanm tamamladi. 2011 yiinda
Connecticut Universitesi Finans Bolimu'nden doktora derecesi ald.
Halen Istanbul Medipol Universitesi Uluslararast Ticaret ve Finansman
Bolumu'nde gorev yapmaktadir.

Nihat Erdogmus, 1992 yilinda Bogazici Universitesi Psikoloji Bolu-
mu'nden mezun oldu. 1995 yilinda Istanbul Universitesi Isletme Fa-
kultesi Davranis Bilimleri Anabilim Dalinda yuksek lisans; 1998 yilin-
da Sakarya Universitesi SBE Yonetim ve Organizasyon Bilim Dalinda
doktora derecesi aldi. 1999 yilinda Isletme Yénetimi alaninda Docent,
Nisan 2005 yiinda ise Yonetim ve Organizasyon alaninda Profesor
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oldu. Halen Yildiz Teknik Universitesi IIBF Isletme Bolumu'nde dgretim
Uyesi olarak calismaktadir. Is Ahlaki Dergisi Bas Editdrlugu ve STKlara
yonelik faaliyet yuruten Kurumsal Yonetim Akademisi'nin Baskanligin
yurutmektedir.

Omer Torlak, 1982 yilinda Istanbul Universitesi Isletme Fakuiltesi'nden
mezun olmustur. 1984 yilinda yuksek Lisans ve 1991 yilinda doktora
derecelerini Pazarlama alaninda, Istanbul Universitesinden almustr.
Pazarlama ahlakiy, pazarlama tarihi, tuketici davranislart ve pazarlama
stratejileri alanlaninda cok sayida makale, bildiri, kitap ve kitap bolumu
yazarh@u ile editdrlukleri bulunmakta olup, 2015 yiindan itibaren Reka-
bet Kurumu Baskanlign gérevini surdurmekte ve Mayis 2016 tarihinden
itibaren TUBITAK Bilim Kurulu tiyesi olarak da gérev yapmaktadur.

Suayip Ozdemir, 1993 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fa-
kultesinden mezun olmustur. Akademik hayata baslamadan énce 6zel
sektérde calismustir. Kinkkale Universitesi Sosyal Bilimler Enstitistim-
den yuksek lisans ve doktora dereceleri almistir. Halen Afyon Kocatepe
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiltesi Isletme Bolumu dgretim
uyesi olarak gorev yapmaktadur.
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Giris: Is Ahlaki Ders Kitabi
Nicin Gerekli?

Nihat Erdogmus

Universitelerde Is Ahlaki Ogretilebilir mi?

En yalin anlamiyla ahlak, iyiyi, dogruyu ve guzeli aramak ve bunlar yasa-
mak olarak ifade edilebilir. Binlerce yildir insanlik hep bunun arayisi icinde
olmustur denilebilir. Ahlak, zaman zaman farkl kavramlarla ifade edilse de,
degisik dinlerin, ideolojilerin ve farkli toplumsal kesimlerin glindeminde
surekli var olmustur. Clnka karsi karstya kaldigimiz sorunlar, durumlar ve
meydan okumalar bizleri ahlaki diisinmeye ve bu konuda soru sormaya
zorlamaktadir. Yine hayat ve eylem var oldukca ahlaka iliskin sorulardan
kacamiyoruz, kacamayacagiz. Bu ylizden ahlaki aragsal degil varolussal bir
mesele olarak gormek gerekir.

Tum insanlik tarihi boyunca ahlak, dini ve felsefi metinlerde 6ncelikli ve
agirhikh bir mesele olarak yer almistir. Bununla beraber ana akim literattirde
is ve calisma hayatinda ahlak konusu sanki yakin zamanlarin bir meselesi
gibi yer almaktadir. Bu anlayisin genelde ahlaki, 6zelde is ahlakini dogru ko-
numlandirmayi engelleyen bir durum olusturdugu ifade edilebilir. Clinkii
bu anlayis is ahlakini calisma hayatini sekillendirmesi gereken bir degerler
ve ilkeler manzumesi olarak ele almak yerine; ortaya ¢ikan sorunlari ¢cozmek
veya engellemek icin ele alinan bir alan olarak gérmektedir.
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GiRIS: i$ AHLAKI DERS KITABI NICIN GEREKLI?

Calisma yasaminda ahlaki sorunlarin artmasiyla birlikte tiim diinyada tni-
versitelerde is ahlaki konusunun ihmal edildigi hususu tartisiimaya basla-
nilmistir (Sigurjonsson vd., 2015). Bu ihtiya¢tan yola ¢ikarak son 30 yillik si-
recte is ahlakinin Gniversitelerde ders olarak daha yaygin okutulmaya bas-
landigi gorilmektedir. Buna bagl olarak is ahlaki ders kitaplarinin sayisinin
da arttigi dikkat cekmektedir. Tlrkiye'de ise Universitelerde is ahlaki dersleri
yakin zamanda okutulmaya baslanilmis olup; bu konuda kitaplar yayinlan-
maktadir. Alanin yeni gelismeye baslamasi sebebiyle is ahlaki dersleri ve bu
dersler icin hazirlanan is ahlaki kitaplarinin ana akim is ahlaki yaklasimla-
ri yaninda meselenin 6zliine dokunan yonlerinin daha da artirilmasi geregi
vurgulanmahdir.

Universite yillarinda is ahlakinin 6gretilip dgretilemeyecegi konusunda te-
melde iki farkli goriis bulunmaktadir (McDonald and Donleav, 1995). Birinci
gorus, degerlerin erken yaslarda 6grenildigi, Gniversite caginda kolayca de-
gismeyecedi, bu ylizden bu yaslarda is ahlakinin 6gretilemeyecegini ileri stir-
mektedir. Buna karsilik ikinci gorts, Universitelerde is ahlaki dersleri yoluyla is
ahlaki konusunda farkindalik olustugunu ve bunun ¢ok énemli bir kazanim
oldugunu savunmaktadir. Bu gorlise gore is ahlaki dersi alan 6grenciler ca-
isma hayatina katildigi zaman is ahlaki konusunda sorun alanlari ve ikilemler
konusunda bilgi sahibi olmakta ve farkindaliklari artmaktadir. Bu baglamda
degerlerin erken dénemde olustugunu kabul etmekle beraber; ilerleyen yas-
larda, ozellikle Universite yillarinda is ahlaki konusunda farkindaligin artirila-
bilecegi gortsi agirhk kazanmaktadir. Bu goristen hareketle is ahlaki konu-
sunda farkindalik olusmasi ve calisma hayatinda is ahlaki bakimindan duyar-
hhgin artmasinda Universitelerde okutulacak is ahlaki dersleri ve kitaplarinin
onemli bir isleve sahip oldugu distiniilmektedir.

is ahlakinin yayginlasmasi birbirini destekleyen iki boyutlu bir konudur. Bi-
rinci boyut fert olarak ahlaki kusanmak ve yasamak; ikinci boyut ise kisinin
ahlaki yasayabilecegi, bunu tesvik eden kdltirel, hukuki ve yapisal ortamin/
cevrenin olusturulmasidir. Yani aktorlerin tasimasi gereken ahlaki degerler ile
bu degerlerin hayata gececegdi ortamin birlikte ele alinmasi ve gelistirilmesi
gerekmektedir. Hayatimiza etki eden, yasayan ve siireklilik gosteren is ahlaki
icin, kisilere ahlaki degerlerin kazandirilmasinin yaninda; ahlakin kiltirel, hu-
kuki ve kurumsal diizenlemelerle desteklenmesi ve ona hayat alani agilmasi
cok onemlidir. Aksi halde ahlakin bireysel alana hapsedilmis, sdylem diizeyin-
de kalmis ve hayata niifuz edemeyen bir konu olma riski oldukca yuksektir.
Bu ylzden is ahlaki derslerinin ve is ahlaki kitaplarinin, bireyin is ahlaki du-
yarhhgini artirmasinin yaninda; ¢alisma hayatinin is ahlakini tesvik eden ve
diizenleyen yonlerine deginmesi de 6nem arz etmektedir.
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Etik ve ahlak kavramlarinin kullanimi konusunda farkh tartismalar ve tercih-
lerin s6z konusu oldugunu sdyleyebiliriz. Bazen birisinin tercih edildigi ba-
zen de es anlamh kullanildigi gorilmektedir. Bu calismada ahlak/etik tartis-
masinda “ahlak” kavraminin kullaniimasi tercih edilmistir. Bunu yaparken etik
dizenlemeleri dislamiyor; isyerleri ve pek cok mesleki alanda etik diizenle-
melerin yapilmasini dnemli buluyoruz. Ancak bicimin one ¢iktidi etik anlayis
ve diizenlemelere ahlak ile ruh kazandirnlmasi gerektigi kanaatini tasiyoruz.
Ahlakin yayginlagmasi icin ekonomik, hukuki, yapisal, mesleki ve etik diizen-
lemelerin gerekli ve 6nemli oldugunu ancak yetmeyecedgini, bunlarin felsefi
ve metafizik temelleri olan ilkeler ile beslenmesi, zenginlestirilmesi ve derin-
lestirilmesi gerektigine inaniyoruz.

Mevcut is ahlaki kitaplarinin tarihsel ve kiltirel birikimi yeteri kadar dikkate
almadigi ve Bati disi is ahlaki yaklasimlarina deginmeyen bir nitelik gosterdigi
dikkat cekmektedir. Bu eksiklikten hareketle bu kitapta g hassasiyet gozetil-
mekte ve bu konularda katki saglamak niyeti tasinmaktadir. Bu hassasiyetler
sunlardir:

i. Isahlakini aracsal olarak ele almak yerine, insani bir biitiin olarak dikkate
almak ve is ahlakini bu bitinlik icinde konumlandirmak,

ii. Isahlakinin temelleri konusundaki yaklasimlar ve uygulamalar bakimin-
dan cesitliligi yansitmak ve bu cesitliligi karsilastirmali olarak sunmak,

iii. Is ahlaki konusundaki teorik ve felsefi yaklasimlar ile uygulama alanina
odaklanma arasindaki dengeli bir yaklasim gelistirmektir.

Kitabin Hedef Kitlesi

Calismanin dncelikli hedef kitlesi Gniversite dgrencileridir. Universite 6grenci-
leri icin hazirlanacak bir is ahlaki kitabinin sadece pratik bir ihtiyaci giderme-
nin 6tesinde bir perspektifle ele alinmasi 6nemlidir. Bu calismada is ahlaki ko-
nusunu farkh ahlaki yaklasimlari dikkate alarak karsilastirmali bir bicimde ele
alma ve ahlaki duyarlihdin artmasina katki saglamak hedefi glidiiimektedir.
Is ahlaki kitabinin yazilma amaci éncelikle Gniversite 6grencilerinin is ahlaki
konusunda farkindaliklarini artirmak; is ahlaki bakimdan neyin iyi, dogru ve
glizel olduguna yonelik yargilar gelistirmelerine yardimci olmak; is hayatinda
karsilasabilecekleri ahlaki sorun ve ikilemler karsisinda ahlakli davranis sergi-
lemek icin gerekli duyarlihgr kazandirmaktir.

is ahlakinin genel ahlakin ayrilmaz bir parcasi olarak ele alinmasi ve zihinler-
de Ozel hayat ile is hayatinin birbirinden ayristirilmamasi gerekmektedir. Yani
ahlakin sadece 6zel hayatimizi diizenleyen deger ve ilkeler olmadigi; ¢alisma
hayatinin ¢cok temel bir bileseni oldugu ve buna uygun davranilmasi geregi
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Uzerinde durulmalidir. Bu ylizden ¢alisma ve meslek hayati ile ilgili karar ver-
me sireclerinde ahlaki deger ve ilkeleri dikkate almanin 6nemi ve gerekliligi
hususunda farkindalik ve hassasiyet artisi kazandirilmasi dnemlidir.

Ogrencilerin is ahlakinin temel yapisini, isleyisini, kavramlarini ve pratik uy-
gulamalarini 6grenmeleri, neyin iyi ve dogru oldugu konusunda bir yargiya
ulasmalari ve is yasamlarinda karsilasacaklari ahlaki problemler ve ikilemler
hakkinda farkindaliklarinin artmasi biyiik 6nem arzetmektedir. Bu ¢alisma-
da oncelikle 6rgitsel ahlak ve farkli meslek alanlarindaki ahlaki yaklagimlari
besleyen dini, felsefi ve teorik yaklasimlar verilmektedir. Daha sonra 6rgiitsel
baglamda is ahlaki ele alinmaktadir. Sonra da secilmis temel meslek alanlarin-
da is ahlaki incelenmektedir. Boyle bir yaklasim ile ana hatlaryla is ahlakinin
ortaya konulmasi ve 6grenciye hem butlncil bir perspektif hem de uygula-
maya donuk pratiklik kazandirilmasi amaglanmaktadir. Kitapta ilgili bolimle-
ri yazarken teorik ve felsefi derinlik ile irtibati kaybetmeden konularin daha
anlasilir sunulmasina 6zen gosterilmistir. Bu ylizden boéliimleri hazirlarken
konuyla ilgili yaklasim ve modellere basvurulmus; 6rnek olaylarla konularin
pekistirilmesi tercih edilmistir.

Is ahlaki 6gretiminde etkili olabilmek icin coklu dgretim yontemleri kullanil-
malidir. is ahlakinin temel kuram, yaklasim ve kavramlari yaninda, uygulama-
ya doniik tamamlayici ydontem ve araclar da kullanilmistir. Bu baglamda calis-
ma hayatinda karsimiza ¢ikan sorunlar ve ikilemleri ele alan 6rnek olaylarla
bolumler zenginlestirilmistir. Bu 6rnek olaylar yoluyla, iyi 6rnek uygulamalar,
karar verme sirecleri ile is ahlaki iliskisi, is ahlaki konusunda pratikte ortaya
cikabilecek sorunlarin ve ikilemlerin farkedilmesi, cikan sorunlarin ve ikilem-
lerin ¢dzUm gibi konularda bilgi ve beceri artigi saglanmaya cahsilmistir. is
ahlaki derslerinin etkinliginin artirllmasinda 6rnek olaylar yaninda, derslere
konuk konusmacilarin davet edilmesi de etkili bir yontem olarak dusinul-
mekte ve Onerilmektedir. Bu yolla birinci elden ¢alisma hayatinda is ahlakinin
onemi, sorunlari, ikilemleri ve bunlarin ¢6ziim yollari aktariimis olacaktir.

Kitabin Yapisi

is ahlaki, ahlakin uygulama alanina yénelik tarafinda yer alir. is ahlaki disiplini
birbiriyle etkilesim halinde bulunan alanlarin biraraya gelmesinden olusan
coklu bir yapi arzeder. Yapilan calismalarda is ahlakini (business ethics) olus-
turan ug temel alandan bahsedilmektedir. Bunlar, calisma ahlaki (work ethics),
meslek ahlaki (professional ethics) ve orgltsel ahlaktir (organizational ethics).
Dolayisiyla butunlikli bir is ahlaki yapisinin ortaya konulmasi ve igeriginin
belirginlik kazanmasi icin bu Uc¢ yapinin kendi icinde anlamlarinin ve kesi-
sim noktalarinin ortaya konulmasi gerekmektedir. Mevcut calismalarda bu
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yapilarin ve onlari olusturan teorik cercevenin glicli bir tasvirine rastlamak
pek mimkin degildir. Bu sebeple hem alanin ilgililerinin hem de Universite
ogrencilerinin yetkin bilgiler alabilecegdi ve is ahlakinin teorideki ve uygula-
madaki ¢oklu boyutlarina dair bilgi sahibi olacagi bir kitap calismasi bircok
ihtiyaca cevap verecek gibi gériinmektedir. Bilhassa teorik ve pratik yanlarin
glicli irtibatlarla ortaya konuldugu bir ¢calisma, kendi sahasinda da yeni calis-
malara imkan saglayabilecektir.

Bu kitap Uc¢ ana alani kapsayacak sekilde yapilandirilmistir. Birinci alan, is ah-
lakinin dini, felsefi, teorik ve tarihsel temellerini kapsamaktadir. ikinci alan
isletme/6rgutsel ahlak baglaminda orglitlerdeki is ahlaki konulari ile pazar-
lama, finans ve insan kaynaklari yonetimi gibi islevlerin is ahlaki ile iligkisini
ele almaktadir. Uctincii alan ise meslekler bakimindan is ahlaki konusuna ay-
rilmistir.

Omer Torlak ve Nihat Erdogmus’un yazdigi birinci béliim is ahlakinin tanimi,
temelleri, kapsami ve sinirlari hakkindadir. Yazarlar is ahlaki kavrami ve kitap-
ta tercih edilen is ahlaki yaklagimini ortaya koyarak bélime baslamaktadir.
Daha sonra is ahlaki dini, felsefi ve teorik olarak temellendirmektedir. Bolim
is ahlakinin kapsam ve sinirlarinin cergevelenmesi ile sona ermektedir.

ikinci boélim Kiibra Bilgin Tiryaki tarafindan kaleme alinan “islam Ahlak Fel-
sefesinin insan ve Erdem Tasavvuru” adini tasimaktadir. Béliimde éncelikle
islam ahlak diisiincesinin hangi disiplinler icerisinde ve ne sekilde ele alindi-
g1 incelenmektedir. Yazar daha sonra felsefi ahlak yaklagimini ele almakta ve
bu alanda éne cikan kavramlar ve problemleri analiz etmektedir. islam ahlak
felsefesinin temel ilkelerinin is ahlakindaki mevcut yaklasimlara bir alternatif
olusturup olusturmayacaginin sorgulanmasi ile bolim sona ermektedir.

Kadir Yildirnm “is Ahlaki Alaninda Yénelim ve Kabuller” adl {iclincii béliimde
Avrupa ve Amerika acgisindan is ahlakinin farkli gelisimi ve sebeplerine de-
ginmekte ve bu farkliliklarin mevcut uygulamaya etkisi Gzerinde durmakta-
dir. Yazar daha sonra alanda yasanan glincel teorik tartismalar ve yonelimleri
degerlendirmekte, kiiresellesen diinyada daha fazla gértiniir hale gelen top-
lumsal ve kiltirel 6zgunliklerin is ahlaki acisindan etkilerini incelemektedir.
is ahlaki acisindan teori ve gercek hayat arasindaki uyumsuzluklar, bu uyum-
suzluklarin nedenler ve ¢6ziim 6nerileri ile bolim sona ermektedir.

Dordiincli bolimde Adem Levent iktisadi sistemlerin is ahlaki ile ilgili yak-
lasimlarini incelemektedir. Bu bélimde iktisadi liberalizm, Marksist iktisat ve
kurumsal iktisat sistemleri tanimlanmakta ve bu sistemlerin is ahlaki anlayis-
lari ortaya konulmaktadir. Yazar b6liim sonunda ise bir alternatif olarak islam
iktisadina kisaca deginmektedir.



GiRIS: i$ AHLAKI DERS KITABI NICIN GEREKLI?

“Tarihsel Perspektiften Tiirkiye'de is Ahlaki Uygulamalar” adli besinci bélim
Emir Kayacan tarafindan yazildi. Bu bélimde 6ncelikle Ahilik Teskilati ve teski-
latin is ahlaki ilkeleri ile uygulamalari ele alinmaktadir. Daha sonra Turkiye'de
is ahlaki alaninda gerceklestirilen uygulamalar; 6zel sektor, kamu sektori ve
sivil toplum kuruluslari (STK) agisindan incelenmektedir.

Nihat Erdogmus’un kaleme aldigi altinci bolim orgutlerde is ahlaki uygula-
malari hakkindadir. Bélimde oncelikle orgttsel ahlak kavraminin temelleri
Uzerinde durulmaktadir. Daha sonra is ahlakinin davranissal ve yapisal yonleri
ele alinmaktadir. ilerleyen béliimlerde sirasiyla yénetisim, sosyal sorumluluk
ve isletme fonksiyonlari ile is ahlaki iligkisi incelenmektedir.

Yedinci bolimde, “4p yaklasimi” cergevesinde pazarlama ve reklam ahlaki ele
alinmaktadir. Omer Torlak, Suayip Ozdemir ve Fikret Yaman éncelikle pazarla-
ma karmasinin dort temel elemanini is ahlaki bakimindan tek tek ele almak-
tadir. Yazarlar ayrica pazarlama iletisimi bileseninin bir alt bileseni olan reklam
ahlaki Gizerinde genis olarak durmaktadir.

Sekizinci bélimde Ali Osman Uymaz insan kaynaklari yonetimi ve is ahlaki
arasindaki iliskiyi incelemektedir. Yazar 6nce insan kaynaklari yonetimi islev-
lerinden se¢cme yerlestirme, egitim ve gelisim imkanlari, performans, Ucret
ve terfi acisindan degerlendirme, motive etme, calisanlarin iste kalmalarini
saglama (bagllik) ve isten cikarma faaliyetlerinin is ahlaki ile iliskisine odak-
lanmaktadir. Daha sonra 6rgitin diger faaliyet ve uygulamalarinin is ahlaki-
na uygun gergeklestirilmesi icin insan kaynaklari yénetiminin katkisi Gizerinde
durmaktadir.

Finans ve is ahlaki iliskisinin incelendigi dokuzuncu bélimde M. Abdullah
Sahin finans sektorlinlin cesitli alanlarinda is ahlakiyla ilgili 6rnekler vererek
bolime baslamaktadir. Yazar daha sonra finansta ahlakin kuram ve uygula-
masina detayli olarak deginmektedir. islami finansin kuramsal temelleri ve is
ahlaki iliskisi ile bolim sona ermektedir.

Hamza Ates, onuncu bolimde kamu yonetimi ve is ahlaki (izerinde durmak-
tadir. Bolim kamu politikalari ve is ahlaki iliskisi ile baslamakta, kamu yone-
timinin ahlaki alt yapisi ve kamu gorevlilerinin uymasi gereken ahlaki ku-
rallar ile devam etmektedir. Yazar daha sonra kamu yonetiminde ahlaki ilke
ve degerlerin yayginlastiriimasi tzerinde durmaktadir. B6lim kamu gorev-
lilerinin kamu hizmetlerinden yararlanan bireyler ve toplumun islerini hizli
ve is ahlaki ilkelerine uygun yiriitmesinin 6nem ve geredi vurgusu ile sona
ermektedir.

On birinci bolimde Hediyetullah Aydeniz 6z denetim imkani olarak medya
ahlakini ele almaktadir. Yazar medya tarihi deneyiminden hareketle, konuyla
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ilgili tartismalar cergevesinde Turkiye 6zelinde medya ahlakini incelemekte-
dir. Bolimde tarihsel ve kuramsal arkaplana degdinildikten sonra temel sorun
alanlari ve medya profesyonellerinin islerini yaparken bu sorunlara yénelik
ortaya koyduklari ilkeler ve ¢c6ziim yollari Gizerinde durulmaktadir.

Halil Eksi ve Durmus Ummet tarafindan kaleme alinan on ikinci béliim psiko-
loji ve is ahlaki hakkindadir. Yazarlar psikoloji alaninin ulusal ve uluslararasi
literatlirde kabul goren ahlaki-etik kurallari cercevesinde psikoloji ve is ahlaki
iliskisini ele almaktadir.

On Uglinct bolimde Abdulkadir Yildiz hukuk ve ahlak arasindaki iliskiyi ince-
lemektedir. Yazar ilk olarak, hukukun ve ahlakin normatifligi ve sosyal diizen
kurallar 6ngérmelerinden bahsetmektedir. Daha sonra yazar hukuku ve ahla-
ki birbirinden ayiran 6zellikler Gizerinde durmaktadir. B6limun ilerleyen sayfa-
larinda hukuk ve ahlak iliskisi ¢esitli acilardan detayl olarak ele alinmaktadir.

Ogretmenlik meslegi ve is ahlaki iliskisi on dérdiincii béliimde Feride Ersoy
tarafindan kaleme alinmistir. Yazar baslangicta 6gretmenlik mesleginin yUra-
tlilmesinde ahlakin dnemine dikkat cekmektedir. Bolimde 6gretmenlik mes-
leginin meslek olma surecine deginilmekte, 6gretmenlik ile ahlak baglantisi
kurulmakta ve 6gretmenlik meslegi etik ilkeleri lizerinde durulmaktadir.









