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AYHAN KARAHAN

IGIAD Y&netim Kurulu Baskani

is Ahlaki Zirvesinin ikincisi, Halic Kongre Merkezi'nde gerceklestirildi.
Turkiye'de is ahlakini kamuoyunun, devlet kurum ve kuruluslarinin, is
dunyasinin, STK'larin ve medyanin gindemine tasimak, is ahlakinda iyi
uygulama orneklerini ortaya cikarmak ve bunlar yayginlastirmak gibi amaclarla
dUzenlenen zirveye, is adamlari, siyasiler, akademisyenler, yazarlar ve genis

bir dinleyici kitlesi katildi. Uretimde is ahlakinin mevcut durumu ve yapiimasi
gerekenlerin ele alindigi zirve, IGIAD'IN Ustlendigi is ahlaki misyonunun
gerceklestiriimesinde &nemli bir rol oynamaktadir.

is ahlakinin somutlastigi uygulamalardan biri de insani Geg¢im Ucreti'dir. “Helal
kazancin adil paylasimi” ilkesini benimseyen IGIAD, piyasa sartlari uygulamasi
verine alternatif IGU (insani Gecim Ucreti) uygulamasini gelistirmistir. IGU, farkli
bolgelerde ortalama bUyUklUkteki ailelerin insanca gecimini sadlayacagdi taban
licret seviyesidir. Bu uygulamanin temeli, alt gelir grubundaki isgdrenlerin
insanca yasam standardina erismesine yardimcei olmaktir. Oncelikle Gyelerimiz
olmak Uzere TUrkiye'deki bUtln isverenlerin asgari gecim Ucretine degil, insani
gecim Ucretine gdre uygulamada bulunmalarini bekliyoruz. Bu sayede daha
hakkaniyetli bir paylasim olacak ve sosyal dayanismayi artirarak is verimini de
olumlu ydnde etkileyecektir.

Gectigimiz ddnemde Ders Veren Tecriibeler dizisinin iki ®&nemli konugu vardl.
Biri MMG Baskani Osman Balta, digeri de AKAL Tekstil icra Kurulu Baskani ve
bir dnceki donem IGIAD Baskani olan Siikrii Alkan'di. Sirket yonetimi, ortaklik
kUlturd, is hayatinin ahlaki ilkeleri, is hayatindaki basarinin temel nitelikleri gibi
basliklar altinda tecriibelerini dinleyicilerle paylastilar. is hayatinin iki duayeninin
tecrtibelerini dinlemek oldukea keyifli ve &greticiydi. Kendilerine tesekkur
ediyorum.

Bu sayidaki dosya konumuz ise sermaye birikimi ve dolagimidir. Konuyla
ilgili olarak Yrd. Dog. Dr. ®mer Faruk Habergetiren “islam Hukukuna Gore
Sermaye” baslikll makalesinde Islam hukukunun sermayeye bakisini ele
almaktadir. Yrd. Dog¢. Dr. Aysegiil Kars Kaynar ise “Sermayenin Dolasimi”
baslikll makalesinde sermaye birikimi ile pazarin genisletilmesi arasindaki
iliski Uzerinde durmaktadir. Konuyla ilgili roportaj ise Dog¢. Dr. Nihat Alayoglu
ile yaplildi. Sermaye birikiminin insana, dodaya ve topluma zarar vermeden
gerceklestirilebilmesi icin ahlaki esas alan bir sistem kurulmasinin zorunlu
olduguna deginen Alayogdlu, sermaye birikiminin sosyal adaleti ortadan
kaldirmamasi gerektiginin altini cizmektedir.

Bu dénemde gerceklesen Uyelerimizin KudUs ziyareti, sosyal faaliyetleri,
kurumsal ziyaretler, YUksek istisare Toplantisi ve diger haberlere bultenimizin
“faaliyetler” sayfalarindan ulasabilirsiniz.
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KUR’AN-1 KERiM'DE
iKTiSAD1 iLKELER

Elinizdeki eser, kendi alanlarinda, Kur'an'in sunacagi rehberlige erismek isteyen iktisatcilarin ihtiyaglarina
yonelik hazirlanmistir. Bu calisma, esas olarak, yaklasik on yil dnce Ramazan ayinda Kur'an tertil
ederken yaptigim tefekkiirlere dayanmaktadir. Kur'an yolculugum esnasinda dikkatimi ¢ceken bazi
noktalari o anda not etmekle biyiik akilllik etmisim. Ancak bu malzemeyi biraraya getirme arzusu, buna

degecegini diistinen Prof. Khurshid Ahmad'la yaptigim bir konusma sonrasinda netlesti. Kesin kararim,
aklimda olan seye benzer calismalar yapmis birkag kiymetli eserle karsilasinca daha da giiclendi.

Bunlardan ilki Muhyi al-Din ‘Atiyyah'e ait olan al-Kashshaf al Igtidz li Ayat al-Qur’an al-lfakzm'dir
(Herndon: IIT, 1991). Ayni yazar tarafindan iktisatla ilgili hadislerin fihristinin gikarildigi bir cilde
de rastladim. Her iki eser de hig siiphesiz konuyla ilgili cok faydali calismalardir. Elinizdeki
kitapta kendimi iktisat konusunda uzmanlasmis kisilere faydali olacak malzemeler saglama
gorevine adadim. Bu kisilerin cogu Arapcada yetkin olmadiklarindan dolays, ingilizce hazirlanan
bu eserin onlara bilyiik fayda saglayacagi umulmaktadir. (S.M. Hasanuz Zaman)

Bilgi icin: 0212 544 96 00 info@igiad.org.tr
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DOSYA SERMAYE BiRIKiMi VE DOLASIMI

Islam hukukuna
gore sermaye

YRD. DOC. DR., KARABOK ONIVERSITES] iLAHIYAT FAKOLTES] OGRETiM UYESI

Islamivette servet edinme ozellikle
sermayve Uzerinde Ozel mulkiyet hakk
kaoul edilmistir Yalniz bu hak mutiak ve
siNirsiz bir hak degildir Islarmda servetin
kazanimasl ve harcanmasl, anlaki temeller
le iktisadi ve sosyal adaleti sadlama

glol temel esaslarla sinrlandininistr,

SERMAYE, dilimize Farscadan
gecmis olan bir kelimedir. “Ser” bas,
kafa; “maye” servet, mal; birlesik isim
olarak kullanilan “sermaye” ise “bag-
mal, anamal, varlik, servet” anlamla-
rina gelir. Bat1 dillerindeki kargilig:
“capital’dir ve Tuirkceye kapital olarak
gecmistir. Sermaye sahibine “serma-
yedar” veya “kapitalist” denir.!

Kur’an-1 Kerim'de sermaye an-
laminda “resiilmal” ve “bidaa” keli-
meleri kullanilmaktadir. Resiilmal,
“kar ve benzeri artiglarin diginda
kalan anamal” anlaminda, bidaa ise,
“mal, ticaret mali” anlaminda kulla-
nilmaktadir. 2

Sermaye, [slam hukukunda “mal”
kavrami i¢inde ve onun bir parcas
olarak cle alinir. Buradan hareket-
le sermaye olacak egyanin hukuken

mal olarak kabul edilen egyalar ara-
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sinda olmasi gerektigi soylenebilir.®
Kur’an-1 Kerim'e gore mal, insanin
hayatini siirdiirmesi i¢in kendisinden
yararlandig1, mevcudiyeti ile 6viing
duydugu, daha fazlasini elde etmek
i¢in calisip ¢abaladig altin, giimis,
demir, bag, bahge, zirai tiriinler ve
hayvanlar gibi her tirlt yer tsti ve
yeralti kaynagidir.4

[slam hukukunda mal kelime-
si ise, “insan fitratnin meylettigi,
ihtiya¢ vaktinde kullanilmak tzere
saklanabilen (biriktirilen) sey” diye
tarif edilir. Diger bir tarifte ise mal,
“insanlarin ihtiyaglarini kargilamak
i¢in yaratlan ve istenildigi zaman
elde edilip kullanilabilen, insandan
gayri seylere denir.” Ibnii Niiceym’in
bu tarifi fikih¢ilar arasinda mal icin
en uygun tarif olarak kabul edilmek-

tedir. Tariflerde gegen “saklanabilme”

ve “istenildigi zaman kullanilabilme”
kaydi ile emek ve menfaatler maldan

ayrilir.®

SERMAYE VE PARA

Genel olarak sermaye denince, ilk
once mal degil para akla gelir. Buna
paraya yiiklenen fonksiyonlar neden
olmaktadir. Ctinkii paranin fonksi-
yonlar1 arasinda “tiretim arac1 olma”
diye bir fonksiyonu yoktur. Fakat pa-
ranin degisim araci olarak kullanil-
mastyla, insanlar servetlerini mal ola-
rak degil de para olarak biriktirmeye
baglamiglardir. Oyle ki zenginlik mal
ile degil, para ile ifade edilir hale gel-
migtir. Bu agidan sermaye, “ticari veya
stnai amagli para ya da paraya doniig-
tiiriilmesi miimkiin olan mal”® diye
tarif edilmigtir.

Para, sermayenin micerret (so—
mut) bir sekli olarak da kabul edile-
bilir. Zira para, ayni zamanda bir ser-
vet saklama geklidir. Ciinkii para her
an kullanilmaya hazir satin alma giicii
ozelligini tagir. Bu 6zellige iktisat di-
linde paranin likiditesi denir.” Fakat
para ile sermaye arasinda bir farkli-
lik bulunmakeadir. Para, bir cemiyet-
te herkes tarafindan bir deger 6l¢tisit
olarak kabul edilen degisim aracidur.
Sermaye ise bagka mal ve hizmetlerin
tiretiminde kullanilan veya tiretimin

miktarini ve kalitesini arttiran bir tire-



Para, sermayenin miicerret (somut)
bir sekli olarak da kabul edilebilir.
Zira para, ayni zamanda bir servet

saklama seklidir. Clinkii para her an
kullanilmaya hazir satin alma giicii

ozelligini tasir. Bu 6zellige iktisat
dilinde paranin likiditesi denir.

tim fakeoriidiir. Bu ozellikeeki mallara
ancak “sermaye mallar1” denir. Dog-
rudan dogruya tiretime katilmak yeri-
ne sermaye mallarinin alimina aracihik
eden para da ancak mecazi anlamda
bir sermayedir.®

Sermaye durdugu yerde bir gelir
getirmez. Diger tiretim faktorleri ile
is birligine giderek veya ticaret ve sa-
nayide kullanilarak tiretken olur ve bir
gelir getirebilir. Bu husus goz 6niine
alinirsa genis anlamda “Sermaye, Is-
lami iktisadi sistemde, iktisadi faali-
yete emek ve rizikoyla birlikte katilan
ve bu faaliyet sonunda kir veya zarar
eden bir iiretim fakeoriidiir™ seklinde
yapilan tarife katilmak mimkiindir.
Cunki sermaye mallari, insan tara-
findan tretilmis ve tiretime ayrilmig
her cesit alet, makine, fabrika, bina
ve hammaddeler ile sahibine gelir ge-
tiren her cesit vasita olarak belirtil-

mektedir.

URETIMIN ASLi
FONKSiYONU

Sermaye, emegin tabii kaynaklar-
la temasa gegmesi neticesinde olugan
pozitif degerlerin birikmis halidir de-
nilebilir. Nakdi sermaye, durdugu yer-
de kendiliginden gelir getirmeyen do-
nuk bir varliktir. Onun gelir getirme-

si i¢in bir emek tarafindan harekete

gegirilmesi ve ik- ﬁ
tisadi  faaliyetle-

re konu olmasi ge-

rekir. Bu siire¢ i¢inde sermaye
kazang getirebilecegi gibi zara-
ra da ugrayabilir. Yani sermaye
icin kazanmak ka-
dar kaybetmek de

muhtemeldir. Bu-

W

nun igindir ki Is-
lam'da miilk edin-
menin esas sebebi,
emek sarf etmek ol-
maketadir. Gelir ve
servet, temelde emege dayanur.
Hediye, bags, sadaka ve benzeri
sermaye birlesmeleri diginda ku-
ral olarak Islam, eme-
ge dayanmayan hig-
bir kazanci megru
saymaz.
Islam'a gore,
hayvanlar gibi bizati-
hi tiretken olan mal-
larin digindaki nak-
di veya fiziki sermaye gelir
getirmez. Tek bagina kisir
ve donuk olan nakdi
sermayenin nema-
lanabilmesi i¢in bir
emek ile egleserek
bir tiretim siireci-

ne katulmasi gere-
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kir. Buradan hareketle hem emeksiz

hem de risksiz bir sermaye geliri olan
faiz, onu 6deyen veya alandan biri-
sinin mutlaka haksizliga ugramasi-
na neden oldugu igin, Islami élgiiler
icinde gayrimegru kabul edilmigtir.'®

Bu anlatlanlar neticesinde Islam
hukukuna gére sermaye, hukuken mal
kabul edilen egyalar arasinda, tiretim-
de, ticari iglemlerde ve ortaklik akdin-
de kullanilan kisimdir denilebilir. Bu
islemlerde kullanilmayan mal, bir bi-
rikim halinde tutulursa kisisel bir ser-
vet olur. Sermaye tek bagina gelir ge-
tirmez, bir gelir getirmesi i¢in diger
tiretim fakeorleri ile is birligine gir-
mesi gerekir.

Kapitalizmde sinirsiz servet edin-
me ve tretim araglari tizerinde 6zel
miilkiyet hakk:i taninirken Mark-
sizm'de bu miilkiyet taninmamakta,
tiretim araglarinin devletin, dolayisty-

la toplumun ortak mali oldugu kabul
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Islam hukukuna gére
sermaye, hukuken mal
kabul edilen esyalar
arasinda, liretimde,
ticari islemlerde ve
ortaklik akdinde
kullanilan kisimdir
denilebilir. Bu islemlerde
kullaniimayan mal, bir
birikim halinde tutulursa
kisisel bir servet olur.

edilmektedir. Islamiyet’te ise servet
edinme, ozellikle sermaye tizerinde
ozel miilkiyet hakk: kabul edilerek,
insanlar arasinda gelir ve servet fark-
lilagmas, is boliimiiniin bir geregi, bir
sonucu olarak gortilmistiir. Yalniz bu
hak, mutlak ve sinirsiz bir hak degil-
dir. Béyle olunca hem bu hak hem
de bunun kullanimi birtakim sinirla-
malara tabidir. Ayrica Islam'da serve-

tin kazanilmasi ve harcanmasi, ahlaki

temeller ile iktisadi ve sosyal adaleti
saglama gibi temel esaslarla da sinir-

landirilmugerr.™

* Makale, “Islam Hukuku’nda Sermaye ve
Sermaye Hareketleri” baglikli doktora tezim-
den faydalanarak hazirlanmigtir.

1. Tiirkge Sozlitk, TDK, Ankara, 1983.

2. Bakara, 279; Yusuf, 19.

3. Ahmet Tabakoglu, Islam Iktisadina Giris,
Dergah Yay., Istanbul, 1979, 5. 276.

4, Lokman, 20; Nahl, 5-8.

5. Fahri Demir, Miilkiyet Hakk: ve Servet Da-
g1lims, Ankara: DIB Yay,, 1988, s. 18.

6. Servet Bayindir, “Mali Aract Kurumlarin
Sermayeye Yaklagim Tarzt’, LU. llabiyat Fak.
Dergisi, sayt: 4, yil: 2001, 5. 177.

7. Sabri Orman, fktisat, Tarib ve Toplum, Ki-
re Yay,, Istanbul, 2001, 5. 205.

8. Sabri Orman, “Modern Iktisat Literatiiriin-
de Para, Kredi ve Faiz”, Para, Faiz ve Islim,
Ilmi Negriyat A.S., Istanbul, 1992, 5. 2.

9. Ahmet Tabakoglu, Isldm ve Ekonomik Ha-
yat, DIiB Yay. 275, {lmi Eserler: 48, Ankara,
1996, s. 55.

10. Ismail Ozsoy, Ozel Finans Kurumlars, Is-
tanbul, 1997, s. 41.

11. M. Sabri Erdogdu, Islim Ekonomisinde
Gelir ve Sermaye, Sebil Yay., Istanbul, 1994,
s.29.



Sermayenin

dolasimi

YRD. DOC. DR., HAKKART UNIVERSITESI, IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTES] GGRETIM UYESI

Daha fazla sermaye biriktirmenin iki
kosulu vardrr: Ik olarak Gretilen art-deger
miktanni arttirmakair Ikinal olarak ise, artan
art-deger miktanyla dogru orantil bir
sekilde art-dedgerin gerceklesmesi icin
dolasim alanini genisletmektir. Dolasim
alanini genisletmek, gundelik dilde

artik siklikla kullandigimiz bir kavram

olan pazarn genisletmek demekdr,

SERMAVYE birikimi, kapitalizmi acik-
layan merkezi kavramlardan biridir.
Kapitalizm, sermaye birikimini ger-
ceklestirerek ve rekabet kogullart al-
tinda her defasinda biriken miktart
daha fazla arttrarak varligini stirdii-
riir. Ancak sermaye birikimi otoma-
tik isleyen tek bir siiregten olugmaz.
Daha ziyade birbirlerinden farkli ki-
silerin ellerinde ilerleyen, farkli iglev-
lere sahip sermaye parcalarinin birbir-
lerine eklemlendigi farkls siireclerin
sonucunda gergeklesir. Genelleyecek
olursak sermaye birikimi, sermayenin
yiiklendigi farkli iglevlere gore tiretim,
dolagim ve miibadele siireclerinin top-
lamidir. Uretimde arti-deger iiretilir.
Dolagim ve miibadelede ise tiretilen

bu artu-deger gerceklesir ve kara do-

nigiir. Sermaye birikimi, ancak tre-
tilen artu-deger gergeklestikten son-
ra, yani dolagima girip miibadele edil-
dikten sonra tamamlanir. Bu sebeple
ne miktarda arti-deger tretildigi ka-
dar, dolagim ve mitbadele siire¢lerin-
de tiretilen arti-degerin ne kadarinin

gergeklestigi de onemlidir. Giintimiiz

dinyasinda arti-deger tiretim stireg-

leri ve bu stireclerin mekanlari kadar,
arti-degerin gergeklesmesini saglayan
iletisim ve bilgi teknolojilerine, titke-
tim ve pazarlama stratejilerine, en ni-
hayetinde aligveris merkezlerine veri-
len 6nem de bundan kaynaklanmak-
tadir. Hatta giiniimiiz toplumlarinin
“titketim toplumu” olarak adlandiril-
masinin sebebi, sermayenin dolagim
ve mitbadele agamalarinin sermaye bi-
rikimi stireci igerisinde giderek daha
fazla belirgin hale gelmesi ve giinde-
lik yagantimiza damgasini vurmasidir.

Sermaye birikimi icerisinde mi-
him olan sermayenin bir defaya mah-
sus gergeklesmesini saglamak degil de
her defasinda daha fazla sermaye bi-
riktirmekse bu arti-sermayenin nasil
dogduguna bakmak gerekmekeedir.
Uretim-dolagim ve miibadele sarma-
lrigerisinde daha fazla sermaye birik-
tirmenin iki kogulu vardur: Ilk olarak
tretilen arti-deger miktarini arttir-

mak gerekir. Ikinci olarak ise, artan

ocak 208 Blllten 'iGiAD 7



DOSYA SERMAYE BIiRiKiMi VE DOLASIMI

arti-deger miktariyla dogru oranu-
I bir sekilde, arti-degerin gergekles-
mesi i¢in dolagim alanini genigletmek
gerekecektir. Dolagim alanini genis-
letmek, giindelik dilde artik siklikla
kullandigimiz bir kavram olan pazar:

genisletmek demektir.

PAZARIN GENiSLETILMESI

Pazar, miibadele iligkisi acisindan,
alicilarla satcilarin bulugtugu ve mii-
badele iliskisine girdikleri bir yer ola-
rak tanimlanabilir. Bu bakimdan pa-
zar bir mekani tanimlar. Ancak pazar,
dolagim agisindan daha farkli ve uzun
bir siireci ifade eder. Dolagim, pazar
ile olan iligkisi agisindan, tiretilen bir
malin miitbadele i¢in pazara getirilme-
si ve miibadele sonrasinda elde edilen
paranin tekrar sermayedara donme-
sistirecine denir. O halde miibadele,
aslinda dolagim tizerindeki degi-
sim noktalari, duraklardir. Bu
durumda dolagim alaninin
genigletilmesi, dogrudan,
daha fazla miibadele ve
titketim noktasi yara-
tacak, boylece pazar
genisletecektir.

Pazarin  genis-
letilmesi iki sekilde
gerceklesir: Bunlar-
dan ilki dolagim ala-
nint  degistirmeden,
dolagim  tzerindeki
miibadele noktalarini ar-

turmaktir. Mekan ile kurdu-

gu ctkilesim goz 6ni-- |

ne alinirsa ' I“I;.
e

bu, pa-

T “‘“ =

zarin mekénsal sinirlar degistirilme-
den, ayn1 mekAn i¢inde kalinarak, tii-
ketimin arttirilmast demektir. Bu du-
rumda ayni pazar icinde mevcut tii-
ketim bi¢imi nicel olarak genigletilme
yoluna gidilebilir. Yani belli ihtiyagla-
rin propagandasi toplumun daha ge-

nig bir kisminu ici-

ne alacak sekilde
yapilabilir. Yahut

yeni

toplumsal istek ve ihtiyaglar tiretilebi-
lir ve béylece yeni titketim maddeleri
yaratilir. Ancak belirli bir toplumun
sinirlart igerisinde kalarak titketimi
arttirmanin sinirlarina yaklagildikea,
pazari genigletmenin ikinci yolu olan,
bagka pazarlar bulma egiliminin daha
agir bastigini gormek miimkiindr.
Pazar genigletmenin ikinci yolu,
birinci yontemin tersine, dolagim ala-
nin1 genigletmekle miimkiindiir. Do-
lagim alanini genigletmek, diinyadaki
diger pazarlara ulagmak ile gercekle-
sir. Bu agidan sermayenin egilimi, do-
lagimini gergeklestirdigi meka-
n1 genigleterek yeni pazarla-
ra ulagmak, diin-
ya lizerinde ye-
ni mibadele

noktalar1

bul-



maktir. Bu egilim, sermayenin diinya
pazart yaratma egilimidir. “Her tiirla
yer[el] sinirlarin tesinde dolagmak
sermayenin dogasinda vardir”? Pa-
zarin mekénsal sinirlarinin genigle-
tilmesi, daha fazla sermaye birikimi
gergeklestirmek igin elzemdir.
Mekanla kurdugu iligki agisin-
dan ikinci yontem sermayenin, do-
lagimin gergeklestigi mevcut mekan-
sal sinirlari agma ihtiyacini gosterir.
()yleyse, diinya tizerinde farkli pa-
zarlar arasindaki mesafeler, sermaye-
nin dolagiminin 6ntindeki engeller-
dir. Sermaye, ulagim ve iletigim arag-
larinin gelismesiyle mesafeleri kisal-
tarak mekénsal engelleri kaldirmaya
caligir. Boylece daha 6nceden ulaga-
madig1 uzak pazarlara girer ve dola-
stm alanini genigletme olanagi kaza-
nir. Ancak kapitalizmin ¢eligkilerle
ilerleyen yapisi, kendisini dolagimin
genislemesi konusunda da gosterir.
Pazarini genigletmek i¢in mekéinla-
r1 agmaya ¢alisan sermaye, her giri-
siminde mekana olan bagimliligini
daha fazla arttirir. Sermayenin dola-
stminda hiz ve hareket, mekanda sa-

bit kalmay1 gerektirmekeedir.

DOLASIMIN MALIYETi

Sermayenin mekansal hareketi
olan dolagim, bir zaman ve maliyet
unsurudur. Uretilen bir malin mii-
badele i¢in pazara getirilmesi olarak
dolagim, tirtiniin mekénsal konumu-
nun degistirilmesidir. Mekénsal ko-
numun degistirilmesi, trtiniin ken-
disinde bir degisime sebep olur. Bu
durum mekansal konumun degisti-
rilmesi esnasinda tiriinde maddi bir

degisim dogabilecegi icin dogrudur.

Diinya lizerinde farkl pazarlar arasindaki mesafeler,
sermayenin dolasiminin éniindeki engellerdir. Sermaye,
ulasim ve iletisim ara¢larinin gelismesiyle mesafeleri
kisaltarak mekansal engelleri kaldirmaya c¢alisir.
Boylece daha énceden ulasamadigi uzak pazarlara
girer ve dolasim alanini genisletme olanagi kazanir.

Mesela, beyaz egya tirtinleri pazara ta-
stnma esnasinda cizilebilir. Yine gida
maddeleri belirli kogullar altinda ve
stire icerisinde pazara ulagtirilamaz-
larsa bozulur ve tikketilmeden atlirlar.
O halde bir triin, ancak bu mekén-
sal konum degistikten sonra nihai bi-
cimini almis sayilir. Bagka bir deyig-
le tirtintin Giretim siireci, tiriin paza-
ra getirildiginde ancak tamamlanir.?
Bu sebeple dolagim siiresi, tiretim sii-
resine dahildir.

Dolagim siiresinin tiretim siiresine
dahil olmasi gibi, dolagim maliyeti de
tiretimin maliyetine dahildir. Dolagi-
min kimi agamalar1 bazi kurumlar ta-
rafindan gergeklestirilir. Bu kurumlar,
trtinlerin nihai alicisini bulmast i¢in
gerekli olan bankalar, toptancilar ve
perakendeciler gibi toplumsal araci
kurumlardir. Bu araci kurumlar be-
lirli bir maliyet icerirler. Bunlar dola-
simin zorunlu maliyetleridir. Ancak
dolagim, kendi bagina deger tiretmedi-
gi, yalnizca iiretilen aru-degerin ger-
ceklesmesini sagladig: icin bu aract
kurumlarin maliyet, tiretilen toplam
arti-degerden kesinti yapilarak karsi-
lanir. Bu sekilde mekansal hareketin
maliyeti, arti-degerden zorunlu bir
kesintidir.3

Boylece mekénsal hareketin bir
zaman ve maliyet unsuru oldugu; ay-

rica bu zaman ve maliyetin sermaye-

dar i¢in arti-degerden kesinti anlami-
na geldigini gérmekteyiz. Mekansal
hareketin zaman ve maliyetinin ser-
mayedar i¢in 6nemi, kendisini serma-
yenin devri i¢cinde daha net bir gekil-
de gsterir. Sermayenin devri (verili
bir miktar sermayenin degerlenerek
ger¢eklesmesi) ancak tiretim ve dola-
stm tamamlandiktan sonra gergekle-
sir. Bagka bir deyisle, sermayenin devir
zamany, Uiretim ve dolagim zamaninin
toplamuidir.

Kapitalist i¢in 6nemli olan, sa-
dece sermayenin devrinin degil, bu
devrin en az maliyetle ve en kisa sii-
rede gergeklesmesidir. Ciinkii serma-
ye ne kadar hizli ve ucuz dolagimini
gergeklestirirse, o kadar hizli ve kérl
devreder ve o kadar cok miktarda ye-
niden yatirima déniisiir.% Bu agidan
dolagim stiresi ve maliyeti, sermaye-
nin devir siiresinin ve karin mikeari-
nin en 6nemli belirleyenlerinden biri

haline gelir.

* Konuyla ilgili daha ayrintili bir okuma icin
“Sermayenin Cografyasi” adli kitabima ba-
kilabilir.

1. Karl Marx, Grundyrisse: Ekonomi Politi-
gin Elestirisinin Temelleri, Ankara: Sol Ya-
yinlari, 1999, Sh: 18.

2. Marx, age, Sh: 14-15.

3. Marx, age, Sh: 39.

4. David Harvey, The Limits to Capital, Ox-
ford: Blackwell, 1982, Sh: 62.

5. Marx, age, Sh: 109.
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DOC. DR. NIHAT ALAYOGLU:

Ahlakl esas a
bir sisteme

ROPORTAJ: YAHYA AYYILDIZ

a

Eder sermaye artirmak adina vapillan Uretim
faaliyetleri insanlara zarar verecek birtakim
sonuclara yol aciyorsa, bazl Ulkelerin kaynaklannin
oaska Ulkelere aktarimasina neden oluyorss,
dogaya zarar veriyorsa ve bahsedilen tedbirler
Ise yaramiyorsa, sistemin dedistirimesine

ve girisimcilerin ahlaklr olmast icin birtakim
calismalann yapllmasina intivac vardir.

Sermayeyi nasil tanimlayabiliriz?

Ikrisat literatiiriinde sermayenin
tanimiyla ilgili farkli yaklagimlar bul-
mak miimkiin. Bununla birlikte “Siz
sermayeden ne anliyorsunuz ve sizin
sermayeye bakisiniz nedir?” diye sora-
cak olursaniz §6yle cevap verebilirim:
Temelde sermaye, iktisadi bir faaliyeti
strdiirebilmek i¢in gerekli kaynaklar-
dan biridir. Bazilarinin dort bazilari-
nin da bes olarak ifade ettigi emek,
sermaye, teknoloji, hammadde, giri-
simci gibi tiretim faktorlerinden biri-
dir. Yani iktisadi bir faaliyetin kurula-
bilmesi ve siirdiiriilebilmesi i¢in temel
kaynak sermayedir. Ciinkii sermaye,
iktisadi bir sistem igerisinde viicutta-
ki kan gibi rol oynamaktadir. Viicut,
kan azaldiginda fonksiyonlarini na-
sil yerine getiremezse veya getirmek-
te zorlanirsa bir sirket acisindan da
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sermaye yetersizligi benzeri sonuglara
yol agar, hatta sermaye yoklugu duru-
munda iiretim siireci baglayamaz bile.
Bu durum sirket diizeyinde gegerli ol-
dugu gibi tilke diizeyinde de gegerli-
dir. Bir tilkenin iktisadi geligmesi i¢in
ihtiya¢ duyulan temel fakeor, yine ser-
mayedir. Servetle iligkisi baglaminda
ise sermaye, kisinin 6zel ihtiyaglarin-
da degil, tiretim faaliyetinde kullan-
digs bir varlik olarak tanimlanabilir.

Sermaye birikimi nasil saglana-

bilir? Bunun yollar1 nelerdir?

Sermaye birikimi olugturmanin
yollarindan biri, mevcut sermaye tize-
rinden elde edilen kazancin tekrar ig-
letme sermayesi olarak degerlendiril-
mesi ve yatirima donigtiirilmesidir.
Ikinci olarak ise, kiigiik tasarruflarin
bir araya gelerek ortak yatirimlarin
yapilmasinin saglanmasiyla gergek-

N yeni
INtiyac var

legebilir. Birikim, biriktirmekle, di-
ger bir ifadeyle tasarruf ile saglana-
bilir. Oyleyse siz iiretimle ilgili bir
faaliyette bulunurken elde ettiginiz
kirin tamamini servete doniigtiiriir-
seniz, o kurumda sermaye birikiminin
gergeklesmesi s6z konusu olmaz. Do-
layisiyla elde edilen kazancin ihtiyag
miktarinin kigisel ihtiyaglarda kulla-
nilmasi, ama bitytik kisminin tekrar
yatirima doniistiiriilmesiyle sermaye
birikimi dedigimiz olgu ortaya ¢ikar.
Bir bagka ifadeyle sermaye birikimi,
elde edilen kazancin tasarruf edilerek
yatirima dontgtiiriilmesidir. Sermaye
birikimi i¢in sirket bazinda o sirke-
tin hissedarlarinin, tilke bazinda ise
o tlkenin biitiin niifusunun tasarruf
konusuna 6nem vermesi ve tasarrufla-
rin tekrar ekonominin icerisinde akeif
olarak degerlendirilmesi gerekir. Ser-
maye birikimini olugturmak, ancak
béyle miimkiin olur.

Wallerstein, kapitalizmi, “ser-
mayenin sinirsiz birikimini te-
mel ilke olarak kabul eden sis-
tem” seklinde tanimlamaktadr.
Yani sermayenin birikebilmesi
icin herhangi bir sinirlayici ilke,
deger veya yasanin kabul edil-
memesi anlamina gelmektedir.
Kapitalist anlamdaki birikim-
den ayrigma nasil saglanabilir?
Kapital, zaten sermaye demektir.

Sermayeyi merkeze alan, onu kutsayan



ve bunun stirekli artirlmasina caligan
bir esasa gore hareket eder. Sadece is-
minden bile boyle bir ¢ikarimda bu-
lunmak mumkindir. Kapitalizmde
amag, sermayeyi stirekli bitytitmek ve
bunu herhangi bir sinirlamaya tabi ol-
madan yapmak s6z konusu oldugunda
megruiyet sorunu ortaya ¢cikmakeadir.
Yani “ne olursa olsun, hangi yolla elde
edilirse edilsin” denildiginde bir¢ok
ahlaki probleme yol agmis olursunuz.
Kapitalizmde en ¢ok elegtirilen husus-
lardan biri de budur. Dolayisiyla boyle
bir sermaye birikimini pozitif olarak
degerlendirmek dogru degil. Ciinki
nihayetinde sermaye birikimi, top-
lumun refahini sagliyorsa bir anlam
ifade eder. Bugiin gelismis kapitalist
tilkelerde oldugu gibi, gelirin 6nemli
bir kismu kiigiik bir azinligin elindey-
se, orada ciddi bir sorun var demektir.

Bu noktada sermaye birikimi ile

is ahlaki nasil bulugturulabilir?

Sermaye birikimi siirecinde ah-

laki acidan nelere dikkat edil-

melidir?

Iktisadi faaliyetler sonucunda ire-
tilen degerden, tiretime katilanlarin
hak ettigi hisseyi almasi kritik 6nem-
dedir. Bunun saglanamamasi somiirii
diizenini beraberinde getirir. Once-
likle hi¢bir sistem birilerinin sémiirit
aract hiline gelmemelidir. Yine hicbir
sistem kendi digindaki varliklar i¢in
herhangi bir tehdit olusturmamalidir.
Daha fazla gelir ya da kér elde etmek
amaciyla, yiiklenilmesi gereken mali-
yetlerden kaginarak, sadece bireysel
diizeyde degil toplumsal diizeyde de
insanlarin hayatini olumsuz sekilde
etkileyecek gelismelere zemin olugtu-
rulur. Iktisadi faaliyetlerde amag, “ne
olursa olsun para kazanmak” oldu-
gunda insanlarin saglig: tehdit alt-
na sokulur, tabiat tahrip edilir, is go-
renlerin insani sartlar diginda calig-

1964 yilinda Sakarya'da dodan Doc. Dr. Nihat Alayoglu, Hacettepe Universitesi iktisat
Baliimi’nden 1990 yilinda mezun oldu. 1994 yilinda University of Glamorgan’da (ingiltere)
isletme Yiksek Lisans (MBA) programini tamamlayan Alayoglu, 2005 yilinda istanbul
Universitesi isletme Ana Bilim Dal’ndan doktora derecesini aldi. Alayoglu, 2000-2009
yillari arasinda sirasiyla UTESAV (Uluslararasi Teknolojik, Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar
Vakfi) Midirii oldu ve ardindan MUSIAD Genel Sekreteri olarak gorev yapti. 26 Mart 2015
tarihinden bu yana istanbul Medipol Universitesi nde akademik hayatini siirdiren Alayoglu, 10
Nisan 2015 tarihinde Docent unvanini aldi. Calismalarini insan Kaynaklar Yonetimi, Orgitsel
Davranis, Stratejik Yonetim, Is Ahlaki, Aile Sirketleri ve Girisimcilik alanlarinda stirdiiren
Alayoglu'nun, “Aile Sirketlerinde Yonetim ve Kurumsallasma” baslikl bir kitabi, ¢alisma
alanlari ile ilgili konularda yayinlanmis dort kitap bolimd, bireysel ve ortak olmak tzere
ulusal ve uluslararasi dergilerde yayinlanmis ve kongrelerde sunulmus 27 adet makale ve

bildirisi bulunmaktadir. Evli ve iki cocuk babasidr.

malarina yol agilir. Boylesi bir durum
cok ciddi sosyal ve ahlaki sorunlar
beraberinde getirmektedir. Nitekim
bugiiniin ¢6ziim bekleyen ve tizerin-
de yogun tartigmalarin yapildigi en
onemli meselelerinden biri de budur.
Kapitalist anlayisa sahip girisimcilerin
boyle bir duyarliliga sahip olmadik-
lar1 pek ok 6rnekte gorildugi gibi,
bu konuda yapilan aragtirmalar dabu
kanaati desteklemektedir.

Sermaye birikiminin ahlaki du-
yarlilikla gergeklestirilmesi nok-
tasinda gerek is diinyasinin gerek
akademinin gerekse siyasi gevre-
lerin yeterli bir duyarliliga sahip
oldugu soylenebilir mi? Veya bu
hususta neler yapilabilir?

S6z konusu duyarliliga yonelik
cesitli caligmalar yapilmaktadir. Se-
sini duyuranlar oldugu gibi duyura-
mayanlar da bulunmaktadir. Ama ya-
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pilan her tiirlii ¢aligmanin tarihe not
diisme adina 6nemli oldugunu distin-
mekteyim. Buradaki sorumluluk her-
kese diigmektedir. Ornegin kisi titke-
ticiyse, satin aldig1 tirtiniin hangi ko-
sullarda tretildigi ve ilgili tireticinin
bu konulardaki hassasiyeti hakkinda
bilgi sahibi olarak titketimine y6n ver-
mesi gerekir. Bukonuya iliskin diizen-
lemeleri hazirlamak, farkl: tilkelerde-
ki uygulamalari kargilagtirmali olarak
analiz edip bu uygulamalarin insanlara
olan zararlarina dair tespitler yapmak
ve bunlar1 kamuoyuyla paylasmak da
akademisyenlere diigmekeedir. Siyasi-
lere diigen ise buna iligkin tedbirleri
alip gerekli yasal diizenlemeleri yap-
mak ve bunu da kii¢itk menfaatlere fe-
da etmemektir. Bir bagka aktor olarak
sivil toplum kuruluglarina diigen rol
ise, bu tiir uygulamalar dikkatle takip
edip incelemek, aragtirmak, kamuo-
yuyla paylasmak ve insanlar arasinda
duyarlilik gelistirmekeir.

Peki, biitiin bunlarin olmasi so-

runu temelden ¢ozer mi?

Cogunlukla ¢ozmedigini goriiyo-
ruz. Ciinkii sermaye, yasal mevzuat
takip ederek yer degistiriyor. Bu se-
beple her zaman bir yerlerde stirek-
li bir agik kap1 bulabiliyorlar. Cesitli
sebeplerle birakilan acik kapilari ka-
pitalist zihniyet sonuna kadar kulla-
niyor. Sonug olarak ortaya su ¢ikiyor:
Eger sermaye biriktirmek adina yapi-
lan tiretim faaliyetleri insanlara zarar
verecek birtakim sonuglara yol agiyor-
sa, bazi tilkelerin kaynaklarinin bagka
tilkelere aktarilmasina neden oluyor-
sa, dogaya zarar veriyorsa ve bahse-
dilen tedbirler ise yaramiyorsa, siste-
min degistirilmesine ve girisimcilerin
ahlakli olmast i¢in birtakim ¢aligma-
larin yapilmasina ihtiya¢ vardir. Su-
nu da unutmamamiz gerekiyor: Bir
davranigin mevzuata uygun olmasi,
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her zaman ahlaki oldugu anlamina
gelmez. Yani kanunlara ve mevzua-
ta uygun olmasina ragmen birilerine
zarar veriyorsa ahlaki degildir. Dola-
yistyla girisimcilerin ahlakli davran-
masini saglamak i¢in sadece kanunlar
ve mevzuata iligkin diizenlemeler ye-
terli olmadig gibi, igsel nedenlerle ve
ozdenetim yoluyla ahlaki davranma-
larini saglayacak caligma ve ¢abalara
ihtiyag oldugu kanaatindeyim.

Sermaye birikimi ile sermaye-

nin dolagimi arasinda nasil bir

iligki var?

I¢inde yasadigimiz kiiresel diinya-
da, yani bir¢ok tilkenin kiiresel siste-
me entegre oldugu bir diinyada, ser-
mayenin dolagimint saglayan bir¢ok
mekanizma zaten devrede. Sermaye
dolagimi, zaman zaman dogrudan
yatirim seklinde olabiliyor bazen de
borsalarda gergeklesebiliyor. Bugii-
niin diinyasinda sermaye dolagiminin
ontine gegmek miimkiin degil. Ayri-
ca 6niine gegmemiz de gerekmiyor.
Onemli olan, sermaye dolagimiyla
birlikte sermayenin dogru bir sekil-
de kullanimini saglayacak mekaniz-
malarin kurulmasidir. Ctinkii kokeni
ne olursa olsun sermaye, yatirim yap-
ug tilkenin de refahina katk: saglar.
Yabanci sermaye yatirimlarinda elde
edilen karin bityiik kismi yatirimeinin
kendi iilkesine aktarilsa da yatirimin

Medeniyet birikimimiz ve
degerler sistemimiz, ¢ok
ortakli yapilarin kurulmasi
ve yasatilmasina
uygun. Bunun
gerceklestirilebilmesi
icin yapilmasi gereken,
dogru sekilde formiile
edilmesidir.

gerceklestigi tilkeye de katkisi bulun-
maktadir. Dolayistyla sadece sermaye-
nin spekiilatif amagls, kontrolstiz kul-
lanimina karg1 tedbirler alinmalidir.

Bu kanallar veya tedbirler var
mi1? Veya mevcut kanallar bu-
na hizmet ediyor mu?

Sermaye dolagiminin kanallarin-
dan biri olan borsalarin kurulug amaci,
kiiciik tasarruf sahiplerinin birikimle-
rini degerlendirecekleri, bunlari eko-
nomiye katacaklar1 kanallar1 olugtur-
mak olarak agiklansa da gelismeler bu
dogrultuda olmayabiliyor. Borsalar,
maalesef, bir nevi kumarhane gibi is-
lev gorebiliyor. Borsadaki sirketlere
ortak olup onun kazancindan fayda-
lanmak yerine fiyat hareketleri tizerin-
den spekiilasyon yaparak kazang elde
etme anlayist yaygin durumdadir. Bu-
na ck olarak sermayenin dolagiminda
sicak para diye adlandirilan sermaye-
nin, yatirim yapilan tlkeye esasl bir
katkisindan bahsedilemez. Bu tiir ser-
maye yaurimlari ilgili borsalardan ¢ik-
tginda o tilkede finansal tiirbiilanslara
yol agabilmekte, hatta daha genis capli
iktisadi krizleri tetikleyebilmektedir.

Tiirkiye’de sermaye birikimin-

de 6nemli sikintilar var. Bu s1-

kintilar nasil, hangi yéntem ve
araglarla giderilebilir?

Sermaye yetersizliginin giderilme-
sinde her tilkenin farkli bir uygulama-
stvar. Turkiye buna iligkin saglikli bir
model gelistiremedi. Kiigiik sermaye-
lerle yola gikan girisimcilerin gerek til-
ke gerekse kiiresel diizeyde belli bir bi-
rikime ve tiretim hacmine ulagmalari
kolay olmayacakur. Turkiye'de kiiciik
tasarruf sahiplerinin bir araya gelerek
birlikte hareket etme noktasinda ¢ok
ciddi zaaflar: var. Kiigiik tasarruflar-
la girisilecek bir tiretim ile bu tasar-
ruflarin bir araya getirilmesiyle elde



edilecek ok daha biiyiik bir birikimle
yapilacak tiretimin geliri arasinda bii-
yiik bir fark olacakur. Ciinkii biytuk
sermayeyle yapilan yatirimlar, 6lgek
ekonomisine kavugurlar, maliyetlerini
digtriirler, sinerji imkanindan fayda-
lanirlar. Sermaye birikiminde yeter-
sizliklerin oldugu Turkiye ekonomisi
goz 6ntinde bulunduruldugunda kii-
ciik tasarruflarin bir araya gelmesiy-
le olugturulacak daha buyiik 6lcekli
sermaye birikimi modelinin 6nemli

bir agilim saglayacagi kanaatindeyim.

Kombassan, Yimpas tiirii sirket-
lesmeler, sizin bu soylediginiz
modelin somut 6rnekleri olarak
yorumlanabilir mi?

Bu tiir olusumlarda bireysel kati-
limcilarin haklarini giivence altina ala-
cak mevzuat altyapist hazirlanmadi-
ginda kigilerin haklari, bireysel tutum-
lara ve kisilerin ahlaki duyarliliklarina
bagli hale geliyor. Bu durumda da kisi-
sel yetersizlik dolayistyla pek ¢ok kisi-
nin haklari ihlal edilebiliyor. Isleyisin
daha kurumsal bir yapiya dontigmesi
gerekiyor. Nitekim bahsettiginiz fir-
malarla ilgili olarak ¢ok aci tecriibeler
yagandi. Bu tecriibeden hareketle, in-
sanlarin kiiciik tasarruflarini bir araya
getirip biiytik sermayeler olugturacak
bir sistemin, ilke ve mevzuatiyla bir-

likte olugturulmasina ihtiyag vardir.

Cok ortakli sirketlerin krize gir-
mesinde donemin siyasi yaklagi-
minin da pay1 yok muydu?
Elbette, ok ortakli sirketlerin si-
kintiya girmesinde siyasetin de pay:
vardir ve hatirlanacag: gibi 28 Subat
doneminin belli bagl konulari arasin-
da bu sirketler gelmekteydi. Nihaye-
tinde bu sirketlerin sikintiya girmesi,
Turkiye icin bir kayip olmugtur. Bu-
giin Torku markas, ¢iftci kooperati-
finin kurdugu bir markadir ve 6nem-

Sermaye birikimi,
toplumun refahini
sagliyorsa bir anlam ifade
eder. Bugiin gelismis
kapitalist lilkelerde oldugu
gibi, gelirin 6nemli bir
kismi kiigiik bir azinligin
elindeyse orada ciddi
bir sorun var demektir.

li basarilar sergilemistir. Ulkemizin
yaslandig1 medeniyet birikimi ve de-
gerler sistemi, boylesi yapilarin kurul-
mast ve yagatilmasina uygun. Sadece
bunu iyi formiile ederek yapabilmek
gerekir. Sunu da eklemek gerekir ki bu
tir sirketlerin evrensel ilkeler olarak
kabul edilen OECD’nin dért temel
ilkesini uygulamasi gerekir. Bu ilkeler,
hissedarlara karg1 adil olmak, hesap
verebilirlik, sorumluluk ve seffaflikerr.
Bu dort ilkenin igsellegtirilmesi, ka-
nuni bir zorunluluk olmadan goniilli
olarak uygulanmas: gerekir.

Sermaye birikiminde onemli

bir zemin de aile sirketleridir.

Sermaye birikimi acisindan ai-

le sirketlerinin avantaj ve deza-

vantajlar1 nelerdir?

Bu tiir irketlerde ailenin bir ve-
ya birkag tiyesiyle yola cikiliyor; kit
imkanlarla baglandis igin stireg belli
fedakarliklarla igliyor. Ancak bir ta-
raftan sirket biiytirken diger taraftan
es zamanli olarak aile de biiytiyor ve
sirket icinde aktif rol alan aile fertleri-
nin sayisi da artiyor. Boylece aile ve

sirket iligkileri gittikge

daha grift bir hal
aliyor. Bu siirecte ‘_‘:", p
mad-
Y/ .
~ | SO

di ve manevi anlamda aile fertleri
arasinda menfaat catigmalari ve aile
baglarinda zayiflamalar ortaya ¢ik-
maya baglayabiliyor. Aile fertlerinin
bagliliklarinda sorunlar ortaya ¢iku-
ginda ise uzun yillara dayal: birikim-
ler, yok olma tehlikesiyle kargi kargi-
ya kalabiliyor. Filli duruma bakug:-
mizda istatistikler, aile sirketlerinin
bir sonraki ve daha sonraki nesillere
devredilmesinde ciddi sikintilar ol-
dugunu gosteriyor. Nitekim yapilan
aragtirmalar, ikinci ve tictincii nesil-
de dagilan veya yok olan aile sirket-
lerinde en 6nemli nedenin aile i¢i ca-
ugmalar ve anlagmazliklar oldugunu
ortaya koymaktadir. Kisaca kurumsal
bir yapinin olugturulamamasi béyle-
si bir sonu, aile sirketleri i¢in kacinil-
maz kiliyor. Konumuz agisindan bir
degerlendirme yapacak olursak, aile
sirketlerinin stirekliligi sermaye biri-
kiminin olugmasina katki saglarken,
aile baglarinin zayiflamasiyla sirketin
varliginin tehlikeye girmesi ise olum-
suz etkileyecektir. Bu noktada aile gir-
ketlerinin devamliligini saglayacak, il-
ke ve kurallara dayali kurumsal bir ya-
pinin olugturulmas: gerekiyor. Daha
acik bir gekilde ifade edecek olursak,
aile ici ve aile-sirket iligkilerinin ku-
rumsallagmasinin saglanmasi, tizerin-
de hassasiyetle durulmasi gereken en
onemli giindem maddelerinden biri
olarak 6nemini koruyor.

Hocam yapmis oldugunuz agik-

lamalar icin tesekkiir ediyorum.

Ben tegekkiir ederim.
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Prof. Dr. Adem KORKMAL

Lo VN

Istanbul’da 2018 yih Insani
Gecim Ucreti (IGU) 2.385 TL

Tirkiye Iktisadi Girisim ve Is Ahlaki Dernegi (iGIAD) tarafindan yapilan
arastirma sonucunda istanbul’da ortalama biiyiikliikte bir ailenin, insani
sartlarda aylik gecimini saglayabilmesi ig¢in gereken insani ge¢im licreti
(iGU), 2018 yil icin 2.385 TL olarak belirlendi.

IGIAD insani Gecim Ucreti (IGU) Tespit
Komisyonu, her yil aralik ayinda yaptidi
bir arastirma ile Turkiye'de farkli bdlge-
lerdeki ailelerin gecinebilmesiicin gerek-
li olan gelir seviyesini tespit ediyor. IGI-
AD'In 2004 yilindan beri Asgari Gegim
Ucreti (AGU) ismiyle Istanbul icin yap-
tigr calisma, 2014 vili itibariyle IGU ola-
rak revize ediimis ve hesaplamada da-
ha ileri yontemlerin kullanilmasina ge-
cilmistir. IGU, Turkiye istatistik Kurumu
(TUIK) Istatistiki Bolge Siniflamasrnda
yer alan 12 farkl bolge icin yapilimaya
baslanmistir.

Ortalama bUyUklUkte bir hanenin ay-
lik insani ge¢im maliyetinin hesaplanma-
sindan hareketle yapilan bu arastirma,
bir ailenin; gida, giyim, konut, su, elektrik,
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gaz ve diger yakitlar, mobilya, ev aletleri
ve ev bakimi, sagdlik, ulastirma, haberles-
me, edlence ve kUltdr, editim hizmetleri
ve sair harcamalarini iceriyor. TUIK tara-
findan Uretilen veriler kullanilarak yapilan
hesaplamalara gore, isverenlerin istan-
bul'daki bir isgdrene ailesini gecindirebil-
mesi icin asgari olarak aylik toplam 2.385
TL (prim, ikramiye, yardim vb. yan &éde-
meleri dahil) ddemesi gerekiyor. Tespit
edilen IGU rakami, SGK, vergi ve devlet
tarafindan karsilanan egitim giderlerini
icermiyor. IGIAD, bu rakam, isg&rene ve-
rilmesi gereken insani gecim Ucreti tuta-
ri olarak isverenlere tavsiye ediyor. Her
bolge icin farkl Ucretlerin belirlendigi ca-
lismada, Turkiye ortalamasi fiyatlarla he-
saplanan IGU 1857 TLdir.

isgdrenlere &denen asgari Ucret,
toplumsal dayanisma ve refah seviyesi
acisindan dnemli bir gdsterge olarak ka-
bul eden, kuruculari arasinda isverenlerin
yani sira isgdrenlerin de oldugu IGIAD,
yUrUrlUkte olan asgari Ucret seviyesinin
daha da yukarilara gekilmesi gerektigini
dusuntyor. Bu konuda isverenlerin da-
ha duyarli olmalari konusunda ¢cagrida
bulunan IGIAD, iIGU sayesinde calisan-
larin Ucretlerinin sUrekli iyilestirilmesini
amacliyor.

IGIAD, is dunyasina alternatif olarak
sundugu ve reel rakamlarla hesaplanan
IGU'yU pratikte uygulanmas ya da uygu-
lama yonUnde gayret gdsteriimesi icin
tum isverenlere tavsiye ediyor. Ayrica,
isverenlerin bu Ucret seviyesini isletme-
lerinde uygulayabilmeleri icin de hUka-
metin isgdren maliyetini isveren lehine
cevirecek duzenlemelerde bulunmasi
gerekmektedir. Bdlgesel asgari Ucrete
gecilmesi dnem arz etmektedir.



INSANi GECiM UCRETI
(iGU) NEDIR?

“HELAL kazancin adil paylasimi” ilkesini benimseyen iGIAD, piyasa sart-
lar uygulamasi yerine alternatif IGU (insani Gecim Ucreti) uygulama-
sini gelistirmistir. IGU, farkl bélgelerde ortalama bUyUklUkteki ailelerin
insanca gecimini sagdlayacadi taban Ucret seviyesidir. Bu uygulamanin
temeli, alt gelir grubundaki isgdrenlerin insanca yasam standardina eris-
mesine yardimal olmaktir. IGU, ayni zamanda, isverenin, yaninda calis-
tirdigi isgdrenleri yoksulluga mahkim etmemesi, Uretilen arti dederin
adil bir sekilde paylasilmasi ve bu sayede is ortamindaki motivasyo-
nun arttirlmasi geredini ortaya koymayi amaclayan bir uygulamadir.

IGIAD, isveren ve isgdren gibi ana unsurlarinin kazanca katkilari
oraninda ve olusan karin hakkaniyet cercevesinde paylasiimasi, adlil
ve hak merkezli bir is hayatinin gerceklesmesi icin asgari sart olarak
gérmektedir. Bu prensip hem inang hem sosyal dayanisma hem de
isletme veriminin artirimasi acisindan énemlidir. Bu sayede hakkani-
yete dayall ve adil bir paylasim gerceklesmis olacak, toplumsal barisin
ve duzeyli bir kalkinmanin énU acilacaktir.

IGU uygulamasinda piyasa sartlari dedil hakkaniyet, yardimlasma
ve Ucretin yeterliligi esas alinmaktadir. Ozellikle emek arzinin yogun
oldugu Ulkemizde piyasa mekanizmasinin calisanlarin aleyhine bir du-
rum olusturdugu aciktir ve bu cok yogun bir sekilde istismar edilmek-
tedir. Burada istismar, tek tarafli olmamakla birlikte isveren tarafi uy-
gulayic taraf olarak daha fazla dnem tasimaktadir.

FAALIYETLER

_BOLGELERE GORE AYLIK
INSANi GECiM UCRETLERI*

istanbul

Bati Marmara

Ege

Dogu Marmara

Bati Anadolu
Akdeniz

Orta Anadolu

Bati Karadeniz
Dogu Karadeniz
Kuzeydodu Anadolu
Ortadogu Anadolu
GUneydogu Anadolu

Turkiye Ortalamasi
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2017 IGU
2154 %
1492%
1657 %
1925 %
1722 %
1724 %
1560 £
1479 %
1576 %

15214
1678 %
1699

1666 ©

20181GU
2385%
1697 £
1784 %
2215%
1968 £
1872 %
1789 £
1650 %
1763 %
1726 £
1783%
1877 %

1857 %

* TUIK Istatistiki Bslge Siniflamasi verileri baz alinarak hesaplanmistir.
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HALIC KONGRE MERKEZI, ISTANBUL
4 KASIM 2017

Tiirkiye, is Ahlaka
Zirvesi’nde bulustu

i$ Ahlaki Zirvesi’nin ikincisi, 2017 yilinda Hali¢ Kongre Merkezi’'nde ger-
ceklestirildi. is adamlan, isgorenler, akademisyen ve biirokratlarin katilimi
ile gergeklesen zirvede iiretimde is ahlakinin mevcut durumu ve yapilmasi

gerekenler ele alind.

2017 yilinda ikincisi diizenlenen is Ahlaki
Zirvesine Basbakan Yardimcisi Fikri Isik,
Sabah gazetesi Ekonomi MUdUrt Seref
Oguz, ORKA Holding Yonetim Kurulu
Baskani Suleyman Orakcioglu, HAK-IS
Konfederasyonu Genel Baskani Mahmut
Arslan, Istanbul Universitesi iktisat Fa-
klltesi dgretim Uyesi Yrd. Doc. Dr. Cen-
giz Ceylan, Turkiye ihracatcilar Meclisi
(TiM) Baskani Mehmet BUyUkeksi, Dis
Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK) Baskan
Nail Olpak ve istanbul Sehir Universitesi
MUtevelli Heyeti Baskani Prof. Dr. Omer
Dincer konusmaci olarak katildilar.
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“URETiM, EMEKCININ
DUASIYLA YAPILMALIDIR”
Program, zirvenin dlzenleme kurulu
baskani Prof. Dr. Nihat Erdogmus ve IGi-
AD Baskani Ayhan Karahan'in karsilama
konusmalart ile basladi. Erdogmus, ah-
lak s&z konusu oldugunda ise herkesin
kendinden baslamasi gerektigini; soru-
nu, kimsenin kendi sorumluluk alaninin
disina oteleyemeyecedini belirtti.
IGIAD Baskani Karahan ise konus-
masinda, “insan, ancak (retim yapmakla
kendini gelistirebilir. Kendi eylemlerimiz
ve tercinlerimizle kendi yolumuzu cizeriz,

kendi hayatimizi insa ederiz. ihtiyaclari-
mizi karsilamak, sorunlarimizi ¢cdzmek,
insani ve onurlu bir hayat insa etmek,
ancak insanin is ahlakina uygun Ureti-
ci eylemleriyle mumkundur. Lbnanl
sair Halil Cibran'in da ifade ettigi gibi,
“alin yazimizi sadece alin terimizle sile-
biliriz” dedli.

Ayrica Karahan, “Uretim, insan sagli-
Jina, hijyene, cevreye duyarl olmayi ge-
rektirmekle birlikte emege de duyarli ol-
malidir. Urline kalite ve kullanm etike-
ti takiyoruz ama vicdan etiketi takabili-
yor muyuz? Bu soruya hep birlikte ce-
vap vermemiz gerekir. Uretim, Griindn
Uzerine emekginin, tedarikginin gdzyasi
damlayarak ve bedduasi alinarak yapll-
mamali; gdndl rizasiyla, sevgisiyle, dua-
siyla yapilmalidir. IGIAD, Ureticilere, ‘Bu
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Urtin emegdin hakki 6denerek Uretilmis-
tir’ etiketinin takilmasini ®nermektedir”
diye konustu.

“lYi INSANLAR

YETiSTIRMELiYiZ”

Zirvenin acllis konusmasini yapan
Basbakan Yardimcisi Isik, dijitallesmey-
le birlikte Uretim alanlarinin da degisti-
gini anlatarak, yeni dbnemde bu alanda
en vazgecilmez unsurun “nitelikliinsan”
oldugunu dile getirdi. Isik, Turkiye'de egi-
timle ilgili her zaman tartisma oldugunu
hatirlatarak sunlar kaydetti:

“Su hic tartisiimiyor: ‘Acalba biz, edi-
timi bir bilgi transfer mekanizmasi ola-
rak mi, yoksa iyi insan yetistirmek icin
bir arac olarak mi goériyoruz?’ Yani cok
bilen insan mi, cok iyi insan mi istiyo-
ruz? Turkiye'de bu konular Uzerinde ma-
alesef tartisma cok az. Bu cag dyle bir
cag ki, eger ahlaki, etik ve insani deger-
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ler olmazsa dunyanin hizli bir yok olusa
gitmemesi mumkun degdil. Bu cag dyle
bir cag ki, ellerimizle olusturdugumuz
canavarlarin sadece bizi dedil, dinya-
yI yok etme isteginin en yUksek oldu-
gu bir cag.”

Su anda “Acaba nukleer silahlar mi
yoksa yapay zekda mi daha tehlikeli?”
tartismalarinin yapildigini anlatan Isik,
“Gergekten cok dogru. Pek cok uzman
dnumuzdeki birkac yil icinde ‘Evet ya-
pay zeka, insanlik icin daha cok tehlike
arz ediyor’ diyecektir. Su anda da bunu
diyenler var. Siz o yapay zekayi olusturan
insan kaynagdini etik degerlere sahip se-
kilde yetistirmezseniz, insandan bagdim-
siz ve insanin kontrol edemeyecedi bir
dunyay! yok edecek canlilarin &ne cik-
nmasini engelleyemezsiniz” diye konustu.

Isik, calisanlarin is yerini kendisinin
gibi gdrmesinin ve isverenin de adil ol-
masinin guntmuzde is ahlaki ve basari

acisindan birinci derecede &nemili oldu-
gunu vurgulad.

“jS AHLAKI, STRATEJi

METINLERINE GIRMELI”

Seref Oguz’un moderatoriiginde
ORKA Holding Yonetim Kurulu Bas-
kani Suleyman Orakcioglu ve HAK-IS
Konfederasyonu Genel Baskani Mahmut
Arslan’in katiimiyla “Isveren ve Isci Aci-
sindan Uretimde is Ahlaki” baslikli otu-
rum dizenlendi.

is ahlakinin tam olarak tanimlanma-
sI gerektigine dikkat ceken Orakcioglu,
bu kapsamda stratejik bir yol haritasi-
nin ¢ikarilimasl gerektigini kaydetti. Orak-
cioglu, “Uretimde kalite standartlar be-
lirliyken Ureten isciler icin bir sosyal hak
standardi yok. Sosyal haklarin standar-
dize edilmesi icin elbirligiyle calismali-
yiz.Is ahlaki, strateji metinlerine girmeli”
diye konustu.
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“BASKA BiR DUNYA

MUMKUN!”’

Mahmut Arslan dais ahlaki tanimlarinin
Batidan alindigini belirterek, “Oysa ki Ba-

trnin zihni, kUresel kapitalizm Uzerine kuru-
ludur. Biz bunun Uzerinden gitmek verine,
koklU geleneklerimize sahip ¢ikip, kendi kal-
tUr ve degerlerimiz Uzerinden isci ve isve-
renicin yeni bir model olusturabiliriz” ded..

Arslan, tim islam diinyasindaki ba-
kisin bdyle oldugunu dile getirerek sdy-
le devam etti: “Once zihinlerimizi isgal
ettiler. Bu kaliplart kirip dayatilan kapi-
talist dunyaya karsl, ‘Bir dakika!l Bizim
dinyamiz var. Yeni dUnyay! insa ede-
cegiz’ diyorsak umutlu olmaliyiz. O ka-
dar yozlasma var ki bunun sinirini kim-
se koyamiyor. RitUellerimiz, ibadetleri-
miz yerinde. Hacca, umreye gidenlerin
saylsl artiyor. Zekatlar veriliyor. Bunlara
bakinca isler glizele dogru gidiyor an-
cak zihin diinyamiz kayboluyor. Bundan

N

dolayi is ahlakini konusurken bunlari da
ele almamiz gerekiyor. Kendi medeniye-
timizden yola cikarak, isci ve isverenler
olarak birlikte bir model olusturabiliriz”
ifadelerini kullandi.

“ijS BARISI SAGLANIRSA

iS AHLAKI GELIiSIR”

Zirvenin dgleden sonraki “Is Ahlaki
Acisindan BlyUme ve inovasyon” bas-
likli oturumunun mMmoderatdrligand Is-
tanbul Universitesi iktisat Fakultesi Og-
retim Uyesi Yrd. Doc. Dr. Cengiz Ceylan
vaptl. Tarkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM)
Baskani Mehmet BlyUkeksi ve Dis Eko-
nomik lliskiler Kurulu (DEIK) Baskani Nail
Olpak’in katildigi oturumda, isveren ve
iscinin ortak ahlaki degerlerde bulusa-
bilecegdi belirtildi.

“Is ahlak, is diinyasindaki davranisla-
r ydnlendiren etik kullarin toplami” diyen
Nail Olpak, bUylmenin &éntindeki engeli

asacak etik kurallarin saglanmasi gerek-
tigine dikkat ¢cekti. Meveut yasalardaisve-
reni haksiz gdren bir yaklasimin oldugunu
belirten Olpak, “Kamunun isci ve isveren
nezdinde adil yaklasmasi gerekir. Kamuda
is barisi saglanirsa is ahlaki da gelisir” dedli.

“AHLAK, AILEDE BASLAR,

OKULDA DEVAM EDER”

TIM Baskani Mehmet BUyUkeksi, is
ahlakinin temel ahlaki dederlerden ay-
rilmayacagdini belirtti. Buyukeksi, “Ahla-
ki degerler ailede baslar, okulda devam
eder. Ahlaki degeri olmayan birinden is
ahlaki da beklenemez. Bu nedenle is ah-
lakinin gelistiriimesi icin bizim ahlaki de-
Jerlerimize sahip cikan kultUrel egitimi
cocuklarimiza vermemiz gerekir” dedi.
Uretim sektoértndn Turkive'nin by -
mesinde asli rol oynadigini belirten BU-
yUkeksi, insanlarin Uretimde calismaya
Ozendirilmesi gerektigini sdzlerine ekledli.

“AHLAK EVRENSELDIR,
HERKESi BAGLAR”

Zirvenin kapanis konusmasini yapan
Omer Dincer ise ahlaka vurgu yapti. Ah-
lakin sadece dindarlarin dedil, herkesin
uymasl gereken davranis kodlart oldu-
gunu belirten Dincer, ahlakin dinle sinir-
lanmamasi gerektidini, ahlakin daha ge-
nis bir alan kusattiginin Uzerinde durdu.

Dinger konusmasina séyle devam et-
ti: “Bireysel tutum ile toplumsal davranis
arasinda uyum saglanmamasi halinde
‘ahlaki yariima’ tehlikesine dikkat etme-
miz gerekiyor. Ahlak, insanin zihninde
baslar. Uretimin strdUrdlebilir olmasiicin
de is ahlakinin toplumun pratiginde ol-
masl gerekir. Sosyal genlerimiz, bugin
Batr'nin dilinde ‘etik degerlere’ dénlsen
ahlaki kodlarimizi tasiyor. Maharet, kendi
hazinemizi Batrdan dilenmemek ve bu
kUltar cografyasinda is ahlakini yeniden
yUceltmek, besikten mezara dek bize es-
lik eden kavram haline getirmektir’ dedi.
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DERS VEREN TECRUBELER DIZIiSININ
KONUGU MMG BASKANI OSMAN BALTA:

Her isin basi zekat

1992 yilinda ilk sirketimizi kurduk. Ulkemizde ortaklik kurmak, gercekten
zor bir is. Ancak bugiine kadar ortagimla aram bozulmadi. Bunun en 6nemli
nedeni, ilk giinden itibaren zekat vermeye baslamamizdir.

DERS \eren TecrUbeler dizisinin Gcun-
clst 1 Kasim Carsamba gind IGIAD
Dernek Merkezinde gerceklestirildi.
“Ders Veren TecrUbeler” dizisinin G¢cln-
custinun konugu Mimar Muhendisler
Grubu Baskani Osman Balta oldu. Is-
tanbul Medipol Universitesi isletrme ve
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Yonetim Bilimleri Fakultesi Dekan Veki-
li ve IGIAD YUksek Istisare Kurulu Uyesi
Do¢. Dr. Nihat Alayodlu'nun modera-
torlugunde baslayan programda ortak-
Ik kUltara ve profesyonel calisma haya-
t konusunda Osman Balta'nin dnemli
tecrUbeleri paylasild.

“FiIRMANIN KURULDUGU
iLK GUNDEN iTIBAREN
ZEKAT VERILMELJ”

Osman Balta, profesyonel hayatin-
da kazandigi tecrlbelerin yani sira 1992
yilinda arkadas ¢evresiyle birlikte kur-
dugu sirketinden bahsetti. Balta, is ha-
yatina dair edindigi tecrtbeler hakkin-
da su bilgileri paylastr: “1992 yilinda ilk
sirketimizi kurduk. Ulkemizde ortaklik



kurmak, gercekten zor bir is. Ancak bu-
gune kadar ortagimla aram bozulma-
di. Bunun en 6nemli nedeni, ilk glinden
itilbaren zekat vermeye baslamamizdir.
ikinci kurdugumuz sirket, 1999 yilinda
kurulmasina ragmen masraflarini an-
cak 2015 yilinda karsilamaya basladi.
Bu sirkette dogalgaz sistemi Uzerine bir
mekanizma Grettik. Uriint énce Ame-
rikall bir firmadan almistik ama sonra
Amerikalilar bize GrinU vermekten vaz-
gectiler. Bunun Uzerine Grdnt kendi-
miz Urettik. Bu da zaman aldi, zor olsa
da sabrettik, fakat hamdolsun sonug
olumlu oldu.”

“7 yil yéneticilik kadrosunda bulun-
dugum Gubretas firmasinda her gun,

bir ®nceki glnle kiyaslanirdi. GUbretas’'in
isleyis yapisi olaganust etkileyiciydi ve
harika bir sistemdi. Her sene blyUye-
rek devam eden bir sirket haline gel-
di ve 2014 yilinda piyasanin lideri oldu.
Sabah 4 civarinda kalkip ise giderdim.
Genelde seyahat ederek tarim alanlarini
dolasirdim. Yodun bir tempo yasanirdi.
Masam, sandalyem vardi ama pek otu-
ramiyordum.”

“SiRKET BIR DUNYAYA
BENZER”

“Sirketi, bir dinyaya benzetiyorum.
Yonetici, dUnyanin Ustinde durursa du-
ser. CUnklU dunyanin dénmesi gerekii.
Yonetici, dinyanin yavas déonduguni
gdrirse eliyle hizlandirmal, hizliysa ya-

FAALIYETLER

OSMAN BALTA, 1963 yilinda Erzurum’da dog-
du. Yiksekdgrenimini 1986 yilinda istanbul
Teknik Universitesi (ITU) Sakarya Miihendislik
Fakiiltesi Makine Miihendisligi Bolimi’nde ta-
mamladi. 1992°den itibaren 6zel sektdrde ce-
sitli (st dlizey gorevlerde bulundu.

2009°da Genel Midir Yardimcist olarak GUB-
RETAS' ta calismaya baslayan Osman Balta,
Subat 2012 itibariyle GUBRETAS Genel Mudii-
rii olarak gorev yapmaya basladi. Genel Mii-
dir olarak gorev yaptigi 2012/2015 déneminde
GUBRETAS yurt disi ve yurt ici yatinmlari 200
Milyon USD'yi astt. 31 Ocak 2015'te GUBRE-
TAS'taki gérevinden ayrildi. ingilizce ve Arapca
bilen Osman Balta, evli ve t¢ ¢cocuk babasidir.

vaslatmall. Mutlaka disaridan gézlem
yapmay! basarabilmeli. Ddnyanin Us-
tunde oturarak nasil bir hiza sahip ol-
dugunu anlayamazsiniz.”

“Bazen ‘Keske GUbretasa girme-
seydim’ diyorum. CUnkl Gubretas dort
dortluk isleyen bir sisteme sahipti. Ora-
dan ayrildiktan sonra dider sirketlere
uyum sagdlamakta sikinti cektim. Cun-
kU orada her sey makine gibi isliyordu.
Bu da bize kurumsallasmanin ne kadar
Onemli oldugunu gbsteriyor.”

Katiimcilarin soru cevaplari ile de-
vam eden program, Doc. Dr. Nihat Ala-
yoglu ve IGIAD Baskani Ayhan Kara-
han'in Osman Balta’ya hediye takdimi
ile son buldu.
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TURKIVE IKTISAD G151 VE 15

TURKISH ENTREBREN

DERS VEREN TECRUBELER DIZISININ
YENI KONUGU SUKRU ALKAN OLDU

Is hayati insani terbiye eder

Ders Veren Tecriibeler dizisinin dérdiinciisii 20 Aralik Carsamba iGIAD
Dernek Merkezi’nde gerc¢eklestirildi. “Ders Veren Tecriibeler” dizisinin dér-
diinciisiiniin konugu AKAL Tekstil icra Kurulu Baskan Siikrii Alkan oldu.

ISTANBUL Medipol Universitesi isletme
ve Yonetim Bilimleri Fakultesi Dekan Ve-
kili ve IGIAD YUksek istisare Kurulu Cyesi
Doc. Dr.Nihat Alayodlu'nun moderator-
IGgUNde baslayan programda girisimci-
lik, marka kulturd ve aile sirketleri konu-
sunda Sukrt Alkan'in dnemli tecrUbeleri
konusuldu.Sukrd Alkan is hayatina ilis-
kin gecmisine kisaca degindikten son-
ra tecrUbelerini paylasti. Bu tecrlbeler-
den bazilarina oldugu gibi yer veriyoruz.

“JS HAYATI YALANI
KALDIRMAZ”

“IGIAD kurulmadan &nce bircok yer-
de bu konusmalari yapiyorduk. insanin
bir is yapinca yalan sdylememesi gere-
kiyor. Piyasa da yalani kaldirmiyor isin
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dogrusu. Ornedin verilen sézde bir de-
fa durulmaz, iki defa durulmaz ise Ugln-
cu sefer piyasa refleks olarak insani zaten
disliyor. Bu biraz da piyasalarin koklalagu
ile ilgilidir. Bu selbeptendir ki is hayati insa-
ni terbiye eder. Terbiye dyle karsina alip
nasihat vererek alinacak bir sey degildir.

Is hayatima baslangicim babamlarin
kurdugu muUtevazi bir tekstil yeriile oldu.
O zaman U¢ dukkandan biri ya Yahudi
va da Ermeniydi. Sektorleri kasket Uize-
rine kuruluydu, yaptiklari isi hakikaten
durust yapiyorlardi. Onlarin bulundugu
bir piyasada yer almak, pastadan pay al-
mak i¢in en az onlar kadar durtst olmak
gerekiyordu. Cunku piyasanin kurulusu
dUrUstlUk Gzerine kurulu idi. Bizim icin
bu bir refleks olmustu.

“YATAN ASLAN OLMAYIN
GEZEN TiLKi OLUN”

Biz Istanbul’a geldigimiz zaman ben
5 yasindaydim. Oturdugumuz cevre ilk
olarak akraba ¢evresioldu. O zaman ak-
rabalarimin cogu Persembe Pazarina gi-
derdi. Biz de cocuk olmamiza ragmen
bir araya gelince Persembe Pazari hak-
kinda konusurduk. 9 yasima kadar ba-
bamlarin 8 metrekare olan dukkanina
gidiyordum. Enistemin bana “dért kisi
var burada zaten sen de kendine bas-
ka bir ugras bul” demesi Uzerine bende
Persembe Pazarina, yaniilgimin oldugu
yere gittim.

Bir zaman sonra babamin isin ba-
sina gel demesiyle ise geri ddndum. O
zaman pek cesitlilik yoktu. Benim Per-
sembe Pazarinda isim hirdavatti. Oradan
gelen cesitlilik, mUsteriyi cekme glicu
ile dUstinmeye basladim. Nasil blyUtu-
riz bu isleri diye. 1989 da ise basladim,



SUKRU ALKAN, 1971 Erzincan Kemah dogumludur. ilk orta ve lise tahsilini istanbul’da bitirmis yik-
sek okulu AOF Halkla Iliskiler mezunu olarak tamamlamistir. Ticaret hayatina ilkokul dahil yaklasik
tim yaz tatillerinde bir yerlerde ¢alisarak baslamis, lise bitince 1,5 yil teknik hirdavat piyasasinda
tezgahtar olarak calismistir. 1978 yilinda kurulmus aile sirketi olan tekstil giyim aksesuarlari satan
diikkanda 1989 da ise baslamistir. Daha sonra imalat-ithalat-ihracat birimlerini sirkete katarak kendi
markalariyla kendi sektorlerinde 6ncii firma olarak o giinden bugtine aile sirketinde kardesi ile bera-
ber devam etmektedir. Ayrica 2000 yilinda tekstil promosyon firmasi kurarak ayri bir ekiple bu sek-
torde de 6ncti olma gayreti icerisindedirler. Halen AKAL Tekstil sirketinde icra Kurulu Baskani olarak
is hayatina devam etmektedir. is ve sosyal hayatinda prensiplere dnem veren Alkan bu yoni ile bir-
cok STK kurulusunda bulunmus ve halen yoneticilik yapmaktadir. Alkan, evli ve bes ¢ocuk babasidir.

1993'te MUSIAD’a (lye oldum. Anado-
lu'nun cesitli yerlerinde klicUk ve bUyUk
Olcekli is ziyaretleri yaptik. DonUsten
sonra cesitlilik olmasi gerektigini, piya-
sanin bdyle dondugund iyice gdrdim.
Boylelikle cesitlilik artmis oldu.

“BASARININ TEMEL
SARTLARINDAN BiRI
ODAKLANMAKTIR”

Bizim is kolumuz, tekstil ve giyim
aksesuarlar diye gecer. Bu is kolunda
marka yoktu, piyasa genelde imitasyon
yapiyordu. ilk defa 1995 yilinda Suyutti
isimli kataloglu bir Urin yaptik, koleksi-
yon olusturduk. Béylece piyasa artik bizi
takip etmeye basladi. Son yillarda Turki-
ye'deki perakende sektdrindeki canlilik
nedeniyle yurt disi markalardan TUrki-
ye've hitap edebilecek olanlari ic piya-
saya sunmaya basladik.

Bunun icin perakende magdazalarla
bir zincir meydana getirdik ve bu islerle
mesgul olacak bir birim olusturduk. Ay-
rica Brandmanor diye bir internet sitesi
kurduk. Brandmanor, marka malikanesi
anlamina geliyor ve bunun da tescilini
aldik. Orada bir taraftan Nordbron'un
satisini gerceklestirirken diger taraftan
da yurt disindan ¢esitli markalarin dis-
tribUtorluguna aldik. Sadece bere, atki-
dan ciktik. 1978'de baslayan is hayatimiz
bugln bu noktaya geldi ve biz de buna
katki saglamaya calisiyoruz.

“DEMIR DOVULEREK
TAVA GELIR”

Biz buisi Allah rizasi icin yaplyoruz ve
en temel ilke ve motivasyonumuz budur.
IGIADIN 2003 yilindaki kurulusundan
énce Iktisadi Girisim Platformu diye bir

platform olusumu var, onun da éncesin-
de Iktisat Komisyonu isimli arkadaslarla
kurdugumuz bir baska olusum var. Bu
olusumlarda girisimlerimizde birbirimizi
destekleyecegdimiz, ufkumuzu acacadi-
miz bir dizi toplantilar yapiyorduk. 2003
yilindan goérevi Ayhan Karahan baskana
devrettigim 2015 yilina kadar yaklasik 15
senemi IGIAD'da gecirmis oldum.

Onun dncesinde hem hemseri der-
neklerinde hem de cesitli kurumlarin
genclik kollarinda faaliyetlerim bulundu.
1994-1998 arasinda MUSIAD'da bulun-
dum. En son1998'de MUSIAD da tekstil
komitesi baskanlidi yaptim. Kendi kdyu-
mUzUn vakif ve dernegi var, orada bir ara
baskanlik gérevinde bulundum.

Bazen genclere séylUyorum: STK lar
sizin bir seyler vereceginiz yerler olmak-
tan ziyade bir seyler alacaginiz yerlerdir.
Hele hele is dunyasliyla ilgili dernekler,
sizin is gelisiminize cok ciddi faydalar
saglar. IGIAD'I biraktiktan sonra da bi-
zim cati kurulusumuz olan llke llim K-
tar Egitim Dernegdinin mitevelli heyetin-
deyim. Bununla birlikte IGIAD'da devam
ederken farkl STKlarla da ilgilendim. Bir
ara sapkacilarla ilgili bir dernek kurduk
ve oranin danismanligini yaptim. Daha
sonra Istanbul Ticaret OdasI'na girdim
ve iki ddnemdir Meclis Uyesiyim. Bir ara
TOBR'daydim, simdi iki ddnemdlir de ik-
tisadi Kalkinma Vakfrnda Yénetim Kuru-
lu Gyeligim devam ediyor. Ticaret Oda-
s’'nda komite Uyesiyim.

Nihayetinde STK’larda gorev alma-
nin faydalarini saatlerce konussak bit-
mez. STKlara katilan her fert pisiyor,
karakter sahibi oluyor. Bu faaliyetlerde
insan hem etkiliyor hem de etkileniyor,
karsilikli etkilesim séz konusu oluyor.”

Program katiimcilarin soru cevaplari
ile devam etti. Doc¢. Dr. Nihat Alayodlu ve
IGIAD Baskani Ayhan Karahan'in Stk-
ri Alkan'a hediye takdimi ile son buldu.
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HEBRON CHAMBER OF COMMERCE & INDUSTRY (HCCI)

IGIAD’li is adamlarindan
Kudus ziyareti

iGIAD liye ve aileleri, 9-12 Kasim
2017 tarihlerinde Kudiis ve el-Ha-
liPi kapsayan Filistin ziyaretinde
bulundular.

IGIAD (1ye ve ailelerinin 9-12 Kasim 2017
tarihlerinde Kudus ve el-Halil'i kapsayan
Filistin gezi programi, 9 Kasim Persem-
be glnl Mescidi Aksa’da kilinan vakit
namaziyla basladl. ikinci gtin Zeytin Da-
dI'na hareket edildi. Davud (as) maka-
minin ziyaret edilmesinden sonra KudUs

24 .iGiAD Bulten ocak 201

surlarinin Sahire Kapisi, eski KudUs sehri
ve carsllar, Cile Yolu, Kiyamet Kilisesi zi-
varetleri yapildi. Hz. Omer Camii, Burak
Duvari, Burak Mescidi, Mervan Mescidi
ve Kadim Mescidi'nin yer aldigi mekan-
lar gezildi. KudUs yolu Uzerinden Eriha
sehrine gidildi. OIU Deniz (Lut Gl yolu
Uzerindeki Hz. Musa kulliyesi ve makam
zivaret edildi. Ol Deniz bolgesinin gezil-
mesinden sonra dinya tarihinin en eski
yerlesim yerlerinden olan Eriha sehrinde
bir sUre istirahat edildi ve sehir turunun

akabinde Emevi ddneminden kalma Hi-
sam sarayinin kalintilarinin gérilmesin-
den sonra KudUs'e dénUs yapildl. Son
gun el-Halil sehri ziyareti gerceklestiril-
di. Halilirrahman Caminde Hz. ibrahim,
Hz. ishak, Hz. Yakup ve Hz. Yusuf pey-
gamberlerin ve zevcelerinin kabirleri zi-
yaret edildi.

Gezi strecinde KudUs ve el-Halil tica-
ret odalari ziyaret edilerek birtakim ticari
icerikli fikir alisverisinde bulunuldu. Prog-
ram 12 Kasim Pazar aksami son buldu.



Etiyopya’da ticaret
imkanlarn konusuldu

iGIAD tarafindan diizenli olarak gergeklestirilen Ulke Tanitim Toplantisinin
konugu bu kez de HAKID Genel Baskani Ebrahim Chekol Jibril ve HAKID
Genel Baskan Yardimcisi Sebahudin Kedir Seman’di. “Etiyopya’da Ticaret

imkanlar”’nin konusuldugu toplantiya ilgi oldukc¢a biiyiiktii.

iGIAD tarafindan diizenli olarak gercek-
lestirilen Ulke Tanitim Toplantisinin konu-
Ju bu kez de HAKID (Habesistan Kalkin-
ma ve Is Birligi Dernedi) Genel Baskani
Ebrahim Chekol Jibril ve HAKID Genel
Baskan Yardimcisi Sebahudin Kedir Se-
man'di. “Etiyopya'da Ticaret imkanlari-
nin” konusuldugu toplantiya Gyelerimi-
zin ilgisi olduke¢a bUyUktd.

HAKID Genel Baskani Ebrahim Che-
kol Jibril ve HAKID Genel Baskan Yar-
dimcisi Sebahudin Kedir Seman’in ko-
nusmaci olarak katildigi toplantida Eti-
yopya'da Ticaret imkanlar konusuldu.
Jibril, Etiyopya’nin sosyal, kultGrel ve
ekonomik yanlarini anlatarak progra-
ma basladl.

Ebrahim Chekol Jibril, toplantiya ka-
tilan IGIAD Gyesi is adamlarina Etiyop-

va'yl cesitli yonleriyle anlattl, Ozellikle Af-
rika'nin en kalabalik ikinci Ulkesi ve en
hizli gelisen ekonomisi oldugu konusu-
Nna vurgu yapti.

Programin ikinci béliminde Seba-
hudin Kedir Seman, Etiyopya'da yatirm
firsatlarindan ve yatirm politikalarindan
bahsetti. Seman, Etiyopya’nin giderek

FAALIYETLER :

DRKIVE [KTISADI GIRISI
RKISH ENTRE PRE!

artan nUfusu ve gelismekte olan sana-
yisi icin modern altyaplya hizla yatirm
yaptigini séyledi. Son 12 yilda %11 oranin-
da bUyUme gerceklestirdigini, dinyanin
Cin'den sonra en hizl bUyUyen Ulkesi ko-
numunda oldugunu dile getirdi.

Konusmada Etiyopya’nin cografi ve
stratejik konumunun &nemine dikkat ce-
kildi. Enerjinin ucuz olmasinin pazarin
zenginligini dn plana ¢cikarmakta oldugu
sdylendi. Ulkede dogrudan yabanci ya-
tinmlarda siralamanin Cin, sonra TUrkiye,
Hindistan, Suudi Arabistan, Hollanda, in-
giltere seklinde olduguna vurgu yapildi.

Uyelerimizden gelen sorulara da ce-
vap veren Jibril ve Seman, Etiyopya'nin
ziyaret edilip devlet tesvikliislere yatirnm
yapllmasi konusuna degindi.

Genel olarak Etiyopya'da tekstil ve
giyim, deri ve deri GrUnleri, tarim, tarima
dayali sanayi, madencilik, insaat, ilac, sag-
lik gibi sektdrlerde aciklarn oldugu ve iyi
bir yatirim alani olduguna vurgu yapildi.

Katilimin yodun oldugu ve verimli
gecen program, IGIAD Yonetim Kuru-
lu Baskan Yardimcisi HUseyin Acar ve
IGIAD Yonetim Kurulu Uyesi H. Mehmet
Kdse'nin Ebrahim Chekol Jibril ve Seba-
hudin Kedir Seman’a hediye takdimin-
den sonra son buldu.
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Sektor Kurullar toplantisinda
gliindem: Bllyume

is Gelistirme Komisyonu, Sektér Kurullan liyeleriyle, 3 Ekim Sal giinii
dernek merkezinde, Siikrii Alkan’in baskanhginda kahvaltili bir toplanti
gercgeklestirdi.

is Gelistirme Komisyonu, IGIAD Sektér
Kurullar Gyelerini 3 Ekim 2017 Sali gind
IGIAD Merkezde bir araya getirdi.
IGIAD Kurucu Baskani Stkrti Alkan'in
baskanliginda kahvaltiile baslayan toplan-
t1, Gyelerin tanismasi ile devam etti. 2017
yilinin sektor dederlendirmesi ve SnUmMUz-
deki yaryildan beklentilerinin konusuldu-
Ju toplantida bilgi alisverisinde bulunul-
du. Toplantida reel ve gerceklesen veri-
ler Gzerinden analizler, 5Sngoruler yapild.
Sektodrler bazinda yapilan degerlen-
dirmelerde; sektdrlerin blyUme oranla-
rinin Ulkenin ekonomik gdstergeleriyle
benzerlik gbdstermesine karsin pazar
farkliligi ve Grdin cesitliligine gdre ise sek-
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térlerdeki bUyUmenin degdisiklik gdster-
digi tespiti yapild.

Tekstil sektoérande, 2017 yilinin ilk 9
aylik degerlendirmesinde Turkiye'nin bu-
yUme orani ile esdeger ciro artisinin ol-
dugu beyan edildi. Sektdran sorunlari
arasinda tahsilatlarda yasanan olumsuz-
luklar, alacak riskinin artisi, vadelerin 18
aya yaklasmasi ve kalifiye personel bu-
lamama hususuna vurgu yapildi.

Tekstil ve hazir giyim sektérinin dis
pazar acisindan ozellikle Avrupa Ulkele-
rinde yasanan siyasi krizlerden etkilendi-
Jiifade edildi. Ancak halihazirda Avrupa
pazarinin pazar payina vurgu yapilarak
ihracatin artmasl &nerisinde bulunuldu

Mali mUsavirlik hizmeti veren sek-
toérde; piyasalarin daralmasindan kay-
naklanan bir kiictime yasandidi, piya-
saya dahil olan yeminli mali mUsavir sa-
visinin yeni faaliyete gecen sirketlerden
daha fazla oldugu tespitinde bulunuldu.
Gecmis yilin ekonomik verilerinin yaka-
lanmaslyla birlikte kar elde edildigi di-
le getirildi. Ayrica toplantida htkime-
tin henlUz meclis onayindan gecmemis
torba yasadaki vergi ylUzdeleri hakkin-
da bilgi verildi.

Hukuk muUsavirligi hizmeti veren sek-
tdrde; son Uc aydir bir daralma yasan-
dig, piyasalarin aldigi pozisyonun ken-
dilerine yansididi, bUyUk mebladli cek-
lerin icra takip dosyalarinda yerini aldidi
tespiti yapildi.

Toplanti, katilimcilarin karsilikli iyi te-
mennileriyle son buldu.
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& Uyeler Mini
Fuar’da bulustu

UYELERIMIZ arasindaki ticari iliskileri
artirmak ve birbirlerini daha yakindan
tanimalarini saglamak amaciyla 16 Ka-
sim Persemlbe glinl Esenler KUltir Mer-
kezi'nde IGIAD Uyelerinin katildig Mini

Fuar duzenlendi. 41 firmanin katildigini
fuarda, UrUnlerinden drnekler sunan is
adamlari, kendilerini diger IGIAD Uyele-
rine tanitma ve onlarla is firsatlar olus-
turma imkani da bulmus oldular.

IGIAD, Ikinci Uluslararasi
STK Fuarrna katildi

ISTANBUL’DA VYenikapi Gésteri ve Sanat
Merkezi'nde dlUzenlenen fuara, 60 farkli
Ulkeden 150'den fazla STK katildi. ILKE
Dernegi de bagl kurumlari IGIAD, ILEM
ve YEKDER ile birlikte fuarda yerini aldl.

iki guin stren fuarda IGIAD, yaptig
hizmetler ile hazirladidi yayinlar diger
STKlarla fuar katiimcilarina tanitma im-
kani buldu. STK'larin birbirini tanimasi-
na ve is birligi yapmasina da imkan ve-
ren fuarda ILKE bunyesinde kurulan Ku-
rumsal Yonetim Akademisi (KYA)Ynin de
calismalarr tanitildi ve diger STKlarla is
birligi konusunda mutabakat sagland..

Fuarda ILKEnin kurumlar IGIAD,
ILEM ve YEKDER'In de calismalari ve ya-

yinlari tanitildl. Ozellikle gencler kurumia-
rin egitim faaliyetleriile yakindan ilgilendi.

Yenikaprdaki STK Fuar’'nda &zellik-
le insani yardim alaninda faaliyet gdste-
ren STK'larin sayisinin fazla olmasi dik-
kat cekti.
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Yiiksek Istisare Kurulu
toplantisi yapildi

iGIAD Yuksek Istisare Kurulu 16 Aralik
2017 tarihinde “Kamuda Is Ahlaki” glin-
demiyle bir araya geldi. Retaje Royale
Istanbul Hotel'de gerceklestirilen top-
lantida, IGIADIn 2017 faaliyet dénemi
degerlendirildi ve kurul Uyelerinin 2018
viliyla ilgili olarak énerileri alind.

YK toplantisi, IGIAD Baskani Ayhan
Karahan'in, “2017 yilinda IGIAD neler
yapti?” baslikl sunumuyla basladi. Aka-
binde ise yapilan faaliyetler degerlendi-
rildi ve &nerilerde bulunuldu.

Prof. Dr. Omer Dincer moderatér-
lGgUnde  gerceklestirilen  toplantiya
IGIAD Yonetim Kurulu Baskani Ayhan
Karahan, Prof. Dr. Burhanettin Can,
Prof. Dr. Cengiz Kallek, Prof. Dr. Nihat
Erdodmus, Prof. Dr. Saffet Kdse, Prof.
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Dr. Servet Bayindir, Prof. Dr. Sedat Murat,
Prof. Dr. Omer Torlak, Prof. Dr. Yasar
Duzenli, Dog¢. Dr. Erkan Erdemir, Doc.
Dr. LUtfi Sunar, Doc. Dr. Nihat Alayogdlu,
HUseyin Akkus, Mehmet Koca, SUkrU
Alkan, Temel Haziroglu, HUseyin Dincel,

O. Bedrettin Cicek, Nuri Ecevit, Celalettin
Cingdz, D. Mesut Eren, H. Mehmet Kdse,
Faruk Ozkaya, Ismail Hakki Karahan,
Sukrt Ozkara, Emrullah Yabanigdl, N.
Mahmut Dundar, Muhammed Ali Palas
ve Tezcan Kuzu katildilar.




IKAM ve IGIAD, Tiirkiye Katihm
Bankalan Birligi’ni ziyaret etti

iKAM Baskani Liitfi Sunar, iGIAD Yonetim Kurulu Uyesi ve Kurumsal ilis-
kiler Komisyonu Baskani O®mer Bedrettin Cicek ve ILKE Genel Sekreteri
Kadir Yaman, 13 Eyliil 2017 tarihinde Tiirkiye Katihm Bankalar Birligi’ne
(TKBB) ziyarette bulundu.

iISLAM Iktisadl Arastirma Merkezi
(IKAM) Baskani LUtfi Sunar, Turkive ik-
tisadi Girisim ve Is Ahlaki Dernegi (IGI-
AD) Yonetim Kurulu Uyesi ve Kurumsal
iliskiler Komisyonu Baskani Omer Bed-
rettin Cicek ve ILKE Genel Sekreteri Ka-
dir Yaman, 13 Eylul 2017 tarihinde Tur-
kiye Katiim Bankalari Birligi'ne (TKBB)
ziyarette bulundu. TKBB Genel Sekreteri
Osman AkyUz'Un ev sahipliginde MU-
dur Yardimcisi Aydin Yabanl'nin hazir
bulundugu ziyarette, kurumlar arasin-
dakiiliskilerin gUclendiriimesi amaclandl.

Turkiye'de islam iktisadi calismala-
rinda dnemli bir gérev Ustlenen IKAM
ve kendisine katilim bankacilidi sekto-
rand buyUtmek gibi bir hedef koyan
TKBB, Turkiye'de islami finans kurum-
larinin isleyisi, akademideki varligi Uzeri-
ne mUtalaada bulundu. HenUz tesekkdl
asamasinda olan islami finans temsil-
cilerinin, kurumlar arasinda kurulacak
glclu iliskilerle sorunlar ve potansiyel-
ler Uzerine fikir alisverisinde bulunma-
larinin Bneminden bahsedildi. Yeni pro-
jelerle Islam iktisadinin teorik ve pratik

zeminin olusmasina katkida bulunula-
cag fikri olustu.

LUtfi Sunar’in somut dnerileri esligin-
de devam eden toplantida Omer Bed-
rettin Cicek dederlendirmeleriyle katki-
da bulundu. Osman AkyUz, “Turkiye'de
islami finans, kuruldugu yillar itibariyle,
zor bir dbnemden gecti. Bugln itiba-
riyle reel bir ihtiyaca cevap veriyorsa-
niz yasarsiniz. Cok calisarak sonug Ure-
tilmelidir” seklinde degderlendirmelerini
paylasti.

Toplantida IGIAD tarafindan basilan
“Hz. Muhammed (sav)'in Iktisadi Ogre-
tileri” adl kitap hediye edildi. Kurumsal
ziyaret LUtfi Sunar’in iktisat Yayinlarrna
ait kitaplari takdim etmesi ve karsilikli iyi
niyet dilekleriyle son buldu.
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FAALIYETLER

istanbul Universitesi R6ktér Yardimcisi istanbul Sehir Universitesi Miitevelli Heyeti Baskani
Prof. Dr. Sedat Murat’i makaminda ziyaret ettik. 30.11.2017 Prof. Dr. ®mer Dinger’i ziyaret ettik. 04122017

ol

AKAL Tekstil icra Kurulu Baskani Siileymaniye Camii imam-Hatib’i Ayhan
Sukri Alkan’ ziyaret ettik. 0412.2017 Mansiz hocayi ziyaretimiz. 14.12.2017
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FAALIYETLER

YILLIK PLANLAMA
KAMPI YAPILDI

iIGIAD Yonetim Kurulu, gecmis dénemi
degerlendirmek, 2018 yilini planlamak ve
stratejik planlar olusturmak amaciyla 22-24
Aralik tarihlerinde Bolu'da bulunan Narven
Termal Kasaba'da bir araya geldi.

HAMIT AKCAY HUSEYIN AKCA

REHA YELTEKIN REMZi AYTEKIN RUSTEM TUYSUZ VEYSEL DEMIRCI

UYELERIMIZ SPORTIF
FAALIYETLERDE
BULUSTU

UYELERIMIZIN birbirleriyle daha yakin-

dan tanismalarini saglamak amaciyla d-

zenlenen sportif faaliyetler devam ediyor.

» Hidiv Kasri Doga YurtyUst / 22 Ekim
Pazar

 Sansarak Kanyonu Yurtydst / 8 Ekim
Pazar

« Dalgiclik Egitimi ve Sertifika Toreni /
14 Eylul Persembe, 19 EylUl Sali

MEHMET IKIZOGLU MUHARREM BALCI ONUR KARACA
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perceklegen zirvede dine-
e b5 ahakinm mevew
durmn ve yapibmasi gerekenler konuguldu.
defa ditrenlencn zirveye Bashakan
f 1 Fikri Ik, Saboh Covetesi Ekonomi Mi-
dibri Seref tl;.ur ORKA Holing Yanetim
Kurubu Barghans Stileyma IAK-1S
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lsaanbul Universites Lh-.u
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“INSANI GEC]M UCRETI LUTUF DEGIL HAKTIR”

_BI!USNHU.K

¥ HOKOMET tarafindan 2018 yili asgarl
Dret rakami net olarak bin 603 TL olarak
aciklanmisti. Aciklanan asgarl crete alterna-
1if olarak, Torkiye Iktisadi Girigim ve ls Ahlaki
Demeg) (ICIAD) tarafindan Insani Gecim Ucret|
(IGL) acidand). Olusturulan Insani Gecim Oc-
reti (IG0) Tespit Komisyonu tarafindan TUIK
verilerine dayanarak hesaplanan rakam Me-
ridyen Is Merkezl IGIAD Genel Merkezinde
gerceklestinilen basin toplantisr fle kamuoyu-
na duyurulde. Basin toplantising, IGLAD Yane
lim Kurulu Baskam Ayhan Karahan, Mehmet
Akif Oniversites Rektorn Prof. Dr Adem Kork:

larin aleyhine bozuidugu, krizierden en fazla
etkilenen bir kesim icin Insani gecim ocret bir
lotuf olmayip hakkin kendilerine teshmidir.
(alisanlann temel hak ve horriyetler kadar
onurly bir yasam sordoroimesi icin emekle-

rinin karsihgine almast gerekir” (fadelerini
hudlands.
TURKIYE GENELINDE 1.857 TL

Devietin her vil acikdadigr asgar| Ocrete alter-
natif olarak insani gecim ocretini ackladiklar-
m belirten Karahan, “kstanbul'da Insani gecim
tcretl 2 bin 385 TLdir. Biz hesaplamalarmin
Torklye'yl 12 bolgeye bolerak perceklestiryo-
niz_En vilkeek rakam lstanbiil'da 2 bin 385 TL
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fnsani gecim Ocretinin belirlenmesi icin calis
malanmizi gerceklestirdik, Insani ocret yakia
siminin temel olerak beslendigi nokta calisar
Insanlarin teme ihttyaclarini insani kosullard:
nasl karsilayabiliriz kaygisiyla bu rakam orta
ya Cikta. Isletme lle cakisanin bir boton oldugy
[rlikte gelecegl plan‘adikian bir ortam Igir
cahsiyoruz” dive konustu.

ASGARI UCRET TARTISMASI
PIVASACI BIR YAKLASIMDIR

Litzratirde is gocone katilma kavramim tar
tistiklanini Ifade eden Korkmaz, “(lkeler gelis
mislik duzeylerinl Is gocone kabima oranlar
lle ifade ediyorler. Bir aile kavramini oriay:
koydugunuz zaman baska onemli bir nokti
ortava ckivor, Allenin gelir dOsOKIORO S0i
konwsuysa allenin boton fertlen plyasay:
can havliyle Is bulmak icin atliyor™ dedi. Alle
gelirini esas alan bir OCret paylasiminin esa:
alinmay gerektigin soyleyen Adem Korkmaz
“Alle gelirl esas alndiginda, Is gooonde dahi
linch, egitimini daha 1yl almis bir meslel
sahipleri ortava cikacaldir. ls ghcone katilim
arttifinda biz Olkemizin gelistiginl sanivoruz
Ama esasinda boyle bir sey teoride momkor
olmuyor. Biz konuyu sadece asgar ooet tar
tismast ozelinde calisanlarin minimom ala
caklar ueret noktasing Indirgedigimiz amar
plyasaa yaklasmis oluruz” seklinde honustu.

AHLAK OLMAZSA

YOK OLURUZ
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Dijitallesme yem
ureU_m alanlan getirdi

tarafindan Halig Kcngt
Merkezi'nde dilzenlenen
2. Is Ahlak: Zirvesinin
agiligina kahlan Bagbakan
Yardimais: Fikri 1k,
tiretimin kallanmadaki
Gnemine degindi. Isik,
dijitallesmeyle birlikte
wretim alanlanmn da
degistifini anlatarak,
yeni dénemde bu alanda
en vazgecilmez unsurun
mitelikli insan oldugunu
dile getirdi. Bakan Isik,
degerler egitimiyle
yetigtirilmis insan
glletiniin énemine igaret

ederek, “Bu cag dyle
bir ¢ag ki eger ahlaki,
etik ve insani degerler
olmazsa diinyanin hizh
‘bir yok olusa gitmemesi
miimkiin defil” dedi.

ROBOTLAR GELIYOR

Diinyada rutin iglerin
robatlar tarafindan
yapildif bir donemde
bulunuldugunu
hatwrlatan Ink, “Yani
‘birgak niteliksiz
elemanin yapn ist
artik robotlar yapiyor.
Bu siireg éniimiizdeki
dénemde daha da
artacak. Hatta bundan
dolay issizlifin artacafh

endigesi var® diye
ktmuat u.

IS AHLAKI

ADALETI GEREKTIRIR

iGIAD Bagkam Ayhan
Karahan, “Uretimde
i5 ahlaki dogayr yok
eden degil dogaya
yaklagandu™ diyverek
uretimde olmas: gereken
is ahlakim gGyle siraladi:
“Yaptif isin arakasinda
durabilmeli. insanhgn
gelismesine katkida
bulunmah. Issizligi
ortadan kaldinp, her
hanede as pismesini
saglayarak, firetimin
hak ve mesruicinde

Istanbul’un tagi
topragi masraf

ortalama-
l\lqwttlrlﬂ;flnhkqehat.ﬁr i 3
cdugu @ Itankul, Mega. RS
gf.- il 2 bin 154 lira clan
asgar gegim sinin bu yl 2 bin 385
liraa g, Al e

Insani gecim

bin857TL

iirkiye iktisadi Girisim ve is

Ahlaki Demegi (IGIAD), ortala-
ma biiyiikliikte bir ailenin gecine-
bilecedi aylik asgari gegim ticretini
2018 il igin, Tiirkiye genelinde
bin 857 lira, Istanbul'da 2 bin 385
lira olarak belirledi. [GIAD, “2018
Yili insani Gegim Ocreti (1G0)*
arag tirmasinin sonuglar-
magikladi, Demegin G0
Tespit Komisyonu, TOIK 'in
Istatistiki Bélge Simflama- o pmm
st'ndaki sonuglan degerlen- U
direrek 12 bolgenin insani

kalarak paydaslara
adeletli dagitimina dzen
gostermeli. Ureticilerin
emeklerini tekellesmeyle
yok etmeyerek marka
bagimh rabotlar haline

Istanbur'da gecinmek icin
asgari 2 bin

Istanbul'da ya
kiye ortalamasini r

arastirmasim

IGIAD Yometim Ku:

har Karahan,
ilenin onu;

12ayn hdlgq-nm.r-m—.
beiiriend. Bu
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