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AYHAN KARAHAN

IGIAD Y&netim Kurulu Baskani

Yaz tatilini geride birakan egitim camiasi, yeni bir ders yilina basladi. Egitim-
ogretim yilinin &grencilerimize, égretmenlerimize ve velilerimize hayirli ve
basaril olmasini diliyorum. Ayni zamanda bazi sektorlerimiz icin de atil gecen
aylardan sonra daha yogun is hacminin yasanacadi bir déneme girdik.
Umuyorum ki gerekli hazirliklar yapiimis, planlamalar tamamlanmis ve bdylece
sarf edilen emeklerin karsiligr alinmis olacaktir.

IGIAD olarak yaz rehavetine kapilmadan calismalarimiza devam ettik.

Bu calismalarimiz arasinda &zellikle bahsetmeyi gerekli gordigim, Van
ziyaretimizdir. GoNnUl kdpruleri kurmak, kardeslik hukukunu glclendirmek ve
birlik icinde atan bir yUrek olmak icin gerceklestirdigimiz bu ziyaretimiz, oldukca
verimli gecti ve 6Jretici oldu. “Kenar-1 Dicle’de bir kurt asirsa koyunu, gelir
de adl-i ilahi sorar ®mer’den onu” diisturuyla Ulkemizin her bir kdsesinde
yardima ve ilgiye muhtag her insanimiza karsi kendimizi sorumlu hissediyoruz
ve onlarin ayagina batan diken, bizim de canimizi acitiyor. Yaptigimiz ziyaretler
ve gdrismelerde samimiyeti, sicakligr ve duygudashig gdrmenin mutlulugunu
yasadik. Bu hassasiyeti sUrdUrdigumiz middetce asamayacadimiz higbir
engelin, cdzemeyecedimiz hicbir sorunun olmadigina inaniyorum.

IGIAD olarak duizenledigimiz dnemli bir faaliyet de Ders Veren Tecriibeler
programidir, Is hayatinin duayenlerinin davet edildigi ve dnemli tecriibe
birikimlerinin paylasildigi bu ¢alisma, ufuk acici deneyimler sunmaktadir.
Programin en son konugu, Dévsan Dévme Celik sirketi kurucu ortagdi Mustafa
Erdogan oldu. Tecrlbelerini paylastidi icin kendilerine buradan tesekkir
ediyorum.

Bu ayki dosya konumuz ise “Uretim ve Rant Ekonomiisi” oldu. Iktisadi ve sosyal
sorunlarin halledilmesi, ancak Uretimle mUmkdnddr. Daha adil ve daha mureffeh
bir ekonomik sistem kurulacaksa, sistemin rant ekonomisi lizerine degil, liretim
ekonomisi lizerine bina edilmesi kacinilmazdir. Bu ise bir yandan Ureticiden
yana olan bir ekonomi politikasini gerektirirken diger yandan ¢alismayi ve

risk almay1 dnceleyen kultlrel bir yapiyr da gerektirmektedir. Bu konu, ilgili
makalelerde etraflica ele alindi. Yrd. Dog¢. Dr. Miinevver Soyak, rant aramanin
kacinilmazligini irdeliyor, ancak bu arayisin dogru ydnlendirilerek ekonominin
gelismesine, teknoloji Uretimine ve yeni Uretim sektdrlerinin acilmasina kanalize
edilmesi gerektiginin altini ciziyor. Fasl 6Jretim Uyesi Mohammed Maarouf

ise rant ekonomisini Ureten zihniyeti, tarini kdbkenlerine inerek inceliyor. Yahya
Ayyildiz ise rant kavramini masaya yatiriyor ve ekonomi biliminde ne anlama
geldigini ortaya koyarak rant kavramindaki anlam farklilasmasina dikkat ¢ekiyor.

Uyelerimizle Séylesi bolimiinde bu ayki konugumuz, Karmod CEO’su
Mehmet Cankaya oldu. Prefabrik sektdriinde Turkiye'nin gururu olan ve

100’0 askin Ulkeye ihracat yapan Karmod'un basar hikayesini ilgili sayfalarda
okuyabilirsiniz. Mehmet Cankaya’nin da vurguladigi gibi, planlama her isin
basidir. Kalici basarllar, planlamayla elde edilenlerdir. TesadUfen ¢ikan firsatlardan
yararlanmak, sadece saman alevi gibi gecici parlamalara yol acar.
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IGIAD Bilten, kurum faaliyetlerini
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yayimlanir, Ucretsiz olarak dagditilir.
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MUHAMMAD AKRAM KHAN
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IKTISADI OGRETILERI

islam iktisadi, kokleri seriata dayanan bir disiplindir. islam, vahyi en iistiin bilgi kaynag olarak telakki
etmektedir. Kur'an'da ve siinnette de acikca ifade edildigi tizere temel prensipler, cagdas iktisadi
teoriler ve islam iktisadinin ilkelerine dayanan yeni teoriler gelistirme hususunda mihenk tasi vazifesi
gormektedir. Bu baglamda bir hadis seckisi, faydali bir kaynak olacaktir. Cok sayida hadis derlemeleri

bulunmakla birlikte bunlar, hadislerin tasnifinde farkli tertipler kullanir. Dolayisiyla bu durum iktisadi
bir meseleye dair hadis taramasi yapacak iktisat arastirmacisi igin zor ve vakit alici olmaktadir.

“Hz. Peygamber'in“ Iktisadi Ogretileri: [ktisat Uzerine Bir Hadis Seckisi” adli kitabinda Muhammad Akram Khan,
onemli iktisadi meselelere dair gelismis bir tasnif sistemi sunmaktadir. Bu meselelere ait basliklar altinda, sahih
kaynaklardan titizlikle sectigi hadisleri bir araya getirmistir. Nitekim bu yontem arastirmacilara belirli bir hadisin
yerini tespit etmede kolaylik saglayacaktir. Daha da dnemlisi, belli bir iktisadi meseleye dair biitiin hadisleri bir
araya getirmek, o konu hakkinda diisiinmeyi de billurlastiracaktir. Eminim ki bu calisma, Islam iktisadi alaninda
hoca, talebe ve arastirmacilarin kaynak malzemelerine ok kiymetli bir katki oldugunu kanitlayacakr.

Bilgi icin: 0212 544 96 00 info@igiad.com
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DOSYA URETIM VE RANT EKONOMiSi

Rant Arama

ve Turkiye'

YRD. DOC. DR. MUNEVVER SOYAK

MARMARA UNIVERSITESI, SOSYAL BILIMLER MESLEK YOKSEK OKULU OGRETIM UYESi

Rant ekonomisi kisir dongusuNun kirlalboilmesi,
devletin kiresel dlzeyde finansal sermaye
nareketlerine kontrol getirmesi ve icerideki
oolusum iliskilerini Uretenden yana yeniden
duzenleyerek, kaynak transfer mekanizrmasini yen
sanayilerin gelistirimesi ve teknolojik yenilenmeye
yvonlendirebilmesiyle mumkdn olabilir,

TURKIYE’DE donemsel olarak uygu-
lanan iktisat politikalar1 baglaminda
rant yaratma mekanizmalar1 ve rant
arama faaliyetlerinde farklilagmalar
gorilmektedir. Ancak her donem
i¢in goriilen en 6nemli zaaf, Dogu
Asya tlkelerinde yeni sanayi ve tek-
nolojilerin gelisiminde kilit rol oyna-
yan rant yaratma faaliyetiyle ilgili drt
unsurun hicbir gekilde bagarilamamig
olugudur.

G. Kore ve Tayvan gibi tilkelerin
sanayilesme ve sermaye birikimi sii-
regleri incelendiginde, devletin bu
yondeki rolii agik bir sekilde goriilir.
Dogu Asya tilkelerinde yeni sanayile-

rin ve teknolojilerin devlet tarafindan

* Bu makale, Bilim ve Utopya Dergisinin
160. sayinda, Ekim 2007 tarihinde yayinla-
nan “Rant ve Rant Aramanin Ekonomi Po-
litigi: Elegtirel Bir Yaklagim” adli makaleden
faydalanilarak hazirlanmigtir.
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tesvik edilmesinde rant yaratilmasi ol-
gusunun bagarisinin altinda, rant ara-
ma kuramindan farklilagan dért temel
unsurun oldugu gorulir':

e Yaratilan rantlarin ulusal ¢ikarla-
ra hizmet eden dogrudan verim-
li faaliyetlere yonlendirilmesi sag-
lanmistir.

e Rant aramanin maliyetinin en
dugiik diizeyde tutulmas: baga-
rlmigtir.

o Hitkiimetler uyguladiklar1 poli-
tikalarla, kentsel varlik spekiilas-
yonu ve kirsal toprak agalig: gibi
servet birikiminin verimli olma-
yan bazi kanallarini kapatmay1 be-
cerebilmigtir.

e Rantlarin ve diger tegviklerin ger-
ceklesebilmesi, ihracat yapma zo-
runlulugu gerektiren performans
standartlarina baglanmigtir.

Tiirkiye'de ise 1960-1980 déne-

minde uygulanan ithal ikameci sana-
yilesme politikalart dogrultusunda
rant yaratma mekanizmasi 6zellikle
ithalat yoluyla ortaya ¢cikmis, “kota
arama’ ve “lisans arama” faaliyetleri
yogun olarak gériilmigtiir. Bu do-
nemde ithalatin lisans, izin ve kotaya
baglanmas, bazilarinin resmi fiyattan
almaya ¢alistgr dovizi kararnamey-
le bagka kesimlere aktarma anlami-
na geldiginden, rant arama faaliyet-
lerinin yogunlugu artmigtir. Ara mal
ithalatinda diisiik kurdan do6viz ala-
bilen bazi sanayi ¢evreleri, nihai mal
tiretiminde agir1 karlar elde etmigler-
dir. Bu donemde ayrica KIT ler 6zel
sektore piyasa fiyatinin ¢ok altinda
ara girdi satarak, 6zel sektore 6nemli
rantlar aktarmiglardir. Ayrica banka
kredi faiz oranlarinin enflasyon ora-
ninin altinda tutulmasi yoluyla sanayi
kesimine aktarilan rantlar, bir hesaba
gore 1977 yilt ulusal gelirinin %8’ini
bulmaktadir®.

1980 sonrasi siiregte sanayilesme-
den vazgecilmesi ve “ne pahasina olur-
saolsun doviz kazanmay1” hedefleyen
neo-liberal yapisal uyum politikala-
rinin benimsenmesiyle, rant yaratma
mekanizmalari ve rant arama faaliye-
ti niteliksel bir dontigiime ugramaya
baglamigtir. Temelleri 1980’]lerin ba-
sinda atilan, IMF ve Diinya Bankasi

giidiimiinde devletin ekonomide k-
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cultiilmesi ve serbest piyasa ekono-
misine gecisi ongoren uzun dénemli
“yapisal uyum modeli”, 1980°den gii-
niimiize rant yaratma ve rant arama-
nin temel niteliklerini belirlemeye
baglamistir. Bu modelin, 1980’lerin
baginda uygulamaya konan, ithalatin
liberalize edilmesi ve ihracatin tegvik
edilmesini 6ngéren “ticari serbestles-
me” agamasinda, ihracatta vergi iade-
si, digiik maliyetli ihracat kredileri ve
giimritk muafiyetli hammadde itha-
lat1 gibi tegvikler 6nem kazanmistur.
1980’lerin ortasinda kaynak kullani-
mi destekleme fonundan ihracatciya
prim 6demeleri ve KDV istisnalar:
one ¢ikarken, 1989 yilinda ihracatta
vergi iadesi uygulamasi kaldirilmasi-

na ragmen, tegvik mekanizmasinda-

“Goriinmez ayaklar”
ve “rant arama” her
zaman, her kosulda
olacaktir. Onemli olan
bunlari kalkinma,
sanayilesme ve teknolojik
yenilenme hedeflerine
yonlendirebilecek,
organize edebilecek ve
denetleyebilecek etkinlik
ve glicte “goériinen bir
elin” (devlet) varligidir.

ki bogluk ve denetim yetersizligi ha-
yali ihracat1 beraberinde getirmistir.
Bu donemle birlikte 6zellikle ihracat
kanalli rant arama faaliyetleri doruga
cikmigtir. Ayni donemde yatirimlarda

tesvik arama, hayali yatirim, koruma-

cilik ve tarife arama ile 6zellegtirmeyle
ilgili rant arama faaliyetlerine de rast-
lanmigtir®. Ayrica her donemde Tiir-
kiye'de devletin tarim kesimine yo-
nelik aktardig: rantlarin ¢ok 6nemli
boyutlarda oldugunu ve buna yéne-
lik rant arama faaliyetlerine de dikkat
cekmek gerekir®.

1990’1 yillarin bagindan itibaren
bahsi gecen modelin ticari serbestles-
me agamasini “finansal serbestlesme”
izlemig ve iktisat politikast araclarinin
ulusal kontroli, kiiresel sermayenin
giiclii akeorlerine terk edilmigtir. Ya-
pisal uyum politikalarinin dayatmala-
riyla finansal piyasalarin gelistirilmesi
adina kamu bor¢lanmasi arag olarak
kullanilmaya baglanmig ve bir taraftan

biitge ag1g1 olusurken diger taraftan

evioL 207 Bulten .iGiAD 5
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kamu kesimi bor¢lanma geregi orta-
ya ¢ikmistir. Dolayisiyla maliye po-
litikasinin yerini bor¢ yonetimi al-
migtir. Uygulanan para ve kur poli-
tikalartyla; TL'nin agir1 degerlenmesi
ve yiiksek faizle kisa vadeli sermaye
girisine bel baglanmistir®. Rant eko-
nomisinin doruga ulastg ve devle-
tin borg batagina saplandig: bu si-
regte, retim, yaturim ve teknolojik
yenilenme agisindan reel ekonomi-
de ¢ok 6nemli kayiplar yaganmasina
neden olan krizlere de yol acilmigtir.
2000’li yillarin baginda uygulanan
bu politikalarla Tiirkiye “parayla pa-
ra kazanmanin kutsandigy’, tipik bir
Rant Ekonomisi’ne dogru evrilmis-
tir. Turkiye giiniimiizde reel ekono-
minin tikandig, 6zellestirme adina
yabancilagtirmanin yagandiy, finans
sermayeye vur ka¢ zemini hazirlayan
bir “Rant Ekonomisi” hiline gelmis-
tir. Bir iktisatgimiz 1990’11 yillardan
itibaren gliniimiize kadar giiclenerek
yaganan “Rant Ekonomisi Kisirdon-
giisiinii” su sekilde 6zetlemekeedir®:

“Bugiin, Tirkiye, kigit tizerinde
gortinen reel faiz gercegini bir kena-
ra birakin, devlet ‘biit¢esinin yiizde
30 ile 50’sini genglerine degil, diinya
rantiyesine ayiran’ tek tilke!... Turki-
ye'de rant, son giinlerde birkag kisinin
‘propagandasini yapug gibi, gergek-
ten bitti mi? Cevaba ge¢meden ran-
tiyeyi, rant ekonomisini ve sistemin
detaylarini tarif etmekte yarar var:
Rantiye: Iceride ve/veya disarida fa-
izle ve/veya devletin sahip oldukla-
rindan transferle bityiiyen, tiretme-
yen, tiretmedigi siirece daha fazlasi-
n1 talep eden, yaratlan koni i¢inde

genleserek ‘Ureteni tutsak ve bir stire

6 .iGiAD Bilten eviow 2017

“Buglin, Tirkiye, kagit
Uizerinde goriinen
reel faiz gergegini bir
kenara birakin, devlet
‘biit¢cesinin yluizde 30
ile 50’sini genglerine
degil, diinya rantiyesine
ayiran’ tek ulke!...

sonrayok eden.’ Rantin transfer edil-
mesi: Ureterek kazanmak yerine, dev-
letin varliklarinin faiz gibi araglar ile
transfer edilmesi ve/veya devletin,
elinde bulundurdugu gelir yaratan
araclarin-alanlarin, siyasi otoritenin
girisimleri ile birilerine aktarilmasi.
Yukaridaki tarifler sonrasi bir ayrim
ve bir soru daha ortaya cikiyor: ‘Etki
alani, varlik aktarim1’ ve ‘borg kargi-
lig1 devletin aktiflerini aktarma’ gek-
linde biyiiyen iki tip rantiye var. Pe-
ki Turkiye'de ‘transfere dayanan ran-
tiye’ mi yoksa hep sikayet ettigimiz
‘devlete borg veren rantiye’ mi daha
biiyiik? Konuya sadece iceriden ba-
karsak, transferle ortaya ¢ikan ranti-
ye bir siire sonra ‘devlete borg veren
rantiye’ye dontistiyor. Bu siireg, trans-
fer kesilmedikge devam edip gidiyor.
Tam bir kisirdongii. Kaynaklari akrar,
sonra ‘kaynak yok’ diyerek borg ala-
rak kaynak yarat.”

Rant mekanizmalari ve rant ara-
ma, her ckonomide ve toplumda var
olmaya devam edecektir. Bir iktisatci-
miz A. Smith’in “goriinmez el” kavra-
mina gonderme yaparak, rant arayan
kisi ve kurumlar1 “gériitnmez ayaklar”
olarak nitelemektedir”. Ancak bu go-
riinmez ayaklari devletin ekonomiye

miidahalesinin bir sonucu olarak be-

timlemek ise bizi nedenlerle degil, so-
nuglarla ugragmaya gotiiriir. Bu du-
rumda da “ulus-devletin ekonomide-
ki etkinliginin azaltilmas” biciminde
ozetleyebilecegimiz neo-liberal rege-
teler 6niimiize konur. Ne yazik ki za-
ten bu politikalarin bizatihi kendi-
si Turkiye’yi “Rant Ekonomisi Kisir
Déngiisi’ne  sokmugtur. Yukarida
bahsedilen “Rant Ekonomisi Kisir
Déongiist”niin kirilabilmesi, devletin
kiiresel diizeyde finansal sermaye hare-
ketlerine kontrol getirmesi ve iceride-
ki boligtim iligkilerini tiretenden yana
yeniden diizenleyerek, kaynak trans-
fer mekanizmasini yeni sanayilerin ge-
ligtirilmesi ve teknolojik yenilenmeye
yonlendirebilmesiyle miimkiin olabi-
lir. Bu ise kiiresel finans sermayeye tes-
lim olan degil, ulusal kaynaklara dayal:
kalkinma modelini 6ngéren, planlive
programli bir ekonomi politikasinin
varligini gerektirir. “Gértinmez ayak-
lar” ve “rant arama” her zaman, her ko-
sulda olacaktir. Onemli olan bunlar
kalkinma, sanayilesme ve teknolojik
yenilenme hedeflerine yonlendirebi-
lecek, organize edebilecek ve denetle-
yebilecek etkinlik ve glicte “goriinen

bir elin” (devlet) varligidir.

1. United Nations, UN Conference on Trade
and Development: Trade and Development
Report, 1994, ss. 68-69.

2. Milliyet, 12.01.1977.

3. C.C Aktan, “Rant Savaglart”, Forum, Ekim
1994, ss. 12-19.

4. Bu konuda ayrintil bir inceleme icin bkz:
M. Soyak, “Rant Arama: Tirk Tarim Sekt-
riinde Destekleme Politikalar Yoluyla Akeari-
lan Rantlar Uzerine Bir Inceleme”, Ekonomik
Yaklagim, Cilt. 7, Say1. 23, Kis 1996.

5. A. Soyak, ss. 151-152.

6.Y. Bulut, Rantiyenin Anavatani: Tiirkiye,
Referans gazetesi, 30.10.2006.

7.C.C. Aktan, ss. 12-19.
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MOHAMMED MAAROUF

DOUKKALI UNIVERSITES], AS. TERCOME: YAHYA AYYILDIZ

lon Halduna gore rant, Arap dunyasinda fetin
ekonomisinden ve ganimetin ele gecirimesinden
kaynaklandi. Genis kitlelerin zenginlikleri, iktidardaki
azinlik tarafindan musrifce somMUrild, lon Haldun, rant
ekonomisinin sosyal gelismeye yol acrmayacadina
dikkati ceker. Calisma termelliis ahlakinin sosyal

nayata hakim olmasl veya uyumlu bir sosyal yapinin
varligl, ancak Uretim ekonomisiylie mumkdanddr.

MUKADDIME’DE ifade edildigi gibi
Ibn Haldun’a gore rant, sadece gayri-

menkul kirasi degil, ayn1 zamanda

dogal kaynaklarin ticarete konu
edilmesi ve bunlarin ticaretin-
den elde edilen vergi anlaminda
biitiin tretim dig1 gelirlerdir.
Ibn Haldun’a gore rant,
Arap diinyasinda fetih eko-
nomisinden ve ganimetin ele
gegirilmesinden kaynaklandi.
Genig kitlelerin zenginlikleri,
iktidardaki azinlik tarafindan
musrif¢e somiirtildii. O, tarihi

ornekler vererek kabi-

—konomisinden
Nyete

lelerin diger kabilelere nasil saldirdik-
larini ve zenginliklerini nasil yagma-
ladiklarini anlatir.

ibn Haldun, rant ekonomisinin
sosyal gelismeye yol agmayacagina
dikkati ¢eker. Caligma temelli is ah-
lakinin sosyal hayata hakim olmasi
veya uyumlu bir sosyal yapinin varli-
g1, ancak tiretim ekonomisiyle miim-
kiindir.

“Rantg1 devlet” ile “rant temelli
ckonomi” arasinda ayrim yapan ba-
z1 sosyal bilimciler ve ekonomistler
olmasina kargin bir kismi da bu te-
rimleri birbiri yerine kullanmakta-
dir. “Rant temelli ekonomi” terimi,
“rantgi devlet” teriminden daha genis
bir igerim ve varsayima sahiptir, fakat
aralarindaki fark, devlet kurumlarinin
miidahale derecesinde yatmaktadir.

Rantgi bir devlette sadece kamu
kurumlari rant¢idir. Rant temelli eko-
nomide ise hem devlet kurumlart hem
de 6zel sektor rantgidir. Bu anlamda
rantgi ckonomi, daha genis bir kapsa-
ma sahiptir. Mutlak rant¢1 bir ekono-

mi yokeur, sadece her eko-

nomide

444
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DOSYA URETIM VE RANT EKONOMiSIi

Rant, calisma zorunlulugunu ve kar elde etmek icin
caba gbstermeyi ortadan kaldirir. Beblawi’ye gore en
az ¢abayla ganimetin elde edilmesinin ve varliklarin
kazaniimasinin tesvik edilmesi, rantgi zihniyetin
yayillmasina yol a¢ar. Bu zihniyetin temel niteligi,
gayret ve risk alma lizerine temellenen geleneksel
is ahlakinin tersine g¢evrilmesidir. Rantg¢i ahlak, is
ve kazang arasindaki nedensellik bagini koparir.

rant¢1 boyutlar vardir. Rant temelli
ekonomi, rant¢1 toplumsal unsurla-
rin egemenligine isaret eder. Rant-
¢1 bir ekonomide is giicii, azinlikta-
ki sermaye sahiplerinin trettigi zen-
ginlikten faydalanir ve bundan kendi
payini alir.

“Rantct devlet” kavraminin te-
orisyenlerinden Beblawi’nin rantci
devlet teorisinde yeni olan, zellikle
kamu gelirlerinin yeniden dagitimiyla
iktisadi sistemi harekete gegiren asil
giiciin hitkiimetler olmasidir. Tarihi
baglamda rant¢i devletin koklerini de-
rinlegtiren ise kabileye dayali sosyal
yapidir. Devlet, kabilelerin sadakatini
saglamak i¢in gelir kaynaklarini kul-
lanir ve bu kaynaklari sadik bendeleri
lehine yeniden dagtr.

Kiiltiirel yaklagima gore rantin
kinanmasi veya ortadan kaldirilmas:
gerekmez, bilakis kiltiir, rant tiretir.
Rant, ¢alisma zorunlulugunu ve kar
elde etmek icin ¢aba gostermeyi or-
tadan kaldirir. Beblawi’ye gore en az
cabayla ganimetin elde edilmesinin
ve varliklarin kazanilmasinin tegvik
edilmesi, rant¢1 zihniyetin yayilma-
sina yol agar. Bu zihniyetin temel ni-
teligi, gayret ve risk alma tizerine te-
mellenen geleneksel i ahlakinin ter-

sine ¢cevrilmesidir. Rant¢1 ahlak, i ve
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kazang arasindaki nedensellik bagini
koparir. Gelir; sans ve 6zel kogullarin
belirsiz bir sonucudur.

Sufilerin ¢aligmaya dair deger ve
inanglar sistemi, rantg1 ahlakin 6rnek-
lerinden birini olugturmakrtadir. Sufi-
ler, giinlitk gegimlerini saglamak i¢in
tevekkiil ve sebep kavramlarini kul-
lanirlar. Onlar icin tevekkiil, maiget-
lerini saglamakta Tanrr'ya glivenmek
anlamina gelir. Sebep, inisiyatif alma
anlaminda ailelerinin ge¢imini sagla-
makta yardimei veya tamamlayici ola-
rak degerlendirilir. Onlara gére co-
gu durumda ¢aligma 6nemli degildir.
Caligma, sufiyi tefekkiir ve ibadetten
uzaklagtirmamalidir.

Tarihi olarak bakildiginda bir¢ok
sufinin séylemi, pratigiyle uyusmaz.
10 ve 16. yy. arasinda bir¢ok sufi, ai-
lelerinin ge¢imini temin etmek i¢in
ciftci, terzi ve tiiccar olarak caligtilar.
Gergekte sufi zaviyeleri; hediye, bagss
ve hibe gibi gelirlerle yagad1 ve sul-
tanin fermanlariyla vergilerden mu-
af tutuldu. Kendini zithd ve takvaya
adayan sufi gruplarinin bulundugu
zaviyeye, bireyler veya cemaatler ta-
rafindan yillik olarak verilen bagsslar,
standart hale geldi. Kendisiyle yakin-
dan iligkili olan zaviyeye yillik bagusi-

n1vermekten kaginmak, herhangi biri

e

o Y O —

icin toplumsal agidan oldukga sakin-
cali ve sikintiltydu.

Bags, genellikle rica tizerine ve
hediyelesme seklinde yapilirdi. Za-
viyedeki veli veya seyhin onlara ha-
yir duada bulunarak gecimlerini bere-
ketli kilacagy, hastaliktan ve sihirden
koruyacag veya sosyal bir sorunu ¢o-
zecegi umuduyla bireyler ve cemaatler
hediyelerini belirli bir zaviyeye yapar-
di. De Foucauld’un 1883’te yazdig1-
na gore Tadla'daki Sarkaviya zaviyesi,
neredeyse biitiin kabilelerden her yil
yillik bagis aliyordu. Saviya ve Buyuk
Atlas’in diger kabileleri de kendi yil-
lik bagislarini verirlerdi. Bu bagislarin
degeri, tarimsal tirtinlerin onda biriy-
di. 1905’te kiiciikbag hayvanlarin ytiz-
de biri, tahillarin otuzda biri, sulana-

bilir arazideki iirtinlerin sekizde biri,
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yeni dogan ve yeni satin alinan her bir
ati¢in 0,5 frank bagista bulunulurdu.

19. yy'da sufi tekkeleri, sultan tara-
findan verilen, hediyelesme seklinde
ama gergekte muhalif kabileleri pa-
sifize etmek, iktidar1 desteklemek
ve Haglilarla savagmak gibi destek-
leri kargiliginda topragin kullanimi-
n1 iceren bagslar elde ettiler. Bu tiir
bagsslar, genellikle, zaviyenin sultana
olan sadakatini gliglendirdi ve sulta-
nin sozde koruyuculuk ve hayirsever-
lik imajini parlatti. Boylece zaviyeler,
vakif arazisi olarak sultandan aldik-
lar1 bagislarla servet birikimi edindi.
Ayni zamanda yakin iligkide bulun-
duklar kabilelerin verdikleri sadaka
ve zekAttan faydalanan zaviyeler de
bulunuyordu.

Hammoudi, Master and Disciple

19. yy’da sufi tekkeleri,
sultan tarafindan
verilen, hediyelesme
seklinde ama gerc¢ekte
muhalif kabileleri
pasifize etmek, iktidar
desteklemek ve Hag¢lilarla
savasmak gibi destekleri
karsiliginda topragin
kullanimini igeren
bagislar elde ettiler.

(1997) adli eserinde, kompleks gii¢
iligkileri tarafindan karakterize edi-
len hediyelesme modeli icinde sultan-
reaya iligkisinin tasavvuf boyutunun
mekanizmasini ortaya koydu. Kapi-
kullari veya huzura kabul edilenler ta-
rafindan sunulan hediyelerin sultan

tarafindan uygun bulunarak kabul

[ ey
ol

edilmesi, hediyenin amacina ulagti-
ginin ifadesidir. Sultanin tebaasina
hediyeler sunmasi, onlar hakkindaki
memnuniyetini ifade eden comertlik
davraniginin sergilenmesidir. Diig-
manlarini kazanmak i¢in yaptiginda
ise bu davranigs, kotiileri affetmek icin
yapilan liitufkir bir davranig olarak
degerlendirilir.

Tasavvuftan kaynaklanan hediye-
lesme modeli; egitim, emek, aile ve-
ya yonetim gibi diger sosyal alanlara
da aktarilabilir. Surasi acik ki tasav-
vufun, sultanciligin ve yaygin siyasi
kiilttiriin, Arap devletlerinin yiizyil-
lardir stirdiirdiikleri ve Arap diinya-
sinda hem devleti hem de vatandagt
yaygin bir bi¢imde etkileyen rantci
ekonomik sistem tarafindan olugtu-

ruldugu goriilmekeedir.
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DOSYA URETIM VE RANT EKONOMiSi

Rant kavram

MARMARA UNIVERSITESI, IKTISAT TARIHI DOKTORA OGRENCISi

Rant kavrami Uzerinde bir anlam farkllasmas
sOz konusudur. Bir yanda toprak ve diger dogal
kaynaklarn kullanimi karsiiginda odenen bedel
anlam, diger yanda da kithg dolayisiyla sadece
dodal kaynaklara aegil her turll mala ddenen
Naksiz kazanc anlami ortaya clikmaktadir.

FRANSIZCA kokenli olan rant ke-
limesi, Turkiye'de de yaygin olarak
kullanilan “rent a car” ifadesinden de
haurlanabilecegi gibi, kira anlamina
gelmektedir. Bugiin iktisat biliminde
toprak kirasi anlaminin 6tesinde top-
ragin disindaki her tiirlii dogal kayna-
g1 kullanmanin veya edinmenin be-
deli olarak anlagilmaktadir. Bununla
birlikte pek cok iktisatci tarafindan,
dogal kaynaklarin kitligr dolayisiyla
ortaya ¢ikan bir haksiz kazang olarak
yorumlanmigtir. Bu anlam 6zellikle
klasik iktisatc1 David Ricardo'dan iti-
baren ortaya konulan bir dizi katki-
nin sonucudur.

Iktisattaki rant teorilerinin olus-
tugu 19. yiizyildan 6nce her ne kadar
sanayi devrimi gergeklestirildiyse de
Ingiltere digindaki iilkelere yayilma-
st belli bir zaman ald1 ve ilk sanayi-
lesmis tilkelerde bile tarimsal tiretim
goreli onemini korumaya devam et-
ti. Bu sebeple milli hasilanin 6nemli
bir kismini olugturan tarim sektorii-
niin en 6nemli tiretim faktorlerinden
biri toprakti ve topragin kiralanmasi

kargiliginda 6denen kira, toplam ha-
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sila icerisinde kayda deger bir yekiin
olusturuyordu.

Bununla birlikte meselenin anla-
stlmasindaki bir bagka nokta da top-
ragin kiralanmast konusudur. Mesela
Osmanli ¢iftcisi ya kamu (mirt) ara-
zisinde vergi kargiliginda ya da kis-
men 6zel mitlkiyetinde kendi hesabi-
na iftgilik yaparken Ingiliz ciftcisi 18
ve 19. yiizyillarda topragini kaybet-
mig, tamamen miilksiizlesmis, bunun
sonucunda sehirlere yigilarak sanayi
i¢in ucuz iggiiciinii olugturmugtur. Bu
sebeple Ingiliz tariminda topragin ki-
ralanmasi ve bunun kargiliginda kira
odenmesi daha yaygin bir olgudur.'

Bilindigi gibi tiretim faktorleri
emek, sermaye, girisimci ve toprak
olarak dorde ayrilmakeadir. Bir tire-
timin yapilabilmesi i¢in bu fakeorler
gereklidir ve tiretim sonucu elde edi-
len kazang, bu faktorler arasinda pay-
lagtirilmaktadir. Emegin payina ticret,
sermayenin payina faiz, girigimcinin
payina kér ve topragin payina da rant
denilmekeedir.

Topragin tiretimden aldig1 pay,
Adam Smith (1723-1790) tarafindan

incelenmis ve rantin yeniden tiretimi-
nin faydalar tizerinde durulmugtur.
Smith, ranty, tiretimde yer alan fakeor-
lerden topragin geliri olarak tanim-
lamig ve kelimeyi sozlitk anlaminda
kullanmistur.

Buna karsin rant, Ingiliz iktisatg
Ricardo (1772-1823) tarafindan ana-
lize tabi tutulmug ve tretime katil-
madiklar1 hilde toprak sahiplerinin
tiretimden nigin pay aldiklar aragti-
rilmugtir. Ricardo’ya gore rant, toprak-
larin verimlilikleri arasindaki farktan
kaynaklanmakrtadir. Topraklar arasin-
daki verimlilik farklari, rantin kayna-
gin1 olusturmaktadir. Buna yol agan
ise verimli topraklarin kitligidir. Or-
negin oksijen gibi bir dogal kaynak
insan yagamu i¢in hayati 6nemde ol-
mastna kargin, istisnai durumlar hari¢
kitlik s6z konusu olmadigindan, bu
dogal kaynak i¢in herhangi bir 6de-
mede bulunulmaz. Ricardo’ya gore
rant, hak edilmemis bir gelirdir ¢iin-
kii toprak sahipleri bu geliri, tiretime
katilmadan elde etmektedirler.?

“Mutlak rant” kavramini litera-
tiire kazandiran Karl Marx (1818-
1883) ise rantin 6zel miilkiyetten
kaynaklandigini ifade ederek rant
olgusunu, toprak faktériintin arzinin
artirilamamasi nedeniyle olugan kit-
liga dayandirmaktadir. Kitlik, topra-
gin 6zel miilkiyete konu olmasina yol
agmugtir. Toprak kit olmasaydi, 6zel
miilkiyete de konu olmayacak, dola-
yistyla rant da dogmayacake1.?

Bir bagka rant tiri de “sehir

rantr’dir. $ehirdeki belli bir toprak



pargasinin arzinin artirtlamamasi do-
layistyla var olan kithigin, s6z konusu
toprak sahibine sagladig: fazladan ka-
zanca sehir rant1 denilmektedir. Sehir-
lerde daha fazla tercih edilen semtler-
deki konutlarin kiralarinin veya miil-
kiyet degerlerinin fazla olmasi, gehir
rant1 kavramiyla ifade edilmektedir.

Neo-klasik iktisadin 6nemli ismi
Marshall (1842-1924) ise rant kavra-
min1 dogal kaynaklar alanindan ¢ika-
r1p cogaltilabilir alanlara tagimig, boy-
lece “rant benzeri (quasi rant)” kav-
ramini geligtirmigtir. Belli bir tiretim
faktoriiniin veya malin gegici bir kit-
lig1 nedeniyle ortaya ¢ikan fazla ka-
zang, rant benzerini olugturmakreadir.
Ornegin belli alanlardaki uzman in-
sanlarin kithigr dolayisiyla bu kisile-
rin ticretlerinin artmasi, yetenek ranti
olarak tanimlanmaktadir. Yine bel-
li kalitedeki mallarin azlig1 da kalite
rantint dogurmakeadir.

Pek ¢ok iktisatei tarafindan rantin
haksiz kazang olarak algilanmasinin
temelinde, deger kurami yatmaktadir.
Klasiklere gore bir malin degeri, o ma-
lin tretiminde kullanilan emek mik-
tarina baglidir. Bu mikearin tizerinde-
ki degerlemeler, haksiz kazang olarak
algilanmaktadir. Dogal kaynaklarin,
ornegin topragn, elde edilmesinde
herhangi bir emek kullanilmadigin-
dan bu kaynaklara 6denecek bedel,

haksiz bir 6deme olarak degerlendi-
rilmigtir.

Ancak bugiin tiretim faktérlerin-
den biri olarak topraktan s6z edildi-
ginde sadece yeryiiziinii kaplayan top-
rak parcast degil, ayn1 zamanda top-
ragin alundaki petrol, dogalgaz, altn,
demir, bakir gibi dogal kaynaklar ile
topragin ustiindeki giines enerjisi,
riizgir enerjisi gibi kaynaklar da an-
lagilmaktadir. Buradan hareketle in-
san emegini icermeyen, dogada hazir
olarak bulunan kaynaklardan saglanan
gelirler rant1 olugturmakeadir. Zira bir
tiretim yapabilmek i¢in sadece topra-
ga degil, ayn1 zamanda madenlere ve
diger dogal kaynaklara da ihtiyag du-
yulmakrtadir. Bu gibi dogal kaynaklar
olmadan bugiinkii diizeyde bir tiretim
yapabilmek miimkiin degildir.

Buraya kadar yapilan agiklamalar-
dan anlagilacag tizere kavram tizerinde
bir anlam farklilagmasi olusmaktadir.
Bir yanda toprak ve diger dogal kay-
naklarin kullanimikargiliginda 6denen
bedel anlamy, diger yanda da kitligr do-
layistyla sadece dogal kaynaklara de-
gil her tiirli mala 6denen haksiz ka-
zang anlami ortaya ¢ikmaktadir. Adam
Smith birinci anlamdan yanayken bag-
ta Ricardo ve Marx olmak tizere pek
cok iktisatc diger anlama yakin dur-
maktadir. Bugiin itibariyle rant, anlam

ayrismast dolayistyla, hem dogal kay-

naklar1 edinmenin veya kullanmanin
bedeli olarak hem de her tiirlii malin
kithig: dolayistyla ortaya gikan haksiz
kazang olarak ifade edilmektedir. Bi-
rincianlam, tiretim faktorlerinden do-
gal kaynaklarin tiretime katilmalari ne-
deniyle elde ettikleri pay olarak hala ge-
cerliligini korurken diger anlam daha
cok popiiler ve elegtirel kullanimlarda
kargilik bulmaktadir. Bununla birlikte
bu ikinci yaklagim, hakli kazanci eme-
gin bir fonksiyonu olarak gérdigiin-
den, dogal kaynaklara yapilan herhan-
gi bir 6demenin haksiz kazang oldugu

digtincesindedir.

1. Tevfik Giiran, Osmanls Tarims, Eren Ya-
yincilik, 1998, s. 63. Gergi isletme sahibiyle
toprak sahibi ayni kisi olsa bile, yani bir bas-
kasina toprak kiras: 6denmese bile tiretimden
elde edilen kazancin toprak pay: teorik ola-
rak hesaplanmaktadir. Bununla birlikte top-
rak sahibi ile tarim igletmecisinin ayrigmasi,
toprak kirasi olarak rantin fark edilmesini ve
teorik olarak ele alinmasini hizlandirmugtir.
2. David Ricardo, Siyasal fktisadin ve Vergi-
lendirmenin [keleri, Ter: Baris Zeren, 3. Bas-
ki, T. Is Bankasi Yayinlary, Istanbul, 2015, s.
43. Ricardo’nun yorumundaki sinifsal yakla-
stm1 gdz ard1 eememek gerekir ciinkii Giretime
katlmadig halde tiretimden pay alan sadece
toprak sahibi degil, ayn1 zamanda, tiretimi
gergeklestiren girisimciden ayrilan, sermaye
sahibidir de. Avrupada sermaye sahiplerini
temsil eden burjuva sinifiyla toprak sahiplerini
ifade eden aristokrasi arasindaki rekabeti Ri-
cardo’nun yorumunda gérmek miimkiindiir.
3. Vural Savas, lktisadin Taribi, Siyasal Kita-
bevi, 3. Baski, Ankara, 1999, s. 469.

4. Savag, age, s. 609.




FAALIYETLER

IGIAD heyeti géniil képriileri
kurmak icin Van’da

Tiirkiye iktisadi Girisim ve is Ahlaki Dernegi Yonetim Kurulu Baskani Ay-
han Karahan énderligindeki 10 is adami Van gezisi yapti.

VAN Sivil Toplum Konseyi (Van STK) is
birliginde Basbakan Basdanismani Ad-
nan inanc’in daveti (izerine Van'a ge-
len 10 kisilik IGIAD’ll is adami heyeti, 2
gunltk program boyunca Van'da yok-
sul ailelerle bir araya geldi, Van'i gezdi.
Bati ile dogu arasinda gonul képrule-
rinin kurulmasi, aramizdaki kardesligin
pekistiriimesi icin yapilan programda
terdrden etkilenen bolgelerin, bdlge in-
saninin yasadiklarl ve su anki durum-
lar yerinde goruldu. Basbakanhdin da
destekledidi futbol turnuvasina da ka-
tihm sagland.

IGIAD'll is adamlarindan olusan he-
vet, ilk ziyaretini Galatasaray futbol taki-
minin kaptani Selcuk inan ve ses sanat-
cisi Murat Kekilli ile birlikte Muradiye'deki
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sehit ailesine yaptl. Bu ziyaretin ardindan
Ercis kirsalindaki Alpaslan Jandarma Ka-
rakol Komutanhdrnda askerlerimizle bir
araya gelindi.

Ogleden sonra sdhretler karmasinin
dostluk macina istirak edildi. Onceden
belirlenen yoksul ailelerin ziyaretleriyle
programa devam edildi.

Yapllan ziyaretlerde Van sehir mer-
kezinin, terdrin olusturdugu glvenlik
endisesini Uzerinden attid, yarina daha
guvenle bakmakta oldugu gézlemlendi.
Devletin terdre karsi verdigi mUcadeleyi
kararllikla devam ettirmesi, bir daha te-
ror baskisini yasamak istemedikleri ya-
pilan ziyaretlerde dile getirildi. Van hal-
kinin terérle mUcadelenin sonucunda
glUvenlik endisesini asmis, gecim der-

dinin pesine diismus durumda oldugu
gdzlemlendi.

Programin son giindi Van Valisi/Be-
lediye Baskani ibrahim TASYAPAN, T.C.
YUzincU Yil Universitesi Rektortl Prof,
Dr. Peyami BATTAL, Van il MUfttst Ni-
metullah ARVAS makamlarinda ziya-
ret edildi.

Van ziyaretinde Balik Bendi, Van Ka-
lesi, Van Kedi Evi ziyaret edildi.

Programda ayrica IGIAD Baskan
Ayhan Karahan, Sehrivan gazetesini
ziyaret edip cesitli demeclerde bulundu.

“TURKIYE’YE MAL OLACAK

CALISMALAR YAPIYORUZ”

Van'daki ziyaretleri hakkinda da ko-
nusan Karahan, “Yaklasik 15 yildir faali-
yetlerimizi kendi icimizde yapmakla be-
raber TUrkiye sathina yayginlastirmanin
da gayreti icerisindeyiz. Bu cercevede



Anadolu illerini ziyaret ediyoruz. Bu haf-
ta da nasip oldu Van'a geldik. DUn ve
bugln Van'da ziyaretlerde bulunduk,
programlara katildik. Programimizi ta-
mamladiktan sonra Istanbula dénds
yapacadiz. Neticede dernegimiz Uye-
leriis adam, Ust dUzey yonetici ve aka-
demisyen olmakla beraber bu hizmeti
tamamen goénulltltk cercevesinde ger-
ceklestiriyoruz. insallah tUum Trkiye'ye
mal olacak ¢alismalar yapmayi Allah bi-
ze nasip eder” dedi.

“BiZiM iCiN EN BUYUK

KAYIP AHIRETTIR”

Van'da yasanan cevresel sorunlara
ragmen Vanlilarin hayata tutundugu-
nu sdyleyen Karahan séyle devam et-
ti: “Vanli cevresel etkenlerden ne kadar
sikintl yasamis olsa da yasama arzusu-
Nnu kaybetmemis. Vanlilarin géonll zen-
gin, kendileri civil civil ve ylzlerinde te-
bessiim eksik olmuyor. Biz Van'da tam
olarak bunlart gdrduk. Vanl ekonomik
anlamda Turkiye ortalamasinin biraz ge-
risinde kalmis olsa bile, insani dederler
acisindan genel standartlarin cok Ustun-
de. Vanlilar degerlerini, insanlidini, ahlaki-

ni kaybetmemis. Asil zenginlik de budur.
Malinizi kaybedebilirsiniz, eviniz yikilabilir,
bunlart yeniden yapabilirsiniz. Ancak in-
sanliginizi ve degerlerini kaybettiyseniz
bunu bir daha tamir edemezsiniz. Bi-
zim icin en bUyUk kayip, bu dinya de-
gil, ahirettir”

“TiCARET DOGUYA

DOGRU AKIYOR”

Ticaretin doguya dogru kaydigini
ifade eden Karahan, “Gelecegin ticare-
ti artik dogudadir. Nufus yogunlugu do-
§uda olacaktir. Van'in iran, Irak ve Suri-
ye ile olan yakinlig, dis ticaretin gelisi-
mine katki sadlayacaktir. Van'daki genc
nufus, Van'in kalkinmasina ciddi katkilar
saglayacaktir. Devletimizin en son do-
Ju ve glneydoguda 23 ile &zel cazibe
merkezleri olusturmasi ve buraya ciddli
tesvikler vermesi, bu boélgelerin yatirm
acisindan istenilen kivama geldigini gés-
teriyor. Batida yatirimi olan Vanli kardes-
lerimiz, yatirmlarinin zekati olarak gelip
Van'da da yatirim yapsinlar. Bir yerden
baslanmasi gerekiyor. Bunun baslamasi
ile Van'a geri dénusler yeniden baslaya-
caktir” ifadelerini kullandi.

FAALIYETLER

KARAHAN: IYi

BILINCLENDIRME YAPILMALI

Karahan aciklamasinin devaminda
son olarak, “insanlar burada devlet des-
tediyle ayakta durabiliyor ve yasayabi-
liyor. Ancak burada, bu destege ulasa-
mayan, ulasmak istemeyen ya da bu-
rokratik nedenlerden dolayi bu destegi
alamayan insanlarla da karsilastik. Bu
noktada saglanan destekler konusun-
da halkin cok iyi bilinglendiriimesi ge-
rekiyor. Bunun disinda hicbir bUrokratik
sebep olmadan bu haklar insanlara veril-
melidir. Bu haklar devletin sosyal devlet
anlayisiyla halkin vergilerinden aktarilan
bir kaynaktir. Vanli kardeslerimiz devlet
imkanlariyla beraber sosyal dayanisma
icerisinde aldigi desteklerle hayatina de-
vam ediyor. Bizler inaniyoruz ki komsusu
acken tok olan bizden degildir. Biz bu
ilkeyle yola ciktik. Biz biliyoruz ki dogu-
da bir kardesimizin ayadina diken batsa
batidaki insanimizin cani yanar. Biz bu-
nu iyi bilmeliyiz. Biz bunu yapmazsak,
sadece sdylemle kardes olamayiz. Biz
hepimiz esit kardesiz. Hepimiz kaynak-
lardan esit bir sekilde yararlanmaliyiz.”
seklinde konustu.
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Ders Veren Tecriibeler
dizisi devam ediyor

Ders Veren Tecriibeler dizisinin ikincisi 25 Nisan Sal giinii iGIAD Dernek
Merkezi’nde gerceklestirildi. “Ders Veren Tecriibeler” dizisinin ikincisinin
konugu DOVSAN Dévme Celik Metal Sanayi ve Tic. Ltd. Sti. Kurucu Orta-
g1 Mustafa Erdogan oldu. Erdogan’in kendini katiimcilara tanitmasindan
sonra program basladi.

iISTANBUL Medipol Universitesi isletme
ve Yonetim Bilimleri FakuUltesi Dekan Ve-
kili ve IGIAD YUksek istisare Kurulu Uye-
si Doc. Dr. Nihat Alayogdlu'nun modera-
torligunde baslayan programda kriz-
lerde durumlari, ortaklik kultart ve aile
sirketleri konusunda Mustafa Erdogan’in
dnemli tecrtibeleri konusuldu.

Mustafa Erdodan profesyonel haya-
tinda kazandigi tecrtbeler ile 1978 yiI-
linda kardesi Mehmet Erdogdan ile bir-
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likte kurdudu aile sirketinden bahsetti.
Erdogdan, “1978de sirketimizi kardesimle
birlikte esit payla kurduk. ik 6 ay icinde
hic is yapamadik. Sabrederek, yaptidi-
miz isin hakkini vererek ve anne balbami-
zin hayir dualarini alarak yilmadan; eko-
nomik krizlerin, anarsinin yogun oldugu
bir ortamda calismalarimiza devam et-
tik” dedi. Is hayatinin ayrintilarini payla-
san Mustafa Erdogan’in deneyimlerin-
den bazilarini sunuyoruz.

“KRIiZLERI FIRSATA

CEVIRDIK”

Krizlerde cereyan eden sureci lehte
firsatlara dénUstlrerek 1983 yilinda fir-
mamiz acllim yapmaya basladl. ithalatin
sikintil oldugu dénemlerde Ulkemize ge-
lemeyen UrUnleri Ureterek ufkumuz acil-
di. Kriz anlarinda personelimizle istisare
ederek, onlari aileden biri olarak gérerek
bu zamanlari birlikte atlattik. Bu ahde
vefa ile islerimiz hep rast gitti.

Otomotiv ve tarim sektérinde giri-
simlerde bulunarak islerimizi bUyUttik.
Aile bireyleriyle hem riski hem kazanci
paylasarak ve gelismeleri iyi yoneterek
cikabilecek sorunlarin dntine gectik. Or-
taklara maas baglamak bunun en énemli



MUSTAFA ERDOGAN

1946 yilinda Sivas merkezde doddu. Erkek
sanat mektebi sicak demircilik bélimin-
den mezun olduktan sonra ayni yil Sivas
cer atolyesi presler subesinde ise basladi.
1972 yilina kadar ayni yerde calisti. 1972-
1978 yillari arasi Gebze’de yeni kurulmakta
olan Omtas firmasinda isbasi yapti. 1978
yilinda ayrilarak kardesi Mehmet Erdo-
dan’la birlikte Dovsan firmasini kurdu. Ha-
len aile sirketi olan Dévsan dévme ¢elik
metal sanayi ve tic. Ltd. Sti’nde ortak ola-
rak gdreve devam etmektedir. Ayrica iT-
SOB yénetim kurulu baskan yardimciligi
gorevini yariatmektedir. Evli, ti¢ cocuk ba-
basi ve (i¢ torun sahibidir.

adimiydi. Kazandigimiz tim finansmani
isimize yatirarak bUyUmeye calistik. Hic-
bir zaman baska alanlara yatirm yap-
may! dlUstnmedik. Bu yaklasim ise iyice
bUyUmemize vesile oldu.

“BiLGININ ZEKATI

VERILMEDEN

BUYUME OLMAZ”

Bilgiyi ortaklarimla, personelimle
paylasarak buglnlere geldik. Basladi-
gmiz ddénemlerde telefon bile yokken
uluslararasi fuarlara katilarak vizyonu-

muzu sUrekli yeniledik. Yurt disina da
Urtnlerimizi satar olduk.

Ar-ge yatirmlar sanayice adir gel-
memeli. Kendisini yenileyemeyen, yeni-
lik Gretemeyen kuruluslar yok olmaya
mahkdmdur. Biz de firma olarak ar-ge
yatirimlarina énem vererek yolumuza
devam ediyoruz.

“URETMENIN HAZZI

TARIF EDILEMEZ”

Sanayici veya Uretici oldugumicin
cok memnunum. Daha az sermaye ile

FAALIYETLER

cok isler yapilabilirdi. 1997’de Tuzla
Organize Sanayi Bdlgesi'nde fabrika-
mizin temelini attik. O vakitten bugU-
ne bUtun sanayicilerle i¢c ice oldum.
Ve Uretimi birakan butun sanatkar-
larin, sanayicilerin pisman olduklarini
gdrdim. Sanayicinin Uretme hazzini
baska islerde bulabilecegine inanmi-
yorum.

Program, soru-cevap bdlimuyle de-
vam etti. Doc. Dr. Nihat Alayogdlu ve Mu-
rat Sentlrk’(in Mustafa Erdogan’a hedi-
ye takdimi ile program sona erdi.
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Geleneksel iftar programi liyelerimizi
ve STK temsilcilerini bir araya getirdi

Tiirkiye iktisadi Girisim ve is Ahlaki Dernegi (iGiAD) geleneksel olarak dii-
zenledigi iftar programini, 6 Haziran 2017 tarihinde Esenler Kiiltiir Merke-
zi’nde gergeklestirdi. is, akademi ve basin diinyasindan ¢ok sayida davet-
linin katildig: iftar programi sicak ve renkli goriintiilere sahne oldu.

YENIBOSNA Mehmet Akif Camii imam
hatibi Sahin Korkut’'un Kur’an tilaveti ile
program baslad.

IGIAD Genclik Kurulu Baskani Nu-
rullah Mahmut Dundar, selamlama ko-
nusmMalarini yapmak Uzere kirstye da-
vet edildi.

Selamlama konusmalarinin ardindan
IGIAD Yonetim Kurulu Baskani Ayhan
Karahan konusmalarini yapmak Uzere
kUrsUye davet edildi.

Ayhan Karahan davetlilere hitaben
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vaptigr konusmasinda hak, adalet ve ah-
lak konularina temas etti. Karahan, sun-
lar séyledi:

“Buglin, dzellikle Islam dunyasin-
da, insanlarin yasam hakki basta ol-
mak Uzere her turlu haklari ellerinden
alinmakta, milyonlarca insan yurtlarin-
dan kovulmakta, Ulkeleriisgal edilmek-
te, masum insanlar kor terdrin kurbani
olmaktadir. Tarih boyunca hicbir dé-
nemde buglnkU kadar insan hakla-
rindan s&z edilmemistir, ama yine bu-

gUnkU kadar insan haklari ihlalleri de
olmamustir.

CUnku kazang disinda hicbir ilke ta-
nimayan, bUtln dederleri cikar icin me-
talastiran kapitalist sistem, kanserli bir
hlcre gibi bUtin dinyayi istila etti. Ku-
resel sirketlerin kar haddini artirmak icin
Ulkeler bolinmekte, isgal edilmekte ve
soMUrdimektedir.

Mall haksiz yere elinden alinan bir
tUccarin hakkini Hz. Peygamber’in Hil-
ful Fudul'da savundugu gibi; dini, mil-
leti, rengi, Irki, cinsiyeti ne olursa olsun,
hakki gaspedilen, zulme ugrayan insan-
larin hakkini savunacak gucll bir sese
ihtiyac var.

CunkU biz, el-Hakk olan Allah'a ina-



niyoruz. Bu inancimiz geredi her insanin
can, mal, din, akil ve nesil emniyetini, ya-
ni temel haklarini, bir yakamltlik olarak
kabul ediyoruz. CunkU adalet mulkin
temelidir ve toplumlar kuflrle yasaya-
bilirler ama zulimle asla.

Cenab-1 Hakk, Maide suresinin 8. aye-
tinde sdyle buyurmaktadir; “Ey iman
edenler! Allah icin hakki titizlikle ayak-
ta tutan, adaletle sahitlik eden kimseler
olun. Bir topluma olan kininiz, sizi ada-
letsizlige itmesin.”

Osmanl'nin blyUk ahlak felsefecisi
Kinalizade, nizam-1 dlemin devami icin
“adalet dairesi’nin ihya edilmesinden
bahseder. Buna gdre insan, toplum ha-
linde yasar. Toplum icin hukuk lazimdir.
Hukuku uygulamak icin devlet gerekir.
Devletin devamiancak vergiyle olur. Ver-
ginin kaynagdi ise toplumdur. Toplumun
vergi verebilecek bir zenginligi Gretmesi
icin de adaletle yonetilmesi gerekir. Bu
cevrimin saglikli isleyebilmesi, yani top-
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lumun ayakta durmasi, ancak adaletle
MUMkandar.

Bununla birlikte adaletin tesis edil-
mesi, yani her hak sahibine hakkinin
verilmesi, ancak ahlaki bir duyarlilikla
desteklendiginde gerceklesebilir. CUn-
kU adalet ile ahlak, dogrulukile iyilik, bir-
birinin mMUtemmim clzudar. Biri yoksa
digeri de ortadan kalkar. Ahlakla des-
teklenmeyen bir hukuk sistemi ruhsuz,
hukukla desteklenmeyen bir ahlak da
bedensizdir.

Buglinkl modern sistemde ahlaki
duyarlilidin bir karsiligr maalesef yok. Ka-
pitalist sistemin Urettigi modern ekono-
mi insani kar, kazang, verimlilik, rekabet
gibikavramlardan bol bol bahseder ama
ahlakin adintanmagz, yardimlasmay! bil-
mez, paylasmayi aklina getirmez, infaki
ise hic duymamistir.

Hayatimizin bdtln alanlarinin; siya-
si, sosyal, ekonomik, ailevi butln iliski-
lerimizin dogruluk, iyilik ve glzellikle
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bezenebilmesi icin hak, adalet ve ah-
lak Uzerine kurulu bir zihniyetin yerles-
mesi gerekir.

Sunu da cokiyi biliyoruz ki bUtin de-
Jisimler, tek tek her bireyin kendi nefsin-
de baslar. DUnyay! degdistirmek isteyen
insan, ®nce kendi nefsini dedistirmelidir.

Hak temelli ve adalet eksenli bir sis-
tem, ahlaki duyarliiga sahip vicdanlar
sayesinde olusabilir. Bunu gercekles-
tirecek tecrlbe, birikim ve derinlik, bu
cografyanin mayasinda var. Gegmiste
bunun érnekligi sergilendigi gibi bugiin
de sergilenebilir.

Ustelik, hakkin Ustun tutuldugu, ada-
let terazisinin sasmaz bir hassasiyetle ca-
listigl, ahlaki standartlar gdzeten yeni bir
Turkiye insa etmek, 15 Temmuz sehitleri-
mizin bize biraktigr bir yOkimlulUk, bizim
de gelecek nesillere olan borcumuzdur.

Ne mutlu bdyle bir ideale gonul ve-
renlere, ne mutlu hac yolundaki karinca
gibi bu yola revan olanlara...” dedli.
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Cumhurbaskanhg Kiilliyesinde STK temsilcilerine verilen iftarda iGIAD*1 temsil ettik. 21.06.2017
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asbakan Binali Yildirnm’in evsahipliginde STK temsilcilerine verilen iftardayiz. 07.06.2017
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Cankaya Koéskirnde B

Rekabet Kurumu Baskani
Omer Torlak’t makaminda
ziyaret ettik. 07.06.2017
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ISTANBUL SABAHATTIN
ZAIM UNIVERSITESI
OGRETIM UYELERI
DERNEGIMiZi

ZIYARET ETTI

5 MAYIS Pazartesi glinii isletme ve Y-
netim Bilimleri Fakultesi Dekani Prof. Dr.
ibrahim Guiran Yumusak, islam Ekonomi-
si ve Finans Bolamu Ogretim Uyesi Yrd.
Doc. Dr. Yusuf Ding, Uluslararasi Ticaret
ve Finansman BolimU Ogretim Uyesi
Yrd. Do¢. Dr. Ensari Ylcel dernek mer-
kezinde IGIAD Baskani Ayhan Karahan
ile bir araya geldi. istanbul Sabahattin
Zaim Universitesi Islam Ekonomi ve Fi-
nansi Arastirma ve Uygulama Merkezi
(ISEFAM) olarak Istanbul Kalkinma Ajan-
st (ISTKA) ortakligr ile gerceklestiriimek
istenen Faizsiz Finans DONUsUM Merkezi
GUdUmIU Projesi hakkinda bilgiler verildi.

istanbulun kisa vadede bdlgesel,
uzun vadede kiresel bir Islami finans
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TUR
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merkezi haline gelebilmesi icin gerek-
li altyapilarin gelistiriimesine katki ver-
meyi hedefleyen projenin Faizsiz Finans
DoNUsum Merkezi ile mevceut veya yeni
kurulacak kurumlarin finansal yapilari-
ni faizsiz bir sekilde dlUzenleyerek bunu
sertifikalandirabilecekleri bir danisman-
[Ik merkezi olusturulmasi hedeflerinden
bahsedildi.

Karsilikli fikir alisverisinden sonra he-
diye takdimi ile ziyaret sona erdi.

'
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iLEM iImi Etiidler Dernegi’nin IGIAD" ziyareti 26.07.2017

FAALIYETLER
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ILKE ilim Kultar Egitim Dernedi, catisi
altinda yer alan kurumilariyla koordinas-
yonu artirmak amaciyla yapilan Kurum-
sal Kordinasyon Toplantilarinin onuncu-
su IGIAD-Turkiye Iktisadi Girisim ve Is
Ahlaki Dernegdi ev sahipliginde gercek-
lesti. Kordinasyon toplantilari dernek yéo-
netim kurulu baskanlari, genel sekreter-
leri ve ydnetim kurullarindan iki Gyenin
katilimiyla toplanmaktadir.

2017 yilinin ikinci kordinasyon top-
lantisinda ILKE YUrGtme Kurulu Bas-
kani LUtfi Sunar, IGIAD YK Baskani Ay-
han Karahan, ILEM YK Baskani Suley-
man Guder, YEKDER YK Baskani Yusuf
Alpaydinile beraber, ydnetim kurullarini

Kurumsal Koor

temsilen Celalettin Cingdz, Hlseyin Acar,
Nuri Ecevit, Faruk Ozkaya, ismail Kara-
han, Omer Cicek, Muhammed Oztabak,
Asiye Sahin katildi. Ayrica Kadir Yaman,
Tezcan Kuzu, Mehmet Yildirim ve Sinan
Polat hazir bulunmustur.

Yemek ikramiyla baslayan toplanti-

Ku dinasyon Toplantisi
IGIAD’In ev sahipliginde gerc¢eklesti

da dernek baskanlari rutin disi proje ve
calismalari hakkinda bilgi vermistir. Ku-
rumsal tanitim ve imaj calismalarinin da
gdrisuldigu toplantida, somut isbirligi
teklifleri Uzerinde de durulmustur.

ILKE ve kurumlarinin geleceklerine
etki edecek vizyon ve projelerin de ko-
nusuldugu toplantida internet tabanl IT
sisteminin glvenlik altyapisinin gdzden
geciriimesiicin calisma yaplimasina ka-
rar verilmistir,

ILKE Yaritme Kurulu Baskani L{tfi
Sunar, ev sahibi IGIAD Baskani Ayhan
Karahan'a tesekkur plaketi sunmasinin
ardindan toplanti karsilikli iyi niyet te-
mennileri ile son bulmustur.

Dr. Ali Afzalin IGIAD’a konuk oldu

iGIAD tarafindan tertip edilen “Banglades'te
Ticaret imkanlar’nin konusuldugu toplanti-
ya Bangladesh KRISHIBID GRUBU Yoénetim
Kurulu Baskani Dr. Ali Afzalin konuk oldu.

Katiimcilarin - birbirlerini tanitmasi ile
program basladi. Dr. Ali Afzalin, KRISHIBID
GRUBU'nun ticari yatinmlar hakkinda iGi-
AD Uyesi is adamlarina tecrtbe ve bilgisini
derinlemesine aktardi. Ayrica birebir firma
faaliyet alanlari ve yatirimlart hususunda go-
rsmeler yapildi. Program, karsilikl hediye-
lesmenin ardindan son buldu.
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iGIAD tiyeleri, her yilin yaz aylarin-
da, iGIAD Teskilatlanma Komisyonu
tarafindan diizenlenen piknik orga-
nizasyonu ile bir araya geliyor.

BU vilki piknik programi, gecmis yillar-
da oldugu gibi Polonezkdy'de bulunan
GoNUl KéskU piknik alaninda gercekles-
ti. 14 Mayis 2017 tarihinde gerceklesen

etkinlik, birbirinden neseli géruntulere
sahne oldu.

Piknik programi salbbah saat 09.00da
kahvalt ile basladl. Kahvalti sonrasi co-
cuklar ve yetiskinler sportif etkinliklerde
bulundu. IGIAD Baskan Yardimcisi/Tes-
kilatlanma Komisyonu Baskani HUseyin
Dincel ve Piknik Komite Baskani Sinan
Sahin tarafindan cocuklara birbirinden

FAALIYETLER

guzel hediyeler daditildi. Neseli cocuk-
lar, piknik alanini bayram yerine cevir-
di. Ardindan program, 6gdle yemedi ile
devam etti.

Yemekten sonra cocuklar, bayanlar
ve erkekler icin hazirlanmis etkinlikler ve
yarismalara kaldigi yerden devam edildli.

Coskulu ve glizel gecen IGIAD pik-
nigi 1700 sularinda son buldu.
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Bayramlasma
Karakoy Yeralti
CamiPnde gerg:eklestl

HER vl geleneksel olarak tertip edilen
IGIAD Bayramlasma Programi, Rama-
zan Bayramr'nin 3. gUnU Karakody Yeral-
ti Camii'nde sabah namazinin ardindan
gerceklesti. IGIAD ve IGIAD Genclik Ku-
rulu’nun ortak katilimiyla ¢ok sicak bir
atmosferde gerceklestirilen Bayramlas-

P T
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ma Programi, sabbah namazinin kilinma-
sinin ardindan seker ikrami ve tanisma
konusmalariyla devam etti.

ikramin ardindan IGIAD Uyesi Musa
Bickioglu Bey, istanbul'un glizide cami-
lerinden biri olan Karakdy Yeralti Camii
hakkinda bilgiler sundu.




iGIAD Genclik Kurulu'nda bayrak degisiminin ya-
sandigi Genclik Kurulu 5. Olagan Genel Kurul top-
lantisi 14 Adustos Pazartesi gunU IGIAD dernek
merkezinde gerceklestirildi. IGIAD Genclik Kurulu
Yonetim Kurulu Baskani Nurullah Mahmut DUn-
dar’in gérevini Muhammed Ali Palas’a devrettigi
program, sicak bir atmosferde yapild.

Konusmalarini yapmak Uzere davet edilen iGi-
AD Genclik Kurulu Yonetim Kurulu Baskani Nurul-
lah Mahmut DUndar, yeni yonetim kuruluna basari
dileklerini iletti.

IGIAD Genclik Kurulu Yonetim Kurulu adina séz
alan IGIAD Genclik Kurulu'nun yeni Baskani Mu-
hammed Ali Palas, bundan sonraki sUrecte lbay-
ragdi en iyi sekilde tasimaya calisacagdini sdyledi.

Palas’in konusmasinin ardindan IGIAD Baskani
Ayhan Karahan, Nurullah Mahmut DUndar’a bu-
gune kadar yapmis oldugu calismalardan dolayi
tesekkUr ederken, Muhammed Ali Palas’a basari
dileklerini iletti.

Programin son kisminda ise hediye takdimleri
vaplldi. IGIAD Genclik Kurulu Yénetim Kurulu Bas-
kani Nurullah Mahmut Dindar’a hediyesini IGIAD
Baskani Ayhan Karahan, IGIAD kurucu Baskani
Sukrt Alkan ve IGIAD Genclik Kurulu yeni Yonetim
Kurulu Baskani Muhammed Ali Palas takdim ettiler.

IGIAD Genclik Kurulu 5. Olagan Genel Kuru-
lu, yonetim kurulunda gorev almis Uyelere hediye
takdiminden sonra sona erdi.
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KARMOD CEO’SU MEHMET CANKAYA:

Her isin basi pl

Batll kdlttnan en onemli basansi planiamada
gizll. Belki de dunyanin saat bazinda en cok
calisan Ulkeleri arasindayiz ama planlama
omadiginda bu calisma basarn icin yeterli
omuyor. Zamanimiz zayi Oluyor, israr oluyor.

Oncelikle sizi taniyabilir miyiz?

Kimdir Mehmet Cankaya?

Nevsehirden istanbul'a gd¢ etmis bir
ailenin cocugu olarak 1974 yilinda istan-
bulda dogdum. Henlz klcUk yaslarda
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Karmod'un temellerinin atilisint mUsa-
hede ettik. EGitimimizi tamamladiktan
sonra1986'da kurulmus olan Karmod'u
ikinci kusak olarak devraldik ve bugin
100 yakin Ulkede GrUnleri bulunan glc-

|G bir Trk markasi haline gelmesine ve-
sile olduk.

Karmod isimli prefabrik yapi sekto-
riinde hafif ¢elik binalar yapan ve
uluslararasi alanda ¢alisan bir firma-
nin sahibisiniz. Prefabrik bina ne de-
mek? Kisaca bilgi verebilir misiniz?
Sektdrde son teknolojileri kullanan
Karmod'un Uretimini gerceklestirdigi yapi
modellerini kisaca su sekilde ifade ede-
biliriz: hizli Gretim, zamaninda teslimat,
hizll kurulum. Prefabrik yapi sektoérin-
de Karmod'un temel dinamizmini bu or-
ganizasyondan aldigini vurgulayabiliriz.
Prefabrik bina dedigimizde én Ure-
timleri duvardan c¢atiya, kapidan pen-
cereye tUm Uniteleriyle fabrika bant



sisteminde demonte olarak hazirlanan,
demonte &zelligiyle dinyanin neresine
olursa olsun kolayca tasinabilen ve ye-
rinde cok kisa strede kullanima hazir ku-
rulum yapilan binalar akla gelmektedir.

Karmod olarak prefabrik yapi sektd-
rinde celik yapi kategorisinde Uretimler
gerceklestiriyoruz. Hafif celik Uretimleri-
mizle birlikte konteyner ve yasam kabini
yapllarinin Uretimlerini de gerceklestir-
mekteyiz. Hafif gelik yapilarda konutlarla
beraber santiye isci kamplar (yemekha-
ne, yatakhane, saglik tesisi, mescit, din-
lenme alanlart vb.), ofis ve ydnetim bi-
nalari, hastane ve okul binalar gibi ¢cok
sayida yapinin Uretimini gerceklestiriyo-
ruz. Yine ayni sekilde konteyner yapillar-
da da 12 metrekareden baslayarak dort
kata kadar binlerle ifade edilebilen met-
rajlarda yasam alanlar Uretiyoruz.

Kabin yapllarinda ise gUvenlik Grdn-
leri basta olmak Uzere bufe, ofis, WC, dus
gibi cok amacl yapllar Uretiyoruz. Son
ddnemde glvenlik ve savunma sanayi-
ne &zel olarak hazirladigimiz kursun ge-
cirmez zirhli kabin ve zirhli siperlik Grin-
lerimiz de tercih edilen Uretimlerimiz ara-
sinda yer aliyor.

Bu sektore nasil girdiniz veya bu

sektorii nigin tercih ettiniz?

Prefabrik yapi modeli, dinamik ézel-
ligiyle cok farkll kullanim amacina sa-
hip yapilara imkan sunuyor. Strekli ye-
ni projeler ve Ar-Ge gelisimleri, insana
farkli bir cosku veriyor. Karmod olarak
bu alanda yatirimin uygun olacadini du-
sUinerek sektdrde gUcld bir aktdr olma-
yI hedefledik. Hamdolsun bu duygularla
bugln 100e yakin Ulkeye ihracat ger-
ceklestirmenin mutlulugunu yasiyoruz.
Her kitadan bize ulasan musterilerimiz-
den markamizin taninirligintisitmek ayri
bir mutluluk.

Karmod firmasinin bugiine gelin-
ceye kadarki siireci nasil gercek-
lesti? Bu siirecin doniim noktalan
nelerdir?
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Her firmada oldugu gibi tabii ki biz
de bir blUylme sUreci yasadik ve yasi-
yoruz. Bu asamalarda en énemli nokta
gelisim. Mevcut Uretimlerinizle yetinirse-
niz duraganliga ve sonucta geri gitmeye
mahkdm olursunuz. Ar-Ge calismalari-
na ve Urdn gelistirme streclerine &nem
verdik. Bu alanda iyi bir ekip kurduk ve
strekli bu alana ayirdigimiz butcemizi
artiryoruz.

Ornegin konteynerde Yeni Nesil ola-
rak isimlendirdigimiz bir model gercek-
lestirdik. Modelimizin temel 6zelligi, ta-
mamen vidall ve gecmeli sisteme sa-
hip olmasi. Ayni zamanda duvar ve ¢atl
panellerinde yUksek izolasyon saglayan
sandvic¢ panel kullandik. Bu Urun, ic ve
dis piyasada tercih edilen bir konteyner
modeli oldu.

Karmod polyester kabin UGretimin-
de duinya lideri bir marka. Ar-Ge’mizde
yUksek glvenlik gerektiren zirhl kursun
gecirmez kabin ve zirhli siperlik Uranleri-
ni gelistirerek gerekli testlerini yaptirdik.
Gelistirdigimiz Grdnlerde temel hedefi-
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miz, mevcut Uretimleri yakalama degil
onlardan arti &zellige sahip yenilikleri or-
taya koymak.

Karmod olarak tamamladiginiz
onemli projeler nelerdir?
Her kategoride ¢cok sayida proje ger-

Karmod 100’e yakin lilkeye
ihracat gerceklestirdi.
Bu ihracatta gurur verici
olan en 6nemli detay,
uretimlerimizin tamaminda
yerli tiriin kullanmamiz.
Uretip ihrac ettigimiz
her lriin tamamen
lilke ekonomisine katki
saghyor. Kullandigimiz
¢elikten panellere, kapidan
pencereye, elektrikten su
armatiirleri detayina kadar
ihrag ettigimiz liretimlerde
yerli Griinler kullanihyor.
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ceklestiriyoruz ama burada 6ne cikan
birkacini zikredebiliriz.

Irak’ta 10 bin kisilik Prefabrik Kenti, 7
ayda Urettik. Irak’in baskenti Bagdat ve
Kut sehirlerinde 10 bin kisinin yasayaca-
§11884 konutu 7 ay gibi kisa bir stirede
tamamladik. Proje bUyUkltguile Dinya-
nin En BUyUk Prefabrik Kenti’ &zelligine
sahip. Proje kapsaminda sosyal alanlarin
da yer aldigr okul, ktltGr merkezi, be-
lediye binasi gibi yapi komplekslerinin
Uretimini de gerceklestirdik.

Dunyanin en buyuk dodalgaz re-
zervine sahip Sahdeniz 2'nin santiye
vapillarini kurduk. Azerbaycan’in Baku
kenti yakinlarinda dUnyanin su ana ka-
dar tespit edilebilmis en yUksek dogal-
gaz rezervine sahip Sahdeniz 2 pro-
jesinin isci santiye yapilarini Karmod
Uretti. Proje kapsaminda yonetim bi-
nalari, teknik ofisler, yatakhane ve ye-
mekhaneler, dinlenme alanlari, labora-
tuvar, sagdlik tesisi gibi yapilar Turkiye'de
demonte Uretim gerceklestirilerek ye-
rinde kurulum yapild.



Tabii ki bizler is¢i-isveren
iliskilerine para odakl
bakamayiz. Isci de isveren
de helal kazang¢ pesinde.
Bu nazarla is¢i-isveren
iliskilerini, diinya hayatinda
yasadigimiz bir imtihanin
merkezinde goriirsek
hakkaniyet noktasinda
dogru adimlar atmis oluruz.
Ayni siire¢ satici-miisteri
iliskileri icin de gegerlidir.
insaniz ve kuluz, kimimiz
isverenlikle kimimiz isci
olmakla bu imtihana dahiliz.

Manchester ve PSG Stor Magdaza
Kabinleri. Futbolun &énemli kulUplerin-
den ingiliz Manchester United ve Fran-
siz Paris Saint Germain kulUplerinin ku-
rumsal Grdn satis stor magaza kabin-
lerini Urettik.

istanbul 3. Havalimani santiye yapi-
larini Urettik. Karmod, tamamlandidinda
yillik 150 milyon yolcu transfer kapasite-
siyle dinyanin en blyUk havaalani ola-
cak Istanbul 3. Havalimanrnin 2000 ki-
silik santiye yerleskelerini kurdu.

Karmod’u Karmod yapan veya diger

firmalardan ayiran 6zellikler nelerdir?

Her seyden &nce Ulkemize ydnelik
bakis agimizi vurgulamam gerekiyor.
Karmod yukarida da vurguladigim gibi
100%e yakin Ulkeye ihracat gerceklestirdi.
Bu ihracatta gurur verici olan en dnemli
detay, Uretimlerimizin tamaminda yer-
li Groin kullanmamiz. Uretip ihrac ettigi-
miz her Urin tamamen Ulke ekonomisi-
ne katki sadliyor. Kullandigimiz celikten
panellere, kapidan pencereye, elektrikten
su armatUrleri detayina kadar ihrag etti-
Jgimiz Uretimlerde yerli Grdnler kullanilyor.

Karmod, ice donUk tim kararlarimiz-
da istisareyi 6nceleyen yonetim anla-
yisl, sUrekli egitim ve planlamaya calis-
maktadir.

Ayrica muUsterileriyle iliskilerinde du-
rustltk, musterilerini memnun edecek
mal ve hizmetle beraber paylasimci bir
anlayisi yayginlastirmak, Karmod'un en
dnemli ilkelerini olusturuyor.

Karmod’un basarisini neye bagl-

yorsunuz?

Basari, goreli bir kavram. Yapabile-
ceklerimizi dustindiikge henliz kendimi-
zi basarlli olduk diye tanimlayamiyoruz.
Uc kelime ile ifade edecek olursak; karar
sUreclerinde istisare, planlama ve ¢ok ca-
lismak. Cok calismak diye vurguluyorum
cUnkl Ulke olarak gercekten cok calis-
mamiz gerekiyor.

Sizi ve Karmod’un (liriinlerini ko-
nustuk ama bir firma sadece fir-
ma sahibi ve tesisattan olusmaz,
ayni zamanda is¢i ve sosyal ¢evre
gibi paylasimcilara da sahiptir. Kar-
mod’da is¢i ve isveren iliskileri ile

Karmod’un sosyal sorumluluk an-

layisi nedir?

Tabii ki bizler isci-isveren iliskilerine
para odakli bakamayiz. isci de isveren de
helal kazanc pesinde. Bu nazarlaisci-is-
veren iliskilerini, dUnya hayatinda yasadi-
Jimiz bir imtihanin merkezinde gorursek
hakkaniyet noktasinda dogru adimlar
atmis oluruz. Ayni strec satici-muUsteri

iliskileri icin de gecerlidir. Insaniz ve ku-
luz, kimimiz isverenlikle kimimiz isci ol-
makla bu imtihana dahiliz.

Tirkiye’de prefabrik sektériiniin
buglinkii durumu nedir ve sekto-
riin daha fazla gelisebilmesi i¢in
neler yapilmasi gerekir?

Genel olarak bakildiginda Uretim ka-
litesi ve hizmetiyle Turk markalar diin-
va genelinde énemli aktérler arasinda.
Gelisim icin yenilik ve calisma her alan-
da oldugu gibi sektdrimlzde de etken.

Son olarak, geng girisimcilere neler

tavsiye edersiniz?

Oncelikle belki Klasik kalacak ama
yaptigi isi sevmek cok dnemli. Sevme-
yven ya kendisine ya da hizmet verdik-
lerine zulmeder.

ikinci en ®Gnemli etken, planlama. Ba-
til kUltGrdn en ®nemli basarisi planlama-
da gizli. Planlama ile basariyorlar diyebi-
liriz. Onlar mesela 1saatlik ise 1gln plan-
lama yapiyorlar. Biz ise “Hemen hallede-
riz abi, bunda ne var kil” diyerek 1saatlik
isi mukadder hatalarla 5 guin strdUru-
yoruz. Evet, belki de dinyanin saat ba-
zinda en ¢ok calisan Ulkeleri arasindayiz
ama planlama olmadiginda bu calisma
basari icin yeterli olmuyor. Zamanimiz
zayi oluyor, israf oluyor.

evioL 207 Bulten .iGiAD 27



Ssazty &1 B15 4l G
iNNA LILLAHIi VE INNA ILEYHIi RACIUN
Genc IGIAD Uyemiz Ahmet Burak Karahan 21 yasinda yakalandigi amansiz hastaliktan kurtulamayarak
“Muhakkak biz Allah'tan geldik ve Allah’a dénecegiz” hUkmU geregdi 21 Agustos 2017 Pazartesi

gunU Rabbimize donmustur. Allah rahmetiyle, merhametiyle, madfiretiyle muamele etsin, razi
oldudu kullart arasina dahil etsin, sehitlerle birlikte hasretsin, cennetiyle mujdelesin.

Kiymetli ailesine, yakinlarina ve IGIAD camiamiza bas sagdligi dileklerimizi sunariz.

SERKAN HAMDI ABDULSAMET NURULLAH
SURGULUOGLU YUCE TEMEL MAHMUT
DUNDAR

Strgulioglu Ayes Prizma Yapil
Makine Celik Hasir Denetim Grubu Nisancli Yapl
Cephe Sistemleri
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isLAM i$ VE TICARET AHLAKI

PROF. DR. SAFFET KOSE

1GIAD

Y AY I NL AR

ISLAM i$ ve TICARET AHLAKI

Modern diinyada ahlak, yozlasma temayiilii gostermektedir. Ahlaki yoksunluk en fazla is, calisma ve
ticaret alaninda gergeklesmektedir. Bir yanda aldatilan miisteriler, isginin hakkini vermeyen isverenler
diger tarafta ise aldigi licreti hak etmeyen ve isi suiistimal eden is gorenler var. Boylelikle is ve ticaret
hayatinin pek cok safhasinda ahlak disi davranislar adeta ayyuka ¢ikmis vaziyettedir. Bu ise beraberinde
kul hakkini ihlal eden ve helal-haram kazang duyarliligini referans noktasi olmaktan cikaran bir

tabloyu ortaya koymaktadir. Ozel alanda is ve ticaret hayatinda kendisini hissettiren bu davranislar,
genel alanda ise toplumsal etkileri bakimindan biiyiik olumsuz etkiler meydana getirmektedir.

insanlar arasindaki iliskiler samimiyet, giiven ve diiriistliik gibi giizel ilkelerin gélgesinden cikarak, madd?
hesaplarin dncellendigi bir alana dogru siiriiklenmekte ve insan olma meziyeti goz ardi edilmektedir.

Bu kitapta, Kur'an-1 Kerim ve Hz. Peygamber’in israrla tizerinde durdugu helal kazanci vurgulayan ana noktalar
ve yasadigimiz ¢agda helal kazang ve ahlakin egemen oldugu bir topluma olan ihtiyag vurgulanmaktadir.

Bilgi icin: 0212 544 96 00 info@igiad.com



BASINDA BiZ

GELENEKSEL IGIAD IFTAR PROGRAMI
1S DUNYASI'NI BIR ARAYA GETIRDI

Tiirkiye lktisadi Girigim ve s Ahléki Dernegi (IGIAD) geleneksel olarak diizenledigi
iftar programini, 6 Haziran 2017 tarihinde Esenler Kiiltiir Merkezi'nde gerpek!egﬂrdr.

I, akadhenni ve baan dinyasmidan gok avida
davetli kanbdig iftar progranm scak ve renkli
pointilere salme oldu.

Yenibosia Melun if Canuiii i biatibi
Sahin Eorkutvn Kuran tilaveti ile program
basgladi

IG1AD Genglik Kuruly Bagkam Nurullal
Malamut Dimelar selanslama keonsonalarig
vapmaz izere kilrsiive daver edildi.

Celmrilams K 1 o

IGIAD Yénetin Knrulo Bagkam Aylian Ka-
ralhian koungimalaran ypmak fzere bitesiye
davet edildi.

Aghan Karalian davetlilere hitaben yapiyia
kemiigmasnada: Hak, Adalet ve Alilak Koai-
Farusa teaas etti, Karalian, solan stéylediz
“Bugiin, decllikle lskam diinyasmda, insanla-
nil yagain liakks bagta olimak flzere lier tikeld
haklan ellerinden abumiakia, nnlvmnlnn':l

mlar kisr terariin kuor-

i boyimea hichir db-
ukii kadar msan haklarundan
st edilmenigtic, ama yine bughnki kadar
msan hnklan lilallen de olnanustr.

Ciinkii kazang digmda highir ilke tammayan,
biktin degerer akar icin metalaghran kaps-
talist sistemn, kanserli bir iicre gibi Wiifim
dilnyay istila eni Kitresel sirkellerin kir
haddin artmak igin flkeler biflimuckic,
iggal edilmekte ve stmitnibmektedir.

Mal hakse yere elinden aban bir tlccarm
habdan He. Pevpamberin Hilful Fudul'da sa-

Girkiye lktisadi Girigim ve Is
Ahliki Demegi (IGIAD) ge-
leneksel clarak diizenledigi
iftar programim, Esenler
Kiiltiir Merkezi nde gerceklestirdi fs,
akademi ve basin diinyasindan gok
sayida davetli kanldig iftar program
sicak ve renkli ghriintilere sahne
oldu. IGIAD Baskam Ayhan Karahan,
“Buglin, 6zellikle slam diinyasinda,
insanlarm yasam hakla basta olmak
uizere her tarlu haklan ellerinden
alinmakta, milyonlarca insan yurtla-

nndan kovulmakta. tilkeleri iseal

sumdugn gibs dini, milleti, rengi. wka, cinsi-

yeti ne ofursa olsun, hakda gaspedilen, zulme

ugzrayan insanlarn hakkon savimacak giighi
hir sese ibtiyag var,

Ciinki biz, el-Hakk olan Allali'a inamyomz
Bu inancmnz geregi her insanum can, mal,
diny, akal ve nesil comiyeting, yani temel lak-
larum, bir yikilmbilik olarak kabul cdiyor.

Cenab-1 Hakk. Maide suresinin 8. ayetinde
sinde yurnmakiadic: “Ey iman edenler!
Allaly igin lakka titizlikle ayakta tutan, ada-

) iiyeleri Esenler'de

edilmekte, masum insanlar kor terd-
rin kurbam olmaktadr. Tarih bo-
yunca highir donemde bugiinki ka-
darinsan haklanndan siz edilme-
migtir, ama yine bugiinkii kadar in-
san haklan ihlalleri de olmamstir,
Gitnkii kazang dianda hichirilke ta-
mimayan, biitin de@erleri akaricin
metalastiran kapitalist sistem, kan-
serli bir hiicre gibi blit(in diinyayi is-
tila etti. Kitresel sirketlerin kar had-
dini artirmak igin tlkeler bolinmek-
te, isgal edilmelte ve somirilmel-
tedir” dedi. @ Arif ELMAS

letle sahitlik eden kimscher obumn Bulnp!ulln
olan kiniiz, sz adaletsizlige itniesin,”
Owananhy'nm bivyiik ahlak felsefecis Kanah-
Fade, nizam- Alemin devanu igin “adalet dai-
resi”nin iliya edilmesinden balseder. Buna
glre insan, toplom hélinde yagar. Toplum
igin Ik lammce. Hukuko oygulamak igin
destet perekin, Devictin devann ancak ver-
glyl; olur. Verginin kaynag ise loplumdtu'
unun ll‘l’g.l verebilecek bi
firetmesi igin de adaletle yon e rr}.lr.
Bugevrimin saghkl isleyebilmesi, yani toplu-
i ayakia dunmnase, ancak adaletle miim-
fetineliir,

GELENEKSEL IGIAD IFTAR
PROGRAMI i$ DUNYASI‘NI
BIRARAYA GETIRDI

Tirkive [ktisadi Girisim ve Is
Ahliki Demnegl (IGIAD) geleneksel
olarak dizenledigi iftar programi
ni, & Haziran ?m'i tarihinde Esenler
Kl gergeklestic
di. Is, akademi ve basin dinvasmn-
dan ¢ok sayida davetli kanbdigy iftar
programu sicak ve renkli gorintilere
saline oldu

Yenibosna Mehmet Akif Camii
imam hatibi Sahin Korkut'un Kuran
tilaveti ile program baslach
IAD Genglik Kurulu Baskam
Mumllah Mahmut Diindar selam
lama konusmalaning yapmaz dzere
kilrstiye davet edildi

Selamlama Konusmalatinn ar-
dndan [GIAD Yénetim Kurulu Bag
kant Ayhan Karahan konusmalanm
vapmak Uzere kiirstye davet edildi

Ayhan Karahan davetlilere hi
taben vaphgi konusmasinda; Hak,
Adalet ve Ahlak konulanna temas
etti. Karahan, sunlar: stviedi:

“Bugtin, tzellikle [slam dtnya
sinda, insanlann vasam hakka basta
olmak tizere her tiirll haklan elle
rinden alinmakta, milvonlarca insan
vurtlanndan  kovulmakta, ilkeler
isgal edilmekte, masum insanlar kise
terériin kurbam olmaktachr. Tarih
boyunea highir dnemde bugiin-

r Merkezi'nde

konusan IGIAD Baskaru Karahan, “Devletin devami ancak ver-
gly{e olur. Verginin kaynadi ise toplumdur. Toplumun vergi verebile-

is diinyas: iftarda buI§tu

cek bir zenginligi uretmes; icin de ada letle yonetllme5| gerekir’ dedi

AYBEEVRANGE- ISTANBLL

gt lonprade. ik Adlet e

e s v e PR
o s, lopham Fulinde yagpr. Topha
g bbb Hlakakos urabensk xow devket
rebar Lirvietan devam: ek vergnde obe
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ovaluraa seman ot Karaban, pnlary g8 varekionk bar seagui) etmest wen

Tophamren e
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. ek kbt ey e el
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ke e e a.w.m-nm e bar e, barm de pebeock mesile-
il davaelEasabep vivdenba sy cha-

kil kadar insan haklanndan soz edil
memistir, ama yine bugiinkdl kadar
insan haklar ihlalleri de olmamustir

Ciinkil kazane disinda hicbir ilke
tammayan, biitiin  degerleri  gikar
icin metalastiran ka]‘ila]ist sistem,
kanserll bir hilere gibi biittin diinva
w1 istila etti Kiiresel sirketlerin kar
haddini artirmak i¢in tilkeler balin
mekte, isgal edilmekle ve somiirul
mektedir.

Mal haksiz vere elinden alinan bir
ticcann hak mber'in
Hilful Fudul'da savune hlt"ll gibvi; dini,
milleti, re
olsun, hakki gaspedilen, zulme ug
ravan insanlann hakkm savunacak
gliclil bir sese lhtivag var.

(linki biz, el Hakk olan Allah'a
inanworuz, Bu inancimiz geregi her
insann can, mal, din, akil ve nesil
ini, yani temel haklarun, bir
alitliik olarak kabul edivornz
Ciinkii adalet milkin temelidir ve
toplumlar kitfirle vasayabilirer ama
zuliimle asla

Cenab-1 Hakk, Maide suresinin
8. ayetinde sivle buyurmaktadir: “Ey
iman edenler! Allah icin hakka titiz
likle avakta tutan, adaletle sahitlik
ed eler olun. Bir tc}P]umd clan
kininiz, sizi adaletsizlige itmesin, ™

t e olursa

ki

S bk adall e sk i Ruruls bir i wcn e b i g i e

e eimbin
b i ol -
e
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iFA PROGRAM § Dl"lNYASI'NI BiRARAYA ETiRDi

urkiye Iktisadi Giri-
sim ve Is Ahlaki Der-
nedi (IGIAD) gele-
neksel olarak dizenledigi

iftar programini, 6 Haziran

yapmak Uzere kirsiiye
davet edildi.

Myhan Karahan davetlilere
hitaben vaplidi konugma-
sinda; Hak, Adalet ve
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dederleri ¢ikar igin meta-
lagtiran kapitalist sistem,
kanserli bir hicre gibi
batln dinyayi istila etti, Ko-
resel girketlerin kar haddini
artirmak igin (lkeler bé&lin-
mekte, isgal ediimekte ve
somiriimektedir.

Mali haksiz yere elinden
alinan bir tilccarin hakkini
Hz. Peygamberin Hilful
Fudul'da savundugu gibi;
dini, milleti, rengi, irki, cin-
siyeti ne olursa olsun,
hakki gaspedilen, zulme
udrayan insanlarin hakkin
savunacak giiglil bir sese
Intiyag var.

Clinkll biz, el-Hakk olan
Allah'a inamiyoruz. Bu

PPy T e

"adalet dairesi"nin ihya
edilmesinden bahseder.
Buna gtre insan, toplum
hélinde yagar. Toplum igin
hukuk lazimdir, Hukuku uy-
gulamak igin deviet gere-
kir. Devletin devami ancak
vergiyle olur. Verginin kay-
nad ise toplumdur. Toplu-
mun vergi verebilecek bir
zenginligi tretmesi igin de
adalelle yineliimesi gere-
kir. Bu gevrimin saglikh is-
leyebilmesi, yani toplumun
ayakla durmasi, ancak
adaletle mimkinddr.

Bununla hirlikte adaletin
tesis edilmesi, yani her hak

sahibine hakkinin verilme-  higduymarmighir. Gegmiste bunun drnekligi
si, ancak ahlaki bir duyarh- ~ Hayatimizin bitin alanla-  sergilendigi gibi bugiin de
lileln Aanbalidnmdiiinda sae i e erewmal  ala earmilanahilic
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IGIAD tarafindan ilk defa 15 Ekim 2016 tarihinde yapilan Turkiye Is Ahlaki
Zirvesinin ikincisi 4 Kasim 2017 tarihinde Halic Kongre Merkezinde
duzenlenecektir. Alandaki dnemli bir boslugu doldurmayi hedeflemekte
olup genel amaclari asagidaki gibidir:

* Turkiye'de “is Ahlaki’ni kamuoyunun, Devlet kurum ve kuruluslarinin,
is dUnyasinin ve STK’larin glindemine tasimak

+ isahlakinda iyi uygulama drneklerini ortaya cikarmak ve kamuoyunun
glndemine tasimak

« [GIAD ve IGIAD'IN “Is Ahlak’’ni yayginlastirma amaciyla yaptigi
calismalari tanitmak

« “Turkiye Is Ahlaki Zirvesi” etkinliginin ulusal capta ses getiren ve
alaninin en énemli etkinligi oldugunu vurgulamak

PROGRAM

08.30 - 09.30 Karsilama ve ikram
0930 - 0940 Acilis

0940 - 10.00 Karsilama Konusmalari .
Prof. Dr. NIHAT ERDOGMUS
ZIRVE DUZENLEME HEYETI BASKANI - YILDIZ TEKNiK UNIVERSITESI OGRETIM UYESi

AYHAN KARAHAN
iGIAD BASKANI - ISADAMI

10.00 - 10.30  Acilis Konusmasi
FIKRI ISIK
TURKIYE CUMHURIYETI BASBAKAN YARDIMCISI

1030 - 11.30  Birinci Oturum: isveren ve isci Acisindan Uretimde is Ahlaki
SEREF OGUZ (Moderatér)
SABAH GAZETES| EKONOMi MUDURU

SULEYMAN ORAKCIOGLU
ORKA HOLDING YONETIM KURULU BASKANI

MAHMUT ARSLAN
HAK-IS SENDIKASI BASKANI

11.30 - 12.00 Kahve Arasi

12.00 - 13.00 ikinci Oturum: is Ahlaki Agisindan Biiyiime ve inovasyon
Dr. CENGIZ CEYLAN (Moderatér)
ISTANBUL UNIVERSITESI IKTISAT FAKULTESI OGRETIM UYESI

MEHMET BUYUKEKSI
TURKIYE IHRACATCILAR MECLISI (TiM) BASKANI

NAIL OLPAK
DIS EKONOMIK iLI$KiLER KURULU (DEIK) BASKANI

13.00 - 13.30 Kapanis Konusmasi

Prof. Dr. OMER DINCER : :
ISTANBUL SEHIR UNIVERSITESI MUTEVELLI HEYETI BASKANI
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