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AYHAN KARAHAN

IGIAD Y&netim Kurulu Baskani

Girisimciligin gercek kahramanlan

isan ayinda milletimiz énemli bir dénemegten daha alninin akiyla ¢cikmistir.

Yaklasik yUz yildir sGrdUrtlen parlamenter sistem degismis, cumhurbagkan-

hdi sistemi milletimizin oylariyla kabul edilimistir. Bu dedisikligin milletimize,
Ulkemize ve ekonomimize faydall olmasini temenni ediyoruz.

Hayatin dinamizmi, degisimi zorunlu kiliyor. Modern dinyada kendini yenileme-
yenler, pedal ¢cevirmeyen bisikletcinin dUsecek olmasi gibi, hayat yarisindan saf disi
olmakla karsi karsiya kalacaklardir. Ancak bu degisim, “nasil olursa olsun” tarzi ilkesiz
bir degisim degil; koklere badl, ilkeleri gdzeten, degerler eksenli bir degisim olmali-
dir. Yani streklilik icindeki degisimi yakalamaliyiz.

Bir taraftan yeni kosullarin geregini yaparken diger taraftan da degismeyen dog-
rular dile getirmekten ve glindeme sokmaktan geri durmamaliyiz. Sakarya'da ger-
ceklestirilen 5. islam iktisadi Atdlyesi, “islam Iktisadi Perspektifinden Faiz” konusunu
bu minvalde glindeme getirdi. ClnkU faiz, insanlarin sermaye veya para araciligiyla
sdMUrdlmesinden baska bir sey degildir. Ayrica faiz konusu, faizi de asan bir boyuta
sahiptir. S6EMUrintn olmadigi, herkesin emedinin karsiigini aldig adil bir ekonomik
sistemin arayisini zorunlu kilmakta ve bunun ilhamini vermektedir. Bu konu, hem yurt
ici hem de yurt disindan katilan akademisyen ve yazarlarin katkilariyla ele alindi. Bu
tlr sempozyumlar, daha Islami, daha insani ve daha adil bir diinyayl giindemimize
tasimaktadir.

Her sene girisimcilik 6diilii vermekteyiz. Bu zamana kadar cok degerli girisimcile-
rimiz bu 6duld aldilar. Ancak hicbiri, bu sene alanlar kadar hak etmemisti. Bu senenin
girisimcilik 6dult, 15 Temmuz gazilerinden olan Sabri Unal ve Fatih Ustiine verildi. Bu
iki yigit insanimizin 6dule layik gdrilen davranisl, belki iktisadi bir girisim degildir ama
sosyal ve milli bir girisim oldugu aciktir. Nihayetinde iktisadi hayatimiz, sosyal hayati-
miza ve milli bagimsizligimizi korumamiza baglidir. Bu sebeple sadece sosyal hayatimi-
zi ve milli bagimsizigimizi degil, bu sayede iktisadi hayatimizin glven ve istikrarini da
korumaya yonelik kahramanca girisimlerinden &turti bu odiilii fazlasiyla hak ettiler.

Bu sayimizin dosya konusu da milli ekonomi ve seferberliktir. Konuyla ilgili olarak
editorimuz Yahya Ayyildizin milli ekonomi dUstincesinin gelisimini ele alan maka-
lesinin yaninda istihdamda dezavantajli gruplarin durumunu inceleyen Prof. Dr. Sey-
fettin Giirsel'in makalesi yer almaktadir. Konuyla ilgili olarak yapilan réportaj da Prof.
Dr. Arif Ersoy a aittir. Kendileri Corum Belediye Baskanligi gbdrevinde bulunmanin ya-
ni sira yurt icinde olmakla birlikte yurt disinda da cesitli akademik gdrevlerde bulun-
dular. Ersoy, milli kavramina farkll bir acidan bakarak yeni perspektifler sunmaktadir.

Uyelerimizle yapilan réportajlar serisine bu sayida Siikril Alkan Beyefendi'yle de-
vam ediyoruz. Yakindan tanidiginiz ve mevcut gdrevimi kendisinden devraldigim Stk-
rl Bey, dolu dolu bir réportaj vermis. Herkesin ve ézellikle genc girisimcilerin satir satir
okumalari gereken bir réportaj olmus. Tecrlbelerini ve birikimini paylastidi icin ken-
dilerine tesekkUr ediyorum.

Bu arada 7. Olagan Genel Kurul toplantisinda delegelerimiz, mevcut yonetim igin
gdreve devam karari verdiler. “Allah utandirmasin” diyor ve hayirlara vesile olmasini
Cenab-I Hak'tan niyaz ediyorum.
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iS AHLAKI VE KURUMSAL SOSYAL
SORUMLULUK: IDEALLER VE GERCEKLER

Bugiin gerek kiiresel gerekse yerel diizeyde zaman zaman karsilasilan ekonomik krizlerde sirketlerin ahlaki
bir tutumdan uzaklasmalari, kurumsal sosyal sorumluluga sahip olmamalarinin da payi bulunmaktadir. ihale
almak icin ddenen riisvetler, halk sagligini tehdit eden driinlerin satisina devam edilmesi, sirket hesaplarinin

kamuoyuna yanlis aktarilmasi, sigortasiz isci calistirma gibi pek ¢ok sorun bugiin de devam etmektedir.

insanligin yasadigi bu aci tecriibeler, kurumsal sosyal sorumluluk (KSS) kavramini giindeme getirdi. Sirketlerin sadece
kar hirsiyla hareket edemeyecegi, sadece hissedarlarinin gikarini gézetemeyecedgi; basta ¢alisanlarina ve miisterilerine
olmak iizere tiim iigiincii taraflara karsi sorumlu oldugu, bugiin artik daha genis cevrelerce kabul edilen bir durumdur.

Iste bu cercevede iGIAD ile Durham Universitesi, konunun akademik diizeyde irdelenmesi icin hayirli bir
girisimde bulundular. “idealler ve Gercekler” basligini tasiyan Uluslararasi Is Ahlaki ve Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Sempozyumu, istanbul Universitesi Beyazit Kampiisi‘'nde yapildi. Boylece iilkemizde ilk defa
is ahlaki ve kurumsal sosyal sorumluluk ile ilgili uluslararasi diizeyde bir ¢calisma yapilmis oldu.

Bilgi icin: 0212 544 96 00 info@igiad.com
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DOSYA MiLLi EKONOMIi VE SEFERBERLIK

Mill

—konomll

100 vilraskin bir streden sonra ‘milli ekonomr
kavraminin tekrar gindemimize gelmesi, Osmanlidaki
tartismanin da etrafinda dondugu, iki temel
meseleyle ilgilidir Birincisi, yalbanc rekaloet karsisinda
verl sanayinin korunmasi veya ilgili sektorlerde

verl Uretimin saglanmasl, ikincisi de ddinya gorusu

ve yasam tarzi bakimindan sermaye sahiplerinin
toplumun geneliyle barnsik olmasl intiyaciarr,

MODERN ckonomi bilimi, Iskog asilli
Ingiliz ahlak felsefecisi ve ekonomist
Adam Smith’in (1723-1790) “Millet-
lerin Zenginligi” (1776) adli eseriyle
baglatilir. Bu eser, iktisadi faaliyetlerin
isledigi “piyasa” ile bu piyasada iktisa-
di faaliyetleri yiiriiten “birey”i baz ala-
rak analizde bulunur. Adam Smith’in
piyasasi, sinirli bir cografyada degil,
diinya genelinde isleyen ve “goriin-
mez el” tarafindan yonlendirilen bir
piyasadir. Bunun dogal sonucu olarak
Merkantilistlerin uluslararasi ticaret-
teki korumaci yaklagimlarina kargin
“birakiniz gegsinler” mottosuyla ser-
best dig ticareti savunur.

Adam Smith’in savundugu ser-
best dig ticaret politikasi, zamanin
egemen iktisadi, askeri ve siyasi gii-
cii olan Ingiltere’nin gikarlariyla da
ortiigmektedir. Ancak sanayilesmesini
daha ge¢ saglamig Almanya gibi tilke-
lerden ise farkli bir sesin ¢ikmasi ge-
cikmez. Alman ekonomist Friedrich

List’in (1789-1846), “Milli Ekonomi
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Sistemi” (1841) adli eserini yayinla-
mastyla “milli ekonomi” kavramu ilk
kez iktisat literatiirine girer. List, “bi-
rey” ile “piyasa” arasina “ulus-devlet”i
koyar. Ekonomi tizerinde sadece ge-
nel kurallarin gegerli olmadiginy, si-
yasi ve sosyal faktérlerin de etkisinin
bulundugunu iddia eder.

List, “milli ekonomi” doktrinini
ortaya koyarken Almanya’nin kogul-
larin1 g6z 6ntinde bulundurur. 19. yy.
baslarinda Ingiltere sanayi devrimi-
ni ger¢eklestirmisken Almanya bu ya-
rita ¢ok gerilerdedir. Almanya’nin,
mevcut kosullarda Ingiliz sanayisiyle
rekabet edemeyecegini goriir. Bu se-
beple serbest ticareti savunan Smit-
hyen ekonomi yerine Almanya gibi
sanayilesme ¢abalar1 icerisinde olan
tilkelerin bu ¢abalarini destekleyecek
yeni bir anlay1s ve kavramsal cerceve
ortaya koyar. Bu minvalde “bebek en-
distriler” kavramini gelistirir. Bu kav-
rama gore yeni gelismekte olan sek-

torlerin dig rekabet kargisinda korun-

mast ve rekabet edebilir diizeye ge-
linceye kadar desteklenmesi gerekir.

List'in “Milli Ekonomi Sistemi”nin
yayinlanmasindan 3 yil once, yani
1838 yilinda Ingiltere ile Osmanlh
Devletinin imzaladig Baltalimani
Ticaret Antlagmasr’yla ihracattan yiiz-
de 12, ithalattan da yiizde 5 oraninda
giimriik vergisi alinmaya baglanir. Bu
sayede Osmanli pazart Ingiliz malla-
rina agilir ve ¢ok gecmeden kendileri
i¢in bu kadar avantajli bir antlagma-
nin benzerlerini bagta Fransa ve Rusya
olmak tizere diger Avrupa tilkeleri de
yapar. Sanayilesmis Avrupa tilkeleriyle
rekabet edemeyen Osmanli iiretim ya-
pis1 biiytik bir krize girer, lonca sistemi
son nefesini verir, Osmanli ckonomik
sistemi kapitalist “merkez” tilkelerin
“cevre’si konumuna yerlesir. Kapitii-
lasyonlar devam ederken yapilan bu
antlagma, Osmanli klasik sistemine ¢a-
kilan son ¢ividir ve artik yeni bir iktisa-
diyapidan bahsedilmesi gerekecektir.

Sanayilesmis tlkelerin rekabe-
ti kargisinda Osmanli'nin i¢ Gretim
sisteminin ¢okmesine kargilik farklt
sektorler ve toplumsal kesimler gelis-
me gosterir. Ulkenin genelinin aksi-
ne zenginlesenler, yabanci sirketlerin
acentaligini ve yabanci mallarin itha-
latin1 yapanlar, yani ¢ogunlukla gay-
rimiislim azinliklardir.

Baltalimani Antlagmasi sonrasin-
da Osmanlrdaki Misliiman unsurun
fakirlesmesine kargin Rum, Yahudi,

Ermeni ve Levantenler gibi gayrimiis-



limlerin iktisadi hayatin kontroliini

ele gegirmeleri, daha sonraki donem-
de Osmanlr'da “milli ckonomi” aray1-
stnin zeminini olugturacakur.

Baltalimani sonrasinda liberal fi-
kirlerin tilkeye girisiyle birlikte buna
kargt tepkiler de ortaya ¢ikar. Mil-
li ekonomi anlayiginin ilk 6rnekle-
rini, kendisi bir edebiyat¢1 ve gaze-
teci olmakla birlikte ekonomi ala-
ninda da eserler vermis olan Ahmet
Midhat Efendi'de goriiyoruz. Kafkas
go¢meni bir ailenin ¢ocugu olan Ah-
met Midhat Efendi, serbest ticaret ye-
rine himayecilik yanlisidir ve iktisa-
di alanda gayrimiislim egemenligine
kargin Mislimanlarin daha etkin bir
rol oynamalari gerektigi tizerinde 1s-
rarla durur.

Osmanlr'daki iktisadi konularda-
ki diger tartigma konusu da 6nceligin

sanayilesmeye mi yoksa tartma m1ve-

Baltalimani Antlasmasi sonrasinda Osmanlrdaki
Miisliiman unsurun fakirlesmesine karsin Rum,
Yahudi, Ermeni ve Levantenler gibi gayrimiislimlerin
iktisadi hayatin kontroliinii ele gecirmeleri,
daha sonraki déonemde Osmanlr’da “milli
ekonomi” arayisinin zeminini olusturacaktir.

rilecegidir. Himayecilik ve daha son-
ra da milli ekonomi yanllari, nceli-
gin sanayilesmeye verilmesi gerekti-
gi dusiincesindedir. Zaten himayeyi
de asil olarak sanayinin geligmesi igin
istemektedirler. Liberaller ise tarima
oncelik verdikleri i¢in haliyle korun-
mas1 gereken bir sanayi de bulunma-
maktadir.

Osmanlr'da milli ekonomi anla-
yisinin esas gelismesi, II. Megrutiyet
sonrasindadir. Bu anlayisin gelisme-
sine Musa Akyigitzade, Mizanc1 Mu-
rad, Yusuf Akgura, Ziya Gokalp gibi

yazarlar 6nemli katkida bulunurlar.
Musa Akyigitzade, baslangigta ko-
rumacilik yontemine bagvurmadan
sanayilegmis tek bir tilkeye rastlana-
mayacagint savunuyordu. Osmanli
Devleti icin de tek ¢ikar yol sanayi-
lesmekti. Buna kargin II. Megrutiyet
doneminin Maliye Nazir1 ve onde ge-
len bir liberal olan htihatg Cavid Bey,
Mebusan Meclisi'nde “Sanayi taraf-
tar1 degilim” diyordu.

Bu dénemde bagta 93 Harbi’nde
gayrimiislim unsurlarin Imparator-

luktan kopmasi ve 6zellikle Balkan

mavis 2017 BuUlten iGiAD 5
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Harbi’nde Miisliimanlarin ¢ogunluk-
ta oldugu bélgelerin kaybiyla Anado-
lu’ya yénelen Miisliiman niifus akin,
toplum ve yoneticiler tizerinde derin
izler birakir. Artik Osmanli'da, impa—
ratorlugun sadece Miisliiman unsuru-
na giivenilebilecegi kanaati olugur. Bu
da “milli ekonomi” anlayigini besler.

Yani Osmanlr'daki “milli ekono-
mi” anlayis1 ve arayisy, bir yandan dig
rekabet kargisinda korumaciligs 6n-
goriiyorken diger yandan iktisadi kal-
kinmada sanayilesmeye 6ncelik veri-
yor ve iktisadi hayatta gayrimislimle-
re kargin Miisliman unsurunun da-
ha etkin bir pay almasini hedefliyor.

Cumbhuriyet donemiyle birlik-
te kapitiilasyonlarin kaldirilmasi ve
gayrimislim azinligin mitbadelesiyle
homojen bir toplumsal yapinin sag-
lanmas gibi faktorler neticesinde mil-
li ekonomi beklentisi belli bir 6l¢tide
kargilanmus olur. Ancak 1980’ kadar
ithal ikameci bir politika izlenmesi,
milli sanayinin korunmas: gibi goriin-
mekle birlikte ihracat boyutunun ek-
sik kalmast, s6z konusu sanayinin ge-
lismesini engellemis ve genel beklen-
tileri kargilayamamugtir. Ayrica Cum-
huriyet donemindeki laik¢i yaklagim,
topluma giiven duymayan elitist zih-
niyet, sermayeci-toplum ¢eligkisinin
farkli formlarla devam etmesine yol
agmustir.

Ancak bugiine geldigimizde “mil-
li ekonomi” talebinin yeniden can-
landigin1 goriiyoruz, ¢tinkii belli bir
ol¢iide de olsa Osmanli’nin son do-
nemindekine benzer kogullarla kargt
kargtyayiz. 24 Ocak Kararlari ve 6zel-
likle Giimriik Birligi sonrasinda dig

ticaret dengesindeki olumsuz seyrin

6 .iGiAD Bilten mavis 2017

Bugiin otomotiv sektorii
tamamen yabanci
markalarin kontrolii
altindadir. iletisim
sektoériinde agirlik,
yabanci firmalardadir.
Bankacilik sektoériinde
¢ok énemli bir paylan
s6z konusudur. Ugak,
cep telefonu, bilgisayar
yazilimlarn gibi yiliksek
teknoloji sektérlerinden
de hi¢ s6z etmeyelim,
¢iinkii tamamuyla ithalata
dayanmaktadirlar.

daha da artmasi ve belli basli sektor-
lerde yabanci sermayenin egemenligi,
bu talepleri beslemektedir.

Bugiin otomotiv sektorii tama-
men yabanci markalarin kontroli
aluindadur. Iletisim sektoriinde agir-
lik, yabanci firmalardadir. Bankacilik
sektoriinde cok 6nemli bir paylari soz
konusudur. Ugak, cep telefonu, bilgi-
sayar yazilimlari gibi yiiksek teknoloji
sektorlerinden de hig s6z eemeyelim,
ctinkii tamamuyla ithalata dayanmak-
tadirlar. Yani tiim hayati ve belirle-
yici sektorlerde yabanei sermayenin
acik bir tistiinliigii var. Yerli firmalarin
belirleyici oldugu sektorler ise tarim,

tekstil, turizm, ingaat ve belli bir 6l-

ctide elektronik sektorii gibi nispeten
katma degeri diisiik olan sektorlerdir.

2016 yili ihracatimiz 140 milyar
dolar iken ithalatimiz ise 200 mil-
yar dolardir. Baltalimani Antlagma-
s'ndan beri ihracatimiz her zaman it-
halatimizin gerisinde kalmigtir ve bu-
giin de oldugu gibi ihracatin ithalati
kargilama orani yaklagik olarak ytizde
70’ler diizeyinde seyretmektedir. Oy-
saki Avrupalilar 1500’1t yillardan iti-
baren ihracatin ithalattan fazla olmast
tizerinde 1srarla ve inatla durmuglardir
ki Batrda goriilen iktisadi gelismenin
temel sacayaklarindan biri de budur.

Ayrica Osmanlrdaki isbirlik¢i ve
acentaci gayrimiislim azinhigin veya
komprador burjuvazinin roliinii, ma-
alesef bugiin, laikgi bir ziimre almig
durumda. Siyasi diizlemde gergekles-
tirilen reform ve bagarilarin benzerleri
iktisadi alanda istenilir diizeyde ger-
ceklestirilebilmis degildir. TBMM’ye
yanstyan siyasi ¢esitliligin Turkiye'de-
ki sermaye yapisina yansidig1 sdylene-
mez. Turkiye'deki sermayenin, 6zel-
likle buiyiik sermayenin, halkin genel
egilimleriyle uyusmadig: bilinen bir
gercektir.

Kisaca, 100 yili agkin bir siire-
den sonra “milli ekonomi” kavrami-
nin tekrar giindemimize gelmesi, Os-
manlr'daki tartigmanin da etrafinda
dondug, iki temel meseleyle ilgilidir:
Birincisi, yabanci rekabet kargisinda
yerli sanayinin korunmasi veya ilgili
sektorlerde yerli tiretimin saglanma-
s1, ikincisi de diinya goriisii ve yagam
tarz1 bakimindan sermaye sahipleri-
nin toplumun geneliyle barisik olma-
st ihtiyacidir. Ve bu ihtiyag, halen de

devam etmektedir.



Istihdamda
Dezavantalll Gruplar

Kadinlarda gordlen yuksek issizlik
oranlannin en Onemli nedenler
arasinda yuksek rezervasyon Ucretler,
vetersiz is tecruoesi, cinsivet ayrnmcalligl
ve kadin istihdam etmenin isverene
varattigr ek maliyetler sayilabilir

TURKIYE’DE kadinlarin isgliciine ka-
tilim1 2008 yili itibariyle yiizde 24 tiir.
Bu oranla Tiirkiye, Ortadogu tilkele-
riyle ayn1 grupta yer alirken Giiney
Avrupaile Latin Amerika tilkelerinin,
hatta Malezya'nin bile oldukga geri-
sinde kalmaktadir. Tarim sektorii di-

sarida birakildiginda Turkiye'de kadin

isgiiciine katilimy, 1spanya, Portekiz,
Giiney Kore gibi tilkelerin hemen he-
men ticte biri diizeyine inmektedir.
Buna kargilik tarim digt kadin katilim
oranlarinda Misir, Fas ve Suriye’ye ki-
yasla daha iyi bir konumdadr.
Turkiye'de kadinlarin isgiiciine
katilim oran1 1989-2008 yallar1 ara-

sinda yiizde 36,2'den ylizde 24 seviye-
sine kadar gerilemistir. Bu diigtisiin en
biiytik nedeni kentlesmedir. Tarim-
dan tarim digina iggiicti gogii gercek-
lestikge, kadinlarin ticretsiz aile ig¢isi
olarak yogun bi¢imde istihdam edil-
digi tarimin istihdamdaki pay1 azal-
mig, kadin katilim orani distis egili-
mine girmigtir.

Diger taraftan egitimin iggliciine
katilim tizerinde buyiik etkisi oldu-
gu goriilmekeedir. Ozellikle 1997'den
sonra zorunlu egitimin 8 yila ¢itkma-
styla beraber geng¢ kohortlarin egi-
tim seviyelerinde kayda deger artig-
lar ger¢eklesmis, bu da iggiiciine kati-
lim oranlarinin artmasini saglamustur.

Kadin istihdami artiginda salt egi-

tim diizeylerinin degil ayni zamanda
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istihdam olanaklarinin da (isgiiciine
ceken etki) rol oynadigr goriilmek-
tedir. Kentsel alanda kadin katilimi-
nin artmaya bagladig1 1996 sonrasin-
dakrizlerin etkisiyle bitytimenin nis-
peten diisiik kaldig1 1996-2003 déne-
minde kadin katlim oran17yilda 2,5
puan artarken (yilizde 16'dan yiizde
18,5%, yillik ortalama 0,36 ytizde pu-
an), tarim digt istthdamin hizli artei-
£12004-2008 doneminde 4 yilda 3,1
puan arttig1 goriilmekeedir (yillik or-
talama 0,78 yiizde puan).

Tarim dig1 igsizlik oranlarinin, ka-
dinlarda erkeklerle kiyaslandiginda
belirgin 6l¢iide daha yiiksek oldugu
gortlmektedir. Kadinlarda goriilen
yiiksek igsizlik oranlarinin en 6nem-
li nedenleri arasinda yiiksek rezervas-
yon Ucretler, yetersiz i§ tecriibesi, cin-
siyet ayrimeiligs ve kadin istihdam et-
menin igverene yarattg ek maliyetler
sayilabilir.

Isgiiciine katilim orani 2004’ten
2008 geng erkeklerde yiizde 50 ci-
varinda neredeyse sabitken geng ka-
dinlarda ytizde 24’ten ytizde 27’ye is-
tikrarli bir bicimde artmugtir. Bu artig
buyiik ol¢iide geng kadinlarda orta-
lama egitim diizeyinin yitkselmesiyle
ilgilidir. Bu artigta ilk evlilik yaginin
yiikselmesinin de etkisi vardir.

Diger taraftan, Tiirkiye'de kadin
ve erkek arasindaki igsizlik oranlar
farki genglerde de gozlemlenmekee-
dir. Geng kadinlarda igsizlik orani
ylizde 22 seviyesindeyken geng er-
keklerde igsizlik orani yiizde 16dur.

Ortopedik, gérme, isitme, dil ve
konugma ve zihinsel engelliler Tur-
kiye niifusunun yiizde 2,9’unu olus-
turmaktadir. 2002 Tirkiye Engel-
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li Aragurmasi’nin sonuglarina gore
Turkiye'de engellilerin isgiiciine ka-
ulimi ytizde 22'dir. Engelli erkeklerde
bu rakam ytizde 30’un tizerindeyken,
engelli kadinlarda yiizde 7’ye kadar
digmektedir. Bu durum kadinin ig-
giici piyasasindaki dezavantajli du-
rumunun engelli kadinlar s6z konusu
oldugunda daha ciddi boyutlara ulag-
ugini gostermektedir. Benzer gekilde
engelli erkeklerde igsizlik orani yiiz-
de 15 iken kadinlarda yiizde 22'dir.

Niifusun biiytik bir kismini olugtu-
ran dezavantajli gruplar, yasalar 6niin-
de diger gruplarla egit olmalarina rag-
men, isglici piyasasinda “kotit igler”
olarak adlandirlan kayit dig1 ve diigiik
tcretliislerde istihdam edilmekee, da-
ha yiiksek igsizlik riskine maruz kal-
makradirlar. Isgiicii piyasasina katil(a)
mamak ya da olumsuz kosullarda is-
tihdam edilmek, bu gruplara mensup
kisilerin yoksulluk riskini artirmakta,
ekonomik ve toplumsal hayatin sini-
rinda ya da diginda yasamalarina ne-
den olmaktadir. Dolayisiyla dezavan-
tajli gruplara 6zel istihdam stratejileri
gelistirilmesi gerekmektedir. Bu grup-
lar arasinda kadinlarin yeri farklidir,
zira kadinlarin durumu genglerde, is
bulma timidini kaybedenlerde, uzun
stireli igsizlerde ve engellilerde gorece
daha kétidiir. Bu haliyle yatay kesen
bir problem olan kadin katilim1 ve is-
tihdamy, dezavantajli gruplar dahilin-
de degerlendirilmektense ana akim-
lagtirilarak her politika ve programa
entegre edilmelidir.

Dezavantajli gruplara yonelik po-
litika tasariminda g6z 6niinde bulun-
durulmas: gereken strateji ilkeleri sun-

lardir:

e Kisa ve uzun vadeli 6nlemler,
diger ifadeyle dolaysiz tesvik politi-
kalari ile yapisal reformlar bir arada
dugtinilmelidir.

o Tegvik politikalarinin maliyet-
leri firmalara degil kamu biitgesine
yiiklenmelidir.

o Tegvik ve destek politikalarinin
etki analizlerinin tatmin edici sekilde
ve sistematik olarak yapilmasi sarttur.

e Kadin iggiiciine katilimi artir-
mak amaciyla gelistirilecek politika-
larin ikame etkisinden ¢ok ek istih-
dam vyaratici etkisine ve kayit digt-
lig1 azalticr etkilerine 6ncelik veril-
melidir.

o Kadinlar1 gozeten, pozitif ayi1-
rimcilik 6zelligi tagtyan politikalarin
cinsiyet esitligi ile kadin istihdamini
ikame yoluyla tegvik eden yonleri ara-
sinda bir denge kurulmasina dikkat
edilmelidir.

o Istihdami tegvik politikalari ge-
nel olarak giivenceli esneklik ilkesine
uygun tasarlanmalidir.

Tiirkiye'de ISKUR tarafindan ha-
len yonetilmekte olan ve dezavantajli
gruplari kapsayan aktif igglicii piyasast
politikalar: bulunmaktadir. Ancak bu
politikalarin etkinligi sadece katilim-
csayistyla ol¢tilmeye caligilmakeadir.
Diizenli olarak yapilacak aragtirma-
lar etkinligin ve verimliligin ol¢tilmesi
ve ilerideki politikalarin bigimlendi-
rilmesinde kullanilmasi agisindan el-
zemdir. Dolayisiyla gerek programlar-
la gerek dezavantajli gruplarin isgiicti
piyasasi durumuyla ilgili diizenli veri
toplanmasi ve paylagilmasi saglanma-
I1, igglicti piyasasi politikalarinin etki-
leri ve etkinligi aragtirilmalidir.

Kadinlarin ve genglerin istthdami-



n1 tegvik etmeye yonelik SGK igveren

prim indirimlerinin etkileri, TUIK
tarafindan saglanan 6zel veriler 151-
ginda betimleyici yontemlerle ince-
lenmistir.

Uygulanan tegvigin 30 yas ve tizeri
kadinlarin istihdamini olumlu etki-
ledigi agik¢a goriilmektedir. Kadin-
lar lehine bu gelisme daha ¢ok lise
ve alt1 egitim seviyesine sahip, sana-
yi sekedriinde, 25 ve daha fazla ¢aliga-
niolan igyerlerinde gozlemlenmekee-
dir. Geng kadinlarin durumu, 30 yag
ve tizerindeki kadinlarin durumu ile
paralellikler gostermekte, ancak geng
erkeklerin durumu tegvik politikas
ile ilgili muglak sonuglar vermektedir.
Yalnizca lise alt egitim seviyesinde-
ki geng erkeklerde sinirli bir iyilesme
goriilmekeedir.

Genglerin lise mezunu olma ihti-

mallerinin yiizde 50 civarinda oldugu

Engellilerin isgliciine katilimini ve istihdamini
artirmak icin gerekli fiziksel altyapi yatirnmlar
tesvik edilmeli, kontenjanlarn dolduramayan
isyerlerine uygulanan cezalar agirlastinimahdir.
Genel olarak dezavantajli gruplarin isgiiciine katilimi
ve istihdaminin ekonomik ve toplumsal 6nemi
konusunda gerek isglicii piyasasi dahilinde gerek
toplumun genelinde farkindalik yaratiimahdir.

goz 6niinde bulundurularak, geng is-
sizligiyle miicadelede akeif isgticii pi-
yasasi politikalarindansa genglerin or-
giin egitim sisteminde kalmalari tes-
vik edilmelidir. Bu baglamda, gerekli
vasiflar 6rgiin egitim sisteminde sag-
lanmalidir.

Engellilerin iggiiciine katlimini
ve istihdamini artirmak igin gerekli
fiziksel altyap1 yatirimlari tegvik edil-

meli, kontenjanlar1 dolduramayan ig-

yerlerine uygulanan cezalar agirlag-
urilmalidir.

Genel olarak dezavantajli grupla-
rin isglictine katulimi ve istihdaminin
ekonomik ve toplumsal nemi konu-
sunda gerek iggiicii piyasasi dahilinde
gerek toplumun genelinde farkindalik
yaratilmalidir.

* Bu makale, Betam i¢in haz'lrlanan “Istihdam-
da Dezavantajli Gruplarin Isgiiciine Katilimi-

n1 Arturmak” adli aragtirma raporundan 6zet-
lenerek hazirlanmigtir.
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PROF. DR. ARIF ERSOY:

Tek cOHzum, hak ve

adalet e

ekonomisialr

Turkiye milletimizin ortak dunya gordst ve
deger olcUlerine dayall Omek bir demokrasi ve
Islam iktisadinin temel ilkelerine gore sekillenen,
Nnak ve adalet eksenli Ortakll Ekonomi Sistemi
tesis edebilir O zaman Turkive, tarinte oldugu
gibl Ormek ve dnder bir konuma gelecek ve
ceviemizde kalici barns ve huzur tesis edilecektrr.

Son zamanlarda Tiirkiye’nin

giindemine “milli ekonomi” kav-

ramui girdi. Bu kavramin Tiirki-
ye’nin giindemine girme sebebi
nedir?

Turkiye stratejik agidan diinyanin
merkezinde olan bir tilkedir. Tarih bo-
yunca Tirkiye’nin konumundaki tilke,
giicli oldugu donemlerde cografya-
mizda istikrar saglanmigtir. Turkiye,
1905 yilina kadar diinyanin tgiinci
biiyiik ckonomisidir. Sonrasinda 1.
Diinya Savagi ¢ikt1 ve Tuirkiye yedi dii-
vele kargi cihat ederek nihayetinde Ku-
vay1 Milliye dnciiliigiinde bagimsizli-
gina kavustu. Daha sonra, dogrudan
olmasa bile Bat'nin hinterland haline
getirilmeye ¢aligildi. Yeni iktidar sa-
hipleri Batr’y1 taklit etmeye ¢abaladi.

Tabii Tiirkiye siyasetinde 1969°dan
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itibaren bir farklilik ortaya ¢iktr. O do-
nemde, “Biz bu kadar yil Batr'y1 taklit
ettik, ama sonucta ne elde ettik? Ken-
di diinya goriisii ve deger ol¢tilerimiz-
le yeni bir yol ¢izelim, ekonomimizi
kendi ilkelerimizle yonetelim ve ken-
di stratejimizi belirleyelim” diye bir
arayis bagladi. Bu egilim, 1970’lerde
Turkiye'nin sanayilesmesini hedefle-
di, ama birileri i¢ catigma cikartarak
bu gelismeyi durdurmaya ugrasti. 12
Eylilden sonra MSP yerine kurulan
Refah Partisi milli degerler dogrultu-
sunda yeni bir iktisadi ve sosyal mo-
del gelistirdi ve bu modeli Tuirkiye’nin
giindemine getirdi. 1994 yilinda bele-
diyelerdeki degisme, halkin farkl: bir
yonetimle kargilagmasina neden oldu.
Sonrabiitiin engellemelere ragmen 54.
Erbakan Hikimeti kuruldu. Bu hi-

<senl ortaklik

kiimet, milletin diinya goriisii ve deger
olctilerini merkeze alarak yeni bir ulus-
lararasi siyaset uygulamaya calisti. Bu-
nun tzerine bir kisim ¢evreler, “Turki-
ye bizim elimizden kagiyor mu?” diye
bir endigeye kapildilar ve sonra 28 Su-
bat 1997 Post Modern Darbesi yapil-
du. Turkiye’nin gelismesi ve merkez til-
ke olma konumuna gelmesi engellendi.

Daha sonra 3 Kasim 2002'de yi-
ne bir iktidar degisikligi oldu. MNP,
MSP geleneginde yetisen Ak Par-
ti kadrosu iktidara geldi. Sandilar ki
Ak Parti dediklerini stirekli yapacak.
Ama Ak Parti, sahip oldugu gelenege
bagli olarak Batr'nin Turkiye’ye iligkin
fikriyatini daha yakindan 6grenme im-
kani buldu. Ekonomide olsun, siyaset-
te olsun milli ¢izgiye yakin bir strateji
izledi. Onlar Turkiye’yi birtakim ope-
rasyonlarla eskisi gibi kontrol edebile-
ceklerini sandilar. Ama bunu yapama-
yinca PKK gibi bir¢ok teror orgiitiint
desteklediler, Suriye olaylarini ¢ikardi-
lar ve biitiin bunlarin neticesinde de
Batr'nin giidiimiindeki bir grupla 15
Temmuz darbe girisiminde bulundu-
lar. Darbe girisimi basarisiz olunca bu

sefer de ekonomiyi zayiflatmaya yone-



lik operasyonlara bagladilar. Tirkiye,
kiiresel ser gliglerin planlarini fark et-
ti ve hamdolsun halkimiz da bu mev-
zuda hitkiimete bityiik destek verdi.
Ancak daha bagtan itibaren hal-
kimizin diinya gorisii ve degerlerine
uygun yeni bir ekonomi modeli gelis-
tirmek yerine mevcut sistem ierisinde
birtakim diizeltmeler yoluna gidildi.
Dolaystyla milli ekonominin giinde-
me gelmesi, temelde milli bir ekonomi
modeli gelistirip uygulamak degil, dig
saldirilara karg1 tilke ekonomisi tizerin-
deki olumsuzluklari azaltmaya yone-
likti. Mevcut kurumsal yap: diizeltil-
meden var olan yap1 ayakta tutulmaya
caligtimakeadir. Turkiye, milletimizin
ortak diinya goriisti ve deger ol¢iileri-
ne dayali 6rnek bir demokrasi ve Is-
lam iktisadinin temel ilkelerine dayali,
Hak ve adalet eksenli Ortakli Ekono-
mi Sistemi tesis edebilir. Bugiin Tiir-
kiye boyle kokli bir degisimi yapacak
ilmi birikime sahiptir. O zaman Tiir-
kiye, tarihte oldugu gibi 6rnek ve 6n-
der bir konuma gelecek ve ¢evremizde

kalici barig ve huzur tesis edilecekeir.

Peki, milli ekonomiden ne an-

lamaliyiz?

Bugiin uygulanan ekonomi politi-
kasi, kapitalist ¢ercevede uygulanma-
ya caligilan milli (ulusal) ekonomidir.
Milletimizin ise milli kavrami farkli-
dir. Bizim milletimiz milli kavramiy-
la millet-i Ibrahim anlayigini benim-
semistir. Bu anlamda milli kavramy;
inangta, diisiincede, séylemde, eylem-
de birlige dayanan bir topluluk anla-
mina gelir. Osmanlilarin da Selguklu-
larin da yapisi boyleydi, hatta Turkiye
Cumhuriyeti her ne kadar Batililag-

migsa da milletin ortak diinya gortsii

Arif Ersoy, 1948 yilinda Corum’da dogdu. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakilte-

si’nden 1973 yilinda mezun oldu. Ayni zamanda Konya Yiiksek islam Enstittist’ni bitirdi.
ingiltere’nin Leeds Universitesi’nde master derecesini, Ege Universitesi’nde doktora dere-
cesini tamamladi. Dokuz Eyltil Universitesi’nde 1982’de yardimci dogent, 1986°da docent
ve 1992 yilinda da profesdr oldu. 1990 yilinda Cin Pekin’deki Renmin Universitesi’nde
dokuz ay misafir 6gretim tyesi olarak bulundu. Arif Ersoy 27 Mart 1994 Yerel Secimlerin-
de Corum Belediye baskani oldu. Bu géreve 1999 yilinda ikinci kez secildi

Stileyman Karagiille ve arkadaslariyla beraber Adil Diizen tezinin teorisyenlerindendir.
Milli Goriis'n teorisyenlerinden Prof. Dr. Arif Ersoy, ayni zamanda Saadet Partisi Genel
Baskan Yardimciligi ve Ekonomik Sosyal Isler Baskanhdrni yaratt.

2012-20]4 tarihinde Yildirm Beyazit Universitesi’nde gérev aldi. 24 Eylil 2015 tarihinden
itibaren Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi’nde iktisat profesért, bolim baskanligi ve
rektor yardimciligi yapmaktadir. Prof. Ersoy’un iktisadi diistinceler, iktisadi teoriler ve ikti-

sat tarihi hakkinda yayinlanmis ok sayida kitabi ve makalesi bulunmaktadir.

ve deger 6l¢iilerini yansitan milli kav-
ramu farkli bir iktisadi diizene yatkin-
dir. Milletimiz hi¢bir zaman kapitalist
manug benimsemedi. Sosyalizmi de
sistem olarak benimsemedi. Onun i¢in
onemli olan, hak ve adalet eksenli ye-
ni bir ekonomik diizen kurmaktir. Bu
ekonomi, tarihi mitktesebata dayanan,
ama eskiyi aynen tekrar ederek degil,
eskinin temel ilkelerinden yararlana-

rak glintimiiziin sartlarina dayals, kapi-

talist sistemin hinterlandinin diginda,
hak ve adalet merkezli yeni bir ekono-
midir. Biz buna ortaklik ekonomisi ve-
ya Islam ekonomisi diyoruz. Erbakan
Hoca buna “adil ekonomi” diyordu.
Bu, tamamen Bat’nin paradigmalarin-
dan ayr, farkly, yeni bir hak ve adalet
eksenli ekonomik diizendir.

Bu ekonomik modeli kurma po-
tansiyeline sahip olan tek tilke Ttirki-

ye'dir. Onun i¢in Tiirkiye'nin tarihi bir
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misyonu var ve bu modelin ileride Tiir-
kiye tarafindan tiretilecegini bildikleri
i¢in Turkiye’yi pargalamak, daha fazla
kontrol etmek istiyorlar, cografyamizi
istikrarsizlagtirmaya caligtyorlar. Ciin-
kii bu istek, biitiin Islam cografyasin-
daki halklarin istegidir. Islam cograf-
yasinda inancta, fikirde, sdylemde bir-
lik var ama eylemde birlik yok. Ciinkit
cari sistem Bat’'nin, kapitalizmin kop-
yasidir. Anlagildi ki cari sistemle Islam
diinyas ne siyasi istikrarini saglayabilir
ne de ckonomik olarak gelisebilir. Bi-
lakis gitgide Batr'nin sémiirgesi, hatta
post-modern somiirgesi haline gelme

tehlikesiyle kargi kargtyadir.
Bahsettiginiz anlamda milli eko-

nomi sistemi, cari sistemle hangi

noktalarda ayrigryor?

Tamamen farkli bir paradigmaya
dayaniyor. Kurumsal yapisi farklidur,
yani bir ortaklik ekonomisidir. Dola-
yistyla somiirtiniin olmadigy, kaynak-
larin verimli kullanildig1 bir ekonomi-
dir. Turkiye'de buna yonelik egilimler
var. Islami finans kurumlari kuruluyor,
bazi alanlarda degisimler oluyor, ama
bir biitiin olarak bu konu heniiz giin-
deme taginmad.

Kapitalizmin biinyesinde ¢6ziim
tiretmeye caligtyoruz. Bu sebeple ya ye-
ni bir sistem gelistirecegiz ya da Ba-
t'nin bu baskist ve ekonomideki ha-
kimiyeti daha da artacak. Bu dogaldir
ve sadece Turkiye'nin problemide de-
gildir. Ornegin Bat, Afrika’y1 o kadar
somiiriiyor ki kitanin ekonomik giicii
giderek azalmaktadir. Afrikada insan-
larin bityiik bir kismi giinde sadece 2
dolar kazaniyor. Ginde 2 dolar kaza-
nanlara ne satilabilir? Araba mi, yoksa

buzdolabi mi1 satilacak? Yani Turkiye,
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tiretim eksenli ve paylagimda adaleti
amaglayan bir iktisat modeli gelisti-
rirse, yoksullagan diinya tarafindan
ornek alinacaker. Meveut irker tekel-
ci Finans Kapitalizmin sorun ¢6zme
yetenegi zayiflamakeadir. Sorun tre-
ten bu sistem yakin bir gelecekte Sos-
yalizmin kargilagtig akibetle kargila-

sacakair.

Hocam, sizin ulusal ekonomi de-

diginiz konuya dénersek... Os-

manl’nin son déneminde de

milli ekonomi tartigmasi vardi.

Nigin bu kadar zaman sonra ye-

niden ayni kavrami tartigryoruz

ve her iki dénemdeki tartigma-
nin benzerlik ve farkliliklari ne-
lerdir?

Suandayapilan uygulamalar, mev-
cut diinya diizeni icerisinde Batr'dan
gelen saldirinin etkisini hafifletmeye
yoneliktir. D6vizi manipiile ediyorlar.
Hiikiimet de d6viz talebini azalticy, is-
tihdami artirici tedbirler aliyor. Yeter-

li olmamakla birlikte tasarrufu artirici

Tirkiye’yi birtakim
operasyonlarla eskisi
gibi kontrol edemeyince
Batrnin giidiimiindeki bir
grupla 15 Temmuz darbe
girisiminde bulundular.
Darbe girisimi basarisiz
olunca bu sefer de
ekonomiyi zayiflatmaya
yonelik operasyonlara
basladilar. Tirkiye,
kiiresel ser gli¢lerin
planlarini fark etti ve
hamdolsun halkimiz da
bu mevzuda hiikiimete
blylik destek verdi.

tesvikler uygulantyor. Istihdamu tegvik
uygulamalar1 yerinde tedbirlerdir ama
kurumsal yapiy1 da buna uygun hale
getirmek gerekir. Yiiksek faizlerle bu-
nu belli bir noktaya kadar yapabilirsi-
niz. Ancak biitiin bunlar cari sistem

icerisinde alinan tedbirlerdir.

Milli bir ekonomiyle Giimriik
Birligi arasinda nasil bir iligki
var? Yani Giimriik Birligi, milli
bir ekonominin 6niinde engel mi?
Burada iki sey birbirine karigtirili-
yor. Oncelikle biz, Avrupanin bir par-
castyiz. Avrupayla yuizyillardir iligki-
miz var. Avrupa’yla kendi menfaati-
mizi diigiinerek iligkilerimizi devam
ettirmeliyiz. Bizde diigmanlik diye bir
sey yok, bizde esas olan barigtir. Bilakis
onlar diigmanlik sergiliyorlar.
Bununla birlikte bir de Avrupa Bir-
ligi'ne girme meselesi var. Bu mese-
le yillardir devam ediyor ama gelinen
nokta ortada. Yani Avrupa Birligi'ne
girmek ayr1 bir mesele, Avrupa’yla bir-
likte ortaklik mantg; igerisinde yasa-
mak ayr1 bir meseledir. Avrupa da bize
mubhtag, biz de onlara muhtaciz. Is-
lamda temel haklardan biri komgu-
luk hakkidir. Bu cografyada yastyor-
sak komguluk iligkilerini gozetecegiz.
Avrupa bugiin diyor ki “Bugtinkii
halinizle sizi almak istemiyoruz.” Peki
hangi hilimizle alacaksiniz? O da bel-
li degil. Avrupa ikili oynuyor. Bir ta-
raftan bize aday tilkesiniz diyor, diger
taraftan da bizi kiigtilemeye caligtyor.
Nihayetinde Avrupadan vazge¢cmeme-
liyiz. Entegre olmak ayr1 ama biz Avru-
payla her zaman dost olacagiz. Hatta
akrabay1z, ¢iinkii Avrupada milyonlar-
ca Turk yagiyor. Berlin'de konugulan
ikinci dil Turkgedir.



Tiirkiye’deki sermaye veya biiyiik
sermaye icin “milli bir sermaye-
dir” denebilir mi?

Sermaye arasinda ayrim yapmama-
liyiz. Eger Batrdan bize sermaye ge-
liyorsa, yatirim yapiyorsa, biz bunu
reddedemeyiz. Ama belli bir planla
stratejik sekeorleri ele gecirmeye ¢a-
lisarak hareket ederlerse, bu konuda
uyanik olmaliyiz. Yani sermaye gelsin,
Turk sermayesiyle birlikte yatirim yap-
sin, tretimi artirsin, ama Osmanlrda
oldugu gibi belli hedefleri gozeterek
tilkenin aleyhine olacak hile ve entri-
kalara bagvurmamali. Turkiye, yabanct
sermayeye, yerli sermayenin sahip ol-
dugu imkanlardan daha fazla imkan
taninmamali. Onlara ayricalik verme-
meli ve tekelci konuma getirmemeli-
dir. Cunkii bir devletin temel gorevi
yatirimi artirmak, istihdami geligtir-
mektir. Ayni zamanda temel gorev-
lerinden biri de tekellesmeyi engelle-
mektir. Osmanlr’ya borg verdiler, sonra
gelip Dityun-1 Umumiye Idaresi'nin
kurulmasina ortam hazirladilar. Onun
i¢in biz Avrupa’ya kars1 degiliz, sadece
tahakkiimcii bir Avrupa istemiyoruz.
Bunlar diyorlar ki “Biz tstiiniiz, kir

bizim, zarar Tiirk milletinindir.” Bu,

kabul edilemez.
Bir bagka giindemimiz de istih-
dam seferberligi. Igsizlik oran
yiizde 10’larin iizerinde ve nere-
deyse bu oranlarda kronik hale
gelmis durumda. Tam istihdam
diizeyine ulagabilmek igin ya-
pisal olarak ne tiir adimlar aul-
mal1?
Bunun ic¢in 6ncelikle faiz orani-
nin diigmesi lazim. Ondan sonra ka-

mu kredilerinin dogrudan istihdama

Bugiin uygulanan
ekonomi politikasi,
kapitalist ¢cercevede

uygulanmaya calisilan
milli (ulusal) ekonomidir.
Milletimizin ise milli
kavrami farkhdir. Bizim
milletimiz milli kavramiyla
millet-i ibrahim anlayisini
benimsemistir. Bu
anlamda milli kavrami;
inancta, diistincede,
sOylemde, eylemde
birlige dayanan bir
topluluk anlamina gelir.

verilmesi gerekir. Devlet, bir igletmeye
caligtirdigy iscinin ticreti kadar krediyi
faizsiz verse, o zaman istihdam artig1
olur. Ustelik devlet bunu rahatlikla ve-
rebilir, ciinki Giretim artarsa devletin
geliri de artar.

Para, emegin trettigi mali temsil
eden senet demektir. Emegin tirettigi
mal kargiliginda para arzi artrilir ise
enflasyon olmaz. Ama bugiin faizler
yiiksek, bankalar faizli kaydi para tire-
tiyor, dolayistyla béyle bir zamanda ya-
urim yapmak kolay bir is degil.

Bir de bu tilkenin ekonomisinin
belkemigi kiiiik ve orta boy igletme-
lerdir. Bizim esas seferberligi burada
baglatmamiz gerekir. Seferberligin ko-
nusu da su olmalidir: Kiiciik ve orta
boy isletmelerin verimliligini nasil ar-
urabiliriz?

Yapilacak en 6nemli hizmetlerden
biri, yiiksek faizleri diigtirmeketir. “Faiz
dusiik olur ise istikrar olmaz” manti-
ginin iktisadi dayanag zayiftr. Bila-
kis ytiksek faizin oldugu bir ortamda

tiretken yatirimin yapilmas: giiglesir,

istihdam azalir. Mal arz1 azalir ve ma-
liyetler de yiikselirse fiyatlar artar. 15
Temmuz hain darbesinden sonra dig
giiglerin saldirilarina ve para ¢ekme-
lerine ragmen eckonomimiz fazla et-
kilenmedi. Asil faizler yiikselirse eko-
nominin dayanma giicti azalir. Faizle
borcu olanlar iflas eder.

Bugiin KOSGEB veya daha bas-
ka yollarla faizsiz kredi veriliyor, an-
cak bunlar yeterince takip edilemiyor.
Onun i¢in bugiinlerdeki seferberlik,
tretimi artirmaya yonelik olmalidir.
Hatta bu gergevede vergiler daha da
azalulmalidir. Esas olan ekonomi po-
litikalarimiz, istihdami ve iiretimi ar-
tirmay1 milli bir hedef olarak belirle-
meli.

Yani biz Tirkiye olarak ekonomi-
de iki sey yapmaliyiz: Bir, su anki eko-
nomik sikintilari agmak i¢in tedbirler
almaliy1z. Ancak uzun vadede yepye-
ni bir mantikla ortaklik ckonomisi
modelini gelistirmeliyiz. Yani kapi-
talizmle buraya kadar gelebildik. Da-
ha ileriye gitmek istiyorsak ve Tekelci
Kapitalizmin tirettigi sorunlara kalict
¢oziimler tiretmek istiyor isek, insan
ve tretim merkezli Ortaklik Ekono-
misi sitemini tesis etmeye ¢aligmaliyiz.
Mevcut Tekelci Kapitalist bir iktisa-
di yapiyla geldigimiz ekonomik sevi-
yeyi bile korumanin ve siirdiirmenin
oldukga gii¢ olacagin ileri stirebiliriz.
Bugin kargilagtigimiz sorunlar mevcut
kurumsal yapinin tirettigi sorunlardir.
Bu kurumsal yapiy1 yeniden yapilan-
dirmadik¢a meveut sorunlar varligini
strdiirecektir. Orta gelir tuzagindan
kurtulma ve iktisadi bitytimeyi siirdii-
ritlebilir kilmak i¢in kurumsal yapiy1

bastanbasa gozden gecirmeliyiz.
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Girisimcilik Ozel Odiilii
15 Temmuz gazilerine verildi

Tiirkiye iktisadi Girisim ve is Ahlaki Dernegi (iGIAD), Girisimcilik Ozel Odii-
li'nii bu yil farkh olarak 15 Temmuz gazilerinden olan Sabri Unal ve Fatih
Ustiin’e verdi. Odiil téreninin ardindan Tiirkiye ekonomisinin degerlendi-

rildigi bir panel gergeklestirildi.

iGIAD, Eyup Kultlir Sanat Merkezinde
2016 Yl Girisimcilik Odl Téreni ve Eko-
nomi Degderlendirme Paneli dtzenled.
Girisimcilik Odul Téreni programi bu se-
neye 6zel olarak, 15 Temmuz'da Ulkemi-
zinisgaline yonelik darbe girisimine kar-
sI durarak vatani kahramanca savunan
milletimize ithafen dtzenlendi. 2016 Yi-
linin Girisimcisi Ozel Odilg, 15 Temmuz
sehitleri ve gazileri adina Sabri Unal'a ve
ayni zamanda IGIAD Uyesi olan M. Fa-
tih Ustin'e takdim edlildi. Etkinlige Istan-
bul Vali Yardimcisi Nihat Nalbant, IGIAD
Baskani Ayhan Karahan, Rekalbet Kuru-
mu Baskani Prof. Dr. Omer Torlak, istan-
bul Medipol Universitesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Kerem Alkin, BIM icra Kurulu
Uyesi Haluk Dortluoglu, dernek Gyeleri
ve 15 Temmmuz gazileri katildl.
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SEHIT VE GAZILERIMiZ

OLMASAYDI BELKI

DE BU TORENI

GERCEKLESTIREMEYECEKTIK

IGIAD Baskani Ayhan Karahan, adul
téreni hakkinda sdyle konustu: “Kuruldu-
gumuz glinden itibaren her yil girisim-
cilik 6dul toreni duzenlenmekte. Bu vyl
13'Uncu dzel 6dul térenimizi duzenliyo-
ruz. 15 Temmuz'da Ulkemizde gercekle-
sen darbe kalkismasina karsi milletimizin
gdstermis oldugu sanli direnisi dikkate
alarak, milletimize atfen bul yil Girisim-
cilik Ozel Odull'nt gazilerimize takdim
etmek Uzere dUzenledik. 15 Temmmuz'da
milletimiz darbeye karsi direnis gdster-
meseydi, sehitler vermemis olsaydik ve
gazilerimiz var olmasaydi bu 6dUll vere-
cek kimseyi bulamayacaktik. Belki de bu

toplantiyi bir arada gerceklestiremeye-
cektik. Gazilerimize ve sehitlerimize min-
nettarligimizi sunmak ve milletimize ve-
famizi gdstermek adina 6dul tdrenimiz
bu vil, bu konseptte gerceklesmis oldu.”
Odulun kimlere verildigi konusunda
bilgi veren Karahan, “Odulimzi tank-
savar olarak glindeme gelen, Turkiye’'nin
giptaile izledigi, anilarini bizlerle paylas-
tig1 zaman duygu yUklU anlar yasadigi-
miz Sabri Unal gazimize verdik. Diger
BAUIIMUzU dernedimizin Gyesi Fatin Us-
tUn gazimize verdik. Fatih Ustin, Sehza-
debasI'nda acilan ates sonucu yaralan-
mistir. Sabri Unal'l Uskiidar'da iki tankin
altina girerken gdrdik. Bu ddul her iki-
sine verilmekle beraber bUtln gazile-
rimiz adina veriimektedir. O anlar asla
unutulmaz. Bu anilar Turkiye'de strekli
yasanacaktir” seklinde konustu.
Duzenlenen panel hakkinda konusan
Karahan, “Gecmis yillardaki 6dul tdren-
lerimizde girisimcilikte bulunan firmalari
belirleyerek ve secici davranarak tespit



ediyorduk. Térene is adamlari ve Uyele-
rimiz geldigiicin Glkemizin o yil yasamis
oldugu ekonomik durumun degerlen-
dirmesinde bulunuyoruz. Konunun uz-
manlartyla beraber panelimizi gercekles-
tiriyoruz. iki acidan da Uyelerimizin isti-
fadesine sunuyoruz” ifadelerini kulland.
Girisimcilik ddul tdreni gecesinde Re-
kabet Kurumu Baskani Prof. Dr. Omer
Torlak moderatodrliginde; istanbul Me-
dipol Universitesi Ogretim Uyesi Prof.
Dr. Kerem Alkin, BiM icra Kurulu Uyesi
Haluk Dortluoglu’'nun katildigi ekonomi
degerlendirme paneli dizenledi.

TARIHI BIR REFERANDUMLA
KARSI KARSIYAYIZ, BU TARIHI
ESiGi ASMAMIZ GEREKIYOR
Panelde konusan Prof. Dr. Kerem Al-
kin, TUrkiye'de, sadece gecen yil ylUkse-
len bir ekonomi olarak, ntfusunu arttir-
maya devam eden bir ekonomi olarak
900 bine yakin insan, is guctne katim
gbsterdi. Bu, az bir rakam degil. Avrupa
Birligi'ndeki cok sayida Ulke, nUfus artis
oranini tamamiyla kaybetmis durumda,
is glcUne katilim s&z konusu bile dedil.
Turkiye her yil kendine, ¢calisan is glcu
olarak yaklasik 900 bin insanini katiyor.
Onlara istihdam Uretmek zorunda olarak
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bUyUk mUcadele veriyor. 900 bin insa-
nimiza is Uretmeninin maliyeti minimum
45 milyar dolar. 2016 yilini asadi yukari
yUzde 2,3 ile 2,5 arasinda bir bUyUlme
ile tamamladigimizi dn gbériyoruz. He-
NUz bu rakama tam vakif degiliz. Ekono-
mik olarak ne kadar bUyUudigumuzi 31
Mart’ta gérecegdiz. Sahsi tahminim 2,3 ile
2.5 arasinda kapattigimiz yéninde. Cin
ve Hindistan, nUfus buyUklUkleri ve eko-
nomik aktiviteleri itibariyle devasa eko-
nomiler. Gelismekte olan ekonomilerin
ortalama bUyUmesini bu iki Glke yukari
cekiyor. Iki Ulke dahil olarak gelismekte
olan Ulkelerin blUyUmesine baktiginizda
yUzde 3,7 rakamini gdriyorsunuz. Cin
ve Hindistan'in bUyUmesini bu hesapla-
madan ¢ikarinca ¢ok acayip bir durum
ortaya cikiyor. Gelismekte olan Ulkelerin

16 .iGiAD Bulten mavis 2017

blyUmesi bir anda ortalama 0,9’a du-
styor. O zaman anliyorsunuz ki Turkiye,
2016 yilinda gelismekte olan Ulkelerin 2,5
kat Gzerinde blyUme gdstermis oluyor.
2017 dnemli bir yil. Tarini bir referandum-
la karsi karsiyayiz. Bu tarihi esigi asma-
miz gerekiyor. Bu esidi astiktan sonra
vatirnmlarda cok buyUk bir canlanma do-
nemine girmemizin yani sira enflasyo-
nun da yaz ortasindan itibaren asadiya
dogru ddnecegini gdzlemliyorum” dedi.

10 BiN DOLAR’l ASMAMIZ

iCiN BELLI SEKTORLERE

ODAKLANMAMIZ GEREKiIYOR

Dogal kaynaklarimizin kisith olma-
sina ragmen birey ve toplumumuzun
dinamik olduguna vurgu yapan Haluk
Dortluogly, “insan kaynagini kullanabilir-
sek ne yapabiliriz diyorsak, birinci olarak

egitim ve hizmetler sektdrine odaklan-
mak durumundayiz. ikincisi bizimle ben-
zer durumda olan Japonya ve Almanya
gibi Ulkelere baktigimizda bu Ulkelerin
tamami sanayi ile kalkinmistir. Burada-
ki mUhendislik ve girisimcilik katma de-
Jeri bu Ulkelerin bUyUmesine vesile ol-
mus. Bizde sektdrel odaklanma oldugu
kanaatinde degilim. Bunu yénlendirme
vazifesi kamuya dusUyor. En azindan ka-
nalize etme tarafinda kamunun yénlen-
dirmesi, girisimciye ve sanayiciye isi ko-
laylastirma ya da bunlarin &ntint acama
olarak yansiyor. Kanalize etme ve yon-
lendirme konusunda devletimizin rolu
oldugu kanaatindeyim. Toplum olarak
10 bin dolarlik milli gelir seviyesini asma-
miz icin belli sektdrlere odaklanmamiz
ve odaklandigimiz bu sektdrlerden yeni
bir gelisim hikayesi cikarmamiz gereki-
yor” seklinde konustu.

Turkiye icin Ar-Ge ve inovasyonun
dneminden bahseden Prof. Dr. Omer
Torlak, “Turkiye’nin bilgi glvenligine in-
tiyaci var. Bilgi glvenligimiz olmadigi za-
man ne hale geldigimizi gdrduk. Turki-
ye'’nin bilgi glvenligi olsaydi, 15 Tem-
muz'u cok daha énceden fark edebilir-
dik. Biyolojik gUvenlige ihtiyacimiz var.
Turkiye'de yaklasik 50 yil dnce var olan
cicek hasatligiyla ilgili bilgileri Amerika'ya
gétirmusler. Cicek hastaligi ile ilgili vi-
ruslerin cok ktictk miktarinin diinyanin
bUyUk bir kisminin dlmesine yeterli ola-
bilecedi sdyleniyor. Saglik glvenligi gibi
bilgi teknolojisi konularina odaklanilmasi
gerekiyor. Ancak bu inovasyonu; Ar-Ge
ve teknolojiye sahip olmamizla mimkin
olabilir. BUttin bunlarin ekonomi, sosyal
olaylar ve uluslararasi iliskilerle alakasi
var. Bunun icin daha inovatif ¢cozUmler
ortaya koymamiz gerekiyor. inovatif ¢o-
zUmler icin hantal yapidan ziyade da-
ha esnek, daha cabuk hareket edebilen
hem kamu hem de 6zel sektdre ihtiya-
cimiz var” diye konustu.

Panel sonunda konusmacilara
Kur'an-1 Kerim hediye edildi.
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5. islam Iktisadh Atolyesi
Sakarya’da gerceklestirildi

Finansal problemlerin kalici ¢dziimii i¢in faizin tamamen ortadan kaldiril-
masi gerekiyor. Finans problemlerinin ¢6ziimii i¢in faizsiz uygulamalarin
alaninin genisletilmesi ve kooperatif bankaciligi, gayrimenkul sertifikalari,
dayanisma ve yardimlasma sandiklari, mikro finans ve kitle fonlamasi gibi
yeni uygulamalarin dniiniin mevzuatta acilmasi gerekiyor.

ISLAM iktisad Arastirma Merkezi (IKAM-
ILKE), IImi Ettdler Dernegi (ILEM), Tur-
kiye Iktisadi Girisim ve Is Ahlaki Derne-
&rnin (IGIAD) organizasyonu ve Sakarya
Universitesi islam Ekonomisi ve Finan-
s Uygulama ve Arastirma Merkezi'nin
(ISEFAM) ev sahipliginde dizenlenen
5. Islam Iktisadi Atolyesi, bu yil 1-2 Ni-
san 2017 tarihinde Sakarya'da dUzenlen-
di. Genis katilimli acilis paneli ile 31 Mart
2017'de Islam Arastirmalari Merkezinde
(ISAM) baslayan etkinlik, Sakarya'da iki
gun boyunca 6nemli tartismalarin yapil-
digi toplam 6 oturum ve bir &zel sunum
ile gerceklesti.

Yedi farkli Glkedeki Universitelerden
akademisyenlerin katildigl, alaninda-
ki en kuUresel organizasyonlardan olan
“Islam iktisadi Atdlyesi’nin besincisi bu

yil “Islam Iktisadi Perspektifinden Fa-
iz” baslhdi altinda gerceklestirildi. Nor-
ve¢’'ten Tunus’a, Suudi Arabistan'dan
Endonezya'ya, Pakistan'dan Malez-
ya'ya kadar genis bir cografyadan ka-
tilan akademisyenlere TUrkiye'den de
konunun uzmanlarl ve akademisyen-
ler eslik etti.

Panelin ®dncesinde islam iktisadi Atol-
yesi DUzenleme Heyeti ve IKAM Baskani
LUtfi Sunar ile ISEFAM Mudir( Stley-
man Kaya, acilis konusmalarini gercek-
lestirdi. Acilis konusmalarinin ardindan
duzenlenen panelde istanbul Universi-
tesi 6gretim Uyesi ve acilis panelinin otu-
rum baskani Necmettin Kizilkaya, Mar-
mara Universitesi dgretim Cyesi Ahmet
Tabakogdlu, Bankacilik DUzenleme ve De-
netleme Kurumu (BDDK) Baskani Meh-

met Ali Akben, Malezya INCEIF Univer-
sitesinden Mabid Ali Al-Jarhive, IGIAD
Baskani Ayhan Karahan konusmaci ola-
rak yer aldi. Panelin sonunda konusma-
cllara plaketleri takdim edildi.

iISLAM IKTiSADI FINANSTAN

iBARET DEGIL

islam Iktisadi Atolyesi DUzenleme
Heyeti ve IKAM Baskani LUtfi Sunar,
“Islam iktisadi Atdlyesi”’nin dinyada ti-
kanan ana akim iktisadin karsisinda yeni
perspektifler, yeni cozUmler Urettigini di-
le getirdi. Sunar konusmasina su sekilde
devam etti: “Bu il islam iktisadi Atdlye-
si’'nin besincisini dUzenliyoruz. 5 senedir
Istanbul'da degisik Universitelerle birlikte
IKAM olarak organize ettigimiz bu prog-
ram, ayrica IGIAD ve ILEM tarafindan
da destekleniyor. Bu yil Sakarya Univer-
sitesi ile birlikte faiz konusunu ele alan
bir calistay duizenliyoruz. Bu ¢alistayda
gunUtmuz iktisadi problemlerinin basin-
da yer aldigini disindigimuz ve pek
cok sosyal, siyasal ve iktisadi soruna yol
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acan faiz konusunu dedisik boyutlariyla
ele alacagiz. islam iktisadinin belki de en
6zgUn boyutu olan faizsiz bir ekonomik
sistemin nasil kurulabilecegine dair or-
taya ¢ikan sorunlara c6zUm arayacagdiz.
Program 3 gln boyunca devam ede-
cek ve dunyanin farkl Ulkelerinden bilim
insanlari ile TUrkiye'den de cok sayida
akademisyen programa katki verecek-
ler. Biz hem Turkiye hem de dunya icin
islam iktisadinin daha adil, yasanilabilir
bir dinyanin olusumuna katki saglaya-
cadini Umit ediyoruz. islam iktisadi za-
man zaman finans ile iliskili sekilde ele
alinabiliyor ancak islam iktisadi finans-
tan ibaret degil.”

FAIZIN SORUNLARI ENINE

BOYUNA KONUSULDU

ISEFAM'In ev sahipliginde Sakar-
va Universitesinde gerceklesen atdlye

18 .iGiAD Bulten mavis 2017

oturumlarinin ilkinde, faiz konusu hem
finansal hem de sosyal adalet ve hayir-
severlik acisindan ele alindi. ikinci otu-
rumda ise faizin tarihsel strecine isik tu-
tan klasik dénem faiz anlayislarn deger-
lendirildi. Atdlyenin GcUncl oturumunda
islami bankalarin borc finansman kana-
liyla para aktarimlari tartisildi ve faizsiz
finansman yapilandirmalari konusuldu.
Dordinct oturum ise faizin dini acidan
ele alinmasina ve katilimcilar tarafindan
tartisiimasina imkan sundu. Bu oturum-
da faizli bir bankanin faizsiz bir banka-
ya dénUstirtimesi streci islam hukuku
acisindan ele alinirken ayrica Turkiye'de-
ki Diyanet personelinin faiz hassasiye-
ti Uzerine bir arastirma da katilimcilar-
la paylasildi. Atélyenin ikinci gininde
gerceklesen besinci oturumda ise yati-
rimcilarin faizli borclanmalarina alterna-
tif cdzUmler degerlendirilerek kitle fon-

lamasi Uzerinde duruldu ve faizsiz eko-
nomik sistemde devletin rolU irdelendi.
Son oturum ise faizin refah dagilimina
olan olumsuz etkileri ve faizsiz finans
yontemlerinde kullanilan murabahanin
faizle olan iliskisi hakkindaki sunumlar-
la gerceklesti.

iki gUin sUren atdlyenin sonunda va-
pilan degerlendirme oturumunda din,
finans, sosyal adalet, hukuk ve daha bir-
cok acidan ele alinan faizin yaratmis ol-
dugu sorunlara dair 177 maddelik bir bil-
dirge yayinlandi. Akademisyenlerin, STK
ve sektdr temsilcilerinin de arasinda bu-
lundugu atélye katilimceilari tarafindan
yapilan tartismalar neticesinde ortaya
cikan bildirge; Necmettin Kizilkaya, Su-
leyman Kaya, Hichem Hamza, Toseef
Azid, Hakan Saribas, Mabid Ali al-Jarhi
tarafindan degerlendirildi ve kamuoyu
ile paylasildi.
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5. ISLAM IKTISADI ATOLYESI SONUC BILDIRGESI

5. Islam Iktisadi Atdlyesi’'nde (ic gtin boyunca sunulan tebligler, yapilan deger-
lendirmeler ve tartismalar ¢ercevesinde asagidaki konulara kamuoyunun dikka-
tinin cekilmesi ve bu hususta gerekli uygulamalarin gelistiriimesi ¢agrisinda bu-
lunulmasina karar verilmistir.

Faiz tim din ve inanislarda yasaklanmis ve faizin zararlarina vurgu yapil-
mistir. Bu cercevede faizin sadece sorunlu rutin bir iktisadi uygulama ola-
rak gortlmeyip bir hastalik olarak teshisi 6nem arz etmektedir. Zira faiz tim
ekonomik problemlerin merkezinde yer almakta olup bu sorunun ¢dzilmesi
iktisadi pek cok sikintinin esasli bir bicimde asilmasina katki sadlayacaktir.
Bu nedenle faizin sadece azaltiimasi degil tamamen ortadan kaldiriimasina
yonelik adimlar atilmasi gerekmektedir.

. Modern kapitalist ekonomi icinde sermaye ve servetin belirli ellerde toplan-

masini saglayan temel etken faizdir. Boylece faiz iktisadi esitsizligin ve sos-
yal adaletsizligin temel sebeplerinden birisi haline gelmektedir. Faiz oran-
larindaki her yiikselis en zenginleri daha zengin ederken, merkez bankalari
tarafindan zaman zaman uygulanan dusik faiz uygulamalari da temelde
sermayedar kesimin kamu kaynakli kredileri daha fazla kullanmast ile neti-
celenmektedir. Faizli bir sistemde sosyal adaleti faiz oranlari Gizerinden sag-
lamak imkansizdir. Dolayisiyla sosyal esitsizlik faizli bir sistemin yol actigi en
temel problemler arasinda yer almaktadir.

. Son yillarda yapilan bircok arastirmada faizin iktisadi blyime tzerinde

olumsuz etkileri oldugu ortaya konmustur. Faiz Gretken kaynaklarin re-

el ekonomiye aktariimasini etkilemekte ve bu badlamda iktisadi kalkinma
(zerinde olumsuz tesirler olusturmaktadir. Boylece eldeki kaynaklarin tam
ve verimli kullanimi éniinde engel olan faiz, ekonomideki gelismeyi durdur-
maktadir. Faize dayali bir finansal sistemden faizsiz bir sisteme gecmek, pa-
ranin pozitif bir getirisi olmayacadi icin ekonomideki reel dengelerin daha
saglikh bir hale gelmesine sebep olacaktir.

. Islam iktisadinin ekonomi bilimine en énemli katkilarindan birisi faizsiz bir

iktisadi sistem olusturmasidir. Bu katkinin giinimiiz kosullari i¢inde gelistiri-
lerek evrensel bir sisteme dénistiirilmesi gerekmektedir. Bu nedenle islam
iktisadi arastirmacilarinin faizi dini saik ve argiimanlarla reddetmenin dtesi-
ne gecip iktisadi olarak aciklanmis ve temellendirilmis yeni bir faizsiz siste-
mi insa etmeleri gerekmektedir.

. Genel olarak islam ekonomisi calismalarinda, 6zelde ise faiz konusunda Os-

manli basta olmak tizere Misliiman toplumlarin tarihi tecriibesinden hem
teorik hem de pratik olarak istifade edilmesi gerekmektedir. Aksi takdir-
de fikri derinligi saglamak mimkiin olmayacaktir. Bu durum giiniimiizde
énemli bir sémrd araci olan faiz ile ilgili ¢c6zim arayislarini tikayacaktir. Bu
nedenle tarihi tecriibe ve birikime dnem verilmesi gerekmektedir.

. Diinyada finans alaninda ortaya ¢ikan krizlerin en 6nemli nedeni faizdir.

Bu durum bircok uzman tarafindan dile getirilmekte ve alternatif ¢c6ziim-

ler aranmaktadir. Ancak bu ¢céziimler de vahiyden beslenmedikleri icin yeni
baska sorunlara yol agmaktadirlar. Tam da bu noktada Misliimanlarin diin-
yaya sunabilecekleri cok 6nemli katkilar bulunmaktadir. Bu alanda yapilacak
calismalarin teorik bir derinlikle gerceklestirilmesi gerekmektedir.

Finans sisteminde faizsiz uygulamalarin alaninin genisletilmesi ve koopera-
tif bankaciligi, gayrimenkul sertifikalari, dayanisma ve yardimlasma sandik-
lar1, mikro finans ve kitle fonlamasi gibi yeni uygulamalarin éntiniin mev-
zuatta acilmasi gerekmektedir. Bu uygulamalar yoksullugun azaltiimasi ve
ihtiyaclarin karsilanmasi noktasinda, islam iktisadi cercevesinde teorik bo-
yutta ele alinan dedisik finans modellerinin faizsiz bir temelde pratikte uy-
gulamasi anlamina gelecektir. Bu modellerin uygulanmasi ile elde edilecek
olumlu neticeler islam’in insanligin ekonomik ve sosyal anlamda nasil daha
insanca bir hayat teklifinde bulundugunu gézler 6niine serecektir.

. Toplumun her kesiminde faiz hassasiyetinin olusturulmasi bir zorunluluk arz

etmektedir. Ozellikle insanlari zorunlu olarak faizli banka sistemi icine ceken
uygulamalarin sonlandiriimasi énemli bir adim olacaktir. Bu cercevede fai-
zi 6zendirici reklam ve uygulamalarin azaltilmasi kadar faizsiz modeli 6zen-
dirici olanlarin da arttiriimasi gerekmektedir. Ayrica finansal okuryazarligin
faiz farkindaligi yonuyle gelistirilmesi, bu husustaki editim calismalarinin
derinlestirilmesi lazimdir.

9. GUndmuizde basta kamu kurumlari ¢alisanlari olmak Gzere ¢alisanlar maas-
larini alacaklar bankalari kendileri tercih edememekte, kisiler kurumlarinin
promosyon karsiliginda anlastiklari bankalarla calismak zorunda kalmakta-
dirlar. Insanlari zorunluluk altinda birakarak faizli banka sistemine ceken bu
tdr uygulamalarin sonlandiriimasi, faizsiz bir ekonomik sistemin olusturul-
masinda énemli bir adim olacaktir. Bu cercevede kamu sektdri basta olmak
Uzere ¢alisanlarin banka promosyonlari ile ilgili bir diizenleme yapilarak ki-
silerin maaslarini kendi istedikleri bankalardan alma tercihlerinin saglan-
masina yonelik bir diizenleme yapilmasi énem arz etmektedir. Béylece hem
katiim bankalarinin misteri ve mevduat oranlari artirilacak hem de faizsiz
bir ekonomik sistemin olusmasina ve gelismesine katki saglanacaktir.

10. Faizsiz bir bankacilik modeli icin katilim bankacilidinin gelistiriimesi dnem
arz etmektedir. Dolayisiyla bu sektor temsilcilerinin bilgilendirme ve halkla
iliskilere yonelik faaliyetlerine daha fazla 6nem vererek kendi fark ve uygu-
lamalarini halka anlatmada yaygin iletisim araclarini da kullanarak daha ak-
tif bir rol Gistlenmesi gerekmektedir.

. Faizsiz uygulamalarin gelistirilmesi icin katilim bankalarinin arastirma ve
uygulama 6nerilerini daha fazla desteklemesi gerekmektedir. Bu dogrultu-
da Islam iktisadi alanindaki yeni arastirma ve modelleme calismalarinin ive-
dilikle baslatiimasi elzemdir.

12. Guniimiz kosullarindan 6tiird faiz konusunda zorunlu olarak gelistirilen ba-
z1 ara ¢dziimlerin kalici uygulamalar olarak gdrilmemesi gerekmektedir. Bu
baglamda Islam’in temel esaslarina gore sirekli bir iyilestirme siyasetinin
takip edilmesi icap etmektedir.

13. Guniimizde her ne kadar islami bankaciligin finans sektériinde sahip oldu-
gu pay hem diinyada hem de Tiirkiye’de artis gosterse de bunun orani ol-
dukea distktar. Bunda bircok faktériin rolii olmakla beraber faiz hassasi-
yetinden kar odakli bir anlayisa dogru evrilmenin 6nemli bir etkisi oldugu
aciktir. Bunun bir tezahri olarak 6zellikle Turkiye’de kurulan faizsiz banka-
larda Glkemiz kaynakli yerlesik pay sahiplerinin oranin oldukca diistik olmasi
dikkat cekmektedir.

14. Katiim bankalarinin borg finansmanina dayali islemleri politika faizlerinden
olumsuz yonde etkilenirken, bu yontemle birlikte faiz oranlarindaki degi-
simlerin reel ekonomiye yansitildigi gézlemlenmistir. Bu durum faiz hassa-
siyeti acisindan ¢esitli sorunlar barindirmaktadir. Buna badli olarak bor fi-
nansmani yerine karzarar ortakligina dayali islemlerin oraninin arttirilmasi
bu etkiyi azaltacaktir.

15. Kamunun katilim bankaciligi alanina yatirim yapmis olmasi ve bazi islami
yatirim enstrimanlarini kullanmasi, halkin islam iktisadina yénelik algisini
olumlu yonde etkilemektedir. Bu bakimdan kamunun uygulama alanlarinin
genisletiimesi dnemli bir gelisme olarak gérilmektedir.

16. Daha adil ve verimli bir piyasa diizeni ve buna badli olarak iktisadi biyime
icin hayirsever davranis 6nemlidir. Faiz temelli ve asiri bor¢lanmaya dayali
finansal sistem ekonomik krizlerin ortaya ¢ikmasina sebep olmaktadir. Do-
layistyla hayirseverligi tesvik edecek kamu ve 6zel sektér uygulama ve mev-
zuatinin gelistirilmesi 6nemlidir.

17. Genel olarak diinyada 6zelde ise Tirkiye'de islam iktisadina yénelik artan
bir ilgi ve beklenti s6z konusudur. islam iktisadi alaninin bu ilgi ve beklenti-
yi karsilayacak sekilde teori ve uygulamada genisletilmesi ve gelistirilmesi
gerekmektedir.



iGiAD

TURKIVE IKTISADI GIRISIM VE IS AHLAKI DERNECG

Baskan Ayhan Karahan
Gliven Tazeledi

iGIAD’In 7. Olagan Genel Kurul Toplantisi, 28 Ocak 2017 tarihinde Uskii-
dar Belediyesi Kiiltiir Merkezi’nde ger¢eklestirildi. Toplantiya ¢ok sayida

davetli katildh.

iIKRAM sonrasi baslayan program; Ku-
ran-1 Kerim Tilaveti, Protokol Konusma-
lari, IGIAD Genclik Kurulu Baskani Sayin
Nurullah Mahmut Dundar’in selamlama
konusmalar, IGIAD Yonetim Kurulu Bas-
kani Sayin Ayhan Karahan'in selamlama
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konusmalari, Plaket Takdim toéreni, Genel
Kurul giindemi ve Tesekklr konusma-
lari ile son buldu.

ILKE Ilim Kaltar Egitim Dernegini
MUtevelli Heyeti Baskani Davut San-
ver, Istanbul Universitesi ilahiyat Fa-

kultesi Ogretim Uyesi ve IGIAD YiK
Uyesi Prof. Dr. Yasar DUzenli, IGIAD
Genclik Kurulu Baskani Nurullah Mah-
mut DUndar selamlama konusmala-
ri yaptilar.

IGIAD Y&netim Kurulu Baskani Ay-
han Karahan, géreve geldigi giinden
bu yana gecen sUre icerisinde is ahlaki
ve girisimcilik alanlarinda ciddi calis-
malar yaptiklarini ve bu calismalarin



kamuoyunda takdir ile karsilandigini
soyledi.

Program:; IGIAD'da 10. yilini doldu-
ran Gyelere, komisyonlarda Ustin per-
formans sergileyen Uyelere ve bir dnceki
dénem IGIAD Yonetim Kurulu gérevini
devreden Uyelere plaket takdim téren-
leri ile devam etti.

7. Olagan Genel Kurul Toplantisiicin
divan heyetinin secimine gecildi. Divan
heyeti baskanligina, &nergenin oylanma-
sI neticesinde SUkrd Alkan, Gyeliklerine
ise Prof. Dr. Nihat Erdogmus ve Yilmaz
Yaman secildi.

Divan heyeti seciminin hemen ar-
dindan geride biraktigimiz 2015-2016
vili faaliyet raporunu Teskilatlanma Ko-

misyonu Baskani Hlseyin Dincel dele-
gelere sundu. 2015-2016 dénemi bltce-
nin okunmasl, 2017-2018 dénemi tahmi-
ni bUtcenin sunumu, 2015-2016 ddnemi
denetleme kurulu raporunun okunmasi
ve Ibrasi icin Mali isler Komisyonu Bas-
kani Hasan Murat Bezirci klrsUye gele-
rek delegelere okudu.

Sunumlarin akabinde Yoénetim Ku-
rulu, Denetleme Kurulu, Disiplin Kuru-
lu ve Tahkim Kurulu Uyelerinin secimi
gerceklestirildi. Yeniden iGIAD baskan-
lIgina secilen Ayhan Karahan kdrstye
gelerek IGIAD Yonetim Kurulu adina
delegelere bir tesekklr konusmasi ger-
ceklestirdi.

Ayhan Karahan baskanligindaki IGI-

FAALIYETLER

AD Yonetim Kurulu su isimlerden olus-
tu: Huseyin Dingel (Baskan Yard.), HU-
seyin Acar (Baskan Yard.), Omer Bed-
rettin Cicek (Baskan Yard.), Hasan Murat
Bezirci (Baskan Yard.), Celalettin Cingdz
(Baskan Yard.), DMesut Eren, Faruk Oz-
kaya, Osman Balta, Nuri Ecevit, Murat
Senturk, H. Mehmet Kdse, Sinan Sahin,
ismail Hakki Karahan, Emrullah Yabani-
gul, Stkra Ozkara .

Denetleme Kurulu Uyeleri ise, Yard.
Doc. Dr. Yusuf Alpaydin, Orhan Yasar,
Emrah Yazici, Seyfi Kurt, Menmet Aktas
ve Mehmet Cakar’dan olustu.

IGIAD'IN yeni Yonetim Kurulu'nu ve
diger kurullara secilen Uyelerimiz tebrik
ediyor, hayirli calismalar diliyoruz.
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Ders Veren Tecrubeler
dizisinin ilki gerceklestirildi

“Ders Veren Tecriibeler” dizisinin ilki 28 Mart Sal giinii iGIAD Merkezi’nde
gerceklestirildi. “Ders Veren Tecriibeler” dizisinin ilkinin konugu AiM Glo-
bal AS Yonetim Kurulu Baskani Ali Akyiiz oldu. Akyiiz, yaklasik 40 yila va-
ran is tecriibelerini dinleyicilerle paylasti.

PROGRAM, (GIAD Egitim ve Arastirma
Komisyonu Baskani Murat SentUrk’dn
acilis konusmasiyla baslad. “Ders Veren
TecrUbeler” dizisi hakkinda katiimcilara
bilgiler aktaran Senturk, konusmaci Ali
AkyUz'U ve moderatdr Doc. Dr. Nihat
Alayaoglu'nu katiimcilara tanittl.

istanbul Medipol Universitesi isletme
ve Yonetim Bilimleri Fakultesi Dekan Ve-
kil ve IGIAD Yuksek istisare Kurulu Gyesi
Doc. Dr. Nihat Alayodlu’'nun moderatér-
l[GgUnde baslayan programda ortaklik-
lar, aile sirketleri ve profesyonel ydnetim
konusunda Ali AkyUz'Un dnemli tecrd-
beleri konusuldu.
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ORTAKLIKTA KUCUK

HESAPLAR OLMAMALI

Ali AkyUz, ortaklikla ilgili perakende
sektérunde kardesleriyle bir dénem ay-
riayr calistigini ve sonra bir araya gelip
glclerini birlestirerek yeni bir olusumla
sektdrde eminadimlarla ilerlediklerinden
bahsetti. AkyUz, “90’li yillarda RAMTOP
AS'yi esit paya sahip 76 ortakli bir sirket
olarak kurduk. Uluslararasi firmalar ken-
dileriicin bunu tehdit gérdu. Bu uluslara-
rasi firmalar, ortaklara ekstra iskontolarla
ortaklarin kafasini karistirmayi basardilar.
Biz o dénemde ydnetime girdik. 1-2 vl
icerisinde uluslararasi firmalarla anlasip
distribttdritk aldik. O dénemler esit pa-

ya sahip ortaklidin gidisati etkiledigini ve
ortaklarin istedigi dlctide hisse alabilece-
Jdimaddesini ortaklara kabul ettirdik. La-
kin kUicUk hesaplar dondligu ve sermaye
toparlanamadidi icin hisselerimizi dev-
ralip sirketten ciktik. RAMTOP AS'den
ayrilan 6 kisi olarak UYUM AS'yi kurduk.

ORTAKLIKTA KiSISEL

MENFAATLER ARKA

PLANDA YER ALMALI

Uzun vadeli dUsunce yapisi olmadi-
gindan uzun soluklu olmadi. Klclk ve
kisa vadeli hesaplar yapmak, kendi ¢I-
karini distinmek, ortakligin ilerleyeme-
mesindeki en bUyUk faktdrdd.

AHLAK YOKSA TiCARET

UZUN SURELI OLMAZ

Ahlak yoksa ticaret uzun sUreli ol-
maz. En basta, henlz ortaklik kurma-



dan énce olmazsa olmaz kriterlerimizi
konustuk. Kirmizi cizgilerimizi ortaklar
ile belirledikten sonra yola koyulduk. Ve
bu konustuklarimizi yazili olarak kayit
altina aldik. GUvenin temelini ahlak ve
ilk basta konustugumuz sdzlere da-
yandirdik.

BiZ KURUMSALLASMA

TANIMINI TAM OLARAK

ANLAYAMADIK

UYUM AS kurulduktan sonra 100
bin dolarlik bir butce ile Basaksehir'de
1998 yilinda ilk madazamizi actik. 2 vl
icerisinde 300 bin dolarlik bir serma-
yveyle kurdugumuz sirketimizin degde-
ri on kat artarak 3 milyon dolar oldui.
UYUM AS’nin basarili olmasinin en bu-
yUk etkenlerinden biri, tUm ortaklarin
maasinin olmasi. Aile sirketlerindeki en
blyUk problemlerden biri budur. MUmM-
klnse esit sartlarda maas verdik. Bu uy-
gulama, bereketi iyice arttirdl. Bir de isi
ehline biraktik. Yakin akrabalarimizi is-
tihdam etsek bile amirine %100 bagdl
olarak ise aldik. Personeli daha verimli
kullanarak isimizi iyice bUyutttk. Ulus-

EIKTISAD DTCTA AHIL AK
NEURSHIP AND BUSINESS ETHICS ’t

lararasi bir firmanin UYUM AS ile ilgi-
lenmesinden sonraki bir yillik strecte
firmamizin tomografisi cekilerek riskleri
ortaya konuldu. Ortaklik siyasi sebep-
lerden olmadi fakat bize sdylenen sirket
risklerini ortadan kaldirarak danismanlik
aldigimiz firmanin da yénlendirmesiyle
perakende sektdriinde sirketin arziicin
borsaya basvurduk. 300 bin dolara kur-
dugumuz sirketin %30’unu 2010 vilin-
da 125 milyon dolar ile halka arz ettik.
Sermaye artisinda sonra hizl bir sekilde
madaza acmaya basladik. Danismanlik
firmasindaki yetkiliyi de bu sUrecte ge-
nel mUdur yaptik ve ydnetim kurulu yet-
kisi verdik. Iste hatalar, yanlislar zinciri de
bu sUrecte basladl. Biz kurumsallasma
tanimini tam olarak anlayamadik. Da-
vulu boynumuza astik, tokmagd baska-
sinin eline biraktik. Ve bu sUre¢ sonun-
da 2012 yilinin sonunda gUvendigimiz,
temiz, dUzgUn bir sirkete hisselerimizi
vererek sirketten ayrildik.

Program, katilimcilarin soru ve ce-
vaplaryla devam etti. Doc. Dr. Nihat Ala-
yoglu ve Murat SentUrk’'dn Ali AkyUze
hediye takdimi ile program sona erdi.

FAALIYETLER

ALI AKYUZ

1962 Sivas dogumlu olan Ali AkyUz,
1974 yilinda ailesi ile birlikte istanbul’a
gbe etti. Babasinin bakkal dikkanin-
da is hayatina baslayan Akylz, uzun
sUre market isletmeciligi yapti. AkyUz,
1985 yilinda toptancilik yapmaya bas-
ladi. 1995 yilinda ise RAMTOP AS’nin
kurucu ortaklari arasinda yer aldi. 1998
vilinda UYUM AS. sirketini ortaklariile
birlikte kurdu. UYUM Marketlerin ilk
magdazasini ayni yil Basaksehirde ac-
t1 ve Turkiye'de bir ilki basararak sir-
ketlerini IMKB'ye kayit yaptirdi. 2000
yilinin baslarinda kardesleriyle birlikte
AkyUz Sut Urtnleri Ltd. Sirketi'ni kur-
du. Buglne kadar ¢ok sayida ortaklik
iceren sirketlerin kurulusunda yer alan
AkyUz, 6Gnemli tecrlibe sahibi oldu.

2012 yiliitibariyle AIM Global AS. sirketi
ile bebek bezi, hasta bezi vb. urtnleri
Uretip ihra¢ eden firmaslyla yatirmla-
rina devam etmektedir. Evli ve 5 co-
cuk babasidir.
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Barbaros Ceylan ile Guinumuzde Ahilik
Anlayisi ve Hamilik konularini konustuk

17 Subat Cuma aksami iGIAD dernek merkezinde yapilan “Giiniimiizde Ahilik

Anlayisi ve Ahlak” konulu konferans, iiyelerin yogun katihmiyla gergeklesti.

KONFERANSA Hamilik Okulu Vakfi Ku-
rucu Baskani Barbaros Ceylan, Hamilik
Okulu Vakfi Yénetim Kurulu Uyesi LUtfi
Ertekin, IGIAD ve Genclik Kurulu Gye-
leri katildl.

Konferansin acllis konusmasini Tes-
kilatlanma Komisyonu Baskani HUseyin
Dincel yapti.

Hamilik Okulu Baskani Barbaros
Ceylan konusmasina Ahilik kalturd ile
basladl. Anadoluda Ahiligin Ahi Evran
ile kurumsallastigini, Yunus Emre ve Ha-

cl Bektas ile bUyUyen bir esnaf teskilati
oldugunu belirtti.

“Kendi medeniyetimiz, insanin ken-
di ic ve dis dUnyasina dogru olan yol-
culugunu meslek olarak tanimlamistir”
diyen Ceylan, mesledi sadece maddiya
da manevi olarak degil, her ikisi arasin-
daki dengeyi kurarak ele almak gerek-
tigini Osmanlrdan érnekler vererek ka-
tilimcilara aktardi.

Modern hayatin bizlere getirdigi en
bUyUk yikimin insanligimiz oldugu ve

bunun en blyUk faktdranin de terbi-
ye kurumlarinin gintmuizde olmama-
sinl gerekce gosterdi. GUnUMUzde in-
sanin yalniz basina birakilimasinin insani
duygularimizi, iyi insan olmamizi by Uk
oranda etkiledigini sdylendi.

Ozellikle “Nasll bir insan olmalyiz?”
vurgusu yapan Ceylan, modern hayatin
icinde zorluklari ve icinde kaybolan biz-
leri drneklemelerle katiimcilara hatirlatt.

Hamilik Okulu Vakfi Yonetim Kurulu
Uyesi Lutfi Ertekin, Hamilik Okulu hak-
kinda katilimcilara bilgi verdi.

Uyelerin soru ve gérUsleri ile konfe-
rans sona erdi.

.. = ! !II' . .._I. IIF_.




IGIAD Heyeti, Sakarya
Universitesi’ni Ziyaret Etti

SAKARYA Universitesi Rektor(i Prof. Dr.
Muzaffer Elmas makaminda ziyaret edil-
di. Yapilan gérismede, dernegimizin fa-
aliyetleri hakkinda detayli bilgilendirme
vapilarak yayinlarimizdan érnekler tak-
dim edildi. Farkli calisma alanlari is ahlaki
ekseninde degerlendirildi. Birlikte yapi-
labilecek calismalarla ilgili karsilikli fikir
alisverisinde bulunuldu.

Egitim ve Arastirma Komisyonu Bas-
kani Murat Senturk, idari isler Sorumlusu
Tezcan Kuzu ve Koordinatdr Sinan Po-
lat'n hazir bulundudu ziyarette, islam
Ekonomisi ve Finansi Uygulama ve Aras-
tirma Merkezi (ISEFAM) ziyareti de ya-
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pildi. Prof. Dr. Haci Mehmet Gunay, Prof.
Dr. Mahmut Bilen, Doc. Dr. SUleyman Ka-
va, Doc. Dr. Sakir Gormus, Dog. Dr. Fatih
Yardimcioglu, Ars. Goér. Abdullah Talha
Geng, Ars. Gér. Salih Ulev, Ars. Gor. Mer-
van Selcuk, Ars. Gor. M. Emin Durmus’un
hazir bulundugu gérismede IGIAD'IN
vaptidi calismalar hakkinda bilgi verildi.
Ayrica Islam ekonomisi ve finansi alanin-
da calismalar yapan merkez hakkinda
bilgiler alindi. Verimli bir tanisma bolU-
MUnUn ardindan Turkiye'deki is ahlaki
meseleleri cesitli acilardan degerlendiril-
di. Ardindan karsilikli is birliklerinin yapill-
masl temennisiyle ziyaret tamamland.

_ FAALIYETLER
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Sektor Kurullan toplantisinin
konugu Mahmut Asmali oldu

iS Gelistirme Komisyonu’nun mutat ola-
rak dUzenledigi Sektdr Kurullar Toplan-
tis'rnin ilki 11 Nisan Sali giin® IGIAD der-
nek merkezinde gerceklesti.

Abdullan Acar’in karsilama konus-
malari ile program basladi. Ak Yapi ku-
rucu ortadr Mahmut Asmalrnin Yapila-
rimizda Kualtdrel Doku, Yerli Malzeme
Kullanimi ve Yurtdisi MUteahhitlik ko-
nulu gindemi ile program devam etti.

MIMARI ESERLER

UZERINDEN GELECEK

KUSAKLARLA KONUSULUR

Mahmut Asmali, yapilarimizdaki kul-
turel dokulardan bahsederken 6zellikle
mimar yetistirme konusundaki eksiklik-
lerimize vurgu yaptl. "Esyayl ve sureti
dedil, insani merkeze alan yapilar olus-
turmaliyiz” diyen Asmali, bu yapilar igin
ise “Once glzel mimarlar yetistirmeliyiz”
ded.

BUtln sokaklarin, mahallelerin birbi-
rine benzemesindeki klltdrel yoksunluk-
larin, tek tip insan modeli olusturma so-
nucuna vardigini séyledi. Kdltlrel zen-
ginliklerimizin ne kadar fazla oldugunu
soyledi ve sadece codrafyamiz icin de-
Jil bUtun dunyada ayni akimin oldugu-
nu ifade etti.

iKAMET, TICARET VE

iBADET UCLUSU

Asmali, “Yerel ydnetimler ve sehir
planlamacilarinin mimari yapilari, &zel-
likle Osmanli Devleti zamaninda yapilan
mimari eserler gibi en az midahale, en
az planlama, en fazla katiim ve tabiat-
insan dengesi mahremiyetini gdzeten
bir Uslup ile kurmalidirlar” dedli.

Toplantinin ikinci gindem konusu
olan verli malzeme kullanimi Uzerine
vapilan konusmayla toplanti devam etti.

MALZEMENIN %100’E YAKINI

TURKIYE’DE URETILIYOR

Insaat sektdrinde kullanilan bircok
GUrdndn Ulkemizde Uretildiginin alti cizil-
di. Izolasyon, parke ve mekanik alanla-
rinda yurt disindan cok fazla malzeme

geldigi, bunun nedeninin ise bu sektor-
lerdeki yerli firmalarin kalici hizmet vere-
bilir ve bunlari strdUrebilir olmamasina
vurgu yapild,

Son olarak yurt disi mUteahhitlik ko-
nusunda fikir alisverisi yapildl.

YURT DISI MUTEAHHITLIKTE

TURKIYE, DUNYADA 2. SIRADA

Asmall, konusmasinda 42 firma ile
%4'e yakin hasllat pay! aldigimizi, lakin
Koreli 13 firmanin bizim 2 kati ciro yap-
tigini, hatta Fransa ve Almanya’nin Ul-
kemizin yaptigi cironun 3 katini 5 firma
ile yapiyor oldugu hususunu katilimci-
lara aktard.

Asmall, “ciroda 9. sirada oldugumu-
zu ve bunun en bUyUk nedenlerinden
birinin Turk firmalarin yogunluk olarak
dustk projelerde ana yUklenici ya da
yUksek bultceli yapilarda alt yUklenici
olmasindan kaynaklandigini” ifade etti.
“Bir de Ulkemizde oldugu gibi firmala-
rimizin birbiriyle fiyat kirma yarisina git-
mesidir” dedi.

Programin son glndem maddesi
olan soru-cevap kismina gecildi. is Ge-
listirme Komisyonu Baskani HUseyin
Acar'in Mahmut Asmali'ya hediye tak-
dimi ile program son buldu.




ISTANBUL TICARET ODASI BASKANI SAYIN _
IBRAHIM CAGLAR DERNEGIMIZi ZIYARET ETTI

iIGIAD Yonetim Kurulu'nun hazir bulundudu ziyarette Genel Baskan Ayhan Ka-
rahan dernek calismalari hakkinda bilgiler verdi.

Baskan Ibrahim Caglar konusmasinda dernek calismalarini yakindan takip
ettigini, is ahlaki ile ilgi calismalarin artmasi gerektigini, dzellikle ticaretin merkezi
konumunda olan istanbul'da is ahlakinin dneminin giinden gline arttigini dile
getirdi. Caglar ayrica Turkiye ekonomisinin ve piyasalarin buglnkd durumunu,
beklentilerini, yeni pazarlar hakkindaki bilgileri aktardi. Referandum sonuclarinin
ekonomive katkilari hakkinda gérUslerin paylasildig ziyarette ITO’nun yaptig
calismalar hakkinda bilgiler aktarildi.

IGIAD ile is birligi icerisinde is ahlaki temelli hangi ortak projelere imza atila-
bilecegi konusunda gdrusler masaya yatirildi. Gindeme dair konularin yapildigi,
karslilikli fikir alisverisinde bulunuldugu nezaket ziyareti iyi temnennilerle sona erdi.

iGIAD heyetinin istanbul Valisi Vasip Sahin'i ziyareti, 10.03.2017

FILISTIN iISTANBUL
BASKONSOLOSLUGU’NA
ZIYARET

FILISTIN’E yapiimasi planlanan is gezi-
si dbncesinde 6 Mart Pazartesi gunu Fi-
listin Baskonsolosu Abdulkerim el-Ha-
tip makaminda ziyaret edildi. Ziyarette
Yonetim Kurulu Gyeleri HUseyin Acar
ve Celalettin Cing®z, idari isler Yoneti-
cisi Tezcan Kuzu ve Koordinatdr Sinan
Polat hazir bulundu.

FILISTIN DOSTLUK
DERNEGI ZiYARETI
YAPILDI

FILISTIN’E yapiimasi planlanan is gezi-
si ®dncesinde 27 Subat Pazartesi glnu
Filistin Dostluk Dernegi Baskani Hazem
Antar makaminda ziyaret edildi. Ziya-
rette Yonetim Kurulu Baskan Yardimci-
st HUseyin Acar ve idari isler Yoneticisi
Tezcan Kuzu hazir bulundui.
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FAALIYETLER

ESKi VE MEVCUT
YONETiM KURULU
UYELERI KAHVALTILI
TOPLANTIDA BiR
ARAYA GELDI

YILDA bir defa gerceklesen IGIAD eski
ve mevceut Yonetim Kurulu toplantisi, 5
Nisan Carsamba gini Yonetim Kurulu
Uyesi Hasan Murat Bezirci Bey'in ev sa-
hipliginde Sazeli Florya'da gerceklesti.
Katihmin yodun oldugu toplanti, glin-
deme dair degerlendirmeler ve alinan
kararlar ile sona erdi.

~ UYELERiMiZ
AILELERIYLE BiRLIKTE
KAHVALTIDA BULUSTU

IGIAD Uyeleri, Teskilatlanma Komis-
yonu tarafindan 26 Mart Pazar gunu
gerceklestirilen kahvaltl organizasyo-

nunda bir araya geldiler. Pierre Loti Te-
pesi Turistik Tesislerinde, saat 10.00°'da
baslayan kahvalti organizasyonuna
katilim oldukca fazla idi. Yonetim Ku-
rulu Baskani Ayhan Karahan'in tesek-
kUr konusmalart ile organizasyon sicak
bir atmosferde devam etti.
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FAALIYETLER

i’

BOLGESEL HASBIHAL TOPLANTILARI DEVAM EDIYOR

TESKILATLANMA Komisyonu, bdlgesel hasbihal toplantilari ile ayni bolgede ikamet eden Gyelerimizin bir araya gelme-
sini hedefledigi faaliyetine devam ediyor.

UYELERIMiZ HiDIV
KASRI DOGA
YURUYUSUNDE
BULUSTU

UYELERIMIZIN birbirleriyle daha ya-
kindan tanismalarini saglamak ama-
clyla duzenlenen, Hidiv Kasri Dogda
YUrUyUst 30 Nisan Pazar gunu ger-
ceklestirildi.

UYELERIMIZ cesitli spor faaliyeleri ile bir araya geliyor.
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HUSEYIN AKKUS

ILE TECRUBE
PAYLASIMI PROGRAMI
GERCEKLESTIRILDI

iGIAD Genclik Kurulu'nun diizenledi-
gi “TecrUbe Paylasimi” 6 Subat 2017
tarihinde Tohum Holding'de gercek-
lestirildi. Genc IGIAD ydnetiminin kati-
limiyla gerceklestirilen toplantida ha-
yatindan érnekler vererek girisimlerin-
den bahseden Akkus, infak etmenin
Onemi Uzerinde durdu.

FAHRI SARRAFOGLU
ILE STRES YONETIMI
EGITIMI

23 Mart Persembe glnU dernek
merkezimizde Fahri Sarrafoglu ile
stres ydnetimi egitimini gerceklestir-
dik. GUn icinde karsilastigimiz stres-
le nasil basa ¢ikmamiz gerektigin-
den bahseden Sarrafoglu, uygula-
malarla pratik yaptirdi. Uyelerin so-
rulart ile egitim sona erdi.

iGIAD Genclik Kurulu'nun
Sukri Alkan'i ziyareti
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GENC IGIAD, MURAT YLCINTAS ILE
HASBIHAL TOPLANTISINDA BULUSTU

GENC iGIAD Hasbihal Toplantisi, 3 Mayis Carsamba glnt Doc. Dr. Murat Yalcin-
tas ile IGIAD Merkezi'nde gerceklestirildi. Genc IGIAD Yénetim Kurulu'nun yani
sira bircok misafirin de istirak ettidi toplanti oldukca sicak bir atmosferde gecti.
Fahri Sarrafodlu'nun moderatdrlik yaptig toplanti muhabbetten ziyade sohbet
havasinda gerceklesti. Hayatinin farkli dénemlerinden érnekler veren Yalcintas,
sporun énemine dikkat ¢ekti ve her glin spor yaptigini belirtti.

HASBIHAL BULUSMALARI -
ABDUSSAMET TEMEL ILE GERCEKLESTIRILDI

iGIAD Genclik Kurulunun duzenledigi Hasbihal Bulusmalarrnin Uctncust 1 Mart
2017 tarihinde UskUdar Genclik Merkezi'nde gerceklestirildi. Genc IGIAD Yone-
tim Kurulu’nun yani sira birgok misafirin de istirak ettigi toplanti oldukea sicak bir
atmosferde gecti. Kendi hayatindan érnekler vererek ahlakli girisimcilikten bah-
senden Temel, paylasarak ve ortakliklar yaparak bUyUmenin glzelligine degindi.

i SR
KEMAL OZT
HASBIHAL BULUSMASI
GENGC IGIAD Hasbihal Toplantisi, 15
Mart Carsamba gini Kemal Oztirk
ile Usklidar Genclik Merkezi'nde ger-
ceklestirildi. Genc IGIAD Yénetim Ku-
rulu’nun yani sira bircok misafirin de
istirak ettigi toplanti oldukca sicak bir
atmosferde gecti. Sohbetten ziyade
muhabbet havasinda gerceklesen
hasbihalde hayatinin farkli donemle-
rinden &rnekler veren Oztirk, Turki-

ye'nin ve dinyanin icinde oldugu eko-
nomik ve siyasal krizlerden bahsetti.

Bulusmalar, 25.01.2017

=
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GENC IGIAD’DAN BiR GALIBIYET DAHA

STK Basketbol Ligi 3. hafta 3. macinda
Genc IGIAD ile TUGVA karsi karsiya gel-
di. ilk macinda Gen¢c MUSIAD'a yenildik-
ten sonra cikisa gecen ve gegen hafta
kazanan TUGVA, glcld rakibi karsisinda
ilk iki periyotta saglam direng gdsterse
de farkl maglubiyete engel olamadi.
Karsllasmaya eksik bir kadroile cikan

GENC IGIAD’DAN
ALISILDIK SONUC!

STK Basketbol Ligi 4. hafta
macinda Genc IGIAD ile se-
zonun flas takimi Genc Yesi-
lay karsi karsiya geldi. Genc
IGIAD karsisinda skor Uret-
mekte zorlanan yesil beyaz-
llar, alisilanin aksine dis sut-
larda da isabet saglayama-
vinca karsilasmadan 77-54
magdlup ayrildilar.

Genc IGIAD, macin ilk dakikalarindan iti-
baren etkili pas ve sut yUzdesi ile oyuna
agirliginikoydu. llk periyot 22-12 Genc IGI-
AD Ustunltgu ile gegilirken ikinci periyot-
ta TUGVA iyi bir tempo yakaladi ve farkin
acllmasina izin vermedi. 36-24 sona eren
ilk devrenin ardindan GgUncl ve dérdun-
cU periyotlarda ayni direnci gdstereme-

GENC IGIAD’DAN YENI BIR GALIBIYET

STK Basketbol ligi 6. hafta kapanis mu-
cadelesinde Genc IGIAD ile Genc GIV
karsi karslya geldi.

Normal sezonu lider bitirmek icin li-
gin ilk sirasindaki Geng Kizilay'in takil-
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masini bekleyen Genc IGIAD ilk iki pe-
riyodunda ¢ok zorlandidi karsilasmada
Genc GIV'i 88-78 maglup etmeyi basar-
di. Ozellikle ilk yarida cok zorlanan ve
bir ara 10 sayi geri dUsen bordo beyaz-

GENC MUSIAD DIRENEMEDI

STK Basketbol Ligi 5. hafta kapanis mUcadelesinde Geng MU-
SIAD ile Genc IGIAD karsi karsiya geldi. Ligin ilk haftasinda al-
digr galibiyetin ardindan bir tirll kazanamayan Geng MUSI-
AD sampiyonanin favorilerinden Geng IGIAD karsisinda énceki
haftalara gére daha derli toplu ve gdze hos gelen basketol
oynamasina karsin, takim oyununu ¢ok iyi oynayan ve iyi yar-
dimlasan bordo beyazlilar karsisinda yenilmekten kurtulama-
d.. Gencg IGIAD'da Mertcan 14 sayi ile takimin en skorer ismi
olurken, Gen¢ MUSIAD'da Mucahit 18 say1 18 ribaund ile dne
cikti. Bu sonuclarin ardindan Geng IGIAD Final Four icin by Uk
avantgj elde ederken, Genc MUSIAD Play Off sansini zora soktu.

yen TUGVA karsisinda Emre Alpaydin'in
skorer oyunuyla farki acan Genc IGIAD,
karsilasmadan 86-53 galip ayrildi. Genc
IGIAD'da Emre Alpaydin 36 sayi 14 riba-
und ile double double yaparken, Mehmet
Akgln 19 sayi 9 asist ile galibiyette pay
sahibi oldu. Bu sonuglarin ardindan Geng
IGIAD averajla 2. siraya yikseldi.

—

llar, 3. ve 4. ceyreklerdeki etkili perfor-
manslyla kazanmasini bildi. GUcld rakibi
karsisinda Ustun mucadele veren Geng
GiV'de Atahan’in 33 sayisi galibiyet icin
yeterli olmazken, Genc IGIAD'da sakat-
liktan yeni cikan Emre 30 sayi ile macin
yildizi oldu.



GENC IGIAD’A GALIBIYET YETMEDI

ASYA Su STK Futbol Ligi A grubu son
hafta maclarinda karsi karsiya gelen
Gengc MUSIAD ile Geng IGIAD maci ne-
fesleri kesti. Heyecanin hi¢ bitmedigi ve

temponun hi¢ dismedigi karsilasmada
iki takim da yari final sansini strdUrebil-
mek icin by Uk micadele verdi. Macinilk
golunu atarak 1-O &ne gecmesine karsin

Geng¢ MUSIAD ilk yanda tutuk bir futbol
sergiledi. Oyunun bu bolimlerinde dnce
beraberligi yakalayan, sonra dne gecen
Genc IGIAD oyuncu degisikliklerinden
sonra kontrolil Genc MUSIAD a biraktl.
Bitime 15 dakika kala durumu 5-5 ya-
pan Genc MUSIAD oyunun son bélim-
lerinde galibiyeti ararken kalesinde gol-
ler gdrdU ve karsilasma Geng IGIAD' I
9-7 UstUnluguyle sona erdi. Bu sonucun
ardindan Gen¢ MUSIAD A grubunu 3.
sirada tamamlarken Genc IGIAD ise 2.
sirada yer aldi. Diger grupta oynanan
maclar sonucunda Genc IGIAD da en i
ikincilik sansini kaybetti. Boylelikle hem
Genc MUSIAD hem de Genc IGIAD icin
turnuva sona ererken, akillarda ortaya
koymus olduklar glzel performans, fair
play ve futbol resitali kald!.

TUGVA ziyareti, 19.01.2017
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IGIAD KURUCU UYESI, ISADAMI SUKRU ALKAN:

“Sultanhamam Hayat
Universitesi” mezunuyum

9 vasimdan beri vaz tatilerinde Sultanhamam
Mercandaki isyerimizde calisiyordum. Oradaki kazanimlar
ne kitaplarda vazlir ne de soylenir. Sultanhamam

ciddi bir hayat Universitesidir Sultanhamam’in kendine
Ozl birtakim ilkeleri ve degerleri var, komsuluk iliskiler
birbinyle yardimlasma, sozUndn senet olmasi gibi.

Baskanim, her ne kadar iGIAD ca-

miasi sizi taniyorsa da yine de adet

oldugu lizere 6zge¢cmisinizden bas-

layalim. Kisaca kendinizi tanitir mi-

siniz, $iikrii Alkan kimdir?

1971 yilinda Erzincan Kemah'in Tan
kéylnde dogdum. Ben bes yasinday-
ken ailem istanbul'a gelmis. Babamin is-
tanbul'a gelisi daha da 6nce, 1960l vil-
lara gidiyor. Baba meslegdimiz cayclliktir,
dedemden kalma bir meslek. ilk, orta ve
liseyi istanbul'da okudum. Liseyi bitirdik-
ten sonra is hayatina atildim. 1986 yilin-
dan beri de aktif olarak calisiyorum. s
hayati daha cazip gelince Universiteyi ih-
mal ettim ama daha sonra onu da Halkla
lliskiler okuyarak tamamladim. Evliyim,
bes tane cocugum, iki tane torunum var.
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Ticarete kiigiik yaslarda baslamis-

siniz. Ticarete kiiciik yaslarda bas-

lamanin su anki ticari hayatinizda
ne gibi karsiliklan var?

Hani “Yasayan dahaiyi bilir” derler ya,
bu da onun gibi bir sey. Ben, 9 yasim-
dan beri yaz tatillerinde Sultanhamam
Mercan'daki isyerimizde calisiyordum. O
zamanlar Fatih KaragUmruk'te oturuyor-
duk ve isyerine yUrUyerek gidiyordum.
Bu dénemdeki calismalarimin etkisini, za-
man ilerledikce daha iyi anliyorum. Ora-
daki kazanimlar ne kitaplarda yazilir ne
de sdylenir. Sultanhamam ciddi bir ha-
vat Universitesidir. Sultanhamam’in ken-
dine &zgU birtakim ilkeleri ve degerleri
var; komsuluk iliskileri, birbiriyle yardim-
lasma, sézUNUn senet olmasi gibi. Ben de

Sultanhamam’da bulunmam dolayisiyla
cok farkli kisilerle iliski icerisinde oldum
ve onlardan oldukca faydalandim. Bu-
gunkU cocuklarin bu tlr is ortamlarindan
gecmiyor olmalar ciddi bir eksiklik. insan,
bunun kiymetiniilerleyen zamanlarda da-
ha iyi anlayabiliyor. ClnkU is hayati insa-
ni terbiye ediyor. Yoksa terbiye, karsina
alip nasihat ederek olacak bir sey degil.

Bugiin agirlikla tekstil sektériinde

faaliyet gosteriyorsunuz. Bugiinkii

konumunuza nasil geldiniz? is ha-

yatinizin gelisim siirecini nasil oldu?

Biz bir aile sirketiyiz. Sultanha-
mam’da 30 metrekarelik bir isyerimiz
vardi ve isimiz kasket Uzerineydi. Rah-
metli enistem, babamin ortadiydi ve al-
sat yapiyorlardi. Tabii ben hem tatillerde
hem de tatil aralarinda isyerine gidiyor-
dum.1986'dan 1988e kadar U¢ sene Per-
sembe Pazar’'nda tezgahtar olarak hir-
davatcilik yaptim. Enistem vefat edince
babam isyerine cadirdi. 1988'den itibaren
Mercan Cakmakeilar Yokusu'nda ticare-
te basladiktan sonra alim-satimlar yapi-
yorduk. Benim oraya gelmemle birlikte
hem gencligin hem de Persembe Pa-
zarr’nda farkli bir cevreyi gdrmenin ge-
tirdigi avantajla is cesitliligimiz artmaya
basladl. 1990l yillardan itibaren kasket
cesitliligini cocuk sapkalarina cevirme-
ye basladik. Biz yaz sezonunda sapka,
kis sezonunda da atki, bere, eldiven sa-
tiyorduk. Sonra bunlarin imalat parku-
runu kurduk.

MARKALASMA
Ancak piyasa genelde imitasyon ya-
plyordu, biz kendi markamizi olusturalim



dedik. ik defa 1995 vilinda Suyuttiisimli
kendi sektdrimuizde bir marka olustur-
duk. Bu bizim icin de dnemliydi ¢clnkU
piyasada marka bilinci yoktu. Bizim is
kolumuz, tekstil giyim aksesuarlari diye
gecer. Buis kolunda marka yoktu. Suyut-
tiile ik defa kataloglu bir Grtin yaptik, ko-
leksiyon olusturduk. Béylece piyasa artik
bizi takip etmeye basladi. 19901 yillarin
sonuna dogdru Kitti diye ikinci markamizi
da olusturduk. Béylece blyUklere Suyut-
tryi, cocuklara da Kitti'yi sunmaya basla-
dik. 19901 yillarin sonlarindaki ekonomik
krizlerle beraber Uretime ara verdigimiz
dénemler oldu. O dénemde bazen frene
bazen gaza basarak yol aldik. 1998'den
itibaren de burada Uretimini yapamadi-
gimiz Urdnlerle ilgili bir calisma baslattik.
Son yedi seneden beri de Cin'de bir sir-
ketimiz var, orada kendi elemanlarimiz
bulunuyor. Kislik Grdnlerimizden Urete-
mediklerimizi, yazlik Grinlerimizin de ar-
tik hepsini oradan getiriyoruz. Tabii biz
bunlar yaparken firmamiz, markalariyla
birlikte takip edilen bir boyuta geldi. Bir-
cok Urunle de piyasaya dncullk yaptik.
Bunlar yaparken musterilerimiz kendi
marklariyla ilgili taleplerde bulunmaya
basladilar. Bunun Uzerine Alkan Tekstil
Promosyon diye bir sirket kurduk. Bu

Her zaman soéylerim,
O6zlenen bir patron olmaliyiz.
Buraya gelmedigim zaman
benim elemanim beni
ozliiyor mu, “Siikrii Bey
bugiin gelmedi, acaba
basina bir sey mi geldi?”
diyorsa bu isi basardin.
Ama yok, “iyi ki de
gelmedi, bir giin olsun
onsuz gecirecegiz!” diyorsa
sikinti var demektir.

sirketle firmalara reklam amacl Grdnler
yapmaya basladik.

YURT DISINA ACILMA

1990l yillarin sonunda Mercan'da
yerlerimiz vardi ve Uretimi Cengelkdy'de
vapiyorduk. Bu dénemde Mercan'a Rus-
ya ve Turki cumhuriyetlerden gelenler
artinca “Yurt disina satislar olabilir mi?”
diye arastirmaya basladik. 2000’lerin ba-
sindan itibaren Suyutti ve Kitti Granlerini
tanitmak amacli fuarlara katildik. Bura-
dan hareketle ve Ticaret OdasInin da
destegiyle yurt disiicin bir marka olus-

turma fikri dogdu. Nihayetinde Nordb-
ron adl markamizi olusturduk. Nordb-
ron, Norvec dilinde “kuzey kdprisid”
anlamina geliyor ve iskandinav Ulkele-
rini animsatan bir logosu var. Logoda
geyik boynuzu yer aliyor. Bu markanin
tescilini dinyanin hemen her yerinde
aldik. Nordbron’la Avrupa pazarina hi-
tap eden bir fiyat araliginda ve daha elit
Urdnler olusturduk. Dért yildan beri de
Avrupa'da bir organizasyon olusturduk
ve su anda 14 Ulkede distribUtdrlerimiz
var. Ayrica Almanya'da bir sirket kurduk.
UrGnlerimizin Almanya merkezli olarak
dagitimini yapiyoruz. Cok glclu rakip-
ler oldugundan tutunabilmek icin hala
yatirima devam ediyoruz.

MAGAZALAR ZINCiRi

Son yillarda Turkiye'deki perakende
sektoérindeki canlilik nedeniyle yurt disl
markalardan Turkiye'ye hitap edebile-
cek olanlari i¢ piyasaya sunmaya bas-
ladik. Bunun icin perakende madaza-
larla bir zincir meydana getirdik ve bu
islerle mesgul olacak bir birim olustur-
duk. Ayrica Brandmanor diye bir inter-
net sitesi kurduk. Brandmanor, marka
malikanesi anlamina geliyor ve bunun
da tescilini aldik. Orada bir taraftan
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Nordbron'un satisini gerceklestirirken
diger taraftan da yurt disindan cesitli
markalarin distribGtorlugund aldik. Sa-
dece bere, atkidan ciktik. Mesela can-
tada Fransiz G.ride markasinin TUrkiye
satisinl yapiyoruz. Doughnut diye GU-
ney Kore menseli ayri bir canta markasi
var. Yine Coqui diye bir cocuk terlikle-
ri markasi bulunuyor. Gola isimli ingiliz
ayakkalbl markasi var. Sirketin markalar
ve organizasyonel yapisi kisaca bu se-
kilde. Ayrica Emindnu Mercan'da top-
tan magazalarimiz var. Suyuttive Kittryi
ic piyasalara oradan satiyoruz. Sirketin
merkezi de Sancaktepe'de ve ithalat-
ihracat, koleksiyon birimleri ile imalati
buradan yurttiyoruz. Brandmanor'un
da merkezi burasi ve isleri buradan ta-
kip ediliyor. 1978'de baslayan is hayati-
mMiz buglin bu noktaya geldi ve biz de
buna katki saglamaya calisiyoruz. Aile
sirketiyiz. Babam ve kardesimle bera-
ber sirketi ydonetiyoruz.
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iGIAD camiasi sizi kurumdaki bas-
kanlik gbreviyle taniyor ancak sizin
daha pek ¢cok STK’da aktif faaliyetle-
riniz var. &ncelikle katkida bulundu-
gunuz STK’lar hangileri ve STK’larda
aktif olmanin sizin icin anlami ne?
Biz bu isi Allah rizasi icin yapiyoruz
ve en temel ilke ve motivasyonumuz
budur. IGIAD'In 2003 yilindaki kurulu-

Bizim is kolumuz, tekstil
giyim aksesuarlari diye
gecer. Bu is kolunda
marka yoktu, piyasa
genelde imitasyon
vapiyordu. ilk defa 1995
yilinda Suyutti isimli
kataloglu bir liriin yaptik,
koleksiyon olusturduk.
Boylece piyasa artik bizi
takip etmeye basladi.

sundan énce Iktisadi Girisim Platformu
diye bir platform olusumu var, onun da
dncesinde iktisat Komisyonu isimli ar-
kadaslarla kurdugumuz bir baska olu-
sum var. Bu olusumlarda girisimlerimiz-
de birbirimizi destekleyecedimiz, ufku-
muzu agcacagimiz bir dizi toplantilar ya-
pryorduk. 2003 yilindan gdrevi Ayhan
Baskana devrettigim 2015 yilina kadar
yaklasik 15 senemi IGIAD da gecirmis ol-
dum. Onun éncesinde hem hemsericilik
derneklerinde hem de cesitli kurumla-
rin genclik kollarinda faaliyetlerim bu-
lundu. 1994-1998 arasinda MUSIAD'da
bulundum. En son 1998'de MUSIAD'da
tekstil komitesi baskanlidr yaptim. Kendi
kdyUmuzin vakif ve dernedi var, orada
bir ara baskanlik gdrevinde bulundum.
Bazen genclere soylUyorum: STK lar
sizin bir seyler vereceginiz yerler olmak-
tan ziyade bir seyler alacadiniz yerlerdir.
Hele hele is dunyasliyla ilgili dernekler,
sizin is gelisiminize cok ciddi faydalar
sadlar. IGIAD' biraktiktan sonra da bizim
cati kurulusumuz olan ilke Dernegdinin
mUtevelli heyetindeyim. Bununla birlikte
IGIAD'da devam ederken farkll STK larla
dailgilendim. Bir ara sapkacilarla ilgili bir
dernek kurduk ve oranin danismanligi-
ni yaptim. Daha sonra Istanbul Ticaret
Odasr'na girdim ve iki ddnemdir Meclis
Gyesiyim. Bir ara TOBB'daydim, simdii iki
dénemdir de Iktisadi Kalkinma Vakfrnda
Yonetim Kurulu Gyeligim devam ediyor.
Ticaret Odasrnda komite Uyesiyim.
Nihayetinde STK'larda gdrev alma-
nin faydalarini saatlerce konussak bit-
mez. Hani derler ya, “Demir dévllerek
tava gelir” diye. STK'lara katilan her fert
pisiyor, karakter sahibi oluyor. Bu faaliyet-
lerde insan hem etkiliyor hem de etkileni-
yor, karsilikli etkilesim s6z konusu oluyor.

iGIAD’la birlikte ““is ahlakr’ kavrami
is diinyasinda daha fazla giindeme
gelmeye basladi. Uzun yillar da bu
kavramin anlasilmasi ve yerlesmesi
icin ugrastiniz. Bugiin itibariyla “is
ahlaki”’nda Tiirkiye olarak ne du-



rumdayiz? is ahlaki noktasinda ne

tiir eksikliklerimiz var?

Belki bu konuda en iyi gbzlem yapa-
cak olanlardan biri benim. Tabii ki is ah-
laki kavrami bugUnkU bir mesele dedil,
gecmisten beri glindemde, ama IGIAD,
kurumsal anlamda bu ise el atan, bunu
gundemine alan ilk dernek olma vasfi-
na sahip. Nihayetinde kimse sttten ¢ik-
mis ak kasik degil, hepimizde eksikler
var. IGIAD zaten bu tir hatalan gide-
recek, tamir edecek bir yapl. Strec ice-
risinde bu &zellikler ediniliyor veya ge-
lisiyor. Mesela sz verilen saatte yerin-
de olmak cok &dnemli bir niteliktir. Buna
her zaman dikkat ederim. IGIAD'da 15 yil
boyunca yaptigimiz faaliyetler, agirlikla
is ahlakinin gelistiriimesine yonelik faa-
liyetlerdi. Bununla ilgili olarak da faaliyet
raporlar yayinladik. is ahlaki raporunda
sektdrel bazda da nereden nereye gel-
digimizi goérebiliyoruz.

Oncelikle Turkiye'de etik kavrami ye-
rine is ahlaki kavraminin yerlesmesinde
IGIAD'IN cok dnemli bir katkisi oldu. Uye
olduktan sonra is ahlaki konusunda da-
ha fazla hassasiyet sahibi olan Uyeler var.
is ahlaki noktasinda farkindaligin artiril-
masina katkimiz oldu. Lise ve Universite
mUfredatina is ahlaki konusunun girmesi
icin gayret sarf ettik. Bu konunun dnemi
pek ¢ok cevre tarafindan kabul edilir ol-
du. Pek cok STK Uyelik kriterlerine is ah-
lakiyla ilgili maddeleri koymaya basladl.
BUtUn bunlar, ivilesme noktasindaki gu-
zel veriler. Buna ragmen eksikliklerin ol-
mMadigi sdylenemez. Olmadigi bir ddnem
gelecek mi? Sanmiyorum, cUnkU insanin
oldugu yerde hata vardir. Yeter ki bu ha-
talar kasith olarak, bile bile yapiimasin.

Tabii insanlar suna bakiyor: Bu sdyle-
mMe sahipsin ama uygulamada bunu ye-
rine getiriyor musun? Dolayisiyla IGIAD
Uyelerinin &rneklik gelistirmesi gerekir.
Calisanlarina, musterilerine, is ortaklari-
na ydnelik ahlaki durusumuzu éncelikle
biz sergilemeliyiz. Her zaman séylerim,
6zlenen bir patron olmallyiz. Buraya gel-

STK’lar sizin bir seyler
vereceginiz yerler olmaktan
ziyade bir seyler alacaginiz

yerlerdir. Hele hele is

diinyasiyla ilgili dernekler,
sizin is gelisimine ¢ok
ciddi faydalar saglar.
STK’lara katilan her fert
piser, karakter sahibi
olur. Bu faaliyetlerde
insan hem etkiler hem
de etkilenir, yani karsilikh
etkilesim s6z konusu olur.

medigim zaman benim elemanim beni
OzIbyor mu, “SUkri Bey bugln gelmedi,
acaba basina bir sey mi geldi?” diyorsa
bu isi basardin. Ama yok, “lyi ki de gel-
medi, bir gtin olsun onsuz gecirecegiz!”
diyorsa sikinti var demektir. Kisi kendi-
ni bdyle test edecek: “Beni insanlar 6z-
[Gyor mu &zlemiyor mu?” Bunu sosyal
cevrene, ailene, is cevrene uygulayabi-
lirsin. Dolayisiyla IGIAD bu zamana ka-
dar guzel isler yapti, bundan sonra da
sUreci yakindan takip edecektir.

Hemis diinyasinda hem de STK’lar-
da belli bir tecriibeniz var. Bu sebep-
le 6zellikle girisimcilige yeni adim
atan geng girisimcilere ne tavsiye
edersiniz? Geng girisimcilerin g6z
oniinde bulundurmalar, kulaklari-
na kiipe etmeleri gereken hangiilke
ve dersleri dikkatlerine sunarsiniz?
Bu kadar senenin tecrtibesinden su-
zUlerek sunu soyleyebilirim: Belki klasik
olacak ama dUrUstlUk her seyden Gnem-
lidir. insanin dzUnde ve sdézinde bir ol-
masl cok dnemlidir. CUnkU her tarld isin
temeli dUrustiuktlr. E§er ahlaki dederler-
den yoksunsaniz uzun sureli bir basari-
va ulasamazsiniz. Oncelikle durusunuzla,
ticari hayatinizla kendinize bir karakter
edinin. Bu karakterin cevresini de ahlaki
dusturlarla donatin.

is hayatinda her zaman birileriyle ir-
tibat halinde olun. Rahmetli Sabahat-
tin Zaim Hoca'yl gec zamanda tanidik.
Bir gun davet ettik, konusuyoruz. Bana
dedi ki: “Telefonunu ac bakalim, ka¢ kisi
var, sayisina bak.” Ben de actim goster-
dim. “Yok” dedi “telefon rehberin kala-
balik olacak.” Telefon rehberi is adami-
nin en énemli kaynaklarindan biridir. Bu
sebeple oradan aldigim dersle gencle-
re soyliyorum: Telefon rehberinizi ge-
nis tutun. Herhangi biriyle konusmak-
tan, tanismaktan geri durmayin. Yolculuk
yaparken yanindakiyle tanisip, nereden
geldigini nereye gittigini, ne alip ne satti-
gini sormak bile ®nemlidir. Diyalog hem
ticari hayata hem de kisiligin gelisimine
katki saglar.

Bir diger konu da sosyal cevredir.
Sosyal gevrenizi genisletin. STK lara Uye
olun. is adamlart dernedi olur, hemseri
dernegdi olur, yardimlasma dernegdi olur,
ne tur olursa olsun STK’lara katilin. Bir
yerlere kanalize olun ama sadece orayla
da kendinizi kisitlamayin.

Bir de yatan aslan yerine gezen tilki
olmak gerekir. Ne kadar cok gezerseniz
o kadar ¢ok bilgi ve tecrlibe sahibi olur-
sunuz. Tabii eskiden olsaydi sadece yurt
icini gezin derdim ama artik dlinya glo-
ballesti, her Ulkeye rahatlikla gidebiliyor-
sunuz. DUnyanin en blyUk havaalanla-
rindan biri Turkiye'de deyip évinlyoruz
ama bunu kullanmadikca ne anlami var.
Senede U¢ guin bile olsa yurt disina ¢ikin,
bunun icin bir bUtce olusturun.

Son olarak sunu sdyleyeyim: Arka-
daslariniz yasca sizden bUyUk olsun.
Boylece sizden yasca daha blyUk olan-
larin tecrtibe ve bilgisinden yararlanma
imkaniniz olur. Yani bir ar1 gibi olun ve her
gordugunuz cicege konun. Her cicekten
balinizi devsirin. insanlara dokunmaktan
korkmayin, sorun, danisin, égrenin.

Bagkanim agziniza saglik, gtizel bir

sohbet oldu, tesekkiir ediyorum.

Ben tesekkUr ederim, hayirli olur in-
sallah.
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i ' IGIAD gazilere

Girisimcilik Odiilii gE Jozel s

KAHRAMANLARA BT e
iGino .

‘I'ernmu: gazilerinden olan Sabri Unal
ve Fatih Ustiin'e verdi. IGIAD Baskani
Kyhan Karahan, "0di

Tiirkiye'nin gipta ile izled| b
gazimize ve dernek liyesi Fatih Ustiin
gazimize verdik” diye konustu.

"IGIAD Girigimeilik
Ozel Odiilii" toreni

ISTANBUL (AA) - Tirkiye
iktisadi Girigim ve Is Ahlak
: Demed (IGIAD) tarafindan giri-
ENBUYUK DOGAL GIRISIMCILIK DE simdiligin tegvik edimesi
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5'inci islam iktisadi Atdlyesi
sakarya'da gergeklestirildi

_IKTISADI SORUNLARIN
KAYNAGI FAIZ"

P P WLY
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“Sincilslam Iktisadi Atélyesi- Sakarya‘dagerceklestirildi
e ]

Iktisadin sorunu faiz

edi farkh tlkeden

akademisyenlerin katildig
5'inci islam iktisadi Atdlyesi
Sakarya'da gerceklestirildi.
Etkinlikte bu yil *islam iktisad:
Perspektifinden Faiz’ konusu
konuguldu. islam Iktisad
Atdlyesi Diizenleme Heyeti
ve Islam Tktisadi Araghrma
Merkezi (IKAM) Bagkam

ana akim iktisadin karsisina
yeni ¢oziimlerle qiktigin dile
getirdi. Giintimiizdeki iktisadi
problemlerin temelinde faiz
konusunun yer aldigimin
altim ¢izen Sunar, Atdlye'de
Islam iktisadinin en Hzgiin
boyutlanndan olan faizsiz

bir ekonomik sistemin nasil
kurulabilecegine dair ortaya

“iktisadi problemlerin
kaynags; FAIZ”

FAIZIN SORUNLAR! ENINE
BOYUNA KONUSULDU
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'5'inci islam iktisad: Atblyesi'
Sakarya'da gerceklestirildi

degerendinlerek kitle fonlamas:

Faiz illetine islam iktisadi
perspektifinden ¢6zim aramak
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Finans problemlerin ¢6zimii icin faizsiz uygulamalarin alaninin genisletilmesi ve koope-
ratif bankaciligi, gayri menkul sertifikalar, dayanisma ve yardimlasma sandiklari, mikro
finans ve kitle fonlamasi gibi yeni uygulamalarin éniinlin mevzuatta acilmasi gerekiyor
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Merkezi (IKAM), limi Etiicler
Dernafi (ILEM), TUrkiye lktisad
Girigim ve s Ahlaki Demedinin
(IGIAD) orgerzasyonu ve Sakarya
Universites: |slam Ekonomisi ve
Finansi Uygulama ve Arastirma
Merkezi (SEFAM) ev sahipliginde
diizenlenen 5'inci lslam Iktisadi
Attlyesi, bu yil 1-2 Nisan tanh-
lerinde Sakarya'da dizenlendi.
Genig katilimh agihig panel ke 31
Mart tarihinde Istam Aragtirmalan
Merkezinde (ISAM) baglayan etkin
lik Sakarya'da devam efti.
Sakarya'da iki glin boyunca Snemli
tartigmalann yapildigs toplam 6 otu-
rum ve bir 8zel gsunum ile gergek-
legti. 7 farkl Glkeden akademisyen-
lerin katildid, alanindaki en kiresal
organizasyonlardan olan ‘lslam Ikti-
sad) Atdlyesinin bu yil 'lslam Ikti
sadi Perspektifinden Faiz' bagh{
altinda gergeklestiridi. Norveg'ten
Tunus'a, Suudi Arabistan'dan
Endonezya'ya, Pakistan'dan
Malezya'ya kadar genig bir
cofrafyadan katilan akademisyen-
lere Tirkiye'den da konunun
uzmanlan ve skademisyenler eglik
etti. Panelin dncesinde |slam lkti-
sadi Atclyesi Dizenleme Heyeti ve
IKAM Bagkan LU Sunar ile
ISEFAM Midiirii Stleymen Kaya,
agihs konusmalanim gergeklestirdi.
Agihs konusmalannin ardindan
dilzenlenen panelde |stanbul
Universites: Ogretm Uyes: ve agilis
panelinin oturum bagkan
Mecmettin Kizilkaya, Marmara
Universitesi Ofretim Cyesi Ahmet
Tabakoflu, Bankacilik

mavis 2017 BUlten .iGiAD 39

(zerinde duruldu ve faizsiz
ekonomik sistemde davletin rollh
irdelendi. Son olurum ise faizin
refah dagilimina clan clumsuz etki-
len ve faizziz finans yonemlerinde
kullanilan murabahanin faizle olan
iligkileri hakkindaki sunumlara
gergeklesti

Iki giin silren astélyenin
sonunda yapilan deferdendinme
olurumunda, din, finans, sosyal
adalet, hukuk ve daha birgok aq-
dan ele alinan faizin clugturmusg
oldufu sorunlara dair 17 maddelik
bir bildirge yaynland,
Akademisyenlerin, STK ve sekitr
terngilcilerinin de arazinda bulun-
dudu atdlye katilimzilan tarafindan
yapilan tartigmalar neticesinde
ortaya gikan bildirge Mecmettin
Kizilkaya, Silleyman Kaya, Hichem
Hamza, ToseefAzid, Hakan
Sanbag, Mabid All al-Jarhi tarafin-
dan deferendinidi. Yaymlanan 17
maddelik bildirge Islam Iktisad:
Aragtirma Merkezinin intermet
sitesinden bilgi alinabilecedi agik-
land.

"lelamn |ktisad) finanstan ibaret
degil"

Islam |ktizad) Atdlyesi
Dizenleme Heyeti ve [KAM
Bagkani LUtfi Sunar ‘Islam lktisad:
Atdlyesi' dinyada tikanan ana akim
iktisadin kargisinda yeni perspekti-
fler, yeni giiziimiar Orettifjing dile
gelirch. Sunar, konugmasing glyle
devam etti: "Bu yil Islam lktisad)
Arglyesinin Sincisini dizenliyornue. 5
senedir |stanbul'da dedisik Univer-

I




Aktif Grup, Aktif Kart Puan Sistemini
bir lansman ile musterilerine tanitti

) VA =)
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MEKANIK sektortiniin onde gelen firma-
larindan Aktif Grup, duzenli olarak du-
zenledigi toplantilarina bir yenisini daha
ekledi ve 18 Subat Cumartesi 2017 tari-
hinde istanbul Elite World Otel'de mUs-
terileriyle bir araya geldi.

Gecede; Aktif Isi Satis ve Pazarla-
ma MUudurt Sn. Clneyt Erdogan, Aktif
Kart'in avantajlarini ve puan sistemine
iliskin detaylari paylasti.

Mekanik firmalarinin nakit planlama-
sI, krizi firsata cevirme ve verimililigi ar-
tirma yollari, sorunlarin tespiti ve ¢cdzim
alternatiflerinin olusturulmasi konulari-
nin ele alindigl toplantida; 3. Géz Da-
nismanlik Yoneticisi Sn. Hikmet Baydar,
sektérdeki firmalarin nakit planlama ve
ydnetimini ve bu konudaki sorunlari ele
alarak ekonomist gdzUyle dederlendir-
melerde bulundu.

Aktif Grup’un is ortadi olan Alman
Newterra firmasi Satis ve Pazarlama muU-
dart Sn. Bjorn Otto, Gri Su Sistemleri

alanindaki son gelismeleri ve yenilikle-
ri davetlilerle paylasti. Gri ve Siyah Su-
yun Geri Kazanim Teknikleri konulu su-
numunda, bu konuda su anda dinya-
da en ileri teknoloji olan Membran Biyo
Reaktér (MBR) sisteminin kullanilarak,
Gri Su Geri Kazanim Sisteminin Turkiye’
ye Aktif Grup ile birlikte kazandirldigi-
na dikkat cekti.

Gece, davetliler arasinda dlizenlenen
ve cesitli hediyelerin takdim edildigi ce-
kilisin ardindan sona erdi.
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Hizli ve Kaliteli Hizmet

10 Yih agkin bir zamandir sektérde var olan firmamiz, basladigi ginden bugiune kadar
Uretimde kaliteyi, zamaninda is teslimini ve hizmette sinirlarin olmadigi isletme
prensiplerinden 6din vermeden, her zaman daha biyuyerek ve yenilenerek gelmistir.
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