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AYHAN KARAHAN

IGIAD Y&netim Kurulu Baskani

Finansal saldinlar,
ahlaki duyarhlikia puskurtuliir

iyasi acidan oldugu kadar sosyal ve ekonomik acidan da zorlu bir yili geride
biraktik. 15 Temmuz darbe tesebbUsU karsisinda millet olarak basarili bir sinav
verdik. Ancak karsi karsiya oldugumuz sinavlar, maalesef bundan ibaret degil.
Darbeyle yapamadiklarini simdi terdrle, finansal spekiilasyonlarla yapmaya calisiyorlar.

Déviz kuru Uzerinde yapilan manipUlasyonlar, Turkiye've ekonomik a¢idan diz
¢Oktiirmeyi hedeflemektedir. Ancak milletimiz, daha dnceki saldirilar pUskirtmeyi
bildigi gibi, bunu da pUskurtecek irade ve donanima sahiptir.

Oncelikle, is diinyasinda yUkselen ahlaki duyarlik, Trkiye’nin gelecedine olan gii-
venimizi glclendirmektedir. Turkiye'de ilk kez dizenlenen ve IGIAD'In organize ettigi
is Ahlaki Zirvesi, isci ve isveren olarak butin is dinyasinin ahlaki standartlarinin ge-
listirilmesi ydnunde dnemli bir girisimdlir. Bu tlr ¢calismalarla bir yandan eksikliklerimizi
gobriyor, bunlarin muhasebesini yapliyor, diger yandan da ahlaki yetkinlige ulasmanin
cabasini ortaya koyuyoruz.

Bu minvalde Turkiye'ye yonelik her tarld saldirinin bosa ¢ikariimasinda is dinya-
sindaki ahlaki duyarliigin ¢cok dnemli bir rol oynayacagdina inaniyoruz.

Ahlaki durusumuzun dnemli bir gdstergesi de insani ge¢im iicreti calisnamizdir.
2017 yiliicin istanbulda yasayan ortalama biyUklikte bir ailenin insani gecim Ccreti
2154 TL olarak belirlendi. Turkiye'nin asgari standartlarinin bu dlzeye cekilmesi icin
kamunun ve &zel sektdrin karsilikl gayretleri gerekiyor.

Bultenimizin bu sayidaki yeniliklerinden biri de liyelerimizle yapilacak olan répor-
tajlar kismidir. Bu sayida KMK Mekanik firmasinin sahibi Mehmet Koése'yle yapiimis
roportajl bulacaksiniz. Bundan sonraki her bir sayimizda ayri bir Gyemizle yapilan ro-
portajlarda Uyelerimizi daha yakindan tanima firsati yakalamis olacagiz.

Bu sayimizin dosya konusu ise Genglik ve Girisimcilik olarak belirlendi. Dosyanin,
genclerin girisimcilik kUltGrinun gelistiriimesine katkisi olacagini dustintyoruz. Konuyla
ilgili olarak Prof. Dr. Metin Isik'In yazdidi “Genclerin Sosyal Girisimciligi”, girisimciligin
sadece iktisadi olmadigini, sosyal bir girisimcilik tr de oldugunu bize hatirlatiyor. “Gi-
risimcilik ve Egitim” baslikli makalede ise hem girisimciligin egitimle edinilme konusu
ele alinmis hem de girisimcilik Gzerine verilen egitimlerin Turkiye de dahil cesitli Glke-
lerde hangi dlizeyde oldugu incelenmis. S&z konusu makaleden mulhem, Milli EGitim
mUfredatina girisimcilik derslerinin konulmasini gindemimize almallyiz ve girisimci-
lik kGlItaranun yayginlasmasinda temel egitimin &nemili bir rolt oldugunu gdrmeliyiz.

Konuyla ilgili réportaj da Dog. Dr. Ozlem Cetinkaya Bozkurt Hanimefendii ile ya-
pildi. Sayin Bozkurt, girisimcilere yaptidi tavsiyede finansal sermayelerinden daha fazla
sosyal sermayelerini artirmalari Gzerinde duruyor. Cok dnemli bir hususa dikkat ceken
Bozkurt, basarili bir girisimdeki insani ve sosyal boyuta dikkat ¢cekiyor.

2017 yilinin bu ilk sayisinda, geride biraktigimiz yilin son faaliyetleri de yer aliyor.
2016 yilinin ¢esitli acilardan muhasebesini yaparken 2017 yilinin da planlamasini ve
uygulamasini yapmaktayiz. Bu vesileyle yeni yilin tm Uyelerimize, milletimize ve in-
sanliga hayirlar getirmesini temenni ediyoruz.
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tanitmak, is diinyasinda ahlakli girisimcilik
ve is ahlaki konularinda kamuoyu
hassasiyeti olusturmak gayesiyle
yayimlanir, Ucretsiz olarak dagditilir.
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Y A Y=I=NT LUASERES

iS AHLAKI VE KURUMSAL SOSYAL
SORUMLULUK: IDEALLER VE GERCEKLER

Bugiin gerek kiiresel gerekse yerel diizeyde zaman zaman karsilasilan ekonomik krizlerde sirketlerin ahlaki
bir tutumdan uzaklasmalari, kurumsal sosyal sorumluluga sahip olmamalarinin da payi bulunmaktadir. ihale
almak icin ddenen riisvetler, halk sagligini tehdit eden iriinlerin satisina devam edilmesi, sirket hesaplarinin

kamuoyuna yanlis aktarilmasi, sigortasiz isci calistirma gibi pek ¢ok sorun bugiin de devam etmektedir.

insanligin yasadigi bu aci tecriibeler, kurumsal sosyal sorumluluk (KSS) kavramini giindeme getirdi. Sirketlerin sadece
kar hirsiyla hareket edemeyecegi, sadece hissedarlarinin gikarini gézetemeyecedgi; basta ¢alisanlarina ve miisterilerine
olmak iizere tiim iigiincii taraflara karsi sorumlu oldugu, bugiin artik daha genis cevrelerce kabul edilen bir durumdur.

Iste bu cercevede iGIAD ile Durham Universitesi, konunun akademik diizeyde irdelenmesi icin hayirli bir
girisimde bulundular. “idealler ve Gercekler” basligini tasiyan Uluslararasi Is Ahlaki ve Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Sempozyumu, istanbul Universitesi Beyazit Kampiisi‘'nde yapildi. Boylece iilkemizde ilk defa
is ahlaki ve kurumsal sosyal sorumluluk ile ilgili uluslararasi diizeyde bir ¢calisma yapilmis oldu.

Bilgi icin: 0212 544 96 00 info@igiad.com
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DOSYA GENCLIK VE GIRIiSIMCILIK

Genclerin sosyal
g\r\_swmcmgw

SAKARYA ONIVERSITES! ILETISIM FAKULTESI, HALKLA ILISKILER VE REKLAMCILIK BOLOM BASKANI

Sosval ginsimailik; surdurdlebllir sosyal
fayda varatmay hedefleyen, varatic
coOzUM odakl ve venilikel bir bakis

acisiyla hareket eden ve genellikle kar
amaci gutmeyen sosyal girisimcilerin oir
eviemidir Bu bbadlamda sosyal girisimler,
kalitel bir yasam alani olusturma strecinde
sosyal bir etki birakabilecek niteliktedir.

SOSYAL girisimcilik, kir amaci gii-
den ve/veya kir amaci giitmeyen ku-
ruluglarin ya da sosyal vizyona sahip
kigilerin toplumsal sorunlarin ¢ozii-
miinde farkindalik yaratmak ve sos-
yal fayda saglamak icin gerceklestir-
dikleri yenilikgi, yaraticy, stirdiiriile-
bilir faaliyetlerdir (Unlii, 2012: 53).
Bu baglamda sosyal girisimler, kaliteli
bir yasam alani olugturma siirecinde
sosyal bir etki birakabilecek nitelik-
te olmalidur.

Sosyal girisimcilik; stirdiirtlebi-
lir sosyal fayda yaratmay1 hedefleyen,
yaratict, ¢6zitm odakli ve yenilikei bir
bakis acisiyla hareket eden ve genel-
likle kir amac1 glitmeyen sosyal giri-
simcilerin bir eylemidir. Toplumlarin

hem psiko-sosyal hem de ekonomik
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anlamda gelismelerine ve kalkinma-
larina katkida bulunan sivil toplum
kuruluglari, girisimci bireyler, gonil-
lit platformlar, yardimlagma ve daya-
nigma derneklerinin gerceklestirmis
oldugu bilinglendirme aktiviteleri,
egitimler, etkinlikler ve projeler, bi-
rer sosyal girisimcilik faaliyetleridir
(Ozdevecioglu ve Cing6z,2009: 81).

Sosyal bir sorun ya da bir ihtiyag
oldugunda yenilik¢i ¢6ziimler iire-
tebilme stirecini harekete gegirebil-
mek i¢in degisim yaratma iglevi dev-
reye girmektedir. Ayrica toplumlarin
iktisadi ve sosyal yonden kalkinma-
sinda ve yeniliklerin adapte edilip
onemli doniisiimlere yol agmasinda
da belirleyici bir rol s6z konusudur.

Bu baglamda sosyal girisimciligin

amaglart goyle ifade edilebilir (De-
nizalp, 2007: 10):

e Toplumsal bir sorunu ¢ozecek
yeni bir fikre sahip olma,

e Hedef belirleme ve sorun ¢ozii-
miinde yaratict olma ve sosyal serma-
yeyi toplumsal katki i¢in kullanma,

e Sorunun ¢6ziimiinii toplumun
buyiik bir kesimini kapsar hale getir-
mektir.

Giintimiizde kamu kaynaklari-
nin azalmasiyla birlikte sosyal ko-
nularin, ekonomik kar elde etmek
amaciyla kurumsal sosyal sorumlu-
luk ve sponsorluk faaliyetleri ad1 al-
tinda ozel isletmeler tarafindan yii-
ritiilmektedir. Buna kargin sosyal
kar elde etme ¢abasinin bir tiriini
olan sosyal girisimciligin ise gelecek
vaat eden ve 6nemi sosyal bilinglen-
meyle her gegen giin artan bir etkin-
lik olarak, sosyal girisimciler tara-
findan yiratildugi goriilmekeedir
(Korsgaad, 2011: 267).

Sosyal girisimcilik, sosyal etki ya-
ratabilen ve sorunlar1 derinlemesine
analiz edebilen stratejik bir yonetim
anlayigi olarak kargimiza ¢ikmakta-
dir. Bu anlayis sosyal alanda faaliyet
gosterirken risk alma, yaratict olma,
sorgulayici olma, proaktif olma, rol

model olma, sorunlari ve firsatlar1 go-



rebilme gibi birtakim 6zelliklere sahip
olmay1 gerektirmekeedir (Vasakarla,
2008: 34).

Sonug olarak; sosyal girisimcilik
firsatlari, toplumsal ihtiyaclardan do-
lay1 ortaya ¢ikmaktadir. Bu noktada
toplumla ilgili sorunlarin ¢6ziim arag-
larindan biri olarak sosyal girisimler
goriilmekeedir. Ayrica iletigim ve bilgi
teknolojilerinde meydana gelen degi-
simle sosyal girisimciler ¢aligmalarini
cok sayida insana duyurabilmek i¢in
artik online hizmetlerden faydalana-
bilmektedir (Murphy ve Coombes,
2009: 326). Bu kapsamda genglerin
sosyal ortamda aktif hile gelmesinde
onemli bir iglev goren ¢evrimici aglar,
genglerin katilimiyla gergeklestirilen

veyeni farkindalik yaratma araci olan

‘genglik sosyal girisimciligini’ ortaya
cikarmugtr.

Bu girisimcilik tiirti genglerin top-
lumsal yagama katilimi sonucu olugan
sosyal etkilesimin ve sosyal 6grenme-
nin stirekliligini saglama araci olarak

kullanimaktadir.

SOSYAL GIRiSIMCILIK

SURECLERI

Toplumsal refahin korunmasi ve
iyilegtirilmesi i¢in stratejiler gelistiren
sosyal girisimciler; yeni bir hizmet ve
yontem tiretmek, gelistirmek ve uy-
gulamak i¢in yeni kaynaklar bulma
arayigina girmektedir. Bu kaynaklar
bulan ve paydaglara ulagtiran vizyoner
liderler, sosyal girisimcilik faaliyetle-
rini genis kitlelere tanitmak, katilimi

artirmak, nakdi ve insan giicti deste-

gi alabilmek i¢in stratejik bir is plani
analizi yapmaya ihtiya¢ duymaktadir
(Unlii, 2012: 199).

Sosyal girisimcilik siireglerini
degerlendirmede teshis edici soru-
lar, sosyal girisimcilerin stratejik is
plani yapmasini kolaylagtirmakea-
dir. Bu degerlendirme; toplum yan-
lis1 sosyal girisimciler, girisimcilik be-
cerileri, durumsal kogullar, stratejiler,
stire¢ ve sonuglar hakkinda inaniglarin
yer aldig1 ayrintili bir analiz stirecini
icermektedir.

Sosyal sorumluluk anlayiginin ge-
lisimiyle baglayan degisim siiregleri,
tgtincii sekeorde yaganan gelismeler
ve sosyal girisimlerin tarih sahnesi-
ne ¢ikmasiyla birlikee caligma kavra-

minda yeni anlam arayiglarinin or-

ocak 207 Bullten .iGiAD 5



DOSYA GENCLIK VE GIRISIMCILIK

taya ¢ikmasina sebep olmugtur. Bir
yandan toplumlarin kalkinmasinda
onemli roller iistlenirken, diger yan-
dan ytizyillardir toplumlarin aliga-
gelmis davraniglarini degigtirerek ve
birtakim ezberleri bozarak kokli do-
nigiimlerin yaganmasina zemin ha-
zirlayan sosyal girisimler; girisimcilik
anlayigini degistirmekee ve bu anlayig
dogrultusunda yeni bir genglik giri-
simciligi yaratmaketadir (Istk, 2013:
129). Bu girisimcilik, genglerin sos-
yal inovasyon siirecinde farklilik ya-
ratmak i¢in bir araya geldigi sosyal
aglar ve baglantilar araciligtyla sosyal
sermayeyi yonetmenin bir araci ola-

rak islev gormekeedir.

GENC SOSYAL
GIRISIMCILERIN
SOSYAL SERMAYE
YARATMA ROLU
Toplumsal degis-
melerden en fazla
etkilenen sosyal ka-
tegori genglikeir. Tek-
nolojinin ginlik hayata
getirdigi yenilikler kargisin-
da sosyal degerler yaratma ca-
balarinin sonucu olan toplumsal
etkiler, en ¢ok gengler tizerinde agiga
cikmaktadir (Dogan, 2004: 10). Bu
baglamda genglik, sosyal
inovasyon ve sos-
yal degi-
sim-

le-

6 .iGiAD Bulten ocax 2017

Diger insanlar problemleri
gorirken sosyal
girisimciler firsatlan
gorirler. Sadece sosyal
bir ithtiyaci algilama
duygusuyla harekete
gecmezler. Gelismenin
nasil basarilacagina
iliskin bir vizyonlan
vardir ve bu vizyonlarini
gerceklestirmek i¢in
¢aba gosterirler.

rin girisimcilik faaliyetleriyle ivme
kazandig1 toplumsallagma siirecinin
sekillenmesinde 6nemli unsurlardan
biri olmugtur.

Sosyal girisimci, sosyal sorunla-
rin ¢oztimiinde aktif rol alarak sos-
yal sermayeyi toplumsal kazanimlar
i¢in kullanan lider kisi veya gruplar-
dir. Ik agamada toplumun ihtiyagla-
rin1 belirlemekte, daha sonra bu ek-
siklikleri tamamlayacak ¢6ziim one-
rilerini hayata gegirerek inovasyon
stirecini baglatmaktadir.

Sosyal girisimciler, eylemlerine
girisimci bir bakis agisiyla ivme ka-
zandirmaktadir. Bu baglamda top-
lumsal sorunlarin ¢oziimi i¢in ka-

rar verme siirecinde PUKO

Dongiist stirekli iyilestirme

cabalar1 neticesinde sistema-

tik bir gekilde sosyal girisimciler

tarafindan uygulanmaktadir. Sos-

yal sektorde degisim aja-

nirolii Gstlenen; sosyal

deger yaratabilen, yeni

firsatlar1 goren, stirekli bir

yenilik yaratan, degisime uyum

saglayan, kendini sinirlamadan cesur

bir gekilde ve sorumluluk duygusuyla

hareket etmesi gerektigi ifade edilen

geng sosyal girisimcilerin genel 6zel-

likleri su sekilde 6zetlenebilir (Dees,
1998: 4-6):

Sosyal Sektorde

Degisim Ajan-

lari:  Sosyal

girigimci-

ler  Sec-

hum-

peter

tarafin-

dan reform-



cu ve devrimci, fakat sosyal misyonu
olan kisiler olarak tanimlanmugtir. Sos-
yal girisimciler, sosyal sekt6rde islerin
yapilma sekli ile ilgili temel bazi degi-
simler gergeklestirirler. Vizyonlari ye-
niliki, yaraticy, cesur ve ilgi ¢ekicidir.
Yerel olarak faaliyet gosterseler de yap-
tiklari iglerle egitim, saglik hizmetle-
ri, yoksullukla miicadele gibi bir¢ok
alanda global 6l¢ekte etki birakacak
niteliktedir.

Sosyal Deger Yaratmak ve De-
vam Ettirmek: Bu 6zellik sosyal giri-
simcileri, melek yatirnmcilardan ayi-
ran temel noktadr. Bir sosyal girisimci
i¢in sosyal misyon temeldir. Bu, sosyal
ilerlemeyi kapsayan bir misyondur ve
bireyler i¢in yaratilacak 6zel faydalar
azaltmaz. Kar elde etmek, refah artir-
mak veya mugterilerin isteklerini kar-
stlamak, bu modelin bir parcasidir an-
cak kendisi degildir. Yaratilan degerin
olctisti, ekonomik kir ya da mugteri
tatmini degildir, sosyal etkidir. Sosyal
girisimciler, yaurimlarin uzun dénem-
li sosyal geri dontiglerini hesaplayarak
stratejik i plani yaparlar.

Yeni Firsatlarin Fark edilmesi ve
Takip Edilmesi: Diger insanlar prob-
lemleri goriirken sosyal girisimciler
firsatlar1 goriirler. Sadece sosyal bir
ihtiyaci algilama duygusuyla harekete
geemezler. Gelismenin nasil bagarila-
cagina iligkin bir vizyonlar1 vardir ve
bu vizyonlarini gergeklestirmek igin
caba gosterirler.

Siirekli Inovasyon, Uyarlama ve
Ogrenme Siireciyle Mesgul Olmak:
Girigimciler yenilikgidirler. Yeni mo-
deller geligtirirler ve yeni yaklagimla-
ra onciilitk ederler. Yenilik ¢ok farkls
sekillerde gergeklesebilir. Tamamen

Girisimciler yenilikcidirler.
Yeni modeller gelistirirler
ve yeni yaklasimlara
onciiliik ederler. Yenilik
¢ok farkl sekillerde
gerceklesebilir. Tamamen
yeni bir sey icat etmek
gerekli degildir. Var
olan bir fikri farkh bir
sekilde veya farkl bir
duruma uygulamak
da yenilik yapmak
olarak dustiniilebilir.

yeni bir ey icat etmek gerekli degil-
dir. Var olan bir fikri farkli bir gekilde
veya farkli bir duruma uygulamak da
yenilik yapmak olarak disiiniilebilir.

Eldeki Kaynaklarla Limitsiz Bi-
¢cimde Cesaretle Hareket Emek:
Sosyal girisimciler, sinirli kaynakla-
r1n, vizyonlarini gergeklestirmeyi en-
gellemesine izin vermezler. Daha az-
la daha fazlasini yapma noktasinda,
diger kisilerden daha beceriklidirler.

Halka Yardim Etmek ve Cikula-
ra Kargi Hesap Verebilirlik Sorum-
lulugu Gostermek: Sosyal girisimci-
ler, faaliyetlerinden faydalanan kisiler
ve onlarin topluluklari agisindan ger-
cek sosyal ilerlemeler saglamaya ali-
sirken, kendi yatiimeilarini da (begerd
ve nakdi) cekmeye caligirlar.

Diger bir deyisle onlarla sosyal
ortaklik kurmak i¢in ugragirlar. Ni-
tekim is birligi, dayanisma ve sosyal-
lesme gibi degerler ¢ercevesinde bil-
ginin paylagilmasi ve yayilmast dog-
rultusunda hareket eden gengler, gi-
risimcilik eylemleriyle toplumsal gii¢

haline gelmektedir. Ciinkii genglik,

toplumlarin sosyal yonden kalkin-
masinda ve degistirilmesi noktasin-
da dontisiimlerden en ¢ok etkilenen,
deger ve normlari igsellegtiren sosyal
bir potansiyel olarak goriilmektedir.
Bu bakimdan sosyallesmenin, inovatif
faaliyetlerle genglerin kisiligini sekil-
lendirmede belirli davranig kaliplariy-
la sosyal degerler kazandirmay: sag-
layan mekanizmalardan biri oldugu

acikca goriilmekeedir.
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DOC. DR. OZLEM CETINKAYA BOZKURT:

~INnansal sermayeden
Zlyade sosyal

sermaye oneml

Genc girisimci adaylarnna egitim,
nMentorliuk ve danismanlik desteginin
vani sira is yonetim danismanligindan
vatinmcl bulusmalarna, networking
olanaklarna ve musteri edinme
imkanlanni saglama konularnnda daha
fazla destek olmak zorundayiz

Girisimcilik nedir? Kime giri-

simci denir?

Girigimcilik kavram: degisik do-
nemlerde farkli agilardan inceleme
konusu olmustur. Aslina bakilacak
olursa girisimcilik i¢in tam ve net bir
tanim yapmak pek miimkiin degildir.
Bu da girisimciligin siirekli degisen bir
olgu oldugunu gostermektedir. Geg-
miste daha ¢ok kar amaci ile kendi isi-
ni kurma ve bitylitme olarak tanimla-
nan girisimcilik, giintimiizde daha ¢ok
risk alma, yenilikleri yakalama, firsat-
lar1 degerlendirme ve bunlari hayata
gecirme siireci olarak tanimlanmakta-
dir. Kelimenin ilk olarak Orta Cag'da
kullanilan ve is yapan anlami tagiyan
“entreprendere” kelimesinden geldigi

biliniyor. Girisimcilik konusu, sanayi
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toplumundan bilgi toplumuna gegis ile
birlikte gerek ulusal gerekse de ulusla-
rarasi boyutta gelismis veya gelismek-
te olan tlkeler diizeyinde daha dikkat
cekici bir hale gelmistir.

Bana gore; kurdugu hayali gercege
doniigtiirebilen kisi girisimcidir. Pek
cogumuz kendi isimizin sahibi ol-
mak isteriz, ama bunu bagarabilenler
toplumun kii¢iik bir kismini olugtur-
makeadir. Bir isi bagarili noktaya ge-
tirmek i¢in “girisimci” dedigimiz ki-
sinin 6zelliklerine sahip olunmasi ge-
rekmektedir.

En basit tanimiyla girisimci, risk
alip kendi isini kuran kisidir. Bu tanim
dogru olmakla beraber eksiktir, giri-
simciligi tam olarak agiklamaz. Ciin-

kit insanin girisimei olmasi igin, sirket

sahibi olmasi gerekmez. Insan bir bas-
kasinin isinde ¢aligirken, hatta devlet
kurumlarinda ¢aligirken bile girisimci
bir tavir ve davranis sergileyebilir. Gi-
risimcilik, okulda, ailede, toplulukta,
is hayatinda, kisaca hayatin her nokta-
sindadir. Bugiin butiin kurumlarin en
ok aradigy, en makbul insan tiirti, giri-
simci insanlardir. Girigimecilik, kiginin
hayata bakigindan kaynaklanir amabu
bakigin hayata yansimast i¢in de sirket-
lerin ve kurumlarin girigsimci insanla-
ra uygun ortamlar hazirlamas: gerekir.

Girigimciyi tiiccardan, patron-

dan veya isletmeciden ayiran

fark nedir?

Genellikle sermayedar, tiiccar, pat-
ron, isletmeci ve girisimei kavramlart
birbirlerinin yerine kullanilmakta, acik
ve kesin tanimlarinin yeterince bilin-
memesinden dolay1 kavramlar karig-
urilmakeadir. Bu kavramlarin ¢ok ya-
kan iligki icinde olmast ve benzerlikler
gostermesi, birini digerinden ayirmay:
zorlagtirmaktadir. Girisimin amact, is-
letme eylemini doguracak olan unsur-
lar1 bir araya getirme ¢abasina dayan-
maktadir. Girigimcilik ile para sahip-
liginin birbirinden kesinlikle ayrilmas:

gerekmekeedir. Cinkii girigim kavra-



mi, paranin varligindan ¢ok yeni tiriin
ve tiretim tekniklerini, genis bir vizyo-
nu veya degisen kosullara uyum yete-
negini cagristirir. Dolayisyla, girisim-
cilik yeteneklerine sahip fakat yeterli
sermayesi olmayan kisiler potansiyel
birer girisimci olarak tanimlanmakta-
dir. Patron, girisimci olabilecegi gibi
sermaye sahipligi, isveren ya da yoneti-
cilik kavramlarinin yerine de kullanila-
bilir. Girisimci ise, tim bu kavramlar-
dan farkli olarak “devamli risk almak
suretiyle digerlerinin goremedigi yada
cesaret edemedigi is firsatlarini deger-

lendiren kisi"dir.

Kapitalizmin Batr’da ortaya ¢ik-

masi nedeniyle girisimcilik kiil-

tiiriiniin Bat1 toplumlarinda ol-

dugu, diger toplumlarda bu kiil-

tiiriin yetersiz kaldig: iddialar:

var. Osmanlr’dan bugiine bizde

girisimcilik kiiltiirii ne diizeyde?

Turk girisimciligi agisindan, Cum-
huriyet 6ncesi ddnem kapsaminda, Os-
manli Imparatorlugu ve daha da geriye
gidilirse Selguklu Devleti s6z konusu
edilebilir. O dénemlerde 6nemli bir ye-
ri olan Ahilik Tegkilatr'na dayal: Tirk
girisimciligi, Sanayi Devrimi ve sonra-
sinda hizla artig gosteren kitle tiretimi
ve sosyo-ckonomik gelismelere ayak
uydurmakea giiclitk gekmistir. Osmanli
Imparatorlugu donemindeki girisimci-
lerin gogunlugu 6zellikle Sanayi Dev-
rimi’nden sonra Batr'yla siki iligki icine
giren yabanc asilli Turk vatandaglar
idi. Diger toplumlarla kargilagtirildi-
ginda Tirk insaninin daha girigimei
oldugu, bu konularda aragtirma yapan
yabanci bilim adamlari tarafindan da
kabul edilmektedir. Bu sebeple Tiirki-
ye'de tiniversite okuyan her 6grenciye

girisimci aday1 gozii ile bakmak gerekir.

OZLEM CETINKAYA BOZKURT

Ozlem Cetinkaya Bozkurt, Aydin'da dogdu. 1994 vilinda Marmara Uni-
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kulu'nda dgretim gorevlisi olarak calismaya basladi. 1999-2007 yillar
arasinda adi gecen kurumda bolim baskani ve mudur yardimciligi
gdrevlerini yuruttd. Adnan Menderes Universitesinde isletme dok-
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Ozlem Cetinkaya Bozkurt; drglitsel davranis, stratejik ydnetim, giri-
simcilik ve Universitelerde girisimcilik egitimi, KOBI'lerde inovasyon
ve aile isletmelerinin kurumsallasmasi konu basliklarinda ¢calismakta-
dir. “Dunyada ve Turkiye'de Girisimcilik Egitimi: Basarili Girisimciler ve
Ogretim Uyelerinden Oneriler” kitabinin yazari olup, ayni zamanda
KOSGEBR'de girisimcilik editimleri vermeye devam etmektedir.
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Girisimcilik alaninda 6nemli caligma-
lara imza atan Hisrich ve Peters’in de
belirttigi gibi hi¢bir kiiltiir tamamen
girisimcilige destek veren ya da kargt
olan bir kiiltiir olarak tanimlanamaz.
Ancak, yapilan bilimsel caligmalara go-
re, girisimcilik daha ¢cok bireyci/6zgiir-
lik¢t sosyo-kiiltiirel ozelliklere sahip
toplumlarda kok salmaktadir. Bu ya-
pilar, disiik sosyal denetim ve 6zgir
tesebbiis kiiltiirtine agiklik gosterdik-
lerinden bireyler, kendilerini serbest
bir sekilde ifade etme imkan1 bularak
kisisel potansiyellerini gelistirme sansi-
nakavugurlar. Hofstede de girisimcilik
ve girisimci bireyin ortaya ¢ikmasinin
kolektivist ve bireyci toplumsal yapilar
acisindan farklilagtugini belirtir. Hofs-
tede’ye gore, kolektivist toplumlar gi-
risimci egilimleri baskilarken, bireyci
toplumlar bunu tegvik eder ve gelisti-
ritler. Tirk toplumu da bu cercevede
daha ¢ok kolektivist bir toplum goriin-
titsti vermekeedir.

Girisimci kisiligin olugumunu

hangi faktorler belirliyor?

Girigimci kisiligin olusumunda et-
kili pek cok fakeor bulunmakeadir. Ge-
nel olarak demografik fakeorler (yas,
cinsiyet, daha 6nceki is tecriibeleri gi-
bi), kisisel ozellikler (kisisel degerler)
ve cevresel faktorler (aile, egitim, rol
modelleri gibi gibi) olmak tizere ii¢ te-
mel kategoride toplandigini séyleyebi-
liriz. Ornegin, girisimci ailelerden ge-
lenlerin, yine benzer bir ig kurdugu ya
da aile igini bitytittiigti cogu kez dik-
kati cekmektedir. Girisimciler iizerine
yapilan aragtirma sonuglari, bagimsiz-
liga 6nem veren anne ve babalarin ¢o-
cuklarinin girigimci oldugunu ortaya
koymakrtadir. Aile ortamu girisimcili-

ge destek veren ozellikleri biinyesinde
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barindiriyorsa o toplumda daha fazla
girisimci ¢tkmaktadir. Kisacasi, kisi-
lerin aile yapilar1 da girisimci bir ki-
siligin olugmasinda 6nemli derecede
etkili olmaktadir. Ayrica 6gretmenler,
ogrencilerinin girisimciligi bir kariyer
sahasi olarak diigiinmelerinde ¢ok fazla
etkiye sahiptirler. Dolayisiyla girisimci
kisiligin olusumunda egitimin de ol-
dukga 6nemli oldugunu soyleyebiliriz.
Bunlarin diginda kiginin 6rnek aldi-
g1 rol modelleri de etkili olmaktadir.
Ozellikle arkadaglarinin bagarils giri-
simciler oldugunu goren kisiler, iglet-
me kurmaya heveslenerek bu yone yo-
gunlagmakreadur.
“Agag yasken egilir” diye bir ata-
soziimiiz var. Genglerin girigimci-
lik kiiltiirii ve cesareti ne diizeyde?
Baz1 toplumlarin girisimcilik ko-
nusunda gosterdikleri tstiin perfor-
mansa ragmen, diger toplumlarin ay-
n1 performansi gergeklestiremedikleri
goriilmektedir. Bu farkin ortaya ¢ik-
masinda etkili olan faktorlerden birisi,
topluma ait kiiltiirel degerlerdir. Giri-
simciligin kiltiirel degerlerden etkilen-
memesi miimkiin degildir. Yitksek sevi-
yede girisimci toplumlar; bagari ihtiyag
diizeyi yiiksek bireylere, bireyler arast
iliskilerde yiiksek giivene, bireyci, be-
lirsizlikten az kaginan, erilligi yiiksek
ve diisiik giic mesafesi 6zelliklerini ta-
styan bir kiiltiire sahip olan toplumlar
oldugu goriilmekeedir. Yeni bir iglet-
me kurma diistincesi kiginin ait oldu-
gu toplumun kiiltiirii, etkilendigi alt
kiiltiirler, ailesi, arkadaglar1 ve 6gret-
menlerinden gelen ilhama baglidir.
Cevrede giiven duyabilecek insanla-
rin fazla sayida olmasi, toplumdaki
girisimcilik gabalarinin hizla devam

etmesine sebep olur. Giivenin yiiksek

olmasi girisimcilerin rahatlikla bagka
bireylerle is birligi yapmalarini, yetki
ve sorumluluklarini devretmelerini ko-
laylagtirir. Diinyanin en kapsamli giri-
simcilik projesi olan ve girisimciligin
ckonomik biylime stirecindeki one-
mini ortaya koyan Kiiresel Girigimci-
lik Monitérirniin (Global Entrepre-
neurship Monitor-GEM) 2014 Tiir-
kiye sonuglarina gore; Turkiye'de 18-
24 yag araligindaki geng girisimcilerin
seviyesi 2013’te %15,52 iken, 2014’te
%22,62ye yiikseldi. Yani genclerin
girisimcilik faaliyetlerine katilimin-
da ciddi bir artig gozlemleniyor. Ta-
bii bu artisin altinda yatan nedenleri
deincelemek gerekir. Aragtirmaya go-
re yetigkin niifusun %64’tiniin kendi
isini kurma konusunda cesaret sahibi
oldugu goriilityor. Niifusun %561 bil-
gi ve beceri agisindan kendisine yeteri
kadar giiveniyor ve %39’u yakin gele-
cekte ¢evresinde iyi firsatlar goriiyor.
GEM 2014 Tirkiye sonuglarina gore,
girisimciligi bir kariyer secenegi olarak
gorenlerin oran1 %75tir. Aragtirmaya
gore geng girisimcilerin sayisinin yiizde
50 artugini ve girisimcilik bilincinin
gencler arasinda daha da yayginlasti-
gin1 gorliyoruz.

Genglerimize girisimcilik orta-

mini, hem kiiltiirel hem hukuki

hem de ekonomik olarak, yete-
rince saglayabiliyor muyuz?

Bir tilkedeki yasal, siyasal ve idari
ortam ile ilgili kogullarin girisimciligin
gelisip gelismemesinde 6nemli pay1 var-
dur. Yasal ditzenlemelerin, ekonomi po-
litikalarinin ve biirokratik mekanizma-
nun girisimeiligi tesvik ettigi ortamlar-
da girisimciligin daha rahat kok salip
gelisecegi bilinen bir gergektir. Eger
tilkede girisimcilik aleyhinde, bir fikri



olusum veya stiphe var ise bu durum ya-
salara, idari kararlara ve siyasal arenaya
dayanstyacaktr. Dolayisiyla bu durum
yeni girisimleri azaltacakur. Turkiye'de
girisimcilerin yasadigi sorunlarin bagin-
da ekonomik ortamin belirsizligi, fizi-
bilite caligmalarinin yetersizligi, vergi
sistemi, piyasa aragtirmasinin diizgiin
yapilamamasi, igletme sahiplerinin da-
ha ¢ok teknik kokenli olmasi ve finans-
man sorunlar gelmektedir. Ozellikle,
geng girisimci adaylarina egitim, men-
torluk ve danigmanlik desteginin yani
sira ig yonetim danigmanligindan yau-
rimei bulugmalarina, networking ola-
naklarina ve miigteri edinme imkan-
larini saglama konularinda daha fazla
destek olmak zorundayiz.

Genglere verilen girisimcilik egi-

timi hangi diizeyde? Ozellikle

iiniversitelerimizin bu egitim-
deki rolii ne?

Universite egitimi ve bu egitim
stirecinde gegen zaman, gengler i¢in
olduk¢a 6nemlidir. Gengler, bu do-
nemde kimligini kazanma, kisiligine
kalic1 bigim verme ve onlar1 6ziimse-
me siireci yagamaktadir. Ayni sekilde
gencin dogal, ekonomik, sosyal ve kiil-
tiirel cevreyi algilamasinda, olaylar1 de-
gerlendirmesinde; zamaninin ve faa-
liyetlerinin en bityiik boliimiinii alan
Universite yagantist etkili olmakeadir.
Bu baglamda girisimcilik egitimi, 6g-
rencilerin bilgisini artirma, giivenini
inga etme ve 6z yeterliligi destekleme
aracilig ile girisimciligin yapilabilirli-
gini gelistirmekeedir. YOK ile Kiicitk
ve Orta Olgekli Isletmeleri Geligtir-
me ve Destekleme Idaresi Bagkanlig:
(KOSGEB) is birligiyle tiniversitelerin
tiim bolimlerinde girisimcilik dersinin
okutulmasi i¢in 22.02.2011 tarihinde

protokol imzalanmigtir. Bu protoko-
le gore, Girisimcilik dersinin tiniversi-
telerin tiim bélimlerinde, 6rgiin egi-
tim programlarinda zorunlu veya seg-
meli ders olarak miifredata alinacag:
belirtilmistir. Ulkemizde girisimcilik
dersleri devlet tiniversitelerinde agur-
likls olarak se¢meli ders geklinde oku-
tulmakta iken, tam tersine vakif {ini-
versitelerinde agirlikli olarak zorunlu
ders olarak okutulmaktadir. Univer-
sitelerimizde verilen girigimcilik ders-
lerinde genel olarak, girisimcinin ta-

stmasi gereken kisilik 6zellikleri, giri-

2010 yilinda yapilan
bir arastirmaya
gore Turkiye’deki
tiniversitelerin girisimcilik
egitimlerine iliskin ders
iceriklerinin diinya
Universitelerine kiyasla
daha az kapsamli
ve birbirinin benzeri
sekilde tasarlandigi
tespit edilmistir.

simcilikte bagar1 ve bagarisizlik fakeor-
leri, kiigiik isletmelerin giiclii ve zayif
yonleri, ekonomik ve sosyal sisteme
katkilari, sorunlari ve ¢oziim yollart
ile is plan1 hazirlama gibi konular yer
almaktadir. Universitelerde verilen gi-
risimcilik egitimlerinde dikkat ¢eken
en onemli noktanin; is plani sunumu,
vaka caligmalary, girisimci deneyimleri-
nin aktarildi séylesiler, konferanslar
gibi konulara ¢ok az yer verilmesi sebe-
biyle, girisimcilik egitimi konusunda
olugturulan teorik egitimin etkinligi
acisindan tek bagina yeterli olamaya-
cagindan, tniversitelerin gliniimiiz ig

diinyas: i¢in daha fazla sayida uygu-

lamali program olusturmalar1 gerek-
mektedir. Bunlarin diginda tiniversi-
telerin akademik birim olarak kabul
edilen girisimcilik aragtirma merkezleri
bulunmaktadir. Universitelerin degi-
sik isimler altindaki girigsimcilikle ilgi-
li aragtirma merkezlerinin amaglarina
bakildiginda hepsinin ortak nokrass;
girisimcilik fikrini yayginlagtirmakuir.
Universitede okurken bir yandan
da caligmanin girisimcilie olum-
lu bir katkis1 var m1? Hem oku-
yup hem calisanlarin daha bagari-
I1 olduklar: sdylenebilir mi?
Bununla ilgili bir aragtirmaya hig
rastlamadim. Ancak ig hayatina erken
atlmak tecriibe kazanmak acisindan
onemli diye digtiniiyorum. Aslinda 6g-
rencinin kendini tanimast agisindan da
firsat veriyor. Bu sebeple egitim boyun-
ca staj ya da is bag1 egitimleri olduk¢a
onem arz etmektedir. Ancak hem oku-
yup hem de caligan 6grencilerin daha
bagarili olduklarina yonelik bir genel-
leme yapilamaz. Bu durum 6grenciden
ogrenciye degisebiliyor.
Avrupa ve ABD’de verilen giri-
simcilik egitimiyle Tiirkiye'de ve-
rilen egitimi kargilagtirabilir mi-
siniz? Arada ne gibi farklar var?
Girisimcilik konusunda ilk siste-
matik egitim girisimi Japonyada 1938
yilinda Kobe Universitesi'nde Emeri-
tus tarafindan girisimcilerin ihtiyag
duydugu egitimlerin Japon ekono-
misine saglayacag katkiyr gorerek kii-
ciik igletmelere yonelik kurs ve semi-
ner seklinde egitim verilmesiyle olmus-
tur. ABD'de ise ilk olarak 1947 yilin-
da Harvard Isletme Okulu'nda, Myles
Mace tarafindan, ikinci olarak da 1953
yilinda New-York Universitesi'nde Pe-
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ter E Drucker tarafindan baglatilmugtir.
ABD’de girisimcilik alaninda dersle-
rin Universitelerde okutulmas1 1970’li
yillarda yayginlagmigtir. 2000°]i yallar-
da diinyanin birgok tilkesinde 2000
yakun tiniversitede girisimcilik dersleri
okutulmakrtadir. Girisimcilik egitimin-
deki gelisme, Avrupada daha yavag ve
Amerika’ya gore daha geg bir tarihte
meydana gelmistir.

38 iilkede yapilan GEM (Global
Entrepreneurship Monitor / Global
Girisimcilik Platformu) aragtirmasina
gore; girisimcilik egitimi konusunda
Sili, Kolombiya ve Finlandiya gibi til-
kelerde okulda girisimcilik egitimi ve-
rilmesi %40’]1 oranlarin {izerinde iken,
Turkiye'de bu oran %6 seviyesinde bu-
lunmaktadir. Diinya iiniversitelerinde
girisimcilik egitiminin yiiksek lisans ve
doktora programlarinda agirlikli oldu-
gu, kiiresellesmeden krizlere, rekabet
teorilerinden ig ve tirtin gelistirme stra-
tejilerine kadar nano teknoloji ve giri-
simcilik olmak tizere gok zengin giincel
bir i¢erige sahip oldugu gozlenmistir.
2010 yilinda yapilan bir aragtirmaya
gore Turkiye'deki tiniversitelerin giri-
simcilik egitimlerine iligkin ders igerik-
lerinin diinya tniversitelerine kiyasla
daha az kapsamli ve birbirinin benzeri
sekilde tasarlandig tespit edilmistir.

Girisimcilik, dogustan mi1 gelir

yoksa sonradan egitimle de elde

edilebilir mi?

Girisimciligin dogustan geldigi
konusunda ortaya ¢ikan goriig zaman
icerisinde degisim gostermistir. Bu-
nun sonucunda girisimciligin 6gre-
nilemeyecegi disiincesi agilarak, giri-
simcilik egitimi yapilabilecegi goriisii
kabul gérmeye basglamigtir. Drucker,

girisimciligi tanimlarken “Girigimcilik
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Girisimciligin dogustan
geldigi konusunda
ortaya ¢ikan goris

zaman igerisinde
degisim gostermistir.
Drucker, girisimciligi
tanimlarken, “Girisimcilik
bir sihir degildir, gizem
degildir. Girisimcilik bir
disiplindir ve herhangi
bir disiplinde oldugu gibi
ogrenilebilir’ demektedir.

mistik bir durum mudur? Girisimcilik
bir sihir degildir, gizem degildir. Giri-
simcilik bir disiplindir ve herhangi bir
disiplinde oldugu gibi 6grenilebilir”
soziint kullanmaktadir. Girisimcilik
konusunda ortaya ¢ikan gercek, giri-
simciligin degisik yonleriyle 6gretile-
bilecegidir. Giiniimiizde “Girisimcilik
ogretilebilir mi?” sorusu yerini “Ne 6g-
retilmeli ve nasil 6gretilmeli?” sorula-

rina birakmistir.

Bugiin 6zellikle de ABD’de Zuc-
kerberg, Bill Gates, Steve Jobs
gibi girisimcilige geng bir yagta
atilmis kigilerin gelistirdikleri
iiriinler, teknolojiler, markalar,
diinya capinda basar1 kazanmig
durumda. Benzeri bagarilari ser-
gileyecek girisimcileri biz niye ¢1-
karamiyoruz?

Turkiye gibi gelismekte olan tilke-
lerde geng niifus genellikle kamuda ca-
lismay1 ya da ozel sektorde istihdam
edilmeyi planlamaktadir. Geng niifus
arasinda ozellikle tiniversite 6grenci-
lerinde, girisimci olmak i¢in gerekli ve
yeterli kogul “sermaye” olarak gortil-
mektedir. Ancak bazen diistinsel cesa-

ret sermayesi, maddi sermayeden daha

onemli olmaktadir. Ozgﬁven eksikligi

6nemli bir sorun.

Geng girisimci adaylarina han-
gi tavsiyelerde bulunursunuz?
Nasil bir yol izlemeliler? Hangi
kaynaklari kullanmalilar? Hangi
girisimleri ve hangi girisimcileri
ornek almalilar?

Bilgi toplumuna gegisle birlikte,
bireye ve bireysel yetenege dayali gi-
risimciligin gelisme stireci hizlanmig-
tr. 21. yiizyilin girisimei tipi, biligim
devriminin trtni olan bilisimci giri-
simci olmaktadir.

Ulkemizde iiniversitelerin 6gre-
tim programlart diginda girisimcilik
egitimi veren ¢esitli kurum ve kuru-
luglar  bulunmaketadir.  Girigimeiligi
destekleyen kurumlarin baginda Bi-
lim Sanayi ve Teknoloji Bakanligs,
KOSGEB, TUBITAK, Kredi Garanti
Fonu (KGF), Kalkinma Ajanslar1 ve
Teknokentler gelmektedir. Bu kurum-
larin 6zellikle geng girisimei adaylar:
i¢in cok giizel destekleri bulunmakta-
dir, incelemelerini tavsiye ediyorum.
Ayrica, ozellikle ¢ekirdek sermayeyi
olusturan finansal destegi saglayan
melek yatirimeilik faaliyetleri s6z ko-
nusudur. Bizim iilkemizde de sayilart
artmaya bagladi.

Geng girisimci adaylarina nagizane
birkag tavsiyem olacak: Ilki, girigimi-
nize baglamadan once profesyonel ig
yasaminda en az 2 yil tecriibe edinin.
Ikincisi, eksik yoniiniizii tamamlaya-
cak bir kurucu ortak bulun. Ugiincii-
sti, mutlaka 6rnek aldiginiz yerliya da
yabanci bir girisimci rol modeliniz ol-
sun. Bunun i¢in herhangi bir isim ver-
meyecegim. Sonuncusu ve bence en
onemlisi, finansal sermayeden ziyade

sosyal sermayenizi artirin!



Girisimcilik ve egitim

YRD. DOC. DR. 6_ZLE__M BALABAN

SAKARYA UNIVERSITES] ISLETME FAKULTESI, ISLETME BOLUM - SAKARYA ONIVERSITEST iSLETME FAKOLTES], iKY BOLUMA.
Bu ¢alisma 2008 tarihinde Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi Cilt 5, 1 Nolu sayisinda tam metin olarak yaymlanmistir.

Ginsimcilik egitimi, girisimailigin oir
kanyer olarak alglanmasina ve
kUcuk isletmelerin sadlikl gelisimine
olumiu katki sadlayacakdr.

GIiRISIMCILIK alanindaki en temel
sorulardan biri, “Girisimci dogulur
mu, olunur mu?” sorusudur. Bunun
nedeni girisimcilikte dogugstan ge-
len 6zelliklerin vurgulanmasi, ancak
bu 6zelliklerin ortaya ¢ikarilmasinda

digsal fakeorlerin de etkili olabilecegi

ikilemidir. Kigilerin girigimci olma ve
olmama konusundaki kararlarini et-
kileyen bu faktorler; aile destegi, fi-
nansman olanaklari, devlet destekleri,
yetistirme ve egitim (Arikan, 2002)
gibi psikolojik, sosyal ve ekonomik
fakeorler olarak ifade edilebilir. Bu

baglamda egitimin, 6zellikle de tini-
versitelerde verilen egitimin genglerin
girisimcilige bakis acilarini etkileme-
de 6nemli oldugu disiinilmekeedir.

Girigimcilik egitimi, girisimcili-
gin bir kariyer olarak algilanmasina
ve kiigiik igletmelerin saglikli gelisimi-
ne olumlu katki saglayacaktir (Hen-
derson ve Robertson, 2000). Ayrica
egitimle kararlilik, bagarma arzusu,
hedeflere ve firsatlara odaklanma,
ilk adim1 atabilme ve sorumluluk,
i¢ kontrol odaklilik gibi bagarili giri-
simcilere 6zgiti bazi 6zellikler bireyle-
re ve Ozellikle de girisimci adaylarina
ogretilebilmeketedir (Arikan, 2002).

Bu yonde bir egitim, en azindan var
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DOSYA GENCLIK VE GIRISIMCILIK

olan girisimcilik potansiyelinin orta-
ya ¢cikarilmasini ve kullanilmasini te-
tikleyebilir.

Girigimcilik egitimlerinde 6n-
celikle girisimcilere ve ozellikle po-
tansiyel girisimcilere genel itibari ile
girisimciligin desteklenmesi, bagari-
l1 olmasi amaciyla girisimcilik zihni-
yetinin, bilincinin ve becerilerinin
kazandirilmasi amaglanmakeadir. Bu
kapsamda girisimcilik stireci ve bagar:
fakeorleri gibi genel bilgilerin yani si-
ra egitim siirecinde deneyimli ve ba-
saril girisimcilere egitimci olarak yer
verilerek onlarin bilgi ve tecriibelerin-
den yararlanilmali, onlarin yaninda
ciraklik uygulamalan gelistirilmeli ve
ozellikle tiniversitelerde girisimcilik-
le ilgili daha fazla ders okutulmalidir
(Agca, 2007).

AB VE GIRiSIMCILIK

EGITIMI

Girisimcilik egitiminin daha 6nce
ifade edilen birey ve igletme bazinda-
ki olumlu etkilerinin yani sira makro
diizeyde, diger bir ifade ile iilke ba-
zindaki etkileri de olduk¢a 6nemli-
dir. Ulkelerin istihdam ve yenilikgilik
bagta olmak tizere ekonomik kalkin-
malarinda 6nemli bir rolii olan giri-
simciligin gelistirilmesi Avrupa Bir-
ligi’nin oncelikli politikalari arasinda
yer almaktadir. Ayrica AB, bu politi-
kalar kapsaminda ¢ok ¢esitli faaliyet-
ler gostermekte olup AB tiyesi olan ve
aday konumundaki tilkelerin bu an-
lamdaki gelisme performanslarini da
izlemektedir. AB iiyelik siirecindeki
tilkemiz i¢in AB’nin girisimcilik poli-
tikalar1 olduk¢a 6nemlidir ve Turkiye,

girisimciligin gelistirilmesi amaciyla
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Universiteler, calisma
yasaminin gereklerine
uygun isgiiciini
yetistirme gorevini
ustlenmistir. Bu nedenle
Universiteler, giiniimiiz
ekonomisinin temel
dinamigini olusturan
girisimleri baslatacak
geng neslin basarih
olmasi i¢in gerekli olan
bilgiyi, yetenekleri,
kaynaklan ve tecriibeyi
kazandirmayi esas alan
bir egitim gelistirmelidir.

bu kapsamdaki “Cok Yilli Program”a
2001de katilmigtir. Buna bagli olarak
da tilkemizin ¢egsitli illerinde bu ko-
nuda destek saglayacak olan Avrupa
Bilgi Merkezleri faaliyete baglamigtir
(Tanrisever, 2004; ake. Agca, 2007).

AB’nin girisimciligin gelistiril-
mesi kapsaminda olugturulan hare-
ket planlari arasinda girisimcilik egi-
timlerinin diizenlenmesi 6ncelikli du-
rumdadir. Girisimcilik egitimleri ile
bireylerin girisimciligin yeterince ca-
zip bir segenek oldugundan haberdar
edilmeleri, girisimcilerin ve hatta gi-
risimci adaylarinin bu yonde motive
edilmeleri ve bu yondeki hedeflerin
bagarili birer girisimcilik faaliyeti ola-
bilmeleri i¢in bireylere gerekli bilgi ve
becerilerin kazandirilmasi hedeflen-
mektedir (TISK, 2004).

AB biinyesindeki bu politikalar
paralelinde tilkemizde de Aralik 1999
Helsinki Zirvesindeki Katilim Ortak-
lig1 gergevesinde 6ncelikli alanlar: ara-
sinda girisimcilik egitimi, girisimcile-

rin ve dolayistyla KOBI’lerin destek-

lenmesi konularinin da yer aldig bir
“Eylem Plani’na sahiptir. Tiirkiye'de
etkinliklerin yeterli diizeye ulagilama-
masina ragmen bu “Eylem Plan1” ile
tilkemizde girisimciligin gelistirilmesi
ve bireysel diizeyde yayginlagtirilma-
sin1 saglayabilecek olan girisimcilik
egitimi ile ilgili kurum ve faaliyetler
belirlenmistir. Ulkemizde bu kapsam-
da gesitli kurumlar destek saglamak-
tadir (KOBI Stratejisi ve Eylem Plan,
2003; akt. Agca, 2007).

UNIVERSITELERIN ROLU

Genel anlamda girisimcilik egiti-
mi olarak okul diginda potansiyel gi-
risimcilere, faaliyet gostermek istedik-
leri alanda bilgi ve danigmanlik des-
tegi ise KOSGEB Girisimcilik Ensti-
tiist’niin faaliyetleri yayginlagtirlmak
{izere KOSGEB, Tiirkiye Is Kurumu
ve DPT Mustesarlig: gibi kuruluglar
ortak caligmalar yurtiteceklerdir. Bu
caligmanin esasini olugturan giri-
simcilik egitimi boyutunda ise Milli
Egitim Bakanlig1 bagta olmak tizere
cesitli bakanliklar, Yitksek Ogretim
Kurumu, KOSGEB, Tiirkiye Is Ku-
rumu gibi kuruluglar girisimcilik egi-
timinin, egitim ve 6gretimin her ka-
demesinde verilmesini saglamak igin
liselerde ve tiniversitelerde yiiriitillen
programlara girisimcilik konularinin
cklenmesi stirecinde rol alacaklardir
(Tanrisever,2004; ake. Agca, 2007).
Ancak bu noktada dikkat edilmesi ge-
reken nokta, bu “Eylem Plan1”yla he-
deflenen sonuca daha etkin bir gekilde
ulagmak i¢in bu konuda rol alan ku-
ruluglar arasinda saglikli bir entegras-
yonun saglanmasi gerekliligidir. Aksi

halde amaca ulagilmas: giiglesecektir.



Girigimcilik egitimi, Gniversite-
ler boyutunda da olduk¢a 6nemli-
dir. Universiteler ¢alisma yasaminin
gereklerine uygun isgliciini yetigtir-
me gorevini tistlenmigtir. Bu nedenle
tiniversiteler ve 6zellikle yonetim egi-
timi veren bolimler, glintimiiz eko-
nomisinin temel dinamigini olugtu-
ran girisimleri baglatacak gen¢ nes-
lin bu maceralarinda siirdiirtilebilir
bir biytime ile bagarili olmalari i¢in
gerekli olan bilgiyi, yetenekleri, kay-
naklar1 ve tecriibeyi kazandirmay:
esas alan bir egitim gelistirmeye yo-
nelmistir (Girginer ve Uckun, 2004;
Galloway ve Brown, 2002; Herbigve
digerleri,1994).

Ozellikle Ingiltere gibi baz: iil-
kelerde bir¢ok tiniversite girigimci-
ligin bir kariyer olarak goriilmesini
saglamak, girisimcilige yonelik bakig
acisint olumlu yonde etkilemek, ye-
tenekleri ve kendine giiveni geligtir-
mek, yiiksek kalitede ve hizla biytiyen
sirketlerin sayisini artirmak amaciyla
yada en azindan bu yondeki egilimle-
re olumlu katki saglamak amaciyla gi-
risimcilik derslerini artirip etkinlegtir-
mektedir (Galloway ve Brown, 2002;
Henderson ve Robertson, 2000).

GENC NESLIN
KARIYER YOLU

Bu amaglarin yani sira bu tarz bir
egitim, degisen is yasaminin girigim-
ciligi, geng neslin yeni bir kariyer yolu
olarak 6n plana ¢ikarmasinin bir so-
nucu olarak degerlendirilebilir. Bu-
nun nedeni; tiniversitelerin ve giri-
simcilik egitiminin, uzun dénemde
girisimcilige yonelik sosyal ve ente-

lektiiel tutumun gelismesine olumlu

katki saglayacaginin, girisimcinin kar-
stlagacag kosullarla ilgili genglere ya-
rarli bir bakis agis1 kazandiracaginin,
girisimciligin bir kariyer yolu olarak
gériilmesinin, genglerin yetenek ge-
listirme ve kendine giiven duygula-
rint destekleyeceginin distiniilmesi-
dir (Henderson, 2000; Galloway ve
Brown, 2002).

Kisacast genel anlamda egitimin ve
ozellikle girisimcilik egitiminin baglan-
gi¢ asamasinda yukarida ifade edilen gi-
risimcilik egilimini artirma yoniindeki
olumlu katkisinin yani sira girigimcili-
gin yayginlagtirilmas: ve bagarili giri-
simcilerin sayisinin artirilmasi amacryla
orgiin egitim kalitesinin artirilmasi ve
bu yonde tiniversitelerin deneyimli me-
zunlar vermesinin saglanmasi 6zellikle
bityiik 6nem tagimaktadir (Bayrakta-
roglu, 2005). Ayrica toplumsal boyutu
ele alindiginda girisimciligi destekleyen
bir zihniyet olusumu da egitim ile sag-
lanabilecektir (Agca, 2007).

Burada giiniimiiz kogsullarinda
girisimcilik ve tiniversite baglamin-
da degerlendirilmesi gereken bir di-
ger durum ise tiniversitelerin girigimei
bireyler yetigtirmenin yani sira ¢aga
ayak uydurmak i¢in “girigsimci tiniver-
site” olmak yolunda adimlar atmas:
gerekliliginin ortaya ¢ikmig olmasi-
dir (Odabagi, 2006). Béylece girisim-
ci tiniversitelerin girisimci bireyler ye-

tigtirme olanag da artabilecektir.
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FAALIYETLER

Turkiye’nin ilk is ahlaka
zirvesi gerceklesti

Tirkiye’nin ilk is ahlaki zirvesi, Tiirkiye iktisadi Girisim ve is Ahlaki Derne-
gi (iGiAD) tarafindan Hali¢ Kongre Merkezi’'nde gergeklestirildi. is adam-
lari, akademisyen, yonetici ve biirokratlarin katihmi ile gerg¢eklesen zir-
vede Tiirkiye’de is ahlakinin mevcut durumu ve yapilmasi gerekenler ko-
nusuldu. Her yil geleneksel olarak gerceklestiriimesi hedeflenen zirve ile
is ahlakinin kurumlarda yayginlastirilmasi i¢in isveren, ¢alisan ve devlete
diisen sorumluluklar tartisiip yeni ¢6ziim yollari bulunmaya ¢alisilacak.

TURKIYE iktisadi Girisim ve Is Ahlaki
Dernegi (IGIADY'nin dnclltginde Tar-
kive’'nin ilk is ahlaki zirvesi yapild. “is ah-
laki nasil uygulanabilir” ve “is ahlaki nasil
OJretilebilir” basliklar ile gerceklesen zir-
veye Basbakan Yardimcisi Prof. Dr. Nu-
man Kurtulmus, IGIAD Baskani Ayhan
Karahan, Yildiz Teknik Universitesi OJre-
tim Uyesi Prof. Dr. Nihat Erdogmus, BIM
icra Kurulu Uyesi (CFO) Haluk Dortlu-
oglu, Albayrak Sirketler Grubu CEO’su
Doc. Dr. Omer Bolat, MADO Dondurma
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Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Madr(
Atilla Kanbur, Aile Ve Sosyal Politikalar
Eski Bakani Prof. Dr. Aysen Gurcan, Tur-
kiye Cumhuriyeti Rekabet Kurumu Bas-
kani Prof, Dr. Omer Torlak, Istanbul Sehir
Universitesi Ogretim Uyesi Dr. Mustafa
Ozel konusmaci olarak katild

YASAL DUZENLEMELER

GETIRILMELI

Zirvenin acilis konusmasini yapan
IGIAD baskani Ayhan Karahan, “Tur-

kiye’de is ahlakinin her dizlemde yay-
ginlasmasi 6nemli. Bu baglamda bi-
rey ve kurumlarin yapmasi gereken-
lerin yani sira, kural uygulayicilara da
dnemli sorumluluklar dstyor. Is ahla-
kinin daha uygulanabilir hale gelmesi
icin yasal ve idari zeminlerin olustu-
rulmasinin gerekliligi her gecen gun
daha fazla ortaya cikiyor. Bu nedenle
Turkiye'de is ahlakini gelistirici kuralla-
rin yeniden dUzenlenmesi gerektigine
inaniyorum” dedi.

DERS KIiTABI OLARAK

iS AHLAKI

Zirve DUzenleme Heyeti Baskani
Prof. Dr. Nihat Erdogmus konusmasin-
da, zirvenin iki temel amacina dikkat ce-
kerek, is ahlakina yonelik iyi uygulama-
larin paylasiimasi ve is ahlakina yonelik



FAALIYETLER

PROF. DR. NiHAT ERDOGMUS  AYHAN KARAHAN

PROF. DR. NUMAN KURTULMUS
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DOC. DR. OMER BOLAT

PROF. DR. AYSEN GURCAN

FAALIYETLER

ATILLA KANBUR

sorunlar hakkinda duyarlilik olusturulma-
si gerektiginin altini cizdi.

is ahlaki hakkinda farkindalik olustu-
rulmasi ve yayginlasmasinda akademik
calismalarin rolt ve éneminden bahse-
den Erdogmus: “IGIAD, hazirladidi is ah-
laki raporlari ile is ahlaki hakkinda durum
tespiti yapiyor, sorunlara dikkat cekiyor
ve ¢ozUm onerileri sunuyor” dedi. Er-
dogmus, 10 yildir yayinina devam eden
ve alaninda Turkiye'ninilk ve tek akade-
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PROF. DR. GMER TORLAK

HALUK DORTLUOGLU

mik Is Ahlaki dergisi ile, hem is ahlaki ile
ilgili ilmi birikimi buglne tasimaya c¢a-
listiklarini hem de glncel is ahlaki so-
runlarini akademik olarak ele aldiklarini
vurgulad!. Is ahlakinin yayginlasmasin-
da egitimin énemine degdinen Erdogd-
mus “Cok yakinda alaninda s6z sahibi
akademisyenler tarafindan hazirlanan ve
Universitelerde ders kitalbr olarak oku-
tulacak is ahlaki kitabinin da mujdesini
buradan vermek istiyorum. Hazirlanan

PROF.DR SEDAT MURAT

bu ders kitabi, calisma hayatina hazir-
lanan genc neslin is ahlaki hakkinda bil-
gi, farkindalik ve duyarliik kazanmasina
yardimci olacaktir” dedli.

BiREYSEL AHLAK DEGIL

SiISTEM AHLAKI

Selamlama konusmalarini ardindan
zirvenin acllis konusmasi, Basbakan Yar-
dimcisi Prof. Dr. Numan Kurtulmus tara-
findan yapildi. Kurtulmus Konusmasinda



is Ahlakinin dnemine deginerek “Dini ya
da sekuler hicbir grubun toplumsal ha-
yatinicerisinde insanlari birbirinden ayirt
edecek, kimine imtiyaz saglayacak kimi-
ni ise engelleyecek bir glice kavusmasi-
ni dnlemek mecburiyetindeyiz. Eger is
dunyasinda glivenden bahsedeceksek,
en énemli sey, herkesin hicbir engelle
karsilasmadan bu hayatin icerisine gir-
mesi, rekabetin, esit ve gercekten adil
aktorleri olarak bu rekabetin icerisine

DR. MUSTAFA OZEL

katilmasidir. Bunlari sadlayacagiz” dedi.

Zirve kapsaminda duUzenlenen ve
moderatérigunt BiM icra Kurulu Uyesi
(CFO) Haluk Dortluoglu'nun yaptigi “is
Ahlakini Is Dinyasinda Nasil Yayginlas-
tirabiliriz?” zirvesinde Albayrak Holding
CEO'su Doc. Dr. Omer Bolat ve MADO
Dondurma Yonetim Kurulu Uyesi ve Ge-
nel Mudurd Atilla Kanbur is dinyasindaki
mevcut durumu ve yapllmasi gereken-
leri konustu.

FAALIYETLER

Prof.Dr Sedat Murat'in moderatorlU-
Junde yapilan ikinci oturumda ise is ah-
lakinin dgretilebilirligi tartisildi. Cumhur-
baskani Basdanismani ve Aile ve Sos-
yal Politikalar eski Bakani Prof. Dr. Ay-
sen GUrcan ise Kuran-1 Kerim’'de gecen
“Emrolundugun gibi dosdogru ol” aye-
tine atifta bulunarak, Kuran-1 Kerim'de
gegen insan davranisina dair emredilen
ve nehyedilen ayetlerle ilgili katilimcila-
ra bilgi verdi. Dinin égretimi ile ahlakin
kazandiriimasinin dnemine isaret eden
GUrcan, is ahlakinin dgrenileblir ve 8-
retilebilir birsey oldugunu soyledi.

GUrcan’'in ardindan konusan Prof. Dr.
Omer Torlak ise is ahlaki alaninda daha
oénce yapllmis dnemli arastirmalara vur-
gu vapti. Torlak sdzlerine sdyle devam
etti: Is ahlakinin dgrenilebilir ve dJretile-
bilir bir sey oldugunun altini cizen Tor-
lak, “Kapitalist sistemin hakim oldugu
dunyada &dreti zor olmasina ragmen
hayal degil gergeklestirilebilir. Sekulariz-
min parcaladigi zihinlerde is ahlaki &Jre-
timi ve dgrenilmesinin ne kadar anlamli
bir karsiidi var diye baktigimizdaise isin
daha guc oldugunu séyleyebiliriz. Ama
biz madem yaratildik, insaniz butdn zor-
luklara ragmen bunu gerceklestirmekte
boynumuzun borcu” dedi.

Zirvenin kapanis konusmas, Istan-
bul Sehir Universitesi Ogretim Uyesi Dr.
Mustafa Ozel tarafindan gerceklestirildi.
Ozel konusmasinda, “girisimcinin zalim
ve cahil olmamasiicin yaplimasi gereken
seyleri yapmadiktan sonra kapitalizme
karsi olmak safdlillik olur. &nce kendi evi-
mizde gerceklestirelim bu ddnlUstima.
hicbir tarihsel sUrec ilelebet gitmez, bu
da bir sUrectir.

Turkiye Is Ahlaki Zirvesi 2016 kapa-
nis konusmasinin ardindan aile fotogra-
finin cekilmesiyle sona erdi. IGIAD'IN Tir-
kiye'de ilk kez gerceklestirdigi is Ahlak
Zirvesi 2016, bundan bodyle her vil ger-
ceklestirilecek olup detayli bilgiler isah-
lakizirvesicom adresinden takip edile-
bilecektir.
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FAALIYETLER

IGIAD, 2017 iINSANI GECIM UCRETI RAKAMLARINI ACIKLADI

Istanbulda insani bir

vasamin maliyeti 2.154 Lira

Tiirkiye iktisadi Girisim ve is Ahlaki Dernegi (iGiAD) tarafindan yapilan
arastirma sonucunda istanbul’da ortalama biiyiikliikte bir ailenin, insani
sartlarda aylik gecimini saglayabilmesi icin insani gecim iicreti (iGU), 2017

yili icin 2,154 TL olarak belirlendi.

iGIAD insani Gecim Ucreti (IGU) Tespit
Komisyonu, her yil Aralik ayinda yaptidi
bir arastirma ile Turkiye'de farkli bdlge-
lerdeki ailelerin gecinebilmesiicin gerekli
olan asgari Ucret seviyesini tespit ediyor.
IGIAD'IN 2004 yilindan beri Asgari Ge-
cim Ucreti (AGU) ismiyle istanbul icin
vaptigi calisma, 2014 yili itibariyle IGU
olarak revize edilmis ve hesaplamada
dahaileri ydntemlerin kullaniimasina ge-
cilmistir. IGU, Turkiye Istatistik Kurumu
(TUIK) Istatistiki Bolge Siniflamasrnda
ver alan 12 farkll bélge icin yapilmaya
baslanmistir.

isgdrenlere ddenen asgari (cretin,
toplumsal dayanisma ve refah seviye-
si agisindan dnemli bir gdsterge olarak
kabul edildigini vurgulayan iIGIAD Bas-
kani Ayhan Karahan “IGIAD’In devletin
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her yil acikladig asgari Ucrete alterna-
tif olarak sundugu insani Gecim Ucre-
ti (IGU) is gdérenlerin harcamalari (ize-
rinden reel rakamlarla hesaplanmakta
olup; isletmelerde uygulanmasi halinde
gelir dagiliminin iyilesmesine, refah se-
viyesinin artmasina, toplumsal dayanis-
manin gelismesine katki saglayacaktir.
insani Gecim Ucretinin (IGU) isletmeler-
de uygulanmasi maliyet artisi getirmez
aksine verimliligi ve bereketi artirr. dedi.

BOLGESEL ASGARI

UCRETE GECILMELI

IGIAD'IN is dUnyasina alternatif ola-
rak sundugu ve reel rakamlarla hesapla-
nan IGUy pratikte uygulanmasi ya da
uygulama yonunde gayret gdsteriime-
silicin tum isverenlere tavsiye ettiklerini

BOLGELERE GORE AYLIK
INSANI GECIM UCRETLERI*
2016 2017
Istanbul 1950 2154
Bati Marmara 1442 1492
Ege 1508 1657
Dogu Marmara 1672 1925
Bati Anadolu 1659 1722
Akdeniz 1481 1724
Orta Anadolu 1439 1560
Bati Karadeniz 1347 1479
Dogu Karadeniz 1370 1576
Kuzeydodu Anadolu 1390 1521
Ortadogu Anadolu 1513 1678
GUneydogu Anadolu 1492 1699
Turkiye 1542 1666

*TUIK Istatistiki Bslge Siniflamasi verileri baz
alinarak Turk Lirasi olarak hesaplanmistir.

Hesaplama sistemi hakkindaki ayrintil tek-
nik rapora IGIAD internet sitesinden ula-

sllabilmektedir.



belirten Karahan “Devletin her yil asgari
Ucreti belirlerken IGIAD'IN belirledigi in-
sani Gecim Ucretini (IGU) dikkate alma-
sl asgari Ucrette isgdren ve isverenden
alinan vergi yukinun azaltilmasi ve bdl-
gesel asgari Ucrete gecilmesi dnem arz
etmektedir” seklinde konustu.

FARKLI VERI KAYNAKLARI

Ortalama bUyUklUkte bir hanenin
aylk insani gecim maliyetinin hesap-
lanmasindan hareketle yapilan arastir-
ma hakkinda bilgiler veren Yrd. Doc. Dr.
Yusuf Alpaydin, “IGU, bir ailenin; gida,
giyim, konut, su, elektrik, gaz ve diger
yakitlar, mobilya, ev aletleri ve ev ba-
kimi, saglik, ulastirma, haberlesme, eg-
lence ve kUltdr, egitim hizmetleri ve sair
harcamalarini iceriyor. IGU hesaplama-
sinin temelini U¢ veri kaynadi olusturu-
yor: Saglik Bakanligrnin Hacettepe Uni-
versitesi ile birlikte yaptig “Turkiye'ye
6zgli beslenme rehberi”, “TUIK tiketici
fiyatlar” ve “hane halki blUtce anketi”.
Turkiye'ye 6zgU beslenme rehberinde
yer alan bireylerin sagdlikli ve dengeli bir
sekilde beslenebilmesiicin glnltk alin-
masl gereken besin cesitleri ve miktar-
lari baz alinarak énce bir yetiskinin da-
ha sonra ailenin aylik gida harcamasi
belirleniyor” dedi.

TUIK tarafindan Uretilen veriler kulla-
nilarak yapilan hesaplamalara gére, isve-
renlerin istanbul'daki bir isgérene ailesini
gecindirebilmesiicin asgari olarak aylik
toplam 2154 TL (prim, ikramiye, yardim
vb. yan ddemeleri dahil) 6demesi ge-
rektigini tespit eden Alpaydin; “Bu ra-
kamin, SGK, vergi ve devlet tarafindan
karsilanan egitim giderlerini icermedigi-
ni belirtti. Alpaydin konusmasinda, “IGi-
AD, bu rakami, isgdrene verilmesi ge-
reken insani gecim Ucreti tutar olarak
isverenlere tavsiye ediyor. Her bdlge icin
farkl Ucretlerin belirlendigi calismada,
Turkiye ortalamasi fiyatlarla hesaplanan
IGU1.666 TL olarak belirlendi” ifadele-
rine yer verdi.

iNSANCA GECINMENIN

TABANI

insani Gecim Ucreti (IGU) hakkinda
bilgiler veren Prof. Dr. Adem Korkmaz
“IGU, farkl bdlgelerde ortalama by k-
[Ukteki ailelerin insanca gecimini sagdla-
yacagdl taban Ucret seviyesidir. Bu uy-
gulamanin temeli, alt gelir grubundaki
isgdrenlerin insanca yasam standardina
erismesine yardimer olmaktir, IGU, ayni
zamanda, isverenin yaninda c¢alistirdigi
isgorenleri yoksulluga mahkdm etme-
mesi, Uretilen arti dederin adil bir sekilde
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paylasilmasi ve bu sayede is ortamin-
daki motivasyonun arttirilmasi geregini
ortaya koymay! amaclayan bir uygula-
madir” dedi.

Korkmaz, IGIAD'In, isveren ve isgd-
ren gibi ana unsurlarinin kazanca katki-
lari oraninda ve olusan kari hakkaniyet
cercevesinde paylasiimasini, adil ve hak
merkezli bir is hayatinin gerceklesmesi
icin asgari sart olarak gérdugunu belir-
terek “bu prensip hem inan¢ hem sosyal
dayanisma hem de isletme veriminin ar-
tirlmasi acisindan &nemlidir. Bu sayede
hakkaniyete dayall ve adil bir paylasim
gerceklesmis olacak, toplumsal barisin
ve dUzeyli bir kalkinmmanin énU acllacak-
tir” seklinde konustu.

HAKKANIYET, YARDIMLASMA

VE UCRETIN YETERLILIGI

Prof. Dr. Korkmaz, “IGU uygulama-
sinda piyasa sartlar degdil hakkaniyet,
yvardimlasma ve Ucretin yeterliligi esas
alinmaktadir. Ozellikle emek arzinin yo-
gun oldugdu Ulkemizde piyasa mekaniz-
masinin calisanlarin aleyhine bir durum
olusturdugu aciktir ve bu ¢cok yogun bir
sekilde istismar edilmektedir. Burada is-
tismar, tek tarafli olmamakla birlikte is-
veren tarafl uygulayici taraf olarak daha
fazla ®Gnem tasimaktadir” dedi.
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Uyeler mini fuarda bulustu

UYELERIMIZ arasindaki ticari iliskileri ar-
tirmak ve birbirlerini daha yakindan ta-
nimalarini saglamak amaciyla 17 Kasim
Persembe gunu Esenler Kulttr Merke-
zinde IGIAD Uyelerinin katildigi Mini Fuar
duzenlendi. IGIAD ydnetim Kurulu Bas-
kani Aykan Karahan'in acllis konusmasi
ile program basladi. 55 firmanin katil-
digini fuarda, Grlnlerinden drnekler su-
nan is adamlart kendilerini diger IGIAD
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Uyelerine tanitma ve onlarla is firsatla-
ri olusturma imkani da bulmus oldular.

Fuar sonrasinda Devlet tarafindan is-
letmecilere ve girisimcilere verilen tesvik,
destek ve hibeler hakkinda is adamlarini
ve ilgilileri bilgilendirmeyi ve KOBF'lerin
Devlet ve AB Tesviklerinden daha faz-
la yararlanmasini saglamak amaciyla
FORM Danismanlik Kurucu Ortadi Ka-
sim Koc tarafindan “KOBI'lere Yonelik

Devlet ve AB Tesvikleri” konulu bir se-
miner verildi.

is adamlarinin yodun ilgi gdsterdi-
&i seminerin acilis konusmasini IGIAD s
Gelistirme Komisyonu Baskani HUseyin
Acar yaptl. Acilis konusmasinin ardindan
FORM Danismanlik Kurucu Ortagl Ka-
sim Koc hibeler konusunda bilgilendir-
melerde bulundui.



TESVIK BiZE NEDEN UZAK?

Koc¢ konusmasinda; Is adamlarinin
is yogunlugundan dolayl bu konulara
yeterince edilip énem veremediklerini,
konu hakkinda danismanlar ile calisa-
madiklarini, sik sik burokratik engeller
ile karsilastiklaring, mevzuatin daginik
veya karmasik olmasi ve konu hakkin-
da haberdar olamadiklari sebebiyle bu
konularda fazla adim atilamadigindan
bahsetti.

Devletin farkli ddnemlerde farkli pro-
jeler cikardigini belirten Kog, bunlart iyi
takip edebilmek icin is adamlarina pro-

fesyonel danisman firmalarla calisma-
yI énerdi. Ko¢ konusmasinda: “1967 de
baslayan tesvik sisteminden; is adamla-
rimizin %97 sinin hakkiyla faydalanama-
digini geri kalan %3 U ntn bu konularla
hemhal oldugu lakin bu %3 ten de %I
lik kisminin tam anlamiyla faydalandigi
hususuna vurgu yapti.

Turkiye de nerede yatirim yapilirsa
vapllsin KDV destedi alinacadi kosu-
nunda bilgilendirme yapan Ko¢ ayrica,
Gumrik Vergisi Muafiyeti, Vergi Indiri-
mi, Sigorta Primi Isveren Hissesi Destedi,
Yatirim Yeri Tahsisi, Faiz Destedi, Sigor-
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ta Primi Isci Hissesi Destedi, Gelir Vergi-
si Stopajl Destedi, KDV ladesi konulari
hakkinda da bilgilendirmede bulundu.

Seminerde ayrica Ekonomi Bakan-
1G9, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig,
Kalkinma Ajanslari, Tarim Il Madurldkleri,
KOSGEB ve IPARTIN glincel tesviklerin-
den bahsedildi.

Program sonunda, Yonetim Kurulu
Baskani Ayhan Karahan ve Is Gelistir-
me Komisyonu Baskanl HUseyin Acar
tarafindan semineri veren FORM Da-
nismanlik Kurucu Ortadl Kasim Koc¢’a
IGIAD tablosu takdim edildi.
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IKAM Islam Iktisadi
Arastirma Merkezi kuruidu

iKAM, Tiirkiye’de islam iktisadi alaninda calisma yapacak arastirmacilarin
yetismesini saglayarak, yillik islam iktisadi arastirma ve uygulama édiil-
leri verecek. Merkezle birlikte kurulacak “iktisat” Yayinevi de alanda c¢ali-
san akademisyen ve uygulayicilar i¢cin Diinyadaki temel kaynaklan Tiirk¢e

olarak yayimlayacak.

ILKE ilim KUltdr Egitim Dernedi, 2013'ten
beri gerceklestirdigi ve islam Iktisadl
Atolyesini daha etkili bir zemine tasimak;
islam iktisadi alaninda giderek genisle-
yen talep ve ihtiyaci karsilamak ama-
cyla IKAM'1 kurdu. llmi Ettidler Dernegi
(ILEM) ve Turkiye Iktisadi Girisim ve Is
Ahlaki Dernegi (IGIADY'IN kurumsal des-
tekleriyle kurulan merkezde arastirma,
yayin, egitim, konferans ve calistay gibi
bir cok faaliyet strdlrtlecek.

10 Aralik Cumartesi giing, istanbulda
yapilan tanitim toplantisinda IKAM, is ve
akademi dunyasindan bircok ismi bir
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araya getirdi. Lansmanda sirasiyla ko-
nusma vapan IKAM Baskani Dog. Dr.
LUtfi Sunar, IGIAD Baskani Ayhan Ka-
rahan ve ILEM Baskani Dr. Stleyman GUi-
der, yeni kurulan yap! hakkinda detayli
bilgiler paylasti.

TC. Kamu Gorevlileri Etik Kurulu
Baskani Sedat Murat ve Istanbul Sehir
Universitesi Rektorti Cengiz Kallek'in
de birer selamlama konusmasi yaptigi
toplantida; Turkiye Cumhuriyeti Merkez
Bankasi Meclis Uyesi Sabri Orman “Is-
lam Iktisadinin Gelecedi” baslikli bir acilis
konferansi verdi.

SABAHATTIN ZAiM’iN VEFAT
YILDONUMUNDE ACILDI

IKAM Baskani LUtfi Sunar, acilis ko-
nusmasing, Islam iktisadinin dncd isim-
lerinden Sabahattin Zaim'in 9. vefat yili
olan 10 Aralik 2007'ye atifta bulunarak
basladi. Sunar; 1970l yillarda MUsliman
Ulkelerinbagimsizlik kazanmalariyla bir-
likte yeni bir iktisadi model Uzerine du-
sUinmeye ve calismaya basladigini vur-
gulayarak, ayni yillarda Turkiye'de de
benzer calismalarin basladigini ifade
etti. LUtfi Sunar; “islam iktisadinin yeni-
den glndeme gelmesiicinde bulundu-
Jgumuz bu gunlere denk gelmekte, bu
yeniden giindeme gelmede mevcut ik-
tisadi krizlere ¢c6zUm sunma noktasin-
da katki sunmak disinda muUsltman-
larin farkli alanlarda bilgi birikimlerinin
artmasi ile kendi tarihsel birikimlerinin



farkina vararak yeni model arayislari-
nin dne cikmasi belirli bir rol oynadi. Bu
anlamda &zellikle 90l yillarda unutulan
islam iktisadi calismalari 2000’lerin so-
nuna dogru yeniden glindeme gelme-
ve baslad. Bu dénemde ILKE Derne-
Ji catisi altidaki kurumlarimizdan olan
ve IKAM'In kurumsal destekgilerinden
IGIAD'IN varligl ve yaptigi calismalar bu
anlamda bizimicin baslangi¢c noktasi ol-
du. Yine bir diger kurumumuz ILEM'de,
Sabri Orman Hocamizla 2007'de yapti-
&imiz “islam iktisadinin GlUncel Mesele-
leri” baslikli acilis dersi o kadar bereket-
li oldu ki ILEM'n islam iktisadi alaninda
cesitli akademik ¢alismalar yapmasina
vesile oldu. Boylece ekonominin pratik
alaniyla iimin teorik alani bir araya geldi
ve bu noktadan glincel meselelere islami
¢codzUm arayislan basladi. IKAM iste bu
kollektif calisamada yeni bir arayis olarak
kuruldu. IKAM'In en &nemli amaclarin-
dan biri alanin genisletiimesi yeni fikir ve
uygulamalarin olusmasi, alana yonelen
bilginin desteklenmesi ve beslenmesi-
dir. Dolayislyla is adamlari ve ekonomik
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IKAM [SLAM IKTISADI ARASTIRMA MERKEZI

2016 yilinda ILKE biinyesinde kurulan IKAM Islam Iktisadi Arastirma Merkezi diizenleyece-
di ders, seminer, okuma grubu ve atélyeler ile Islam iktisadi alanindaki ¢calismalari genislet-
mek (izere alanda calisan arastirmacilar, akademisyenler ve dgrencileri hedeflemektedir.

islam iktisadi alaninda yurt icinde ve yurt disinda yapilan ¢alismala-

i derleyerek alana dair bir miktesebat olusturulmayi amaclayan IKAM, kuraca-
g1 “Iktisat Yayinlar’nda 40°a yakin ceviri ve telif eserler yayimlanacak.

iKAM, islam iktisadi alanindaki bilgi zeminini gelistirmek Uzere 6zgiin arastirma rapor-
lar1 ve iilke raporlariyayimlanacaktir. Bu raporlar araciligiyla yeni kavram ve kuram-
larin gelistirilmesine, farkli uygulamalarin olusturulmasina odaklanacaktir.

Faaliyetlerini Uskiidar'daki ILKE binasinda yiiritecek olan IKAM’In faaliyetleri arasinda; alanda-

ki 6zgiin akademik dretimi tesvik icin islam Iktisadi Arastirma Oduli; yeni ve 6zgiin uygulamala-
r1 tesvik icin Islam iktisadi Uygulama Odiliive uzun bir stredir alanin gelisimine katki saglayan ki-
si veya kurumlari ddiillendirmek icin islam iktisadina Katki Odiili’verilmesi bulunmaktadir.

problemlere care arayan politikacilarin
da hem teorik hem de pratik alanlar-
la desteklenmesidir” seklinde konustu.

PROF. DR. SABRi ORMAN,

iKAM’IN iLK DERSINIi

GERCEKLESTIRDI

Acilis konusmasini yapan Lutfi Su-
nar’inardindan T.C Merkez Bankas| Mec-
lis Uyesi Sabri Orman “Islam iktisadinin
Gelecedi” baslikl konferansini gercekles-
tirdi. Orman, IKAM'In ilk dersini yapaca-
gini belirterek basladigi konusmasinda;

isminde uluslararasi kelimesi gecmese

de IKAM'In calismalariyla uluslararasi bir
hUviyet kazanacagina dair fikirlerini be-
yan etti. Orman, bir hatirasini anlatarak,
doktora calismasina baslayacadl doé-
nemlerde islam iktisadi calismak istedi-
gini fakat o dénemde konuyu bile kabul
ettirmekte zorlandigini ifade ederek bu-
gun gelinen noktada yasanan gelisme-
lere atifta bulundu. IKAM'In kurulusun-
dan duydugu memnuniyeti dile getiren
Orman, yapilacak daha ¢ok is olduguna
vurgu yapti. Sabri Orman; “islam iktisa-
dinin gelecegine baktigimizda, gelecege
dogru hazirlanirken iki seyi yapmaliyiz.
Birincisi elestiri streci yasamaliyiz, ikin-
ci olarak da bir insa sUreci yasamallyiz.
Ayrica islam iktisadi calismasi yapacak
akademisyenlerin dil techizatina sahip
olmasi gerekir. islami iktisat calismasi
yapacaksaniz Islami ilimler techizatini-
zin asgari seviyede olmasi elzemdir. Ote
yandan modern iktisat techizatinizin da
yeterli bir seviyede olmasi lazim” seklin-
de Gnemli tespitlerde bulundu.
Program, konferansin ardindan ger-
ceklesen aile fotogafi cekimiyle sona erdi.
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Ekonomik gelismeler
konferansi diizenlendi

iGIAD Baskani Ayhan Karahan'in acilis
konusmaslyla baslayan program, Me-
dipol Universitesi Ogretim Uyesi Doc.
Dr. Hatice Karahan tarafindan “TUrkiye
Ekonomisindeki Goruntm Cercevesin-
de Kurdaki Gelismeler” konferansiyla
devam etti.

Ayhan Karahan konusmasinda; “Do-
vizle ilgili son on bes yildir yasamadigi-
miz dalgalanmayi son iki aydir yasiyoruz.
Dolardaki artis iki ayda %19 u bulmustur.
Bu artisin sebebi olarak ABD'de yapi-
lan secim ve Turkiye'nin kredi notunun
dusUrulmesi etkili olmakla beraber Mer-
kez Bankasinin enflasyonu dustrmek
icin uzun yillardir uyguladigr yuksek fa-
iz dUsUk kur para politikasinin da doéviz
artisina etkisi olmustur. Déviz Uzerinde
olusan kur baskisinda gelinen noktada
dévizde dikis tutmamaya baslamistir.

Ekonomik dengeler piyasa sartlarin-
da gelismeli, siyasetin ve politikanin bas-
kisi olmamalidir.

2002-2016 arasinda enflasyonda
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%155, faizlerde %252, dévizde ise %105
artis olusmustur. Enflasyon faiz déviz
artisinda belli bir dengenin olmamasi
biriken sorunlarin buglne tasinmasina
sebebiyet vermistir. Ayni dénemde ge-
tiri acisindan enflasyon faiz ve dévizde
kur artis oranlarina baktigimizda; 2002
de 1000 dolar karsiligi bir Grin %330
enflasyon artisiyla 2016 da 6180 liraya
(1800 dolar), 2002 de 1000 dolar kar-
sig1 1440 lira %870 faiz artisiyla 2016 da
14.0716 lira (4062 dolar), 2002 de 1000
dolar 1440 lira %140 kur artisiyla 2016
da 3500 liraya (1000 dolar) cikmustir.
2002-2016 arasl %155 enflasyon déviz
artisinda yasanmis olsaydi dolar bugln
6180 lira olmustu.

2002 yilinda bir dolar 1.44 den 2016
vilinda 15 yil icinde 2.42 artarak 3.5 liraya
cikmustir. Geriye donUk 1987- 2002 ara-
s115 yil icinde dolar 1987 de 853 liradan
1724 kat artarak 1440000liraya (alti sifir
silinmeden) cikmistir. Gecmiste bu kadar
bUyUk oranda kur artisini yasamis ve kri-

zi yonetmis tacirler olarak buglnlerde
yasadigimiz kur artisini panige kaplima-
dan dnumuzdeki krizi ydnetebilmeliyiz.
icinde bulundugumuz kis iklimine uygun
tedbirleri aldigimiz gibi ekonomide de
kis ortamini yasadigimizi distnerek he-
saplarimizi bunun Uzerine yapmali, ted-
birlerimizi almali, basiretli davranan ta-
cirler olmaliyiz. Doévizdeki son on bes
vildaki artisla gecmisteki artisi karsilas-
tirarak; 2.42 kat artisi kicimsememeli,
dévizdeki bu artis oraninin siklet adirli-
giniiyi hesap etmeli, denizi gecip dere
de bogulmamaliyiz. “ dedi.

Acllis konusmasinin ardindan Doc.
Dr. Hatice Karahan’in sunumu ile kon-
feransa gecildi.

Doc¢. Dr. Hatice Karahan konusmasin-
da; 15 Temmmuz &ncesinde ekonomi pi-
yasasinda daha stabil bir ortam oldugu-
nu sdyledi. Ozellikle 15 Temmuz sonra-
sintiyi tedbirlerle atlasmisken asil ¢cikisin
yasandigl zamanin 24 Eylul MODDY’S
aciklamasi sonrasi oldugunu ifade etti.



Ekonomimize etki eden son durumun
ise 8 Kasim da ABD halki tarafindan 45.
Baskan olarak tercih edilen Trump’in ga-
libiyetiyle sadece ABDyi degil, dUnya-
yI salladigini ve sonrasinda Ulke olarak
kayiplarin artmaya basladigini séyledi.

EKONOMI SAVASI

BiZi BEKLIYOR

Doc. Dr. Hatice Karahan konusma-
sinda Trupm'in ekonomiye etkileri su se-
kilde anlatt;

“1Etki: Trump’in sert vaatleri, ABD
ekonomisinin blUyUmesi bize FED in
faiz artislarina daha hizli artis yapacadi
fikrini ortaya cikariyor.

Yatirimcinin yUksek faize dogru ya-
ni ABD ye dogru yonlenisi de durumu
etkilen faktorlerden.

2.Etki: Trump’in Korumaci ticareti
pivasalar korkutuyor. Ozellikle Meksi-
ka bu durumdan cok etkileniyor. Gelis-
mekte olan Asya Ulkeleri ile problemi var
Trump'in. Bu anlamda trasnpasifik ortak-
iGNl su an dlmeye yakin olarak gdrebili-
riz. Bu durum Cine bir armagdan olacak.
Aslindan bu durumda Trump’in isteme-
digi bir sey.

Bu tedirginlikle beralber 8 Kasim son-
rasinda Meksika para biriminin %11,8 ile

bir deger kaybi ikinci kisimda ise ma-
alesef %9 ile Turkiye var. Turk lirasinin
oynakligi dinya zirvesinde.

CARI ACIGIN EN ONEMLI

SEBEBI ENERJi

Doc. Dr. Hatice Karahan 6zellikle cari
acigin olusmasinda en blyUk faktodr olan
enerijiyi bir sekilde halletmemiz gerekti-
gini ve bu alanda reformlara ihtiyacimiz
oldugunun altini ¢izdi.

Karahan konusmasinda; “Ulke olarak
liml mUtevazi olarak bUyUme tempo-
muz maalesef yavasladi. 2016'In 2.cey-
reginde 3] ile bUylime yasadik. Ozel
tUketim artarken 6zel yatirmdan katki
alamamisiz yani yatinm yapilmiyor. Fa-
kat &zel sektdr yatirmeimiz cekimser.
ihracat maalesef 2. ceyrekte bizi asa-
&1 cekiyor. Ic talep bizi buyUttyor lakin
vatirm sorunlarinin devam ettigini de
gbruyoruz.

3. ceyrede dair mevcut godstergeler
dogrultusunda ise, ilgili ddnemde eko-
nomik performansin ciddi bir yavasla-
ma gecirdigini ifade edebiliriz. Bu bag-
lamda, yillik bazdaki blyUme hizinin net
ihracattan yine olumsuz etkilendigi ve
bu kez ic talepteki destedi de dGnemli
olctde yitirdigi anlasiliyor. Hatta 3. cey-
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rekte godzle gorulur bir yavaslama ya-
sayan ekonomik performansin, isglcu
piyasasinda menfi baskilari beraberinde
getirdigini de hep birlikte gdrdUk. Yilin 3.
ceyredi, dis mal ticareti anlaminda ge-
rek ihracat gerekse ithalatin hiz kestigi
bir dénem olurken, Rusya ve Irak pa-
zarlarinda sUregelen dUsuslerin inracat
kanadindaki olumsuz gelisimde basrol-
de oldugunu tespit ediyoruz. Bu do-
nem icin alti ¢izilmesi gereken bir diger
nokta ise, turizmde belirgin bir sekilde
devam eden zedelenmenin de ekono-
minin zayiflayan performansinda etkili
oldugudur.

iste bu tespitlerden hareketle, 6nii-
mUzdeki ddbnemde gerek ekonominin
performansini yeniden canlandirma
gerekse artan risklere karsi glclU dura-
bilme gereksinimleri, Turkiye ekonomi-
si icin zorlasan bir sUrece isaret ediyor.
Zor zamanlari saglikli bir sekilde atlata-
bilmek icin ise, glven unsurunun temel
dinamik niteliginde oldugunu dusin-
yorum. “dedi.

Program, Doc. Dr. Hatice Karahan
Hanimfendi'ye sorularla devam etti.

Yonetim Kurulu Baskani Ayhan Kara-
han’in Doc. Dr. Hatice Karahan'a hediye
takdimi ile program son buldu.
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Filistin’de ticaret
imkanlan konusuildu

ULKE Tanitim Toplantilar kapsaminda,
Anadolu Esnaf Sanayici ve Is Adam-
lari Dernedi-ANESIAD Genel Baskan
Yardimcisi Niyazi Dilek ve Filistin TUrk
is Adamlari Dernegi-FTIAD Yonetim
Kurulu Uyesi Yousef Alhayek Beylerin
sunumuyla “Filistin'de Ticaret imkanla-
r” konulu bir tanitim ve degerlendirme
toplantisi dizenlendi.

Filistin’i yakindan taniyan ANESIAD
Genel Baskan Yardimcisi Niyazi Dilek,
Filistin’in sosyal, kultarel ve ekonomik
durumlarini degerlendirerek programa
basladl.

Dilek, Filistin’in genel durumu, ithalat
- ihracat verileri, sosyokUltUrel durumu,
Ulkedeki lokomotif sektoérler ve vergisel
boyutu ile IGIAD (yesi is adamlarina tec-
rUbe ve bilgilerini paylasti.

Dilek konusmasinda; “18 yildir Filis-
tinile ticaret yapiyorum. Filistin 4 parca
dan olusuyor. ik parca Gazze; acik bir
hapishaneye benzeyen bir yer. Ticaret ile
ugrasmak dzel izinlere tabi. ikinci parca
Bati Seria; bir tUccar yurt disina cikmak
isterse Urdiin’e gidip oradan her yere
gidebilir. Bati Seria Gazze'ye gbére daha
rahat bir yer. UclincU parca Kudus; her
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yere gidebiliyorlar. Ticaret yapmasi di-
Jerlerine nazaran daha kolay. KudUs'te
olmanin bedeli de cok yUksek vergiler.
1948'lik diye hitap edilen Filistin vatan-
daslarinin olusturdugu bdlge 4. parca”
dedii.

Dilek ayrica Filistinli MUslUman tacir-
ler baski altinda oldugunu, ticaretin 9Ol
yillara nazaran israil in duvar drmesi ile
cok zorlastigini ifade etti.

Program FTIAD Yonetim Kurulu
Uyesi Yousef Alhayekin konusmalari
ile devam etti.

Gazze'li olan Yousef Alhayek bdlge-
nin durumunu ilk agizdan katiimcilara
aktardl. Alhayek &zellikle Filistin halki-
nin ¢caliskanhdina ve duristligune vurgu

yaptl. Lakin bélgede yatirma misaade
edilmedigiicin tUketime dayali bir yasa-
min hakim oldugunu ifade etti. Filistin
Ureticilerinin alacaklari hammaddeleri
Turkiye'den almaya &zen gosterdikle-
rini sdyledi.

GumrUklerin israil ile bir olmasi cok
blyUk sikintilara sebep oldugunu bu se-
beple hep Israil Uzerinden alisveris yapil-
digi ve bayiligin/distribUtorlagun Yahu-
dilere verildigi hususuna da ayrica vur-
gu yapild.

Verimli gecen program, IGIAD Bas-
kani Ayhan Karahan'in Niyazi Dileke, IGI-
AD Baskan Yardimcisi HUseyin Acar'in
Yousef Alhayek’e IGIAD tablosunu sun-
masinin ardindan son buldu.



Sektor Kurullar
toplantilan suruyor

iGIAD, Is Gelistirme Komisyonu orga-
nizasyonuyla Sektdr Kurullarn Gyelerini,
IGIAD Merkez'de bir araya getirdi.
IGIAD Uyelerinden Hamit Yildinm'in
baskanliginda kahvalti ile baslayan top-
lant, Hamit Beyin hazirladig ekonomi

rapor sunumu ile devam etti. Sektor ku-
rulu Gyelerinin 2016 yilinin sektdr deger-
lendirmesi ve dnUmuzdeki yildan bek-
lentilerinin konusuldugu toplantida bilgi
alisverisinde bulunuldu.

Genel olarak 15 Temmmuz darbe su-

Yiiksek Istisare Kurulu
toplantisi yapildi

IGIAD Viksek Istisare Kurulu 17 Aralik
2016 tarihinde “Uretim ve Tuketim Ah-
laki” gUndemi ile bir araya geldi. K&s-
kéroglu'nda gerceklestirilen toplantida,

IGIAD'IN 2016 faaliyet ddnemi degerlen-
dirildi ve kurul Gyelerinin 2017 yiliyla ilgili
olarak dnerileri alindl.

YiK toplantisi, IGIAD Baskani Ayhan
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reci ve yakin cografyada cereyan eden
bolgesel catismalarin, iktisadi hayata
olumsuz yansimalarinin oldugu ve bu
sUrecin bir sUire daha devam edecek &n-
gdrisu de toplantida konusuldu.

Turkiye’nin, hem iceride hem de gev-
resinde cereyan eden her tlrlU olumsuz-
luga ragmen ekonomi alaninda bUyU-
mesi sanayi yatirmi ile yalbanci yatirmci
acisindan olumlu bir gelismede oldudu
yonunde fikir birligine varildi.

Dunyaya acillmak icin Ulkemize do-
viz girdisinin olmasi gerektigini, bunun
icinde UrUnlerimizi, hizmetlerimizi Ulke
disina daha fazla ¢ikarmamiz gerektigi
vurgusu yaplldi. Nitelikli finansman ve
insan yonetimi iyi yapildiginda, firmala-
rin katma degerlerinin ylUkselecedi ve
Ulke bazinda da katma degerin artaca-
JI vurgusu yapilldi.

Yonetim Kurulu Baskani Ayhan Kara-
han ve Is Gelistirme Komisyonu Baskani
HUseyin Acar’'in Hamit Yildinm’a hediye
takdimi ile program sona erdi.

Karahan'in, 2016 yilinda IGIAD neler yap-
t1 baslikl sunumuyla basladl. Akabinde
ise yapllan faaliyetler degerlendirildi ve
Onerilerde bulunuldu.

Kurul toplantisina YiK Uyesi akade-
misyenler, fikir adamlar ve IGIAD Yone-
tim Kurulu Gyeleri katildilar. IGIAD Yo-
netim Kurulu Baskani Ayhan Karahan,
Prof. Dr. Sedat Murat, Prof. Dr. Sabri
Orman, Prof. Dr. Omer Torlak, Prof. Dr.
Nihat Erdogmus, Prof. Dr. Nihat Bengi-
su, Prof. Dr. Saffet Kose, Prof. Dr. Adem
Korkmaz, Prof. Dr. Cengiz Kallek, Prof.
Dr. Servet Bayindir, Doc. Dr. LUtfi Sunar,
Doc. Dr. Nihat Alayogdlu, Yrd. Doc. Dr.
Erkan Erdemir, Haluk Dortluoglu, SUkrU
Alkan, Mehmet Koca, Huseyin Akkus,
HuUseyin Dincel, Nuri Ecevit, Hasan Mu-
rat Bezirci, H. Mehmet Kose, Yrd. Doc.
Dr. Murat Senturk, N. Mahmut DUndar,
ve Tezcan Kuzu toplantiya katildilar.
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ILKE Genel Istisare

Toplantisi gerceklestirildi

ILKE, IGIAD, ILEM ve YEKDER y&netim
kurulu Gyelerinin katildidi toplant 8 Ekim
Cumartesi ILKE Dernegdinde gerceklesti.

Toplantida, kurumlarin yonetim kuru-
lu Gyeleri, derneklerin faaliyetlerine dair
meseleler istisare etti. ILKE Dernegi Yo-
netim Kurulu Baskani Davut Sanver, tim
derneklerin calismalarina dair genel bir
portre cizdi. Toplantida, kurumlarin bas-
kan ve yonetim kurulu Gyeleri, glindeme
iliskin gbrus ve dnerilerini paylastl. Ku-
rumlarin 2016 yili icinde gerceklesen ve
gerceklesecek etkinlik ve programlarina
dair yapllan genel istisare toplantisi, de-
Jerlendirme ve temenniler ile son buldu.
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IGIAD HEYETI,
MARMARA
UNIVERSITESI o
ILETISIM FAKULTESINI
ZIYARET ETTI

HALKLA lliskiler ve Tanitim B&IUma,
Arastirma Yontemleri Anabilim Dall Og-
retim Gyesi Yrd. Doc. Dr. Hediyetullah
AYDENIZ ve Radyo Televizyon Sinema
BalumU, Sinema Anabilim Dali Ogr. Geér.
Yusuf Ziyva GOKCEK ile yapilan gdris-
mede, dernegimizin faaliyetleri hakkinda
bilgilendirme yapilarak, yayinlarimizdan
ornekler takdim edildi.

Egitim ve Arastirma Komisyonu Uye-
lerinin hazir bulundugu ziyarette, medya
sektdrl Uzerine istisarelerde bulunuldu.

Karsilikli isbirliklerinin yapilmasi te-
mennisiyle ziyaret tamamland.
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iGIAD Heyeti, Yeryiizii iyilik Hareketi
Dernek Baskani Mustafa Karaca'yi
dernek merkezinde ziyaret etti.
26.10.2016

iGIAD Yonetim Kurulu Toplantisi,
Prof. Dr. Burhanettin Can Beyin ev
sahipliginde AKV'de (Arastirma ve
Kiiltiir Vakfi) gerceklestirildi.
2610.2016

iGIAD Yonetim Kurulu Toplantisi
Hiiseyin Dingel Beyin ev sahipliginde
Akyuva Vakfinda gergeklestirildi.
2311.2016

iGIAD Yonetim Kurulu Toplantisi
Mehmet Bulayir Beyin ev sahipliginde
iMH'da (insan Medeniyet Hareketi)
gerceklestirildi.

07122016
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YONETIM KURULU
YILLIK PLANLAMA
KAMPINI TAMAMLADI

iGIAD Yonetim Kurulu, IGIAD'In deger-
lendirme, planlama ve strateji gelistirme
kampr gergeklestirdi.

Turkiye iktisadi Girisim ve Is Ahlaki
Dernegi (IGIAD) Yonetim kurulu, gec-
mis donemi degerlendirmek, 2017 yilini
planlamak ve stratejik planlar olustur-
mak amaclyla 23-25 Aralik tarihlerinde
KUtahya da bulunan Gulimser Hatun
Termal'de bir araya geldii.

UYELERIMiz,
EDIRNE-CANAKKALE
GEZISINDE BiR
ARAYA GELDI

iGIAD Uye ve Aileleri, 22-23 Ekim 2016
tarihlerinde Edirne ve Canakkale'yi kap-
sayan bir dizi ziyaretlerde bulundui.

Gezinin il duragi olan Edirne’de; Seli-
miye Camii, Eski Cami, Uc Serefeli Cami,
Beyazit Kulliyesi, Balkan Sehitligi, Kirkp-
nar Er Meydani, Adalet Kasri ve Kirmizi
Dipli Mumun gértlmesinden sonra Ge-
libolu'ya hareket edildi.

Bir Gece Gelibolu'da konakladiktan
sonra Eceabat’a hareket edildi. Ecea-
bat’ta tarihi kaleyi gezdikten sonra, Me-
cidiye Tabyasi, Seyit Onbasi Aniti, Sehit-
ler Abidesi, Alcitepe, 57. Alay Sehitlidi,
Conkbayir, Cimenlik Kalesi, Aynali Carsi
ve Nusret Mayin Gemisini ziyaret edildi.

22 Ekim Cumartesi glnl sabah
07:30'da Istanbuldan hareketle basla-
yan Edirne-Canakkale gezisi; 23 Ekim
Pazar aksaml, saat 23:50'de, yine istan-
bulda sona erdl.
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Bdlgesel istisare Toplantisi 2611.2016 " -
Bolgesel Istisare Toplantisi 09.12.2016

BOLGESEL iSTISARE TOPLANTILARI DEVAM EDiYOR

iGIAD Teskilatlanma Komisyonu, bélgesel istisare toplantilari ile ayni bélgede ikamet
eden Uyelerimizin bir araya gelmesini hedefledigi faaliyetine devam ediyor.

ﬁYE_LERiMiZ
HIDIV KASRI
DOGA
YURUYUSUNDE
BULUSTU

UYELERIMIZIN birbir-
leriyle daha yakindan
tanismalarini saglamak
amacityla dizenlenen,
Hidiv Kasri Doga YUu-
rayUst 6 Kasim Pazar
gunu gergeklestirildi.
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2017 PLANLAMA KAMPI

2016°NIN degerlendirmesi ve 2017 yiI-
lInin planlamasini yaptigimiz kampi-
mizi yonetim kurulumuzla birlikte bu
vIl Catalca'da gerceklestirdik.

STK BASKETBOL LiGI

GENC IGIAD Basketbol takimimiz
STK Basketbol liginde 3. macinda
TUGVA ile karsilastl. TUGVA karsisin-
da UstUn bir oyun oynayan takimimiz
86-53'lUk bir skorla sahadan ayrildi.

UYELERLE KAHVALTI

HER yIl dUzenli olarak Gyelerimizle olan
bagin daha da artirimasi, fikir alisveris-
leri ve hasbihalicin gerceklestirdigimiz
kahvalti bulusmalarimiz bu yil Sulta-
nahmet Rast Hotel'de gercekestirildi.
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TiAZ OPERASYON EKiBi GOREVINi BASARIYLA TAMAMLADI

DERNEGIMIZ tarafindan gerceklestirilen Turkiye is Ahlaki Zirvesi(TIAZ)Yda Genc-
lik Kurulumuz tarafindan tesekkUl organizasyon ekibi gdrevini Ustln bir gayretle
yerine getirdi.

NURULLAH MAHMUTDUNDAR
GKB GENEL SEKRETERLIGINE SECILDI

TURKIYE'NIN &nde gelen genc sivil toplum kuruluslarinin kur-
dugu Genclik Kuruluslar Birligi(GKB) 3. ddnem Genel Sekre-
terlik vazidesine baskanimiz Nurullah Mahmut DUndar secildi.

IS AHLAKI VIDEOLARI SOSYAL MEDYADA

GENGLIK Kurulu tarafindan gencler arasinda is ahlakinda farkindalik kazandirmay:
amaclayan 23 adet animasyon Uretildi. Yalan beyan ile yapilan satisin helal olmadigd,
emegde sayd, isin ehline verilmesi, dUrUst tlccarlik, adaletin Gnemi, sdGziinde durma,
medyada is ahlaki, alisveriste pazarlidin ilkeleri, ticarette adil ve durUst olarak hare-
ket etme gibi konularin islendigi videolara Youtulbe Uzerinden erisim saglanabiliyor.



UYE ADAYI ZIiYARETLERI

Adem Tuzcu 0411.2016 Yilmaz Ergiil 0911.2016

Bekir Ko¢
2411.2016

Abdullah Yildirnm 0112.2016 Abdulvahit Sismek 0212.2016
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KMK MEKANIK FIRMASININ SAHIBi MEHMET KOSE:

IGIAD’da samimiyeti gérdiim

iGiAD’da farkl bir ruh gérdiim. insanlarin gézlerindeki samimiyeti, sefkati,
dostlugu gorebiliyorsunuz. Burada iligkilerin kaynagi maddi ¢ikarlar degil.
Ahlaki kriterlere karsi farkindalik ve duyarlilik daha list seviyede bulunu-
yor. Bu 6zellikler iGIAD’a bagimlilik yapiyor.

Sizi taniyabilir miyiz? Kisisel ge¢-

misinizden bahsedebilir misiniz?

1971 Kayseri dogumluyum:. ik ve or-
tadgrenimimi Kayseride tamamladim.
Liseyi Zeytinburnu'nda ihsan Mermer-
ci Anadolu Lisesinde tamamladiktan
sonra Kayseri Erciyes Universitesi Ma-
kine MUhendisligi boliumunden mezun
oldum. Egitimim devam ederken is ha-
yatiicerisinde bulunmaya devam ettim.
1993 yilinda mezun olduktan sonra ce-
sitli firmalarda makine muhendisi ola-
rak calistim. Farkli alanlarda calistiktan
sonra mekanik tesisat ve enerji Uzerine
yogunlasmaya karar verdim.

Mekanik tesisatin ne oldugu hak-

kinda bilgi verebilir misiniz?

BUtUn binalarin canli yapisi, mekanik
tesisatla ilgilidir. Yani havalandirma, isit-
ma, sogutma, su drenajl, basinc¢landir-
ma, duman tahliyeleri, yangin séndirme
sistemleri, bir binanin hareketl, isleyen,
canli kisimlari olarak mekanigin alanina
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girer. Mekanik tesisati dogru kuramadi-
Jinizda insa edilen bina ve tesislerden
randiman alamazsiniz ve érnedin eneriji
kullanim maliyetleri yUksek olur. Bir has-
tanenin havalandirma tesisati dogru ku-
rulmadiginda hijyen ortami saglanama-
yacak, dolayisiyla hastane, hizmetini is-
tenilir dizeyde sunamayacaktir.

KMK Mekanik ne zaman kuruldu ve

bugiine nasil geldi?

2003 yilinda mekanik tesisat firma-
si olarak KMK isitma ve klima sistem-
lerini kurdum. Yalniz gercek faaliyetine,
kurumun kendi adina almis oldugu isler
agisindan, 2005 yilinda faaliyete gecti.
Bu anlamda 12. yilina girmis bir sirketiz.

KMK olarak kuruldugundan itibaren
sektérel anlamda branslasmaya gittik.
ik olarak hastanelere yonelik bir birim
olusturduk. Yine metro tesislerine yone-
lik baska bir birim olusturduk. Yagmur
sularinin drene edilmesi, havalandirma
ve basinclandirma sistemleri, duman

tahliyeleri ve yangin sbndlrme sistem-
lerinin tamnaminin taahhUtldne girdik. Ay-
rica lUks konut sektérinin gelismesiy-
le birlikte konut mekanik sistemleri icin
ayri bir departman kurduk ve taahhit
isine girdik.

Bugiine kadar gerceklestirdiginiz
referans projelerinizden 6rnekler
verebilir misiniz?

Saglik sektdriinde Kolan internatio-
nal, Medicana, Kastamonu Devlet Hasta-
nesi, Balikesir Bigadi¢ Devlet Hastanesi,
Tokat Gaziosmanpasa Universitesinde
sadlik kompleksi, Erciyes Universitesinin
hastanelerini sayabilirim. BUyUksehir Le-
vent metrosu, Kadikdy-Kartal metrosu,
Basaksehir-Esenler metrosunun komple
mekanik tesisat taahhUt islerini gercek-
lestirdik. Yine Marmaray tunel mekanik
sisteminin kurulmasi KMK tarafindan
gerceklestirildi. Proses tesislerinde Er-
dogan AlUminyum, Saray Aliminyum
gibi tesislerin mekanik sistemlerini ger-
ceklestirdik. 1k planda sayabilecekleri-
min bir kismi bunlar.

Mekanik tesisat sektoriiniin genel
durumu ve sorunlarn nelerdir, sek-
torii nasil gériiyorsunuz?
Oncelikle Turkiye'de sektdrin tani-
mi dodru yaplimiyor. Yani mekanik tesi-
sat ifadesindeki tesisat kavrami alinmis
ama mekanik kismiihmal edilmis. Tesisat
denilince piyasada tesisatcl, sucu olarak
anlasiliyor. Halbuki Avrupa'da bu sirket-
ler mekanik ve eneriji sirketleri olarak ad-
landiriliyor. Sadece binalardaki su tesisati
degil bir petrol dolum hattindan endUs-
tride fabrika proses tesisatina, tek kuleli
binalardaki isitma ve sodutma sistemle-
rinden bir Uretim bandinda Uretimin ger-
ceklestiriimesiicin gereken akiskanlar me-
kaniginin tamamini icine alan bir sektdr.



Sektdéran en dnemli sorunlarindan
biri, ana muteahhitin muhatap alinip
alt mUteahhitlerin haklarinin yeterince
dikkate alinmamasidir. Bir mUteahhit,
ihale aldiginda mekanik tesisat firmasi,
elektrik tesisat firmasi ve insaatla ilgili alt
firmalarla ¢alismaktadir. Devlet, sadece
ana muUteahhit tarafina bakiyor, onunla
muhatap oluyor. Ancak bu alt firmalarin
da haklarinin korunmasina énem veril-
mesi gerekiyor. Ana firmaya is verirken
onunla birlikte calisacak alt firmalara da
bakilmasi gerekiyor.

is hayatinizda sizi yénlendiren il-

keler nelerdir?

Biz, insan yetistirmenin dnemine ina-
niyoruz. Insan yetistirmenin hem kisinin
kendisine hem calistidi is yerine hem de
baska insanlara faydali olacadina inani-
yoruz ve ¢alismalarimizi bu bilin¢le str-
durtyoruz. insan yetistirmedeki ve ca-
lismamizdaki kriterler, ahlaki kriterlerdir.
Dogdruluk, durtstltk, s6ziinde durma,
ahde vefa gibi ilkeler, sirket faaliyetle-
rinde olcu aldigimiz ilkelerdir.

Ayrica uyguladigimiz hamilik veya
orneklik modelimiz var. Gerek is tecru-
besinde gerekse sosyal iliskilerde birikimi
olan kisilerle iliskilerimizi strekli canli tu-
tuyoruz ve onlarin birikimlerinden fayda-
laniyoruz. Istisareye biitin kademelerde
bUyUk &nem veriyoruz. Ayrica c¢alisilan
insanlarin sadece maddi ihtiyaclarinin
karsilanip manevi ve sosyal intiyaclari-
nin ihmal ediimesi, benimsedigimiz bir
anlayis degil. Calisanlarimizin manevi ve
sosyal boyutunu da 6Gnemsiyoruz.

Hamilik sisteminden bahsettiniz.

Nedir hamilik sistemi?

BUtun isletmeler tecrtbeli ve dona-
nimli personele ihtiyac duyarlar. Bu ih-
tivacimizi karsilamak icin genc¢ perso-
neli alip egitmek, tecrdbeleri aktarmak
ve donanimli hale getirmek istedik. Bu
kazanca baska bir kazan¢ daha ekleye-
rek sosyal yonU guclt, ahlaki degerleri
OzUmsemis, cevresine faydali olmalarini

da istedik. Universitelerle is birligi ice-
risinde yeni aldigimiz bir elemani, tec-
rabeli bir calisanimizin yanina vererek
onun maddi-manevi anlamda yetisme-
siicin bir sistem kurduk. Prim sistemini
de buna gdre ayarladik ve sadece yap-
tig1 ise degil ayni zamanda yetistirdigi
elemana gbre prim verdik. Bu sistemi
uyguladigimizda cok olumlu sonuclar
elde ettik.

iGIAD’In aktif liyelerindensiniz. iGi-

AD’In sizin i¢in anlami ne?

IGIAD’la tanismamiz besinci sene-
sine girdi. Tanismamizdan iki yil sonra
yonetimde gdrev aldim. Sunu sdyleye-
bilirim ki burada farkli bir ruh gérdim.
Burada iliskilerin kaynadir maddi cikar-
lar degil. insanlarin gézlerindeki samimi-
veti, sefkati, dostlugu gérebiliyorsunuz.
Ahlaki kriterlere karsi farkindalik ve du-

yarlilik daha Ust bir seviyede bulunuyor.
Bu 6zellikler IGIAD’a bagimlilik yapiyor
ve neredeyse haftada bir ginimuz IGI-
AD'da geciyor.

Girisimcilikteki basarinizi neye
bor¢lusunuz? Gen¢ girisimcilere
ne tavsiye edersiniz?

Yaklasik 1990 yilindan beri calisiyo-
rum. Sunu goérdim ki bilginiz, paraniz, is
potansiyeliniz olabilir ama bunlari birles-
tirip, entegre edip ise donUstUrmeniz icin
ahlaki kriterler de gerekiyor. Ahlaki kriter-
ler olmadiginda girisimciligin bir boyutu
sUrekli eksik kaliyor. Bilgiyi, parayi, sosyal
cevrenizle birlestirip hareket ettidinizde
daha olumlu sonuclar aliyorsunuz.

Yapmis oldugunuz agiklamalar igin
tesekkiir ediyorum.
Ben tesekklr ederim.
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ISLAM iKTiSADI VE EMEK

Islam iktisadinda emek konusu, uzun zamandir hem akademik hem de akademik olmayan cevrelerde
tartisilan, sosyal ve iktisadi alanin tiim yénleriyle ilgili oldugu bir konudur. islam iktisadinin temelinde
baskasina muhtag olmadan kisinin kendi emegiyle calismasi esastir. islam’in temel kaynaklari bunu tesvik
etmekte, emegin, helal kazancin gereklerinden oldugunu vurgulamaktadir. islam iktisadi ve hukukunun emek
ile ilgili ortaya koyduklari prensipler incelendiginde giiniimiiz islam iilkelerinde gériilen bazi aksakliklarin

bu ilkelerin pratikte uygulanamamasindan kaynaklandigi gériilecektir. Ozellikle emek sahibinin haklarinin

korunmasi islami perspektifte 6nemle vurgulanmakta iken bazi Miisliman toplumlarin halihazirda gécmen
iscilere uyguladigi yaptirimlar, islam’in temel iktisadi ve ahlaki ilkeleri ile bagdasmamaktadir. Elinizdeki bu
kitap, islam iktisadini Yeniden Diisiinmek, islam iktisadi ve Piyasa kitaplarinin bir tamamlayicisi niteligindedir.
Insan onurunu muhafaza etmeyi ve élciileri bu kistasla belirlemeyi kendisine siar edinen bir kurum olarak
boylesi bir cabanin icinde yer aliyor olmaktan mutluluk duydugumuzu belirtmeliyiz. Kitabimizin, konunun
ilgilileri ve bundan sonraki calismalar icin de yol gdsterici ve kaynak bir eser olmasini temenni ediyoruz. islam
iktisadi tartismalarinin hem kapsamli ve siirekli bir ilmi calisma ile giindemimizde yer edinmesi hem de bu
atélyede sunulmus olan metinlerin bir kitap olarak basilmasinda bircok insanin emegi bulunmaktadir.

Bilgi icin: 0212 544 96 00 info@igiad.com
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